ZAPADOCESKA UNIVERZITAV PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Role zbrojniho priamyslu v Ceské republice a

multiplikovany efekt na ekonomiku

The role of the Arms Industry and multiplying effect

on the economy

Radim Smicek

Plzen 2019



Zadani



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma

., Role zbrojniho priimysiu v Ceské republice a multiplikovany efekt na

ekonomiku

vypracoval samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakaléaiské prace za pouziti

prament uvedenych v piilozené bibliografii.

VPIZNIANE .o

podpis autora



Podékovani

Réd bych velice pod€koval svému vedoucimu bakaldiské prace, kterym byl pan doktor
Cestmir Jary za jeho cenné rady a odborné vedeni. Bez jeho pomoci, zku$enosti

a trpélivosti by tato prace nevznikla.



L6270 OSSO U TR 7
L PIOMYSL .o 9
1.1 PrUmySIOVA VYTODA.....ciiiiiiiiiiiiiiii it 9
1.2 Zbrojni primysl........cccooiiiiiiiiii s 12
1.3 Marketing zbrojniho primyslu..........cccooiiiiiiiiiiici e 15
1.3.1  Marketin@OVY MIX....ocveiieeiiiieniieiisee et ne e 15

2 Multiplikovany efekt ..o 18
2.1 DefiNOVANT POJIMUL....eiiiiiiiiiiiie e 18
2.2 PEKIA oo e 18
2.3 Multiplikovany efekt ve zbrojnim primyslu..........ccoocvviiiiiiiiiiiiiciicce, 19

3 Primysl v Ceské 1ePUDLCE .....c..cvucvivcececceeiee et 21
3.1  SWOT analyza souc¢asného ¢eského primyslu.........cccocvvciiiiiiiiiiniciicnn, 21

4 ZBrojni PrumyS] V PrAXI....ooceeoeeoreieeriieieseesieeie st nneas 24
4.1 Situace V Ceské rePUDIICE .......covevreereeeceeseceeeeeeeee s 24
4.1.1  Historie zbrojniho pramyslu........ccccoviiiiiiiiiiii 24
4.1.2  Obdobi procesu transformace ...........cceverieiiiiiiieiii e 29

4.2 SOUCASIY STAV ...veeuiiiieiiietieiie sttt ettt ettt et e bt nn e nne s 32
4.3 NOVE ITENAY ...eevieiieiieitietie ettt b ettt nne s 33
4.4  Institucionalni zabezpeceni zbrojni primyslové politiky ...........cccevviiiiiinnnns 34
441  MINISLErStVO ODIANY .....ooiiieiiicciie it 34
4.4.2  Ministerstvo prumyslu a obchodu.........ccoovveiiiiiiiieiiie e 35
443  Asociace obranného a bezpecnostniho pramyslu...........ccccovviiriiiiiiennn, 36

D EXPOI e ra e rra e 37



5.1 SIOZENT @XPOTTU...civiiiiiiieiiiie ittt enes 38

6 Regulace zbrojniho pramyslu.........cccooiiiiiiiiiii 40
7 Statni podniky zbrojniho promyslu ... 41
8  Soukromé podniky zbrojniho primyslu ........ccccceviiiiiiiiiiiiii e 44
8.1 IMIUNICE....cuiiiiiiciice s 44
8.2 RAUAIY ..o 44
8.3 RUCHT ZDIan€......ccoooiiiiiiiiiiiec e 46
TR - (01U PRSP 48
8.5 VOZIAIA ...t 49
8.0 OSTANI ...eeuiiiiiiiieetee e 50
9 CzeChOSIOVAK GrOUP ...t 53
9.1 Multiplikovany efekt CSG .......ccoviiiiiiiiiiic 55
10 Hodnoceni zbrojniho pramysiu v CR ........c.cveveeiereicicieieceesese et 57
10.1 SWOT analyza zbrojniho pramysliu...........cccocvviiiiiiiiiiiee e 57
10.2 Hodnoceni multiplikovaného efektu............coovvviiiiiiiiiieiic e 60
ZIAVET .ot 61
SEZNAM TADUIEK ...t 63
SeZNAM ODTAZKT ......coveeiiiiiiiiti e 64
Seznam pouZityCh ZKratek ..........cccooiiiiiiiiiii 65
Seznam PouZite HETALUIY .......cccviviiiiiiiii e 66



Uvod

Tato bakalafska prace pojednava o situaci zbrojniho pramyslu v Ceské republice
a 0 jeho multiplikovaném efektu na ekonomiku. Toto téma bylo vybrano z mnoha
dil¢ich davodi. Jednim z diivodu je fakt, Ze Cesky zbrojni primysl je ¢asto opomijen ze
strany politikii jako odvétvi, které nema v soucasné dobé velky vliv na ¢eskou
ekonomiku. Misto toho se politickd a vefejna sféra soustfedi na odvétvi s vysokou
zaméstnanosti, jakym je naptiklad automobilovy primysl. DalSim divodem je bohata
historie, kterou zbrojni primysl na ¢eském Uzemi disponuje. Jiz v dobé Rakouska-
Uherska se na naSem Gzemi stavély tovarny vyrabéjici zbrané a techniku, ktera se zacala
rychle vyvazet do celé Evropy. Dal§im divodem pro vybér tématu je osvétlit
problematiku komplikované zmény ve fungovani zbrojniho primyslu po roce 1989, kdy
byla vétSina statnich firem bez promyslené strategie zprivatizovana, coz mélo zasadni
vliv na situaci, ve které se tento priimysl nachdzi v soucasné dobé. Poslednim hlavnim
divodem pro vybér prace je, ze ackoliv o tom §irokd vefejnost mnohdy nema tuSeni,
Ceské zbrojafské firmy se svoji Uzce zamétfenou specifickou vyrobou se diky
nadstandardni kvalité svych vyrobkl dostavaji ¢asto mezi mezinarodni §picku ve svych

oborech.

Cilem této prace je analyzovat piinos zbrojniho primyslu pro technickou urovein celého
¢eského primyslu. Tato analyza je utvotfena na zékladé popisu ¢innosti ¢eskych firem,
které funguji na trhu se zbrojnim materialem v Ceské republice. Dale je cilem této prace
ukazat specifické vlastnosti zbrojniho primyslu, ukazat Sirokou skalu produktd, které
do tohoto primyslu patii a vysvétlit, jaky vliv na ekonomiku miZe mit v tomto
primyslu multiplikovany efekt. Dil¢im cilem této bakalaiské prace je zhodnotit toto

odvétvi jako celek a uré¢it pomoci SWOT analyzy jeho dalsi budouci vyvoj.

Préace zaCina zpracovanim teoretické problematiky primyslu a multiplikovaného efektu
obecné. V této Casti prace poukazuje na deleni pramyslu, jeho specifika, marketing
apoté se zamétfuje na shrnuti teoretickych poznatki o multiplikovaném efektu. Po
tomto teoretickém uvodu prace nasleduje druha ¢ast vénovand konkrétnimu shrnuti
zbrojniho primyslu jako celku. Tato Cast zacind zpracovanim historie zbrojniho
prumyslu u nas od dob Rakouska-Uherska, svétovych valek, komunistického rezimu

a konc¢i udalostmi sametové revoluce v roce 1989 a soucasnym stavem. Po kapitole
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pojednavajici o historii nasleduji soucasné trendy v tomto odvétvi a pichled instituci
spojenych s fizenim a kontrolou zbrojni vyroby u nds. Konkrétné¢ se tato kapitola
zam¢iuje na Ministerstvo obrany, Ministerstvo primyslu a obchodu a Asociaci

obraného a bezpeé¢nostniho primyslu Ceské republiky.

Po analyze vlivu statnich instituci a AOBP nasleduji dvé samostatné kapitoly zabyvajici
se exportem zbrojniho materidlu a regulacemi, které¢ Casto export ovliviiuji. Tyto dveé
kapitoly nastifiuji, jakym zplisobem se Ceské vyrobky vyvazeji do zahrani¢i a jaké
regulace tento vyvoz ovliviuji. Tato prace se po téchto dvou kapitoldch zamétuje na
konkrétni podniky, které operuji na zminéném trhu. Tento seznam zbrojnich podnikil
doplnény o kratky popis je rozdéleny do dvou skupin: Stitem vlastnénych firem
a soukromych firem. Vzhledem Kk velkému poctu soukromych subjekti jsou tyto
spole¢nosti dale rozdéleny podle druhu svych vyrobkii na munice, radary, ruéni zbrané,
letouny, vozidla a ostatni vyrobky nespadajici do pfedeslych kategorii. Po informacich
o téchto spolecnostech se prace zaméfuje na holding Czechoslovak Group a pomoci
analyzy provedené firmou Ernst & Young vysvétluje, jaky multiplikovany efekt maji
firmy tohoto holdingu na ekonomiku Ceské republiky. Praci ukon¢uje hodnoceni
zbrojniho primyslu autorem, hodnoceni vlivu multiplikovaného efektu a SWOT
analyza utvofena na zdklad¢ ziskanych poznatki, ktera si dava za cil upozornit na

nejdulezitéjsi aspekty zbrojni vyroby u nas.



1 Primysl

1.1 Priamyslova vyroba

Primysl je vyznamnou slozkou narodniho i svétového hospodafstvi. Produkty primyslu
pouziva Cloveék v kazdodennim zivoté, ve svém zaméstnani, v domécnosti i ve svém
volném case. Bez priimyslu a jeho produkti by nemohla moderni spole¢nost existovat,
atak je prirozené, ze se tento obor progresivné rozviji za pomoci novych technologii,
ato v procesu zvaném industrializace. Primysl patii do sekundarniho sektoru narodniho
hospodafstvi, ktery je nazyvan sektor vyroby a prumyslu. Nékdy se tento sektor
oznaCuje také jako zpracovatelsky, pramyslovy sektor nebo sektor vyrobni. I pies
rostouci postaveni terciarniho sektoru v nejrozvinutéjSich zemich svéta je presto
I nadale sekundarni sektor zcela kliCovym. Primysl obecné se déli podle riznych
zptsobtl na specifické druhy. Podle autora Kopacky se v Ceské republice od roku 2008
pouziva klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera je v souladu s nafizenim
Evropského parlamentu a Rady Evropy ¢. 1893/2006 a ktera prumysl déli nasledovné
(Kopacka, 2002, 243):

Zikladni déleni praumyslu:

e téZebni primysl (tézba nerostnych surovin),
e zpracovatelsky primysl,
e cenergeticky pramysl (vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

a klimatizovaného vzduchu).

CZ NACE (z francouzského Nomenclature génerale des Activitiés économiques dans
les Communautés Européennes) déli primysl na vySe zminéné druhy. Té¢Zebni pramysl
ziskava suroviny a paliva z pfirodnich zdroji a vytvari tak vstupy pro primysl
zpracovatelsky, ktery s témito surovinami déle pracuje a preméiuje je na jednotlivé
produkty. Energeticky pramysl, ktery mnoha literatura také uvadi, se stara o vyrobu
a distribuci energii. Toto zdkladni d€leni primyslu tedy rozd€luje tento obor na dvé
hlavni ¢asti podle toho, jestli suroviny ziskava nebo je zpracovava. Tieti kategorie fesi

otazku energetiky, tedy obor, ktery ziskava a dale distribuuje energii.



Autorka Patockova zminuje druhy Casty zptsob klasifikace prumyslu, a to rozdéleni
Cist¢ zpracovatelského prumyslu podle uziti jeho vyrobkid (produktl), néasledovné

(Patockova, 2008):

e téZKky (strojirensky),
¢ lehky (spotiebni).

Do tézkého prumyslu patii zejména ty obory, které vyrdbi produkty pomoci
komplexniho strojirenstvi. Jeho vystupem je Sirokd Skala zatizeni a jiné (vyrobni)
prostiedky. Patii do né& naptiklad elektrotechnicky pramysl, hutnicky primysl,

chemicky primysl, primysl stavebnich hmot nebo primysl té¢Zebni.

Lehky primysl pak vyrabi ptevazné zbozi uréené ke spotiebé, proto se pro néj Casto
uvadi oznaceni spotiebni primysl. Patii do né&j naptiklad potravindisky pramysl, odévni

primysl, papirensky a sklafsky primysl nebo primysl nabytkarsky. VSechny tyto obory

vvvvvv

Nasleduje grafické znazornéni déleni primyslu:

Obrazek 1 - Grafické znazornéni rozdéleni primyslu
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Zdroj: vitejtenazemi.cz, 2019




Toto sjednocené rozdelovani ekonomickych cinnosti poméha jednodusi praci
zapojenych vladnich instituci se zafazenim pfedmétd podnikani firem. Jakykoliv
predmét podnikani domacich subjektti tedy musi byt zarfazeny v tomto rozdéleni a byt
tak jasn¢ identifikovatelny podle dané skupiny. Tato klasifikace dale pomaha naptiklad
Ceskému statistickému ufadu a Ministerstvu financi CR pfi zpracovani statistickych dat
0 podnikatelskych subjektech a jeho nasledné srovnavani S ostatnimi zemémi EU c¢i

svéta (Cerba 2007).

Podle tohoto autora je dulezité uvédomit si nékolik riznych aspekti, které maji vliv na
prumysl a jeho fungovani v narodnim hospodafstvi. Tyto aspekty déli do 6 skupin podle

oblasti jejich dopadu nasledovné:

e ekonomicky aspekt,
- hodnota HDP, hospodaiska organizace dané ekonomiky, ekonomicka
vyspélost daného statu,
e spolefensky aspekt,
- zaméstnanost V regionu,
- mira industrializace ¢i deindustrializace (pfesun zaméstnanci do nebo
z vyrobniho sektoru),
e prostorovy aspekt,
- Urbanizace, koncentracni aredly,
- Uzemni rozvoj, planovanti,
e environmentalni aspekt,
- Ochrana zivotni prostiedi,
- udrzitelny rozvoj,
e technicky a technologicky aspekt,
- technicky pokrok,

- inovace,

politicko-geograficky aspekt,

- sféra ekonomické moci.

Primysl obvykle produkuje az 70 % celkové materidlni produkce a zaméstnava az 20 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Je to vSak primérny odhad a velmi zaleZi na
vyspélosti dané zemé, jelikoz trendy vyspélych zemi naznacuji dlouhodoby odklon od
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sekundarniho sektoru smérem k tercidrnimu pramyslu. Pramysl je ale podle tohoto
autora stale jediny hlavni realizator technického pokroku v odvétvi materidlni vyroby.
Primysl se také pro potieby porovnani s ostatnimi staty hodnoti, a to podle riznych

specifik (Cerba, 2007).
Zékladni kritéria pro hodnoceni priimyslu berou v tvahu tii kvality:

o velikost,

- pocet pracovnika v oboru,

- hodnota vyrobnich prostiedki,

- Mnozstvi vyroby,

- podil na HDP a koeficient industrializace,
e struktura,

- podle zaméstnanosti,

- podle objemu vyroby,
e koncentrace,

- velikost,

- geograficka koncentrace.

Prakticka hospodaiska politika se zejména orientuje na 4 zakladni cile (magicky

Ctyfuhelnik). Tyto cile se tak stavaji obecnym cilem v hospodaiské politice statu:

e Vvysoka zaméstnanost,
e stabilni nebo mirné rostouci inflace,
e rovnovaha v zahrani¢né-ekonomickych vztazich,

e rostouci uroven realného produktu.

1.2 Zbrojni pramysl

Zbrojni primysl neméd Zadnou konkrétni kategorii, jelikoz zastfeSuje mnoho dalSich
odvétvi. Patii v8ak zcela urcité¢ do odvétvi zpracovatelského primyslu. Zpracovatelsky
pramysl pfeménuje vstupy na vystupy a podili se vyznamné na tvorbé kapitalovych
statk. 'V tomto pifipadé meéni suroviny na produkty zbrojniho primyslu (zbrané,

dopravni prosttedky urcené pro vojenské pouziti, ptistroje pro vedeni valky apod.)
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Zbrojni primysl, ¢asto také obranny primysl, je Vv literatuie chapan mnohdy odlisné,
proto je na misté si z dostupné literatury formulovat souhrnnou definici. Cesti autofi
Ttma, JanoSec a Prochazka definuji zbrojni primysl jako ,,Primyslové odvétvi
zabyvajici se produkci zbrani a dalSich vyrobka pro vojenské ucely, které pro své
specifické vlastnosti a omezeni v pouziti podléhaji zvlastnim predpisim ve vyrobé
anemaji zpravidla charakter bézné komercni produkce”. Z této definice se da tedy
usoudit, Ze zbrojni pramysl disponuje vyrobou a prodejem specifickych vyrobkd, stroji
a zafizeni urCenych pro naklddani zejména vojenskymi subjekty. Dale je nutné
uvédomit si, ze praveé diky témto specifickym vlastnostem klade vyroba zbrani a jejich
komponentti vysoké naroky na pouzité technologie, kvalitu a materidly uréené do
vyroby. Do fungovani zbrojniho (obranné¢ho) primyslu dale zasahuji mnoha dalsi
odvétvi. Do téchto odvétvi patii napiiklad letecky sektor, komunikaéni nebo IT (Tuma,

Janosec & Prochazka, 2009).

Kolektiv ¢eskych autorti dale definuje obranny primysl takto: ,,Obranny prumysl je
tvofen vyzkumnymi, vyvojovymi, vyrobnimi a opravarenskymi kapacitami, jez jsou
vyuzitelné pro zabezpecCeni potieb obrany a bezpecnosti zemé, a to z pohleda
materidlniho 1 znalostniho. Vyznafuje se specifickou pozici vrdmeci narodniho
hospodafstvi, a to diky vysoké technologické narocnosti, pfesnosti a kvalité. Produkce
tohoto odvétvi je z velké ¢asti zavisla na chovani statu ptedstavujictho monopolniho

odbératele (Tima, JanoSec & Prochazka, 2009).

Na tuto definici reaguje Khol a kol.: ,,Stat jakoZto vyznamny zakaznik musi byt schopen
ve svém vlastnim z4jmu vytvafet pro zbrojni pramysl specifickd politicka, legislativni,

ekonomicka a technicka opateni® (Khol a kol. 2002: 167).

Dals§im dtlezitym pojmem v tomto oboru je tzv. ,,obrannd politika“, kterou autofi
definuji takto: ,,Organicka soucast politiky statu, ktera vytvaii predpoklady a stanovuje
cile a priority v oblasti obrany statu pied vné&jSim napadenim. M4 neresortni povahu,
trvalou platnost, je zavisla na definici chranénych hodnot a jeji realizace se tyka vSech
obCanl. Obrannd politika je soucasti komplexnéj§i a vyznamov€ nadfazenéjsi

bezpecnostni politiky” (Ttima, Janosec & Prochazka, 2009).

Obranna politika také pfinasi vzdjemné provazané dimenze. Témi jsou:
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e Zzbrojni priamysl,
- Vyrobci zbrani a vystroje,
- vyzkum, vyvoj,
e ozbrojené sily,
- Uuzivatelé zbrani,
e Obchod se zbranémi,
- podléha silné regulaci a kontrole,
e o0dzbrojeni,

- snaha o likvidaci ¢i omezeni zbrojeni obecné.

Soucasti obranné politiky statu je pak také primyslova zakladna obrany, kterou trojce
definuje jako souhrn statnich a soukromych kapacit pro vyzkum, vyvoj, vyrobu

a zkouseni vyzbroje a techniky. Praimyslova zakladna obrany je vyznamna z hlediska:

e strategického,

- Snizeni zavislosti na zahrani¢nich dodavkach,

- pohotovost zasobovani v krizovych situacich,
e politického,

- zvySeni hodnovérnosti obrany,

- silnd pozice v mezinarodnich uskupenich (NATO),
e ekonomického,

- Vvytvafeni pracovnich piileZitosti.

Jiny autor definuje primyslovou zakladnu obrany takto: ,.Siroka primyslova
a technologicka baze, jeZ je tvofena podniky rtizné velikosti, zaméteni, fungujici jako
dodavatel vybaveni (zbozi a sluzby vojenského charakteru) pro ozbrojené sily, nutné
pro zajisténi bezpecnosti a nezdvislosti statu. Jako jeji soucdst jsou povazovany
I specializované vyzkumné tustavy ¢i katedry vysokych Skol a univerzit, které jsou
zapojeny do vyzkumu a vyvoje technologii s perspektivou obranné¢ho vyuziti (tyto

instituce jsou oznaCovany jako tzv. non-traditional suppliers® (Kolin, 2012, 65).

Priimyslova zékladna obrany je dllezitd z politického hlediska, zejména kviili posileni

pozice statu v koali¢nich mezinarodnich uskupenich, jakymi jsou tieba Severoatlanticka
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aliance, EU ¢i jiné mezinarodni uskupeni. Podle autora Krée se da prumyslova zakladna

obrany popsat Sesti zakladnimi znaky:

e domaci charakter,
- aspekt vyroby v dané zemi,
e modernost,
- nové technologie a postupy,
e realizace novych vyrobki v kratkych cyklech,
- schopnost pruzné a rychle reagovat na poptavku,
e vysoka kvalita,
- kvalitni vyrobky a sluzby,
e rychlost vyroby zbrani z vybranych oblasti,

e ziskovost.
(Kr¢, 1999: 35, 37)

Vsechny tyto znaky popisuji stav primyslové zakladny obrany a také poskytuji nastroj
pro srovnani primyslovych zékladen s jinymi staty. Komplexni a moderni primyslova
zakladna obrany by se méla soustiedit na vSechny tyto znaky pro kontinualni a stabilni

VyVOj.
1.3 Marketing zbrojniho pramyslu

Zbrojni primysl jakoZto kazdé odvétvi pouziva marketingové néstroje pro zlepSeni své
nabidky a také zvySeni poptavky po svych produktech u zakaznikl. Oba tyto cile jsou
dilezité pro spravné fungovani jakékoliv firmy a pro vytvofeni zisku, ktery firma

potiebuje pro své fungovani.

1.3.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je nastroj, ktery zkoumd pozici produktu na trhu pomoci
4 parametrt, nékdy znamych jako 4P. Jedna z nejznaméjsich ucebnic marketingu od
Kotlera a Armstronga udava nasledujici definici: ,,Marketingovy mix je soubor
taktickych marketingovych néstroji — vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunika¢ni
politiky, které firm¢ umoznuji upravit nabidku podle pfani zadkaznikid na cilovém trhu*

(Kotler & Armstrong, 2004, 105).
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Vyrobek (Product)

Vyrobek je v obecném pojeti chapan jako nastroj pro uspokojeni potteb zakaznika. Ve
zbrojnim pramyslu miize mit produkt mnoho podob. Od ru¢nich zbrani pro vojenské
nakladni letouny ¢i radarové systémy. Obranny primysl nabizi Sirokou Skalu produkta
pro Sirokou Skalu zdkaznikii. Mezi tyto zdkazniky mohou patfit piimo ozbrojené slozky
danych stat ¢i soukromé organizace, které napiiklad zajist'uji zabezpe€eni ¢i ochranu
subjektll. V zaméfeni na produkt se spolecnosti mohou soustiedit na urcitd specifika,
jako je kvalita, design, image, hodnota znacky ¢i zaruka produktu. Otazka kvality je
velmi zdsadni pro produkty zbrojniho priimyslu, nebot’ konkurence je silna a natlak na
vysokou kvalitu vyroby je zcela ziejmy. Design také mize hrat v tomto oboru roli,
avSak vice se uplatiiuje funkénost a spolehlivost. Otdzka image dané znacky je také
fazena do mén¢ vyznamnych aspektii. Zaruka je vSak specifikum, které se v oboru
uplatituje ve velkém mnozstvi a je zadouci, aby vyrobci zbrani poskytovali vysoké

zaruky na sviij produkt.
Cena (Price)

Cena vyjadiuje hodnotu pro zakaznika a je ve zbrojnim primyslu ovlivnhéna mnoha
faktory. Od celnich omezeni ptes naklady spojené s modernimi technologiemi a jina
uskali. Ceny produkti mohou byt ovlivnény také mnoZstevnimi slevami a jinymi
akcemi stejné tak, jak je tomu u béznych vyrobkt. Jak tomu byva i u mnoha dalSich
odvétvi 1 ve zbrojnim primyslu je kladen velky diraz na kvalitu nabizenych vyrobk.
Povaha téchto vyrobkl klade velky dlraz na bezpe¢nost persondlu, ktery s témito

vyrobky zachézi.
Propagace (Promotion)

Nastroj pro podporu prodeje vyrobki je dalsi dilezitou slozkou marketingového mixu
obranného pramyslu. Propagace produktii zbrojniho primyslu probihd v nékterych
ptipadech skrze veletrzni akce zaméfené na obranny primysl, na kterych se setkavaji
mnohé subjekty a obchodni podnikatelské delegace z celého svéta za ucelem navazani
novych obchodnich smluv. Dal$i slozkou propagace je samoziejmé styk s vefejnosti

(tzv. public relations). Béznym nastrojem také byva reklama.
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Misto (Place)

Do kategorie Misto (anglicky Place) patii distribucni cesty vyrobce, misto prodeje
produktu, distribucni sit€, doprava a zasobovani produktu. Produkty zbrojniho prumyslu
maji sva specifika ve zminénych kategoriich napt. dodavky produkti zbrojniho
prumyslu se zpravidla zdkaznikim nedodavaji kazdy den po cely rok, ale mnohem
pravdépodobnéji v naplanovanych specifickych dodavkach za specifickych pravidel
a riiznych bezpecnostnich opatieni. To samé plati pro tzv. ,,misto prodeje. Uzavirané
dohody na transakci zbrojniho materidlu se zpravidla uzaviraji s individualnimi
pozadavky zékaznika na pfedani tohoto materidlu, a tak nadnarodni zbrojni korporace

nepotiebuji zadné pevné misto pro prodej svych vyrobkd.

V ohledu Mista nam v8ak ve zbrojnim pramyslu vyvstavaji i dalsi specifika, a to mimo
jiné politické ovlivitovani faktu, kam mohou ¢eské subjekty viibec své vyrobky vyvazet.
Tato rozhodnuti vychazeji z riznych mezinarodnich dohod a spolupraci, napt. s NATO
&¢i EU. Ceska republika jakoZto ¢len téchto organizaci musi nasledovat koaliéni staty ve
spole¢né bezpecnostni politice, coz ma za nasledek spolecnou strategii k riznym statim
¢i organizacim. Tento fakt pak ovlivituje firmy ceského zbrojniho primyslu v tom,
komu vlastné mohou nabizet své produkty. Tento proces ovliviiovani obranného

primyslu ze strany statu bude rozpracovan v samostatné kapitole.
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2 Multiplikovany efekt

2.1 Definovani pojmu

Autor Josef VIéek popisuje multiplikacni (nebo multiplikovany, nasobny) efekt jako
podstatu skute¢nosti, ze kazdy dodatecny vydaj je zaroven dodate¢nym piijmem, ktery
vyvola dodateénou poptavku, jez je uspokojena zvySenim produkce. Casto je
multiplikovany efekt vyuzivan jako nastroj fiskalni politiky ve snaze stimulovat rust
pomoci zvySeni vladnich vydaji. Vychozi vladni ndkup ekonomického statku podle
autora uvede do pohybu fetézec naslednych vydaji a ptfijmi. Dalsi definice fika:
»Multiplikacni proces zpusobeny dodatecnym pftirGstkem vlddnich ndkupt zvysi
agregatni vydaje a povede ke zméné produktu o vice, nez o kolik se zvysil vladni

nékup® (V1gek, 2016).

Existuji ale i jiné multiplikované efekty na ekonomiku. V roce 1931 definoval britsky
ekonom R. F. Kahn tzv. multiplikdtor nezaméstnanosti. S jeho praci vSak velice
nesouhlasil ekonom vychazejici z klasické anglické ekonomické Skoly, a sice lord
Keynes. Ten upravil stavajici koncept, aby se dal masové pouzit ve fiskalni politice,
a Vv této podobé¢ se pouziva dodnes. Podle druhti vydaju se rozlisuje jesté multiplikator

rozpo¢tovy, zahrani¢niho obchodu a vyvozni (Hazlitt, 1959).

2.2 Priklad

Nazornym piikladem tohoto efektu je naptiklad situace v dvousektorové ekonomice,
kdy spolecnost ziska dodate¢ny piijem napiiklad milion korun, z ¢ehoz 20 % z tohoto
pfijmu uspoii a 80 % dale investuje, napf. nakoupi novy firemni viz. Vyrobce
automobilll tedy ziska dodatecnou objednavku na viiz za 800 000 K¢. Vyrobce se
zachova stejné. USetti 20 % z tohoto dodate¢ného piijmu a 80 % dale investuje do
svého vybaveni, investuje tedy 640 000 K¢&. Tento efekt plsobi dal na dalsi a dalsi
firmy. Sice ve stdle mens$im méfitku, ale pofad je konecny piijem v ekonomice vétsi nez

plvodni investice jednoho milionu, jak je patrné z obrazku:
AY=1 000 000 + 800 000 + 640 000 + 512 000 + 409 600 + ......

AY =1000000(1+0,8+0,8°+0,8°+0,8" +...... +0,8"
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AY=AA (1+c+c?+C+...... +¢")
AY = AA * a
-1
a_l—c

kde:

AY ... ptirastek ptijmu
e ¢ ... mezni sklon ke spotiebé
e AA ... zména agregatnich vydaji

e « ... jednoduchy multiplikator
Nasledujici obrazek ndzorné ukazuje, jaky proces se pii multiplikaci odehrava.

Obrazek 2 — Graf procesu zvySeni agregatni poptavky

45° (AD=Y)

YO Y‘ Dichod, vystup

Zdroj: Prenaska predmétu KEM/EK?2 Zapadoceska univerzita

Cervena kiivka ukazuje zvyseni vydaji, které vede ke zvyseni agregatni poptavky, ktera
posune vysledny bod z Eg na Ej.
2.3 Multiplikovany efekt ve zbrojnim primyslu

Zbrojni prumysl je jiz tradicné odvétvi sextrémni ptidanou hodnotou a obrovskym
multiplikaénim efektem. Zbrané¢ podle tohoto autora vzdy ptfinasely v historii lidstva

veliké zisky a roztacely kola dané ekonomiky. Podle ného ,,Studie prestizni firmy EY
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zjistila, ze kazd4 koruna vlozena do zbrojni zakézky vygeneruje v ¢eské ekonomice

2,80 K¢ (Visingr, 2007).

Tento vynos ze zbrojniho primyslu vSak ptichdzi az ve dlouhodobém horizontu
avzhledem ke kratkodobému a hlavné kratkozrakému rozhodovani politikli je tento
potencial vétSinou malokdy vyuzit. Za nevyuzitim potencialu zbrojniho pramyslu podle
Visingera také stoji fakt, ze vydaje na obranu jsou podle vétSiny politickych subjektti
neucelné a penize mizi kdesi v nenavratnu. Zde ale ptichazi na fadu prosty ekonomicky
fakt, ze kazda zbrojni zakazka za miliardy pfinasi dal$i miliardy velkému mnozstvi
dodavatelti, subdodavatelli a v neposledni fadé¢ zaméstnanct, kteii penize naptiklad
formou pojisténi a dani pfinesou zpét statu. Multiplikovany efekt pak v tomto piipadé
funguje 1 tak, ze tato zakdzka pfinese nové technologie a postupy vyroby, které se daji

uplatnit i jinde v ekonomické sféte statu.

Zminény multiplikovany efekt vSaak plati jen a pouze v situaci, Zze onu zakazku ziska

domaci firma a nové technologie a zbrané jsou vyvijeny v daném statu.
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3 Prumysl v Ceské republice

Pramysl hraje v Ceské republice diilezitou roli, a to zejména diky jeho bohaté historii na
na$em Gzemi. Mnohé skuteGnosti jako je tahle, ale napiiklad i vhodna poloha Ceské
republiky v srdci Evropy ¢i dobré diplomatické vztahy s mnohymi velmocemi, davaji
naSemu statu moznost dale UspéSné rozvijet prumysl. Podle nékterych dat primysl
v Ceské republice zaméstnava témét 38 % ekonomicky aktivnich obyvatel (Cia.gov,

2019).

3.1 SWOT analyza sou¢asného ¢eského primyslu

SWOT analyza neboli analyza silnych strdnek (strengths), slabych stranek
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats) je strategicka analyza urcené
k definovani jednotlivych skupin v podniku ¢i primyslu za uc¢elem zlepSeni podnikani.
SWOT analyza celého ¢eského primyslu obecné napovida, s ¢im se muze potykat

| zbrojni pramysl.

SWOT analyza soucasného ¢eského primyslu s odkazem na Ministerstvo obchodu

a primyslu (Dvotacek, 2003):

e silné stranky,
- tradice primyslové vyroby,
- Vhodna geograficka poloha v centru Evropy,
- nizké naklady na pracovni silu,

- kvalifikovana pracovni sila.

Silné stranky primyslu v Ceské republice jsou patrné zbohaté historie vyroby
pramyslovych produkti na naSem uzemi, ktera se datuje az do pocatkii Rakouska-
Uherska. Jiz tehdy hrél v této skutecnosti roli fakt, kterym je naSe vhodna pozice ve
sttedu Evropy, ze které Cechy mohly profitovat jiz ve stfedovéku. Dalsi silnou strankou
je pak v porovnani s okolnimi staty nizka nakladnost pracovni sily v porovnani s jeji

kvalifikovanosti.
Nasleduji slabé stranky:

e slabé stranky,
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- problematicka privatizace,

- pfevaha vyroby s nizkou pfidanou hodnotou,
- nevhodna struktura exportu,

- nedostatek investi¢nich zdroj,

- Vysoka energeticka naro¢nost vyroby,

- nedostatek podnikatelské infrastruktury,

- podcenovani marketingu.

Slabé stranky ceského primyslu jsou =zapfiCinény pievdzné neuvaZenym
a nenaplanovanym jednanim ceské vlady po roce 1989, kdy doslo k nepropracované
privatizaci desitek firem. Je tfeba uvazit, ze pii privatizaci se zbrojni spole¢nosti dostaly
do rukou soukromého vlastnika, ktery okamzit¢ zménil samou podstatu vyroby a tim
zna¢né zpomalil rust celého odvétvi u nas. Piiklad Ize najit napiiklad ve firm¢ Tatra
Kopftivnice, ktera se dostala do rukou americké firmy Texas Corporation. Tato firma
v kratké dobé zcela ukoncila nékolik oblasti vyroby a ponechala pouze produkci

podvozkii, na které byly pozdé&ji montovany agregaty mateiské firmy. Piiklady, jako je

wrwe

Ceské firmy ¢asto produkuji pouze nizkou ptidanou hodnotu ve vysledném produktu.
Zbrojni prumysl dale trapi stejné jako i ostatni primyslova odvétvi nedostatek
investi¢nich zdrojl. V této problematice se vSak snad karta v nasledujicich letech obrati.
Ceska vlada si za¢ind uvédomovat potiebu znovu zaéit investovat do zbrojni produkce,
a to jak z davodu ekonomického, tak politického. Problematika exportu produktt

zbrojniho pramyslu je vysvétlena v pozdé&jsich kapitolach.
Nasleduji ptileZitosti a hrozby:

e prilezitosti,
- rozvoj techniky a technologii,
o dosazeni vysokého tempa rozvoje techniky a technologii,
o zintenzivnéni transferu technologii,
- rozvoj managementu,

o efektivni fizeni vyrobniho procesu,
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o zavadéni certifikovanych systému fizeni véetné fizeni jakosti
vyroby,
e hrozhy,
- nedostatek technické politiky,
o pomala vymeéna zastaralych technologii,
o hedostatecna kvalita primyslovych inovaci,
o nedokonalé propojeni vyroby, vyzkumu a vyvoje,
o nedostatecnd mobilita pracovni sily, kterd zpiisobuje mistni
nedostatek kvalifikované pracovni sily,
- nedostatky managementu
o konzervativni pfistup k inovacim,
o nedostatecna prace s informacemi,

o Ppodcenovani dilezitosti operaci s finan¢nim kapitalem.

S témito silnymi a slabymi strankami, hrozbami a pfilezitostmi musi pocitat ceské
podniky pfi tvorbé svych strategii za Gcelem ziskani zisku. Nové pfilezitosti 1 hrozby se
v pribéhu velice Casto méni a narlstajici konkurence nuti podniky tyto aspekty

predvidat.
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4  Zbrojni pramysl v praxi

Tato kapitola je zaméfena na konkrétni situaci zbrojniho primyslu soucasnosti

I v minulosti, a to v globalnim i domacim hledisku.

4.1 Situace v Ceské republice

K porozumeéni a pochopeni situace, ve které se v téchto letech nachazi zbrojni pramysl
Ceské republiky, musime nejprve porozumét jeho bohaté historii, ktera saha vice nez

100 let do minulosti.

4.1.1 Historie zbrojniho priamyslu

Zbrojni primysl je v nasi republice a obecné ve stiedni Evropé velmi siln¢ zakotenén,
ato zejména kvili bohaté historii valecnych konfliktli, stfetnuti a boji. Nékolikrat
V historii naseho statu se na nasem Uzemi vyrabély vysoce kvalitni produkty zbrojniho
primyslu, které se nasledné vyvazely do celého svéta a tvotily dobré jméno Ceského

zbrojatského primyslu.
Rakousko-Uhersko

Pocatky ceského zbrojniho primyslu sahaji do doby, kdy naSe uzemi spadalo pod
spravu Habsburkli a Ceské zemé byly soucasti monarchie. Jednou z prvnich firem
pusobicich na naSem uzemi byla firma Selier a Bellot, ktera vyrabéla kvalitni stfelivo
(Karlicky, Hykel, 2006, 9). Tato firma zacala svou vyrobu v roce 1825 predevsim
perkusnimi zapalkami. Za pravym pocatkem zbrojni vyroby u nds vSak stoji firma
Skoda v Plzni, ktera spustila ve svych tovarnach a ocelarnach zbrojni vyrobu na konci
devatenactého stoleti. V t€ dobé€ byla tato firma naprostym novackem ve zbrojni vyrobé
s velmi malymi zkuSenostmi. Ve zbrojni vyrobé vSak zacinal novy trend ohledné
pouzivanych materiald, a to pfechod z bronzu na ocel. Tento prerod tak zpisobil, ze
firma Skoda okamzité zapodala svoji vyrobu rovnou za pouziti oceli, ktera byla pro
tehde;jsi produkci levngjsi a stejnd u¢inna ve vyrobé artilerie (Sada, 1966, 21). Diky této
konkurenéni vyhodé se firma rychle stala jednim z nejvyznamnéjSich vyrobcl
véale¢nych vyrobki pro celé Rakousko-Uhersko. Tehdejsi spole¢nost Skoda dodavala
pro rakouskou monarchii pfedevS§im déla pro jeho namoini flotilu. Kromé dodéavek pro

monarchii se v nasledujicich letech zacala plzenska déla vyvazet také do Francie, Ruska
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ale také Belgie, Svycarska nebo Uruguaye. Vsechna tyto fakta svédéi o tom, Ze se
Skoda opravdu stala prvnim vyznamnym vyrobcem a exportérem zbrani na nasem

uzemi.
1. svétova valka

Béhem prvni svétové valky (1914 — 1918) se produkty Ceského zbrojniho primyslu
nachazely téméi na vSech frontach a bojistich, a to v rukou obou zneptatelenych stran,
ato i pres skute¢nost, ze tehdej§i nejvétsi zbrojarska firma Skoda vyrabéla hlavné déla
pro rakousko-uherské namotnictvo, které se na bojich nepodilelo natolik, jak bylo
o¢ekavano (Sada, 1966, 27). Doslo tak k tomu, Ze si esky zbrojni priimysl viceméng

zachoval své kvality a byl pomérné dobte pfipraven na povalecné obdobi.
Mezivale¢ni obdobi

Po rozpadu Rakouska-Uherska v roce 1918 se Ceskoslovenska republika ocitla na prahu
skvélé piilezitosti v otdzce primyslu. Licence na vyrobu namoinich dél byla sice
prodana Francii, coZ vyznamné ovlivnilo tehdejsi produkci plzeiské Skody, presto se na
naSem Uzemi rozkladala naprosta vétSina priamyslové zakladny rakouskouherské
monarchie véetné zminéné Skodovy tovarny v Plzni. Jiz v té dobé se proto mnoho firem

chopilo piileZitosti a znovu nastartovali zbrojni vyrobu v Cechach.

vvvvvv

povéaleénym mirovym dohoddm ubyla konkurence na trhu se zbranémi. Stat zacal ve
velkém podporovat vyrobu na uzemi Ceskoslovenska a podafilo se utvofit obchodni
smlouvy a dohody s velkym podtem novych zemi, kam se zacalo vyvazet (Sada, 1966,
87). Skodovka v Plzni se zatala zaméfovat i na vyrobu automobild, letadel a lokomotiv.
Pokracovala vSak i ve vyrobé lehkych i téZzkych d¢l, stejné tak jako prostifedkli
protiletadlové obrany a minometii. VSechny tyto produkty firma exportovala do stale
pfibyvajicich novych partnerskych zemi, ke kterym patiilo Spanélsko, Argentina, ale

I Sovétsky svaz.

Vznikaly i nové firmy zabyvajici se zbrojni vyrobou, a to i v oblastech vyroby, kde

zatim Ceskoslovensko neptisobilo, coz mélo za nasledek dalsi zlepSeni postaveni

Ceskoslovenského primyslu ve svété. Zacalo také ve velkém vyzbrojovani

Ceskoslovenské armady vyhradné domacimi modernimi produkty, coz mélo za
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nasledek, Ze ceskoslovenskd armada byla pifed rokem 1939 jednou z nejlépe
vyzbrojenych armad na svété. Velkou roli v tomto faktu také hralo Ministerstvo narodni
obrany CSR, které se stalo dilezitym odbératelem zbrani. Viechny tyto skute¢nosti
spolu s prodejem velkého mnozstvi licenci na Ceskoslovenské zbrané¢ do zahranici

znamenal, ze se CSR stala jednim z nejvétSich vyvozcl zbrani na svéte.

Diulezitym prvkem tuspéchu ¢eského zbrojniho primyslu bylo, ze se ceskoslovenské
firmy v ¢ele se Skodou v Plzni rozhodly investovat do novych rozvijejicich se odvétvi.
Mezi tato odvétvi patfila napiiklad vyroba obrnénych vozidel, kterd se u nas zacala
rozvijet na pocatku 20. let 20. stoleti. Inspiraci dostala Skodovka z italskych obrnénych
vozidel, kterd se knam =zacala vté dobé dovazet a dala vzniknout obrnénému

automobilu PA-II (Sada, 1966, 97).

Dalsim dulezitym noveé vznikajicim odvétvim byla vyroba tézce obrnéného
viceucelového bojového stroje — tanku. Pozadavek na vyrobu tankt predlozilo
Ministerstvo narodni obrany CSR, které cht&lo s éeskoslovenskymi tanky konkurovat
nejmodernéjSim svétovym armadam. Vyzkumu a vyvoje modernich tankii se chopily
dvé spolednosti: Skoda a CKD. Béhem procesu vyvoje se obé spole¢nosti dostaly do
nepiimého konkurenéniho boje. Skoda vybojovala zakazky pro &eskoslovenskou
armadu, oproti tomu CKD ziskala hlavni postaveni v tehdej$im exportu tanki do svéta,
coz mélo za nasledek vyvoz tanktt CKD napiiklad také na Blizky vychod nebo do Jizni

Ameriky.
2. svétova valka

Po obsazeni Ceskoslovenska nacisté ziskali mnohé vale&né prostiedky a tovarny, které
se na naSem uzemi nachéazely. To jim poskytlo tehdy nemalou vyhodu oproti
spojenciim. V prubéhu Sesti let druhé svétové valky sméfovala veskera produkce
¢eskych zbrojovek do rukou nacistli (czub.cz, 2019). Vyhodou na tomto uspoiadéani
bylo, Ze nacisté se v ur¢ité mife pficinili 0 to, Ze zbrojni pramysl v Ceskoslovensku
prosperoval, modernizoval se a konstantné¢ zvySoval a zlepSoval svoji produkci.
Ohledné vyroby se nacisté u nas zaméiovali predev§im na vyrobu produktt leteckého

primyslu: letadel a letecké techniky.
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Centralné Fizené hospodarstvi

Tti roky po ukonéeni druhé svétové valky prisla v Ceskoslovensku v tmoru 1948 k moci
komunisticka strana, ktera si zajistila svou neochvéjnou pozici zménou Ustavy. Zacaly
zmény vedouci k orientaci smérem k Sovétskému svazu, a to v otazce fizeni narodniho
hospodaistvi i naptiklad zbrojni politiky. Touto zménou Ceskoslovensko ztratilo
vesSkeré obchodni vztahy na tézko dobytych trzich celého svéta. Misto vyvazeni do
téchto zemi se Ceskoslovensko pod vedenim soustiedilo pouze na zbrojni trhy
vychodnich zemi. Jednou z mnohych zmén také byla napiiklad nova situace ve vedeni
zbrojovek, kdy rozhodovani o produkci a zakazkach ptesSlo ze samotnych majitelt
a primyslnikl na statni spravu. Stat zacal rozhodovat o veskerych procesech spojenych

se zbrojni vyrobou a tyto procesy zcela podvoloval politickym idejim.

Dulezitym faktorem v tomto politicko-zbrojnim uspofadani bylo rostouci napéti mezi
zapadem a vychodem, které vyustilo v tzv. studenou valku. Tato valka fakticky
neznamenala otevieny konflikt, av§ak znamenala rostouci vyzbrojovani obou stran tedy,
USA a SSSR. Komunistickd vldda se snazila vyvolat dojem konstantni hrozby
vypuknuti vale¢ného konfliktu a tomu ptizplisobovala 1 Gsili vynalozené ve zbrojni
vyrobe, stejné tak jako své pfipravenosti v piipadé vypuknuti oteviené¢ho vale¢ného
konfliktu.

Na konci Ctyficatych let a v poloving let padesatych vznikly dvé organizace, které mély
nepiimy vliv na zbrojni vyrobu v Ceskoslovensku, stejné tak jako v celém vychodnim
bloku. Byla to organizace NATO (1949) a smlouva o vz4jemné pomoci, tzv. VarSavska
smlouva (1955). Tyto dvé protichiidné strany pfedznamenaly znovu obnoveni zbrojni
vyroby, kterd byla kratce po skonéeni druhé svétové valky zpomalena. Jako jedno
Z prvnich rozhodnuti po znovuobnoveni vyroby ¢eskoslovenskych zbrojovek komunisté
rozhodli o pokracovani pfesunu zbrojni vyroby na Slovensko, zejména kvuli rozdilu v
tirovni industrializace, ktery panoval mezi slovenskou a &eskou &asti Ceskoslovenska.
Piesunula se tam napiiklad vyroba tankd, ktera byla timto ukonéena v tovarnach CKD.
Stejny osud potkala produkce délostielecké techniky ve Skodé Plzeii. Jednim z diivodt

pfesunu vyroby z Plzné pak byla hrozba utoku na tyto tovarny, kvili postaveni Plzné
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blizko zapadnim hranicim. Stejné tak jako za vlady nacistl i vlada komunisti mé¢la na
zbrojaisky pramysl jisty pozitivni vliv. Na ¢eském tzemi naptiklad zGstala rozsahla
a moderni produkce stfelnych zbrani, stfeliva nebo letadel. Nove se k t€émto odvétvim
zafadila 1 pomérné nova odvétvi radiolokacnich zafizeni, kterda meéla jeSté sehrat

Vv globalnim zbrojeni svoji roli.
Nasleduje seznam hlavnich vyrobki ¢eskoslovenské zbrojni produkce na konci 80. let:

e automobily tézké terénni, ndkladni, vyprostovaci, ticelové, tahace,
e Dbojova vozidla péchoty, v¢. Gcelovych verzi (prizkumné, sanitni),
e Qranaty rucni, slzné a dymové,

e houfnice kanonové samohybné,

e komplexy radioloka¢niho prizkumu,

e letouny proudové cvicné,

e masky ochranné,

e minomety samohybné a tazené,

e miny do minometi, protipéchotni a protitankové,

® Mmosty Zenijni,

e motory letecké,

e Mmunice do rucnich zbrani, stfedorazova a velkorazova,

e pistole,

e pumy letecke,

e radiostanice a smérové stanice,

e raketomety samohybné,

e f{izené stiely protitankové,

e samopaly,

e tanky bojové, velitelské a vyprostovaci.
(Kr¢, 2000, 93)

Uspésna produkce vsech téchto polozek znamenala, ze Ceskoslovensko ziskalo
napiiklad v roce 1987 na piijmech ze zbrojni vyroby ptes 29 mld. K¢s, coz tehdy
ptestavovalo pfiblizné 3 % HDP. Zakazky do SSSR ptedstavovaly pies 70 % téchto
ptijma (Prochazka, Ivanek & Kr¢, 2003, 43).
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4.1.2 Obdobi procesu transformace

Koncem statem fizeného hospodaistvi a zacitkem nové kapitoly d&jin zbrojniho
pramyslu se stal rok 1989. Konec studené valky a rozpad SSSR znamenal piebytek
zbrojniho materidlu na uzemi Ceskoslovenska. Nové demokratické smysleni vlady
znamenalo budouci problém s vyuzitim téchto zbrani, materidlu a tovaren. Zbrojni
prumysl se stal jednim z velice diskutovanych ekonomicko-politickych témat zejména
po rozdéleni Ceskoslovenska vroce 1992. Subjekty zbrojniho primyslu totiz
pfevazovaly na izemi slovenského statu v poméru 2 ku 1 (Zidek, 2006). Tehdy bylo ve
zbrojnim primyslu zaméstnano pies 73 tisic pracovnikll ptimo a 60 az 80 tisic nepfimo,
a to ve vice nez 100 podnicich (Vrablik, Kocevova 1992). V nasledujicich letech po
sametové revoluci doslo k vyznamnému snizeni zbrojni produkce, Coz je vyobrazeno

V nésledujici tabulce.

Tabulka 1 - Zbrojni vyroba CR v mld. K&

ROK | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995

Vyroba | 11,6 12,8 10,5 7,5 4,6 2,5 4,6 4.4 2,24

Zdroj: MO, Vojenske listy (2000).

Snizeni zbrojni produkce zpiisobila zejména zména v politickém uspotadani a prechod
z totality k demokracii, kde jiz zbrojeni nemélo mit tak dulezitou pozici jako diive.
Nova demokraticka Ceska a Slovenska Federativni Republika i ostatni vychodni zemé
se jiz nemusely obavat bezprostfedniho utoku ze zapadnich zemi, a tak postupné zacalo
panovat utlumeni zbrojni vyroby. V nasi zemi zavladla recese, ktera snizovala produkci
vSech prumyslovych odvétvi obecné€, natoz odvétvi zbrojniho, které pfislo o svého
nejvetsiho odbératele. VSechny tyto podnéty se subjekty zbrojniho primyslu snazily

vyftesit tzv. konverzi vyroby.
Konverze vyroby

Konverze vyroby je zména, kterd postihla vSechny vétsi a primyslové rozvinuté staty
po rozpadu VarSavské smlouvy. Zjednodusen¢ se jedna o ptechod z vojenské vyroby na
vyrobu civilni. V praxi to tedy znamena, ze primyslové zavody prestanou vyrabét

vojenské prostfedky a produkty zbrojniho primyslu a zacnou vyrabét produkty urcené
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K civilnimu pouziti (Cechak, 1993, 1). Nésleduji konkrétni tikoly zbrojniho pramyslu,

které s sebou transformace po roce 1989 ptinesla:

e prechod na civilni vyrobu,
- prvnim ukolem transformace je samotny piechod z vojenskych produkti
na produkty civilniho vyuziti,
e piechod na novou strukturu zbrojni vyroby,
- zbrojni vyroba musi projit komplexni restrukturalizaci kvuli
komplikované a rychlé zméné vyroby,
e prieorientovani se z vychodu na zapad a treti svét
- vpiipadé CR bylo jednim zukold transformace pieorientovat odbyt
vyrobkd smérem k novym zapadnim partneriim,
e privatizace priamyslu
- poslednim ukolem privatizace bylo, pfedat velké mnozstvi zbrojni

vyroby do rukou soukromych subjekta.

Splnéni téchto ukoll melo pochopitelné vliv na Sirokou Skalu oblasti ekonomického
zivota dané zemé¢. Pro uspéSnou konverzi vyroby bylo vSak tfeba splnit nasledujici

podminky:

Tabulka 2 - Podminky konverze vyroby

DiileZitost (poradi) Podminka
1. Nutnost dlouhodobé ptipravy a promyslenosti
2. Postupna a plynula realizace
3. Strukturdlni zmény v ekonomice zemé

Technologicka shodnost vojenské a civilni

produkce
5. Diverzifikace produkce v jednotlivych podnicich
6. Kompenzace vojenské poptavky

Zdroj: Cechdk, O., a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str.
15-17,
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Konverze vojenské vyroby na civilni na naSem tzemi po roce 1989 vSak neprobéhla
ptfesné podle téchto pravidel. Politickd zména, kterd v tomto obdobi prob¢hla, totiz tuto
konverzi vyrazn¢ urychlila, a to bez fadného, naplanovaného postupu a dlouhodobéjsiho
hlediska. Ceska politicka scéna ukazala kratkozrakost ve svém rozhodovani a konverzi
nenaplanovala na nékolik let doptedu, jako tomu bylo napiiklad ve Svédsku, kdy vlada
postupné rozplanovala zménu vyroby na civilni a snizeni vydajii na obranu do horizontu
25 let. Politickd rozhodnuti uc¢inéna Ceskoslovenskou vladou ovlivnila zbrojni vyrobu
natolik, ze tyto dopady muzeme pozorovat jest¢ dnes. Tato situace bude ziejme

pokracovat i v nésledujicich mnoha letech.

Ceskoslovenské vlada tehdy naplanovala konverzi do horizontu 4 az 5 let a rozhodla, ze
vojenska vyroba bude snizena na piiblizn¢€ 10 % az 15 % oproti vrcholnému roku 1987,
coz predstavovalo piiblizné¢ 25 % roc¢né€. Snizeni produkce o takovou cast bylo
nemyslitelné, vezmeme-li v Givahu recesi, ktera nastala pravé v tomto obdobi zmény na
trzni hospodafstvi. Po rozpadu VarSavské smlouvy se kvilli tomu vyrazné snizila
poptavka a jiz konverzovana produkce nenasla uplatnéni. Problémem byla i rychlost, se
kterou zména pfisla. Zainteresované organy nemély potfebny Cas konverzi strategicky

naplanovat a dasledek svého jednani odhadnout (Cechék a kol., 1993, 54).
Privatizace vyroby

Dilezitym faktorem pfi vyvoji zbrojniho primyslu Ceské republiky tak, jak ho zname
dnes, byla krom¢ konverze také vlna privatizace v tomto sektoru. P¥i pomérn¢ rychlé
zméné na trzni hospodaftstvi chybéla jakékoliv koncepce vyvoje zbrojniho priamyslu
arole statu vném. Objevila se nevole zvolenych orgdnii ponechat zbrojni vyrobu
Vv rukou statu a objevily se ndzory, ze v rukou soukromého sektoru se této vyrobé bude
dafit za jakychkoliv okolnosti dobie (Prochazka, Ivanek & Kr¢, 2003, 49). Valna
vétsina podnikl proto prosla privatizaci, ktera probihala v n€kolika fazich. Podniky se
vSak na tuto zménu nemély Sanci pfipravit, jelikoz stat pied privatizaci v naprosté
vétsin¢ obstaraval odbyt zbozi téchto subjektl. Spolecnosti nebyly ptfipraveny na
konkurenci, ktera panovala na trhu se zbrojnim materidlem. Zména ve vnimani
zbrojniho primyslu piisla az vroce 1995. V tomto roce se Ceskd republika zadala
uchézet o ¢lenstvi v NATO a vyslo najevo, Ze nedostate€na troven zbrojniho primyslu

je jednim z negativnich aspektti pro nové clenské staty. V tomto obdobi tak vznikla
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napiiklad organizace AOBP, ktera je dale v této praci popsana (Prochézka, Ivanek &
Kr¢, 2003, 54). Ceska vlada si také uvédomila nutnost prehodnotit stanoviska a pokusit

se zbrojni vyrobu opé€t nastartovat.

4.2 Soucasny stav

Zbrojni prumysl po udalostech sametové revoluce prosel dlouhym obdobim stagnaci.
Z n¢kolika riznych divoda doslo k vyraznym omezenim vyroby i zakazek samotnych.
V nékolika poslednich letech se tato situace zacala postupné ménit. Zbrojni pramysl
zacina diky globalizované ekonomice a politické situaci znovu nachazet nova odbytisté
svych vyrobkil. Produkce se ale stale musi potykat s vysledky privatizace, kterymi jsou
ubytek odborné pracovni sily nebo status naseho statu jako pouhého ¢lanku ve vyrobg,
nikoliv misto kompletni kompletace produktii (Prochazka, Ivanek & Kr¢, 2003, 134).
Tato situace byla nastolena po privatizaci, kdy podniky byly pfedany do rukou koncernti
a korporaci se sidlem v okolnich statech. Pies vSechny tyto negativni vlivy se zbrojni
vyroba opét zacina rozjizdet, a to hlavné diky specializovanym mens$im podniktim, které
mohou disponovat Uzce specializovanymi produkty a personalem. Nelze vSak
zapomenout ani na velké Ceské firmy, kterym se pomalu zaCina dafit na trhu se
zbranémi &i dopravnimi prostiedky. Piikladem je Ceska zbrojovka nebo vyrobce letadel
Aero Vodochody.

Dulezity vliv na produkci ziskala také nové pojatd obrannd politika statu, kterd je
tvofena spole¢né s mezinarodnimi organizacemi, jako je Evropska unie ¢i vyse zminéné
NATO. Mezinarodni spoluprace a mezinarodni smlouvy hraji dnes ve zbrojnim
pramyslu velkou roli. Pfikladem miZze byt napiiklad smlouva se §védskou firmou
Gripen International, ktera vyménou za nakup ¢i pronajem svych produkti (napf.
viceuCelovych stihacek JAS-39 Gripen) nabidla investice do cCeského leteckého

prumyslu a pfidruzenych odvétvi, a to do vyse 25,5 mld. K¢ (army.cz, 2019).

Ceska republika vak pln& nevyuziva potencial domécich firem pohybujicich se na trhu
se zbrojnim materidlem. Ceské aktivni firmy se prosazuji ve svété pouze diky své uzké
specializaci na konkrétni produkty a odvétvi. Pfestoze cely Cesky zbrojni primysl jiz
nékolik let soustavné roste, nemohou tyto firmy rozsifovat svoji plisobnost a zaroven

potencial tak, jak by mohly.
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Autor Liska shrnuje dtlezitost zbrojniho primyslu pro danou zemi: ,,Zbrojni vyroba
a jeji troven je obrazem prumyslového potencidlu a technické vyspélosti kazdé zemé.
Od zpracovani surovin az po kone¢ny produkt vyzaduje vysokou miru invence
a lidskych dovednosti, pienasenych z jedné generace na druhou. Ne vSechny zemé na
svété a dokonce i v Evropé jsou schopny produkovat kvalitni zbrang. Ceska republika

ma v tomto sméru bohatou tradici (Liska, 2009).

4.3 Nové trendy

Ve zbrojnim primyslu stejné jako v ostatnich odvétvich se objevuji nové trendy, které

urcuji budouci smétovani celého odvétvi jako celku. Nasleduji 6 hlavnich:

e Kkonverze,
- ptevod zbrojni vyroby k civilnimu pouziti a naopak (Khol a kol. 2002),
e integrace (konsolidace),
- vznik primyslovych fizi a nadnarodnich korporaci sdruzujicich velké
mnozstvi menSich vyrobcil za G¢elem sdruzovani kapitdlu, optimalizace
a ovladnuti trhu (Khol a kol. 2002),
e internacionalizace (globalizace),
- formovani mezinarodni spoluprace jednotlivych spole¢nosti,
- vznik nadnarodnich korporaci (Visingr, 2006),
e monopolizace,
- vznik monopolistické konkurence na strané nabidky,
o diverzifikace,
- snaha o postupné snizovani zavislosti na jednom dodavateli ¢i zdroji,
e privatizace,
- komplexni pfechod ze statniho vlastnictvi k soukromému — zejména

spojovana s pfechodem z totalitniho rezimu na liberalné-demokraticky

(Kiss, 2014, 20).

Vsechny tyto trendy musi spole¢nosti operujici na trhu se zbranémi respektovat a brat je

V tvahu pfi tvorbé¢ strategii na budouci roky.
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4.4 Institucionalni zabezpeceni zbrojni primyslové politiky

Zbrojni prumysl je jakozto vyrobni odvétvi statu zastitén rlznymi statnimi aparaty
a subjekty, které maji za ukol tento primysl regulovat, kontrolovat ¢i podporovat.
Nasledujici kapitola pojedndva o tfech institucich twzce spojenych s obrannym

primyslem.

4.4.1 Ministerstvo obrany

Ministerstvo obrany Ceské republiky je ustfednim organem statni spravy ve véci obrany
stitu. Ministerstvo obrany CR vzniklo v roce 1992 zakonem &. 548/1992 Sb. Ten
nahradil zakon ¢. 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organt statni

spravy Ceské republiky. Ministerstvo obrany je nejdileZitdjsim organem v oblasti

(mocr.army.cz, 2019):

e zabezpefovani obrany Ceské republiky,
- podili se na zpracovani navrhu vojenské obranné politiky statu,
- pripravuje koncepci operaéni piipravy statniho izemi,
- navrhuje potiebna opatieni k zajisténi obrany statu vladé Ceské
republiky, Radé obrany Ceské republiky a prezidentu Ceské republiky,
- koordinuje c¢innost ustfednich organt, spravnich organi a organu
samospravy a pravnickych osob dilezitych pro obranu statu pii ptipravé
k obrang,
e vedeni Armady Ceské republiky,
- tidi Vojenské zpravodajstvi,
- zabezpeéuje nedotknutelnost vzdusného prostoru Ceské republiky,
- organizuje a provadi opatfeni k mobilizaci Armady Ceské republiky,
k vedeni evidence ob¢ani podléhajicich branné povinnosti a k vedeni
evidence vécnych prostiedkli, které budou za branné pohotovosti
poskytnuty pro potieby Armady Ceské republiky
- povolava ob&any Ceské republiky k plnéni branné povinnosti,
- organizuje soucinnost s armadami jinych stati v rdmci evropskych
bezpecnostnich struktur,

- vykonav4 statni dozor nad radiacni ochranou ve vojenskych objektech
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e Spravu vojenskych ujezdi,

- pisobi jako ustfedni vodopravni Gfad na uizemi vojenskych Gjezdu.

Kromé obecnych funkci Ministerstvo mimo jiné fidi a kontroluje fungovani ctyt
statnich firem zbrojniho primyslu: LOM Praha, Vojensky technicky ustav, Vojensky
vyzkumny ustav a firmu VOP CZ (mocr.army.cz, 2019).

4.4.2 Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky je hlavnim a nejaktivngj§im organem
statni spravy ¢inném v prosazovani prumyslové politiky, primyslu jako takového,
obchodu a ekonomickych vztahil se zahrani¢nimi staty. Cini tak v souladu s obecnym
sméfovanim dané vlady a Evropské unie. Kompetenéni zikon pro MPO CR uréuje

oblasti fungovani nasledovné (mpo.cz, 2019):

e koordinace zahrani¢ni obchodni politiky,

e pomaha realizovat obchodni spolupraci s mezinarodnimi vladnimi ¢i nevladnimi
organizacemi,

e zabezpecuje tuto mezinarodni spolupraci,

e {idi a vykonava Cinnosti spojené s uplatiovanim licenéniho rezimu v oblasti

hospodaiskych stykli se zahrani¢im.

Pod Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky spadaji 4 instituce. Prvni dvé

Z nich se poji pfimo se zbrojnim primyslem:

o Cesky iifad pro zkouseni zbrani a stieliva (CUZZS),

- tento Ufad jako takovy vznikl v roce 2000 a ma za ukol vykondvat statni
spravu ve véci oveéfovani a zkouSeni stfelnych zbrani, stieliva a ostatni
pyrotechniky,

e Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (UNMZ),

- tento Ufad vznikl vroce 1993 a zastupuje stitni sprdvu mimo jiné
v oblasti zabezpeCovani, vydavani a fadné distribuce ceskych
technickych norem,

e Cesky metrologicky institut,

e Ceska obchodni inspekce.
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Ministerstvo pramyslu a obchodu zaroven kontroluje a fidi spole¢nost Explosia, jednu

Z péti statnich zbrojnich spolecnosti.

4.4.3 Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu

Tato asociace zkracend ASOBP CR, je podle svych webovych stranek sdruzeni
zahrnujici firmy zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, vyrobou, obchodem a marketingem
s obrannou a bezpecnostni technikou, materialem a sluzbami. Momentalné zastieSuje
zhruba 100 ceskych zbrojarskych firem. Je to nevladni, nezévisla, nepoliticka
a neziskova organizace, ktera byla zalozena v roce 1997. Od té doby se stala dilezitym
partnerem vlady a ministerstev, se kterymi ma podepsano mnoho dohod o spolupraci.
Tato asociace poméaha prosazovat podnikatelské a obchodni cile svych ¢lent, a to ve
spolupréci s vladnimi slozkami. Spolecnost déle funguje jako prostfednik pro jednani
zahrani¢nich subjekti s domdcimi firmami obchodujicimi na trhu se zbrojnim
materilem a poméhé tak zbrojnimu pramyslu v Ceské republice. Funguje také aktivné
ptimo v CR, kde pomaha vyrobctim uspofadat specializované veletrhy urené pro
propagaci produktl zbrojniho primyslu. I v tomto ohledu tzce spolupracuje s vladou

a statnimi subjekty (aobp.cz, 2019).
Oblasti ¢innosti:

e poméaha domacim subjektiim s prosazovanim cilt,

e funguje jako prostfednik pro zahrani¢ni subjekty,

e podporuje export produktli domécich firem do ciziny,

e zajisStuje aktualni informace o tendrech, nabidkéach, poptavkach a novinkach,
e koordinuje postup svych ¢leni pii prosazovani spole¢nych zajmu,

e h4ji zajmy Clenskych firem v podnikatelském prostiedi,

e oOrganizuje vzdelavaci a propagacni aktivity a akce.

AOBP je také dulezitym informaénim zdrojem na trhu s vojenskym materidlem. Je
¢lenem Evropské asociace leteckého a obranného primyslu (ASD). Aktivné Gcinkuje
v Evropské obranné agentuie (EDA). Je také dilezitym partnerem v alianci NATO, kde
se angazuje v ramci Poradni skupiny pro primysl (NIAG). Asociace se pak také Casto
prosazuje Vv otazce zjednoduSeni legislativnich a ostatnich pifekazek, které by branily

¢eskym vyrobciim ve vyvozech (Dolezal, 2019).
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5 Export

Pro zacatek si je tfeba uvédomit, jak je na tom Cesky export primyslu soucasnosti
obecné. Byvaly ministr pramyslu a obchodu Hiiner shrnul exportni vykony CR
Z poslednich let takto: ,, V' loniském roce (2017) se vyrobily a na zahrani¢nich trzich
uplatnily Ceské vyrobky a technologie v objemu 4,2 bilionu korun. Jedna se tak
0 nejlepsi vysledek vyvozu v historii CR vibec. Vys§iho objemu jsme jesté nikdy
predtim nedosahli. V roce 2003, pted vstupem do EU, ¢inil export 1,3 bilionu K¢, nas
vyvoz za rok 2010 se rovnal 2,5 bilioniim korun. Dnes jsme tedy na hodnoté 4,2 bilionu
korun, ktera reprezentuje vyvoj, kompetence a konkurenceschopnost ¢eskych firem, za

coz jim nalezi slozit hold* (Hiiner, 2019).
Export zbrojniho priimyslu je na tom podle CTK nasledovng:

Obrazek 3 - Vyvoj vyvozu vojenského materialu (v mld. K¢)
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Zdroj: CTK, 2019

CTK odhadovalo, e ¢&isla z roku 2016 budou spise stagnovat. Tato informace se ale

nepotvrdila, kdyz hodnota exportu v roce 2017 klesla na 15,1 miliardy K& (CTK, 2019).

MV
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a uskutecnuji po delsi dobé. To by mohlo znamenat dals$i nartst exportu v roce 2018.
»Koncem roku 2015 meélo povoleni k exportu vojenského materialu 226 pravnickych
osob a dv¢ fyzické osoby. Export pro Ceské zbrojaiské firmy predstavuje devadesat
procent jejich produkce. V jinych zemich Evropské unie a NATO je to deset az tiicet

procent celkového objemu vyroby* (ekonomika.idnes.cz, 2019).

Podle Vyrocni zpravy o kontrole vyvozu vojenského materidlu, rucnich zbrani pro
civilni pouziti a zbozi a technologii dvojiho uziti v Ceské republice za rok 2015 bylo
V tomto roce udéleno nejvic transfernich licenci z celkového poctu 1144 na vyvoz z EU
do Slovenské republiky, Polska, Francie. Ze zemi mimo EU to bylo do Izraele, USA,
a Indie. (Vyro¢ni zprava o kontrole vyvozu vojenského materidlu, ruénich zbrani pro

civilni pouziti a zboZi a technologii dvojiho uZiti v Ceské republice za rok 2015, 2015).

Podle dalsiho autora se Ceskd republika umistila v Zebii¢ku Stockholmského
mezinarodniho institutu vyzkumu miru (SIPRI) na 21. misté nejvétSich vyvozcu zbrani.
1. USA, 2. Rusko, 3. Némecko, 4. Francie, 5. Cina, 6. Izrael, 7. Velka Britanie, 8. Italie
(Bures, 2018).

5.1 SloZeni exportu

Ceska republika v rekordnim roce 2016 vyvezla do zahraniéi zboZi za vice nez 18 mld.
K¢&. Nasleduje procentualni piehled druhli vyrobkl a nejvyznamnéjsi zakazky ¢i vyrobcei

v tomto roce (Tomanek, 2017):

e pozemni technika (31 % = 5,58 mld. K¢),
- velky podil na této hodnoté ma firma Tatra, ktera v roce 2016 vyvezla do
zahranici zhruba 700 svych vozidel,
o letecka technika (29 % =5, 22 mld. K<),
- zésluhu na tomto uspéchu ma splnéna zakazka 12 letadel L-159 pro
Irdckou armadu, kterou uskutecnila firma Aero Vodochody,
® Munice, stielny prach (12 % = 2,16 mld. K¢),
- nejveétsi podil na tomto idaji ma produkce firmy Sellier & Bellot, ktera
nejvice svého zbozi vyvezla do USA a do zemi Evropské unie,

e elektronika (11 % = 1,98 mld. K¢),
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- nejveétsi podil v kategorii elektronickych zafizeni maji radiostanice
a interkomy firmy MESIT,
e vyrobni zafizeni a polotovary (11 % = 1,98 mld. K¢),
- pfevaznou vétSinu ztéchto necelych dvou miliard obstaral export
podvozki firmy Tatra,
e rucni zbrané (4 % = 0,72 mld. K¢),
- 0 necelou tfi tvrté miliardu se postarala Ceska zbrojovka, ktera dovezla
své vyrobky napiiklad do Kanady, USA nebo Thajska,
e ostatni (2 % = 0,36 mld. K¢),
- do kategorie ostatni spada naptiklad servis ¢i nahradni dily. V tomto

odvétvi se v roce 2016 nejvice Cinila firma Aero Vodochody.

Obriazek 4 - Zemé&, kam Ceska republika nejvice vyvazi zbrojni material

Zemé Procentuéll}i Nejcastéjsi produkty
zastoupeni
Irdk 10 % Letecka technika
Spojené arabské emiraty 8 % Pozemni technika
Slovensko 6 % Pozemni technika, stielivo
Spojené staty americké 6 % Letecka technika, stielivo
Egypt 6 % Vyrobni zatfizeni, pozemni technika
Afghanistan 5% Letecka technika
Indie 4% Pozemni technika, vyrobni zafizeni
Brazilie 4% Pozemni technika, letecka technika
Némecko 3% Stielivo, elektronika

Zdroj: Tomdanek, 2019
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6 Regulace zbrojniho primyslu

Zbrojni primysl ma odliSné postaveni od ostatnich odvétvi primyslu. Z divodu
mozného zneuziti jeho produkti. Na toto odvétvi pisobi rizné subjekty formou
regulaci. Miize se tak jednat ze strany statnich organii i mezinarodnich instituci.
Vsechny zainteresované kontrolni subjekty se snazi o co nejvice transparentni jednani
subjektli zbrojniho primyslu. Mezi tyto administrativni prvky patii piedev§im povoleni,

licence apod. (Sanka, 2011).

vvvvvv

transparentnost. Transparentnost ve zbrojnim pramyslu pomahd ptedevSim odhalit
prodej zbrojniho materidlu do zemi ¢i takovym subjektim, které by mohly byt
povazovany za nepratelské ¢i nebezpecné. V problematice licenci na prodej takového
materialu méa v Ceské republice patrnd nejvétsi vliv Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR, které je jako jediny subjekt opravnéno takové licence vydavat. Aktualné tyto
licence, které maji platnost 5 let, mé k dispozici piiblizné 170 firem v Ceské republice.
Je tfeba dodat, ze toto opravnéni nedava vlastnikovi moZnost provedeni kompletniho
obchodu se zbrojnim materidlem, nybrz pouze k jeho forméalnimu uzavieni a dohodé.
Pro zrealizovani takové dohody musi subjekt pozadat znovu, a to o specidlni povoleni

k dovozu a vyvozu, a to znovu u Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

Specifickou souc¢asti zbrojniho primyslu je jeho politické omezovéani z divodu
politickych rozhodnuti a mezinarodnich dohod (napt. EU, NATO). Spole¢nost Amnesty
International se snazi poukdzat na disledky, které ma vyvazeni zbrani do
problematickych a nestabilnich zemi. Podle Amnesty International ¢ini celkovy objem
vojenského materialu, ktery sméfoval z Ceské republiky do Egypta, 668 milioni K¢&
(amnesty.cz, 2019). Portal dale informuje, Ze Ceska republika vyvezla nebo stale vyvazi
vojensky materidl do 30 zemi, kde jsou poruSovana lidskd prava. Amnesty International
zvefejiiuje na svych webovych strankach také informace o exportu do zemi
s nedemokratickou vlddou v roce 2016. Do téchto zemi spadaji staty, kde se podle
Amnesty International porusSuji lidska prava a zaroven zde chybi G¢innd kontrola
pohybu zbrani. Prvnich pét mist v tomto zebticku zabiraji staty: Irdk, Spojené arabské

emiraty, Egypt, Afghanistan a Alzirsko (amnesty.cz, 2019).
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7/ Statni podniky zbrojniho primyslu

Za komunistického rezimu byly firmy zbrojniho primyslu ve stoprocentnim vlastnictvi
statu. To se po roce 1989 zménilo a mnoho firem bylo zprivatizovano. Nyni Ceska
republika disponuje pouze 5 spoleCnostmi, které jsou celé vlastnény statem. V roce
2016 byly vSechny tyto spoleCnosti ziskové, stabiln¢ fungujici a zaméstnavaly velky
pocet zaméstnancl. Podle Jurdska témito spole¢nostmi jsou LOM Praha, Vojensky
technicky ustav, Vojensky vyzkumny ustav, VOP CZ a Explosia (Jurasek, 2017). Ctyfi
z téchto firem spadaji p¥imo pod Ministerstvo obrany (LOM Praha, VTU, VVU a VOP
CZ. Pata firma Explosia spad4d pod Ministerstvo primyslu a obchodu. VSechny tyto
podniky spadaji do kategorie velkych podnikd, jelikoz vSechny zaméstnavaji nad 250

zaméstnancu (Jurasek, 2017).

»Stat se v minulosti zbavil fady podnikii a ponechal si pouze ty strategické, které plni
specifické tkoly jménem statu,” konstatuje naméstek ministra obrany Tomas Kuchta,

ktery ma vojenské statni podniky na starosti (Svétnicka, 2017).

LOM Praha

LOM Praha je firmou plisobici v ¢eském leteckém pramyslu jiz po desetileti. Na rozdil
od své konkurence je to vSak statni podnik. V oboru letectvi se jedna o Spicku mezi
opravarenskymi zavody. Zamétuje se predevsim na opravy vrtulnikt fady Mi (Mi-2,
Mi-8, Mi-24, ...), a to pusobicich v zemich NATO ¢i Evropské unii. Firma zaméstnava

pfiblizn€ 800 zaméstnanci.

,Jsme pIné certifikovani ruskymi konstrukénimi kancelafemi MVZ Mil a OAO Klimov,
mezinarodnim leteckym vyborem MAK a domdacimi leteckymi autoritami. Oproti
mnoha konkurentim mitze LOM PRAHA nabidnout komplexni sluzby spojené
s kompletni podporou Zivotniho cyklu vrtulniki Mi. Nasi neoddiskutovatelnou vyhodou
je zkuSeny technicky personal, pouzivani pokrocilych technologii a diiraz na vysokou

kvalitu“ (lompraha.cz, 2019).
Explosia

Pardubicka firma Explosia, a.s., navazuje na tradici vyroby vybusnin Ceskoslovenské

akciové tovarny na latky vybusné v Semtin€ u Pardubic zalozené roku 1920. Tato firma
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je ze 100 % vlastnéna statem, zaméstnava zhruba 640 zaméstnancii a kromé trhavin
a strelivin poskytuje také komplexni sluzby vrtnych a trhacich praci, a to pro civilni
i vojenské vyuziti. Explosia, a.s., také vlastni dcefiné firmy IExplosives, a.s., a Explosia

SK, s.r.o. (explosia.cz, 2019).
Vojensky technicky ustav

VTU zalozeny vroce 2012 sidli v prazskych Kbelich. Je to instituce zajistujici
platformy pro realizaci obrannych a bezpec¢nostnich projektt, které vyviji naptiklad ve
prospéch Ministerstva obrany Ceské republiky, Policie Ceské republiky, Hasi¢ského
zachranného sboru a jinych statnich i soukromych subjekti. Navazuje tak na historii
svych piimych ptedchidct sahajici az do roku 1922. Dnes zaméstnava zhruba 300

pracovnikii.

,VTU, s. p., svou ¢&innosti udrzuje a dale rozviji strategické know-how CR v oblasti
obranného a bezpe¢nostniho vyzkumu a vyvoje, mj. zbrani, munice, pozemni techniky,
bezpilotnich prizkumnych prostiedkd, palubniho vybaveni letadel, prostredkt
radiotechnického a letiStniho technického zabezpeceni, simulatori, komunikacnich

systémiti a s tim spojeného zkusebnictvi, ov&fovani a certifikace™ (vtusp.cz, 2019).
Pod VTU spadaj tfi odtépné zavody (vtusp.cz, 2019):

e Vojensky technicky tistav letectva a protivzdu$né obrany (VTUaPVO),
- Sluzby voboru vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi letecké techniky
a protivzdusné obrany,
e Vojensky technicky iistav vyzbroje a munice (VTUVM),
- sluzby v oboru vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi vyzbroje, munice a stfel,
e Vojensky technicky tistav pozemniho vojska (VTUPV),

- sluzby v oboru vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi pozemni techniky.
Vojensky vyzkumny ustav

Vojensky vyzkumny tstav (VVU) je tstav uréeny ke zkouméni, experimentovani
a vyvoji pozemni vojenské techniky, materialii a technologii. Mezi obory, kterymi se

ustav zabyva, patii: biologicka, radiacni a chemickd ochrana, senzorova technika,
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kybernetické hrozby nebo technologie logistiky. Tento ustav také cerpa z bohaté

historie svych predchiidcti, kterd sahd vice nez 50 let do minulosti.

Zajistuje uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajmu statu v oblasti obrany
a bezpeénosti, rozvoj schopnosti ACR, ozbrojenych sbort a Integrovaného zachranného
systétmu CR. Vykonava &innosti primyslové a obchodni povahy pii zajistovani
dodévek a sluzeb potiebnych pro zabezpeteni obrany a bezpeénosti CR a plni zavazky

vyplyvajici z jejiho ¢lenstvi v NATO a EU (vvubrno.cz, 2019).
VOP CzZ

Firma VOP se zabyva vyvojem a vyrobou vojenské techniky, ale také jeji opravou
a servisem. Tato firma sidli v Senové u Nového Ji¢ina jiz od roku 1946. Tehdy viak
firma fungovala pod jménem Vojensky opravarensky zadvod a provadéla se zde Cisté
oprava vojenskych vozidel. Od roku 2012 se cely podnik jmenuje zkracen¢ VOP

a zamé&stnava vice nez 800 zaméstnancu (vop.cz, 2019).

,»Diky dlouhodobému rozvoji a investicim podniku v oblastech technologie, lidskych
zdrojii a vyrobnich kapacit, je VOP CZ, s.p., nejvétsim vojenskym podnikem v CR.
V oblasti civilni strojirenské vyroby je uznavanym partnerem v oblasti stavebnich stroji

a manipulaéni techniky a dilt investi¢nich celka* (vop.cz, 2019).

Aktualitou v této spole¢nosti je podepsani memoranda o spolupraci s Ministerstvem
obrany Ceské republiky vramci nejvétsi armadni zakdzky v novodobé historii
Vv celkovém objemu vice nez 50 miliard K¢. Jedné se o projekt modernizace vozového

parku obrnénych vozidel, a to ptiblizné o 210 kust (vop.cz, 2019).

,»Dnes jsme podepsali s Vojenskym opravarenskym podnikem memorandum
0 spolupraci na projektu potizeni novych pasovych BVP. Jde o nejvétsi modernizacni
projekt v historii ACR. Nasim cilem je maximalni mozné zapojeni domaciho obranného
pruimyslu," ftekl ministr obrany Lubomir Metnar po podpisu memoranda

(armadninoviny.cz, 2019).
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8 Soukromé podniky zbrojniho prumyslu

Ceska republika je domovem nékolika desitek firem, které postupnd zlepiuji své
produkty nebo sluzby a déavaji tak o sobé védét na celosvétovém trhu s obrannymi
technologiemi. Jak uz bylo fe¢eno, 90 % spolecnosti operujicich ve zbrojnim prumyslu
Ceské republiky tvoii soukromé firmy. Tyto firmy lze rozdélit podle druhu vyrabénych

produktti nasledovné.

8.1 Munice

Sellier & Bellot

Firma Selier & Bellot sidlici ve Vlasimi je firma spojena s dilem francouzskych védca
Louise Selliera a Nicolase Bellota. Svou produkci odstartovala vyrobou perkusnich
zapalek, které byly ve své dobé¢ velice pfevratnou a vitanou novinkou. Dnes zaméstnéva

piiblizné 1600 zaméstnancu (sellier-bellot.cz, 2019).
STV Group

Spole¢nost STV Group svou vyrobou navazuje na vyrobu prvni vojenské muni¢ni
tovarny v Policce, se kterou se v roce 2015 sloucila. Dala tak vzniknout nejvétSimu
¢eskému vyrobci munice, ktery v soucasnosti zaméstnava piiblizné 500 lidi. ,,Vyrobni
portfolio STV GROUP, a.s., v sou¢asnosti zahrnuje naboje do ruénich zbrani, Zenijni,
leteckou a velkordZzovou délosteleckou munici, plastické trhaviny, ru¢ni zbrané typu

AK a protitankové zbrané RPG-7 a SPG-9* (stvgroup.cz, 2019).

Kromé& vyroby munice se firma specializuje i na jeji ekologickou likvidaci ¢i opravu

a servis pozemni i letecké techniky (Stvgroup.cz, 2019).

8.2 Radary

Jak zminuje ve svém c¢lanku autor Kain, ¢esky zbrojni prumysl se mize pochlubit
pozici, ktera se nachazi na samé Spicce svétovych zbrojaiskych firem v oblasti
sledovacich systému a radarti. Tuto pozici si vydobyla vlivem bohaté vyvojové historie

sahajici az 50 let do minulosti (Kain, 2018).
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ERA

Tuto tradici odstartovala firma Tesla Pardubice a nyni pomyslnou pochoden ptevzala
firma ERA sidlici rovnéz v Pardubicich. Tou nejvétsi vyhodou sledovacich systém této
firmy je predevsim fakt, Ze jsou prakticky nevysledovatelné neptatelskymi detekénimi
systémy. Radi se totiz mezi tzv. ,,pasivni“ sledovaci systémy, coZ znamena, Ze samy
nevysilaji zadny signal. Oproti tomu zachycuji signaly, které vysila samotny sledovany
objekt. Podle druhu téchto signali pak piesné identifikuje druh sledovaného cile.
Pardubickd firma ERA diky této unikatni technologii patii k nejzadanéj$im firmam

V této oblasti na svété (era.aero, 2019).
Retia

Mezi piedni svétové firmy se tadi i dalsi pardubicka spolecnost, a to spolecnost Retia.
Tato firma, jejiz ndzev je odvozen zkracenim Real Time Application, sidli
v Pardubicich a zabyva se pfedevsim vyzkumem, vyvojem a ¢astecné vyrobou zaftizeni,
ktera umi spolehlivé a rychle provést vyhledavani strategickych cili. Jak uz bylo
feceno, radiolokacni technologie patii dnes mezi velice perspektivni odvétvi zbrojni
i civilni produkce. Pusobi hlavné na poli malych ptfenosnych radiolokatori. Jejim
nejnovEjSim pocinem je radiolokator s oznaCenim RAS, ktery dokaze lokalizovat
pozemni, ale i vzdusné cile. Byva nasazovan zejména proti nizko leticim objekttim,
napf. drontim. Jeho vlastnosti v§ak mohou vyuzit kromé¢ armadnich slozek také policejni
oddily rychlého nasazeni ¢i zachranné slozky. Tém muze tento radiolokator pomoci

zejména pii hledani lidi zavalenych pii zemétieseni (Kain, 2018).
Eldis

Pomyslnou trojici pardubickych firem, zabyvajicich se modernimi radarovymi systémy,
uzavira firma Eldis. Tato firma se specializuje na aktivni radary, které se pouzivaji pro
piehled operatort letiStnich vézi, ale také na pfistavaci radary a radary pouzivané
fizenim letového provozu na mezinarodnich letiStich. Firma Eldis prodava své produkty
do 25 zemi svéta a zajistuje kompletni Skalu fazi produktu: vyvoj, vyrobu, software,
instalaci i servis. Zajimavosti je, Ze radary firmy Eldis zaji$t'uji pokryti vice nez 90 %
vzduseného prostoru Indie. Firma spadd do kategorie stfednich podnikt, jelikoz dnes

zamestnava okolo 160 zaméstnanct (eldis.cz, 2019).
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T-CZ

Spolecnost T-CZ je nastupcem firmy Tesla Pardubice a pokracuje v jeji tradici vyroby
radioloka¢nich a radiokomunikacnich systému, které¢ vyvazi do celého svéta. V této
firm¢ pracuje zhruba 170 zaméstnanct. T-CZ zaméfuje své aktivity na letecky, obranny,
Zelezni¢ni a strojirensky pramysl, na dodavky letistnich radart, systémid ADS-B
a radiokomunikacnich zafizeni pro Zeleznice. ,,Cilli je mnoho, my méame jeden — Vasi

bezpecnost* (tcz.cz, 2019).

8.3 Ruéni zbrané

Dalsim vyvoznim artiklem &eské zbrojni vyroby jsou nepochybné i produkty Ceské
zbrojovky v Uherském Brod¢, ktera pravidelné vyvazi témét 90 % své vyroby do
zahrani¢i. Podle odbornikii patii tato spolecnost mezi 10 nejvétSich vyrobcl rucnich

a palnych zbrani na svété.
Ceska zbrojovka Uhersky Brod

Ceska zbrojovka Uhersky Brod (CZUB) je pravdépodobné nejvétsi deskou firmou na
trhu s ruénimi palnymi zbranémi. Tato spolecnost se vyznamné prosazuje i V zahraniéi,
kde ma pozici v prvni desitce nejvétsich vyrobct palnych zbrani. Dnes tato spole¢nost
zaméstnava témét 1800 pracovnikii. Ceska zbrojovka v Uherském Brodé byla zalozena
jako dcefind spole¢nost Ceské zbrojovky ve Strakonicich, kterd vznikla uz v roce 1919,
kde se ale po valce ukoncila divize pro ru¢ni palné zbrané a presunula se v celém
rozsahu do Uherského Brodu, kde byla na tehdejsi dobu vysoce moderni tovarna.
Tehdejsi povalecna vyroba se sklddala ptevazné z civilnich zbrani, kvili prudkému
poklesu armadnich zakdzek. Vyroba tak obsahovala pfevazné zlamovaci vzduchovky
a vycvikové vzduchovky vz. 35, vz. 46 a vz. 47. AZ po mnoha letech se ve zbrojovce
zataly vyrabét napf. slavné samopaly vz. 58, kompaktni samopal vz. 61 Skorpion
a prelomova pistole CZ 75. Po mnoha reorganizacich a zménéch oficidlniho nazvu za
komunistického rezimu vznikla v roce 1992 spolec¢nost Ceska zbrojovka, a.s., (Pazdera
& Sramoussky, 2006).

Dnes se firma kromé zbrani také soustied'uje na automobilovou vyrobu, leteckou

vyrobu, vyrobu nafadi a ostatni nezbrojni produkce. Od roku 1997 ma CZUB také

dcefinou spolec¢nost CZ USA ve Spojenych statech, ktera od roku 2008 sidli v Kansas
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City ve stat¢ Kansas. To potvrzuje i autor Liska ve své publikaci, kde zminuje, Ze:
»Firma se zaroven tadi k pfednim svétovym producentim tohoto sortimentu. Ve stale
tvrd$i mezinarodni konkurenci se vice nez 90 % produkce Ceské zbrojovky Uhersky
Brod vyvazi do osmi desitek zemi po celém svété. Od poslednich let uplynulého stoleti
se rapidné zvysuje export civilnich zbrani do USA, ktery se realizuje prostfednictvim

firmy CZ-USA* (Liska, 2009).

Ceska zbrojovka Uhersky Brod navysuje svoje trzby bezmala tiikrat za poslednich 8 let.
V roce 2006 vyrobila pies 110 000 ru¢nich palnych zbrani za 1,2 miliardy. V roce
2014 uz to bylo 260 000 zbrani s trzbami 3,3 miliardy korun (Gazdik, 2015). Téhoz
roku koupila vétSinovy podil v Ceské zbrojovce spole¢nost EHC CZSUB. Aktualng
zaméstnava kolem 2 000 zaméstnanci. Jeji trzby za rok 2016 Cinily pfes 4 miliardy
korun a zisk ¢inil zhruba 600 milionti korun (Otto, 2016). V roce 2018 vznikl Holding
CZ Group, firma, kterd zaStituje krom¢ matetské firmy také ostatni pfipojené
spole¢nosti s piibuznymi vyvojovymi programy. Nasleduje obrazek vyvoje zisku Ceské

zbrojovky.

Obrazek 5 - Zisky po zdanéni Ceské zbrojovKy v letech 2008-2016 (v tis. K¢)

Celkovy zisk po zdanéni 2008-2016 v tis. k¢
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Zdroj — Viyrocni zprava Ceskad zbrojovka, a.s., Uhersky Brod 2016, 2016
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8.4 Letouny

I mezi leteckymi stroji se Ceska republika snaZi prosadit ve svété. Nejvétsim Eeskym
vyvozcem v této oblasti je pravdépodobné spole¢nost Aero Vodochody. Tato firma by
chtéla navazat na uspéSnou produkci podzvukového cviéného letounu L-39 novym
modelem L-39NG. Novy model s oznacenim ,,Nova generace” je stale ve fazi vyvoje,
ale podle Jiftho Hynka, prezidenta a vykonného feditele Asociace obranného
a bezpeénostniho pramyslu CR, by se tento stroj mohl stat velmi cennym artiklem

¢eského zbrojniho primyslu (Kain, 2018).
Aero Vodochody

Aero Vodochody je ¢esky vyrobce letadel se sidlem ve mésté Odolena Voda. Funguje
na trhu svojenskymi a civilnimi leteckymi prostfedky od roku 1919, kdy byla

spole¢nost zaloZena (aero.cz, 2019).

Firma vlivem padu komunismu v roce 1989 ztratila ptistup na vychodni trhy a velkou
¢ast partnerti. Od té doby se proto intenzivné snazi najit nové partnery a nové trhy, kde
by mohla své produkty prodévat. V poslednich tfech dekadach tak spolupracovala
Sruznymi firmami z celého svéta. Za zminku stoji naptiklad tchajwansky projekt
s firmou Aerospace Industrial Develompment Corporation (AIDC), spoluprace
s americkymi firmami Boeing a Sikorsky Aircraft, nebo projekty pro firmy Alenia
Aeronautica a Latécoere. Spole¢nost Aero Vodochody prosla v roce 2006 privatizaci
spolu s letistém a piilehlymi pozemky vlastnénymi touto firmou. Novym vlastnikem se
stala firma Oakfield patfici investi¢ni skupiné Penta Investments. O rok pozd¢ji v roce
2007 probehla rozsahla restrukturalizace, kterd méla piinést firmé znovu ziskovost, coz

se po nékolika letech znovu povedlo (aero.cz, 2019).

Dle vyro¢ni zpravy firma méla v roce 2016 obrat 5,1 miliardy K¢ oproti 4 miliardam
orok dfive. Provozni zisk vroce 2016 cinil 305,7 milionu K¢, coz bylo zvyseni
0 zhruba 15 miliond vroce pfedchozim. Vysledek hospodafeni tak cinil v roce
2016 bezmala 40 milionti K¢&. V roce 2016 také firma zaznamenala uspésny obchod,

kdy vyvezla najednou celkem 12 letountu L-159 do Iraku (Kahn & Muller, 2017).
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L D Aviation Prague

Tato spolecnost zalozend vroce 1994 se zaméfuje na prodej letadel a vrtulnika
a pridruzené poradenstvi a servis. Specializuji se naptiklad na prodej produktd Airbus
Helicopters nebo Sikorsky Aircraft Corporation. Spole¢nost je ze 100 % vlastnéna

firmou Prestige Aviation, a.s., (lap.aero, 2019).
Letecké pristroje Praha (LPP)

Firma LPP Praha vyrdbi letecké pfistroje a navazuje svou Cinnosti na tradici firmy
Mikrotechna HoleSovice, kterd ukoncila svou ¢innost v roce 1993. LPP se zaméfuje
predevsim na vyvoj, vyrobu a servis leteckych pfistrojii, vetronickych systémt pro
pozemni vojenskou techniku, pfistroji pro pozemni dopravu ¢i univerzalnich terminali

(Ip-praha.cz, 2019).

8.5 Vozidla

Tatra trucks

Dal8i firmou s bohatou historii je firma Tatra trucks a.s., kterd dnes patii do
Czechoslovak Group. Tatra je dnes jiz legendarni koptivnicka firma, kterd vyrabi
pfevratnad nakladni vozidla jiz pfes 150 let. Je tak nejstarSim vyrobcem automobili
Vv Evropé. Svou slavu si firma vydobyla diky unikéatni koncepci podvozku, kterd byla
vytvofena ve 20. letech minulého stoleti. Pii vyrob€ svych nakladnich automobili klade
firma ddraz na odolnost, pohodli, bezpecnost a spolehlivost. Diky kvalitam jejich
vyrobku se dnes tatry vyvazi mimo jiné napiiklad do Ruska, Izraele, Indie, Spojenych
arabskych emirati ¢i Australie. Dalsi firmou, kterd se zabyva piedev§im armadnimi
obrnénymi vozidly na podvozcich znacky Tatra je pak spole¢nost Tatra Defence
Vehicle, a.s. Tato firma disponuje exkluzivnimi pravy na vyrobu, prodej a udrzbu
armadnich obrnénych vozidel Pandur. Se spolecnosti Tatra trucks pak také spolupracuje

na vyvoji a vyrob¢ obrnénych vozidel typu Titus (tatra.cz, 2019).
Avia motors
Avia motors, s.r.o., je dalsi firmou, ktera se zabyva vyrobou nakladnich automobili,

ato vkategorii od 7,5 do 12 tun. V této kategorii se pySni vyrobky s nejlehéim
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podvozkem anejveétsi uzitnou hmotnosti na trhu, coz je ¢Cini efektivnéjSimi

a vykonn¢jsimi (avia.cz, 2019).
SVOS

Spolec¢nost Svoz spol., s.r.o., sidlici v Pfelouc¢i byla zalozena v roce 1992 a jejim
hlavnim pfedmétem vyroby jsou pancéfovand vozidla uréena hlavné pro vojenské
apolicejni slozky. Na vyrobé produkti SVOS se dnes podili na 125 zaméstnanci

(armsvos.cz, 2019).

»Spolecnost zabezpecuje dodavky specialni obrnéné techniky pro vojenské, policejni
I komer¢ni uzivatele. Do soucasné doby spole¢nost vyrobila ptes 3 200 vozidel, které

spolehlivé slouzi ve vice nez 60 zemich celého svéta™ (armsvos.cz, 2019).
Zetor Engineering

Tato spolecnost je dcetfinou spolecnosti Zetor, a.S., a byla vytvorena za ucelem vyvoje
a vyroby vozidel piimo pro obranny primysl. Pro tuto vyrobu obrnénych vozidel

vyuzivé spolec¢nost dlouholetou zkuSenost s vyrobou tézké off-roadové techniky.

»Prvotnimi planovanymi kroky spolecnosti Zetor Engineering v oblasti vojenského
primyslu jsou vyvojové a konstrukéni aktivity a projekty v oblasti vysoko mobilnich
pasovych a kolovych terénnich vozidel spliaujicich aktudlni pozadavky*

(zetorengineering.cz, 2019).

8.6 Ostatni

Soukromé subjekty zbrojniho primyslu Ceské republiky se asto zabyvaji mnoha

riznymi odvétvimi vyroby, kterd nespadaji do hlavnich kategorii.
Bohemia Interactive Studio

Tato vyvojarska spole¢nost z MniSku pod Brdy zalozend vroce 1997 se zabyva
vyvojem softwaru pro vytvofeni bojovych simulaci, vyzkumem 3D grafiky, hernim
softwarem ¢i vyzkumem umeélé inteligence pro vojenské i civilni ucely. Tato firma
dokazala vygenerovat v roce 2016 provozni zisk pfes pul miliardy K¢ a ma pres
250 zaméstnanct v pobockach napt. ve Velké Britanii, Némecku, Polsku ¢i Australii

(bohemia.net, 2019).
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Omnipol

Firma Omnipol je dodavatelem obranné a bezpecnostni techniky pouzivané
ozbrojenymi slozkami. Tyto produkty sama nevyrabi, ale je podnikem zaji§t'ujicim
obchod se zahrani¢nimi subjekty. Tato firma operuje na trhu jiz od roku 1934, kdy se
soustiedila zejména na dodavani produktt pro letecky prumysl. V roce 1991 byla firma
transformovana na akciovou spolecnost S vétSinovym statnim podilem. V roce 1996 pak
byla zcela zprivatizovdana a dnes zaméstnavd ve svych dcefinych firmach okolo

500 zaméstnanct (omnipol.cz, 2019).

Omnipol je lidrem v oblasti obranné elektroniky. Zajistuje veskeré sluzby pii prodeji
Spickovych elektronickych systémul, zejména unikatnich pasivnich prizkumnych
systémi pro detekci, identifikaci a sledovani leteckych, pozemnich a ndmoinich cili

(omnipol.cz, 2019).
MESIT Holding

Firma Mesit se zabyva komunika¢nimi technologiemi a komunikaéni technikou, a to jak
pro civilni, tak pro armadni pouziti. Mesit Holding zaujima dileZitou pozici na
komunikac¢nim trhu uz vice nez 60 let a zaméstnava vice nez 1000 pracovnikt. Firma

byla v roce 1989 kompletné zprivatizovana (mesit.cz, 2019).

,Jsme spolehlivy dodavatel Armady Ceské republiky a také armad po celém svéte.
Vyvijime a vyrabime systémy taktické komunikace, vozidlové interkomy a nahlavni
soupravy. Jsme odbornici na modernizaci letadel a vrtulnikii v oblasti pfistrojové

techniky* (mesit.cz, 2019).

Zajimavosti je uzka spoluprace s firmou Let Kunovice, pro kterou Mesit vyvijel po roce

1969 letecké pristroje predevsim do letount L-39 a L-410.
Oritest

Tato prazska firma se specializuje na detektory toxickych a chemickych latek, které
napomahaji udrzet vysoky standart bezpecnosti danych vojenskych skupin. Firma za
dobu své existence nasbirala vice nez 80 patenti a prispéla do vice nez 150 védeckych
publikaci. Uspéchy nasbirala mimo jiné rozsahlym pouZitim vojenské techniky,
Vv civilnim sektoru zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
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»Spole¢nost ORITEST spol., S r.0., byla zalozena v roce 1992 zkuSenymi odborniky,
pracujicimi v oblasti detekce toxickych a Skodlivych latek po mnoho let. Pfedevsim ve
vyzkumu a vyvoji, v ruznych institucich civilnich 1 necivilnich. Je standardnim

dodavatelem Armady CR* (oritest.cz, 2019).
Meopta Systems

»Spolecnost Meopta je nadndrodni spolecnost plisobici v oblasti vyzkumu a vyvoje,
V konstruk¢ni ¢innosti a ve vyrob¢ optickych 1 mechanickych soucasti a jejich montazi.
Za dlouhou dobu své existence se Meopta stala specialistou na optické produkty
nejvyssi kvality pro pramyslové, vojenské a spotiebni trhy“ (meopta.cz, 2019).
Spole¢nost Meopta se zabyva optickymi soucastkami pouzivanymi v mnoha oblastech
primyslové vyroby jiz od roku 1933. Zaméstnava dnes 900 zaméstnancti. Dcefina firma
Meopta Systems, s.r.0., se specializuje na vojenskou techniku a vyvazi své produkty do
celého svéta (meopta.cz, 2019).

HTP Ostrava

Firma HTP (Helicopter Training Point) je moderni vycvikové stfedisko na
mezindrodnim Letis$ti LeoSe Janacka v Ostrave. Jedna se o spolecny podnik spole¢nosti
LBS Trading, s.r.o., a VR Group, a.s. Tato firma se specializuje na vycvik leteckého
personalu vrtulniku Mi — 17 / 171 (Mi-8 MT, Mi-8 MTV, Mi-8 AMT) v¢etné palubnich
inzenyrd a tzv. ,,Door Gunners* (htpostrava.cz, 2019).
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9 Czechoslovak group

Czechoslovak  group (CSG) je pramyslovy holding sdruzujici podniky
ceskoslovenského obranného i civilniho primyslu a obchodu. Majitelem tohoto
holdingu se stal podnikatel Jaroslav Strnad, ktery koupil nékolik firem na pokraji
bankrotu — Tatra, Job Air Technik, Avia. V roce 2013 koupil prostory VOP-26
Sternberk za 6,2 milionu dolart. V roce 2018 pievedl cely holding do rukou svého syna
a vykonného feditele Michala Strnada, ktery v souCasné dob& tidi zhruba

4000 pracovnikil v n¢kolika dcefinych firmach (czechoslovakgroup.cz, 2019).

Spolecnosti v tomto holdingu zaméstnavaji na 8000 zaméstnancii a tyto spolec¢nosti
vytvotily vroce 2017 trzby v hodnoté¢ 25 mld. K¢. Holding se specializuje kromé
obranného primyslu také na strojirenstvi, letecky primysl, automobilovy priimysl nebo
zelezni¢ni primysl. Produkty firem Czechoslovak group se vyvazeji do celého svéta
a sklizi velky uspéch u svych zékaznikl. Pfed rokem 2016 byl holding znamy pod
jménem Excalibur group. Strategii Czechoslovak group popsal jeji vykonny feditel Petr
Némec takto: ,,Vracime se do mnohych piivodnich teritorii Made in Czechoslovakia,
kde Ceskoslovensko mélo silné pozice" (czechoslovakgroup.cz, 2019). Skupina ¢&ita
celkem 31 spoleCnosti, znichz se zbrojnim zakazkam vénuje Excalibur Army,

Excalibur International, Karbox, Tatra Trucks, Tatra Defence Vehicle a Retia.
Piehled firem spadajici do Czechoslovak Group a druh jejich vyroby:

Tabulka 3 - Piehled firem holdingu Czechoslovak Group

Druh
Nazev spolecnosti Pivod Druh vyroby
spolec¢nosti
1. Tatra Trucks a.s. Ceska republika Nakladni vozidla
2. Avia Motors S.I.0. Ceska republika Nakladni vozidla
3. Dako-cz a.s. Ceska republika Brzdové systémy
4, Excalibur Army S.I.0. Ceska republika Vojenska technika
5. Tatra Defence Vehicle a.s. Ceska republika Obrnéna vozidla
6. Karbox S.r.o. Ceska republika Specializované
kontejnery
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7. MSM Group S.r.o Slovensko Munice, radionavigace
8. ZV/S Holding a.s. Slovensko Munice, strojirenstvi
9. | Slovak Training Academy S.r.o Slovensko Vyevik pilotd

10. European Air Services S.r.o Ceska republika Vrtulniky, vycvik
11. Job Air Technic a.s. Ceska republika Servis letadel

12. | CLS Ceska letecka servisni a.s. Ceska republika Servis letadel

13. | New Space Technologies S.r.o Ceska republika Vyvoj, design

14, CS Soft a.s. Ceska republika Letecké systémy
15. CSG Aerospace a.s. CR/Slovensko Sprava leteckych firem
16. CSG Facility a.s. CR/Slovensko Sprava majetku CSG
17. CSGM a.s. Ceska republika Servisni organizace
18. | Czech Defence Systems a.s. Ceska republika Obranné systémy
19. Truck Service Group S.r.o Ceska republika Servisni sluzby

20. | Industrial Trade Services a.s. Ceska republika Obchodni sluzby
21. Vitkovicka doprava a.s. Ceska republika Dopravni sluzby
22. Hyundai Centrum Praha S.r.0 Ceska republika Prodej automobild
23. Hyiundai Centrum CB S.r.0 Ceska republika Prodej automobild
24, Car Star Praha S.r.o Ceska republika Prodej automobilt
25. Likvidace odpadu CZ a.s. Ceska republika Likvidace odpadu
26. Eldis S.r.o Ceska republika Radarové systémy
217. Tatra Metalurgie a.s. Ceska republika Strojirenstvi

28. ZTS Metalurg a.s. Slovensko T&zké strojirenstvi
29. Anji (24SAFE) S.r.0 Ceska republika | Bezpeénostni schranky
30. Elton hodinafska a.s. Ceska republika Vyroba hodinek
31. Excalibur International a.s. Ceska republika Exportni agentura

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019




Postaveni Excalibur Group je podle mnohych odbornikl téméf pozici monopolni diky
velkému poctu firem. Snaha o monopolni postaveni vtomto odvétvi vsak neni
vyjimecna (Otto, 2019). V podobné situaci je také firma Aero Vodochody v leteckém

odvétvi.

Holding Czechoslovak Group ziskal za dobu svého fungovani licence a opravnéni na

nasledujici produkty zbrojniho primyslu (czechoslovakgroup.cz, 2019):

e 0brnéna vozidla Pandur a jejich servis pro vychodni Evropu a Asii,
- zakoupeno 2015 od General Dynamics,

e Kkolova obrnéna vozidla Titus 6x6 ,
- zakoupeno od francouzské firmy Nexter,

e pasové péchotni vozidlo ASCOD,

- zakoupeno od Genral Dynamics.

9.1 Multiplikovany efekt CSG

Spole¢nost Ernst & Young vypracovala na pokyn byvalého majitele CSG Jaroslava
Stranada v roce 2016 studii s nazvem Pfinosy ptisobeni CSG na hospodafstvi CR, ktera
analyzovala pifinosy vybranych podnikti obranného primyslu pro ¢eské hospodarstvi
vroce 2014. Do této analyzy byla zahrnuta data podnikd Excalibur Trucks, Tatra
Trucks a Karbox — vzorek spolecnosti zabyvajici se riznymi produkty, ktery se da
srovnat s ceskym zbrojnim primyslem obecné. ,,Vysledkem této analyzy je fakt, Ze
jedna koruna utracena spole¢nostmi holdingu Czechoslovak Group (CSG) se
multiplikuje na 2,8 koruny a jeden zaméstnanec CSG generuje 3,7 pracovnich mist*

(parlamentni listy.cz, 2019).

Kazda 1 K¢ utracena spole¢nostmi pattici do holdingu CSG generuje v Ceské republice

3 efekty, které nasledné vedou k multiplikovanému efektu:

e primy efekt,

- dang, platy zaméstnancd,

- Vvroce 2014 generoval tento efekt 1,3 mld. K¢,
e neprimy efekt,

- nakupy od dodavatelli, zaméstnanci (mzda),
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- Vroce 2014 generoval tento efekt 1,9 mld. K¢,
¢ indukovany efekt,
- dodavatelé subdodavatelli, zaméstnanci subdodavatelti, vydaje statu za
statky a sluzby,
- Vroce 2014 generoval tento efekt 11,6 mld. K¢.

Obrazek 6 - Schéma multiplikovaného efektu CSG v roce 2014

11,6 mid. K¢
2996
pracovnich
mist

1,9 mid. K
726

pracovnich

Zdroj: Prinosy plisobeni CSG na hospodarstvi CR, 2016

Z vysledku studie vyplyva, ze kazda 1 K¢ generuje 2,8 K¢ v ostatnich vynosech.
Celkova hodnota pak v tomto roce tvofila 14,8 mld. K¢ (Tiskova zprava CSG, 2016).
Tato studie potvrzuje, Ze potencial ¢eskych zbrojnich firem pozitivné ovliviiuje ¢eskou

ekonomiku pomoci multiplikovaného efektu.
Multiplikovany efekt na zaméstnanost

Studie zvetejnila také zavér, ze na jedno pracovni misto v holdingu CSG pfiipada
3,7 pracovnich mist vytvotenych u dodavatelti a subdodavateli. Cisla ukazuji, Ze
¢innost CSG vroce 2014 generovala z poc¢tu 1375 zaméstnanci firmy celkem

5 097 novych pracovnich mist.
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10 Hodnoceni zbrojniho primyslu v CR

Zbrojni primysl méa v Ceské republice bohatou historii a na trhu se zbrojnim materidlem
u nas dnes operuji desitky mensich ambiciéznich firem, které nachazeji odbyt pro své
vyrobky po celém svété. I pres nizké investovani do tohoto odvétvi tyto firmy velice
Casto prosperuji a jsou mezindrodn€¢ uznavané. Zameéstnavaji stale vice odborné
zaméfenych zaméstnanct a pomahaji tak ¢eskému pramyslu iV otdzce zaméstnanosti.
Jejich piinos pomaha Ceské republice rozsifit portfolio vyroby proto, aby se ¢esky stat
nestal pouhou ,,montovnou* pro zahraniéni koncerny. Podniky obranného primyslu
navazujici na tradice svych predchiidcti dokazuji, ze ackoliv se vyrobnimi kapacitami
nikdy nebudou rovnat svétovym zbrojatskym koncerniim, mohou vyuzit sviij potencial
na mens$i zakédzkovou a hlavné velice sofistikovanou a odbornou vyrobu. Tyto firmy se
vSak neobejdou bez podpory ceskych vlad, které Casto vidi investice do zbrojniho
primyslu jako politicky neatraktivni a nevynosné. Tyto investice jsou sice vynosné
ptedevsim z dlouhodobého hlediska, to ale nic neméni na faktu, jak i malé investice
mohou tomuto primyslu pomoct, jak ostatné bylo ukdzdno na piikladu

multiplikovaného efektu holdingu CSG.

10.1 SWOT analyza zbrojniho primyslu

V této kapitole je na mist€¢ zhodnotit na zdkladé poznatki Cesky zbrojni pramysl
a pomoci SWOT analyzy si ukézat silné a slabé stranky tohoto odvétvi, jeho ptileZitosti
a hrozby. Tato SWOT analyza zohlediuje nékteré parametry ¢eského primyslu obecné,

ale s dirazem na specifické parametry a vlastnosti primyslu zbrojniho.

e silné stranky,
- bohata historie zbrojni vyroby na nasem uzemi,
- kvalifikovani zaméstnanci,
- vysoka pfidana hodnota produktt,
- Vhodna geograficka poloha,
- Moznost vyvozu do mnoha zemi svéta,
- fungovéani AOBP,
- kvalitni produkty,

- vytvafeni holdingl spolupracujicich firem,
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e slabé stranky,
- nedostatecné vyrobni kapacity,
- nedostate¢né financovani vyzkumu a vyvoje,
- mala podpora zbrojniho priimyslu ze strany politiki,
- nenavaznost koncep¢nich dokumentt,
- nizky pocet pracovniki v primyslu obecné,
e prileZitosti,
- potencial malé izce zamétené zakazkové vyroby,
- nové technologie,
- rychlé adaptabilita malych firem,
- vyuziti vyhod Primyslu 4.0,

- investice do vyzkumu a vyvoje,

- rostouci politicka omezeni (embarga),
- presunuti vyroby do asijskych statt,
- Vvysoka konkurence,

- nestala politicka situace.

vvvvvv

kterymi je tfeba pocitat do nasledujicich desetileti. Jako nejvétsi pifinos zbrojniho
primyslu povazuji fakt, ze Ceské vyrobky maji v tomto odvétvi vysokou piidanou
hodnotu. Tento fakt je mnohdy opomijen, ale dle mého ndzoru je to jeden
naSem Uzemi vznikaji vysoce kvalitni produkty tzv. ,,od zdkladu* jde ruku v ruce
s neustdlym vyvijenim novych technologii pomoci odborného vyzkumu. Zbrojni
pramysl je mnohdy prikopnikem v neustdlém vyvijeni novych a novych systémd,
jelikoz kazdy odbératelsky subjekt, at’ uz je to spolecnost ¢i stat, chce mit prevahu nad

svou konkurenci a mit to nejleps$i mozné vybaveni.

Zbrojni pramysl jako takovy také disponuje velkym mnozstvim menSich subdodavatelt,
kteti vyrobctim dodéavaji specifické vyrobky, ¢asti vyrobka, technologie nebo sluzby. Je
naprosto bézné, ze zbranovy vyrobce spolupracuje s né€kolika desitkami menSich

subdodavateli. Tento jev ma pak velice kladny efekt na ekonomiku, jelikoz z jedné
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velké zakazky mize firma pomoci outsourcingu poskytovat ¢asti zakazky mnoha dalSim
firmam. DalSim pozitivnim efektem na celém odvétvi je tlak na tyto subdodavatele, za
ucelem stalého zlepSovani a modernizovani jejich technologii. Bézny velky vyrobce
vojenskych €i civilnich produktl totiz ptirozené vyviji tlak na své subdodavatele, aby

produkty, které on odebira, vyrab¢li stale ve vétsi kvalité za stejnou nebo 1 nizsi cenu.

Dalsi nespornou vyhodou dobrého fungovani obranného priimyslu je existence offsetti.
Offsety jsou programy zahrani¢ni spoluprace, kdy se zahranic¢ni firma, ktera dostane od
Ceské vlady zakazku (napf. prondjem Svédskych stihacek Gripen od firmy Saab) zavaze
k naslednému investovani (poskytovani zakazek) do obranného pramyslu v Ceské
republice. V piipadé tzv. ,,pfimych offseti* je tento pozitivni vliv jesté vyrazngjsi.
Castky, které v Ceské republice Saab investoval po roce 2004, &inily az nékolik miliard
korun. Offsety také nastinuji, jaky vliv muze v ptipadé fungovani obranného primyslu
mit mezinarodni spoluprace. Neni vyjimkou, ze ¢eské firmy tzce spolupracuji se svymi
mezinarodnimi partnery, ¢imZ zlepSuji transfer informaci, védomosti ¢i technologii.
Dalo by se tedy fict, Ze zbrojni primysl poméha i v mezinarodni spolupraci firem, pro

kter¢ je tento status oboustranné vyhodny.

Co se ty¢e mého osobniho nazoru na zaklad¢é ziskanych informaci z této prace, tak
nejvétsi potencial pro rist cCeskych firem vidim vnovych elektrotechnickych
technologiich, jakymi jsou napiiklad vysoce kvalitni radary. V tomto oboru zaujima
Ceska republika se svymi firmami Retia, ERA a Eldis vyjime&né postaveni, a tak
predpokladam pokracujici rast téchto firem. Samoziejmé se Cesky zbrojni prumysl
neobejde bez velkych zajetych mezinarodnich znacek jakymi je naptiklad firma Tatra,
Aero Vodochody &i Ceska Zbrojovka. Ceska vlada by méla silné finanéné podporovat
vyzkum a vyvoj v zajetych zbrojnich firméch, stejné jako podporovat vznik menSich
specificky zaméfenych firem. Velice dilezitou ulohu v tomto sméru plni Asociace
obranného a bezpecnostniho primyslu. Tato asociace velice uspé$né haji zajmy Ceskych
zbrojaiskych firem a napomaha tak rtistu celého zbrojniho odvétvi u nds, ¢imzZ ndzorné
ukazuje, jak spoluprace firem v daném oboru vede ke sjednoceni napf. v otdzce
vyjednani vhodnych podminek pro budouci fungovani a rtst. Tento efekt spolupréce Ize
taktéz vidét na piikladu holdingu Czechoslovak group, ktery sjednocuje velké mnoZzstvi

zbrojnich firem, ¢imz dokdze naplno vyuzit jejich potencial.
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10.2 Hodnoceni multiplikovaného efektu

Jak uz bylo feceno v teoretické ¢asti, multiplikovany efekt umocniuje vlozené investice
nekdy az nékolikandsobné. Odvétvi primyslové zbrojni vyroby sice patii do mensich
odvétvi, nedosahuje vynost jako napi. automobilovy prumysl, avsak vzhledem ke své
velikosti pfinasi 1 diky multiplikovanému efektu velké mnozstvi penéz do ekonomiky
statu. Vyssi investice statu, které mnohdy tento primysl potiebuje, by tak ekonomice
pfinesly nemalé piijmy a zaroven zvysily technologickou uroven pramyslu. Tyto firmy
totiz diky multiplikovanému efektu casto investuji do vyzkumu a vyvoje napiiklad
novych technologii, coz ma za nasledek napiiklad i objeveni novych postupii pii
vyrobé, zvyseni odbornosti zamé&stnanci, vytvoieni novych pracovnich mist atd. Jak je
vidét z vyzkumu spoleénosti Ernst & Young, ¢esko-slovensky holding Czechoslovak
Group je jednim z mnoha firem, které plsobi diky multiplikovanému efektu na celé
odvétvi praimyslu a svymi investicemi zlepsuji postaveni svych firem i subdodavatelt
na mezinarodnim trhu se zbrojnim materidlem. Ke stejnému vysledku by tato analyza

jisté dosdhla i1 v ptipadé, kdyby se zaméfila na ostatni firmy, které u nas ptsobi.

Je tedy dileZité ze strany statu tento fakt nadale podporovat a investovat do primyslu,
jelikoZ 1 mensi investice ze strany statu ¢i firem mohou pomoci celému odvétvi, a to
i nékolikanasobné vice, nez ¢inil pavodni vklad. Je tfeba vice vyuzivat potencial
¢eského zbrojniho primyslu i rast celého odvétvi. Ackoliv problémova transformace
zbrojniho prumyslu po roce 1989 zbrzdila vyvoj tohoto odvétvi, Ceské zbrojni firmy se
postupné dostavaji na mezinarodni trhy, a to pfedev§im diky Uzce zaméfené vysoce

kvalitni vyrobé.
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Zavér
Tato bakalaiska prace analyzovala fungovani zbrojniho primyslu v Ceské republice
ajeho vlivu na ekonomiku statu. V tvodu prace autor vysvétlil své divody pro vybér

tématu prace. Tyto divody osvétlil na 4 hlavnich bodech. Déle byly uréeny hlavni

a dil¢i cile prace, které ma tato prace piinést.

Po tUvodnim slové se prace zaméfila na teoretické analyzovani primyslu
a multiplikovaného efektu obecné. V téchto dvou kapitolich prace piinesla
nejdilezit&jsi poznatky pro pochopeni fungovani primyslu v Ceské republice stejné tak
jako teoretickém fungovéani multiplikovaného efektu. Tyto informace byly doplnény
specifickymi vlastnostmi multiplikovaného efektu ve zbrojnim primyslu. Po tomto
teoretickém uvodu se prace vénovala popisu stavu ¢eského pramyslu obecné s jeho
nejdulezitéjsimi aspekty. Poté se zaméfila konkrétné na zbrojni pramysl. Rozebrala
bohatou historii tohoto pramyslu od dob Rakouska-Uherska po soucasny stav ovlivnény
porevoluénimi udalostmi v roce 1989. Ukazala nové trendy ve svétovém obranného
primyslu a také nejdilezit&jsi ustavy, které maji vliv na zbrojni podniky v Ceské
republice, jakymi jsou napiiklad Ministerstvo obrany, Ministerstvo primyslu a obchodu
nebo Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu Ceské republiky. Poté prace
popsala specifika zbrojniho exportu spolu s informacemi, kam nejcastéji mifi produkty
zbrojnich firem a v jakém mnozstvi. V této kapitole prace nabidla pohled vyznamnych
subjektll bojujici proti exportovani zbrani do uritych zemi (jakymi je napfiiklad
Amnesty International). Téma exportu doplnila kapitola o regula¢nich procesech, které

Casto export ovlivilyji za ucelem kontroly a transparentnosti.

Cil prace zanalyzovat zbrojni primysl jako celek byl proveden na nékolika riznych
firmach a na jejich produktech, které jsou mnohdy ¢eskym obCanim neznamé, avsak
celosveétoveé dosahuji stale vétSitho a pozitivn€jSiho renomé. Tato obsahléd kapitola
pfinesla detailni pohled na bezmala tfi desitky statnich i soukromych firem, které
operuji na trhu se zbrojnim materidlem. U téchto firem byly obsaZeny informace
0 jejich fungovani, kde tato firma sidli, jaké jsou jeji produkty nebo kolik zaméstnava
pracovnikii. Po této kapitole o firmach se prace zaméfila na holding Czechoslovak
Group, ktery v Ceské republice v soudasnosti zaujima pozici rychle se rozvijejiciho

zbranového holdingu. Na ptikladu Czechoslovak Group byl ukazan potencial ¢eskych
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firem spojenych pod jedno vedeni a nasledny multiplikovany efekt na ekonomiku, ktery
tyto firmy dokazou vytvofit. Bylo vysvétleno, jak tento holding pomoci svych firem
vytvaii multiplikovany efekt na svych dodavatelich a pozitivné tak piisobi na ¢eskou
ekonomiku. Dil¢iho cile bylo také dosazeno diky autorové SWOT analyze zbrojniho
primyslu, kterd na zaklad¢ ziskanych poznatkl nastinila, jaka fakta museji brat firmy
zbrojniho primyslu v potaz pfi tvorbé svych strategii na budouci roky. Tato analyza
byla dopIn¢na souhrnnym hodnocenim zbrojniho primyslu, jeho nejsilnéjsich vyhod
a také autorovym nazorem, které druhy zbrojni vyroby budou nadale rast a ziskaji si tak
stale vétsiho renomé. Autor praci ukoncil hodnocenim vlivu multiplikovaného efektu
zptsobenym fungovanim zbrojnich firem v Ceské republice. Toto hodnoceni kromé
autorova ndzoru zopakovalo ziskané poznatky o problematice multiplikované¢ho efektu

a vyzdvihlo tak nesporné vyhody investovani do zbrojniho odvétvi.
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Abstrakt

SMICEK, R., Role zbrojniho primyslu v Ceské republice a multiplikovany efekt na
ekonomiku. Plzen, 2019. 73 s. Bakalaiska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni.

Fakulta ekonomicka.

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice zbrojniho primyslu v Ceské republice
aojeho multiplikovaném efektu na ekonomiku statu. V uvodu této prace jsou
zpracovany teoretické informace o primyslu obecné stejné tak jako o multiplikovaném
efektu. Druh4 cast prace se soustiedi pfimo na zbrojni primysl. Je zde popséana historie
tohoto primyslu i jeho soucasna situace. Popsany jsou i tuzemské podniky, které se
zabyvaji zbrojni vyrobou, a to jak soukromé tak stitem vlastnéné. Na konkrétnim
ptikladu je zde vysvétlen vliv multiplikaéniho efektu. Na konci této prace autor
poskytuje své hodnoceni zbrojniho primyslu na zaklad¢ ziskanych poznatki a SWOT

analyzu odvétvi.
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Abstract

SMICEK, R., The role of the Arms Industry and multiplying effect on the economy.
Plzen, 2019. 73 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

This bachelor thesis is about arms industry in Czech Republic and it’s multiplying effect
on the economy of the state. In the introduction of the thesis there is theoretical
information about industry in general as well as information about the multiplying
effect in general. The second part of this thesis is focusing directly on arms industry.
The history of this field is described here with also current status. There are also details
about several Czech businesses that deal in the arms market. Both state-owned and
private are included. There is a concrete example of multiplying effect working in
practice. The thesis ends with author’s evaluation of the arms industry based on gained

knowledge and SWOT analysis.

Key words: industry, arms industry, multiplying effect, producer, export

75



