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Uvod

Tato bakalarskd prace pojednavd o problematice transferovych cen v Ceském,
alei svétovém pravnim prostiedi. Téma je velice obsahlé a rozporuplné, protoze
nan¢j lze nahlizet z rtiznych whli pohledu. V tématu bylo sledovdno piedevsSim
prelévani ziski nadnarodnich spolec¢nosti do stati s nizsi mirou zdanéni, ve kterych jsou
zastoupeny partnerskymi spole¢nostmi, za uUcelem optimalizace danovych dopada
pro celou skupinu sdruzenych podnik.

Vlivem globalizace se vyvijely nadnarodni podniky a spole¢né s nimi i rtizné praktiky,
jak co nejlépe nakladat se spoleénymi vydélanymi prostiedky, jednou z nich je prave
optimalizace danovych odvodi za pomoci urcovani transferovych cen v fizenych
transakcich. Tato nerovnost a nespravedlivost odvodii dani dala podnét OECD, ktera
se jako prvni zacala zabyvat ochranou statnich pfijmi za pomoci vydani piislusné
legislativy. Za vrcholny dokument se v oblasti transferovych cen povazuje Smérnice
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, ktera definuje zékladni principy
a pojmy, piedevs§im princip trzniho odstupu.

V prvni kapitole této prace jsou identifikovany a popsany zakladni pojmy, principy
apopsana historie problematiky. Lze zde nalézt vymezeni nékolika ptistupl
Kk transferovym cenam, charakteristiku sdruzenych a nezavislych podnikti, moznosti
tvorby ceny obecné a srovnani s cenou obvyklou, vymezeni srovnavaci analyzy

aV posledni fad¢ definici a uplatiiovani principu trzniho odstupu dle Smérnice OECD.

Druhé kapitola se zabyva pravnim vymezenim tuzemskym i svétovym, které je klicové
pro porozuméni legislativné transferovych cen. Jsou zde popsany zékony, jeZ zahrnuji
VvV Ceském pravnim prostiedi Glohu transferovych cen, patfi mezi né predevsim Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, Zakon ¢. 151/1997 Sb. - zakon o ocenovani majetku
a o zmén¢ nékterych zdkont a Zakon ¢&. 526/1990 Sb., o cenach. Dile jsou
zde identifikovany a rozebrany metodické pokyny Ministerstva financi a Generalniho
finanéniho feditelstvi Ceské republiky. Tyto pokyny zastfesuji celé rozsahlé téma
transferovych cen v Ceské republice. Za Ministerstvo financi jsou to pokyny z fady
D s ¢isly 332, 333, 334 a za Generalni finan¢ni feditelstvi vydané pokyny také z fady
Ds disly 6, 10, 22 a 32. Co se ty¢e mezinarodni pravni Upravy, kapitola popisuje

nekolik organizaci a jejich piistup k transferovym cendm. Patfi mezi né¢ mezinarodni
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organizace pro hospodatskou spoluprici a rozvoj, Evropska unie, Organizace spojenych

narodl a je zde zatazen 1 projekt eroze danovych zéklad dani a piesouvani ziski.

Nasledujici kapitola identifikuje metody pro stanoveni transferovych cen, které jsou
rozdéleny na tradicni transak¢éni metody a ziskové transakéni metody. Z metod
tradicnich je zde zastoupena metoda nezavislé srovnatelné ceny, metoda ceny
pti opétovném prodeji a metoda ndkladl a ptirazky. Mezi ziskové metody lze fadit
metodu rozdéleni zisku a transakéni metodu Cistého rozpéti. Cilem kapitoly
je poskytnout uceleny ramcovy piehled o téchto metodach a jejich mozném pouziti,
proto je v zaveru kapitoly pfehledné zpracovana tabulka popisujici vyhody a nevyhody

jednotlivych metod.

Posledni kapitolou z teoretické ¢asti je kapitola vénujici se dokumentaci k transferovym
cenam. Predstavuji se zde pojmy jako Masterfile a Localfile, které budou dale potfebné
v praktické ¢asti této prace. Kapitola uvadi predevSim potiebné nalezitosti této

dokumentace a povinnost udélenou k tvorbé dokumentace k transferovym cenam.

Dalsi kapitola je zaméfena na samotny subjekt EvoBus Ceska republika s. r. o.,
ve kterém byla analytickd ¢ast prace zhotovovana. Kapitola obsahuje predstaveni
spolecnosti, zdkladni informace o spolec¢nosti a jeji historii. Spolecné s predstavenim
spoleénosti EvoBus Ceska republika s. r. o. je zde vymezena i spolenost EvoBus
GmbH, ktera je matefskou spole¢nosti, a nadnarodni skupina podniki pod nazvem

Daimler Buses.

Piedposledni a nejvyznamnégjs$i kapitolou prace je samotnd tvorba dokumentace
K transferovym cenam pro spoleénost EvoBus Ceskd republika s. r. o., ktera
je zde detailn¢ popsana, a obsahuje vytvofené analyzy nutné k obhdjeni spravnosti
nastaveni transferovych cen v fizenych transakci dle principu trzniho odstupu. Tato Cast
vysvétluje pristup vybrané spolecnosti k transferovym cendm, Masterfile a Localfile,
fizené transakce probihajici v rdmci sptiznénych osob, funkéni analyzu a analyzu rizik.
V neposledni fad¢ také analyzu soucasnych trendii v primyslu a srovnavaci analyzu.

Kapitola je shrnuta analyzou tvorby pfevodnich cen a ekonomickou analyzou.
Prace je =zakonCena kapitolou zhodnocujici vysledky praktické casti tykajici
se dokumentace k transferovym cenam a tvorbou doporuceni pro spolecnost EvoBus

Ceska republika s. r. o.



Cile a metodika

Hlavnim cilem této prace je sestaveni dokumentace k transferovym cendm za spolec¢nost
EvoBus Ceska republika s. r. o., kterd bude obsahovat veskeré nalezitosti pozadované

Vv ¢eském pravnim prostiedi véetné zpracovanych analyz.

Co se ty¢e metodického hlediska, prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ vyhledavani informaci v ¢eské 1 zahrani¢ni
odborné literatufe a legislativnich norem upravujicich danou problematiku. Tyto normy
a udaje ziskané z teoretické Casti nasledné autorka aplikuje na konkrétni spolecnost,
pro niz bude dokumentaci zpracovavat. Velky dil praktické ¢asti bude vytvaren v dobé
ptipravy analyz a sbéru informaci k sestavovani udaji pro dokumentaci. Tyto informace
a analyzy budou zpracovany na zdklad¢ internich dokumentt podniku, ale i z vefejné

dostupnych dokumentti spole¢nosti. Doporuceni je formovano na zakladé zhodnoceni

dokumentace redlnych moznosti podniku.
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1 Transferové ceny — obecné principy a zakladni pojmy

Problematika pievodnich cen je momentalné velmi rozsifend a vénuji se ji odbornici
Z praxe, specializujici se pravé transferovymi cenami. Stdva se tedy néaplni prace
pro odborniky z finan¢ni spravy, ale také pracovniky poradenskych a préavnich firem
(Sojka a kol., 2017). Podle Machong¢ 1ze druhy pfevodnich cen uvazovat v nasledujicich

rovinach (Machon, 1999):

e vnitropodnikové pievodni ceny u nezévislého podniku,

e vnitropodnikové pievodni ceny u zavislého podniku,

e pievodni ceny mezi sdruzenymi (koncernovymi) podniky.
Tato prace se bude soustfedit piredevsim na pfevodni ceny koncernli s mezinarodni
pusobnosti, tj. nadnarodni spolecnosti, a ptfesunu finan¢nich prostfedkd napti¢ dil¢imi
soucastmi kapitdlové propojeného celku. Dle Machoné jsou tyto ceny nazyvany
transferovymi, jelikoz probihaji mezi sdruzenymi podniky a zaroven na izemi riznych
statl. S témito cenami Ize negativné ovlivnit narodni blaho prostfednictvim
minimalizace danové povinnosti (Machoni, 1999; Machkova, Cernohlavkova & Sato,
2014).
Zikladni pojmy
Pti orientaci v problematice transferovych cen je nutné znat né¢kolik pojmu, které jsou
obsazeny v této kapitole. Tyto pojmy jsou vymezeny v zdkonech, smérnicich nebo také
V knihé4ch o transferovych cenach, které nesou vlastni upravené definice jednotlivych
pojmu. Mezi tyto pojmy patii: (Dvoracek, Tyll, 2010):

e transferové ceny,

e spfiznéné podniky,

e nezavislé podniky,

e cena obecnd a cena obvykla

e princip trzniho odstupu a

e srovnavaci analyza.
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1.1 Definice, vysvétleni a historie
Transferové ceny' maji hned nékolik moznych definic v kniZnich zdrojich, oviem
nejpouzivangjii je tato podle Danielse a Dadebaugha (in Machkova, Cernohlavkova &
Sato, 2014) ,, Transferovd cena je cena za zbozi a sluzby prodavané jednim clenem
rodiny korporace clenu jinému, jako napr. spolecnosti materskou jeji dceriné
spolecnosti v zahranic¢i* (Machkova, Cernohlavkova & Sato, 2014, s. 103). Déle se daji
transferové ceny definovat jako ,, ...ceny uplatiiované u transakci mezi ekonomicky nebo
personalné propojenymi subjekty — sdruzenymi podniky “ (Dvotacek, Tyll, 2010, s. 104).
S transferovymi cenami se Ize setkat pti poskytovani Gvéri, provizi, ocetiovani dodavek
zbozi a sluzeb, uhradach urokd, licenénich poplatkli, poplatki za vnitropodnikové

sluzby a u ostatnich vnitropodnikovych transakci (Machkové, Cernohlavkova & Sato,

2014).

Nadnérodni spole¢nosti maji celou fadu ditvodi pro manipulaci s transferovymi cenami.
Mezi nejvyznamnéjsi divody je mozno zatadit danovou optimalizaci korporace jako
celku a maximalizace zisku celé podnikatelské struktury, jejiz zisk je pomoci
transferovych cen presouvan do zemi s nejpfiznivéjSimi sazbami korpordtnich dani.
pfistupu stati ke kontrole. Tyto daftové kontroly dokaZi pfimét podniky, aby vénovaly
stale vétsi pozornost pievodnim cendm, a tak se problematika transferovych cen stava
jednou z nejvétsich danovych zalezitosti. Ostatni motivy pro praci s pievodnimi cenami
maji jiz nedanovy charakter. Dal§im moznym cilem se stava pievod zisku do zemi
se stabilnim ménovym  kurzem. Transferové ceny se také daji vyuzit
ke skrytému pievodu zisku pomoci nastroji cel a dovoznich kvot, jelikoz danova a celni
sprava je sice soucasti jednoho ministerstva, ale Castokrat pfistupuji rozdiln€ k plnéni
své povinnosti a i jejich cile mohou byt odlisné. Ukolem spravce dané je sledovat smér
chodu mezinarodniho obchodu a stanovovat pravidla pro urCovani pievodnich
cenamanipulaci  snimi. Neposledni pfi¢inou k ovliviiovani  transferovych
cen je posileni cenové konkurenceschopnosti dcefinych spoleCnosti na nové
ziskavanych trzich nebo zkreslovani statistickych udajii o pteshrani€énim pohybu zboZi

a sluzeb v zemich s vysokym podilem piimych zahrani¢nich investic (dale jen PZI),

1V Ceské republice byva nejéastéji vyuzivan pojem pievodni ceny, v sousednim Némecku zi&tovaci
ceny a V anglosaskych publikacich se castokrat vyuziva pojmu transferové ceny. V této praci jsou
pouzivany vsechny tyto zaménitelné pojmy.
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coz zpusobuje nizsi vypovidajici schopnost makroekonomickych a statistickych udaju
(Machkova, Cernohlavkova & Sato, 2014; Sato, 2013; Rylovéa, 2012; Fucik, 2008;
Dvoracek, Tyll, 2010).

Diusledkem téchto cen byva ztizeni hodnoceni vykonnosti jednotlivych ¢asti koncernu,
tyto vysledky mohou nasledn¢ zplisobovat demotivaci vedoucich pracovniku.
Problematika transferovych cen a jeji implikace byva v nékterych ptipadech Castecné
v rozporu s etikou podnikani nebo legalnosti téchto postupti (Machkova, Cernohlavkova
& Sato, 2014).

O tématu transferovych cen se jiz mluvi vice jak 20 let, konkrétné o cenach obvyklych
sjednanych v souladu s principem trzniho odstupu (on arm’s length principle). Prvnim
oficidlnim dokumentem vydanym v Ceské republice statni spravou se stal pokyn
Ministerstva financi Ceské republiky (dale jen MF) &. D-258 &. j. 491/1554/2004 ze dne
13. 1. 2004, ktery byl sepsan k uplatiiovani mezinarodnich standard pii zdanovani
transakci mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny. Tento pokyn byl nahrazen
pokynem MF D-332 ¢. j. 39/86 829/2009-393, dale bylo provedeno doplnéni zakona
€. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, a nasledné provedena novelizace zdkonu
0 danich z pfijmt zdkonem ¢. 545/2005 Sb. Vydani pokynt z fady D, ministerstvem
financi, mélo hlavni podnét ve véci, 7e se Ceska republika stile Castéji zapojuje
do mezinarodniho obchodu a vydanim téchto pokyni si stat brani své danové piijmy,

na které ma narok (MF, Pokyn D-258, 2004; Fucik, 2008).

1.2 Spriznéné (sdruzené), spojené, podniky a osoby

Pii pouziti pojmu spojené osoby lze uvazovat o takovych, které navzajem napliuji
definici spojenych osob v zakoné o dani z ptijma (dale jen ZDP). Pokud je zminovan
pojem spriznénych osob (sdruZenych podnicich), jedna se o pojem, ktery je vyuzivan
v Modelové smlouvé OECD? o zamezeni dvojiho zdanéni. Spfiznénych osob existuje
Sir§i okruh nez osob spojenych, jelikoz pojem sptiznénych osob v Modelové smlouve
OECD je mnohem Sirsi. Veskeré transakce provedené mezi témito osobami jsou
souhrnné nazyvany jako fizené, kontrolované transakce (controlled transactions), resp.
zavislé transakce (Fucik, 2008; Dvoracek, Tyll, 2010).

2 OECD - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj.
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SdruZené nebo také jinym nazvem spiiznéné podniky definuje Modelovd smlouva
OECD? v ¢lanku 9 — Sdruzené podniky (associated enterprises). V odstavci 1 jsou
vymezeny tyto podniky pod oznacenim sdruzené a dale sledovany obchody, které maji
vliv na zdklad dan¢ a je nutno je piehodnotit pokud (OECD, 2017b; Sojka, 2017,
s. 205):

,a)  se podnik jednoho smluvniho statu podili primo nebo neprimo na vedeni,

kontrole nebo jmeni podniku druhého smluvniho statu, nebo

b) tytéz osoby se primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jméni
podniku jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu, a jestlize
Vjednom i v druhém pripadé jsou oba podniky ve svych obchodnich nebo
financnich vztazich vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly ulozeny,
a které se lisi od podminek, které by byly sjedndany mezi nezavislymi podniky,
mohou byt jakékoli zisky, které nebyt téchto podminek by byly docileny jednim
Z téchto podnikii, jez vsak vzhledem k témto podminkam docileny nebyly,

zahrnuty do ziskii tohoto podniku a ndsledné zdanény.

Skupina nadniarodnich podniki je skupina sdruzenych podnikii, kterd se ucastni
podnikatelskych aktivit minimaln¢ ve dvou zemich. Nadnarodni podniky jsou
podniky, které jsou ¢leny skupiny narodnich podnikt (Fucik, 2008).

Pojmu kapitalové spojené osoby se rozumi, podle vysvétleni Dvoracka a Tylla, jako
podilu jedné osoby piimo nebo nepiimo na vedeni, kontrole, hlasovacich pravech nebo
jméni druhé osoby, nebo pokud se stejné pravnické nebo fyzické osoby pfimo nebo
nepiimo podileji na vedeni kontrole nebo jméni obou osob anebo fyzické osobé¢ blizké.

Podle zakona ¢. 586/1992 Sb. tieti ¢asti, § 23 odstavce 7, jsou vybrany kapitalove

spojené osoby dle nasledujicich pravidel:

1. jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech

vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu

3 Model Tax Convention on Income and on Capital, vydano OECD, je modelova dafiova smlouva
OECD, pro zemé, které uzaviraji dvoustranné daniové smlouvy, hraje zasadni roli pii odstrafiovani
piekazek spojenych se zdanénim pieshranicniho obchodu a investic. Je zakladem pro vyjednavani
auplatnovani dvoustrannych danovych smluv mezi zemémi, jejichZz cilem je pomoci podnikim
a pomahat pfedchazet danovym Unikim a vyhybani se dafiovym povinnostem. Tento dokument je
pribézné aktualizovan v ramci jednani Vyboru pro fiskalni zalezitosti OECD (OECD, 2017b).

14



nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby vzdjemné
osobami primo kapitalové spojenymi,

2.  jestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitilu nebo
hlasovacich prdavech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon
25 % zdkladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny
tyto osoby vzdajemné osobami kapitalove spojenymi.“ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.;
Dvoracek, Tyll, 2010)

V jinych statech se toto procento lisi, ale zpravidla nebyva nizsi nez 10 %. Vyjimku

tvoii jinak spojené osoby, kterymi jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb. v tfeti Casti,

§ 23 # odstavce 7, osoby:

1. kdy sejedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené

osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,

3. ovladajici a ovliadana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,
4. blizke,
5. které vytvorily pravni vztah prevdazné za ucelem snizeni zdkladu dané nebo

zvySeni danové ztraty. “ (Zakon €. 586/1992 Sb.)

Tyto osoby vytvoftily vztah pfevazné za ucelem snizeni zakladu dané (Dvotacek, Tyll,

2010; Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

1.3 Nezavislé podniky
Nezavislé podniky jsou veskeré podniky, které neodpovidaji definici uvedené¢ v ZDP
ani Modelové smlouvé OECD. Takovéto podniky jsou samostatnymi jednotkami
a provedené transakce obchodu a sluzeb mezi nimi jsou vzorové pro spravné urceni
pfevodni ceny. Tyto platby jsou pojmenovéany jako nezavislé nebo téZ nekontrolované

transakce (Fucik, 2008).

4 Podil na zakladnim kapitalu nebo podil s hlasovacim pravem ve zdafiovacim obdobi nebo obdobi,
za néz je podavano danové pfiznani, se stanovi jako aritmeticky primér mésicnich stavi. (Zakon ¢.
586/1992 Sb.)
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1.4 Cena obecna a cena obvykla
Obecnou cenu je mozno formulovat jako ekonomickou ketegorii pené¢zniho vyjadieni
hodnoty pfedmétti, jez je mozné penézi ocenit. DalSim moznym pojetim ceny
je kategorie pravni, podle niz je cena specifickym vyjadifenim hodnoty pfedmétu,
kdy se konkrétni cena zpravidla poji s konkrétnim zptisobem jejiho ur¢eni. Ocenovani
znamena proces urceni ceny a pro urcité¢ druhy cen je mozno pouzit rozdilnych postupti

ocenovani. V Ceské republice 1ze pozorovat nasledujici zpisoby urceni cen:
» 1. cena sjednand se stanovi dohodou stran,
2. cena Zjisténd se stanovi podle zdkona o ocenovani majetku,

3. cena poiizovaci se stanovi jako soucet cemy, za jakou byl majetek porizen
a nakladu souvisejicich s porizenim. “ (Fucik, 2008, s. 103)
Zikon o oceniovani majetku ¢. 151/1997 Sb. se pouziva k urceni ceny pro danové
ucely ve vybranych piipadech. Mezi dané, ve kterych se cena uvazuje podle zdkona
0 oceniovani majetku patii nékteré ptipady:
e Zakona o danich z pfijmu,
e Zakon o dani z ptfidané hodnoty,

e Zakon o dani z nemovitych véci,
Zakon o ocenovani vyuziva téchto metod ocenovani:

¢ nakladovy zputsob,

® Vvynosovy zpusob,

e porovnavaci zpisob,

e ocenovani podle jmenovité hodnoty,

e ocenovani podle ucetni hodnoty,

e ocenovani podle kurzové hodnoty,

e ocenovani sjednanou cenou (Zékon €. 151/1997 Sb.).
Tento zdkon se pouZziva pro danové uUcely v piipadech, kdy na néj odkazuji zvlastni
predpisy uvedené v § 1 tohoto zakona, a snazi se pfiblizit cené trzni, ktera se oznacuje
jako cena obvykla. Zakon sice usiluje o priblizeni se ocenénim k cen€ obvyklé, nicméné
ji je nemozné urcit tak, jak to vyzaduje § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmi. Cena

uréend zdkonem o ocenéni se nazyva cenou zjiSténou. Tento zdkon neurcuje cenu
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sjednanou mezi dvéma subjekty, tzv. cenu sjednanou. Cenu sjednanou upravuje zakon

o cenach €. 526/1990 Sb. a cena podle n¢j se vyskytuje v nékolika danovych zakonech:

e Zakona o danich z piijma,
e Zakon o dani z ptfidané hodnoty,

e Zakon o dani z nemovitych véci (Fucik, 2008).

Z § 1 je patrné, Ze se zédkon pouzije na uplatilovani, regulaci a kontrolu cen vyrobkd,
vykont, praci a sluzeb pro tuzemsky trh a také zbozi z importu a cen zbozi uréeného

pro export. Podle tohoto zdkona je cena penézni castka:

,a)  sjednana pri nakupu a prodeji zbozi podle § 2 az 13 nebo

b) urcéend podle zvldstniho predpisu °k jinym ucelim nez k prodeji. (Zakon
¢. 526/1990 Sh.)

Regulaci cen vyuzivaji cenové orgdny pouze v konkrétnich piipadech uvedenych
v § 1 odstavei 6 zdkona o cenach. Naptiklad pokud je trh ohrozen ucinky omezeni
hospodaiské soutéze, nebo pokud si toho Zada mimotfadna trzni situace. Soucésti ceny
sjednané je také dan z pfidané hodnoty (dale jen DPH), kterd pokud je uvedeno muze
nebo nemusi byt v cené jiz zahrnuta. Pokud neni u ceny sjednané vyslovné uvedeno,
ze se jedna o cenu bez nebo véetné DPH, automaticky dle pravniho ndzoru Ministerstva
financi jde o cenu vcéetné dang. Dan se vtomto piipadé vypocitd shora
dle § 37 odst. 2 zdkona o dani z ptidané hodnoty. Na dodrzovani cenovych piedpisu
je dohlizeno cenovymi kontrolami, které jsou soucasti statnich organt. Tyto kontrolni
organy jsou opravnény vstupovat do vSech prostori kontrolovanych subjektti, nahlizet
do ucetnictvi a poZzadovat od kontrolovanych subjektli vytvofeni podminek nezbytnych
pro vykon své Cinnosti. PoruSeni zdkona je popsdno v § 16 zdkona o cenach a tadi
se mezi né prestupky fyzickych, pravnickych a podnikajicich fyzickych osob. Schaffer
& Partner (2017) sestavili seznam nejCastéji kontrolovanych transakci, kterymi

se zabyvaji kontrolni organy ptevodnich cen. Patii mezi n¢:
wiransakce s hmotnym majetkem,

e prodej vyrobkii, polodokoncenych vyrobkii nebo zbozi mezi spojenymi osobami,
e Materidalové zajisteni ve skupiné podnikii, prodej surovin,

e prodej dlouhodobého majetku

% Zvlastnim predpisem je zde myslen zakon & 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné n&kterych
zakonu (zakon o ocenovani majetku).
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transakce s nehmotnym majetkem,
o Sdileni nakladii na logo vyuzivané ve skupiné podnikii,
e sdileni nakladu na vyzkum a vyvoj ve skupiné podnikai,
e Oceneni licenci a licencnich poplatku,

poskytovani sluZeb,

® poskytovani podpiirnych vnitroskupinovych sluzeb (ucetnictvi, danove sluzby,
prdce s verejnosti, persondlni sluzby, apod.),

o Sdileni nakladii na servisni stiediska ve skupiné,

e poskytovani manazerskych sluzeb,
financovani ve skupiné,

® poskytovani piijcek a uveru,

® podrizeny dluh,

o dluhopisy,

e jiné formy financovani. “
Kontroly tvorby pfevodnich cen se v poslednich nékolika letech staly mnohem
sofistikovangj$i. Kone¢nd v Horizontech uvadi, Ze finan¢ni ufady maji v soucasné dob¢
zpracované metodiky a vySkolené specialisty. (Fucik, 2008; Zakon €. 526/1990 Sb.;
Zakon €. 235/2004 Sb.; Schaffer & Partner, 2017; Konec¢na, 2013).

Terminologie k pojmu ceny obvyklé je velmi problematicka, jelikoZ obsah pojmu
je proménlivy podle toho, v jaké souvislosti je pouzivan. Primarni pojem je obsaZzen
Vnazvu smeérnice o pievodnich cenach, ze kterého vychazi metodicky pokyn
MF D-332. V oblasti ZDP neni tento pojem pouZzivan piimo, ale je popisovan
pod pojmem ceny sjednané v béznych obchodnich vztazich. Doslovny pojem ,,cena
obvykla“ je k nalezeni v zdkoné o ocefiovani majetku &. 151/1997 Sb., § 2 %odst. 1.
Cenou obvyklou se mysli podle ZDP cena sjednand mezi nezavislymi osobami
Vv béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek a podle

smérnice OECD o0 pfevodnich cenach takova cena, ktera je sjednana v souladu

® Pesné znéni definice ceny obvyklé podle zdkona ¢. 151/1997 Sb.:

Za cenu obvyklou se dle tohoto zdkona povaZuje ta cena, kterd by byla stanovena pii prodejich stejnych,
popiipad€ podobnych aktiv nebo pti poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnim
styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Zvazuji se také veskeré okolnosti, které maji vliv na cenu, ale nelze
zohlednit vlivy mimofadnych okolnosti trhu, osobnich poméri subjektii (rodinné vztahy) nebo vlivy
zvlastni obliby (psychicka hodnota pro jedince). Za mimotadné okolnosti trhu lze pro tento zakon brat
v uvahu stavy tisné, jednoho ze subjektt, pfirodni a jiné kalamity. (Zakon €. 151/1997 Sb.).
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S principem trzniho odstupu (on arm’s length principle), pfevzata také do pokynu
MF D-332. V ZDP lze nalézt tuto definici v § 23 odst. 7. V ptipad¢, kdy se cena
obvykla bude lisit od ceny transakce mezi spojenymi osobami, spravce dané rozdil
doméii a upravi zaklad dan¢. Metody pro urceni obvyklé ceny budou popsany v dalSich

¢astech této prace (Fucik, 2008; Zakon €. 586/1992 Sb.; OECD, 2017a).

1.5 Princip trzniho odstupu
Podle Bullen (2011) maji spfiznéné i nespiiznéné subjekty nckolik zplsobu, jak
Ize vzajemny obchodni vztah smluvné podchytit, avSak spiiznéné podniky pfi
obchodovani museji dodrzovat zakladni princip. Tento princip se nazyva Princip
trzniho odstupu Vv anglictiné je nazyvan jako Arm’s length standard (principe).
Tento zakladni princip definuje smérnice OECD o ptfevodnich cenach a vyuzivaji jej i
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Na zdklad€¢ toho finan¢ni spravy spojenym
osobam ukladaji povinnost chovat se pii vzdjemnych transakcich (fizenych transakcich)
stejné jako by se chovali pfi transakcich mezi nezavislymi podniky. — za obvyklych
trznich podminek. Piimé zasahy statu do cenotvorby podnikii se zde nevyskytuji, ale
pouze nafizeni, kterd zaruci, Ze je zdklad dan¢ upraven odstranénim deformaci
vytvotfenych neobvyklymi cenami v transakcich mezi sptiznénymi sole¢nostmi. Princip
trzniho odstupu nabizi pravo zahrnout do ziskli sdruzeného podniku a dale zdanit i
zisky, které nevykazal tento podnik, pokud se béhem posuzovani podminek zjisti, ze se
tyto sjednané podminky li§i od podminek sjednanych mezi nezavislymi subjekty.
Uprava zakladu dané mize vést k ekonomickému dvojimu zdanéni, tzn. zdanéni
jednoho ptijmu v rukou riznych osob. Zakon pro tento ptipad uvadi zasadu, ze druhy
smluvni stat provede pfimétenou upravu zakladu dan¢ svého danového subjektu, aby se
dvoji zdanéni vyloucilo. Pouzivani principu trzniho odstupu méa hned nékolik vyhod,
jednou z nich je jednotnost postupti pro stanoveni pfevodnich cen, dale napiiklad
narovnani vztahli mezi sdruzenymi a nezdvislymi podniky. Pfesné znéni principu
trzniho odstupu je obsazeno v ¢lanku 9 Modelové danové smlouvy OECD o zamezeni

dvojiho zdanéni (OECD, 2017a):

“Jsou-li mezi dvema podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich stanoveny
podminky, nebo jim jsou podminky ulozeny, které se lisi od téch, které by existovaly

mezi nezavislymi podniky, pak jakékoliv zisky, kterych by dosdhl jeden z podnikii, kdyby
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nebylo techto podminek, avsak z ditvodu techto podminek jich nedosdhl, mohou byt

zahrnuty do ziskii a nasledné zdanény .

Smérnice o pfevodnich cendch nedefinuje piimo cenu obvyklou, ale definuje rozpéti

trznich cen (Arm’s length range) jako:

,, Oblast cisel, kterd jsou prijatelna pro konstatovani, ze podminky vizené transakce jsou
trzni, a ktera jsou odvozena bud z pouZiti shodné metody prevodni ceny na vice
srovnatelnych tidajii, nebo pouZiti riznych metod pievodni ceny. Rizenou transakci
se rozumi transakce mezi dvéma podniky, které jsou navzajem sdruzenymi podniky.“

(OECD, 2017a)

Existuji v8ak dal$i mezinarodné uznavané principy, princip rezidence a princip zdroje
nebo jejich mozna kombinace. Principy jsou objasnény v § 2 ZDP pro fyzické osoby
a § 17 ZDP pro pravnické osoby. Dle tohoto principu zahrne zemé do svého zakladu
vSechny pfijmy, véetné ptijmu ze zdroji v zemi mimo danovou jurisdikci daného statu,
které vznikly fyzickym osobam (dale jen FO) nebo pravnickym osobam (dale jen PO).
Pii pouziti principu zdroje zahrne zemé do svého danového zékladu vSechny piijmy
vzniklé v jeji jurisdikci a nebere ohled na rezidenci danového subjektu. Veskeré
principy popsané v této kapitole maji za ukol zajistit pfiméfeny danovy zaklad v kazdé
jurisdikci a zabranit dvojimu zdanéni (OECD, 2017a; OECD, 2017b; Sojka, 2017;
Rylova, 2012).

1.6 Srovnavaci analyza
Princip trzniho odstupu se aplikuje za pomoci tzv. srovnavaci analyzy. Tato analyza
se zaméfuje na kontrolu transakci mezi dvé€ma sdruZenymi podniky. Transakce
Ize rozdélit na fizené a nezavislé, pficemz fizenymi se rozumi kterykoliv obchodni
vztah mezi sdruzenymi spole¢nostmi a nezavislou transakci veskeré obchodni vztahy
mezi nezavislymi spolecnostmi. K provedeni srovndvaci analyzy je nezbytné najit
k transakcim fizenym srovnatelné nezavislé transakce podle nize uvedenych kritérii.
Vysledkem srovnavaci analyzy je urceni rozsahu hodnot trzniho odstupu zpiisobem,
kterym budou zohlednény rozdily mezi porovnadvanymi fizenymi transakcemi. Smérnice

OECD o ptevodnich cenach uvadi nasledujicich 5 faktorti urcujicich srovnatelnost:

1. Charakteristické vlastnosti majetku a sluzeb
Zde je nutné posoudit fyzické vlastnosti, kvalitu, spolehlivost, dostupnost

na trhu nebo také objem nabidky na trhu. U sluzeb se zohlednuje jeji povaha
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arozsah, v jakém je poskytovana, u majetku nehmotného charakteru se musime
zaméfit na formu a typ majetku.

2. Vykonavané funkce — funkéni analyza
Obsahuje vymezeni cCinnosti, odpovédnosti a rizik, které jsou vlastni
konkrétnimu podniku. Mezi srovnavané cinnosti fadime naptiklad vyzkum
avyvoj, vyrobu, prodej, distribuci, marketing atd. Je nutné vzit v uvahu
pouzivany majetek a jeho charakteristiky 1 veSkera rizika, kterym podnik celi.

3. Smluvni podminky
Definuji, jak si smluvni strany déli odpovédnost, rizika a vynosy. Jedna
se prakticky o veskeré spolecné smlouvy upravujici vztahy uvniti sdruzenych
podnikli. Nékteré smluvni podminky Ize vyhledat v korespondenci a jinych
dokumentech.

4. Ekonomické okolnosti
Identifikace ekonomickych okolnosti je dalsim dilezitym bodem srovnavaci
analyzy, ve které je tfeba vyhodnotit naptiklad geografické umisténi, velikost
trhu, konkurenci na trhu, zda se na trhu da volné¢ sménit ména nebo zda je trh
regulovan statnimi zasahy.

5. Podnikatelské strategie
Ceny transakci mohou byt odliSné v zavislosti na tom, jakd podnikatelska
strategie byla podnikem zvolena. Bereme zde v tvahu, ze podniky zpocatku
generuji nizké zisky nebo v né€kterych ptipadech ztratu v disledku vysokych

vstupnich nakladii na vyrobni zafizeni, lidské zdroje a zavedeni produktu na trh.

Nize lze vidét zjednodusSeny postup stanoveni transferové ceny, ve kterém je obsazena
prave rozebrana srovnavaci analyza (OECD, 2017a; Rylova, 2012; MF, Pokyn D - 332,
2011, Accace, 2018).
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Obrazek ¢. 1 - ZjednoduSeny postup stanoveni transferové ceny dle pokynu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF, Pokyn DS-132, 2019
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2 Pravni vymezeni transferovych cen
Je dilezité si vymezit, jaké zdkony, pokyny a smérnice upravuji problematiku
transferovych cen v ¢eském pravnim prostiedi, ale i mezinarodnim. Tato kapitola proto

rozebere a shrne veskerou upravu nastaveni pievodnich cen a jejich problematiky.

2.1 Vymezeni v ¢eském pravnim prostiedi
V Ceském pravnim prostiedi lze nalézt pouze jeden zdkon upravujici problematiku
prevodnich cen — Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, dal§imi zékony, které
s problematikou souviseji, jsou Zakon & 526/1990 Sb.” - o cenach a Zakon
¢.151/1997 Sb. - zakon o ocenovani majetku a o zméné nékterych zakonu (zakon
0 ocetiovani majetku). Pfesnéjsi specifikaci pfevodnich cen pak 1ze najit v nezdvaznych

pokynech a smérnicich:

e Pokyn D-332 MF CR
e Pokyn D-333 MF CR
e Pokyn D -334 MF CR
e Pokyn GFR® D-32

e Pokyn GFR D-6

e Pokyn GFR D-10

e Pokyn GFR D-22

2.1.1 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
Zékon o dani z pfijmu upravuje vyznam ceny obvyklé a jejiho pouziti v § 23 odst.
7. Tento zdkon nehovoii doslovné o cené bézné ani o cené¢ obvyklé, ale o cenach
sjednadvanych v béznych obchodnich vztazich. Zminény paragraf odkazuje na pouZziti
ceny ur¢ené podle pravniho piedpisu upravujiciho ocenovani majetku, tedy zakona
¢. 151/1997 Sb. Dale je v § 23 odst. 7 ZDP vymezen pojem kapitalové a jinak
spojenych osob. Podrobnéji je § 23 odst. 7 popsan v kapitole 1.1.4. Dal$im ustanovenim

v ZDP upravujici zasady pro zdanéni transakci mezi sdruZzenymi osobami jsou:

e § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 °upravujici ptijmy ze zdroji na tzemi Ceské

republiky, do kterych fadi i podily na zisku v cené obvyklé,

7 Zatimco zakon o ocefiovani uréuje cenu zjisténou, zakon o cenach uréuje cenu sjednanou.
8 GFR — Generalni finanéni feditelstvi.
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§ 23 odst. 11 konstatuje pouziti trzniho odstupu pro stanoveni zakladu dané

10y stalych provozoven,

e § 37 upfednostiiuje pouziti mezinarodnich smluv pied ZDP,

e § 38nc dava poplatnikiim pravo pozadat mistné piislusného spravce dang,
aby mu vydal rozhodnuti o tzv. zdvazném posouzeni ceny*?,

e § 132 a 133 DR!3 uvadi spravci dané povinnost na zadost poplatnika vydat

zéavazné posouzeni danovych disledki a urcuje podminky, kdy Ize toto

posouzeni pouzit (Zékon ¢. 586/1992 Sb.; Zakon ¢. 280/2009 Sb.; Rylova,

2012).

2.1.2 Metodické pokyny MF
Pokyn D-332 MF CR

Pokyn D-332 MF CR k uplatiiovani mezinarodnich standardi pii zdafiovani transakci
mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny nahrazuje pokyn & D-258 s ucinnosti
od 1. 1. 2011. Tento pokyn byl vydan jako metodicka pomiicka, ktera ma za tikol zajistit
jednotny postup pii zdanéni transakci mezi spifiznénymi osobami. Svym uzivatelim
poskytuje uceleny piehled o problematice transferovych cen a pfesmérovava je
na plivodni zdroje, ve kterych se mohou podrobnégji informovat (Rylova, 2012; MF,
Pokyn D-332, 2011).

Pokyn D-333 MF CR

Pokyn D-333 MF CR k zavaznému posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena
sjednavana mezi spojenymi osobami, nahradil dnes jiz zruSeny pokyn MF D-292 a dne

1. 1. 2011 nabyl pravni u¢innosti. Pokyn MF D-333 byl dale nahrazen pokynem GFR

9 Za ptijmy ze zdrojii na Gizemi Ceské republiky se u poplatnikéi povazuji pijmy z thrad od poplatnikt
aod stilych provozoven poplatnik, kterymi jsou podily na zisku, vypotadaci podily, podily
na likvidacnim ztstatku obchodnich korporaci a jiné ptijmy z drzby kapitdlového majetku, a ¢ast zisku
po zdanéni vyplacena tichému spole¢nikovi nebo jinému poplatnikovi, nez je ¢len obchodni korporace.
Za podily na zisku se pro ucely tohoto ustanoveni povazuje i zjistény rozdil mezi sjednanou cenou
a cenou obvyklou na trhu (§ 23 odst. 7) a dale uroky, které se neuznavaji jako vydaj (naklad) podle § 25
odst. 1 pism. w) a zl); podilem na zisku je i plnéni ze zisku svéfenského fondu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
§ 22 odst. 1 pism. g) bod 3).
10 Ke stanoveni lze pouzit pomér zisku nebo ztraty k nakladfim nebo hrubym piijmiim u srovnatelnych
poplatnikii nebo Cinnosti, srovnatelné vyse obchodniho rozpéti (provize) a jinych srovnatelnych tdajt.
Také je mozno pouzit metody rozdéleni celkovych ziskil nebo ztrat ziizovatele stalé provozovny jeho
riznym castem (Zakon €. 586/1992 Sb., § 23 odst. 11).
11 Tento zakon bude pouzit, jen pokud mezinarodni smlouva, kterou je Ceska republika vazana, nestanovi
jinak (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 37).
12 74dost musi obsahovat informace uvedené v § 38nc odst. 2.
18 Zakon ¢. 280/2009 Sb. - Zakon datiovy fad
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D-32, ovSem pouze pro zdanovaci obdobi zaéinajici nejdiive 1. 1. 2018, z tohoto
divodu je pro potieby této prace stale aktudlni. Pokyn vytvaii metodicky postup
k §38nc ZDP, § 132 a § 133 DR, které upravuji postup pii vydavani zavazného
posouzeni, jez vychazi z principu pifedbéznych cenovych dohod podle smérnice OECD
a ostatnich mezinarodnich standardi (APA — Advance Pricing Agreement). Z tohoto
pokynu lIze vy¢ist, jak funguje proces podani zadosti, vydani a Gc¢innosti rozhodnuti

(Rylova, 2012; MF, Pokyn D-333, 2011).
Pokyn D -334 MF CR

Pokyn D-334 MF CR k rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby cen mezi spojenymi
osobami nahrazuje pivodni pokyn MF D-293 a stal se u¢innym od 1. 1. 2011. Jedna
se o doporuceni pro rozsah dokumentace v souladu se smérnici OECD o ptevodnich
cenach, ¢lankem 9 vétSiny dvoustrannych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a zdkona

v

cenach naleznete v kapitole €. 4 této prace (Rylova, 2012; MF, Pokyn D-334, 2011).

2.1.3 Metodické pokyny GFR
Pokyn GFR D-10

Pokyn GFR D-10 ke sluzbam snizkou pfidanou hodnotou poskytovanym mezi
spojenymi osobami/sdruZzenymi podniky nabyl G¢innosti dnem 1. 1. 2013 a upravuje
vnimani vnitropodnikovych sluzeb. Hlavni motivaci pokynu je sniZeni administrativni
naro¢nosti pro danové subjekty pii prokazovani korektnosti nastaveni pfevodnich cen
u vnitropodnikovych sluZzeb. Cely pokyn je vyhotoven tak, aby vyhovoval Sdé¢leni
Evropské komise KOM (2011) 16 obsahujici zpravu JTPF*, ZDP a smérnici OECD.
Sluzbami s nizkou pfidanou hodnotou jsou mysleny sluzby, které netvori hlavni ¢innost
subjektl, tedy nepiekro¢i 10 % z obratu u poskytovatele, 20% z obratu u piijemce

a zaroven &astku 50 mil K& (GFR, Pokyn D-10, 2013).
Pokyn GFR D-22

Pokyn GFR ¢&. D-22 k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi, ve znéni pozd¢jSich zakonl je dopliujicim
dokumentem K jednotlivym ustanovenim ze ZDP. Napiiklad k § 23 odst. 7 je uvedeno,

ze splnéni podminek dle tohoto zakona se posuzuje v dobé uzavieni smluvniho vztahu

14 EU JTPF — EU Joint Transfer Pricing Forum
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i za ptipadd, Ze smluvni strany piestanou byt osobami spojenymi (GFR, Pokyn D-22,
2015).

Pokyn GFR D-32

Sdéleni Generalniho finan¢niho feditelstvi k zdvaznému posouzeni zpiisobu, jakym byla
vytvofena cena sjedndvand mezi spojenymi osobami a ke zpiisobu urceni zakladu dané
danového nerezidenta z ¢innosti vykonavanych prostiednictvim stalé¢ provozovny, které
nahrazuje pokyn MF D-333 a je pouZitelny pro zdanovaci obdobi zapocata 1. 1. 2018
(GFR, Pokyn D-32, 2018).

2.2 Vymezeni v mezinarodnim pravnim prostiedi
Od prvni zminky o pfevodnich cenach az k dnesni rozsahlé problematice se toho mnoho
udélo, a jelikoZz se prevodni ceny tykaji nadnarodnich podniki, je tfeba tyto vztahy
oSetfit na mezinarodni urovni. Jako prvni se o standardizaci téchto vztahi pokusila
organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj — OECD, jejimz cilem je spoluprace
nejvyznamnéjsich zemi svéta za uc¢elem dlouhodobého rozvoje. Myslenka OECD byla
dale nasledovana Organizaci spojenych narodii (dale jen OSN) a Evropskou unii (dale
jen EU), jejich nejvyznamnéjsi aktivity budou piiblizeny v nasledujicich podkapitolach

(Machon, 1999; Accace, 2018).

2.2.1 OECD
OECD je mezinarodni organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(Organization for Economic Co-operation and Development), ktera se sklada
736 vysoce rozvinutych stati svéta. Clenské staty spoleéné piijimaji principy
demokracie a trzni ekonomiky a jsou odmeénovany podporou od této organizace.
K omezeni zneuZivani transferovych cen vydala OECD nékolik zprav a smérnic, prvni
z nich jiz vroce 1979 — Transfer Pricing and Multinational Enterprises (transferové
ceny a nadnarodni podniky). Nejvyznamnéjsi publikaci od OECD se ovSem stala
Smérnice pro transferové ceny nadnarodnich podniki a danové spravy (Transfer
pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations) z roku
1995. Tato smérnice se stala zdkladem pro vSechny clenské staty a je prubézné
aktualizovana. Nejnovgjsi verzi je vsoucasné dobé smérnice z cCervence roku
2017. Tato novelizovana verze oproti predeslé z roku 2010 obsahuje né€kolik diilezitych
zmen, jedna z nich se tyka tfistupiiového systému v ramci dokumentace pievodnich cen

(Masterfile, Localfile, vykaznictvi dle jednotlivych zemi — CbCR). Smérnice neni
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Vv soucasné dobé zdvazna z pohledu ceské legislativy, ale odkazuji se na ni aktudlni
legislativa v Ceské republice. K této smérnici je pfipojena ,,Smérmice pro sledovani
postuptt pti aplikaci Smérnice OECD o pfevodnich cenach a zapojeni obchodniho
spolecCenstvi do tohoto procesu” a ,,Pokyny pro provadéni piedbéznych cenovych
ujednani pfi vzdjemné dohodnutych postupech®. DalSim vyznamnym dokumentem
vydanym OECD je vzorova (modelovd) smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni
(Model Tax Convention on Income and on Capital) z listopadu roku 2017. Zasadnim
pfedmétem v modelové smlouvé je €lanek 9, v némzZ se posuzuje spiiznénost osob.

Zakladni pojmy a definice pouzivané ve smérnici a modelové smlouvé jsou:

e princip trzniho odstupu (Arm’s length principle),
e rozpéti trznich cen (Arm’s length range),

e sdruzené podniky (Associated enterprises),

e cena obvykla (Price on arm’s length principle),

e metody stanoveni pfevodnich cen (Transfer Pricing Methods).

v

Detailné&;jsi informace o sdruZenych podnicich a principu trZzniho odstupu jsou k nalezeni
v kapitolach ¢. 1.1.1 az 1.1.5 této prace, metody stanoveni pievodnich cen budou
rozebrany v nasledujici 3. kapitole. OECR rovnéZz v roce 2017 vydala aktualizované
prehledy jednotlivych zemi, shrnujici legislativu pfevodnich cen v konkrétnim staté,
pro nas je klicovy Profil Ceské republiky (Czech Republic Transfer Pricing
Country Profile) (OECD, 2018; OECD, 2017a; Machon, 1999, Rylova, 2012; Schaffer
& Partner, 2017; Accace, 2018).

2.2.2 EU
Evropska unie je ekonomickym a politickym uskupenim s 28 clenskymi staty, jejimz
cilem je prosazovat hodnoty lidské distojnosti, svobody, demokracie, rovnosti,
pravniho statu a lidskych prav. V feSeni otazky transferovych cen ptispéla v ndvaznosti
na OECD né&kolika dualezitymi dokumenty. Prvnim znich je Zprava EU JTPF
0 prevodnich ceniach pri poskytovani sluzeb s nizkou pridanou hodnotou uvnitr
skupiny spriznénych podnika (JTPF Report: Guidelines on Low Value Adding
Intra — Group Services). Tato zprava byla zvefejnéna ve sdéleni Evropské komise dne
25. 1. 2011 a je knalezeni na internetovych strankach finanéni spravy v originalni
anglické, ale 1 prelozené Ceské verzi. Zprava JTPF vychdzi ze smérnice OECD a je dale

pfevzata do pokynu GFR D-10. Dal§im vyznamnym krokem EU z hlediska pfevodnich
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cen se stalo Usneseni Rady zastupca ¢lenskych stati, ze dne 27. 6. 2006 o kodexu
chovani ohledné dokumentace v oblasti pfevodnich cen mezi sdruZenymi podniky
vV Evropské unii (Code of Conduct in Transfer Pricing Documentation
for Associated Enterprises in the EU). Ukolem kodexu je sjednoceni pravidel pro
tvorbu dokumentace v ramci EU, a tim i zjednodus$eni tvorby v jednotlivych statech
v ramci koncernu. Klicové informace z kodexu jsou obsazeny v pokynu MF D-334
zroku 2011 (Pelc, Pelech, 2014; EU, 2018; GFR, Pokyn D-10, 2013; MF, Pokyn
D-334, 2011; Accace, 2018; EU, 2006).

2.2.3 OSN

Organizace spojenych narodii (United Nations) je se 193 ¢leny jednou z nejvétSich
organizaci svéta a v roce 2017 vydala aktualizaci pavodniho dokumentu z roku 2013
s nazvem Prakticky manual k pfevodnim cenam pro rozvojové zemé (UN Practical
Transfer Pricing Manual for Developing Countries), ktery pitevazné reflektuje
doporuceni uvedend ve smérnici OECD o rozvojovych zemich. Manudl obsahuje ¢asti
tykajici se konkrétnich statli a geografickych oblasti s podrobnymi radami pro Brazilii,
Cinu, Indii, Mexiko a Jizni Afriku. (OSN, 2017; OSN, 2019; Solilova, Nerudova,
2019).

224 BEPS
BEPS projekt neboli v piekladu Projekt eroze dafovych zakladi dani a piesouvani
zisku (Base Erosion and Profit Shifting) byl zahajen v roce 2013 z iniciativy OECD

a G20, Cilem projektu je zapojit co nejvice zemi'®

a zabranit nezadoucim praktikam,
které minimalizuji daitové odvody ve statech, ve kterych vznika zisk. Projekt BEPS
obsahuje 15 akci, které s timto problémem bojuji (akce jsou zobrazeny na obrazku
&. 2, nize), mezi nejdilezitéjsi pro tuto praci jsou akce ¢. 8-10'7 snazvem Transfer
Pricing a akce 138 tykajici se dokumentace k transferovym cenam (Solilova, Nerudova,

2019; OECD, 2018).

15 Skupina 20 nejvétsich ekonomik svéta.

16 Dnes je ¢lenem projektu BEPS jiz vice nez 125 &lenskych statt (OECD, 2018).

17 Akce ¢&. 8 se zabyvala prevodnimi cenami z pohledu nehmotnych aktiv, v 9. akci byla feSena alokace
rizik a kontrola nad nimi a v 10. Akce se zaméfila na ostatni rizikové oblasti jako napf. sluzby v ramci
skupiny s nizkou pfidanou hodnotou a pfeshrani¢ni transakce (OECD, 2018).

18 Akce spotradovym &islem 13 obsahuje tiistuptiovy standardizovany piistup k pfevodnim cenam
(OECD, 2018).
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Obrazek €. 2 - 15 akei BEPS

EXPLANATORY Action 1
STATEMENT DIGITAL
ECONOMY

Action 5
HARMFUL
TAX
PRACTICES

Action 2
HYBRIDS

Action 7
PERMANENT
ESTABLISH-
MENT

Action 3
CFC RULES

Actions 8-10
TRANSFER
PRICING

Action 14 Action 15 BEPS
DISPUTE MULTILATERAL 15 ACTIONS
RESOLUTION § INSTRUMENT

Zdroj: OECD, 2015
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3 Zakladni metody stanoveni transferovych cen

Po provedeni srovndvaci a funk¢ni analyzy je tfeba zjistit vysi této prevodni ceny
za pomoci nékolika zékladnich metod. Tyto metody jsou doporuc¢eny OECD a maji
pouze doporucujici charakter, jelikoz si kazdy stdt mize ptizpisobit jejich konecnou
podobu. V Ceské republice pokyn MF D-332 vychazejici ze smérnice OECD uvadi,
Ze V naSem pravnim prostiedi 1ze pouzit nasledujicich 5 metod, které jsou rozdéleny
na tradi¢ni transak¢ni a tradi¢ni ziskové metody, popiipadé jak uvadi Bakker (2009)
a Kratzer (2008) 1ze pouzit i kombinaci téchto metod za piedpokladu dodrzeni principu

trzniho odstupu:

tradi¢ni transakéni metody:
metoda nezavislé srovnatelné ceny,
metoda ceny pii opétovném prodeji,
metoda nékladl a ptirdzky,

ziskové transakéni metody:
metoda rozd¢€leni zisku,

transak¢ni metoda Cistého rozpéti.

Volba spravné metody pro stanoveni pfevodni ceny a jeji vySe musi byt ur€ena pomoci

logické ekonomické. Cilem je tedy vybrat nejvhodnéj$i metodu pro konkrétni ptipad.

vvvvvv

tak, jak je tomu naznaceno na obrazku €. 3.

Obrazek ¢. 3 - Postup pri vybéru metody stanoveni transferové ceny

cup

C+M RPM

PSM

v

TNMM

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotacka a Tylla, 2019
30



Konec¢na volba ovSem zalezi na provedenych analyzidch a mnozstvi dostupnych dat,
jelikoz udaje k provedeni tradi¢nich transakénich metod jsou nejcastéji dostupné oproti
ziskovym transakénim metodam, které byvaji vyuzivany v piipadé netplnosti nebo
absence potfebnych informaci. Nize uvedeny obrazek ptivodné zpracovany Dvotrackem
a Tyllem zobrazuje celkovy vycet vSech pouzivanych metod v ramci ¢lenstvi v OECD.
Veskeré metody budou podrobnéji rozebrany v kapitolach 3.1 — 3.3 této prace, jejich
piehled je zpracovan na obrazku ¢. 4 (Dvoracek, Tyll, 2010; Accace, 2018; MF, Pokyn
D-332, 2011; Sojka, 2017).

Obrazek ¢. 4 - Pripustné metody stanoveni transferovych cen

| Srovnavani Metoda nezavislé srovnatelné ceny
produkti (Comparable Uncontrolled Price - CUP)
Tradiéni . . X .
transakéni Metoda stanoveni ceny pii opétovném prodeji
T Metody zalozené (Resale Price Method - RPM)
na hrube ziskové
| | Srovnavani marzi Metoda nékladii a ziskové piirazky
funkei (Cost Plus Method - C' + M)
Metoda rozdéleni ziskt
(Profit Split Method - PSM)
Ziskove c s . s -
transakéni Srovnavani Transakéni metoda Eistého rozpéti
isk ! ] Net Marein | - TNM]
T ziskn Metody zaloZené (Transactional Net Margin Method - TNMM)
na hrubé ziskové
marzi Metoda srovnatelnych ziski
(metoda Cistého zisku)
(Comparable Profits Method - CPM)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotacka a Tylla, 2019

3.1 Tradiéni transakéni metody
Tyto metody jsou preferovany v ptipadech, kdy je zapotiebi urcit, zda fizeny obchod
mezi sdruzenymi podniky prob&hl sprdvné podle principu trzniho odstupu. Metody
vychézeji z porovnavani nezéavislych cen v kontrolovanych ptevodech nebo z hrubého
rozpéti. Do roku 1995 byly metody dnes nazyvané jako tradicni jedinymi uzndvanymi
v ramci Clenskych stath OECD. Dal§imi uznavanymi pak byly jen metody ,,0statni
(MF, Pokyn D-332, 2011; Rylova, 2012; Dvoracek, Tyll, 2010).
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3.1.1 Metoda nezavisle srovnatelné ceny

(Comparagle Uncontrolled Price — CUP)

Tato metoda se fadi mezi nejjednodussi, ovSem je kni potieba nejvyssi mira
srovnatelnosti okolnosti. Porovnava ceny transakci fizenych s cenami transakci

nekontrolovanych za srovnatelnych okolnosti. Plati zde:
kontrolovana cena = nezavisla cena

(podrobnéji zobrazeno na obrazku €. 5) a v praxi se vyuziva, pokud existuje plné
srovnatelny (totozny) produkt, jelikoz jakakoliv odchylka mezi produkty nebo
podminkami uskute¢néni'® transakce snizuje hodnovérnost pouziti této metody.
Nalezeni totozného produktu je mozné jen v nekterych ptipadech a odvétvich, naptiklad
srovnatelnou elektroniku a potraviny lze nalézt pomérné lehce oproti nalezeni
srovnatelné sluzby. Tato metoda se jevi jako velmi ptfesnd pokud tyto srovnatelné
podminky budou stejné nebo alespot velmi podobné a provede se piesna korekce
drobnych odchylek, tak aby se nezddouci efekt eliminoval. V nékterych piipadech
je velmi slozité urcit Gpravy, jez je tieba provést k jiz zminéné eliminaci. Podle postupu
vybéru od Dvotacka a Tyla je sice patrné, Ze by tato metoda méla piednost

pied ostatnimi, ale je velmi sloZité najit natolik podobnou nezavislou transakci.

Obrazek €. 5 - Metoda nezavislé srovnatelné ceny dle pokynu D-332

B
-

dodavatel odbératel

kontrolovana cena

L J

nezavisly nezavisly
dodavatel nezavisla cena odbératel

dodavatel nezavisly odbératel

A J

Zdroj: MF, Pokyn D-332, 2011
Obecné délime nezavisle srovnatelnou cenu do dvou skupin na:

a) interni,

b) externi.

19 Odchylkou miize byt mySleno nékolik faktorti, mezi nejcastéjsi dle Rylové patii: technické parametry,
kvalita, geografické podminky, cenové podminky (Rylova, 2012).
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Interni metodu lze uazovat, pokud podnik obchoduje s konkrétnim produktem jako
se sptiznénym podnikem za netrzni ceny, tak s nezdvislym podnikem za ceny trzni.
O Externi metodé se hovofti v pfipad¢, kdy je srovnatelny produkt vyrdbén i jinou
firmou a je bézn¢ obchodovan na srovnatelném trhu, kde se da zjistit jeho cena. Externi
metodu je slozité aplikovat z diivodu slozitosti ziskani informaci. Ob¢ tyto metody jsou
graficky znazornény na obrazku ¢. 6 nize. Je zapotiebi si uvédomit vlivy trznich
podminek, které mohou zdsadn€¢ ovlivnit ndsledny postup. Podle Buus
mezi né Ize zatadit vlivy dokonale konkuren¢niho trhu, monopolni silu prodavajiciho

a monopolni silu kupujiciho (MF, Pokyn D-332, 2011; Rylovéa, 2012; Buss, 2009).

Obrazek €. 6 - Interni a externi metoda CUP

Interni metoda Externi metoda
Matefska spole¢nost Nezavisla spole¢nost Matefskd spole¢nost Nezdvisld spoletnost
v zahranici v zahranidc{ v zahranidi v zahranici
Dcefina spole¢nost Dcefind spolecnost Nezdvisld spolecnost
v CR vCR v CR
Legenda:

kontrolovand transakce

nezdvisld transakce

Zdroj: Rylova, 2012

3.1.2 Metoda stanoveni ceny p¥i opétovném prodeji
(Resale Price Method, Resale Price Minus — RPM)

Tato metoda vychazi z ceny, za kterou je jeden produkt zakoupeny od svého sdruzené¢ho
podniku a nésledné¢ prodan podniku nezéavislému, jako je graficky zndzornéno
na obrazku ¢. 7, tato cena, za kterou je proddavano podniku nezavislému je nasledné
snizena o hrubé rozpéti (hrubou piirazku)?® zavislého prodejce. Hrubé rozpéti 1ze chapat
jako rozdil mezi nezavislou a trzni cenou, tak jako to vykresluje zjednoduSeny obrazek

¢. 7. Plati zde vzorec:

kontrolovana prevodni c. = nezavisla c. —prirazka zavislého prodejce

20 Hrubé rozpdti predstavuje &astku, ze které by se pieproddvajici podnik snaZil pokryt své naklady
a dosahnout ptfiméfen¢ho zisku, plati tedy, Zze hrubé rozpéti je rozdil ceny vyrobku a jeho piimych
nakladii. (Rylova, 2012; Business center, 2019).
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Obrazek ¢. 7 - Metoda stanoveni ceny pfi opétovném prodeji dle pokynu D-332

zavisly
dodavatel »  prodejce
kontrolovana cena

> nezavisly odbératel
nezavisla cena

Zdroj: MF, Pokyn D-332, 2011

Obrazek ¢. 8 - Hrubé rozpéti v metodé RPM

Nezavisla cena

Transferova cena Hrubé rozpéti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Metoda se d& pouzit v pfipadé, kdy prodéavajici nikterak nepfispéje ke zhodnoceni
prodavaného produktu, ale stava se naptiklad distributorem. Déle je jeji pouziti uzitecné
zejména u marketingovych operaci. Nezavisla transakce je srovnatelnd s fizenou,
je-li splnéna jedna z nasledujicich podminek:
a) zadny z vyskytujicich se rozdili mezi porovnavanymi transakcemi a podniky
neovliviiuje cenové rozpéti pii opétovném prodeji na volném trhu,
b) existuji rozdily, které mohou ovlivnit cenové rozpéti, ale je mozné tyto rozdily
pfesnymi Upravami odstranit a tim vyloucit jejich dopady.
Pfi srovndvani za pouziti metody RPM je zapotiebi provadét méné tprav, tak aby byly
zohlednény rozdily v produktu, nez je tomu u metody CUP, jelikoz malé rozdily
ve vyrobku nebudou mit tak velky dopad na ziskové rozpéti, oproti vétSimu dopadu
ceny na ziskové rozpéti. ObtiZnost této metody je ddna objektivnim ocenénim ptidané
siln€ podléha lokdlnim vliviim jako napfiklad cena pracovni sily, ktera spada do tvorby
ptidané hodnoty bude niz$i v oblastech svysokou nezaméstnanosti a naopak vyssi
Vv oblastech, kde je nezamé&stnanost minimalni. Dale je stéZenim tukolem urcit, jaky
je skute¢ny rozsah ¢innosti podniku, ktery provadi opétovny prodej. Muze to byt nejen
obchodni ¢innost, ale také reklama, prazkum trhu, nebo zasilani produktii, nékdy mtize
dojit 1 k apravam vyrobku. Zpravidla plati, Ze ¢im rozsahlejsi jsou upravy a ¢innosti

Vv v

a ¢im delsi je doba drzeni vyrobku, tim je t&€z$i stanovit celkovou pfidanou hodnotu, jez
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provedl nasledny prodejce. Pravé doba drzeni je zde problémem, protoze trh se neustale
vyviji a s nim se méni ceny 1 sménné kurzy. Dle smérnice mame urCeny 4 ptipady,
kdy je pouziti metody RPM vyzadovano, patii mezi né nasledujici:
a) neexistuji-li zadné srovnatelné nezavislé transakce,
b) cena pii opétovném prodeji je dostupna pro ucely dal§iho prodeje po urcitou
dobu pied a nebo po fizeném prodeji,
€) nakupujici distributor neptidal veétsi nez nepodstatnou pfidanou hodnotu
fyzickym pozménénim pied opétovnym prodejem (fyzickym pozménénim
dle smérnice neni baleni, znac¢eni, malé sestavovani a kompletace),
d) nakupujici distributor nepfidal vEétSi nez nepodstatnou hodnotu za pouZiti

nehmotného statku (pfidanym nehmotnym statkem muize byt napt. znacka).

Za predpokladu, ze neni splnén bod c) ani d), je mozné presto metodu RPM pouzit
Vv piipad€, Ze je stanoveni pfevodni ceny jednodussi a pfinese piesnéjsi ureni ceny
podle principu trzniho odstupu neZ by tomu bylo pfi pouziti metody CUP. Metoda
pfi opétovném prodeji je téZce kontrolovatelna v piipadech, kdy do pfidané hodnoty
vstupuji nehmotné statky ve formé obchodnich znatek (MF, Pokyn D-332, 2011;
Rylova, 2012; Dvotacek, Tyll, 2010).

Pro lepsi predstavu fungovani metody na obrazku ¢. 8 vidime zjednoduSeny piiklad
popisujici fungovani RPM, ze kterého je patrné, ze dodavatel A a jeho distributor B jsou
spfiznéné podniky. Podnik B, tedy distributor nakupuje od svého sdruZené¢ho podniku
A, ale 1 od nezavislého podniku C a nasledné vSe prodavd koncovym zakaznikiim.
Distributor B postupuje podobné v piipadé prodeje produkti od svého sdruzeného
podniku A 1 od nezavislého podniku C. Mlze zde nastat vyjimka, pokud produkty
prodavané pavodné od nezédvislého podniku C nebudou zhodnoceny o né&jakou
z ptidanych hodnot, kterou jsou zhodnoceny produkty od sdruzeného podniku
A. Vysledné marze by se mély rovnat, pokud zohlednime rozdil pfidané hodnoty. Neni
zde nutna stoprocentni podobnost produktl, staci pouze, ze produkt zapada do stejné
kategorie. V piipadech, kdy distributor B nebude nakupovat od zadného nezavislého
dodavatele C, metoda opétovného prodeje se bude srovndvat s marzemi podobnych

subjektl s podobnym zbozim na trhu (Dvotacek, Tyll, 2010).
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Obrazek €. 9 - Graficky znazornény priklad metody RPM

T kontrolovana transakce oz Svisla = -
Sdruzena firma Sdruzena firma B | hezavisla cena Koncovy

A - dodavatel distributor zakaznik

Nezavisla firma transakce dle PTO
C - dodavatel

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvoracka a Tylla, 2019

3.1.3 Metoda nakladu a ziskové prirazky
(Cost Plus Method — C + M, COST +)

Posledni z tradi¢nich transak¢énich metod je metoda nakladt a ziskové ptirazky znacena
jako C + M nebo COST +. Vypocita se pomoci nakladi spojenych s nakupem
polotovaru nebo hotového vyrobku u dodavatele v fizené transakci a ptipocitanim
pfirdzky. I ktéto metodé mizeme napsat zjednoduSeny vzorec, ktery bude
mit nasledujici podobu.
kontrolovani prevodni c. = nezavisla c. +prirazka zavislého dodavatele

Nejvhodnéjsi vyuziti metody COST + je tam, kde zavisly dodavatel pfispiva minimalné
K hodnoté prodavaného produktu. Jako bézny ptiklad se uvadi napt. prodej polotovari,
subdodavkach a pti uzavieni dohod o nadkupu. Tato metoda je nejblize podobna RPM,
jelikoz obé metody pracuji s hrubym ziskem. COST + se stava vhodnéjsi metodou
nez RPM v pfipad¢, kdy lze snadnéji ocenit vykony vyrobce nez vykony kupujiciho.
Nejcastéji je vyuZzivana vyrobci, ktefi sestavuji nebo vyrab&ji zbozi, které je dale
proddvano v ramci fizené transakce sdruzenym podnikim. Ve srovnani s ostatnimi
metodami je COST + jedna znejméné pouzivanych z duvodd velmi naro¢né
dokumentace a Spatné ziskatelnych tdaji pro srovnani. Pokyn MF D-332 graficky

zobrazuje tuto metodu v nasledujicim obrazku ¢. 9.

Obrazek ¢. 10 - Metoda nakladii a ziskové prirazky dle pokynu D-332

nezavisly
dodavatel >
nezavisla cena

zavisly zavishy
dodavatel * odbératel
vyrobce) kontrolovana cena  (distributor)

Zdroj: MF, Pokyn D-332, 2011
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Dvortacek a Tyll uvadi ptiklad demonstrujici redlnou situaci vyuziti metody COST +,
ktery bude popsan na zakladé obrazku ¢. 10. Situace na obrazku predpoklada, ze firma
A bude vyrabét bézny vyrobek, ktery bude dale prodavat za podminek fizené transakce
své sdruzené spoleCnosti B. Sdruzenéd spole¢nost B piifadi k vyrobku dalsi hodnotu
ve form¢ naptiklad dokoncovaci faze vyroby na kterou ma vystaveny patent, a tak nelze
vzhledem Kk jedine¢nosti zhodnoceni vybrat srovnatelnou transakci a vyuzit informace
k urCeni pievodni ceny. Aby byla metoda COST + proveditelna, je tieba do fetézce
zapojit i nezavislého dodavatele surovin C potiebnych k vyrobé produktu. Spole¢nost
A tedy zkalkuluje veskeré naklady potfebné k vyrobé produktu a knim pficist
primérenou ziskovou prirazku.

Obrazek ¢. 11 - Graficky znazornény priklad metody COST +

Sdruzena firma A . | Sdruzena firma
kontrolovana
14 dodavatel

C - dodavatel cena R transakce B oc.lberatel
(vyrobce) (distributor)

nezdvisla || Koncovy
cena zékaznik

Nezavisla firma| nezdvisld

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotacka a Tylla, 2019

Dutlezité je vymezit si, co lze povazovat z a primérené ndklady a primérenou
ziskovou prirazku. Pii kontrole je klicové prokazat spravnost tcetnictvi z hlediska
transferové ceny. UGtovani ndkladi by mélo zahrnovat nékolik obecnych zésad.
Mezi né patii spravné chapani ptimych, nepifimych a meznich nakladd. Podle toho, zda
je mozné naklady piimo pftifadit k jednotce vyrobku, ¢lenime je na pfimé (jednicové)
a neprimé (rezijni). Pfimé naklady jsou takové, které piimo vstupuji do vyrobki ptimo,
a nepiimé naklady pfifadime za pomoci aloka¢nich metod. Dle obecného kalkula¢niho
vzorce do ndkladld pfimych fadime pifimé materidlové nadklady, pfimé mzdové ndklady
a ostatni pfimé naklady, Obvykle se urcuji na zéklad¢ technickohospodaiskych norem.
Nepiimé miizeme déle ¢lenit na vyrobni rezii (nepiimé materidlové vyrobni naklady,
nepiimé mzdové vyrobni naklady, ostatni nepiimé vyrobni naklady) a nevyrobni rezii
(spravni rezie, odbytova rezie, prodejni a distribu¢ni rezie). Nepiimé jsou vynakladany
na vSechny vyrobené jednotky a je nutno jej nasledné rozpocitat na jednotku. V praxi
pfimé naklady vstupuji do oceflovani zasob, nepifimé vyrobni také mohou vstupovat
do ocenéni zasob nebo nemusi byt vzdy Uctovany piimo do nakladii a nepfimé

nevyrobni jsou vzdy uctovany piimo do nakladi. V zakoné o ucetnictvi (zkracené
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jen ZoU) je problematika nakladi osvétlena v § 25 odst. 5. Mezni naklady (marginalni
naklady) urcuji, kolik finan¢nich prostiedki je nutné pouzit k vytvoreni jedné jednotky.
Urcuji tedy, jak se zméni celkové néklady pii vyrobeni dodatecného jednoho kusu.
Vypocitat je 1ze jako pomén zmény celkovych nakladl a zmény velikosti produkce.
Velikost pfimétené hrubé ziskové piirdzky je zjiStovana srovnanim s podobnymi
nekontrolovanymi transakcemi. Za srovnatelnou transakci k fizené i se da pokladat

transakce za podminek, kdy:
a) zadny z existujicich rozdili nema podstatny vliv na vytvofeni ceny za pomoci
nakladu a ptirazky na volném trhu, nebo
b) existuji takové rozdily, jejichz dopady lze piiméfené pfesnymi upravami
eliminovat.
Ptipadné je vyzadovano porovnat konzistentnost ucetnictvi, konkrétné srovnani ¢lenéni
a pouziti jednotlivych druhi nakladi. Nicméné prodejni cena se musi vzdy skladat
z vlastnich nakladi vyroby a hrubé marze. Jelinek (2010) v jednom ze svych ¢lankt
zdiirazniyj sloZitost vypoctu hrubé marze, protoze jsou zde znac¢né rozdily ve zptsobech
uctovani v jednotlivych zemich. Vlastni ndklady vyroby a hrubd marze je dale Clenéna
na podrobnéjsi slozky viz. obrazek €. 12, kde lze snadno vidét, jak je zde chapana hruba
a Cistd marze (MF, Pokyn D-332, 2011; Rylova, 2012; Dvoracéek, Tyll, 2010; Febmat,
2017).

Obrazek €. 12 - Hruba a Cista marze v metodé COST +

Prodejni cena

Vlastni naklady vyroby Hruba marze

v , A Ostatni provozni Yo Lo .
Ptimé naklady Vyrobni rezie np Cista marze
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.2 Transakéni ziskové metody
Druhou skupinou metod vyuZzivanych k ur€eni transferovych cen jsou metody ziskové,
které vznikly na zakladé nedostate¢nosti metod tradi¢nich. Jak jiZ bylo zminéno
v kapitole 3.1, k metodam tradi¢nim je potieba ¢asto nedostupnych elementd srovnani
pro stanoveni ceny pomoci PTO a v ndvaznosti na tento problém byly v roce 1995
pfidany dal$i dvé metody zaloZzené na korelaci s vysi zisku a nazvany jako transakéni

ziskové metody. Cilem téchto metod bylo vyhledat zplisob pro provadéni transakci
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dle PTO , ktery se co nejmén¢ dotyka rozdili mezi fizenymi a nezavislymi transakcemi.
Nové vzniklé metody se zaméfuji na Cistou ziskovost, jelikoz Cisty zisk neni silné
ovlivitovan charakteristikami konkrétnich transakci. Cisty zisk je ovlivnén typem
podniku a funkcemi, které¢ vykonava, dale pak majetkovou strukturou a podstupovanym
rizikem. Z toho je patrné, ze metody zalozené na zisku nikterak nesouvisi s tim, jestli
se jedna o fizenou nebo nefizenou transakci. Do transakénich ziskovych metod je fazena
metoda rozdéleni zisku a transakéni metoda Cistého rozpéti, pfipustné jsou i dalsi
metody jako je naptiklad metoda srovnatelnych ziskli nebo riizné upravy metody
nakladl a pfirdzky a ceny pifi opétovném prodeji, ovsem pouze za piedpokladu,

ze spliji PTO (Dvotacek, Tyll, 2010; Rylova, 2012).

3.2.1 Metoda rozdéleni zisku
(Profit Split Method — PSM)

Metoda rozdéleni ziskii vychdzi zuskute¢néného zisku sdruzenych podniki, které
si svj zisk podle analyzy zasluh (funkéni analyzy) rozdéli mezi jednotlivé sdruzené
podniky podilejici se na celkové transakci. Pomér zisku vzdy dostane podnik na zakladé
toho, v jaké mife se na ném podilel. Pomér by mél byt odpovidajici poméru, ktery
je uskuteCiovan mezi nezavislymi subjekty, a proto je u rozdéleni zisku nutno
kontrolovat jeho spravnost za pomoci nalezeni podnikil se srovnatelnymi funkcemi,
jako jsou v kontrolované transakci a dle miry ziskovosti téchto nezavislych podniki
bude urceno, jak velka cast podilu na zisku je odpovidajici pro sdruzeny podnik.
Kladnou strankou PSM je to, ze metoda bere v tivahu skutecné rozdéleni funkei a rizik
Vramci celé skupiny a objastiuje tim veskeré unikatni vztahy a interakce v ramci
skupiny. Spravedlivost PSM je vyhodnd i pro jednotlivé ¢leny v ramci skupiny
sdruzenych podnikt, jelikoz zde mohou pozorovat, ze zadné ze stran nebude ptid¢len
nepfimétené velky zisk. Metodu PSM je vhodné vyuzit u transakci, které¢ jsou velmi
uzce spojeny a nelze je posuzovat odd€lené, nebo u ptevodl pro které nelze zalézt
zadné srovnatelné transakce. PSM ma také svoji slabou stranku, kterou je dileZitost
externich trznich daji pfi pouziti metody. Cim méné budou tyto udaje specifikovany,
tim subjektivnéji bude zisk alokovan. Metodu znacn€ komplikuje umisténi sdruZzenych
podnikt v n¢kolika zemich z divodu odlisné danové jurisdikce, formatu ucetnictvi
apouzivané mény. I pres nckteré nedostatky lze tuto metodu snadno aplikovat,

a to pouze ve dvou stru¢nych krocich, které popisuje Dvoracek a Tyll nasledovné.
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1. Prvnim krokem je spravné urcit dosaZeny zisk v ramci transakce mezi dvéma
sdruzenymi podniky, chybou by bylo urcit zisk celé skupiny, protoze pro nas
je klicova pouze dil¢i ¢ast tohoto zisku. Obecné se pouziva zisk provozni, zisk
pied zdanénim a uroky (EBIT). Existuji 1 piipady, kdy se pro metodu vyuziva
zisk hruby.

2. Druhy krok obsahuje déleni zisku mezi subjekty. Pro rozdéleni je tifeba vyuzit
pomérovych ukazatelli, konkrétné¢ rentabilitu aktiv (ROA) a rentabilitu trzeb
(ROS). Nyni je jiz mozné zisk rozdélit, ale velky diraz je kladen
na jiz zminénou funkéni analyzu, ktera urcuje velikost prospéchu jednotlivych

subjektl k dosazeni zisku.
Pro korektni rozd¢€leni zasluh existuji dva zakladni ptistupy:

e analyza zasluh (contribution anaysis) a

e zbytkova analyza (residual analysis).

Analyza zasluh zohlednuje hodnoty relativity vykonavanych funkei, pouzitd aktiva
a podstupované riziko jednotlivych podniki, za pomoci kterych se ur¢i pfimétend vyse
zisku. Relativni hodnotu stanovime procentem tak, aby se srovnal podil vSech
zucastnénych stran a externich trznich udaji. Zbytkova analyza pracuje se dvéma
fazemi rozd¢€leni zisku, kde prvni faze pfidéli kazdému ucastnikovi dostateény zisk, aby
dosahl navratnosti odpovidajici transakci (je zde opét vyuzito ROA a ROS). Navratnost
stanovime podle srovnatelné transakce mezi nespfiznénymi osobami. Druha faze
se zbyly zisk znovu pfifadi mezi sdruzené podniky zplisobem, kterym by byl rozd€len
i u nezavislych podniki (MF, Pokyn D-332, 2011; Dvotacek, Tyll, 2010; Rylova,
2012).

3.2.2 Transakéni metoda ¢istého rozpéti
(Transactional Net Margin Method — TNMM)
v ramci téch, které jsou popsany v pokynu MF D-332. TNMM porovnava Cisté ziskové
rozpéti k piislusnému zékladu?!, srovnava finanéni ukazatele fizené transakce

s finan¢nimi ukazateli transakce mezi nezavislymi osobami. Nejcastéji se pouZzivaji

2l 7akladem uréenym pro srovnani miize byt suma nakladd, trzeb nebo i aktiv. PouZijeme je vzdy ve
jmenovateli ukazatele (do Citatele dosazujeme Cisty zisk). Piipustné jsou i ostatni ukazatele Cistého zisku
¢i Berryho koeficienty. Berryho koeficienty se pocitaji jako hruby zisk k provoznim nakladim.
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ukazatelé ziskovosti a rentability. Fungovani metody je obdobné tomu, které bylo
popsano v metod€ nékladu a ptirazky nebo metodé ceny pii opétovném prodeji, pouze
stim rozdilem, ze TNMM pracuje s Cistym ziskem. Jestlize neni mozné pouzit
ukazatele Cistého zisku, kterého dosahne kontrolovany poplatnik ve srovnatelné
nezavislé transakci, vyuziva se Cistého rozpéti. Metoda pracuje s Cistym rozpétim,
pfipadné primérnym c¢istym rozpétim vyuzivanym v konkrétnim sektoru. Vypracovava
se zde funk¢ni analyza sdruzeného podniku a také nezavislého podniku v odvétvi
zaucelem urceni srovnatelnosti transakci a pfipadnych nezbytnych uprav. Prace
s Cistym rozpétim je mnohem spolehlivéj$i nez za pouziti ceny vyuzivané v metodé
CUP, jelikoz &isté rozpéti?? je méné ovlivnéno rozdily v transakcich. V nésledujici
tabulce je dle OECD vybrano nékolik zakladnich ukazateli vhodnych pro urceni

transferové ceny za pomoci metody ¢istého rozpéti.

22 Napf. navratnost aktiv, provozni pifjem z prodeji.
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Tabulka €. 1 - Vybrané ukazatele pro TNMM

Ukazatel Kdy je ukazatel vhodny Co obsahuje
Idealnim pouzitim ukazatele |Jmenovatel by mél
je pouziti pro urceni trzni obsahovat trzby z ostatnich
ceny nakupt od sdruzenych | prodeji predmétt
disty zisk K trzbam spole¢nosti pro ucely nakoupenych v podminkach
nasledného prodeje kontrolované transakce.
nezéavislym podnikiim

(distribu¢ni ¢innost).

Pokud naklady vy¢isluji Néklady by mély obsahovat
relevantniho ukazatele jen ty, které se ptimo ¢i
hodnoty vykonanych funkci, |nepiimo tykaji kontrolované
Cisty zisk k nakladim | pouzitych aktiv a transakce a maji tedy
podstoupenych rizik je provozni povahu.
vhodné délit Cisty zisk
naklady.
Aktiva je vhodné pouzit, Pouziva se jen ta cast aktiv,
pokud 1épe zobrazuji kterou oznacujeme jako
piidanou hodnotu u provozni. Patii do ni:
. . kontrolované transakce. U dlouhodoby majetek,
Cisty zisk k aktiviim vyrobnich ¢innosti naroénych | provozni nehmotny majetek,
na velké mnoZzstvi aktiv. zasoby a pohledavky z
obchodniho styku.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle kapitol 2.86 az 2.98 Review of the comparability
and of profit methods, OECD, 2019

Vyhodné take je, Ze se jedna o jednostrannou metodu, tzn. metodu, pii které je nutné
stanovit finan¢ni ukazatel jen pro jeden sdruzeny podnik (pro testovanou stranu).
V praxi se vyskytuje nejcastéji, jelikoZ neni vyzadovana pfili§ velka srovnatelnost

objektl transakce a vyuziva dobie piistupnych udaji.

3.2.3 Metoda srovnatelnych ziskii — metoda Cistého zisku

(Comparable Profits Method — CPM)

Posledni ze ziskovych transakénich metod je metoda srovnatelnych ziski nékdy také
pojmenovana jako metoda Cistého zisku, ktera neni obsazena v pokynu D-332 vydaného
ministerstvem financi, ale je vyznamna pro jeji pouzivani v USA, kde nahrazuje vyse
uvedenou metodu TNMM. Casto byva zafazovana do skupiny ostatnich metod. Této

metod¢ se prace nebude pfiliS vénovat, pouze zkracen¢ popiSe jeji hlavni aspekty.
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Metoda pocita s praimérnymi ¢istymi ziskovymi marZzemi dosahovanymi srovnatelnymi
podniky ve stejném odvétvi, jako plsobi kontrolovany podnik. Principem je vybrat
jednu ze dvou spiiznénych osob, mezi kterymi probéhla transakce. Obvykle je zvolena
tu, ktera poskytuje méné funkci a lze od ni snadno ziskat potiebné udaje. K této
spolecnosti je zapotiebi nalézt spole¢nost nikterak spojenou, avSak s podobnou
rozvahou, rizikem, aktivy atd. Pro samotny vypocet musi byt vypocitan ukazatele zisku
ROA a ROS. Hodnota ukazateli (Cistou ziskovou marzi) byva nasledné srovnavana
srozpetim kvartilu nezavislych firem. Pokud se vrozpéti kvartilu nachazi,
je povazovana za spravnou v souladu s PTO, v druhém piipadé je cena doméfena
dafiovym spravcem v dané zemi. Na obrazku €. 13 demonstrujicim kvartilové rozpéti
je znatelné, Ze se nachazi ve druhém a tfetim kvartilu a obsahuje 50 % vSech udaji.
Lze je vypocitat jako rozdil mezi hodnotou tietiho a prvniho kvartilu, tj. 75. A 25.
percentilu (Dvoracek, Tyll, 2010; Soucek, 2006).

Obrazek ¢. 13 - Kvartilové rozpéti v metodé srovnatelnych ziski

kvartilové rozpéti

.

25% 25 %

25 % 25 %

1. kvartil 3. kvartil

median

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Soucek, 2019
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3.3 Shrnuti metod stanoveni transferovych cen

Pfi vybéru metody pifevodnich cen se vzdy dava prednost metodam tradi¢nim

pied metodami ziskovymi. Doposud je prokazano, ze ve vétSin€ piipadid lze tyto

tradi¢ni transakéni metody pouzit. Existuje ale i minimum pftipadd, kdy je nelze pouzit

a tato situace je nazyvana jako ptipad posledni moznosti, ktery vznikad v ptipadech,

kdy neni mozno shromazdit potiebné informace o nezavislych transakcich. Je-li nutné

vybirat ze ziskovych transak¢nich metod, bude zvolena nejprve metoda rozdéleni zisku,

protoze v mnozstvi zemi je tato metoda jedinou uznavanou ziskovou metodou a metoda

Cistého rozpéti je povazovana za experimentdlni. Tento postup vybéru odpovida

jiz jednou zminénému obrazku ¢. 3 v uvodu 3. kapitoly. Pro piehledné shrnuti byla

zvolena kompletace nasledujicich tabulek s ¢isly 2 a 3, které zodpovidaji na otazky:

o &~ WDk

jaka je potfebnd mira srovnatelnosti,

kdy je vhodné metodu pouZit,

jak se pouziva,

jaké jsou hlavni vyhody metody a

jaké jsou hlavni nevyhody metody.

Témito tabulkami bude uzavieno téma metod stanoveni transferovych cen (Dvotacek,

Tyll, 2010; Rylové, 2012; OECD, 2010).

Tabulka €. 2 - Shrnuti tradi¢nich transak¢énich metod

TRADINCI TRANSAKCNI METODY

Nutna mira srovnatelnosti

Metoda srovnatelné Metoda ceny pri Metoda naklada a
nezavislé ceny opétovném prodeji prirazky
CUP RPM COST +
Metoda srovnava Vykon musi byt zhruba | Stejné€ jako u metody
vynaloZené vykony pro |srovnatelny. RPM by mé¢l byt vykon

pfedmét transakce, které
by mély byt stejné nebo
podobné.

Je zde pozadovana velmi
vysoka mira
srovnatelnosti.

Mohou existovat néjaké
rozdily v produktu, ale
plati, ze ¢im vétsi rozdily,
tim méné spolehlivé
vysledky.

srovnatelny produkt je mit
srovnatelné vykony
funkce a trzni okolnosti.

zhruba srovnatelny.
Existujici rozdily
ovlivilyjici ndklady a
pfirdzku mezi fizenou a
nezévislou transakci
museji byt pfimétené
pfesnymi upravami
eliminovany.
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v

Kdy je vhodné metodu pouzit

Idealni pouziti je pii
pirevodu bézného zbozi
nebo sluzeb (srovnatelné
¢1 totozné), kdy 1ze najit
srovnatelné nezavislé
transakce.

Produkt, ktery je
prodavan mezi
sptiznénymi podniky je
prodavan i nezavislym
podnikem.

Metoda je vhodna pro
obchodni znacky.

Pouziva se pti vykonech,
ke kterym podnik
nepridava Zadnou
podstatnou hodnotu
(pfidal minimalni
hodnotu).

V praxi se uziva pfi
uskutecnovani
marketingovych operaci
nebo distribuce.

Aplikuje se pfi
pirevodech nedokoncené
vyroby nebo sluzeb,
dohodéch o spolecném
vyuzivani vybaveni a
dohodach o dlouhodobé
trvajicich dodavkach.
Vhodné pouziti za
podminek, kdy zavisly
dodavatel neposkytuje
prilis velkou pfidanou
hodnotu.

prevodni cena =
nezavisla cena

pievodni cena =
nezavisla cena - prirazka
zavislého prodejce

pievodni cena =
nezavisla cena +
prirazka zavislého
dodavatele,
nebo jiny mozny zapis
prevoni cena = naklady

= + ziskova prirazka

’§ Ptfevodni cena je cena Ptfevodni cena je urena | Pfevodni cena se vypocte

‘z» | produktu ve srovnatelné | tak, aby byly zisky jako soucet nakladt

=) nezavislé transakci sdruzeného podniku a (ptimé, nepiimé,

o |probihajici ve srovnatelného nezavislého | provozni) navic je nutno

= srovnatelnych podniku shodné. pficist pfiméfenou

£ |podminkach. Na zéklad€ ceny, za ziskovou pfirazku, které
Upravy jsou piipustné do | kterou je produkt dodavatel dosahuje ve
miry rozdilli podminek | nakoupen od sdruzené srovnatelné
(napf. pojisténi, preprava | osoby musi byt proddni |nekontrolované transakci.
atd..). nezavislému podniku. Pokud se naklady za

Dilezity je ukazatel sledované obdobi méni,
cenového rozpéti 1ze pouzit jejich primér.

Nejspolehlivéjsi metoda | Neni nutné délat velké Oproti metodé¢ CUP neni
pro PTO, kterd je mnozstvi Gprav, protoze | nutné d¢lat takové
zaroven nejjednoduseji | metoda neni citliva na mnozstvi Gprav pro
pouzitelna. malé rozdily v produktu | zohlednéni rozdila v

.§‘ Velkqu vyhodou je jeji | (tyto rozdﬂy nemaji velky produkt‘u. )

€ |nezavislost na dopad na ziskové rozpéti, |Povazujeme ji za

E |informaénim systému jako na cenu u metody nejuzitecné&jsi pro piipady

? uvniti podniku, jelikoz | CUP). transferti nedokoncené

r‘; cena se ovéiuje na Metpda ] e piesnad v vyroby, poskytovéni

= | volném trhu. zavislosti na dob€ nadkupu |sluzeb ¢i uzavirani

2 a prodeje produktu, ¢im | dlouhodobych dohod.

= delsi ¢asovy horizont, tim

vice je tieba zohlednovat
rozdily na trhu, ménového
kurzu, nakladu atd.
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Hlavni nevyhody metody

Obtizné je najit
podobnou nezavislou
transakci bez velkych
dopadt na cenu.
Spolehlivost metody
urcuje piredevsim
ptesnost provedeni Gprav
pro dosazeni
srovnatelnosti transakci.
CUP je velmi citliva k
cenovym rozdillim a je
slozité stanovit
dostate¢né presné
upravy.

Spolehlivost snizuje
existence podstatnych
odli$nosti ve zptisobech,
kterymi sdruzené a
nezavislé spolecnosti
vykonavaji své funkce,
protoze tyto vykony
ovliviuji ziskovost,
nikoliv prodejni cenu na
volném trhu.

Velka pozornost je
vénovana piipadim, kdy
je produkt pied
nasledujicim prodejem
vyrazné zhodnocen
opétovnym prodejcem.
Pii vyuzivani této metody
se peclivé zkontroluje
uctovani naklada.

Udaje o vykazovanych
nakladech pohazeji pouze
z internich zdroji
sdruzeného podniku, a
proto byva metoda
zpochybiiovana ve vztahu
s redlnou trzni situaci. Je
pozadovana
konzistentnost ucetnictvi.
Pti rozdélovani naklada
mezi dodavatele a
kupujici se mohou
vyskytnout nejasnosti,
kvili kterym je nutna
pfesna analyza funkci a
rizik jednotlivych stran.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka €. 3 - Shrnuti ziskovych transakénich metod

ZISKOVE TRANSAKCNI METODY

Metoda rozdéleni zisku
PSM

Transakéni metoda Cistého rozpéti
TNMM

Srovnani se obvykle neprovadi.

Transakce by m¢la byt zhruba
srovnatelna.

Neni nutné, aby byly pfedméty
prilis srovnatelné, dilezita je
srovnatelnost vykonanych funkei.
Faktory ovliviiyjici srovnatelnost
jsou urceny spise
charakteristikami podnikl nez
samotnou transakci.

Kdy je vhodné metodu pouzit Nutna mira srovnatelnosti

Transakce je vhodna, pokud ob¢ strany
znacné prispé€ly a vytvotily pfidanou
hodnotu.

Metoda neni vhodnd, pokud jedna ze stran
neuskutecni nikterak vyrazny ptinos (napf.
smluvni servisni ¢innost).

Vhodna pro komplikované a tizce spjaté
transakce, které neni mozno posuzovat
samostatné.

Pouziva se, kdyz neni mozno
nalézt srovnatelnou cenu na trzich
z diivodu rozdild ve vykonech.
Oproti PSM lze pouzit i tam, kde
jedna ze stran neprovedla zadny
jedinecny pfinos.

Je povazovana za alternativu
metod RPM a COST +v
situacich, kdy nelze pfesné urcit
vysi nakladd.

tu

i vypo¢

~

Postup p

Obsahuje dva zékladni kroky pro spravné
vyuziti metody rozdé¢leni zisku. Jako prvni
je stanovena vyse kombinované¢ho zisku,
ktery se déli mezi Gi€astniky transakce
podle analyzy zasluh nebo zbytkové
analyzy.

Metoda se snaZi co nejvérohodnéji
piiblizit k rozd€leni zisku, které by bylo
realizovano mezi nezavislymi subjekty.
Za ptedpokladu nenalezeni udajt o
rozdéleni ziskli mezi nezavislymi subjekty
Ize vyuzit alokaci ziskt podle vykonanych
funkci a podstoupenych rizik sdruzenych
podnik.

Vesker¢ klice pro rozdéleni je tfeba
peclivé zdokumentovat.

Ptevodni cenu jsou odvozovany
od ¢istého ziskového rozpéti,
kterého dosahuji nezavislé
podniky ve srovnatelnych
transakcich pfi pfiméreném
zakladu.

Metoda porovnava pomérové
ukazatele rentability
kontrolovanych a nezavislych
podnikd.

Citatel vzdy vykazuje zisk
konkrétni transakce a jmenovatel
se muze liSit (mlze obsahovat
trzby, aktiva nebo néklady).
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Cisty zisk neni tak znateln&
ovlivnén rozdily v transakcich
jako by tomu bylo u ceny.

V nékterych situacich byva
metoda ¢istého rozpéti jedinou
moznou.

Neni zde komplikace spojena s
klasifikaci naklada.

Pracuje s nezavislymi a
pristupnymi tdaji

Pokousi se odstraiiovat dopady zvlastnich
podminek fizenych transakci na zisk.
%’ Je velmi variabilni v pouziti mezi
5 sdruzenymi podniky a pfesto spravné
i reflektuje PTO.
2 Hodnoti ob¢ strany transakce, a proto se
~'§> vylucuji extrémné nepravdépodobné
= vysledky.
>
=
=
Je vyzadovana konzistentnost ucetnictvi.
% | Udaje od zahrani¢nich sptiznénych osob
£ | mohou byt t&7ko ziskavany nebo t&zko
i porovnatelné (jiné kalkulac¢ni vzorce).
S
=}
-]
&
>
]
=
'E
>
=
=

Cisty zisk mize byt snadno
ovlivnitelny faktory, které by
nem¢ly vliv na cenu ani hrubé
rozpéti.

Je zde potieba ziskat udaje o
nezavislych transakcich, u
kterych neni jistota nalezeni v

konkrétnim ¢asovém horizontu.

Jednostrannost metody muze
ovlivnit celkovou spolehlivost.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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4 Dokumentace Kk transferovym cenam

Jelinek (2015a) ve svém clanku uvadi, Ze spravné vypracovana dokumentace
K transferovym cenam znamena minimalizovani rizika. V nasledujicim ¢lanku Jelinek
(2015b) popisuje, jak pozitivné na prvni pohled plsobi tato dokumentace na danové
kontroly. Pokud udaje vykazané v dokumentaci odpovidaji ekonomické skute¢nosti
a vykazovanému ucetnictvi, nemél by mit spravce dan¢ pochybnosti o korektnim
sjednani transferovych cen. Formu dokumentace pfevodnich cen upravuje V. kapitola
smérnice OECD, ktera neni v tuzemsku pravné zdvaznd, ale ma pouze doporucujici
charakter. Pozadavek na dokumentaci je vSak podle Rohacka v praxi nepfimo
uplatiiovan prostfednictvim obecnich procesnich ndstroji danové spravy. DalSim
vyznamnym dokumentem zabyvajicim se problematikou dokumentace k prevodnim
cenam je pro Clenské stity EU Koncept evropské dokumentace k prevodnim cenam
(EU TP Documentation), ktery se podilel na pfijeti Kodexu chovani ohledné
dokumentace tvorby pievodnich cen pro nadnarodni podniky v EU. V Ceské republice
je shledan jako nejvyznamnéjsi dokument Pokyn D-334 — Sd¢leni ministerstva financi
k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby cen mezi spojenymi o0sobami (Sato, 2012,
Rohacek, 2013).

Tvorba dokumentace Kk pfevodnim cenam podle EU TP Documentation obsahuje tyto

dvé relativné samostatné ¢asti:

1. zakladni dokumentace — Masterfile a

2. dokumentaci specifickou pro konkrétni zemi — Localfile.

Na obrazku ¢. 14, pievzatého z Pokynu MF D-334 je zobrazen vztah dokumentd, které
jsou vypracovavany podniky pro kontrolu transferovych cen. Jak jiz bylo zminéno
Vv kapitole 2.2.1, existuje tfistupfiovy systém dokumentace k transferovym cenam, ktery
zahrnuje nejen Master a Local file, ale navic také tzv. Country-by-country report (dale
jen CbC report), kterou jsou podle novych pokynit OECD povinni zpracovavat globalni
nadnarodni spolecnosti s ptijmy pievySujicimi 750 milintt EUR ro¢né. CbC report bude
Vv téchto ptipadech zpracovana pro kazdou zemi, ve které je spole¢nosti obchodovano

(RSM, 2018).
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Obrazek ¢. 14 - Struktura EU TPD

Masterfile
piesné urcené informace vztahuyici se k celé skupiné,
popis stanoveni pievodnich cen

Dokumentace specificka Dokumentace specificka Dokumentace specificka
pro stat & pro stat B pro stat C

Zdroj: MF, Pokyn D-334, 2011

Je patrné, Ze kompletni dokumentacni balicek pro stat A se bude tedy skladat
Z Masterfile, kterd bude doplnénd o specifickou dokumentaci pozadovanou ve staté A.

Stejného postupu bude vyuzito i v ptipadé statu B a C.

4.1 EU TPD - Koncept EU k dokumentaci prevodnich cen
Jak jiz bylo teceno, EU TPD ma dvé hlavni soucésti, Masterfile a Localfile.

V nasledujicich podkapitolach budou tyto ¢asti popsany.

4.1.1 Masterfile — zakladni dokumentace

Zékladni dokumentace, neboli Masterfile je ptresné vymezeny dokumentacni balicek
s informacemi o celé¢ skupiné spfiznénych podnikii a je jednotné pouzitelny
ve vSech ¢lenskych stitech EU. Obsazené informace objasiiuji veskeré ekonomické
skutecnosti a poskytuji prehled vztahli uvnitt skupiny podnik. Obsahuje dokumentaci
politiky transferovych cen pro celou skupinu a vysvétluje veskeré obchodni transakce
probihajici uvnitt skupiny. Dle Pokynu MF D-334 by méla zékladni dokumentace
obsahovat tyto udaje:

,a)  obecny popis podnikatelské cinnosti a podnikatelské strategie skupiny podnikii,
véetné zmeén podnikatelské strategie ve srovnani s predchozim danovym rokem,
b)  obecny popis organizacni, pravni a provozni struktury skupiny podnikii (véetné
organizacniho schématu, seznamu clenit skupiny a popisu podilu materské
spolecnosti v dcerinych spolecnostech),
C)  obecna popis spojenych osob, které se ucastni obchodnich vztahii viic¢i spojenym
osobam EU,
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d)

9)

h)

obecny popis obchodnich vztahii, na nichz se podileji spojené osoby v EU,

tj. obecny popis:

—  toku transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, financi atd.),

—  prubéhu fakturaci,

—  rozsahu transakci,
obecny popis vykondavanych funkci, predpokladanych rizik a popis zmen funkci
a rizik ve srovnani s predchozim danovym rokem, napr. zmeény z cisté distribucni

spolecnosti na komisionarskou spolecnost,

viastnictvi nehmotného majetku (patentii, ochrannych zndmek, obchodnich

znacek, know-how apod.) a placené nebo prijimané licencni poplatky,

politiku dané skupiny tykajici se tvorby prevodnich cen nebo popis systému
prevodnich cen této skupiny, ktery ukazuje, Ze tvorba prevodnich cen

je v souladu s principem trzniho odstupu,

seznam ujednadni o podileni se na ndkladech, seznam predbéznych cenovych
dohod (zavaznych posouzeni a seznam pravidel tykajicich se aspektii prevodnich
cen, pokud se Vvztahuji na spojené osoby v EU,

zavazek kazdého domaciho darnového poplatnika, Ze na Zadost a v primérené

casové lhite poskytne doplnujici informace v souladu s vnitrostatnimi pravidly.

(MF, Pokyn D-334, 2011).

4.1.2 Localfile — dokumentace pro konkrétni zemi

Pro doplnéni informaci, které nejsou obsazené v Matsterfile se jesté dovyhotovuje

takzvany Localfile — dokumentace specifickd pro konkrétni zemi. Tato dokumentace

je pozadovana Clenskym statem v misté své rezidence. Jeji obsah opét definuje Pokyn

MF D-334, a to nasledovné:

,a)

b)

podrobny popis podnikatelské cinnosti a podnikatelské strategie podniku, vcetné

zmeén podnikatelské strategie ve srovnani s predchozim danovym rokem,
popis obchodnich vztahii, kterych se tento podnik ucastni:

tok transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, financi atd.),
prubéh fakturaci,

rozsah transakci,
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C)  srovndvaci analyzu, tj.:

— charakteristické vlastnosti majetku nebo sluzeb,
— funkcni analyzu (vvkonavané funkce, pouZity majetek, predpokladana rizika),
—  smluvni podminky,
— ekonomické okolnosti,
— zvilastni obchodni strategie,
d)  wysvétleni tykajici se vybéru a uplatiovani metod(y) tvorby prevodnich cen, tj,
pro¢ byla zvolena konkrétni metoda tvorby prevodnich cena a jak byla

uplatnéna,

€)  pripadné relevantni informace o vnitinich a /nebo vnéjsich srovnatelnych
udajich

«

f)  popis zpiisobu zaclenéni podniku do celoskupinové politiky prevodnich cen.’

(MF, Pokyn D-334, 2011).

4.2 Dopliiujici informace a zasady k dokumentaci
Ve tvorbé dokumentli je pfenechana urcitd volnost podnikl k pfistupu vypracovani
avSak plati zde zasada, Ze podnik musi mit k dispozici veSkeré dokumenty, které jsou
VvV jeho staté¢ pozadovany. Piedpokladd se, ze Masterfile bude zpracovan odborniky
améla by mit vyssi vypovidaci schopnost neZz Localfile, ktery si kazdy podnik
zpracovava samostatné. DlleZitym aspektem je spravnost vyuziti informaci dostupnych
v obchodnich rejstticich a databazich. Doposud vSak neni pouziti EU TPD zavazné
a spole¢nosti maji volnost v rozhodnuti, jak dokumentaci pojmou. Ceska republika
se fidi zavazné pouze zasadami uplathovanymi pfi dokumentaci tvorby pfevodnich cen
mezi spojenymi osobami, kdy veskeré zasady jsou aplikovany v souladu s platnymi

predpisy Ceské republiky. Plati tedy nasledujici zasady.
Dokumentaci je nutné odevzdat spravci dané v té€chto pfipadech:
,a)  vramci prokazovani danové povinnosti,

b)  pri podani ZzZddosti o vydani zdavazného posouzeni na zdkladé § 38 nc
ZDP — Zavazné posouzeni zpiisobu, jakym byla vytvorena cena sjedndvand

mezi spojenymi osobami,

52



pri zahdjeni Fizeni vedouciho k vylouceni dvojiho zdanéni dle smluv o zamezeni

dvojiho zdanéni nebo dle Umluvy o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti

S upravou ziski spojenych podnikit 90/436/EHS (ddle jen Arbitrazni konvence). *

Pokud neni bran ohled na to, zda je dokumentace psdna podle konceptu EU TPD,

jsou zde povinné minimalni informace, které museji byt obsazeny v piedlozené

dokumentaci. Patfi mezi n¢€ nasledujici informace:

o skupiné (pfipadné Masterfile),

o popis podnikatelské ¢innosti,
o vlastnicka a organizacni struktura skupiny,
o pravni formy spiiznénych osob a jejich hospodarské vysledky,
o rozdéleni funkci a rozdéleni rizik v ramci skupiny,
o prehled vlastnéného nehmotnych aktiv,
o ptehled uplatiiované politiky pievodnich cen,
o udaje o podileni se na nakladech,
o informace o sjednanych piedbéznych dohodach,
0 podniku,
o popis podnikatelské ¢innosti,
o vlastnickd a organizacni struktura,
o hospodaisky vysledek a financni ukazatele za sledované obdobi,
o prijaté strategie,

0 obchodnim vztahu (transakeci),

o

o

o

o

o

presny popis obchodovaného zbozi ¢i sluzby,
ekonomické a obchodni podminky,

smlouvy uzaviené mezi osobami,

velikosti transakect,

funkcich a rizicich,

o dalSich okolnostech, které maji vliv na obchodni vztah,

o

o

o

marketingové strategie podniku,
ekonomické podminky na trhu,

legislativni odlisnosti,

0 zpusobu tvorby pievodnich cen a

O

pouzity zpusob,

53



o dtvod zvoleni pouzitého zpisobu,
o informace o srovnatelnych obchodnich vztazich,
o srovnavaci analyza,

e informaci, zda je dokumentace vytvoiena dle konceptu EU TPD.

Pokud je mluveno o tvorbé dokumentace, je nutno se zajimat i o jeji néslednou
archivaci, ktera je povinnd po dobu, po kterou lze vymeéfit nebo doméiit dan
(§ 148 zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdéjsich predpist) a po dobu
uréenou zakonem o ucetnictvi. (10 resp. 5 let). Kompletni dokumentace slouzi jako
dikazni biemeno a spravce dané provadi jeji kontrolu. Zaroven ma spravce dan¢ pravo
na upraveni zakladu dan¢ poplatnika o zjistény rozdil a domeéfit jej vcetné penale
poplatnikovi dané. V praxi se jiz kontroly nékolikrat setkali s naprosto chybéjici
dokumentaci, a pravé v takovém piipadé popisuje postup Szmaragowski nasledovné.
Pokud podnik neptedlozi tuto dokumentaci, je mu okamzité ptidélen detailni dotaznik
s 50 otazkami k zpracovani. Obsah dotazniku je velmi podobn& zaméfeny jako pokyn
MF D — 334. Spolecnost, kterd informace poskytne pouze jako dil¢i €asti a ne jako
komplexni celek povétSinou celi 1 dalSim komplikacim v procesu dokazovani. (MF,

Pokyn D-334, 2011; Fuc¢ik, 2008, Szmaragowski, 2013).
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5 Predstaveni spole¢nosti
V této kapitole by autorka rada ptehledné vyclenila zakladni charakteristiky spole¢nosti,

ve které je zpracovavana analytickd cast této prace, a proto bude kapitola ¢lenéna

do nékolika dil¢ich useku.

5.1 EvoBus Ceska republika s. r. o.

Z4kladni informace o spole¢nosti EvoBus Ceska republika s. r. o.

EvoBus Ceska republika s. r. o. (dile jen EBCR) se zabyva vyrobou segmenti
podvozki a zakladnich konstrukci pro takika vSechny typy autobust znacek Mercedes-
Benz a Setra. Vyrobni zévod je situovan v HolySové na Plzeiisku, tedy na hlavnim tahu
Plzei — Domazlice. Adresa vyrobniho zavodu je HolySov, K EvoBusu 610, PSC
345 62. Sidlo firmy se nachdzi v Praze, Na Hurce 211/10, PSC 161 00. Na této adrese
Ize nalézt prodejnu a servisni stiedisko autobust. EBCR tedy zaroveii zodpovida také
za prodej a nasledny servis autobust Mercedes-Benz a Setra na uzemi Ceské republiky.
V soucasné dobé& spolecnost zaméstnava témet 885 zaméstnancii (internich a externich)
a do budoucna jejich pocet znatelné poroste, jelikoZ vyrobni zavod nyni prochazi
vyraznym rozsifenim o novou halu, kterd zajisti minimaln€ dalSich 200 novych
pracovnich mist. V obchodnim rejstiiku ma spolecnost zapsané tyto predméty
podnikéni:

e obrabécstvi,

e opravy silni¢nich vozidel,

e zamecnictvi, nastrojafstvi,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku je k dnesnimu dni 400 000 000 K¢.
Vice podrobnosti z vypisu z obchodniho rejstiiku lze nalézt v pifiloze A této prace
(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018; Justice.cz, 2019).

EBCR patii do nadnarodni skupiny Daimler a spoleénost EvoBus GmbH je prakticky
100% vlastnikem spole¢nosti EvoBus Ceské republika, jeji podil na zakladnim kapitalu
je 399 980 000 K¢ a zbylych symbolickych 20 000 K¢ podilu zékladniho kapitalu patii
EvoBus Austria GmbH. EvoBus GmBh je pak dale vlastnén némeckou spolecnosti

Daimler AG, ktera patii mezi pfedni vyrobce automobilli na svété. Daimler se zabyva
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vyrobou osobnich automobilit Mercedes-Benz, nakladnich automobilti a autobusii. Dale
jeji ¢innost zahrnuje poskytovani finan¢nich sluzeb za pomoci divize Daimler Financial

services (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Historie spole¢nosti EvoBus Ceska republika s. r. o.

Zalozeni spole¢nosti se datuje k dubnu roku 1998, kdy byl proveden zapis spole¢nosti
do obchodniho rejstitku. Témét o rok pozdéji EBCR pievzal vyrobu autobusovych
segmenti SVA HolySov. Vlednu 2000 byla dokonfena vystavba vyrobni haly
s administrativni budovou tvofenou kancelafemi a v prosinci 2001 byl zavod premistén
do téchto prostor. V ¢ervenci 2003 byla vystavéna i druha vyrobni hala. Do roku 2006
tedy v CR probihala pouze vyroba, ale od roku 2006 nastal zlom otevienim servisniho
centra v Praze. V tnoru roku 2010 byla spusténa dal§i vystavba nové vyrobni haly
v Holysové, ktera byla oteviena v kvétnu 2012. Mezitim v roce 2011 EBCR odkoupil
dcefinou spoleénost Sumperska sprava majetku k. s., ktera vlastnila haly a pozemky
soucasné¢ho vyrobniho aredlu v HolySové. Do srpna 2014 se spolecnost jmenovala
EvoBus Bohemia s. r. 0., tento nazev byl pozménén a dodnes je uZivdn novy nazev
EvoBus Ceska republika s. r. 0., dale byl rok 2014 vyznamny zahajenim stavby tfetiho
patra administrativni budovy v HolySové. Tato administrativni budova byla pfevedena
do uZivani v cervenci 2015. Rok 2015 byl dale vyznamny pro spole¢nost ziskanim

vyroby bo¢nic autobusti (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

5.2 EvoBus GmbH
EvoBus GmbH je dodavatelem méstskych a zajezdovych autobusit Mercedes-Benz
a Setra. Dodava také podvozky dle riiznych potieb zikaznika, pro rizné ucely jsou
ménény parametry velikosti a vybaveni autobusii. Vyroba zahrnuje nejmensi minibusy
pro 15 lidi, ale 1 mé&stské autobusy se 144 misty, dale také Skolni autobusy
¢1 dvoupatroveé autobusy. Vyrobni spektrum je tedy velmi Siroké a vyrdbéna jsou
tavozidla, kterd trh zrovna potiebuje. Autobusy spolenosti EvoBus GmbH
se vyznacuji excelentni kvalitou, zplsobilosti a inovaci. V soucasné dob¢ je EvoBus
hlavni dodavatel evropského trhu s méstskymi a zdjezdovymi autobusy. Spolecnost
ma téz perspektivni pozici pro nasledujici celosvétovy rast. Oblibu prémiové autobusy
znacky Setra ziskaly v Severni Americe a Cing (Interni dokumenty spolenosti EvoBus,

2018).
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Historie spole¢nosti EvoBus GmbH

Historie spolecnosti sahd do roku 1995, kdy byla spole¢nost zalozena a zaroven byla
spusténa vyroba V zavodech v Mannheimu, Ulmu a v Ligny-enBarrois. Tyto zavody
zaméstnavaly spolecné pies 9 000 zaméstnancli napii¢ celou Evropou. O rok pozdéji
bylo zalozeno prvnich sedm servisnich center v cel¢ Evropé. Dnes mizeme jiz nalézt
16 takovychto center. ZaloZeni servisnich center bylo doprovazeno také zalozenim
servisni znacky OMNIplus. Rok 1998 patfil zavodu v Ulmu, ktery oteviel novou
lakovnu a pfesunul sem i nové vyvojové centrum. V roce 1999 byla pfevzata vyroba
vV HolySové. Od roku 2003 spolecnost pievzala také vyrobu podvozkl pro autobusy,
které zajiStuji transport na letiStich. Dalsi roky se vyznacuji nckolika konkrétnimi
uspéchy, naptiklad Mercedes-Benz Citaro byl zapsan v roce 2009 do Guinessovy knihy
rekordti a Daimler pfebira cenu F-Cell za pouziti hybridniho pohonu. V tomto roce
se také Daimler stavd nespornym celosvétovym vidcem v oblasti vyroby autobusil.
Uspéchy pokracuji v roce 2010, kdy byl model Citaro vyhlasen ,,Autobusem desetileti*.
Dtikazem tohoto ocenéni je také to, Ze se v roce 2014 stal model nejlépe proddvanym
autobusem vSech dob. Mezi dalsi ziskand ocenéni patti ,,Coach of the Year 2014,
»Green Bus Award 2014 nebo ,,Green Coach Award 2015“ (Interni dokumenty
spole¢nosti EvoBus, 2018).

Poboc¢ky a zavody EvoBus GmbH

Spolecnost EvoBus GmbH je 100% vlastnéna spolecnosti Daimler AG, kterd vlastni
celou fadu podnikt a vyrobnich zdvoda v Evrop¢, Rusku a Turecku. Nésledujici schéma
na obrazku €. 15 zobrazuje spolecnosti, které patii do skupiny EvoBus a jejich vzajemné
vztahy. Cisla v zavorkach znadi ,aéetni okruh® nebo je lze také povaZzovat za &islo

sdruzené spolecnosti (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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Obrazek €. 15 - Schéma spole¢nosti ve vlastnictvi EvoBus GmbH

Daimler AG
(0400)

100,00%

EvoBus GmbH
(0245)

EvoBus Russland 000

Verwaltungsgesellschaft

Verwaltungsgesellschaft

0,07% 99,98% 100,00% 100,00%
GSB - Sonderabfall- EvoBus Belgium NV Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Mercedes-Benz
Entsorgung Bayern GmbH “24§] FvoBus GmbH & Co. Minibus GmbH
(0602) OHG (1872) (2027)
100,00% 33,33% 33,30% 33,33%
MORA Grundstiicks- MILON Grundstiicks-

EvoBus Hungaria
Kereskedelmi Kft.

(2870) GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
(3403) (3404) [FEZ2
|
99,99% 100,00%

EvoBus Ceska republika
s.r.0. (9984)

EvoBus Polska Sp. z 0.0.
(9987)

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2013

EvoBus GmbH vlastni 7 néasledujicich vyrobnich zavodi:

e EvoBus Holysov (Ceska republika),

e EvoBus Istanbul (Turecko),

e EvoBus Ligny (Francie),

e EvoBus Mannheim (Némecko),

e EvoBus Samano (Spanélsko),

e EvoBus Ulm (Némecko) a

e Mercedes-Benz Minibus GmbH (Dortmund, Némecko).

Rozmisténi téchto vyrobnich zavodi je znazornéno na mapé Evropy nize (Interni

dokumenty spolec¢nosti EvoBus, 2018).




Obrazek ¢. 16 - Mapa vyrobnich zavodi EvoBus GmbH

EvoBus GmbH,
Mannheim

3.479 employees
EvoBus GmbH /

MB Minibus GmbH, /
Dortmund

291 employees \-

® EvoBus Ceska
l l ® republika s.r.o.
S e ©® b \
= )

EvoBus France S.A. HolysSov

Ligny-en-Barrois EvoBus GmbH, 459 employees
408 employees Ulm/Neu-Ulm
3.770 employees

® EvoBus lberica

== S.A, Samano

234 employees MB Turk,

Istanbul-Hosdere
4.863 employees

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2013

Vyrobni sit’

Jednotlivé vyrobni zavody spolecné tvoii vyrobni sit, ktera je déana kooperacemi
jednotlivych spolecnosti pfedevSim diky specializaci ke konkrétnim fazim vyrobniho
procesu. Vyrobni zavod v HolySové se stal dodavatelem pro zavody v Mannheimu
a Ulmu. Segmenty jsou piepravovany kamionovou dopravou a v Mannheimu
podrobeny antikorozni fosfatovaci ldzni. Z Mannheimu pokracuje jejich cesta do Ulmu
¢i francouzské Ligny. Castéji neZ kamionové je mezi jednotlivymi zavody vyuZzivana
doprava zelezni¢ni. Piesnéj$i zobrazeni vyrobni sité je uvedeno na néasledujicim obrazku

¢. 16 (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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Obrazek €. 17 - Vyrobni sit’ EvoBus GmbH
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Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2013

5.3 Daimler Buses
Daimler Buses je 100% vlastnikem spolecnosti EvoBus GmbH, ktera plisobi pouze
na evropském trhu. Vyroba Daimler Buses probiha celosvétové a vyrobni zdvody jsou
rozsifeny v Némecku, USA, Kanadé, Mexiku, Francii, Velké Britanii, gpanélsku,
Portugalsku, Ceské republice, Turecku, Cing, Indii, Indonésii, Argenting, Brazilii, Jizni
Africe, Japonsku a Vietnamu. Cela organiza¢ni struktura Daimler obsahuje mimo
skupinu EvoBus také autobusy Merceddes-Benz Turecko, autobusy Daimler Severni
Amerika, aurobusy Mexiko, autobusy Latinskd Amerika, autobusy Indie a dal$i drobné

skupiny (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Finan¢éni ukazatele Daimler Buses v roce 2017

Daimler Buses se zamé&fuje na prodej inovativnich a k Zivotnimu prostfedi Setrnych
vyrobku, které spliuji pozadavky zakaznikd. Nasledujici tabulka ¢. 4 shrnuje hlavni
trhy prodejii autobust za rok 2017 a srovnava je srokem 2016 (Interni dokumenty

spole¢nosti EvoBus, 2018).
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Tabulka €. 4 - Hlavni trhy Daimler Buses

Hlavni trhy Daimler 2017 2016 % zména 17/16
Buses (autobusy)

Celkem 28,676 26,226 +9
EU30 8,687 8,838 -2
z toho Némecko 3,057 3,063 -0
Latinskd Amerika 12,740 | 9,837 +30

(vyyma Mexika)

z toho Brazilie 7,201 4,937 +46
Mexiko 3,440 3,780 -9
Asie 2,348 1,759 +33
Dalsi trhy 1,461 2,012 -27

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.4 Popis obchodnich aktivit EvoBus Ceska republika
Tato diléi ¢ast kapitoly 5.1 bude vénovéna charakteristikam spole¢nosti EBCR, jeji
vlastnické struktufe, kterd je stézeni pro TP dokumentaci, vyrobnimu zavodu
v Holysové s popisem dodavatelsko-odbératelskych vztahti a na zavér bude blize

popsano portfolio vyroby autobust a servisniho centra.

Vlastnick4 struktura EvoBus Ceska republika

Ve vlastnické struktufe hraje vyznamnou roli spoleénost Sumperska sprava majetku
K. s., od které si EBCR pronajimé haly a budovy ve vyrobnim zavodé Holy$ov. Od roku
2011 se EBCR stal majoritnim vlastnikem s 99,6% podilem ve spolegnosti. Po piistavbé
nové haly se tento podil zvedl na 99,99 % a cilem do budoucna je zachovavat
ve vlastnictvi Sumperské spravy majetku. JelikoZ se jednd o dceFinou komanditni
spole¢nost, je tieba uvést, ze EBCR je komplementafem a EvoBus Austria GmbH

komanditistou této spolec¢nosti (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Vyrobni zavod HolySov

Ve vyrobnim zavodé v HolySové jsou vyrabény segmenty karoserii, zejména podvozky,
stiechy, zadni stény, pfedni stény a bocnice. 97 % vyroby téchto segmentl je nasledné
distribuovdno do matetské spolecnosti EvoBus GmbH. Hlavni vyroba je tvofena
segmenty a zbytek vyroby tvofi komponenty pro autobusy Unimog, autobusy
pro transfery na letistich Cobus a komponenty pro vozidla Mercedes-Benz Turecko. Pro

ziskavani materidlu jsou vyuZzivani externi dodavatelé. Daimler AG poskytuje EBCR
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servis a EvoBus GmbH servis i1 ndhradni dily. Vysledkem prace ve vyrobnim zavodé
vV HolySové jsou tedy segmenty autobusu, které lze vidét na obrazku ¢. 18 nize.
V navaznosti na to je vysledkem celé vyrobni sit¢ nékolik druhi méstskych autobust
(Citaro, Citaro G) a meziméstskych autobusi (Citaro LE, Integro, Intouro) znacek
Mercedes- Benz a zéajezdovych (TC S...) a meziméstskych (S 417 UL, S 415 LE)

autobusil znacky Setra (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Obrizek & 18 - Segmenty autobusii vyrabénych EBCR

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2013

Autorka dale zpracovala tabulku ¢. 5 vyvoje produkce v HolySové za posledni 3 roky
a graf na obrazku ¢. 19, ktery ukazuje podil vyroby pro znacky Mercedes-Benz a Setra
v dlouhodobém horizontu. Z grafu je patrné, Ze do roku 2015 méla znacka Mercedes-

Benz vyrazné vétsi podil, ale v roce 2016 a 2017 se jejich podily témét vyrovnavaji.

Tabulka €. 5 - Vyvoj produkce zavodu HolySov

Vozidla/rok 2015 2016 2017
Mercedes-Benz 3013 2870 3028
Setra 2 249 2852 2218
Vozidla celkem 5262 5722 5 246
Trzby z
produkovanych 1280069 | 1385579 ( 1363893
vozidel (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Obrazek €. 19 - Produkce znacek Mercedes-Benz a Setra v HolySové
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Servisni centrum Praha

Servisni centrum v Praze se zabyvad prodejen a servisem autobusii Mercedes-Benz
a Setra. Jsou jim poskytovany opravy, ndhradni dily a bézny servis, ale také prodeje
ojetych vozl. Na ceském trhu s autobusy jsou za rok 2017 prodany autobusy
za894 016 000 K¢, ztoho 360571 000 K¢ tvoii prodeje MB Financial Services.
Zarok 2017 bylo prodano celkem 159 vozidel, z toho 53 znacky Mercedes-Benz,
73 znacky Setra a 33 pouzitych vozidel. Autobusy, které jsou prodavany SC Praha, jsou
nejprve nakupovany od matetfské spolecnosti EvoBus GmbH a na zikladé smluv
je pteprodava na cCeském trhu. Nize zpracované grafické znazornéni na obrazku
¢. 20 objasnuje pribéh transakci spojenych osob Servisniho centra Praha. Tento piehled
bude velmi dilezity pro naslednou tvorbu dokumentace K transferovym cenam (Interni

dokumenty spolec¢nosti EvoBus, 2018).
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Obrazek ¢. 20 — Transakce se spojenymi osobami — SC Praha

EvoBus GmbH

Daimler AG

Servis EvoBus Ceska
republika (Servisni
centrum Praha)
Prodej a servis

Mercedes-Benz
Financial Services

Financovani prodeje
vozidel

Dalsi
Nahradni dily,

prodej ojetych
vozidel

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2013

Externi zakaznik

Mercedes-Benz
Financial Services

Prodej a leasing

5.5 Objem a popis obchodnich aktivit spole¢nosti EvoBus Ceska

republika

EBCR provadi transakce spojené s ndkupem materialu, Gerpanim sluzeb a prodejem

vyrobkil se spfiznénymi osobami, ale také s osobami tfetimi (nespojenymi). MizZeme

tak mluvit o kontrolovanych (fizenych) 1 nekontrolovanych transakcich. Vykonéava

¢innosti, jako jsou bézny vyrobce a distributor autobusti a ndhradnich dili. Objemy

obchodnich aktivit v prostiedi Daimler Group a objemy aktivit spojenych s tfetimi

osobami (externimi dodavateli a odbérateli) shrnuji nésledujici Ctyii tabulky s ¢isly 6, 7,

8 a 9. Tabulky transakci provedenych v rdmci skupiny jsou kompletni, zatimco tabulky

S tfetimi osobami obsahuji pouze prvnich 30 polozek s nejvysSsim obratem. Kompletni

vypis obratli s dodavateli a odbérateli 1ze najit v ptiloze B této prace (Interni dokumenty

spolecnosti EvoBus, 2018).
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Tabulka ¢. 6 - Objem trZeb s odbérateli v ramci spriznénych osob v tis. CZK

(v¢. DPH)
Spriznéné osoby se
skupinou Daimler a 2015 2016
podily (v %)
EvoBus GmbH (100%) | vyrobené jednotky 1250511|1367183| 1349351
Mercedes-Benz
Financial Services CR | autobusy - SC Praha 382 139| 368843 436 291
s.r.0. (100%)
EvoBus Ibérica, S.A. "
(99.96%) Cobus - soucastky 23 427 21 415 28 315
Mercedes-Benz soucastky (Unimog)
Molsheim S.A.S. materiély 9) 11 832 11 039 12 026
(100%)
EvoBus Italia SpA i
(90%) ojeté autobusy 6 035 3788 10 026
Daimler AG (Worth, n;ihradni di{y, 4762 5510 6 405
Stuttgart) licence, sluzby
Mercedes-Benz Tiirk Ny
A.S. (66,91%) soucastky 6777 3610 707
EVOB”S Polska Sp. | gieté autobusy 16| 3110 1928
.0.0.
EvoBus Austria GmbH | sluzby, majetek 444 862 1944
Ostatni sluzby, material 3657 4193 2 354

1 689 600

1789 553

1 849 347

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

65



Tabulka ¢. 7 - Objem dodaného zboZi a sluZeb s dodavateli v ramci spriznénych
osob v tis. CZK (v¢. DPH)

Spriznéné osoby se

skupinou Daimler a podily Nakup 2015 2016 2017
(V%)
autobusy, ND,
EvoBusGmbH(100%) . 1564 854 | 1392 140 891 539
licence, dopr.
EvoBusAustriaGmbH .
(99.9%) autobusy, servis 33127 23 241 27 005
Sumperska sprava .
majetkuk.s.(99,9%) najem 23 565 48 619 21 426
Mercedes-Benz Financial autobusy,
Services CR s.r.0. (100%) sluzby 7178 15983 19646
EvoBus France S.A.S.
(100%) autobusy 2023 6 258 10 829
EvoBus Belgium N.V.
(99.98%) autobusy 2 628 4 865 9115
Mercedes-Benz CR s.r.0. osobni
(100%) automobily 6909 4549 8844
EvoBus Nederland B.V.
(100%) autobusy 11 343 4162 7 969
Daimler AG sluzby 1424 1723 5004
Evobus Polska Sp.zo.o.
(100%) autobusy 10 835 176 4851
EvoBus Schweiz autobusy 6 199 - 4818
Mercedes-Benz Mini-bus -
GmbH (100%) minibusy 2 803 12 852 1503
EvoBus Danmark A/S ojeté autobusy - - 1463
Mercedes-Benz Tiirk A.S. . .
(66,91%) nahradni dily 276 423 1393
Mercedes-Benz Praha s.r.o. |sluzby - - 1173
Ostatni servis, nahradni 425 173 274
dily

1673589 1515164 1016852

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka €. 8 - Treti osoby — externi odbératelé — obrat v tis. CZK (v¢. DPH)

Nizev zikaznika Prodej 2015 2016 2017
CSAD Slany a.s. glr:t)ggl " 30004| 108775| 160411
Vega Tour, spol. sr.0. glrl?ggl <l 180098| 205874| 124558
CSAD Usti nad Orlic, a.s. g&‘t’gg " 87578 85479 63318
H+S BUSSI s.r.0. g;i’ggl @ 72423|  29769| 51227
ICOM transport a.s. g;i’ggl " 192807| 53796| 47658
SG Equipment Finance Czech glrl?ggl it 45474 29 645 32 001
Rostislav Rubes g;i’ggl " 9902| 15496| 23292
CSAD Benegov a.s. g{l‘sggl " 29142| 31197| 18826
TRADO-BUS, s.r.0. 2{1?313{1 @ 204608 20155 18817
NOBLESS LINE s.r.0. g&‘t’ggl @ 13578 172| 13706
Raiffeisen - Leasing, s.r.o. glz?gsfl <@t - 10 362 13 167
ARRIVA STREDN{ CECHY s.r.0. g;i’gg{l @ 25 - 11 924
INEX cestovni kancelaf .r.0. g{l‘t’gs{l " - - 11 103
Trutnovské autobusova doprava glrl?gbefl sil 11 440 15537 11072
MONETA Leasing, s.r.0. g&‘t’gs{l @ . 11067| 10891
CASIA spol. s r.0. Ea?ggfl @ 21668 23693 10136
STUDENT AGENCY, k. g;i’gg{l @ 10 577 9088 9992
Danza Trans s.r.0. g{l‘t’g& @ 13 015 3879| 9868
Gumdrop bus s.r.0. ga‘t’gs{l @ 54183| 33992 9242
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prodej

A-EXPRESS s.r.0. . 15279 6 749 8 459
autobusu

Trhy kovového odpadu - Plus, kovovy 9822 7506 8 427

spol. odpad

BusLine a.s. prodej 476 181| 8178
autobusu

VT Service s.r.o. prode] . 6 042 7670 8074
autobusu

LI TOUR s.r.0. prodej 58 122| 5745
autobusu

LIVIABUS s.r.0. prodej 57 98| 5437
autobusu

Umbrella Coach & Buses GmbH prode] . 1979 5162 5420
autobusu

Autodoprava Houska, s.r.0. prode] . - - 5232
autobusu

UniCredit Leasing CZ, a.s. prodej . - - 4782
autobusu

TO EUROPE s.r.0. prodej 11999| 13943 4646
autobusu

UNILEASING as. prodej 8 485 9685 2143
autobusu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka €. 9 - Treti osoby — externi dodavatelé — obrat v tis. CZK (v¢. DPH)

Nazev dodavatele Nakup 2015 2016 2017
Diirr System AG zafizeni i ] 150 695
voestalpine Krems GmbH material 101 299 110098 |117 265
Houdek Group s.r.0. material 83 158 85 605 80434
Kovo Hrbacek s.r.o. Mmaterial 69 796 77 680 70 352
Rudolf Flender GmbH Mmaterial i 12 587 60 391
personalni
Nevoteam, s. . 0. agentura 42 532 58 341 55 874
personalni
PROLOKO s.r.0. agentura 13 406 52 831 51 805
Cukurova Insaat Makinalari material 60 019 45378 |48 927
Letovické strojirny, s.r.0. material 36 578 45 098 42 570
Strabag a.s. stavba haly i ) 41 684
MILAN MENCL Mmaterial 38 266 43348 39390
zpétny odkup
VEGA TOUR spol. s.r.o. autobust 720 5103 35079
Feinwerktechnik Hago GmbH material 29 213 30539 27 081
personalni ) i
AWA Global a.s. agentura 26 278
EP ENERGY TRADING, a.s. energie 7943 8 857 21 706
Tebodin Czech Republic, s.r.0. sluzby i ) 19 425
Geomine a.s. Material 14 135 17 270 17 081
ThyssenKrupp Schulte GmbH material i 13 227 16 631
ICOM transport a.s. doprava 11 229 11 187 14 748
BASTEELOQOS, s.r.o Material 13989 15 872 13 445
5 Svarovani -
FRONIUS Ceska republika s.r.o. |sluzby 8 961 10 988 13 445
IKSMETALLTECH s.r.o. material 1572 9 848 12 698
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nahradni

DMG MORI Czech s.r.0. dily, sluzby |271 22 015 12 230
EMW Stahl Service GmbH material i 9579 12 084
personalni
Hofmann wizard s.r.o. agentura 8341 7171 9851
Wuppermann Systemtechnik material 9 140 8 936 8 988
Zafizeni,

Linde Material Handling sluzby 8 515 6 432 9893
ESAB Vamberk, s.r.0. material 9 455 10 223 8 751
HS Umformtechnik s.r.o. material 5439 5667 8411
BPW Bergische Achsen KG material 9484 7692 7 808

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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6 Dokumentace k transferovym cenim — EvoBus Ceska republika

S. I.0.
V této Kkapitole prace se bude autorka zabyvat pfistupem spole¢nosti EvoBus Ceska
republika s. r. o. (déle jen spolegnost nebo ,,EBCR*) k problematice transferovych cen
a tvorbou dokumentace Kk transferovym cendm pro fiskalni rok 2017. Dosavadni aktivity
ze strany spolecnosti pro prokdzani spravného vypoctu transferovych cen jsou
ve spolecnosti probirdny jiz od samého zaloZeni spolecnosti. Matefskd spolecnost
GmbH klade velky diraz na spravnost vypoctu v oblasti transferovych cen. V minulych
letech byly vyrovnavaci faktury provedeny obéma sméry — v pripadé nedostate¢ného
zisku ze strany GmbH a v pfipad¢ zisku ptesahujiciho povolenou marzi ze strany

EvoBus Ceska republika (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

V soucasné dobé¢ je ve spole¢nosti noveé zpracovavana dokumentace na dvou zékladnich
urovnich. Prvni z nich je Masterfile, ktery zpracovava matetska spole¢nost Daimler AG.
Na trovni spolenosti EvoBus Ceska republika s. r. o. je kli¢ovy dokument Localfile,
ktery je jiz velmi podrobny a obsahuje veskeré nalezitosti, které jsou zminény v kapitole
4.1.2 této prace. Tento dokument je zpracovadvan piimo na finanénim oddéleni
a oddéleni finan¢niho controllingu ve spole¢nosti. Oba tyto dokumenty jsou
po vyhotoveni pfedany finan¢ni spravé jako podklad k prokdzani spravnosti tvorby cen

mezi sptiznénymi osobami (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

6.1 Masterfile skupiny Daimler
KaZzdoro¢né po zéavérkovych operacich, které jsou konany ke konci fiskalniho roku,
obdrzi spole¢nost EBCR tzv. Daimler dokumentaci k pfevodnim cenam pro fiskalni
rok konc¢ici 31. prosincem ptedchéazejiciho kalendainiho roku. Tento dokument
je zpracovavan spole¢nosti Daimler AG ve spolupraci s poradenskou firmou PwC
(PricewaterhouseCoopers). Je tvofen na nejvyssi urovni, a tak je samoziejmé,
ze je Masterfile zpracovavan za dohledu odbornikti z poradenskych spolec¢nosti
(jak je tomu uvedeno také v pokynu MF D-334). Za takto vytvofeny dokument
je fakturovana pfedem stanovena castka jednotlivym dcefinym spole¢nostem, ktera
pokryje naklady na jeho tvorbu. Obsah takto zpracovan¢ho Masterfilu poskytuje
komplexni pfehled o celé skupiné Daimler a zahrnuje veSkeré pozadavky uvedené

v pokynu D-334 MF. Podstata dokumentu je takova, ze kazda dcefina spole¢nost patfici
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do skupiny Daimler ptedlozi tento Masterfile spoleéné s vlastnim dokumentem
(Localfile) ke kontrole spravci dané v piislusném staté sidla spolecnosti. Ucelem této
zpravy je objasnit Cinnosti, které probihaji ve skupiné Daimler, a popsat globalni
obchodni operace. Dale popsat zasady pii tvorbé a uplatiiovani pievodnich cen, které
jsou ve skupiné pfijimany. Cilem zpravy je poskytnout celkovy piehled, ktery umozni
zaclenit skupinu Daimler do kontextu danového, finan¢niho, pravniho a ekonomického.
Dokumentace nezahrnuje komplexni vycet veskerych podrobnosti, jelikoz takovy
postup by byl nepfiméiené vycerpavajici vzhledem ke splnéni ucelu snazsi cestou.
Obsah je tedy zcela v souladu s nové aktualizovanou smérnici OECD z roku 2017,
Informace nutné ke splnéni ucelu jsou vtéto zpravé clenény na pét kategorii.

Tyto kategorie zahrnuji:

a) organizacni strukturu skupiny,

b) popis ¢innosti,

€) relevantni nehmotna aktiva,

d) mezipodnikové finan¢ni ¢innosti,

e) finan¢ni a danové pozice.

Ve zpravé je zdiraznéno, Ze standardem pouzivanym skupinou je pouzivani Standardu
trzniho odstupu, ktery je uveden v ¢lanku 9 Modelovych smluv OECD a Smérnici
OECD. Tento princip byl popséan v teoretické ¢asti této prace v kapitole 1.1.5 (Interni
dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Prvni dil¢i Cast zabyvajici se organizacni strukturou celé skupiny, ktera byla
Jiz Castecné popsana v predstaveni spole¢nosti, viz kapitola 5.1, popisuje veskeré divize
skupiny, které se ¢leni na Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans,
Daimler Buses a Daimler Financial Services. Seznam hlavnich subjekti vcetné
charakteristik je vypracovan v pfiloze C této prace. Nasleduje ¢ast popisujici ¢innosti
skupiny Daimler a obsahujici obchodni strategii, klicové hodnoty, dodavatelsky
fetézec nejveétSich produkti, hlavni zemépisné trhy, dualezitda servisni ujednani
atd. Obchodni strategie usiluje o dosazeni pozice leadera v oblastech ptisobeni vsech
svych divizi. Obsahuje 4 dil¢i body k dosazeni této pozice (leader v oblasti technologii,
nadSeni zakaznici, nejlepsi tymy a ziskovy rist). Klicovymi hodnotami celé skupiny
je kvalita, design vyrobku a jejich pfijeti stranou zakaznikt. Za kvalitou stoji pfedevs§im

vysokd odbornost pracovnikd, kreativita a cilevédomost, jez je typicka pro pracovniky
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vyzkumu a vyvoje, kterych je jiz vice nez 24 000. Divize Daimler Buses je primarné
zaméfena na budovani hodnoty ve vyvojové ¢innosti tykajici se novych emisnich norem
a vyvoj alternativnich pohonnych systémut. Dodavatelsky fetézec nejvétSich produkti
skupiny Daimler je popsan po jednotlivych divizich, jelikoz jsou zde velké rozdily
anelze jej popsat souhrnné. Divize Daimler Buses se ovSem nejvice podoba divizi
pro osobni automobily. Centralni funkce jsou zajistovany Daimler AG, ktery zajistuje
vyzkum a vyvoj. U kazdé divize je vzdy uveden jeden hlavni podnikatelsky subjekt,
udivize Daimler Buses tato funkce patii spolecnosti EvoBus GmbH se sidlem
v Némecku. Co se ty¢e hlavnich trhi, na kterych je obchodovano s produkty skupiny
Daimler, je zde zpracovano nékolik tabulek s ptehledy trhi po jednotlivych divizich.
zaujimé Némecko) a Latinskou Ameriku. Dilezitou ¢asti Masterfilu jsou také servisni

ujednani, mezi které lze zaradit tyto tfi dohody:

e Framework Agreement on Intra-Group Services - ramcova dohoda
o vnitinich sluzbach v ramci skupiny. Tato dohoda stanovuje ramec
pro poskytovani sluzeb v nékolika oblastech jinému ze ¢lenit skupiny. Uvadi
smluvni podminky mezi poskytovatelem sluzby a jejim pfijemcem. Pro takto
provedené sluzby jsou uzavirany samostatné smlouvy mezi subjekty na zakladé
této dohody. Poskytovatel sluzby je odménovan podle ndkladii a pfiméfené
ptirazky.

e Framework Agreement Intra Group IT-Services - ramcova dohoda
0 vnitinich IT sluzbach v ramci skupiny. Fungovani je téméf totozné jako
u ptedchozi dohody pouze s tim rozdilem, Ze se jedna o sluzby v oblasti IT.

e Framework Agreement for International Assignments - ramcova dohoda
pro mezinarodni piidélovani pracovnikli (Interni dokumenty spole€nosti

EvoBus, 2018).

Kapitola zabyvajici se identifikaci objektu popisuje celkovou strategii, vlastnéna
nehmotnd aktiva (marketingovd a technologickd), dilezité smlouvy, zésady tvorby
pfevodnich cen pro mezipodnikové uzivani nehmotnych aktiv a pfevody nehmotnych
aktiv. Vyzkum a vyvoj je klicovy pro inovativni produkty a s nim jdou ruku v ruce
patenty. Skupina Daimler ma jiz vice nez 110 000 patenti a definovanych standardi,

které ukazuji smér ubirani se k autonomné fizenému a ekologickému vozu. Patenty maji
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dv¢ dulezité funkce, prvni z nich je umoznéni exkluzivity (tzn. vyuziti inovaci vyhradné
pro vyrobky skupiny Daimler) a dalsi je tzv. svoboda jednani (zabraiiuji omezujicim
patentim tfetich stran, aby omezovaly ¢innost skupiny Daimler. Produkty dale chrani
vice nez 9 100 pramyslovych vzorti, 32 800 ochrannych znamek a nejdilezitéjsi
ochranou je hodnota znacky Mercedes-Benz. Marketingovy nehmotny majetek
je v Masterfiu popsan vyctem ochrannych znamek, obchodnich nazvi a znacek. Druha
¢ast nehmotnych aktiv zahrnuje technologickd nehmotna aktiva, ktera jsou hnaci silou
celé skupiny a zahrnuji patenty a neregistrované technické know-how.
Mezi registrovana technicka nehmotna aktiva lze zafadit patenty, primyslové vzory
(pfes 9 100) a domény (vice nez 5 500). Mezi dulezité smlouvy patii tzv. licencni
smlouvy, které urcuji smluvni podminky, za nichz podnikatelské subjekty poskytuji
licenci na technologie a znacky pro vyrobu a prodej licencovanych vozidel a soucasti
licen¢nim vyrobcim. Tyto smlouvy stanovuji prava a povinnosti obou stran. Dal$i ¢ast
dokumentu Masterfile je vénovana zdsadam tvorby pfevodnich cen pro mezipodnikové
uzivani nehmotnych aktiv. Dle Smérnice OECD muzZe podnik ziskat nehmotna aktiva
a pravo na jejich uzivani tremi zédkladnimi zplsoby:

1. licencovani od vlastnika nehmotného aktiva (drzitel licence je opravnén
vyrabét produkty sdm nebo vyuzit smluvniho vyrobce a toto nevyhradni pravo
K uzivani nehmotného aktiva musi byt hrazeno drzitelem poskytovateli
poplatkem, ktery odpovida trznimu odstupu),

2. zakoupeni nehmotného aktiva od ekonomického vlastnika (tento piipad
je velmi vyjime¢ny, a pokud k nému dojde, je tieba provést individualni ocenéni
pro stanoveni pievodni ceny dle principu trzniho odstupu),

3. smluvni vyzkum a vyvoj (jedna se o fazi, kdy je nehmotné aktivum vytvoieno,
v takovém pfipad¢ je poskytovatel sluzeb vyzkumu a vyvoje odménovan
na zaklad¢ metody nakladu a prirazky), (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus,
2018).

Posledni bod vénovany nehmotnym aktiviim by mél popisovat situaci za konkrétni
fiskalni rok. Pro rok 2017 Ize uvést, ze v ramci skupiny Daimler nebyly provedeny
zadné dilezité¢ prevody podil na nehmotnych aktivech. Nasledujici kapitola rozebira
finan¢ni ¢innosti, pfehled financovani, diilezita finan¢ni ujednani s nezavislymi subjekty
a pfehled hlavnich mezipodnikovych finan¢nich transakci. Dale je zde vypracovan

piehled subjekti poskytujicich mezipodnikové financovani a zasady pro tvorbu
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prevodnich cen v souvislosti s mezipodnikovym financovanim. Finan¢ni fizeni
ve skupiné Daimler pokryva fizeni kapitdlové struktury, fizeni hotovosti a likvidity,
spravu penzijnich aktiv, fizeni rizik spojenych s trznimi cenami (smeénné kurzy, arokové
sazby, ceny komodit) a fizeni ivérovych a finan¢nich rizik pro dané zemé. Celosvétové
finan¢ni fizeni je realizovano v ramci legislativnich pozadavkl a provadi se v souladu
se standardy financovani DAG dusledné uplatiiovanymi pro vSechny subjekty skupiny
oddélenim Daimler Treasury. Rizeni kapitalové struktury navrhuje kapitalovou
strukturu pro DAG 1 jeji dcefiné spolecnosti. Rozhodnuti tykajici se kapitalizace
spole¢nosti skupiny Daimler jsou zalozena na zasadach likvidity s optimalizovanymi
naklady a riziky a kapitalovymi zdroji. Rizeni likvidity zajistuje schopnost skupiny
vzdy plnit ptislusné platebni zdvazky. Finanéni pozadavky jsou kryté za pouziti
vhodnych nastrojii refinancovani pro fizeni likvidity (napf. bankovni Gvéry, komeréni
cenné papiry, smeénky, obligace). Oblast fizeni hotovosti stanovuje potieby a prebytky
hotovosti skupiny. Pocet externich bankovnich transakci se minimalizuje internim
sitovym platebnim mechanizmem skupiny. Pfislu§né sitovani je zaloZzeno na postupech
koncentrace hotovosti (nazyvanych rovnéz ,,cash pooling®). S ohledem na svou pozici
ve vztahu k finanénim rizikim voli skupina Daimler obvykle konzervativni strategii
uplatiovadnim systému fizeni rizika zahrnujici, nikoli ovSem vyhradné€, mechanizmy
vyhodnocovani rizik, zajiStovani transakci (hedging) a uplatiovani bankovnich zaruk

a akreditivt (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Mezi nejdulezitéjSi mezipodnikové transakce souvisejici s mezipodnikovym
financovanim uvnitf skupiny patii cash pooling (interni bankovnictvi - ,JHB* — In
House Bank, na této platformé si lokalni subjekty mohou otevirat tzv. ,,IC konta®),
mezipodnikové Uvé€rovani a zaruky na finanéni transakce ¢i provozni cinnost.
V souvislosti s cash poolingem a pfevodnimi cenami zde plati stejné pravidlo jako
za podminek s externimi bankami (zistatky na IC kontech jsou kratkodobé¢ likvidni,
slouzi pro kazdodenni provadéni uhrad, a tak podléhaji urokiim). V ptipadé
mezipodnikového tGvérovani se uplatnéné trokové sazby kalkuluji s odkazem
na podminky obdrzené véfitelem (subjektem skupiny Daimler na externich trzich).
U zéaruk na finan¢ni transakce se stanovuje rozsah trzniho odstupu poplatkl za zaruku
dle oc¢ekavanych nakladd. V pripadé zaruk na provozni ¢innost se kalkulace poplatka
provadi dle dostupnych trznich podminek, popfipadé na nabidkach bank nebo

pojistoven (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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6.2 Localfile EvoBus Ceska republika
Druhou casti, kterd je spolecnosti predkladana financni sprave, je Localfile. Tvorba
tohoto dokumentu je v rezii finan¢niho odd¢leni EBCR. Konkrétné finan¢ni controlling
dodava tdaje a zabyva se problematikou transferovych cen. Vytvofeny Localfile
je velmi podrobny oproti udajim obsazenym v Masterfile a slouzi k provéfeni
uplatiiovéani zasady trzniho odstupu na konkrétni fizené transakce, které provedl EBCR
béhem fiskdlniho roku koncicitho ke dni 31. 12. 2017. Soubor je tedy zaméien
na informace, které jsou relevantni pro analyzu pievodnich cen. Obsah musi
byt dostacujici a zahrnovat informace o konkrétnich transakcich, srovnavaci analyzu
a vybér a uplatnéni nejvhodnéj$i metody tvorby pfevodnich cen. Zprava je zhotovena
dle platnych mistnich piedpisti pro pfevodni ceny v Ceské republice a Smérnice OECD
o prevodnich cendch pro nadnarodni podniky. Kompletné¢ zpracovany Localfile
obsahuje veskeré nalezité informace uvedené v pokynu MF D-334, které jsou rozepsany
také v kapitole ¢. 4.1.2 této prace. Mezi stéZeni mezipodnikové transakce ve finanénim

roce 2017, které fesi tato zprava, patii:

e smluvni vyroba,
e dodavky/mékup vozidel a nadhradnich dild (Interni dokumenty spolecnosti

EvoBus, 2018).

Témito transakcemi se zabyva dokument Localfile a v dalsich ¢astech budou podrobné
rozebrany. Ostatni transakce pfedstavuji minoritni podil a budou téz predstaveny
Vv nésledujicich kapitolach.

Uvod dokumentu je tvofen popisem subjektu a organiza¢ni struktury tim zptisobem,
jakym byl jiz popsan v uvodu praktické ¢asti (pfedstaveni spolecnosti). Dal§sim obsahem

lokalni dokumentace je:

rozbor transakeci,

funk¢ni analyza a analyza rizik,
e analyza soucasnych trendii v primyslu,

e srovnavaci analyza,

ekonomické analyza a analyza tvorby ptevodnich cen.

Jednotlivé &asti  Localfile spoleénosti EBCR budou zpracovany v kapitolach

6.3 az 6.7 této prace (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).
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6.3 Transakce
Tato podkapitola obsahuje detailni popis transakci, které probihaji mezi spolecnosti
EBCR a spiiznénymi spole¢nostmi. Pro ucely dokumentace k pfevodnim cendm
Ize povazovat za dostacujici sdruzovani nékterych mezipodnikovych transakci, které
jsou ekonomicky srovnatelné sohledem na realizované funkce, pouzitd aktiva
apodstoupena rizika. Toto sdruZovani je Vsouladu se smérnici OECD?%. Nize
zpracovana transak¢ni matice vtabulce ¢. 10 zahrnuje 10 nejvyznamnéjSich
mezipodnikovych transakci EBCR, které probéhly ve fiskalnim roce 2017

S partnerskymi spolecnostmi (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
Tabulka ¢&. 10 - Transakéni matice EBCR

Role Zemé

Skupina transakci vykazujici Transakéni partner transakcéniho

spolecnosti partnera

Dodavky/ndkup vozidel a Piijemce | EvoBus GmbH DE

nahradnich dila

Smluvni vyroba Poskytovatel | EvoBus GmbH DE

Prodej vozidel pro leasing Poskytovatel Mercedes-Benz Financial cz

zakazniki Services Ceska republika s.r.o.

Sluzby pro spravu objektl Ptijemce Sumperska sprava majetku k.s. Cz

Nakup pouZitjch vozidel Piijemce EvoBus Austria GmbH AT

pro lokalni prodej

Smluvni vyroba Poskytovatel EvoBus Ibérica, S.A. ES
(Sociedad Unipersonal)

Odkup pronajatych vozidel PHjemce Mercedes-Benz Financial c7z

od lokélniho subjektu FS Services Ceska republika s.r.o.

Nakup pouzitych vozidel PHjemce Mercedes-Benz Minibus DE

pro lokalni prodej GmbH

Smluvni vyroba Poskytovatel Mercedes-Benz Molsheim FR
SAS

Personalni vypomoc Ptijemce EvoBus France SAS FR

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

2 Viz odstavec 3.9 Smérnice OECD.
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Detailngjsi rozbor transakci bude fazen do nasledujicich 7 okruhti sdruzenych transakci:

e smluvni vyroba,

e distribuce vozidel a nahradnich dild,
e podpirné sluzby,

e financovani uvniti skupiny,

e personalni vypomoc,

e nakup sluzebnich vozi,

e ostatni sluzby.

Smluvni vvroba

Transakce smluvni vyroby spocivaji ve vyrobé smluvnim vyrobcem pro hlavni jednotku
na zaklad¢ smlouvy z 20. prosince 2010. Smluvni vyroba obsahuje né€kolik hlavnich
procesti pro vyrobu komponent. Patii mezi né¢ lisovani, obrabéni, montdz a lakovani.
Tvorba mezipodnikovych cen se utvaii tak, aby smluvni vyrobce doséhl pfiméireného
zisku ve vztahu Kk pouzitym aktiviim. Jsou zde pfipustné opravy tak, aby byly odrazeny
skutecné néklady plus pfiméteny trzni zisk. UvaZzujeme zde EBIT, tedy zisk pted uroky
a zdanénim vydéleny primérnymi provoznimi aktivy. Provozni aktiva definujeme jako
celkova aktiva ponizena o finanéni aktiva a potencidlni pohledavky
na mezipodnikovych uctech. Pro piehledné chapani tvorby ceny byl sestaven nakladovy

model na obrazku ¢. 21 nize. (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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Obrazek €. 21 - Nakladovy model vyrobniho zavodu HolySov

Nakladovy model HolySov

A. Naklady na material celkem
Material
+ 9,4 % prirazka

B. Pracovni naklady celkem
Mzdy (hodiny*sazba)
+ dalSi socialni néklady (35%)

C. Rezijni naklady
(177,4% z mezd)

D. Vyrobni naklady
(A.ndklady na material + B.pracovni naklady+ C.ReZijni

E. Spravni naklady
(19,2% z vyrobnich nakladu)

F. Skuteéné naklady
(D.Vyrobni naklady + E.Spravni naklady)

G. Zisk (2%)

H. Prodejni cena
(F.Skuteéné naklady + G.Zisk)

Zdroj: Interni dokumenty, 2018

Distribuce vozidel a nahradnich dila

EBCR nakupuje nova vozidla a nahradni dily od hlavni jednotky a dalsich spfiznénych
subjektdl pro ucely pifeprodeje autorizovanym dealerim, ktefi nejsou spojeni
se skupinou (jsou tfeti stranou). Dale lze zaznamenat zpétny odprodej nahradnich dilt
a vozidel hlavni jednotce ¢i jinym spfiznénym subjektim kvili optimalizaci globalniho

obratu skladovych zasob. Pievodni cena je dle globalnich zasad tvofena pomoci metody
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RPM. Planovéni tvorby cen probihd jiz pfed zaCatkem fiskalniho roku, kdy se usiluje
0 pfiméfeny vynos z prodeje pro distribucni kandl. V ivahu jsou brany provozni
naklady (fixni a variabilni), podstoupena rizika a vlozena aktiva. Vysledkem je cilovy
vynos z prodeje porovnany s vynosy srovnatelnych externich spole¢nosti. Pfevodni cena
je tedy vysledkem cilového vynosu snizeného o planované vykony. V ptipad¢ prodeje
pouzitych vozidel se vyuzije také RPM a cena je kalkulovana tak, aby prodejce dosahl

pfiméteného zisku (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Podpurné sluzby

Do skupiny poskytnutych rutinnich sluzeb podpory lze zatadit:

e [T sluzby (Skoleni, nastaveni a udrzba),

e marketingové sluzby (workshopy a setkani),

o logistické sluzby.
Vsechny tyto sluzby jsou vykondvany ve prospéch piijemce sluzby, jelikoz by jinak
byl nucen vyuzit outsourcingu od tietich osob. Poskytovatel sluzeb je odménovan
dle metody Cost + podle trzniho odstupu. MiZe nastat situace, kdy se vytvoii podstatné
odchylky mezi rozpoc¢tovanymi a skutecnymi hodnotami. V tomto ptipadé je provedeno

vyrovnani na konci roku (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Financovani uvnitf skupiny

Financovani uvnitf skupiny zahrnuje mezipodnikové uvéry a pouzivani zlstatki
na mezipodnikovych uétech véetné Cash pooling. V roce 2017 byl piijat Givér v ramci
skupiny 20 000 000 EUR, ktery byl vytvofen na 12 kalendainich mésicti. Veskeré
financovani v ramci skupiny je provadéno prostfednictvim internitho bankovniho
syst¢tmu a IC kont. Pro terminované uvéry jsou sledovany dvé kategorie uvérh:
kratkodobé pujéky (do jednoho roku) a dlouhodobé piijéky (nad jeden rok). Urokova
sazba se urcuje dle toho, zda se jedna o pfimé ¢i nepfimé piesouvani financnich
prosttedki. O pifimy presun se jednd, kdyz si Gve€rujici subjekt obstard externi
financovani a bez vétsi prodlevy jsou tyto prostiedky dale ptjcovany. V ostatnich
pfipadech se jednd o nepifimy pfesun. Pfi pfimém presmérovani financnich prostredkt
vstupuji do kalkulace trokové miry jednotlivé cenové prvky dle trzniho odstupu
s odkazem na externi trzni sazby. Kompletni kalkulacni vzorec pro trokovou sazbu

pii pfimém pifesmérovani lze vidét nize v tabulce €. 11. Vypocet urokové sazby
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pfi nepfimém presmérovani financnich prosttedk se sklada také z nékolika slozek,

které jsou uvedeny v tabulce €. 12 nize (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Tabulka ¢. 11 - Kalkulace urokovych sazeb primého presmérovani financi uvnitf
skupiny

SloZzky tirokové sazby

Externi rokova sazba / rozpéti irokové sazby

+ Manipulacni poplatek

+ Poplatek za zaruku / ratingova kompenzace

+ Ostatni pfimé a nepiimé naklady na financovéni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka ¢. 12 - Kalkulace urokovych sazeb nepiimého presmérovani financi
uvnitf skupiny

Slozky tirokové sazby

Zékladni sazba
+ Riziko pro Daimler rozlozené na dobu pijcky

+ Poplatek za zaruku / ratingova kompenzace

+ Manipulaéni poplatek

+ Ptipadny poplatek za riziko zemé

+ ‘ Ptipadné swapové poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Personalni vvpomoc

Personélni vypomoc znamend, Ze néktery ze zaméstnancl pracuje po omezenou dobu
pro jinou sdruzenou spolecnost a je zaroven podiizen vedeni této hostitelské
spole€nosti. V pribéhu roku 2017 nastaly transakce s persondlni vypomoci. Pfevodni
cena je tvofena dle uplnych skute¢nych ndkladl vypomoci (Interni dokumenty

spolecnosti EvoBus, 2018).

Nakup sluzebnich vozu

Béhem finan¢niho roku 2017 byly provedeny nakupy 8 sluzebnich vozidel
od spole&nosti Mercedes-Benz Ceska republika s. r. 0. Ceny zakoupenych vozidel jsou
tvofeny dle stejnych zasad jako pro externi zdkazniky na trhu (Interni dokumenty

spolecnosti EvoBus, 2018).
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Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzby lze zafadit transakce provedené se spoleénosti Sumperska sprava
majetku, ktera poskytuje sluzby spravy objektd, a jsou ji placeny najmy. Sumperska
sprava majetku je odménovana na zaklade tplnych néklada plus ziskové piirazky, ktera
je stanovena na 1,35 %. Tato sazba byla uzaviena ve smlouvé, kterd ptredchazela
jakékoliv spoluticasti mezi obéma stranami (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus,

2018).

6.4 Funk¢éni analyza a analyza rizik
Funkéni analyza a analyza rizik je jedna z nejpodstatnéjSich ¢asti srovnavaci analyzy
avzhledem k jejimu obsahu bude rozebrana v samostatné podkapitole. Tato kapitola
bude analyzovat vykonavané funkce a rizika podstupovana spole¢nosti EBCR. Celkova
analyza vykonavanych funkci je shrnuta tabulkami ¢. 13 a 14 nize, které obsahuji vycet
funkci, které zastavda EBCR vyrobni zavod a servisni centrum V porovnani s EvoBus

GmbH (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Tabulka & 13 - Funkéni analyza spoleénosti EBCR — vyrobni zavod

EvoBus Ceska

AUl republika
P EvoBus GmbH
(Odpovédnost, naklady) Vyrobni zavod
HolySov

Vyzkum novych produktli, ndklady na inovace XXX
Tvorba vykresti a modelt XXX
Upravy a doplnéni vyvojovych navrhii XXX
Know-how produktu XXX
Procesni know-how XX X
ZlepSovani pracovnich postuptll, zvySovani

.. , . XXX
efektivity pracovnich procest
Udrzba strojtl, zafizeni, budov a pozemkii XXX
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Stanoveni potiebného materialu, certifikace
o X XX

dodavateli
Opatieni materialu, kontrolu, pfevzeti materialu,

. XXX
skladovani
Planovani, sledovani a koordinace vyroby XXX
Vyvoj standardii kvality a zodpoveédnost za

. XX X
kontrolu kvality
Poftizeni stroji a zatfizeni XXX
PRODEJ A SERVIS
Ziskéavani novych zékazniki, péce o zdkazniky a X
zpracovani reklamaci
Riziko nedobytnych pohledavek X
Odpovédnost za reklamni a marketingové naklady XX
Riziko sménného kurzu X
Zaruka produktu XX
TrZzni riziko (poptavka) XXX
Riziko a nadklady na dopravu XX
RIZENI SPOLECNOSTI

Planovani pracovni sily XXX
Naborova politika XX X
Identifikace finan¢nich potieb a uvérové politiky XXX
Ugetnictvi XX

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti, 2019
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Tabulka & 14 - Funkéni analyza spoleénosti EBCR — SC Praha

EvoBus Ceska

AU republika
Eranr EvoBus Externi
(Odpovédnost, naklady) J GmbH  zakaznik
( SC Praha)
Ziskavani novych zakaznikd, péce o
XX X
zakazniky a zpracovani reklamaci
Riziko nedobytnych pohledavek XX
Odpovédnost za reklamni a marketingové
X XX
naklady
Riziko sménného kurzu XX
Zaruka produktu X XX
Trzni riziko (poptavka) XXX
Riziko a naklady na dopravu XX X
Planovani pracovni sily XXX
Ziskéavani zaméstnanci XX
Ugetnictvi X

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti, 2019
Rizika spole¢nosti EBCR byla vyhodnocena nasledovné v nékolika segmentech.

Rizika spojena s vvzKkumem a vvvojem

Riziko se vztahuje na stalou &innost ve vyzkumu a vyvoji. Toto riziko EBCR nenese,

jelikoz neprovadi ¢innosti spojené s vyzkumem a vyvojem.

Rizika spojena se zasobami

Rizika spojend se zasobami se vyznacuji zastardvanim, ubytkem ¢i poSkozenim zasob
v souvislosti s jejich manipulaci a udrzovanim. EBCR ve vyrobnim zavodé bézné
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manipuluje se surovinami, které jsou ovSem drzeny na piiméfené nizké trovni, a proto

je podstupované riziko velmi nizké. Toto riziko nese predevsim hlavni jednotka.

Rizika spojena s vyuzitim kapacit

Riziko souvisi s nebezpecim neefektivniho vyuziti vyrobnich kapacit ve vyrobnim
procesu. Hlavni jednotka je odpovédna za plénovani kapacit a popiipadé vyrovna
vyrobci Skody v pfipadé, kdy objednavky poklesnou pod odsouhlasenou vyrobni
kapacitu. Obecné¢ plati, Ze smluvni vyrobce nese jen omezené riziko s vyuzitim vyrobni

kapacity.

Rizika spojena se zahajenim vyvroby

Zahajenim vyroby se mysli investice do nového vyrobniho sortimentu, ktery obsahuje
pocateéni néklady a riziko névratnosti investic. EBCR jako smluvni vyrobce nese pouze
omezené riziko, protoze hlavni jednotka s nim spolupracuje na piechodu a kompenzuje

smluvnimu vyrobci jeho investici v pritbéhu zivotniho cyklu vyroby.

Rizika spojena s neefektivni vvrobou

K této situaci dojde, pokud se skute€né vyrobni ndklady odchyluji od néakladd
planovanych. Odchylka miZe byt zplsobena nedbalosti nebo nespravnym chovanim

smluvniho vyrobce, ktery je za tato rizika odpovédny.

Rizika spojena se zavazky a zarukami na produkty

Rizika spojend se zavazky souvisi s disledky Skod, které vznikaji koncovym
uzivatelim. Riziko se tyka odvolavani nebo nahrady vyrobkt z divodu jejich zéavad.
K tomu dochézi, pokud vyrobky nesplnuji standardni podminky zaru¢ni smlouvy.
Rizika nese pouze hlavni jednotka a smluvni vyrobce nese pouze omezena nakladova
rizika (vady vyrobkl zpusobené nedodrzenim technickych norem, které byly

zpiisobeny v pribéhu vyrobniho procesu).

Rizika spojena se zménami na trhu (trZni riziko)

Riziko se odviji od veSkerych zmén, které probihaji na trhu (od zmény poptavky,
fluktuaci cen surovin az po nartist konkurence). Rizikem je finalni nepokryti naklada
vynalozenych na vyrobu. Smluvni vyrobce zastava roli poskytovatele sluzeb pro hlavni

jednotku, a tak nenese zadné trzni riziko.
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Rizika spojena s nedobytnymi pohleddvkami a inkasem

Tento druh rizik vznikd, kdyz spolecnost dodava vyrobky ¢i sluzby zakaznikovi predem
nebo za kreditnich podminek a vyskytuje se zde riziko nezaplaceni. Toto riziko obecné
mezi sptiznénymi subjekty neni pravdépodobné, a proto smluvni vyrobce nenese Zadna
rizika.

Rizika spojena se zménou sménného kurzu (ménové riziko)

Toto riziko je spojené s moznosti ovlivnéni zisku neptiznivou fluktuaci sménnych
kurz. Smluvni vyrobce v tomto piipadé nese ur€it¢ ménové riziko, jelikoz faktury
vystavené hlavni jednotce jsou pfedevsim v eurech, zatimco néklady vznikaji ¢asteéné
v ¢eské méne. Ménové ztraty budou zahrnuty v nakladové zakladné pievodni ceny
smluvniho vyrobce, a proto neni celkové ménové riziko zasadni a Vv disledku

jej ponese hlavni jednotka.

Logistické riziko

Logistické riziko vznik4, pokud dojde k poSkozeni produktl, opozdénému dodani
¢i nehodé. Riziko mize byt zmirnéno pojisténim, které pokryva cely proces ptepravy,
jez byva zajistovana zakaznikem nebo externim poskytovatelem sluzeb (ti nesou rizika
spojena s logistikou a EBCR nenese Vv podstaté Zadna), (Interni dokumenty spole¢nosti
EvoBus, 2018).

Na zakladé funkéni analyzy a analyzy moznych rizik spoleénosti EBCR byla ptidélena
charakteristika smluvniho vyrobce, ktery nese nizké riziko v souvislosti s jeho vyrobni
funkci, a SC Praha zastava funkci distributora s omezenym rizikem v zavislosti na jeho

prodejni funkci (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

6.5 Analyza soucasnych trendii Vv priimyslu
Tato kapitola rozebird hrozby, které mohou ovlivnit cenovou politiku, a to dvéma
moznymi zpusoby. Analyza navazuje na rizika uvedend v pfedchozi kapitole
¢. 6.4 funkéni analyzou a analyzou rizik. Prvnim z nich je zména poptavky a zakladnich
trznich podminek a druhym moznym iniciatorem zmény jsou ceny vstupnich néklada,

naptiklad materialu. V kapitole budou rozebrany tyto body:

e naklady na material,
e mzdové néklady,
e ceny energii (elektfina, zemni plyn, ropa),
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e ména (sménny kurs CZK/EUR),

e analyza poptavky v Evropé,

e analyza poptavky v Ceské republice,
e konkurence ve svéte,

e konkurence na ¢eském trhu (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

6.5.1 Naklady na material
Materialové néklady, konkrétné cena oceli, se li$i v zavislosti na trznich podminkach.
Poptéavka po osobnich automobilech tlaci cenu oceli vySe. Plati to zejména pro specialni
typ oceli, ktera se vyuziva v automobilovém prumyslu. Obrazek ¢. 22 graficky vystihuje
vyvoj cen oceli od roku 2015 do konce roku 2017 (Interni dokumenty spolecnosti

EvoBus, 2018).

Obrazek ¢&. 22 - Historicky vyvoj cen oceli v letech 2015 — 2017 v US$ za tunu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tento vyvoj je dan pfedevsim spotiebou oceli v Cing, kterd ovliviiuje rist cen materialt
energii a mzdovych ndkladi. V soucasnosti je ¢inskd spotfeba oceli slaba a trh
se vyznacuje previsem nabidky nad poptavkou, coz zpusobuje nizkou cenu oceli

(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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6.5.2 Mazdové naklady
Platy v Ceské republice se neustale zvySuji, dokazuje to i nasledujici obrazek
&. 23, ktery obsahuje data od roku 2000 s vyvojem primémé hrubé mzdy v CR v CZK,

ktera jsou pocitana z odvétvi prumyslu (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Obrazek ¢. 23 - Historicky vyvoj primérné mésiéni hrubé mzdy v primyslu
v letech 2000 — 2017 v CZK
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

6.5.3 Ceny energii

Dalsimi ukazateli, jez mohou ovlivnit trh, jsou ceny energii, jejichz historicky vyvoj
v $ za MWh (megawatthodinu) je vyobrazen na spodnim obrazku ¢. 24. Tyto ceny jsou
utvoieny nékolika polozkami, pficemz tento graf pracuje Scenami energie silové,
obchodované na burze. Dalsi komponenty ceny (DPH, podpora obnovitelnych zdroji
a prispevky na distribuci) urci stat a jejich podil ma stadlou rastovou tendenci. V roce
2017 byl zaznamenan vysoky narust cen za MWh (Interni dokumenty spolec¢nosti
EvoBus, 2018).
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Obrazek ¢. 24 - Historicky vyvoj cen elektiiny v letech 2014 — 2017 v US$ za MWh
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jako dal$i dva ukazatele byly zvoleny historické vyvoje cen ropy Brent a zemniho
plynu. Vyvoj cen ropy zpracovava obrazek ¢. 25, ze kterého je mozno vidét mirné
kolisani cen bé&hem roku 2017. Do budoucna neni jisty vyvoj cen v souvislosti
S ropnymi rezervami. Z obrazku &. 26, ktery popisuje historicky vyvoj cen PXE —
zemniho plynu, lze usoudit, Ze vyvoj cen kopiruje stav cen ropy na trhu. Jejich vyvoj
je velmi podobny a lze ptredpokladat, ze ceny téchto komodit se budou i nadale drzet

na nizké arovni (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).
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6.5.4 Ména (sménny kurs CZK/EUR)
Transakce ovliviiuje také sménny kurs, Vv piipadé EBCR je nejvyznamnéjsim kursem
CZK/EUR. Nize zhotoveny graf na obrazku ¢. 27 ukazuje vyvoj sménného kurzu
CZK/EUR od 1. 1. 2007 do pocatku roku 2018. V grafu je zvyraznéno, ze od listopadu
2013 zadala Ceska narodni banka provadét intervenci a oslabila kurz koruny
na 27 CZK/EUR. Utelem bylo udrzeni cenové hladiny a zabranéni deflaci. Tyto
intervence byly ukonceny 6. 4. 2017 a nasledné kurz mirn¢ klesa az na 25 CZK/EUR

(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Obrazek ¢&. 27 - Historicky vyvoj sménného kursu CZK/EUR v letech 2007 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

6.5.5 Analyza poptavky

Analvza poptavky v Evropé

V minulych letech lze pozorovat stidly nartist koupé novych autobusi cestovnimi
agenturami a transportnimi spole¢nostmi. Poptdvka po méstskych autobusech
je ovlivnéna zejména rozpocty statl a regionl. Zajezdové autobusy maji také stale vyssi
prodej zejména v Némecku. Evropsky trh celkem vyprodukuje 24 000 autobust rocné

a EvoBus méa zhruba 30% podil (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Analyza poptavky v Ceské republice

V CR je vefejnd meziméstska doprava poskytovdna soukromymi spole¢nostmi, zatimco
méstskou dopravu poskytuji provozovatelé vetejné dopravy (ta je vlastnéna obecnimi

tfady). V roce 2017 se v CR prodalo vice nez 700 autobust, v roce 2016 to bylo
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940 autobust. Z prodejii je patrné, ze poptdvka po autobusech klesla mezirocné
025 %. Prodej autobusit Mercedes-Benz a Setra spole¢nosti EBCR dosahl vyse
106 autobusii, coz predstavuje necelych 15 % z celkového prodeje na trhu CR (Interni

dokumenty spolec¢nosti EvoBus, 2018).

6.5.6 Analyza konkurence
Mezi nejvétsi konkurenty skupiny EvoBus na globalnim i lokalnim trhu patii autobusy

znacek:

e IVECO bus (nejvétsi primy evropsky konkurent),
e MAN (NEOMAN),

e Scania,
e Volvo,

e Solaris,
e SOR,

e Ashok Leyland,
e dalsi drobni vyrobci (zejména Cinské znacky).

Aktualni konkurenci za rok 2017 zpracovava graf na obrazku ¢. 28, ktery je Clenén
do segmentl zajezdovych meziméstskych a méstskych autobust dle prodeji konkurentt

(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Obrazek €. 28 - Prodeje autobusti na ¢eském trhu podle segmentii v roce 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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V meziméstskych autobusech jsou dominantni zejména IRISBUS, SOR a Setra.
Zajezdovych autobust proda nejvice EBCR, autobusti znatky SETRA to bylo v roce
2017 51 autobust, coz predstavuje 47% podil na prodeji zdjezdovych autobusl

v CR (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

6.6 Srovnavaci analyza
Nasledujici ¢ast se vénuje srovnavaci analyze srovnatelnych spolecnosti se spolecnosti
EBCR. Od EvoBus GmbH obdri spoleénost zhotovenou srovnavaci analyzu, ktera neni
v ¢eském pravnim prostiedi dostateéné podrobnd, a tak neni akceptovana. Z toho
diivodu si EBCR sam musi zpracovat vlastni dokument, ktery bude uznan. Analyza
je zpracovana ve spolupraci se spole¢nosti Moore Stephens s. r. 0. a je vytvofena
dle vefejné dostupnych udaji databaze AMADEUS. Tuto databazi spole¢nost Moore
Stephens s. r. 0. vyuziva jako opravnény uzivatel. Za cil analyzy se povaZuje ovéfeni,
zda ziskovost spolecnosti se pohybuje v rozpéti obvyklé ziskovosti. Obvykla ziskovost
je zjistovana u vybranych srovnatelnych subjektt. Vytvotrena analyza se opira o Pokyn

MF D — 334 (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Pro nalezeni srovnatelnych spolecnosti, které se zabyvaji stejnym typem ¢innosti,
byl identifikovan NACE kod. Tyto kody se pouzivaji od roku 2008 a déli ekonomické
¢innosti do nékolika oblasti. Oblasti maji spolecné vyrobni postupy a charakteristické
znaky. EBCR se nachazi vsekci 29.32 — vyroba ostatnich dila a p¥isluSenstvi
pro motorova vozidla, ve které¢ se vyrabéji plechové dily, dily z ty¢ového materidlu,
probihé zinkové fosfatovani a ru¢ni a robotické svafovani. Ve Smérnici OECD se klade
diiraz na spolehlivost a piesnost pfi provadéni srovnavaci analyzy. Problém zde miize
nastat kvili zméné€ ve zplsobu vykazovani nedokoncené vyroby, kterd byla provedena
1. 1. 2016. Dftive byly pfiristky vykazovany do vynost, dnes se jiz uctuji
v nakladovych uctech. Tento fakt je tfeba zohlednit pti vybéru vhodného ekonomického
ukazatele. V databazi AMADEUS je pracovano s celou fadou ukazatelt a pro nase
ucely srovnavaci analyzy byl jako nejvhodnéjsi ukazatel ur¢en EBIT Margin.
V databézi je vypocet stanoven jako:

EBIT

— * 100
provozni vynosy

Ukazatel EBIT Margin byl zvolen, protoZe je zaloZzen na vynosech, a tak ma vétsi

vypovidaci hodnotu oproti ndkladiim spolecnosti, jelikoz by v nékladech byly zahrnuty

93



i ty, které se nevztahuji pfimo k vyrobni ¢innosti?. V poslednich letech byly provedeny
velké investice do dlouhodobého majetku s provoznim charakterem. Dal§im moznym
ekonomickym ukazatelem je ROA, méfici navratnost zapojenych aktiv, ktery
je v databazi AMADEUS definovan dle nasledujiciho vzorce:

EAT

100
celkova aktiva *

Takto definovany ukazatel neni zcela v souladu se Smérnici, jelikoz se hodi spise
pro ptipady, kdy jsou aktiva piesnéj$im ukazatelem p¥idané hodnoty?. U pouziti vzorce
s celkovymi aktivy by se mélo pouzit pouze provoznich aktiv. Tento ukazatel 1ze diky
pfiméfenym Upravam ocistit o financni aktiva a neni problémem ani nasledné srovnani
s vysledky ukazatele EBIT Margin. Tento test nebyl ovSem proveden, jelikoz je jisté,
ze vypovidaci schopnost a ekonomicka realita je 1épe vykreslena za pouziti ukazatele
EBIT Margin nez ukazatele ROA (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Pro praxi je vhodné vyuZit Gidaji srovnavaci analyzy za nékolik let, jelikoz diky tomu
muze byt zvySena hodnota provedené analyzy a navic vyvoj poskytne obraz o Zivotnich
cyklech podniku. Pro rok 2017 byly vybrany roky 2013, 2014 a 2015, jelikoz jsou
dostupné potebna makroekonomicka data o vyvoji HDP. Tyto roky vylucuji chybovost

vzniklou v zivotnich cyklech podniku (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Tabulka €. 15 - Meziro¢ni raust HDP v letech 2013, 2014, 2015 a 2017 v %

Uzemi 2013 2014 2015 2017
EA19% -0,3 1,2 2,1 2,3
USA 1,7 2,4 2,6 2,3
Ceska republika -0,5 2,7 45 44

Zdroj: MMF, Vypoéty MFCR, 2018

Diulezitym krokem je ur€it veskera vyhledavaci kritéria pro spravny vysledek
srovnavaci analyzy. Nasledujici body pfedstavuji jednotlivé kroky, které stanovuji

vyhledéavaci kritéria.

24 Jedna se o naklady na nakup zbozi a nahradnich dilfi, tvorbu rezerv na soudni vylohy, odpisy a dary.
Tento vycet se nevztahuje k vyrobni ¢innosti, ktera je analyzou testovana.

25 Ptevzato ze Smérnice OECD 2.97.

% EA19 vymezuje eurozoénu v rozsahu 19 zemi.
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Krok €. 1 vylou¢i veskeré spolecnosti, které nevykazuji zadnou aktivitu,
a ponecha jen aktivni spolecnosti.

Krok €. 2 uréuje geografické kritérium, kdy byl pouzit trh EU (28) plus Norsko
a Svycarsko.

Krok ¢&. 3 filtruje spolecnosti dle klasifikace NACE. Jak bylo vyse uvedeno,
EBCR ma piidéleny kod 29.32. Vyroba ostatnich dili a piislusenstvi
pro motorova vozidla.

Krok ¢. 4 je specificky vybérem skupiny dle nezavislosti procentualniho podilu
vlastnikii. V databazi AMADEUS jsou skupiny déleny na A, B, C, D, U a déle
ma kazdé z nich 3 podkategorie (napt. A+, A, A-). Stupeil nezavislosti je urcen
ptes indikatory A, B, C,D a U?’,

Krok ¢. 5 vyradi zvyhleddvani spolecnosti, které maji podil na dcefiné
spolecnosti vEtsi nez 25 % €1 vysi nelze urcit.

Krok €. 6 zahrnuje vybér pouze téch spolecnosti, které vykazuji ve znamych

hodnotach EBIT Margin za roky 2013, 2014 a 2015.

Po zadani vSech specifikaci je nutné manudlné vyradit spolecnosti, které se zabyvaji

jinou ¢innosti, 1isi se jejich struktura aktiv &i postupy od EBCR. Informace pro vyfazeni

byly zjistény dle dostupnych zdrojl (internetové stranky spolecnosti).

Vysledek obsahoval Udaje o 42 srovnatelnych spolecnostech a pro findlni verzi

byl z tohoto vysledku vybran vzorek 8 srovnatelnych spolec¢nosti, které jsou vymezeny

v tabulce ¢. 16 nize. Tabulka ukazuje také stat, rok a k nému ptislusny EBIT Margin

spolecnosti (Interni dokumenty spolec¢nosti EvoBus, 2018).

27

A — Spolec¢nosti maji znamy pocet vlastniki a zadny z nich nemé vice néz 25% podil. (A+ znamena
6 a vice vlastnik(i; A znamena 4 az 5 vlastnik(i; A- ma 1 az 3 vlastniky).

B — Spolec¢nosti maji znamy pocet vlastniki a zadny z nich nema vice nez 50% podil a alespoini jeden
vlastnik pfesahuje 25% podil. Podkategorie jsou tvofeny stejné jako u indikatoru A.

C — Spolecnosti, kde ma znamy akcionat vétsi nez 50% podil.

D — Spolecnosti, kde znamy vlastnik drzi ptimy podil piesahujici 50 %.

U — Spolecnosti, u kterych neni zndma vlastnicka struktura.
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Tabulka ¢ 16 - Vyvoj EBIT Margin v letech 2013, 2014 a 2015 u vzorku

srovnatelnych spolecnosti v %

EBIT
Nazev spole¢nosti Margin Poradi
%
Dinet S.R.L. IT 10,51 1
Mecord Siroco SA RO 8,98 2
POLMOTORS Sp. z 0.0. PL 6,42 3
Industias FEU SL ES 5,68 4
Hermanos Jimenz Gomez SL ES 4,33 5
Sercore Tech SL. ES 4,29 6
Asam SA RO 1,76 7
Saint-Etienne Autonotive Components FR 1,11 8
Median 5,01
Smérodatna odchylka 3,04
Priumér 5,39
2014
Dinet S.R.L. IT 7,93 1
POLMOTORS Sp. z 0.0. PL 6,73 2
Industias FEU SL ES 6,41 3
Hermanos Jimenz Gomez SL ES 5,42 4
Sercore Tech SL. ES 3,68 5
Mecord Siroco SA RO 2,88 6
Asam SA RO 1,39 7
Saint-Etienne Autonotive Components FR 0,91 8
Median 4,55
Smérodatna odchylka 2,43
Prumér 4,42
2013

Hermanos Jimenz Gomez SL ES 10,07 1
Dinet S.R.L. IT 8,9 2
POLMOTORS Sp. z 0.0. PL 7,89 3
Industias FEU SL ES 6,37 4
Mecord Siroco SA RO 4,49 5
Sercore Tech SL. ES 2,98 6
Asam SA RO 2,49 7
Saint-Etienne Autonotive Components FR 2,07 8
Median 5,43
Smérodatna odchylka 2,89
Primér 5,66

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Pro srovnani byl vypogitan ukazatel EBIT Margin také pro EBCR. Nasledujici tabulka

¢. 17 obsahuje spocitané hodnoty Vv jednotlivych letech.

Tabulka & 17 - Vyvoj EBIT Margin v letech 2013, 2014 a 2015 u EBCR v %

EBCR

Datum EBIT Provozni vynosy EB”;(%I )argln
31.12. 2013 104 928 221 2057416 113 5,10
31.12. 2014 139 295 762 1890 037 479 7,37
31.12. 2015 113 272 577 1769 884 018 6,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Spolegnost EBCR vykazuje za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015 hodnotu EBIT
Margin v rozpéti od 5,10 % do 7,37 %. Za celé 3 roky vykazuje EBCR primérny
EBIT Margin ve vysi 6,29 %28, Oproti tomu je nutné stanovit rozpéti srovnatelnych
spolecnosti, tabulce

jehoz v nasledujici

(dolniho

nezavislych vypocet je stanoven

¢.18. Pro vypoCet dolni hrany mezikvartilového rozpéti kvartilu;
25 percentilu) je zapotiebi vyuzit 6. a 7. pozice z tabulky a ur€it jejich praimér. Podobné
lze postupovat u vypoctu horni hrany mezikvatrilového rozpéti (horniho kvartilu;
75 percentilu), jen shodnotami ve 2. a 3. pozici?®® (Interni dokumenty spoleénosti
EvoBus, 2018).

Tabulka ¢. 18 - Statistické ukazatele EBIT Margin v letech 2013, 2014 a 2015

u nezavislych srovnatelnych spole¢nosti v %

Srovnatelné nezavislé spolecnosti
(%)

Dolni hrana Horni hrana
Datum Median mezikvartilového | mezikvartilového
rozpéti rozpéti
31.12. 2013 5,43 2,74 8,40
31.12. 2014 4,55 2,13 6,57
31.12. 2015 5,01 3,03 7,70

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

28 (5,10 % + 7,37 % + 6,40 %) / 3= 6,29 %
2 ptiklad vypo&tu pro rok 2013:

dolni kvartil = (2,98 +2,49) /2=2,74 %
horni kvartil = (8,90 + 7,89) / 2 = 8,40 %
Podobné se postupuje u vypodta nasledujicich let 2014 a 2015.
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Pro lepSi vypovidaci schopnost byl vypocten vazeny primér EBIT Margin, ktery
byl vazeny provoznimi vynosy. Tento vaZeny pramér EBIT Margin EBCR
byl vypocten ve vysi 6,38 %%, Stejnym zpisobem byl uréen vazeny primér EBIT
Margin u nezavislych srovnatelnych spole¢nosti, ktery vykazal 50% polohu spole¢nosti
V hodnotach 2,79 % a 6,91 %. Tabulka, ze které byly tyto hodnoty vypocteny,

se nachazi nize pod oznacenim ¢. 19 (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).

Tabulka ¢. 19 - Primér ukazatele EBIT Margin za roky 2013, 2014 a 2015
u nezavislych srovnatelnych spolecnosti v %

Srovnatelné nezavislé spole¢nosti

(%)
. . Priumér za roky T vzi,ie'n)'f T
Spole¢nost Stat 2013, 2014 a 2015 provoznimi Poradi
vynosy
Dinet S.R.L. IT 9,11 9,12 1
POLMOTORS Sp. z
0.0. PL 7,01 6,93 2
Hermanos Jimenz
Gomez SL ES 6,61 6,89 3
Industias FEU SL ES 6,15 6,16 4
Mecord Siroco SA RO 5,45 5,62 5
Sercore Tech SL. ES 3,65 3,69 6
Asam SA RO 1,88 1,89 7
Saint-Etienne
Autonotive
Components FR 1,36 1,38 8
Median 5,80 5,89
Smérodatna
odchylka 2,49 2,50
Priumér 5,15 5,21

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vysledky srovnavaci analyzy zobrazuje graf na obrazku ¢. 29, ve kterém je znazornéno
mozné mezikvartilové rozpéti, ve kterém by se mél nachazet také EBCR. Hodnoty
prvniho a tfetiho kvartilu jsou vypocteny dle vyse uvedeného postupu pomoci primeért

pozic 6, 7 (1. kvartil) a 2,3 (3. kvartil), (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

% (1049937 761 * 510 + 1330456431 * 7,37 + 1292161711 * 6,40) / (1049937761 +
1330456 431 + 1292 161 711) = 6,38 %
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Obrazek ¢&. 29 — Kvartilové rozpéti ukazatele EBIT Margin srovnavaci analyzy
pro rok 2017

kvartilové rozpéti

B

EBCR
6,38 %

1. kvartil 3. kvartil
2,79 % 6,91 %

medidn

5,89 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Z téchto vysledkii vyplyva, ze spole¢nost EBCR dosahla ve zdafovacim obdobi
od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015 EBIT Margin, ktery se nachazi v mezikvartilovém rozpéti
zjisténém u nezavislych srovnatelnych spole¢nosti. Dle vysSe uvedenych vypocti
Ize dospét k zavéru, Ze ceny sjednané v Fizenych transakcich byly stanoveny
v souladu s principem trzniho odstupu. V piipadé, kdy by spolec¢nost vykazovala
ukazatel, ktery by nespadal do znazornéného kvartilového rozpéti, bylo by pfi kontrole
ze strany finan¢niho Ufadu provedeno dométeni dané z pifijmu fyzickych osob. Diive
se provadélo toto domeéfeni k blizSimu z kvartild, ale dle praxe v zahrani¢i dnes
jiz FU doméfuje tuto ¢astku k medianu. Z toho vyplyva, ze doméfeni ma dnes mnohem

vyrazn€j$i dopad nez v minulosti (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

6.7 Analyza tvorby prevodnich cen a ekonomicka analyza
V této Casti bude rozebrana volba metody tvorby ptevodnich cen dle jednotlivych typa
transakci, které byly vymezeny v ptedchozich kapitolach. Jedna se o tyto kategorie

provadénych fizenych transakei:

e smluvni vyroba,

e distribuce vozidel a nahradnich dilu,
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podptrné sluzby,
financovani ve skuping,
personalni vypomoc,
nakup sluzebnich vozii,

dalsi sluzby.

Dalsim obsahem podkapitoly je vypocCet financnich vysledki za fiskalni rok

2017 a vyhodnoceni vySe vyrovnavacich plateb s matetskou spole¢nosti EvoBus GmbH

(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Smluvni vyroba

Pro vyhodnoceni pfevodni ceny je tieba zvolit stranu, kterd bude testovana. Je zvykem

v

volit toho ucastnika fizené transakce, jehoz data budou co nejspolehlivéjsi a zaroven

budou vykazovat nejmensi slozitost. Dle funk¢ni analyzy a analyzy rizik byl zvolen

smluvni vyrobce, tedy EBCR, za testovanou stranu.

CuUP

Metoda ukazuje, zda castka, kterd byla placena, odpovida trznimu odstupu
k ¢astce placené pii srovnatelnych nezavislych transakcich. Zde se vyskytuje
problém pii ziskavani udaji z hledani vetejné dostupnych transakci. Externi
metodu CUP proto nelze realizovat. Pro interni metodu by bylo zapotiebi,
aby smluvni vyrobce poskytoval vyrobky také nespiiznénym tfetim stranam.
Tento druh prodeje se u smluvniho vyrobce nevyskytuje, a tak neni interni
metodu CUP mozno uplatnit.

RPM

Metoda je nej€astéji vyuzivana u distributorti, jelikoZ pfeprodavaji vyrobky
bez vétsiho ptidani hodnoty a tprav. Smluvni vyrobce vyrabi pro hlavni
jednotku, a tak nelze tuto metodu uplatnit.

C+M

K metod¢ nakladl a ptirazky je nutné mit dostatek informaci, které je v praxi
obtizné ziskat, jelikoz jsou zde vyznamné rozdily v zasadach ucetnictvi
(konkrétné pii Uctovani nakladii na prodané zbozi a provoznich vydaji).
Nékladové polozky nejsou konzistentni. Z téchto diivodl nelze metodu naklada

a prirazky uplatnit. Bylo by mozné pouzit interni metodu, pokud by byly
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provadény transakce s nezavislymi subjekty, ale jelikoz se jedna o smluvni
vyrobu, neni to mozné (nejsou provadény).

PSM

Metoda rozdéleni zisku se uplatiiuje, pokud smluvni vyrobce i hlavni subjekt
spolecné prispivaji k tvorbé nerutinnich nehmotnych aktiv a oba subjekty
dostavaji podil na zbylém vynosu. Metodu neni mozno uplatnit z divoda
nesplnéni vyse uvedeného.

TNMM

Transakéni metoda Cistého rozpéti nepracuje s tak podrobnymi informacemi,
protoze je stanovena na urovni Cistého rozpéti (neni zde pouzito hrubé rozpéti).
Vysledky metody nejsou ovlivnény ani rozdily v konzistentnosti ucetnich
postupl. Oproti jinym metodam také staci men$i produktovda a funkéni

srovnatelnost.

Jako nejvhodnéjsi metoda pro posouzeni tvorby pievodnich cen smluvni vyroby byla

zvolena metoda TNMM, ktera urci, zda odména pfijata smluvnim vyrobcem odpovida

zasadam trzniho odstupu. K provéfeni trzniho odstupu je potieba zvolit vhodného

ukazatele Urovné zisku. Vybirat lze ze vztahu zisku k vynaloZenym ndkladim,

realizovanym vynosim ¢i pouzitym aktivim. Jako nejpfesnéjsi ukazatel byl zvolen

ROS (névratnost aktiv), protoze provozni aktiva vyrazné ovliviiuji ziskovost. Pro vyssi

vypovidaci schopnost a eliminaci vykyvi je provedena viceleta analyza, kterd pocita

s primérem hodnot za nékolik let. Analyza se provadi porovnanim se skupinou

srovnatelnych nezavislych spole¢nosti, které jsou v databazi. Postup vypoctu ukazatele

ROA je popsan tabulkou €. 20 nize a takto vypada pouzivany vzorec:

ROA =

EBIT
(provozni aktiva aktualni rok + provozni aktiva predchozirok)/2

Provozni aktiva = celkova aktiva — financni majetek — stav IC Konta
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Tabulka & 20 - Vypoéet ROA pro EBCR za rok 2017

Lj‘:iziec' 2015 2016 2007 P =
Cisté trzby 1292162| 1395913| 1374834 1 354 303
Celkové naklady 1209525| 1306156| 1287137 1267 606
EBIT 82 637 89 758 87 696 86 697
Provozni aktiva 1147 363| 1153747| 1451278 1250 796
@ provozni aktiva za 2 roky®! | 1086 637 | 1150555| 1302512 1179901
ROA (%) 7,60 7,80 6,73 7,38

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pii vypoCtu provoznich aktiv se vychazi z celkovych aktiv z rozvahy, od nich jsou
odecteny stavy vykazované v pokladn€ a na bankovnich uctech a zohlednén ztstatek IC
konta. Tim se lze dostat k provoznim aktiviim, od kterych je ovSem potieba odecist ta,
kterd piislusi SC Praha a nejsou pro smluvni vyrobu adekvatni. EBIT je vycislen
podobnym zplisobem =z vykazu ziskd a ztrat, je tfeba oddélit castky, které jsou
vykazované vyrobnim zavodem HolySov a SC Praha. Vysledek primérného ROA
za posledni 3 roky u vyrobce ukazuje 7,38 %, popiipadé 6,73 %, pokud je vzata
rentabilita aktiv pouze za rok 2017. U vzorku 16 nezavislych srovnatelnych spole¢nosti
bylo zjisténo mezikvartilové rozpéti od 4, 31 % do 11,37 % (grafické znazornéni
na obrazku hustoty pravdépodobnosti normalniho rozdéleni €. 30 nize), (Interni

dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

31 Pocita primér provoznich aktiv za aktualni a pfedchézejici rok. Diverzifikuji se tim mozné rozdily
zpusobené Zivotnim cyklem vyroby.
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Obrazek ¢. 30 - Kvartilové rozpéti ukazatele ROA pro rok 2017

kvartilové rozpéti
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7,30 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Vysledek EBCR se tedy nachazi uvnité tohoto rozpéti a zavérem lze konstatovat,

ze tvorba ptfevodnich cen transakci smluvni vyroby je v souladu se zdsadou trzniho

odstupu.

Distribuce vozidel a nahradnich dila

Podobn¢ jako u smluvni vyroby je tfeba nejprve ur€it stranu, kterd bude podrobena
testovani uplatiiovani zésady trzniho odstupu. Funkéni analyza ukazuje, Ze distributor
je pro provéifovani vhodnéjsi, protoze se jevi jako méné slozity a nevlastni nerutinni
nehmotna aktiva souvisejici s provozem. HIlavni jednotka takova aktiva vlastni
asouviseji s vyzkumem a vyvojem. Nize budou opét popsany divody pro vybér

nejvhodnéjsi metody pro transakcei distribuce vozidel a nahradnich dild.

e CUP
Metoda srovnatelné nezéavislé ceny se da povaZovat za spolehlivou, kdyz
nezéavisla strana prodavd ¢i nakupuje identicky vyrobek mezi spfiznénymi
subjekty. Je potieba cen, které byly ictovany mezi tfetimi stranami. Tyto tdaje
je vpraxi témé& nemozné zjistit, a tak byla metoda vyhodnocena jako

nerealizovatelnd. Neni mozno uplatnit ani interni metodu srovnatelné nezavislé
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ceny, jelikoz distributor neprodavé ani nekupuje zadné identické produkty
od tietich stran za podobnych okolnosti.

RPM

Metodu lze pouzit pro stanoveni pfiméfené odmény pro spfiznény nakupujici
subjekt (distributora), ktery produkt prodava dale tietim stranam. Idealnim
pfipadem je nakup a prodej hotovych vyrobkl od spfiznénych i nespiiznénych
spole¢nosti. Srovnatelné musi byt funkce, podstoupené riziko i smluvni
podminky a objem. EBCR v pozici distributora neprovadi nakupy od externich
dodavatelli pro opétovny prodej a neni tak mozné najit interni rovnéni. Jediné
potencidlné mozné uplatnéni metody by bylo mozné s vyuzitim externich tidaji
pro srovnani hrubého rozpéti. Vyskytuji se zde vSak tcéetni rozdily v klasifikaci
nakladi aanalyza by v zavéru nebyla pfesna. Metoda je povazovana
za nevyhovujici pro posuzované transakce mezi spiiznénymi stranami.

C+M

Metoda nakladii a pfirazky je vyuZivana, pokud nastane zhodnoceni ptidané
hodnoty. Distributor Zadnou ptidanou hodnotu k pieprodeji produkt neptidava,
a tak metodu nelze vyuZit.

PSM

Pouziti metody je vhodné, pokud ob¢ strany fizené transakce spolecné piispivaji
K vytvafeni nerutinnich nehmotnych aktiv. V pfipad¢ distributora, ktery
se nestava pravnim ani ekonomickym vlastnikem téchto aktiv, neni metoda
V praxi tohoto ptipadu uplatnitelna.

TNMM

Tato metoda nevyzaduje podrobné informace o cenach ¢i hrubém rozpéti tak,
jako tomu je u tradi¢nich metod. Navic neni ovlivnéna rozdilnym uctovanim
ajsou zde mnohem méné pfisné podminky pro srovnatelnost. Lze uplatnit
porovnanim cistych ziskovych rozpéti nezavislych srovnatelnych subjektd,
jejichz data jsou dostupna. Distributor snadno najde tyto srovnatelné spolecnosti
Vv databazich s udaji o Cistych finan¢nich rozpétich.

v

Za nejspolehlivéjsi metodu lze povazovat TNMM, ktera byla zvolena dle vyse

uvedené¢ho hodnoceni za nejvhodnéjs$i pro tento typ transakci. Transakéni metoda

¢istého rozpéti ma nékolik obmén vzhledem k vybéru ukazatele, ktery bude provérovan.

Lze vybirat z ukazateli hodnoticich zisk k nakladim, vynostim ¢i aktivim. Pro ptipad
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distribuce je povazovan za nejvhodnéjsi ukazatel zisku pométovany k trzbam, protoze
vynos zprodeje porovnd nejspolehlivéji ziskovost distributora se ziskovosti
srovnatelnych nezavislych spolecnosti dle kalkulace procentni névratnosti vynosu

(ROS). Vypocet ekonomického ukazatele vypada nasledovné:

rovozni prijm EBIT
ROS = p prymy _

provozni vynosy (obrat)  &isté piijmy

Hodnotu provoznich vynost lze urcit seCtenim hodnot prodaného zbozi ¢i sluzeb
bez zapocteni slev a dani (celkové trzby SC Praha). Pro vhodnéjsi srovnani je pouzito
udajii za rok 2017 a dva bezprostiedné predchazejici tak, Ze je stanoven pramér
v souladu se Smérnici OECD. Podobné jako u smluvni vyroby bylo nutné provést
prizkum v databdzich a vybrat srovnatelné nezéavislé spolecnosti. Nize zpracovana
tabulka ¢. 21 predstavuje vypocet vysledki EBCR a spoleéné s vysledky vzorku
nezavislych srovnatelnych spolecnosti jsou zapracovany do obrazku ¢. 31 sgrafem

funkce pravdépodobnosti normalniho rozdéleni (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus,

2018).

Tabulka & 21 - Vypoéet ROS pro EBCR za rok 2017

Ukazatel
v tis. K& 2015 2016

priumér za 3 roky

Cisté trzby 1 778 925 1519718 1 060 576 1453073
EBIT 39 654 25 940 20 610 28 735
ROS (%) 2,23 1,71 1,94 1,96

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vypocet EBIT je stejny jako u smluvni vyroby, jen jsou namisto hodnot pro vyrobni

zavod Holysov vybrany ty, které piislusi SC Praha. Cisté piijmy jsou vybrany z vykazu

ziskl a ztrat pro prislusné roky s pottebnym rozdélenim pro SC Praha a vyrobu.

105



Obrazek €. 31 - Kvartilové rozpéti ukazatele ROS pro rok 2017

_ kvartilové rozpeti_

) >
>

1. kvartil 3. kvartil
0.6 % 2.2%

median
1.4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vysledkem provedené srovnavaci studie bylo zjisténi mezikvartilového rozpéti
0d 0,6 % do 2 %. EBCR vykazuje za rok 2017 vysledek ROS 1,94 %, respektive
1,96 % pti presnéjSim meéfeni primeéru za posledni tfi roky. Ceny transakci
realizovanych za nakup novych vozidel, ndhradnich dili a prodej pouzitych vozidel
pro lokalni prodej, leasingové a jiné sluzby byly G¢tovany v souladu s principem trzniho

odstupu (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Podpurné sluzby

Stejnym zpisobem, jaky byl pouzit u predchozich dvou typd transakci, byl vybran
kontrolovany subjekt. Pro sluzby podpory byl zvolen za testovany subjekt poskytovatele
sluzeb, protoZe dle vysledkli funkéni analyzy a analyzy rizik se jevi jako vhodnéjsi
a mén¢ slozity. Dle nasledujiciho hodnoceni bude provedena volba nejvhodnéjsi metody

pro kontrolu tvorby pfevodnich cen.

e CUP
Metoda srovnatelné nezavislé ceny porovnava cenu uctovanou za sluzby
poskytnuté z podminek fizené transakce s cenami, které jsou bézné v transakcich
nezavislych. Za spolehlivou ji Ize povazovat v ptipadech, kdy nezavisla strana

prodava ¢i kupuje identickou sluzbu, se kterou je obchodovéno i1 v kontrolované
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transakci. Teoreticky je mozné pfezkoumavat ceny podobnych transakci mezi
nezavislymi tfetimi stranami, ale Casto nelze nalézt potfebné udaje pro spravné
vykonani analyzy u vefejné pozorovatelnych transakci, které¢ by byly podobné
jako sluzby podpory poskytované mezi poskytovatelem a piijemcem ze skupiny
Daimler. Vzhledem Kk nesrovnatelnosti sluzeb neni tato metoda povazovana
za zédouci. Potvrzuje to i fakt, Ze poskytovatel neposkytuje tyto sluzby podpory
nespiiznénym subjekttim.

RPM

Metoda je nejcastéji vyuzivanad pro distributory a vzhledem ktomu,
ze nas poskytovatel sluzeb je odménovan ve formé pfirdzky, nelze tuto metodu
uplatnit pro posouzeni charakteru trzniho odstupu odmén, které poskytovatel
obdrzi za vykonan¢ sluzby.

C+M

Tato metoda by byla nejvhodnéj$i pro posouzeni trzniho odstupu ziskové
pfiraZky u vyrobnich a servisnich ¢innosti, pokud by byly sluzby poskytovany
| tfetim strandm (nezavislym subjektim). Sluzby nejsou poskytovany tfetim
stranam, a tak neni mozZné analyzu provést a dostupnost externich udaji neni
dostacujici.

PSM

U metody rozdéleni zisku zustava stejny divod jako u predchozich
dvou transakci. Poskytovatel sluzeb se nestava pravnim ani ekonomickym
vlastnikem, a tak neni metoda uplatnitelna.

TNMM

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti neptedstavuje zddna omezeni, naopak Cerpa
vyhody zminéné Vv pfedchozich hodnocenich a poskytuje pfiméfenou zakladnu
pro posouzeni, zda odmény poskytovatele sluzeb odpovidaji zasad€ trzniho

odstupu.

v

Nejspolehlivéjsi metodou pro provétreni transakei poskytovani sluzeb podpory se jevi

TNMM, kterou bude nejvyhodné&jsi pouzit jako zisk k nakladiim. Jednd se o vypocet

procentni ptirazky na celkové naklady u vzorku srovnatelnych nezavislych subjekti

S podobnymi provadénymi sluzbami podpory.
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Procentni ptirazka se bude pocitat dle nasledujiciho vzorce:

EBIT

P tni prirazka =
rocentniprirazia celkové naklady (tj. EBIT — provozni vynosy)

Celkové naklady predstavuji iplné naklady (pfimé i nepiimé) ptifaditelné k charakteru
transakce poskytovani podptirnych sluzeb. Nepiimé naklady je tfeba pfimérené rozdélit
vSeobecnym a administrativnim nakladtm.

Provedend analyza vzorkii vybranych nezéavislych spolecnosti z databaze ukézala,
ze procentni pfirdzka musi byt mezi 2,43 % a 8,58 % (kvartilové rozpéti). Vysledky
je mozné pozorovat na obrazku ¢&. 32, ktery zobrazuje pravdépodobnostni funkci

normalniho rozdéleni pro ukazatele procentni prirazky (Interni dokumenty spole¢nosti
EvoBus, 2018).

Obrazek ¢. 32 - Kvartilové rozpéti ukazatele procentni prirazky pro rok 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Poskytovatel sluzeb uplatiuje tuto pfirazku ve stanovené vysi 5 %, coz piedstavuje
spravnou uroven v pozadovaném kvartilovém rozpéti. Vyslednou interpretaci je,

7e procentni piirazka je stanovena v souladu s principem trzniho odstupu.
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Financovani ve skupiné

Nejvyhodnéjsi metoda pro ur€eni uzivani zasady trzniho odstupu je CPM (metoda
srovnatelnych ziski). Tato metoda je dostupna a vyuzivand, a tak neni tfeba hledat
dalsi vhodnou. U piimého 1 nepiimého ptresmérovani finan¢nich prostiedkli plati,
ze urokova sazba je stanovena dle n¢kolika cenovych prvki, které do ni vstupuji. Kazdy
Z téchto prvki je stanoven v souladu s trznim odstupem. Slozky trokové sazby mohou

zahrnovat nize uvedené prvky.

e Externi urokova sazba (rozpéti irokové sazby)
Externi urokova sazba Ci jeji rozpéti je stejna jako sazba pouzivand v externich
podminkach mezi nezavislymi subjekty. Tato sazba je v souladu s principem
trzniho odstupu.

e Zakladni sazba
Zakladni sazba odpovida sazbé, se kterou je obchodovano na kapitalovych trzich
Vv pfislusné meéné. Odvozuje se dle externi srovnatelné nezavislé hodnoty
EURIBOR ¢i LIBOR?? a diky tomu také odpovida trznimu odstupu.

¢ RozloZeni rizik pro Daimler (pro kratkodobé a dlouhodobé piijcky)
Rizika spojena s vyptjéenim zahrnuji nesplaceni jistiny ¢i trokt. Splaceni
se ovSem poji s finanénimi prostfedky dcefinych spolecnosti, kterym jsou
poskytovany zaruky na kapitdlovém trhu vii¢i externim investoram. Toto riziko
je tedy odrazem podminek, které poskytuje matetska spolecnost. Pro kratkodobé
pujeky plati, Ze riziko je stanoveno dle rozpéti swapti uvérovych selhani (CDS)*
spole¢nosti Daimler AG, a proto je tvorba stanoveni ceny v souladu s trznim
odstupem. U dlouhodobych ptijcek se rozlozeni rizik stanovi dle externi nabidky
od banky, kterd zahrnuje také rizikovou pfirdzku pro Daimler. Tato nabidka
je stanovena bez zjisténi, zda jde pouze o informaci ¢i bude obchod proveden,
a proto je velmi divéryhodna. Spolehlivost navic podpofi fakt, ze banky nemaji
zadny divod pro zkresleni svych nabidek. Dale se k rizikim poji poplatek

za zéaruku (ratingova kompenzace). Poplatek vychazi z predpokladu, Ze subjekty

32 EURIBOR (The Euro Interbank Offered Rate) uréuje sazby, které jsou zaloZeny na primérnych
urokovych sazbach, za které si velka skupina evropskych bank navzajem puajcuje financni prostiedky.
Tyto jsou povazovany za nejdalezitéjsi referencni sazby na evropském penéznim trhu.

LIBOR (London InterBank Offered Rate) slouzi jako globalné uznavana klicova referenéni trokova
sazba, ktera indikuje vyptjéni naklady mezi bankami.

3 CDS (Credit default swap) je Gvérovy derivat slouzici k pfevedeni rizik na jinou osobu. Jedna
se 0 podobnou formu minimalizace rizik, ktera predstavuje napfiklad pojisténi.

109



skupiny maji nizS§i rating nez mateiskd spoleCnost. Je tedy zapocitavan
také doplitkovy rizikovy poplatek (ratingova kompenzace).

e Manipulaéni poplatek
Manipulac¢ni poplatek zahrnuje poplatky za zprostfedkovani a sjednani uvéru
a je soucasti urokové sazby. Jde o administrativni néklady spojené se zfizenim
uvéru a piicteni poplatku k aroku na mezipodnikovy uvér predstavuje chovani
S trznim odstupem.

e Poplatek za riziko zemé
Pro vyptjcovatele, kterym je dle jurisdikce pfifazeno ratingové hodnoceni

%horsi nez BBB, byl pfipo¢itan doplitkovy poplatek za riziko zemé. Poplatek se

stanovi jako primér dvou hodnot. Prvni hodnotou je rozdil mezi hodnotou rizika
a vynosem bezrizikovych statnich dluhopisi. Druhou hodnotu tvofi rozdil mezi

vynosem rizikovych statnich dluhopisti a vynos bezrizikovych statnich dluhopis.

e Swapové poplatky

Jsou zapocitavany, pokud je Uver poskytnut v jiné meéné oproti klasickému

mezipodnikovému Uvéru. Pro stanoveni hodnoty swapovych poplatkl

se pouziva interni €i externi srovnatelna nezavisla cena.
Urokova sazba pouZivana pii pFimém piesmérovani finanénich prostiedki
je tvofena na zakladé metody srovnatelné nezavislé ceny a nasledné upravena
0 manipulacni poplatek a poplatek za zaruku s trznim odstupem. Timto zplisobem byla
pfidélena pfiméfena odmeéna subjektu poskytujiciho wvér. Souhrnné lze fict,
Ze se ptevodni cena sklada z trzni Grokové sazby (odpovida trznimu odstupu) a dalSich
nakladovych sloZek, které pokryvaji rizika. Tyto sloZky spolecné odpovidaji trznimu
odstupu. Pfi nepfimém presmérovani financ¢nich prostfedkd je uplatiiovana prednostné
interni metoda nezdvislé srovnatelné ceny a popfipadé externi druh této metody.
Rozlozeni rizik i dalsi slozky modelu pro Daimler byly stanoveny v souladu s principem
trzniho odstupu takovym zplsobem, jakym by byly stanoveny nezavislymi pajcovateli

(Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

3 Ratingové hodnoceni zemi lze sledovat napiiklad na strankach CNB v sekci mezinarodni vztahy
a ratingy. Ceska republika ma ratingové hodnoceni AA- a Némecko AAA (nejlepsi mozné).
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Personalni vvpomoc

Pro hodnoceni tvorby cen u persondlni vypomoci nelze vyuzit metodu srovnatelné
nezavislé ceny, pro kterou nelze nalézt pozadované udaje. Nelze ziskat ani udaje
0 transakcich tfetich stran, a tak je za nejvhodnéjsi metodu povazovana C+M. Domaci
subjekt zastava roli zprosttedkovatele a nese naklady spojené se zaméstnanci, které jsou
dale prevadény na hostitelsky subjekt, ktery je v danou chvili ekonomickym
zaméstnavatelem. Néaklady obsahuji uplné nédklady na zaméstnaneckou vypomoc (mzda,
bonusy, benefity atd.). Domaci subjekt nepiidava zadnou hodnotu, jen pievadi naklady
na ekonomického zaméstnavatele. Domaci subjekt také neddva k dispozici zadna
nehmotnd aktiva, a neni tedy uplatiiovana zadna ptirazka. Z vySe uvedeného lze vyvodit
zaveér, ze mezipodnikové odmény odpovidaji zdsadam trzniho odstupu (Interni

dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Nakup sluzebnich vozu

Tvorba cen pii nadkupu sluzebnich vozi od sptfiznénych subjektd je realizovana
dle velkoobchodnich cenikl v katalozich, které jsou schvaleny spole¢nosti Daimler AG
a jsou o€istény od slev. Postup prodeje je tedy stejny, jako kdyz je realizovan externimu
zakaznikovi. Pfevodni cena je tvoiena dle CPM pro stejny produkt, jen pro tieti osobu.
Stanoveni cen tedy odpovida zasadam trzniho odstupu (Interni dokumenty spole¢nosti

EvoBus, 2018).

Dal3i sluzby

Pro vSechny dalsi sluzby je uplatiiovana nejuznavanéjsi a nejdostupnéjsi metoda, kterou
je CPM. Z divodu proveditelnosti této metody nebyly zvazovany ostatni. Provedené
sluzby jsou uctovany poskytovatelem ve vysi nakladi a pfiméfenych odmén, které
by byly stanoveny pro tfeti osoby. Je tedy uplatiovana metoda srovnatelné nezavislé
ceny a metoda nakladdi a piirazky. Pro EBCR je duleZitou transakci z pohledu
pronajmu. Poskytovatel ptiddva navic ptirazku a celkovd cena byla stanovena
podepsanim smluv v moment¢, kdy nebyly navzajem spfiznéné, jednalo se o transakci
mezi nezavislymi subjekty. Dle tohoto zhodnoceni lze konstatovat spravnost urceni

ptevodnich cen dle trzniho odstupu (Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).
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6.7.1 Finan¢ni vysledky vyrobniho zavodu HolySov
Pro urceni vySe vyrovnavacich plateb je nutné vypocitat na konci fiskalniho roku
2017 predpovéd’ vyvoje EBIT. Tyto platby jsou nésledné provedeny a zauctovany
do prislusného roku. Pro vyrobni zdvod v HolySové tato faktura upravuje vysi trzeb,
které jsou nasledné v CR zdatiovany. Ulelem plateb je narovnat rozdily, které
by neodpovidaly principu trzniho odstupu. Vysledek roku 2017 popisuje nasledujici
tabulka ¢. 22, ve které lze nalézt 1 findlni vySi vyrovnavacich faktur za financ¢ni

rok 2017 (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2018).

Tabulka €. 22 - Vypocet vyrovnavaci platby za vyrobu za rok 2017 v tis. K¢

. « Skuteénost listopad Odhad do konce roku
Ukazatel v tis. K¢ 2017 2017

EBITis *° 16 346,08 -28 714,62
Provozni aktiva 121152722 1 359 839,61
@ provozni aktiva za 2 roky 1182 637,33 1256 793,53

odhad e provozni aktiva za 2 roky * 7,3 %
=91 745,93

EBITsoll 36

EBITson — EBITist
=120 460,546

Vyrovnavaci platba

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V listopadu 2017 byla vyhledéana v systému SAP dosavadni hodnota EBIT2017 ve vykazu
ziskl a ztrat, kterd je odhadem upravena do podoby, jez se pfedpokladéd jako finalni
na konci roku. Nasledné¢ byla nalezena Céastka provoznich aktiv v rozvaze ze SAP
do listopadu 2017 a také upravena na odhad pro konec roku. Provozni aktiva jsou
pocitana jako primér za rok 2017 a 2016. Pro rok 2017 byla zvolena cilova hodnota
ve vysi 7,3 % dle vysledkd, které byly k dispozici z provedenych srovnavacich analyz
pro dané obdobi. Po takovém vypoctu je ziskdn EBITson. Vyslednou ¢éastku vyrovnéavaci
platby je nutno urcit rozdilem mezi EBITson & EBITist. Celkem vysledek déla 20 460,546
K& ve prospéch EBCR. Tato &astka byla vyfakturovana mateiské spoleénosti EvoBus

GmbH. Uctovano bylo na stranu ma dati na ucet EvoBus GmbH, ¢imz se zvysila nase

35 EBITist - EBIT za fiskalni rok 2017
36 EBITson - kolik by mél byt EBIT pro fiskélni rok 2017
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pohledavka, a na stranu dal na vynosovy ucet trzby za vlastni vyrobky. Faktura
neobsahuje DPH a dale je zdanovana ve prospéch ¢eského financniho uradu dle platné
eské legislativy. Uétovani dokladu je znazornéno na obrazku ¢&. 33 ze SAP nize, ktery

byl vyhotoven na zéklad¢ pfedchozich vypoctl (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus,
2018).

Obrazek €. 33 - Vyrovnavaci doklad za smluvni vyrobu za rok 2017 ze SAP

Dr.dokl. : DR ( Odbératelskd faktura ) Normélni doklad

€.dokladu 2400000168 O#etni okruh 9954 Fiskalni rok 2017
Dat.dokl. 20.12.2017 Dat.udétovani 20.12.2017 Obdobi 12
VypoZet dané Datum dafn.hl&s. 20.12.2017

Beferen. 2400000168

MEna dokladu EUR

Pol |UK| O8et Kratky text: Utet Df Céstka Céstka wve FM|Text

—

01(€50173 EvoBus GmbH IZ 4.724.

369,43 120.460.5456,12 |TP RAdjustment Produktion
50| 150003000 |Triby za vl. wyrob IZ 4.724.869,

3-| 120.460.548,12- (TP Rdjustment Produktion

[3%]

Zdroj: Interni zdroj, SAP, 2019

Tato platba byla uhrazena matefskou spole¢nosti EvoBus GmbH dne 6. 2. 2018 na ucet
IC konta. Fakturu vystavenou EBCR lze nalézt v piiloze F (spolu s ostatnimi
vyrovnavacimi fakturami) této prace. Pokud by tato platba nebyla provedena, vysledny
ROA za rok 2017 by byl zhruba ve vysi 2,3 %, coz by se nachazelo pod urovni
Jako kontrola spravného urceni platby poslouzi vySe uvedené mazikvartilové rozpéti,
ve kterém se spoleénost EBCR pro transakci smluvni vyroby nachizi. To znamena,

ze vyse vyrovnavacich plateb byla stanovena v souladu se zasadou trzniho odstupu.

6.7.2 Finan¢ni vysledky SC Praha
Pro transakce provadéné ve skupiné€ tykajici se distribuce je nutné také vypocitat vysi
vyrovnavaci platby, podobné jako tomu bylo u smluvni vyroby. Vypocet potiebné
platby je naznacen v tabulce ¢. 23 nize. Opét bylo potieba vycislit EBITis v listopadu
roku 2017 ze SAP vykazu ziskG a ztrat. Tento EBIT bylo potfeba upravit
0 predpokladanou vysi, kterd bude konec¢nd za cely rok 2017. Dale byly ze SAP
vyhledany Cisté trzby a stejnou metodikou upraveny. EBITson byl néasledné vypocitan
jako odhad téchto trzeb vyndsobeny 2 % (tato procenta byla urcena jako Daimler
Target). Poslednim krokem je jen odecteni EBITist 0d vypoctené hodnoty EBITson.

(Interni dokumenty spolecnosti EvoBus, 2018).
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Tabulka ¢. 23 - Vypocdet vyrovnavaci platby za distribuci za rok 2017 v tis. K¢
Skutec¢nost listopad Odhad do konce roku
2017 2017

EBITis 27 725,83 37 270,72
Cisté trzby 868 746,47 1 053 239,16

Ukazatel v tis. K¢

odhad Cistych trzeb * 2 %
=21 064,78

EBITsoll

EBITson — EBITist
=-16 205,936

Vyrovnavaci platba

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vysledek vyrovnavaci platby je 16 205936 K¢ ve prospéch mateiské spolecnosti
EvoBus GmbH. U SC Praha jsou vyrovnavaci faktury (vyrovnavaci faktury lze nalézt
v priloze F této prace) uctovany jinym zpusobem, v tomto piipadé jsou vyrovnavaci
faktury zauCtovany na stranu ma dati na naklady a na stranu dal proti dodavateli

— dochazi ke zvySeni nakladu, a tim klesne ziskovost na pozadovanou uroven.

Zvl1ast je obdrZena faktura za distribuci znacky SETRA a zvIlast’ za znacku Mercedes-

Benz takto:

e za Mercedes-Benz faktura ¢. 3600001950,
e za Setru (vykazovano v EU Intrastatu) faktura ¢. 3600001947 a
e za Setru (mimo trh EU — Turecko) faktura ¢. 3600001949.

Celkem byly Gc¢tovany 3 pfijaté faktury, jejichz vysttizky se nachdzeji nize na obrazcich
¢. 34 az 36. Jejich soucet se rovna vysledku vyrovnavaci platby (po zaokrouhleni
naceld EUR), ktery byl spocitin vySe. Platba téchto faktur probéhla
dne 1. 2. 2018 naucet EvoBus GmbH v prosttedi IC konta. Bez této platby
byl odhadovan vysledny ROS na trovni 3,54 %, zatimco mezikvartilové rozpéti, které
je piijatelné, ma rozsah od 0,6 % do 2,2 %. Pfi zauctovani této platby se ukazatel ROS
ve vysledku vyobrazi spravné v tomto rozpéti, a to na urovni 1,96 %, ktera je zcela

Vv souladu se zasadou trzniho odstupu (Interni dokumenty spole¢nosti EvoBus, 2019).
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Obrazek

¢. 34 - Vyrovnavaci doklad ¢ 3600001947 za distribuci za rok 2017

ze SAP
Dr.dokl. : KR ( Dodavatelska faktura ) Normalni doklad
C.dokladu 3600001547 Uetni okruh 95954 Fiskdlni rok 2017
Dat.dokl. 22.12.2017 Dat.uétovanl 28.12.2017 Obdobi 12
Vypodet dand Datum dafi.hlé%. 27.12.2017
Referen. 34625983
Ména dokladu EUR
Pol |UK| Oget Kratky text: Uéet Dit Céstka Céastka ve M|Text
1|31|12711208 EVOBUS GmbH M 335.087,00- 8.543.043,07-*0008%*Preisanpassung SETRA-LDE
2|40 161151100 |Prodané zboZi - b M 335.087,00 5.543.043,07 |Preisanpassung SETRL-DE
3|50( 148614100 |DPH - ma wystupu M 70.368,27- 1.794.03%9,04-
4140( 126201400 |DPH - na wstupu M 70.368,27 1.794.039,04

Zdroj: Interni zdroj, SAP, 2019

Obrazek ¢. 35 - Vyrovnavaci doklad

¢. 3600001949 za distribuci za rok 2017

ze SAP
Dr.dokl. : KR { Dodavatelskd faktura ) Normdlni doklad
¢.dokladu 3600001949 Uéetni okruh 9924 Fiskélni rok 2017
Dat.dokl. 22.12.2017 Dat.détovani 28.12.2017 Obdobi 12
Vypotet dané Datum dan.hlas. 27.12.2017
Referen. 346255998
Ména dokladu EUR

Pol |UK| Uéet KEratky text: Udet Di Céstka Céstka we FM|Textc
1(31]12711206 EVOBUS GmbH I0 126.064,00- 3.214.001,68-*0003%*Preisanpassung SETEZ - MBT
2|40(161151100 |Prodané zhoZi - b Id 125.064,00 3.214.001,6%8 |Preisanpassung SETRA - MBT

Zdroj: Interni zdroj, SAP, 2019

Obrazek ¢. 36 - Vyrovnavaci doklad ¢. 3600001950 za distribuci za rok 2017

ze SAP

Dr.dokl. : ER { Dodavatelska faktura )} Normalni doklad

¢.dokladu 3600001950 U&etni okruh 94954 Fiskalni rok 2017

Dat.dokl. 22.12.2017 Dat.uttovani 28.12.2017 Obdobi 12

Vypotet dané Datum dafi.hlas. 27.12.2017

Referen. 34626288

Ména dokladu EUR

Pol |UK|Uget Kratky text: Uget Dn Castka Castka ve FM|Text
1131127112068 |EwoBus GmbH/Mercedes| IO 174.500,00- 4.448.877,50-|%0008**TP Rdjusment Praha ROS - MB
2|40|161151100 |Prodané zboZi - b I0 174.500,00 4.4458.877,50 |TP RAdjusment Praha ROS - MB

Zdroj: Interni zdroj, SAP, 2019
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7 Zhodnoceni dokumentace a formulace doporuceni
Poslednim ukolem prace je zhodnotit vytvorené podklady k dokumentaci
Kk transferovym cenam a na zaklad¢é teoretické cCasti stanovit mozna doporuceni

do piistich let pro spole¢nost EBCR.

Dokumentaci Masterfile je tfeba zhodnotit velice kladn€¢ na zakladé toho,
7e je zpracovana odborniky z poradenské firmy PwC. Obsahuje veSkeré nalezitosti,
které byly uvedeny jiz v teoretické ¢asti prace. Obsahuje komplexni a stru¢ny piehled
0 celé rozsahlé skupiné Daimler a je pro spole¢nost piinosem v oblasti problematiky

transferovych cen.

Mistni dokument, ktery byl popisovan pod nazvem Localfile, je oproti Masterfile velmi
podrobny a obsahuje zpracované analyzy, které jsou podstatné pro posouzeni spravnosti
uréeni pfevodnich cen v fizenych transakcich. Obsah Localfile byl ¢lenén do nékolika
kapitol, z nichz se prvni kapitola zabyvala rozborem transakci. Byly vyhodnoceny
dle Smérnice OECD skupiny transakci, které je mozno posuzovat samostatné
anezavisle na sob&. Smluvni vyroba je typickd pro vyrobni zavod, ktery se nachézi
vV HolySové, distribuce vozidel a ndhradnich dilii zase pro SC Praha a dalsi skupiny jsou
tvofeny sluzbami podpory, vnitropodnikovym financovanim, persondlni vypomoci,
nakupem sluzebnich vozl a dal§imi sluzbami, které poskytuji sptiznéné osoby. U vSech
téchto transakci bylo nutné posoudit chovani v rdmeci principu trzniho odstupu. Pro toto
posouzeni bylo v§ak nutné vypracovat nejprve nékolik analyz. Prvni z nich byla funkéni
analyza a analyza rizik, jez rozkryva funkce provadéné ve vyrobnim zavodé,
SC a matetské spole¢nosti EvoBus GmbH.

Pro urceni rizik byla identifikovana nejdilezité;si rizika, kterym muze spolecnost Celit.
Jedna se o riziko spojené s vyzkumem a vyvojem, riziko spojené se zasobami,
zahdjenim vyroby, neefektivnosti vyroby, zdvazky a zarukami podniku, zménami
na trhu, nedobytnymi pohledavkami, logistické riziko a riziko tykajici se sménného
kurzu. Bylo shledano, ze spole¢nost ve vysledku nenese zadna vysoka rizika diky tomu,
ze je soucasti nadnarodni skupiny podnikli. Provedend analyza soucasnych trendi
Vv primyslu zase ukézala, ze poptavka na trhu ¢eském i své€tovém je stale dosti vysoka
a vyrobni zavod mize byt ovlivnén napiiklad vyvojem cen oceli, mzdovych nakladd,

které maji neustalou rostouci tendenci, cenou energii a sménnym kursem (CZK/EUR),
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na ktery se da pohlizet z n€kolika uhli. Zména sménného kursu pro nas mize byt
rizikem, ovSem diky zastfeSeni matefskou spolecnosti je toto riziko diverzifikovano

do n¢€kolika svétovych mén a ve vysledku nepiedstavuje nebezpedi.

Déle byla provedena srovnavaci analyza svybranym vzorkem nezavislych
srovnatelnych spole¢nosti. Této analyze byl podroben podnik pod ukazatelem EBIT
Margin, ktery byl vyhodnocen jako nejspolehlivéjsi a po vypocétech lze vidét,
ze vysledky dokazuji spravnost urceni transferovych cen v fizenych transakcich, tzn.
Vv ramci pripustného mezikvartilového rozpéti srovnatelnych spolecnosti. Vysledny
EBIT Margin se nachazel pro EBCR na hodnoté 6,38 %, zatimco rozpéti srovnatelnych

spole¢nosti od 2,79 % do 6,91 %.

Dalsi analyzou je analyza tvorby pfevodnich cen, ktera musela byt vyhotovena
samostatné pro kazdy typ popisované transakce z predchazejicich kapitol. Pro smluvni
vyrobu byla vybrana transakéni metoda Cistého rozpéti s ukazatelem rentability aktiv.
Vysledek spolecnosti byl 7, 38 %, zatimco srovnatelné nezdvislé spolecnosti
se nachdzely v mezikvartilovém rozpéti od 4,31 % do 11,37 %. Pro distribuci
nahradnich dilt a vozidel byla za nejvhodnéjsi metodu také zvolena transak¢ni metoda
Cistého rozpéti, oviem s ukazatelem rentability trzeb. Vysledek spoleénosti EBCR
vykézal hodnotu 1,96 %, zatimco kvartilové rozpéti se nachazi od 0,6 % do 2,2 %.
U podptirnych sluzeb byl méfen vysledek procentni pfirazky, kterd je v EBCR
stanovena na 5 % knakladim a srovnatelné nezavislé spole¢nosti vykazuji
od 2,43 % do 8,58 %. Financovani ve skupiné bylo hodnoceno metodou srovnatelnych
ziskl, kde bylo prokazano, ze jednotlivé polozky vstupujici do ceny tivé€rovani (Grokil)
jsou stanoveny pomoci principu trzniho odstupu. Pro persondlni vypomoc byla zvolena
metoda nakladt a pfirazky, pro nakup sluzebnich vozli metoda srovnatelnych ziska
apro dalsi sluzby také. Shrnujicim vysledkem analyzy je, ze veskeré transakce byly
provéteny, byla pro né¢ vybrdna nejvhodnéj$Si metoda a urcena spravnost urceni
transferovych cen. Ve vsech ptipadech byly ceny urCeny spravné na zakladé principu

trzniho odstupu.

Posledni analyzou je vyhodnoceni finan¢nich vysledkii vyrobniho zavodu v HolySové
aSC v Praze. Tato analyza byla provedena v listopadu roku 2017, kdy byla
vyhodnocena vyse vyrovnavacich plateb, které zaruci spravnost analyzy predchazejici.

Pro vyrobni zdvod v Holysové vysla vyse na Girovni 120 460 546 K& ve prospéch EBCR
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a pro SC Praha hodnota ¢inila 16 205 936 K¢ ve prospéch matefské spolecnosti EvoBus
GmbH. Tyto pohyby penéz byly uskute¢nény dle splatnosti 1. 2. 2018, ale uctovany

jsou ve fiskéalnim roce 2017.

Celkovy dojem z takto zpracované dokumentace miize byt hodnocen jen pozitivné
vzhledem k dobrovolné povaze tvorby dokumentace. Pro FU se jevi celd dokumentace

jako velmi prehledna a zaroven s dostacujicim obsahem.

Autorka doporucuje mit jiz pied predlozenim dokumentace spravci dané zpracované
ptipadné piilohy, které mohou byt na vyzadani také predany a podrobeny kontrole.
Tyto prilohy by mély obsahovat naptiklad detailni vlastnickou strukturu, kterd byla
jiz popsana v dokumentaci, ale mize mit dopliujici charakter. S tim souvisi také
podrobné popséana vyrobni sit’, kterd je také jiz soucasti dokumentace, ovSem nema dle
nazoru autorky dostatecny rozsah. Tato sit’ by méla popisovat a graficky znazornit cely
proces vyroby a pohybtl mezi jednotlivymi sdruzenymi podniky. Tento piehled miize
poskytnout uceleny obraz o transakcich, které jsou provadény uvnitt celé skupiny. Dalsi
pfilohu muizZe tvofit detailni vyvoj produkce segmentli Mercedes-Benz a Setra
ve vyrobnim zdvod¢é v HolySové. Piiloha by graficky zndzorfiovala vyvoj a podil
produkovanych segmentti. Podobn¢ by mohla byt zpracovana naptiklad piiloha
pro SC Praha, ve které by byly uvedeny v tabulkach piehledy souvisejici s prodejem

autobusu.

Dalsi moznosti pro zefektivnéni ptistupu k problematice transferovych cen spole¢nosti
je vyuzivani zdvaznych posouzeni tak, jak je tomu uvedeno v pokynu GFR z fady
D — 32 nebo v § 132 a § 133 DR. Princip zavazného posouzeni funguje tak, Ze spravce
dan¢ zastoupeny finanénim tufadem vydd spolecnosti na jeho Zadost rozhodnuti
0 zavazném posouzeni danovych disledk. Tato Zzadost miiZze byt vystavena
na zdaiovaci obdobi, ve kterém je zddost podana, ¢i na obdobi nasledujici. Zavazné
posouzeni je zpoplatnéno castkou 10 000 K¢ dle sazebniku a jeho vyhodou je,
Ze prebird principy predbéznych cenovych dohod. Posouzeni mize tedy pfedem ovéfit,
zda je zvolend metoda pro urceni pievodnich cen v souladu s principem trzniho

odstupu.

Dle pokynu MF D - 334 a EU Koncepce evropské dokumentace k pfevodnim cenam
Ize povazovat za nejvyssi uroveti dokumentace tzv. EU TPD. EBCR spliiuje pozadavky

této dokumentace v souvislosti s tvorbou a piilozenim dvou dokumenti (Masterfile
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a Localfile), ale také jejimi ¢astmi, které musi byt v dokumentaci obsazeny. Neni tedy
sestavovana dokumentace volné jen dle nutnych minimalnich pozadavkd, ale na vyssi
trovni. Z téchto divodd by bylo vhodné, aby dokumentace spole¢nosti EBCR byla
kvalifikovana jako EU TPD a bylo k ni také tak pfistupovano, tzn., neméla by mit

problém obstat u kontroly spravcem dang.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo pripravit veSkeré podklady a nalezitosti, které
ma obsahovat dokumentace k transferovym cenam ve spole¢nosti EvoBus Ceské
republika s. r. 0. za fiskalni rok 2017 takovym zptisobem, aby dostate¢né prokazovala

spravnost tvorby transferovych cen dle principu trzniho odstupu definovaného Smérnici

OECD.

Jako prvni bylo nutné zpracovat teoretickou zékladnu objasiiujici pojmy a principy,
na kterych jsou postavené provedené analyzy a samotné zpracovavani dokumentace.
Tato zakladna definovala také pravni vymezeni problematiky v Ceské republice
ave svété. Déle byly zanalyzovany jednotlivé metody, jichZ lze vyuzit pfi stanoveni

transferovych cen v fizenych transakcich.

Niésledn& byla pfedstavena spole¢nost EvoBus Ceska republika s. r. 0. a jeji matefska
spole¢nost EvoBus GmbH. Pro uplnost a pochopeni probihajicich transakci byla také
identifikovana skupina Daimler. Samotnd dokumentace, jejiz casti jsou podrobné
popsany v této praci, byla rozdélena na Masterfile skupiny Daimler a Localfile
spole¢nosti EvoBus Ceska republika s. r. 0. Souéasti zpracovaného Localfile je nékolik
dil¢ich casti.

Jako prvni v ramci Localfile byly podrobné vymezeny skupiny transakci, které probihaji
v ramci skupiny mezi sdruZzenymi podniky. Patfi mezi né smluvni vyroba, distribuce
vozidel a nahradnich dildi, podptirné sluzby, financovani uvnitt skupiny, persondlni

vypomoc, nakup sluzebnich vozl a ostatni sluzby.

Dale byla zpracovdna funk¢ni analyza a alokace rizik, kde bylo klicové zanalyzovat
veskera rizika a jejich velikost. Pro Uplnost rizik byly zpracovany analyzy soucasnych
trendll v primyslu, které mohou predstavovat potencidlni hrozbu do budoucna. V rdmci
této analyzy byly piehledné zpracovany grafy zndzoriujici historické vyvoje
pfislusnych veli€in, jako napf. cen oceli, primérné mésicni hrubé mzdy v pramyslu,
cen elektfiny, cen ropy a zemniho plynu, sménného kurzu (CZK/EUR). Soucasti byla
také analyza poptavky v Ceské republice a ve svété.
Kromé¢ toho byla provedena srovndvaci analyza srovnatelnych spole¢nosti
se spoleCnosti analyzovanou, ktera byla zpracovana za pomoci udaji z databaze
AMADEUS. Tato srovnavaci analyza byla vyhotovena pomoci ukazatele EBIT Margin,
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jez byl vyhodnocen jako nejspolehlivéjsi ukazatel pro konkrétni spolecnost.
Po provedenych vypoctech byl stanoven zavér, ze kontrolovana spolecnost se nachézi
Vv mezikvartilovém rozpéti, které je typické pro vybrany vzorek srovnatelnych
spolecnosti, a tak lze dojit k zavéru, Ze ceny sjednané v fizenych transakcich

byly stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu.

Naslednou a nejdualezitéjsi casti bylo rozebrat jednotlivé transakce a nalézt k nim
nejvhodnéjsi metodu stanoveni spravnosti tvorby ptevodnich cen. Pro transakce tykajici
se smluvni vyroby byla posouzena za nejvhodnéjsi transakéni metoda Cistého rozpéti
s ukazatelem rentability aktiv, podobné, pouze s ukazatelem rentability trzeb,
byla ur¢ena tato metoda pro distribuci. Sluzby podpory se vyhodnocovaly dle stanovené
procentni pfirazky, financovani ve skupiné pomoci srovnatelné nezavislé ceny,
transakce spojena s nakupem sluzebnich vozii dle metody srovnatelné nezavislé ceny
a dalsi sluzby také pomoci metody srovnatelné nezavislé ceny. Dle podstoupenych
analyz lze konstatovat zavér, ze veskeré transakce a jejich ceny byly stanoveny
vsouladu s principem trzniho odstupu. Dale byl proveden vypocet vyrovnavacich
plateb pro fiskélni rok 2017 s matetskou spolecnosti EvoBus GmbH, ktery byl stanoven
ve vysi 120 460 546 K& za smluvni vyrobu v jeji prospéch a 16 205 936 K¢ za transakce

souvisejici s distribuci ve prospéch matetské spolecnosti.

Na zavér byly shrnuty vysledky veskerych analyz a vyhodnoceny moZzné doporuceni
pro kontrolovanou spole¢nost k moznostem tvorby dokumentace k pfevodnim cenam

v dalSich letech.
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Priloha A: Vypis z obchodniho rejstiiku

Tents vipis £ vefejnyeh rejstiikl slekironicky podepsal "MESTEKY SOUD ¥ PRAZE I 00215660]" dne 12.4.2018 v 13:18:03.
EWM:S&TWA-KEEQFUQ

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedengho

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vioZka 58742

Datum vzniku a zapisu: 7. dubna 1998

Spisova znacka:

C 58742 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: EvoBus Ceska republika s.r.o.

Sidlo: Praha 6 - Ruzyn&, Na Hirce 211/10, PSC 16100
Identifikatni ¢islo: 256 57 704

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

opravy silniénich vozidel

Obrabééstvi

Zamecnictvi, nastrojafstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a7 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:
jednatel:

Dr. THOMAS ROHDE, dat. nar. 19. éervence 1970
1130 Viden, Kupelwiesergasse 25/3, Rakouska republika
Den vzniku funkce: 15. ledna 2013

Bydlisté:
Langewann 19 , 691 21 Heidelberg, Spolkova republika Mémecko

Zpuasob jednani:

Spolecnost zastupuje jednatel samostatné.

Prokura:

QEGRG KEMDLBACHER, dat. nar. 21. fijna 1966
Sestajovice, Trativedy 622, PSC 25092

ERIC BERNARD SCHMIDT, dat. nar. 12_ listopadu 1972
97436 Saint-Leu, 9 Rue des Avocatiers, Francouzska republika

VOLKAMN TUTAL, dat. nar. 19. listopadu 1975
TR34520 Esenyurt / Istanbul, Eston Ardich Evler Sitesi, Safir 69/1, Turecka
republika

Spoleénost je zastupovana vidy dvéma prokuristy spolecné.

Spolecnici:
Spoleénik:

EvoBus GmbH
70327 Stuttgart, Mercedesstrale 127/6, Spolkova republika Némecko
Registracni islo: HRB 17316

Podil:

Vklad: 399 980 000 - K&
Splaceno: 100%

Obchodni podil: 39998/40000
Druh podilu: zakladni €. 1
Kmenovy list: nebyl vydan

Spoleénik:

EvoBus Austria GmbH i}
Wiener Meudorf, IZ NO - Siid, StralRe 4, Objekt 18, PSC 2355, Rakouska
republika

Podil:

Vklad: 20 000,- Ké
Splaceno: 100%
Obchodni pedil: 2/40000

L]daje platné ke dni: 12. dubna 2019 03:26

Zdroj: Justice, 2019

L2



oddil C, viozka 58742

Druh podilu: zakladni €. 2
Kmenowy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 400 000 000,- Ké
Ostatni skute¢nosti:

Poéet ¢lend statutariho organu: 1

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle & 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchednich spoleénostech a druZstvech.

L:Ida.je platné ke dni: 12. dubna 2019 03:36 212

Zdroj: Justice, 2019



Priloha B: Obraty dodavatelli a odbératelii za rok 2017

2017 Obraty dodavatelii EvoBus CR v K¢& (vé. DPH)
Obrat (v¢.

Dodavatel St PaSpol DPH) Podil

12711206 EVOBUS GmbH DE 245| -417785673,95 | 17,44%
12711206B | EvoBus GmbH/Mercedes-Benz Omni DE 245| -380280123,22 | 15,87%
10401016 Diirr Systems AG DE -150695070,00 | 6,29%
12558185 voestalpine Krems GmbH AT -117264649,43 | 4,89%
12711206Y | EvoBus GmbH - ZEL DE 245| -92874083,28 | 3,88%
15416977 Houdek Group s.r.o. Cz -80433683,45 | 3,36%
15416969 Kovo Hrbacek s.r.o. Cz -70352333,90 | 2,94%
16648305 Rudolf Flender Rohr GmbH DE -60390676,70 | 2,52%
15651780 Nevoteam, s. 1. 0. Cz -55874167,91 | 2,33%
15684880 PROLOKO s.r.0. Cz -51805140,00 | 2,16%
15568314 Cukurova Insaat Makinalari TR -48926690,66 | 2,04%
18569590 Letovické strojirny, s.r.o. cZ -42570412,68 | 1,78%
15650690 Strabag a.s. Cz -41684325,00 | 1,74%
15518228 MILAN MENCL Ccz -39390198,00 | 1,64%
18578807 VEGA TOUR spol. sr.0 CZ -35079065,17 | 1,46%
10609808 Feinwerktechnik hago GmbH DE -27080594,77 | 1,13%
12803318 EVOBUS AUSTRIA G.m.b.H. AT 1218 | -26856644,47| 1,12%
15384415 AWA Global a.s. Ccz -26278164,70 | 1,10%
15655017 EP ENERGY TRADING, a.s. Ccz -21705590,74 | 0,91%
15654526 Sumperska sprava majetku k.s. Cz 4575| -21425592,79| 0,89%
15654535 Mercedes-Benz (fs) CZ 1488 | -19645801,67 | 0,82%
15395320 Tebodin Czech Republic, s.r.o. Cz -19425075,55 | 0,81%
15416928 Geomine a.s. CZ -17080517,63 | 0,71%
12002721 ThyssenKrupp Schulte GmbH DE -16630554,25 | 0,69%
15505191 ICOM transport a.s. CZ -14748012,25 | 0,62%
18506899 BASTEELOS, s.r.o CZ -13444820,81 | 0,56%
15650201 FRONIUS Ceska republika s.r.o. Ccz -13444507,01 | 0,56%
15696394 IKS-METALLTECH s.r.0. Ccz -12698112,00| 0,53%
15650241 DMG MORI Czech s.r.o. Cz -12230167,93 | 0,51%
10527380 EMW Stahl Service GmbH DE -12083594,60 | 0,50%
12803029 MB Ceska republika s.r.o. CZz 1199 | -10700756,72| 0,45%
15662082 Hofmann wizard s.r.o. Cz -9851336,00 | 0,41%
12803326 EVOBUS BELGIUM S.A. BE 1249 -9114544,18 | 0,38%
15416852 Wuppermann Systemtechnik Cz -8988328,91 | 0,38%
15650194 Linde Material Handling CZ -8982790,70 | 0,37%
18506956 ESAB Vamberk, s.r.o. CZ -8751408,40 | 0,37%
15495575 HS Umformtechnik s.r.o. CZ -8410635,83 | 0,35%
12803524 EVOBUS NEDERLAND B.V. NL 1263 -7969460,00 | 0,33%
11011285 BPW Bergische Achsen KG DE -7807752,80 | 0,33%
15650203 Messer Technogas s.r.0. Cz -7283226,89 | 0,30%
12567723 Voestalpine Sadef NV BE -7062552,53 | 0,29%




12803219E | EvoBus France S.A.S. FR 1217 -6982028,44 | 0,29%
15450158 KASPER KOVO s.r.0. CZ -6893545,63 | 0,29%
12036125 Dipl.Ing. U. Treubel DE -6634344,97 | 0,28%
15647401 Vochoc Trade s.r.o. CZ -6524588,02 | 0,27%
18591024 Adige S.p.A. IT -6270030,00 | 0,26%
11000304 KONIG METALL GmbH & Co. KG DE -6084502,96 | 0,25%
15654624 Jaroslav Kubiziidk CZ -6058446,00 | 0,25%
15654966 Karlovarska Holding s.r.o. Cz -5983630,30 | 0,25%
15647428 Lakum - Galma a.s. CZ -5916993,00 | 0,25%
15658022 PROFILAS s.r.0. CZ -5827374,00 | 0,24%
15659132 IMONT spol. sr.o. CZ -5713442,50 | 0,24%
15443559 Josef Sebek CZ -5630898,81 | 0,24%
15207723 Karlovarska park s.r.o. cZ -5460459,14 | 0,23%
15385545 ABRATECH CZ s.r.o. CZ -4911508,00 | 0,21%
18800094 Evobus Polska Sp. z.0.0. PL 9987 -4850880,00 | 0,20%
12803292 EVOBUS ( SCHWEIZ) AG CH 1248 -4818555,00 | 0,20%
15391766 Special Service International, Cz -4644507,00 | 0,19%
15356249 OMNI-X CZ s.r.0. CZ -4488664,00 | 0,19%
15211469 AIRON s.1.0. CZ -4324269,00 | 0,18%
15326846 Welser Profile GmbH AT -4135278,23 | 0,17%
15665652 Eva DiviSova CZ -4093090,00 | 0,17%
12803219A | EvoBus France SAS FR 1217 -3846800,00 | 0,16%
18599266 Dekona s.r.0. SK -3637981,40 | 0,15%
12001566 Hoffmann Niirnberg GmbH DE -3592581,07 | 0,15%
12591756 OSTROJ OPAVA A.S CZ -3443485,87 | 0,14%
15520406 Duvenbeck Logistik s.r.o. Cz -3429860,59 | 0,14%
15647417 Chemetall Kft., org. slozka Cz -3386350,47 | 0,14%
12581138 METAZ Tynec a.s CZ -3325977,97 | 0,14%
15551112 Letasol spol. s.r.o. Cz -3134238,50 | 0,13%
16729329 Walter Gerber Generalver- DE -3131740,00 | 0,13%
11265204 Daimler AG DE 400 -3130450,43 | 0,13%
15654536 MARSH, s.r.o. CZ -3031911,00 | 0,13%
15654918 Ernst & Young s.r.0. Cz -2775014,00| 0,12%
16857534 Hormann Automotive DE -2773996,40 | 0,12%
15673579 CRAISS Logistic, s.r.o0. CZ -2679823,05| 0,11%
15388556 Apollo IT, s.r.o. CZ -2576462,00 | 0,11%
11807625 Schweikert GmbH DE -2518742,61| 0,11%
15650196 Chodské vodarny a kanalizace a cz -2479296,00| 0,10%
15654346 Miroslav Srotyt HENI CZ CZ -2466323,06 | 0,10%
15661446 Ixtent s.r.o. CZ -2367533,71 | 0,10%
15208366 FK DUKLA PRAHA a.s. CZ -2366760,00 | 0,10%
15683117 Rubes Rostislav CZ -2310706,75| 0,10%
15200256 Ing. Roman Skrabanek cz -2280124,00| 0,10%
15655093 KALTENBACH s.r.0. CZ -2255747,34 | 0,09%
15684805 RETROFIT, s.r.o. CZ -2175536,69 | 0,09%
15650279 Schinkmann s.r.o. CZ -2100304,00 | 0,09%




15379936 Frantisek Castka CZ -2020441,00 | 0,08%
12301008 Wagon Automotive Nagold GmbH DE -2014289,10 | 0,08%
15652705 Jantar Plzen s.r.o. CZ -1952147,00 | 0,08%
15703713 Yildiz Kalip Sanayi ve Ticaret TR -1925005,92 | 0,08%
15391717 International School of Prague Cz -1886437,40 | 0,08%
10001006 DAIMLER AG DE 400 -1834825,27 | 0,08%
15684502 BB Partner s.r.o. Cz -1820659,61 | 0,08%
18701532 Mercedes-Benz Minibus GmbH DE 2027 -1818257,76 | 0,08%
17006388 KRONENBERG Profil GmbH DE -1791608,56 | 0,07%
15650322 INOVA HolySov s.r.o. Cz -1743102,51| 0,07%
15661678 KONSTRUKTPOL s.r.0. CZ -1717390,00 | 0,07%
15650234 COMSIG - Jiii Bayerl spol. s r CZ -1709145,50 | 0,07%
15650206 ABB s.r.0. CZ -1671470,41| 0,07%
15647413 R.D.l. s.r.o. CZ -1614648,23 | 0,07%
10223022 Ing.-buero Boudnik DE -1599458,20 | 0,07%
15654112 Ancora Praha s.r.0. Cz -1570499,07 | 0,07%
15689415 CASA Interier s.r.o. Cz -1511618,00 | 0,06%
15361801 VEGA CZECH s.r.0. Cz -1503695,91 | 0,06%
11550779 Salzgitter Mannesmann Stahl- DE -1491814,52 | 0,06%
11922911 INDUMASCH GmbH DE -1469778,16 | 0,06%
12803557 EVOBUS DANMARK A/S DK| 1389 -1463190,00 | 0,06%
15383045 Auto-Bus.cz - Svoboda s.r.o. Cz -1419468,00 | 0,06%
15654544 Sodexo Pass Ceska republika a. CcZ -1401100,00 | 0,06%
12800280 MERCEDES-BENZ TURK A.S. TR 1402 -1393578,96 | 0,06%
15647409 TRUMPF Praha, spol. s.r.o. CZ -1391859,49 | 0,06%
15381437 SIELAFF Bohemias.r.o. CZ -1368757,00 | 0,06%
10223139 JACOB BEK GMBH DE -1368405,36 | 0,06%
17203316 Marquardt & Schaupp GmbH DE -1358015,29 | 0,06%
15655603 Profi Schierer s.r.o. Cz -1353691,00 | 0,06%
15601398 PRESENTE Plus s.r.o. Cz -1321983,80 | 0,06%
15664685 JUDr. Marek Gorges Cz -1316696,00 | 0,05%
15650282 T-Mobile Czech Republic a.s. Cz -1304352,91 | 0,05%
15654033 CCS CZz -1294132,32 | 0,05%
15390412 Dentons Europe CS LLP Cz -1273814,59 | 0,05%
15394927 Robotikservis s.r.0. Cz -1245822,62 | 0,05%
15655843 APIO CZ, s.r.o. CZ -1184652,00 | 0,05%
18802496 Mercedes-Benz PRAHA s.r.0. CZ 6660 -1173055,52 | 0,05%
15339575 DIOSS NYRANY a.s. CZ -1141765,21 | 0,05%
15399546 IPG Photonics Sp. z 0.0. PL -1139339,15| 0,05%
15399728 R-PALET s.r.0. CZ -1133077,00 | 0,05%
15654395 TNT Express Worldwide spol. s. CZ -1131301,76 | 0,05%
15650263 EFAFLEX-CZ, s.r.0. CZ -1090140,74 | 0,05%
15200215 RP JOB s.r.0. CZ -1082776,00 | 0,05%
15650213 SKOLA WELDING s.r.0. CZ -1080156,00 | 0,05%
15650296 Havranek Vladimir cz -1054491,00| 0,04%
15392053 WELDING PARTNERS s.r.0. CZ -1051443,72 | 0,04%




15647411 PROFIA PAPER a.s. Cz -1044335,98 | 0,04%
11508785 pfenning logistics GmbH DE -1042907,05 | 0,04%
10239366 Ingenieurbiiro Wagner GmbH DE -1001130,00 | 0,04%
17924390 STATIK DE -975614,75| 0,04%
15650199 Zapadoceské komunalni sluzby a Cz -961770,00 | 0,04%
18506949 Betatech s.r.o. CZ -956521,00 | 0,04%
15654527 Telefonica O2 Czech Republic, Cz -921771,84 | 0,04%
15689924 projectstudio8 s.r.0. Cz -914760,00 | 0,04%
15206790 Zdenék Voracek CZ -909024,00 | 0,04%
15651821 MB Food s.r.0. Cz -905655,54 | 0,04%
15654284 ASTOS Machinery a.s. Cz -898110,60 | 0,04%
15650320 KOVO KLIMA s.r.0. Cz -884861,07 | 0,04%
15654353 ZENOVA services s.r.0. Cz -883426,19 | 0,04%
12532305 BLM S.P.A. IT -854074,75 | 0,04%
15650317 BSJ group s.r.o. Cz -844126,00 | 0,04%
15650284 Konica Minolta Business Soluti Cz -840890,12 | 0,04%
15675526 EDN s.r.0. CZ -772593,00 | 0,03%
16874893 HDI Global SE DE -765220,53 | 0,03%
15699698 INCHEBA EXPO PRAHA spol. sr.0 Ccz -758754,70 | 0,03%
15682451 Diamant Expo spol. s r.o. Cz -749976,00 | 0,03%
15459969 VSP Auto, s.r.0. CZ -747874,00 | 0,03%
15499296 MBtech Bohemia s.r.0. Cz -741246,00 | 0,03%
15685244 LEGATO spol. s r.o0. CZ -720334,00 | 0,03%
15662835 Jungheinrich (CR) s.r.o. CZ -718782,50 | 0,03%
15650542 Grass Services S.r.0. Cz -703737,35| 0,03%
15652595 ISS Facility Services s.r.0. CZ -694725,76 | 0,03%
15650229 KOVOARTIKL CZ, s.r.0. CZ -692009,00 | 0,03%
15650204 Jan Pilny CZ -691369,00 | 0,03%
15696116 Lycee Francais de Prague Cz -678100,00 | 0,03%
16125650 Bestan3D GmbH DE -673019,00| 0,03%
15206485 AXIGON a.s. CZ -661240,87 | 0,03%
15668821 MEREL s.r.0. Ccz -659566,00 | 0,03%
12316535 HEWI G. Winker GmbH & Co.KG DE -658607,86 | 0,03%
15653013 Siems a Klein, spol. s r.o. Cz -658425,00 | 0,03%
15685243 Pneu Prochazka s.r.o. cz -631197,34| 0,03%
17206137 MEVIS TV GmbH DE -627526,01 | 0,03%
15416910 FERRUM PLZEN s.r.0. CZ -625975,00 | 0,03%
15654500 KPMG Ceska republika Audit, s. CZ -585761,00 | 0,02%
15665508 SIXTA - print s.r.o. CZ -584807,00 | 0,02%
15673640 CEZ Distribuce, a.s. CZ -580000,00 | 0,02%
15685563 KAST, spol. sr.o. Cz -573131,00 | 0,02%
15647404 BRUSIVO spol. s.r.o. Cz -562409,00 | 0,02%
12586574 Bonanomi Saulle S.p.A. IT -551348,39 | 0,02%
15695702 DOMINIK CENTRUM SERVIS s.r.0. Cz -548871,50 | 0,02%
16828956 Husemann & Huecking DE -531822,11 | 0,02%
15461197 STRABAG Property and Cz -524036,07 | 0,02%




15655040 Jiii Fuéik CZ -518674,00 | 0,02%
11300639 Nieten Internationale DE -515388,57 | 0,02%
15399025 CRC SA FR -494400,48 | 0,02%
15667476 SPEVACEK vzdé&lavaci centrum s. cz -488735,00 | 0,02%
10111763 A-D-W GmbH - Planungsges fiir DE -486010,11 | 0,02%
15650552 PAVLU - Complex, s.r.0. CZ -485004,30 | 0,02%
11000015 KAMAX GmbH & Co. KG DE -480017,46 | 0,02%
15650205 EKOvia EUROPE s.r.0. CZ -476906,00 | 0,02%
15376643 BCD Travel Czech Republic s.r. Cz -470672,37 | 0,02%
15661441 ROONTECH s.r.0. CZ -469798,00 | 0,02%
15650202 KAISER + KRAFT, s.r.o. CZ -464946,20 | 0,02%
15650310 EUFRAT Group, s.r.0. CZ -456832,20 | 0,02%
15359110 Engineering Office Holysov s.r Cz -452903,00 | 0,02%
12320677 WIEDMANN & WINZ GMBH DE -443547,75| 0,02%
10809200 Heyman Manufacturing GmbH DE -433303,29 | 0,02%
17904434 Staab Metalltechnik GmbH DE -423251,20 | 0,02%
18559138 Jan Argman Cz -419729,64 | 0,02%
15397128 Smarty CZ a.s Cz -415099,77 | 0,02%
15663185 KAVON CZ s.r.o. CZ -412640,00 | 0,02%
15601029 Selektor, spol. sr.o. Cz -411206,60 | 0,02%
15653958 Zdenék Jakl CZ -408130,58 | 0,02%
15647414 Sp - Tech s.r.o. Cz -406000,04 | 0,02%
15389331 AZ LASER Systems s.r.0. CZ -401977,00 | 0,02%
15650285 Quins spol. sr.0. CZ -395908,40 | 0,02%
15650290 Nederman CR s.r.0. CZ -386420,50 | 0,02%
15650314 ADC Solution, s.r.o. CZ -384625,30 | 0,02%
15672874 Autotyp H+S, s.r.o. CZ -383983,00 | 0,02%
15654634 Orbix s.r.o. CZ -383310,00 | 0,02%
15650528 ZamecCnictvi JANSKY s.r.o. Ccz -380702,60 | 0,02%
11166436 Liebhaber Werbeartikel GmbH DE -377008,03 | 0,02%
15670195 Endress + Hauser Czech s.r.o. CZ -373856,50 | 0,02%
15654917 HITEL s.r.o. Ccz -346191,00 | 0,01%
12711206G | EvoBus GmbH DE 245 -345854,80 | 0,01%
15650233 Bi Esse Cz s.r.o. Cz -336852,00 | 0,01%
16225120 Bollhoff Verbindungstechnik Gm DE -333869,99 | 0,01%
15673324 G-MAR PLUS s.r.0. CZ -330925,50 | 0,01%
15200231 TARGET CR s.r.o. CZ -326700,00 | 0,01%
15668975 Bustec s.r.0. CZ -326398,00 | 0,01%
18110288 CSAD Benesov s.r.0. CZ -323137,00| 0,01%
12400966 Zweygart DE -318970,03 | 0,01%
15651625 Alwaid s.r.o. CZ -308310,10 | 0,01%
15654382 Prazska plynarenska, a.s. cz -306591,00| 0,01%
15601070 Supply Group s.r.o. Cz -303838,00 | 0,01%
INLAND EvoBus CPD-Konto Inland DE -303806,70 | 0,01%
15679167 Kienbaum und Partner GmbH CZ -303140,00 | 0,01%
15501943 VEGA International Car-Transp. AT -300878,70 | 0,01%




15650197 Stanc Antonin Ing. CZ -292880,50 | 0,01%
15650214 Frantisek Inderholc CZ -292330,50 | 0,01%
15654348 BERNER spol. s r.0. CZ -287288,00 | 0,01%
15360308 AKRYL Hon¢ar,s.r.o. CZ -286937,00| 0,01%
15654632 LMCs.r.o. CZ -285511,60 | 0,01%
15654327 Hosek Motor a.s. CZ -282375,00 | 0,01%
15666549 CZECH NEWS CENTER a.s. CZ -279510,00 | 0,01%
10206100 Karl Berrang GmbH DE -279391,35| 0,01%
10878122 MAX HILSCHER GMBH DE -279178,49 | 0,01%
15392640 ROLIOL spol. sr.0. Cz -279117,00| 0,01%
15647407 OQEMA, s.r.0. CZ -273967,62 | 0,01%
15374150 ELT Management Company (674 -269784,89 | 0,01%
15651820 MKU-Chemie CZ s.r.o. CZ -268726,48 | 0,01%
15675104 Jaroslav Toman CZ -266469,25| 0,01%
15689533 Metal Produkt Servis Praha s.r Cz -266175,80 | 0,01%
15214372 Martin Winzig CZ -264990,00 | 0,01%
15654408 Mechanika Teplice, vyrobni dru Ccz -263346,00 | 0,01%
18110031 TRADO-BUS, s.r.0. CZ -256357,00 | 0,01%
15651683 DAS spol. s.r.o. Cz -254451,00 | 0,01%
11534021 Precitec GmbH & Co.KG DE -251369,65| 0,01%
15682093 | CSAD Usti nad Orlici, a.s. cz -249438,00 | 0,01%
15379597 MP technik spol. s r.o. Cz -248074,20 | 0,01%
15659245 Siemens, s.I.0. CZ -247629,86 | 0,01%
15650228 PESKA - 7idle a kiesla s.r.o. CZ -244560,00 | 0,01%
15359748 KOVOOBRABECSTVI-PETBEK CZ -243512,50 | 0,01%
15654363 Viggen s.r.0. CZ -242795,00 | 0,01%
15647408 Josef Korityak truhlarsvi Cz -238447,46 | 0,01%
18526921 CSAD Slany a.s. CZ -230046,00 | 0,01%
15662359 Grafton Recruitment s.r.o. Cz -227480,00| 0,01%
15210321 Randstad s.r.o. CZ -226875,00 | 0,01%
15654689 iXperta s.r.o. CZ -226440,50 | 0,01%
10915403 IMF Modell- und Formenbau DE -225630,75| 0,01%
15210453 Data Protection Delivery Cente CZz -223545,00| 0,01%
15655161 Ceské dopravni vydavatelstvi s Cz -222035,00 | 0,01%
15386410 ILLKO, s.r.o. CZ -221652,90 | 0,01%
15206501 Mlada Fronta a.s. CZ -217800,00 | 0,01%
15655034 66 Media, s.r.o. CZ -215380,00 | 0,01%
15660753 ON Servis Cheb s.r.o. CZ -212542,55 | 0,01%
15650267 COMINFO, a.s. CZ -210565,00 | 0,01%
15663731 M &V, spol. sr.0. CZ -205778,00 | 0,01%
15327414 MDC Max Daetwyler AG CH -201027,51| 0,01%
15601027 Madéra Miroslav cz -200866,00| 0,01%
15654361 Prazské sluzby, a.s. cz -200520,40| 0,01%
15691198 Iron Mountain Ceska Republika, cz -199427,01| 0,01%
15661680 CATUS servis, spol. s r.0. CZ -195759,00 | 0,01%
15692869 Ambulance praktického Iékafstvy cz -194400,00| 0,01%




15373475 CASIA spol. sr.o. Cz -190466,68 | 0,01%
16500936 EPF GmbH DE -189980,86 | 0,01%
13803283 HUISSEL GmbH DE -188292,58 | 0,01%
15664732 Z STUDIOQ, spol. sr.o. Cz -186981,30 | 0,01%
15685751 Hrach Jindfich Cz -185952,80 | 0,01%
15390545 SEP Maintenance s.r.o. Cz -185698,60 | 0,01%
15207798 Business Media CZ s.r.o. Cz -185130,00 | 0,01%
15650312 DELIKOMAT s.r.0. Cz -181748,00| 0,01%
15650316 Bohumil Ttiska Cz -179669,00 | 0,01%
15361306 Martin Linka Cz -177494,15 | 0,01%
15650226 Cistici stroje s.r.o. Cz -176211,00 | 0,01%
15358435 Deutsche Leasing CR, spol. s r Cz -175335,49 | 0,01%
15206105 Ing. Miloslav Fichtl Cz -174963,00 | 0,01%
115560241 PricewaterhouseCoopers GmbH DE -173337,36 | 0,01%
15650250 PRIMA BILAVCIK, s.r.o. Cz -172952,32 | 0,01%
15389711 Hotel Operations Plzen s.r.0. cZ -171940,50 | 0,01%
15655882 VSK Profi s.r.o. Cz -169805,00 | 0,01%
15673332 PROFI EMG s.r.0. Cz -167861,00| 0,01%
18109579 AXIGON a.s. Cz -166916,04 | 0,01%
11007762 Kaufmann Ulm Lichtwerbung GmbH DE -166358,29 | 0,01%
15655058 Jaroslav Dvorak Ccz -165900,00 | 0,01%
15688382 | NABYTEK PESKA, s.r.0. cz -165418,00 | 0,01%
15653683 Nieten Internationale Speditio Cz -164200,00 | 0,01%
15668637 CSAD Jindfichiiv Hradec a.s. CZ -163709,00 | 0,01%
15655015 6 X s.r.o. CZ -162735,32 | 0,01%
15647403 Bohemia system spol. s.r.o. Cz -159079,00 | 0,01%
15654528 MTBS Holys$ov s.r.0. CZ -157651,00 | 0,01%
15686493 Mgr. Marcela Nucova CcZ -157526,00 | 0,01%
15668589 Svaz dovozcu automobill Cz -150000,00 | 0,01%
15391881 Cut-e group s.r.o. Cz -149253,50 | 0,01%
15653481 PROTECO, s. . 0. CZ -143521,73 | 0,01%
12711206A | EvoBus GmbH DE 245 -143057,29 | 0,01%
15650224 NCH Czechoslovakia spol. s r.o CZz -142591,24 | 0,01%
15676295 Miroslav Knespl Cz -141594,00 | 0,01%
15654499 KPMG Ceska republika, s.r.o. CZ -140723,00 | 0,01%
15655933 Migatronic CZ a.s. CZ -137844,30 | 0,01%
15360621 SOS a SOU, HorSovsky tyn CZ -136294,80 | 0,01%
18110049 MRM Machinery s.r.o. CZ -136109,99 | 0,01%
15392616 Moore Stephens s.r.o. Cz -135955,60 | 0,01%
15693874 KSQ spol. s r.o. CZ -133504,00 | 0,01%
15201809 Lud&k Kantor Cz -132344,00| 0,01%
15655179 TUV SUD Czech s.r.o. Cz -130312,16 | 0,01%
15399645 Parkhotel Plzeni Congress Cente cz -129381,00| 0,01%
15202070 Gumdrop Bus s.r.0. Cz -126783,80 | 0,01%
15388549 Top Vision, s.r.o. CZ -126783,80 | 0,01%
12803318C | EVOBUS AUSTRIA GMBH AT 1218 -125856,80 | 0,01%




10239960 BASF Coatings GmbH DE -125736,00 | 0,01%
18318204 SAMAG Truck Components GmbH DE -125549,60 | 0,01%
15683426 Ceské reklamnl centrum s.r.0. cZ -124327,60 | 0,01%
16610305 F24 AG DE -123422,09 | 0,01%
15650292 Business Media Holding, s.r.o. Cz -123420,00 | 0,01%
15395239 Rockwell Automation s.r.o. Cz -123391,01| 0,01%
11527827 PP 2000 DE -122461,25| 0,01%
15650288 Gradua - CEGOS s.r.0. Cz -122145,00 | 0,01%
15654971 SALESIANER MIETTEX CHEMUNG s.r |CZ -121849,00 | 0,01%
15694600 SUS Production s.r.o. Cz -120304,00 | 0,01%
15669410 Chladirensky servis Jedli¢ka CZ -120154,00 | 0,01%
15391790 Optoskand AB SE -119908,62 | 0,01%
15655160 Ing. Jana Wolfova CZ -119790,00 | 0,01%
17806209 Metallbearbeitung Schédlich DE -119731,45| 0,00%
15655068 Creditreform s.r.0. Cz -115966,51 | 0,00%
15653663 DISKARD - STK CZ -115300,00 | 0,00%
15656215 MUDr. Marie Sipova Ccz -115200,00 | 0,00%
15650538 HBC-radiomatic, CZ s.r.o. Cz -113660,03 | 0,00%
12711206F | EvoBus GmbH DE 245 -110020,40| 0,00%
15670927 Mediaboard.cz s.r.o. Cz -108900,00 | 0,00%
15657979 Ceska informaéni agentura s.r. Ccz -107484,30| 0,00%
AUSLAND | EvoBus CPD-Konto Ausland SI -107241,55 | 0,00%
15389745 ELFETEX, spol. sr.o. CZ -105759,00 | 0,00%
16859571 Hotel Burg Abenberg DE -104654,90 | 0,00%
15692640 LUXUR Media, s.r.0. SK -104500,00 | 0,00%
15203433 Terex Material Handling, s.r.o Cz -104060,00 | 0,00%
15201221 PRIME PROPERTY s.r.0. CZ -102850,00 | 0,00%
15379647 Gumdrop, s.r.0. CZ -101422,66 | 0,00%
15654815 Stodska nemocnice, a.s. Ccz -101187,00| 0,00%
15668027 BIOANALYTIKA CZ, s.r.0. Ccz -101051,00 | 0,00%
10513349 BRUNNEN & EILERS Promotion DE -99914,40 | 0,00%
15654496 Sukenik Josef, kominictvi Ccz -99220,00 | 0,00%
15364011 Lusto s.r.o. Cz -96753,00 | 0,00%
207365 Volkan Tutal CZz -94695,40 | 0,00%
12803466 EVOBUS ITALIAS.P.A. IT 1221 -93654,11| 0,00%
15659296 Martin Zabransky CZ -93501,00| 0,00%
15666069 Komora dafiovych poradcti CR cz -93422,00 | 0,00%
15423940 Tesa Tape s.r.0. CZ -93145,30| 0,00%
15650550 H&B Group s.r.o. CZ -91641,00| 0,00%
15650231 Zapadoceska univerzita v Plzni cz -90750,00 | 0,00%
15664496 Petr Biza - vinafstvi cz -90447,00 | 0,00%
15200710 Laurent Laval Cz -90000,00 | 0,00%
15399504 Bon Voyage, s.r.0. Cz -89603,59 | 0,00%
10291318 Karl Burger Maschinenbau GmbH DE -88845,28 | 0,00%
15650256 DENIOS s.r.0. CZ -88009,35| 0,00%
15667891 Recoop Tour, a.s. Cz -87750,00 | 0,00%




15654398 DEKRA CZ a.s. Cz -87739,52 | 0,00%

Pokorna Monika Cz -85467,00 | 0,00%
10223220 BILSTEIN & SIEKERMANN DE -85076,65 | 0,00%
15656214 Anopress IT, a.s. Cz -84942,00 | 0,00%
15689883 PricewaterhouseCoopers Cz -84700,00 | 0,00%
15662742 MH Development s.r.0. Cz -84506,40 | 0,00%
15650688 Ing. Frantisek Stupka Cz -82436,09 | 0,00%
15601109 Ing. Roman Jirasko Cz -80314,00 | 0,00%
15650553 MUT TUBES s.r.0 Cz -79903,19 | 0,00%
15654355 CHEMIE STAR, spol. sr.o. Cz -79631,00 | 0,00%
15391741 ITLOCK s.r.0. Cz -77945,00 | 0,00%
15654543 Contrast Consulting Cz -77373,46 | 0,00%
15650208 B-DESIGN Bernklau Petr Cz -75364,83 | 0,00%
15667425 Turck, s.r.o. Cz -75088,00 | 0,00%
15673328 Ludmila Mayerova Cz -73170,00 | 0,00%
11709797 SGS Germany GmbH DE -72611,06 | 0,00%
15654547 Zdengk Pavlik Cz -72166,00 | 0,00%
11539103 Panzer Datentechnik GmbH DE -69417,35| 0,00%
15692256 MERIVA TRANSLATIONS s.r.0. Ccz -68810,00 | 0,00%
15654393 PURE SOLVE Ceska republika spo Cz -68244,00 | 0,00%
15695347 Horolezecky klub Hostivar o.s. CZ -67148,00 | 0,00%
15377021 Mgr. Lucie Klanova, Dis cz -66750,00 | 0,00%
15654364 MAHA Consulting s.r.0. CZ -66518,00 | 0,00%
15666441 Geodetické prace Bubla s.r.o. CcZ -66405,00 | 0,00%
15600731 Atlas Copco s.r.o. CZ -65137,34 | 0,00%
15696015 Marek Psotny - Mauriga CZ -63162,00 | 0,00%
15650531 Miroslav Miler CZ -61901,00 | 0,00%
15655031 Meéstské kulturni a informacéni CcZ -61861,00 | 0,00%
12002440 TUCKER GMBH DE -60877,47 | 0,00%
15684597 Ing. Jiti Kubik Cz -60790,00 | 0,00%
15202047 TAKR Technika s.r.o. Cz -60559,00 | 0,00%
15664773 Centrum socialnich sluzeb Stod Cz -60000,00 | 0,00%
10917680 In Time Express Logistik GmbH DE -59387,36 | 0,00%
15664100 BV GROUP floor steel a.s. Cz -59380,00 | 0,00%
15379845 Vogel Medien International, s. Cz -59290,00 | 0,00%
15397656 FIRECON CZ, s.r.0. CZ -59290,00 | 0,00%
17814567 DB Cargo Logistics GmbH DE -59071,20 | 0,00%
15672755 KP MARK s.r.0. CZ -58700,00 | 0,00%
15658139 PAKRA ZF-SERVIS s.r.0. CZ -58439,00 | 0,00%
15388564 CEPLECHA s.r.0. CZ -58265,13 | 0,00%
15650227 Jarmila Rosslova cz -58080,00 | 0,00%
15689608 Atega s.r.o. Cz -57597,00 | 0,00%
15650309 JC-METAL s.r.0. Cz -57531,00 | 0,00%
15397425 Mixanek s.r.o. Cz -57529,00 | 0,00%
18702209 Daimler FleetBoard GmbH DE 3834 -57159,50 | 0,00%
15651816 HAPPY END CZ, a.s. Cz -56749,00 | 0,00%




15650215 Presston spol s r.o. Ccz -56532,41| 0,00%
15389752 Cesky metrologicky institut Cz -56319,48 | 0,00%
15690092 Stérba Zdengk Cz -56265,00 | 0,00%
15654501 PlanetLine Cz -56033,50 | 0,00%
15695054 COMTECH CAN s.r.o. Cz -55346,00 | 0,00%
15673436 SEBEP s.r.0. Cz -54849,00 | 0,00%
15391873 WTW, méfici a analyticka techn Cz -53801,44 | 0,00%
15210974 Euro SITEX s.r.0. Cz -53110,12| 0,00%
15673437 Olga Tu¢kova ODBORCONSULT-D Cz -52840,00 | 0,00%
15379837 Smart Beavers s.r.0. CZ -52250,00 | 0,00%
16816969 E. Herrmann GmbH DE -51596,70 | 0,00%
15206089 Navijarna motort HC&M spol. s cZ -51514,00 | 0,00%
15368426 Brenntag CR s.r.0. Cz -50047,78 | 0,00%
15388978 VT Service s.r.0. Cz -49940,41| 0,00%
15394646 Dtim techniky Plzei spol. s r.0 cZ -49610,00 | 0,00%
15653662 DEDEK s.r.0. Cz -48500,00 | 0,00%
15673735 WATEK s.r.0. Cz -48400,00 | 0,00%
15697697 NARRAN, s.r.0. Cz -47744,34 | 0,00%
15469059 Ramseier Normteile GmbH AT -47310,24 | 0,00%
15650219 Tesort spol. sr.o. Cz -47053,00 | 0,00%
15653803 EMCO INTOS, spol. s r.o. Cz -47032,75| 0,00%
15204811 Invista Craft s.r.o. Cz -46611,00 | 0,00%
18302083 Westiform GmbH & Co. KG DE -46216,09 | 0,00%
15392020 Pepperl+Fuchs s.r.o. Cz -46156,90 | 0,00%
18100362 Union Tank Eckstein DE -45407,80 | 0,00%
15390404 TG Drives, s.r.0. Cz -44044,00 | 0,00%
15399470 Michal Reiser Cz -44000,00 | 0,00%
15650198 PROWELD - Hana PospiSilova Cz -43741,00 | 0,00%
15662033 TEDOX s.r.0. Cz -43543,06 | 0,00%
15650307 IKEMA BOHEMIA s.r.0. Cz -43389,40 | 0,00%
15399488 Ucetni Portal a.s. cz -43044,00 | 0,00%
203410 Zuzana Schneyderova-Kubanikova Cz -42743,95| 0,00%
15601539 Hiebi¢ek AUTOSERVIS CZz -42690,00 | 0,00%
15655811 Auto Tesaf s.r.o. Ccz -42350,00 | 0,00%
15601028 Stredni $kola technicka Cz -41400,00 | 0,00%
15660773 DEVETSIL JST, s.r.o. Cz -41105,70| 0,00%
12803714A | EvoBus Iberica S.A, ES 9930 -41068,06 | 0,00%
15655042 AQE - reklamni agentura s.r.o. cz -40656,00 | 0,00%
15392517 PP PROFI s.r.0. Cz -40457,00 | 0,00%
15650243 Racionaliza¢ni Agentura s.r.0. cz -40414,00 | 0,00%
15216039 TOWER GASTRO s.r.0. Cz -40000,00 | 0,00%
15654497 | Cesko-némecka cz -40000,00 | 0,00%
15600726 Dare 2, s.r.0. Cz -39809,00 | 0,00%
10006005 Daimler AG DE 400 -38822,63 | 0,00%
15210537 Green Pear Tip s.r.0. Cz -38720,00 | 0,00%
15210933 VLTAVA LABE MEDIA a.s. Cz -38720,00 | 0,00%




15395650 Lyreco CE, SE, organizacni slo cZ -38720,00 | 0,00%
15392194 SINTEX, a.s. CZ -38656,00 | 0,00%
17908849 Star Distribution GmbH DE -37707,22 | 0,00%
15392012 LUKASstav s.r.0. cz -37655,00 | 0,00%
15684886 Svoboda Petr - Auto-BUS.cz CZ -37650,00 | 0,00%
15399926 PROFYLAX s.r.0. CZ -36845,00 | 0,00%
15658957 CAD Studio a.s. CZ -36736,00 | 0,00%
15654405 Ceska posta, s.p. CZ -36642,00 | 0,00%
15205347 EMRIS, spol. sr. 0. CZ -36300,00 | 0,00%
15652529 KOVO PESEK CZ -36300,00 | 0,00%
15697935 Piibek Miroslav CZ -35090,00 | 0,00%
15656145 Gopas a.s. CZ -34799,60 | 0,00%
12803714 EVOBUS IBERICA S.A. ES 9930 -34551,55 | 0,00%
10165124 SVS SchweiBtechnik GmbH DE -34433,91| 0,00%
15601574 SIG Prahas.r.o. CZ -33578,00 | 0,00%
15389521 INTERFLON Czech, s.r.o. CZ -33538,00 | 0,00%
15647415 KARPEM a.s. Ccz -33518,00 | 0,00%
15664246 RADOM, s.r.0. CZ -33440,00 | 0,00%
15655915 Vyzkumny a zkusebni ustav Plze Cz -33420,00 | 0,00%
15697170 NOTSERVIS a.s. Ccz -32669,17 | 0,00%
15398217 QC Group, s.r.o. CZ -32235,00 | 0,00%
15654542 RTD-SERVICE Ccz -32000,00 | 0,00%
15600835 NAVISAT, s.r.o. CZ -31986,00 | 0,00%
15651628 Beck Zdenek Z+Z CZ -31740,00| 0,00%

Girtler Mario CcZ -31250,00 | 0,00%
15600864 Auto-Ahmedié CZ -30884,00 | 0,00%
15650217 Dusan Maly vodoinstalace CcZ -30744,00 | 0,00%
15654338 Skiivanek s.r.o. CZ -30731,00| 0,00%
18109538 Ing. Miloslav Fichtl CZ -30531,00 | 0,00%
15329758 BIS Business Information BE -30520,65| 0,00%
15651626 Alfa Software, s.r.0. CZ -30384,00 | 0,00%
15601036 Tesaf Vaclav CZ -30300,00 | 0,00%
15217490 ARRIVA STREDNI CECHY s.r.0. Ccz -30250,00 | 0,00%
15397573 Antares-AZV s.r.0. Ccz -29983,80 | 0,00%
15655509 United parcel service Cz -29770,64 | 0,00%
15653628 Argman s.r.o. CZ -29645,00 | 0,00%
15214943 MAX FOOD SE CZ -28896,00 | 0,00%
15677700 Ing. Jifi Benes CZ -28600,00 | 0,00%
15684089 Kotlan Petr - AV Multimedia CZ -28343,04 | 0,00%
15698369 MAFRA, a.s. CZ -27760,00 | 0,00%
15210404 | PENSION JENIK s.r.0. cz -27478,00 | 0,00%
15662916 Festo s.r.o. Cz -27474,00 | 0,00%
15658646 Libor Mare$ cz -27314,00 | 0,00%
15707177 A.K.P. Otomotiv San.Tic.Ltd.bt TR -26756,03 | 0,00%
18110015 Prakticky 1ékaf HolySov s.r.o. cz -26600,00 | 0,00%
17707324 SYNTEKS Umformtechnik GmbH DE -26419,46 | 0,00%




15655039 Sedlagek, s.r.o. CZ -26310,00 | 0,00%
15212327 OEM Automatic, spol. s r.o. CZ -25790,00 | 0,00%

Pavel Kouba CZ -25697,00 | 0,00%
15392087 Josef Selner CZ -25606,00 | 0,00%
15206824 Ammeraal Beltech s.r.o. Cz -25205,00 | 0,00%
15396518 Avaps s.r.0. Cz -25200,00 | 0,00%
206269 Schmidt Eric Bernard Cz -25020,14 | 0,00%
15217631 | CESKA POJISTOVNA A S. cz -25000,00 | 0,00%
15655069 Sdruzeni dopravnich podnikii CR Cz -25000,00 | 0,00%
15699430 Lipensky Miroslav Cz -25000,00 | 0,00%
12802930 MERCEDES-BENZ MOLSHEIM S.A.S. |FR 1893 -24988,33 | 0,00%
15203938 Jif{ Pokorny CZ -24503,00 | 0,00%
15679271 FRIGO s.r.0. CZ -24321,00| 0,00%
15666442 ALUMECO CZ s.r.o. CZ -24307,00 | 0,00%
15397599 Startupedia s.r.o. CZ -24200,00 | 0,00%
15692611 ZAK TV s.r.0. CZ -24200,00 | 0,00%
15699233 Skladal Vladimir Cz -24200,00 | 0,00%
16544587 Markus Erb Qualitits Service DE -24024,80 | 0,00%
15208382 CETRANS energetika s.r.0. Cz -23932,59 | 0,00%
15694278 Konfes kongrasova technika, s. Ccz -23232,00| 0,00%
15216146 QUALITY GASTRO s.r.0. Ccz -23100,00 | 0,00%
15393580 ZEMPRA KL s.r.0. Cz -23057,00 | 0,00%
15650315 UPS SCS (Czech Republic) s.r.o CZ -22974,27 | 0,00%
15661253 Wiltex s.r.o. CZ -22680,00 | 0,00%
17252636 Max Mothes GmbH DE -22489,78 | 0,00%
15365984 ELIOD servis, s.r.o. CZ -22085,00 | 0,00%
17270042 MercedesService DE 2914 -22082,39 | 0,00%
15691122 Mercury Five s.r.o. CZ -21259,00| 0,00%
15399538 ARKOQV, spol. sr.0. Cz -20843,00 | 0,00%
15667176 PRAKTIK spol. sr.0. Cz -20669,00 | 0,00%
15391071 Ceska zem&dg&lska univerzita v Ccz -20570,00 | 0,00%
15679194 KAJMAN K CZ s.r.0. Ccz -20328,00 | 0,00%
15654407 Plouzek Jan CZz -20280,00 | 0,00%
15654972 Fontana Watercoolers, s.r.0. Cz -20271,00 | 0,00%
15214950 SVARCTRANS s.r.0. CZ -20207,00| 0,00%
15601685 SkyToll, a.s. SK -20075,75| 0,00%
15650261 Josef Svoboda CZ -20059,00 | 0,00%
15653330 PROEXPO plus s.r.o. CZ -20009,20 | 0,00%
15600683 Zéakladni §kola specialni CZ -20000,00 | 0,00%
15664772 Sdruzeni hasicu, Cech, Moravy cz -20000,00 | 0,00%
15664774 Zakladni Skola CZ -20000,00 | 0,00%
15684966 Matetska skola HolySov cz -20000,00 | 0,00%
15685686 Technological Initiative Pilse CZ -20000,00 | 0,00%
15692682 Détsky domov, Staiikov CZ -20000,00 | 0,00%
15654058 Josef Divis - COLOR AUTOLAKOVN CZ -19965,00 | 0,00%
15669055 GEMARE GROUP s.r.0. CZ -19965,00 | 0,00%




15203367 ATF s.r.o. CZ -19819,80 | 0,00%
15654541 EKO-KOM a.s. CZ -19816,66 | 0,00%
15654736 Schonherr s.1.0. CZ -19699,89 | 0,00%
15650216 TENAUR s.r.0. CZ -19687,00 | 0,00%
15206576 Prakticky 1ékat HolySov s.r.o. Cz -19500,00 | 0,00%
15665801 Jefaby - servis s.r.o. Cz -19493,10| 0,00%
15654545 ANAG, spol sr.o. Cz -19421,00| 0,00%
15686402 Wolters Kluwer CR, a.s. Ccz -19380,00 | 0,00%
10711083 Gummi-Welz GmbH u. CO.KG DE -19008,57 | 0,00%
15655070 Mudr. Vaclav Gruber odb. 1ékaf Cz -19000,00 | 0,00%
15658939 HYDRO-FLEX-ZBA s.r.0. CZ -18995,00 | 0,00%
15204787 Hydrogen s.r.o. CZ -18876,00 | 0,00%
15684970 Zapij¢ka.cz, s.r.0. CZ -18240,75| 0,00%
15210693 Janoch Vaclav CZ -18150,00 | 0,00%
15367667 TOI TOI CZ -18150,00 | 0,00%
15651604 ABC Magnet s.r.o. CZ -18119,80 | 0,00%
15647400 Hofmeister s.r.o. Cz -18113,00 | 0,00%
15654498 HANSA FLEX spol. s r.0. Cz -18102,60 | 0,00%
15206493 Ulbrich Hydroautomatik s.r.o. Cz -18042,31| 0,00%
15650513 SLUZBY, STAVBY, MONTAZE, Ccz -17606,00 | 0,00%
15654341 DHL Express (Czech Republic) s Cz -17459,45| 0,00%
15669935 IBS Scherer Czech s.r.o. Cz -17303,00 | 0,00%
15204977 V'SP Auto Praha Servis, a.s. CZ -16988,00 | 0,00%
12012118 Nelson Bolzenschweif3- DE -16951,07 | 0,00%
15388192 ContiTrade Services s.r.o. Cz -16659,89 | 0,00%
15698027 Activity promotion s.r.0. Cz -16567,00 | 0,00%
15202575 SPEDOS Servis s.r.o. CZ -16345,00 | 0,00%
15209844 Greensgate Golf&Leisure Resort Cz -16336,00 | 0,00%
15217433 K-KOVO s.r.0. Cz -16335,00 | 0,00%
11609971 Benteler Distribution DE -16325,05| 0,00%
15686322 A-Z papir spol. s r.0. Cz -16252,00 | 0,00%
15654537 KSD LEGAL advokatni kancelaf, cz -16093,00 | 0,00%
15654333 Hoffmann a ZiZak spol. s r.0. Ccz -16037,00 | 0,00%
10760817 Jens Gutwasser DE -15883,00 | 0,00%
15667860 Ceska asociace pro financ¢ni i cz -15763,50 | 0,00%
12803318A | EvoBus Austria GmbH AT 1218 -15684,64 | 0,00%
15394380 Vysoka §kola chemicko-technolo CZ -15609,00 | 0,00%
15655032 Jazykova skola SPELL s.r.o. cz -15420,00 | 0,00%
15393853 Ruzicka CZ -15125,00| 0,00%
15679046 AZ Catering services s.r.0. Cz -15093,00 | 0,00%
15390966 INTERIER GROUP s.r.0. CZ -15000,00 | 0,00%
15652631 Utad pro technickou normalizac cz -15000,00 | 0,00%
12507091 Autocommerce, d.0.0. Sl -14997,04 | 0,00%
15376148 AVOSS s.r.o. CZ -14946,00 | 0,00%
15697936 DATART INTERNATIONAL a.s. CZ -14752,00 | 0,00%
15670108 Stobich Brandschutz s.r.o. cz -14719,65| 0,00%




15399561 EKOSYSTEM s.r.o. Cz -14520,00 | 0,00%
10305142 Chemetall GmbH DE -14514,84 | 0,00%
15395668 Viktor Jedli¢ka Cz -14480,00 | 0,00%
15650264 Montako CZ s.r.o. Cz -14363,00 | 0,00%
15655237 Razitka Kral CZ -14254,00 | 0,00%
15214596 Bitcon spol. s r.o. Cz -14157,00 | 0,00%
15601576 Kanaco spol. s r.o. Cz -14089,80 | 0,00%
15391998 DR technology s.r.o. Cz -13727,00| 0,00%
15650195 APOLLO Servis s.r.o. Cz -13629,00 | 0,00%
15654968 Jenikova Anna - Penzion Jenik Ccz -13485,00 | 0,00%
15399496 TEPOSTOP Cz -13474,60 | 0,00%
15653413 Forte-Wespa-Rokycany s.r.o. (674 -13371,00 | 0,00%
15389869 FLUIDTECHNIK BOHEMIA, s.r.0. Cz -13081,00 | 0,00%
15380066 Jitka Tomanova Cz -13000,00 | 0,00%
15201742 InNight Express s.r.o. Cz -12740,00 | 0,00%
15360993 Vlajky.EU s.r.o. Cz -12643,00 | 0,00%
15212236 Techmania Science Center 0.p.s Cz -12586,00 | 0,00%
18218214 4fastening GmbH DE -12543,28 | 0,00%
15655029 Ceska spole¢nost pro udrbu, z Ccz -12260,00 | 0,00%
15650563 Viclav Skopek Cz -12000,00 | 0,00%
15694986 To Europe s.r.o. CZ -11979,00 | 0,00%
15207889 David Sedivy Cz -11858,00 | 0,00%
15654385 AUDOL spol. sr.o. CZ -11824,12 | 0,00%
15650293 ECONOMIA a.s. CZ -11586,00 | 0,00%
12001616 Gebr. Titgemeyer GmbH & Co. KG DE -11543,48 | 0,00%
15697798 EMPORO, s.r.0. CZ -11292,93 | 0,00%
15654737 MP Development a.s. CZ -11264,90 | 0,00%
17909615 Stadelmayer Werbung GmbH DE -11179,62 | 0,00%
15684026 MUDr. Flemr Lubomir Cz -11100,00| 0,00%
15685196 Blickle, a.s. Cz -11065,00 | 0,00%
10602084 FONTANA FASTENERS DE -10959,54 | 0,00%
15650287 EKOL s.r.o. CZ -10938,40 | 0,00%
18110890 STLASERs.I.0. CZz -10733,00 | 0,00%
15389935 PERLIT PRAHA, spol. sr.o. Ccz -10681,60 | 0,00%
15214794 AUTO VOLF spol. sr.o. CZ -10648,00 | 0,00%
15212228 PMN - Vyroba nerezového zafize cz -10641,00 | 0,00%
15600727 SGS Czeck Republic, s.r.o. CZ -10635,90 | 0,00%
15664345 Tender Service, s.r.0. Cz -10440,00 | 0,00%
15656211 AMF, s.r.0. CZ -10305,60 | 0,00%
15205180 Veidec s.r.0. CZ -10230,00 | 0,00%
17908864 STAR PUBLISHING GmbH DE -10198,00 | 0,00%
15367659 BKV Holysov z.s. Cz -10000,00 | 0,00%
15383656 CAFE&NETPOINT a.s. Cz -9922,00| 0,00%
11089893 Reiner Kuch DE -9854,66 | 0,00%
15684023 KCT Data, s.r.o. Cz -9680,00 | 0,00%
15651685 SAFEROAD Czech Republic s.r.0. CZ -9678,00 | 0,00%




18109868 Lignis s.r.o. Cz -9600,00 | 0,00%
15391089 Ing. Stanislav Nesnidal Cz -9350,00 | 0,00%
15654410 P&P transport and travel agenc CZ -9257,50| 0,00%
15214745 Airtech Group s.r.o. CZ -9196,00 | 0,00%
15385081 Zdenék Trnka - O¢ni optika CZ -9196,00 | 0,00%
15361876 AUMA - Servopohony spol. sr.o Cz -9062,90 | 0,00%
15688404 Golf Park Restaurant s.r.0. Cz -9000,00 | 0,00%
15673329 Mgr. Libuse Teskova CZ -8960,00 | 0,00%
15654969 Pension Wertheim - J. Wertheim Cz -8800,00 | 0,00%
15207517 Miroslav Vanourek Ccz -8470,00 | 0,00%
15653976 Vaclav Kagirek Cz -8470,00 | 0,00%
11734449 Spotlight Verlag GmbH DE -8367,71| 0,00%
15699328 INTERGRAM Cz -8284,00 | 0,00%
15396286 Envites, spol. s r.0. Cz -8275,19 | 0,00%
11849197 PS Service Systeme GmbH DE -8072,00 | 0,00%
202181 Vaclav Beranek Cz -8070,80 | 0,00%
15360282 Mgr. Daniel Kadlcek Ccz -8000,00 | 0,00%
18109546 Ulbrich Hydroautomatik s.r.o. Cz -7861,37 | 0,00%
15209604 BOHEMIA INSTITUT s.r.0. Ccz -7840,00 | 0,00%
15654281 QTS CZs.r.o. CZ -7798,00 | 0,00%
15658088 Chromservis s.r.o. Cz -7603,64 | 0,00%
15361637 JABLUM Czech s.r.o. Cz -7493,00| 0,00%
15202534 MUDr. Katefina Kost'dkova CZ -7410,00 | 0,00%
15200942 Leona Tomanova CcZ -7390,00 | 0,00%
12803318B | EvoBus Austria GmbH AT 1218 -7081,23 | 0,00%
15685488 Drogerie TETA - HolySov CZ -6853,00 | 0,00%
18506907 Arcus Engineering, spol. s r.0 Cz -6803,00 | 0,00%
203031 Kendlbacher Georg Cz -6677,00 | 0,00%
15650271 ENERGIZE GROUP s.r.0. Ccz -6486,00 | 0,00%
15209075 Megadyne CZ s.r.o. CZ -6357,00| 0,00%
15365679 KORAFORM s.r.0. CZ -6331,00| 0,00%
206650 Katetina Koubikova Ccz -6280,00 | 0,00%
15201817 Parasuco Division s.r.0. Cz -6171,00| 0,00%
15379944 Jif{ Rajchelt CZz -6055,00 | 0,00%
15390982 Ing. Dana Bendova cz -6050,00 | 0,00%
15385073 Vilém Krejéi CZ -5990,00 | 0,00%
15653712 UniCredit Czech Republic, a.s. Cz -5541,80| 0,00%
15660102 Retela, s.r.0. CZ -5394,50 | 0,00%
15398209 AUTO ANERI s.r.0. CZ -5336,00 | 0,00%
15661017 Hornbach Baumarkt CS spol. s.r Cz -5281,00| 0,00%
15379589 Trenkwalder a.s. Cz -5203,00 | 0,00%
15395056 AbecedaPC Consulting a.s. CZ -5082,00 | 0,00%
15367303 Spolek TABORNIK Ccz -5000,00 | 0,00%
15367600 JUNAK - &esky skaut Cz -5000,00 | 0,00%
15399934 Télovychovna jednota Slavoj Ko cz -5000,00 | 0,00%
15655060 Regionalni hosp. komora Plzens cz -5000,00 | 0,00%




15655583 Courtyard by Marriott Cz -4992,00 | 0,00%
15394034 Wimmer Pavel - WTS Cz -4780,00 | 0,00%
15650222 MERCK spol. sr.0. Cz -4772,24 | 0,00%
15654854 Proka CZ s.r.o. Cz -4722,63 | 0,00%
15662305 Celni software s.r.o. Cz -4719,00 | 0,00%
15658928 JURIS J.T. Plzeti s.r.o0. Cz -4701,00 | 0,00%
207579 Dr. Thomas Rohde AT -4621,70 | 0,00%
15601661 Novotny Martin Cz -4576,00 | 0,00%
15686320 HYVABEST s.r.o0. Cz -4400,00 | 0,00%
15396476 Traiva s.r.o. Cz -4259,00 | 0,00%
15667178 PRAGOKONCERT BOHEMIA a.s. Cz -4150,00 | 0,00%
15201726 oTTo interier s.r.o. Cz -3732,00| 0,00%
10100253 AVDEL Deutschland GmbH DE -3701,74 | 0,00%
11093960 KTS Transportgeraete & DE -3654,70 | 0,00%
15393168 Ing. Josef Zelenka Cz -3630,00 | 0,00%
15680006 SICK spol. sr.0. Cz -3594,44 | 0,00%
15682178 Rejlek Tomas Cz -3490,00 | 0,00%
15374861 Poradce s.r.o. CZ -3380,00 | 0,00%
15391758 TorMonT eximpo, S.r.0. Cz -3370,00 | 0,00%
15651686 EMCOMP, s.r.o Cz -3347,00| 0,00%
15380249 NEASPOL s.r.0. Cz -3200,00 | 0,00%
15658788 APEKO GROUP s.r.0. Cz -3053,00 | 0,00%
15600594 Vratové systémy Mares s.r.0. CcZ -3025,00| 0,00%
15399710 Merida Hradec Kralové, s.r.o. CcZ -3019,00| 0,00%
15209794 ESSPE s.r.0. Cz -3013,00 | 0,00%
15210636 Okresni hospodaiskd komora dom CcZ -3000,00 | 0,00%
15204118 Lubo$ Studnic¢ka Cz -2976,60 | 0,00%
17909359 Stolfig GmbH DE -2965,72 | 0,00%
15655508 CENTROS - Ing. Kube§ Vaclav Cz -2783,00 | 0,00%
15374663 Marek Sedin Cz -2713,00 | 0,00%
10871952 VERLAG DIETER HANKE DE -2647,96 | 0,00%
15655066 TJ Holysov Cz -2640,00 | 0,00%
15391865 SONET, spole¢nost s.r.0. Ccz -2515,60 | 0,00%
15687912 FK Staiikov Cz -2500,00 | 0,00%
16404139 T-Systems International GmbH DE -2495,07 | 0,00%
15690948 Autocalounictvi Jaroslav Prose cz -2420,00 | 0,00%
15601718 SEND Ptedplatné spol. s r.o. cz -2330,00 | 0,00%
15695068 Princip a.s. Cz -2323,20 | 0,00%
15601620 DABOK s.r.0. Cz -2320,00 | 0,00%
15651859 Z & Z spol. s.r.o. Cz -2238,00 | 0,00%
15664373 BMSS-START spol. sr.o. Cz -2196,00 | 0,00%
15379472 Mgr. Jaroslav Fait CZ -2178,00| 0,00%
15658023 INISOFT s.r.0. Cz -2153,00| 0,00%
15201056 ATOS spol. sr.o. Cz -1876,00 | 0,00%
15359359 DEFINITION s.r.0. Cz -1860,00 | 0,00%
15377443 HUSA Plzen s.r.0. Cz -1800,00 | 0,00%




15650239 ROVS-Roznovsky vzdélavaci serv CZ -1600,00 | 0,00%
15394919 Fond ohrozenych déti CZ -1500,00| 0,00%
15693309 MC gastro s.r.o. CZ -1343,10| 0,00%
15387145 Ludgk Stoli¢ny CZ -1170,00| 0,00%
15213093 Ministerstvo vnitra Cz -1087,00 | 0,00%
15207533 Nakladatelstvi Fraus, s.r.0. Ccz -1022,00 | 0,00%
15384506 OSEP, spol. sr.0. Cz -665,50 | 0,00%
15683424 Sdruzeni automobilovych doprav Cz -626,00 | 0,00%
15388705 AHC SERVICES s.r.0. Cz -453,75| 0,00%
15601686 Néarodna dialni¢na spolo¢nost, SK 3348,49 | 0,00%
15654411 ALLIANZ POJISTOVNA, as. CZ 91296,00 | 0,00%

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018




2017 Obraty odbératelii EvoBus CR v K¢& (v&. DPH)

Obrat

Odbératel Jméno St (vE&.DPH) Podil
650173 | EvoBus GmbH DE | 1310142005,50 | 49,45%
655710 | Mercedes-Benz Financial Services Ccz 436291383,73 | 16,47%
657754 | CSAD Slany s. r. 0. Cz 160410525,47 | 6,06%
656199 | Vega Tour s.r.o. Cz 124557895,12 | 4,70%
657761 | CSAD Usti nad Orlici, a.s. Cz 63317566,73| 2,39%
336260 | H+S BUSSI s.r.0. Cz 51227545,10 | 1,93%
657818 | ICOM transport a.s. Cz 47658397,39 | 1,80%
656628 | SG Equipment Finance Czech Ccz 32001281,40| 1,21%
130539 | EvoBus Ibérica, S.A.U ES 24312163,09 | 0,92%
651238 | Rostislav Rubes Ccz 23292127,27| 0,88%
651670 | EvoBus GmbH GWA Setra Omnibusse DE 20671206,46 | 0,78%
657720 | CSAD Benegov s.r.0. cz 18826082,90 | 0,71%
656655 | TRADO-BUS, s.r.0. Cz 18817365,90 | 0,71%
651830 | NOBLESS LINE s.r.0. Cz 13705859,00 | 0,52%
688331 | Raiffeisen - Leasing, s.r.o. cz 13167147,40 | 0,50%

9766341 | MERCEDES BENZ MOLSHEIM SAS FR 12025883,29 | 0,45%
686294 | ARRIVA STREDNI CECHY s.r.o. cz 11923805,00 | 0,45%
657820 | INEX - cestovni kancelaf s.r.o. Ccz 11102988,40 | 0,42%
656659 | Trutnovska autobusova doprava Cz 11072173,09| 0,42%
689537 | MONETA Leasing, s.r.o. cz 10891197,90| 0,41%
131973 | EvoBus Italia SpA IT 10225625,08 | 0,39%
684832 | CASIA spol. sr.o. Cz 10136442,60 | 0,38%
656651 | STUDENT AGENCY, k.s. Cz 9992059,03| 0,38%
681891 | Danza Trans s.r.0. SK 9867900,00| 0,37%
685523 | Gumdrop bus s.r.0. Ccz 9242396,00 | 0,35%
668887 | A-EXPRESS s.r.0. Cz 8458964,88 | 0,32%
656660 | Trhy kovového odpadu - Plus, spol. cz 8427774,79| 0,32%
677181 | BusLine a.s. Cz 8178867,08| 0,31%
684099 | VT Service s.r.o. (0v4 8073779,86| 0,30%
651669 | EvoBus GmbH GWA Mercedes DE 7019500,39 | 0,26%
680547 | Daimler AG Werk 038 Worth DE 6325824,24 | 0,24%
558402 | EvoBus GmbH DE 6088585,70 | 0,23%
656657 | LI TOUR s.r.o. Ccz 5745798,00 | 0,22%
686102 | LIVIABUS s.r.0. Ccz 5436713,00| 0,21%
685612 | Umbrella Coach & Buses GmbH DE 5420757,86 | 0,20%
654415 | Autodoprava Houska, s.r.0. cz 5231974,00| 0,20%
130293 | EvoBus GmbH DE 4849502,74| 0,18%
656608 | UniCredit Leasing CZ, a.s. Ccz 4781587,25| 0,18%
684465 | TO EUROPE s.r.0. Cz 4646369,00 | 0,18%
689556 | Z-Group a.s. Cz 4460421,00| 0,17%
677875 | R.A.Z. busservis s.r.o. Ccz 4379990,68| 0,17%
619598 | EvoBus Ibérica, S.A.U ES 4003116,26 | 0,15%
686174 | TM servis s.r.o. Ccz 3644567,00| 0,14%




689844 | Albena Avtotrans AG BG 3242400,00| 0,12%
691202 | B & J Vajagic XS 3065050,00 | 0,12%
663653 | KONFIN s.r.o. Ccz 2997896,00| 0,11%
900005002 | Jedn. odbératel CZ Cz 2797493,57| 0,11%
657729 | CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice Cz 2662364,00| 0,10%
657879 | MARTIN UHER, spol. s r.o. Cz 2409584,90 | 0,09%
657812 | Hosek Motor a.s. cz 2402013,00 | 0,09%
690099 | IKS - METALLTECH s. r. 0. Ccz 2191322,10 | 0,08%
656664 | UNILEASING a.s. cz 2143188,00 | 0,08%
658388 | KABIR Automobile DE 2129950,00 | 0,08%
667546 | WHITE TRANS s.r.0. cz 2031322,29 | 0,08%
655130 | CAR-TOURspol.sr.0 Ccz 1968580,00 | 0,07%
657938 | Zuzana Sochirkova Cz 1953963,00| 0,07%
660007 | Branislav Vajagic DE 1948125,00| 0,07%
636112 | EvoBus Polska Sp. z 0.0. PL 1928660,00 | 0,07%
130062 | EvoBus Austria GmbH AT 1928106,84 | 0,07%
685713 | UMBRELLA Coach & Buses s.r.0. Cz 1563569,00| 0,06%
656619 | Dopravni podnik mésta Dé¢ina, a.s. Ccz 1364255,00 | 0,05%
669849 | IXEN GROUP s.r.0. cz 1260631,00 | 0,05%
689619 | Mercedes-Benz Praha s.r.o. Ccz 1156000,00 | 0,04%
656944 | Gumdrop s.r.o. cz 974747,00| 0,04%
687383 | Autotyp H+S s. 1. 0. cz 892311,28| 0,03%
685821 | Lubo$ Kaiser s.r.o. Ccz 789610,00 | 0,03%
668447 | Libor Valenta cz 786496,00 | 0,03%
663919 | SAMOHYL MB a.s. Ccz 782648,00 | 0,03%
685452 | Eva Divisova Ccz 778616,00 | 0,03%
657807 | Hoffmann a Zizak spol. s r.o. Ccz 747332,00| 0,03%
651489 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. TR 706818,97 | 0,03%
674182 | SAD Presov A.S. SK 697847,48 | 0,03%
672998 | CSAD MHD Kladno a.s. cz 649238,00| 0,02%
658071 | Znojemska dopravni spole¢nost - cz 643791,00| 0,02%
671255 | Hrabak - Spicl autobusy, s.r.0. cz 623815,00| 0,02%
681497 | LEKASO dent s.r.o. cz 609848,00| 0,02%
668884 | EichlerBUS s.r.0. Ccz 604329,00| 0,02%
657776 | Fa RENE a.s. Ccz 590154,00| 0,02%
254250 | K.D.E.-Reisen GmbH DE 504154,72 | 0,02%
685313 | Jiti Tvrdik Cz 488285,41| 0,02%
687119 | Autokarem.cz s. r. 0. (0v4 473454,00 0,02%
656644 | S. & W. Automobily s.r.o. Ccz 466983,00 | 0,02%
657695 | Dopravni podnik mésta Usti nad Cz 463447,00 | 0,02%
677613 | AUTOSKLO TEAM s.r.0. Cz 449258,00| 0,02%
668480 | CZAD Praha s.r.o. Ccz 432105,00| 0,02%
687724 | TO EUROPE Bus Service GmbH DE 427654,93 | 0,02%
685714 | Arriva Services a.s. cz 412303,00| 0,02%
683894 | SOR Libchavy spol. s r.o0. cz 398619,00| 0,02%
682860 | Sumperska sprava majetku k.s. Ccz 397722,00| 0,02%




686197 | SCANTRAVEL & HOTEL PETR s.r.0. Cz 390345,00 | 0,01%
684227 | Trans KV, s.r.0. Cz 389010,00 | 0,01%
686443 | Pavel Pazderka s.r.o. Ccz 386591,00| 0,01%
900005001 | Jedn. odbératel DE DE 365469,45| 0,01%
690736 | BLUE BUS s.r.0. Cz 347129,00 | 0,01%
183833 | GW JIHOTRANS a.s. Cz 345066,00 | 0,01%
130136 | EvoBus France S.A.S. FR 345012,26 | 0,01%
658041 | VELVYSLANECTVI RUSKE FEDERACE cz 342948,00| 0,01%
582524 | Mercedes-Benz Ceska republika Ccz 338796,00| 0,01%
662722 | Jiti Vybiral JV TOUR Cz 337018,05| 0,01%
656629 | ZDAR, a.s. Cz 336933,00 | 0,01%
681209 | Majaagency s.r.0. Cz 328057,00 | 0,01%
657538 | AUTO-DIENST s.r.o. Cz 308452,00 | 0,01%
684857 | Firma Handlowo Ustugowa WUES PL 306624,22 | 0,01%
672263 | Quick Bus a.s. cz 301306,00 | 0,01%
662738 | Autobusy VKJ s .r. 0. Cz 297009,00 | 0,01%
657958 | "REGA & R" spol. sr.0. Cz 281327,00 | 0,01%
657852 | KATEV TRAVEL & COMMERCIAL cz 280951,00 | 0,01%
677548 | SVARCTRANS s.r.0. cz 277000,00 | 0,01%
663047 | UBS DE 267483,96 | 0,01%
652201 | ALVA TOUR s.r.0. cz 257721,21| 0,01%
663871 | GORIZONT PRAHA s.r.0. Cz 254332,00| 0,01%
673991 | CSAD Hodonin a.s. cz 249193,00 | 0,01%
650920 | COMVIA BUS, s.r.0. Cz 245362,00 | 0,01%
130996 | EvoBus GmbH DE 243718,22 | 0,01%
664028 | Autobusova doprava - Miroslav cz 242307,00| 0,01%
671343 | Rockstar Logistics Ltd GB 237971,00| 0,01%
689274 | GARGANO CK s.r.o. Cz 222097,00 | 0,01%
687274 | B - CARs. 1. 0. Cz 212383,00| 0,01%
683063 | OTTOBUS s.r.o. Cz 200231,00| 0,01%
680209 | VEDI TOURGROUP s.r.0. Ccz 197853,95| 0,01%
670244 | Vaclav KACIREK cz 194943,00 | 0,01%
652293 | CSAD Tignov, spol. s r.0. cz 191745,00| 0,01%
667963 | Ceska zemédélska univerzita Ccz 187186,00 | 0,01%
651419 | EvoBus GmbH DE 185456,57 | 0,01%
677611 | Doprava Miroslav Liska s.r.o. Ccz 178032,00| 0,01%
677524 | PELANT Group spol. s .r.o. Ccz 173552,00| 0,01%
689589 | Aria Travel s.r.o. Ccz 171234,00| 0,01%
657831 | JARMES spol. s r.0. Cz 166565,00 | 0,01%
679606 | Ekstour s.r.o. Ccz 163126,00| 0,01%
657894 | Ing. Petr Sudek Cz 161208,00 | 0,01%
673706 | Petr Rejha cz 161156,00 | 0,01%
657627 | Bors Bieclav a.s. Ccz 156376,00 | 0,01%
657892 | Milan Kral a.s. cz 156141,00| 0,01%
657581 | Jaroslav Hnat cz 152169,00 | 0,01%
585924 | EvoBus GmbH DE 151187,90 | 0,01%




684880 | BUDOS-BUS s.r.o. Ccz 148100,00| 0,01%
657631 | BUSCENTRUM dopravni Cz 147182,44 | 0,01%
684849 | AM Gnol s.r.o0. Ccz 143947,00| 0,01%
664402 | P&P transport and travel agency Ccz 140307,00| 0,01%
669708 | Stanislav Jirasek Ccz 135390,00 | 0,01%
684559 | T€lovychovna jednota HolySov , cz 129016,00 | 0,00%
677978 | Frantisek Saba Cz 128278,00 | 0,00%
633690 | Ing. Ladislav Semecky Ccz 127112,00 | 0,00%
681345 | TOPGATE s.r.0. Ccz 124876,21 | 0,00%
657763 | CSAD Vsetin a.s. cz 122534,00 | 0,00%
673814 | ZNOJBUS s.r.o. cz 114506,00 | 0,00%
687766 | Petr Landa Ccz 114419,00| 0,00%
658069 | ZLINER s.r.o. Ccz 112860,00 | 0,00%
658031 | Tomas Visnak Cz 111975,00| 0,00%
662703 | 01 MONY TOUR PRAGUE, s.r.o. Cz 111121,00| 0,00%
670932 | Jaroslav §tépe’mek Cz 108398,00| 0,00%
689402 | K Servis Bohemia s.r.o. cz 103773,00| 0,00%
676197 | SolBus servis spol. s r.0. Ccz 102024,00 | 0,00%
681268 | BBG Best Buses GmbH DE 100422,26 | 0,00%
681176 | JV - TRAVEL AGENCY s.r.0. Cz 93428,00 | 0,00%
676333 | LECHNER CZ, s.r.0. cz 92778,00 | 0,00%
663597 | Vratislav Hruby cz 91775,00| 0,00%
668057 | Eduard Krasa Ccz 88943,00| 0,00%
651662 | PETR SEDLACEK - SEDI Cz 88662,00 | 0,00%
687225 | Milan Biiza cz 88088,00 | 0,00%
671413 | Milan Peruth cz 87764,00| 0,00%
686109 | Jaroslav Novotny Cz 87725,00| 0,00%
690464 | APM - BENE s. 1. 0. Cz 87200,00 | 0,00%
672258 | Odborovy svaz KOVO zakladni Cz 87132,00 | 0,00%
678626 | SKATRANS s.r.o. cz 84543,00 | 0,00%
685728 | KRISTOF,s.r.0. cz 83173,00| 0,00%
686463 | Jiti Novotny Ccz 81414,00| 0,00%
662717 | EURO EXPRES autobusova doprava cz 81334,00| 0,00%
677940 | Milan Sedivy cz 76558,00 | 0,00%

2384 | Autobus Oberbayern GmbH DE 75547,00 | 0,00%
657640 | CENTRUM Moravia, spol. s r.o. Ccz 75466,00 | 0,00%
657513 | Alexandr Bastl Ccz 74682,00 | 0,00%
682396 | Klatovska dopravni spolecnost Cz 73901,00 | 0,00%
664221 | Karel Houdek Ccz 73041,00 | 0,00%
662719 | Autobusy KAVKA, a.s. Cz 73037,00| 0,00%
677920 | Milan Kieryk cz 70117,00| 0,00%
685710 | Cila Tours s.r.o. cz 69027,00| 0,00%
664048 | Zdenék Svoboda Ccz 68509,00 | 0,00%
672676 | Dostal Praha spol. s r.o. cz 67245,00| 0,00%
660043 | Daimler AG HPC T 127 DE 64967,98 | 0,00%
657683 | Dopravni podnik hl.m. Prahy cz 64372,00 | 0,00%




656649 | SEBUS s.r.o. Ccz 64135,00 | 0,00%
688009 | Autobusova doprava Praha s.r.o. Ccz 63779,00 | 0,00%
682264 | Milan Stefanovié Ccz 63658,00 | 0,00%
689871 | AWA Global a.s. Ccz 62436,82 | 0,00%
217123 | Felix-Reisen GmbH DE 61764,00 | 0,00%
684449 | Gyurok Kft. HU 58089,00 | 0,00%
663395 | JC TRANS, s.r.o. cz 57910,00 | 0,00%
677544 | MONATOUR a.s. Cz 56764,36 | 0,00%
672740 | PROBO BUS a.s. cz 56396,00 | 0,00%
684464 | CASIA Tour & Transport spol. s cz 56146,89 | 0,00%
657922 | OSNADO spol. sr. 0. Ccz 55606,00 | 0,00%
663503 | SN - Tour s.r.o. Ccz 53967,00 | 0,00%
664098 | Miloslav SMOLA cz 52965,00 | 0,00%
689115 | Biuro Turystyki AL-MAR PL 52432,83 | 0,00%
654936 | Raf Trans Sp. z 0.0. PL 52285,00| 0,00%
689441 | Servis Dopravni Techniky, a. s. cz 52107,00 | 0,00%
673656 | Tlizpenge Kft. HU 51980,00 | 0,00%
689870 | Special Service International, Ccz 51679,00 | 0,00%
306220 | Euroguide Kft. HU 49984,00 | 0,00%
657607 | Martin Balcar cz 49648,00 | 0,00%
683132 | KOVO SDS s.r.o. cz 46236,00 | 0,00%
663811 | Jifi Zyka cz 45166,00 | 0,00%
689142 | Quality Travel Prague s.r.o. cz 45150,00 | 0,00%
657721 | CAD Blansko a.s. cz 44958,00 | 0,00%
668060 | ORIGO AUTOSKLO sr.0. Cz 44948,00 | 0,00%
249605 | Zorpidis AEE GR 44778,91| 0,00%
689681 | BELLATRIX stavebni - dopravni, Cz 44759,00 | 0,00%
684472 | MIRO bus s.r.o. Cz 44599,00 | 0,00%
688969 | Auto-Bus.cz - Svoboda s.r.o. Ccz 44465,00| 0,00%
671217 | SIA Domenikss, LV 43867,21 | 0,00%
683139 | Jiti Pristoupil cz 41989,00| 0,00%
675751 | DEPO-BUS, s.r.0. cz 41449,00| 0,00%
652298 | Schonholzer Carreisen AG CH 40480,00 | 0,00%
590852 | Autoturist Samobor d.o.0. HR 40144,13| 0,00%
688503 | HOFMANN WIZARD s.r.o. Ccz 40000,00 | 0,00%
663617 | RNDr. Ladislav Peska - CK SLAN Cz 39714,00| 0,00%
675213 | Beat the Street (UK) Ltd GB 38812,78 | 0,00%
684108 | PCHD Transport s.r.o. (0v4 38698,00 | 0,00%
681941 | Pavel Langr (0v4 37504,00 | 0,00%
689277 | TIGRESSA s.r.0. Cz 37247,00| 0,00%
677592 | Jan Jirkovsky Cz 37228,00| 0,00%
684128 | SAD Prievidza A.S. SK 37151,45| 0,00%
681667 | Josef Sejnost cz 36723,00| 0,00%
657903 | NEITRINO s.r.o. Ccz 36453,00| 0,00%
304157 | Becker-Strelitz-Reisen GmbH DE 35821,29 | 0,00%
682180 | Maciej Socha PL 35112,00| 0,00%




684363 | Nevoteam s.r.o. Ccz 35088,00 | 0,00%
680927 | Diamond Tour S.R.O. Ccz 34857,00| 0,00%
658023 | Travel-Sport, s.r.o. Cz 34488,00 | 0,00%
690344 | Firma Ustugowo-Handlowa PL 33767,64| 0,00%
658447 | Vilneda UAB LT 33027,69 | 0,00%
657514 | AC Sparta Praha fotbal, a.s. Ccz 32918,00 | 0,00%
650736 | Bus Travel s.r.o. cz 32610,00 | 0,00%
685620 | Obchodni zastupitelstvi Ruské cz 32467,00| 0,00%
131585 | EvoBus (Schweiz) AG CH 32397,27 | 0,00%
536724 | INTERBUS PRAHAspol. s r.o. cz 32380,00 | 0,00%
671409 | Tomas FRANK - FRANK BUS cz 32222,00| 0,00%
690117 | Jakub Balcar cz 32158,00 | 0,00%
681746 | Karel Novak Ccz 31458,00| 0,00%
686023 | Linde Material Handling Cesk4 cz 30250,00 | 0,00%
690811 | Vo - Transs.r. o. Ccz 30136,00 | 0,00%
659362 | Oldfich KLOUCEK cz 29787,00 | 0,00%
687859 | OUTER SPACE s.r.0. Cz 28767,00 | 0,00%
688249 | BBS Brandner KG DE 28503,00 | 0,00%
657740 | Autobusy Karlovy Vary, a.s. cz 28449,00 | 0,00%
677609 | Bohumir Goch Cz 28242,00 | 0,00%
554816 | EvoBus Nederland B.V. NL 27696,85| 0,00%
580538 | Beat the Street Jorg Philipp AT 27450,51 | 0,00%
678796 | Jan Tancin SK 27176,91| 0,00%
687908 | PROLOKO s.r.o. Ccz 27037,75| 0,00%
672407 | Jiti Suchy Ccz 26212,00 | 0,00%
900005014 | Jedn. odbératel Svycarsko CH 25799,00 | 0,00%
150323 | Siegmund Lenz DE 25480,00 | 0,00%
900005011 | Jedn. odbératel Slovensko SK 25044,08 | 0,00%
690633 | Bosfor Travel s. r. o. Ccz 23794,00 | 0,00%
660119 | Herolé Bustouristik GmbH DE 23711,00 | 0,00%
663942 | Stanislav Bohdan SK 23517,00 | 0,00%
663973 | AD M & V, spol.sr.o. cz 23447,00 | 0,00%
657825 | Jaroslav Jilek J a G Touristik Ccz 22764,00 | 0,00%
668425 | Globalia Autocares, S.A. ES 22696,00 | 0,00%
657661 | ARRIVA VYCHODNI CECHY a.s. cz 22354,00| 0,00%
39098 | Autoservizi Tonello Alberto Srl IT 22184,00 | 0,00%
7750884 | NITTORPS BUSS AB SE 21676,00 | 0,00%
683732 | Letisté Praha, a.s. Cz 21295,00| 0,00%
689458 | San Trade s.r.o. SK 20939,42 | 0,00%
661782 | Jan Kukla cz 20223,00| 0,00%
690805 | WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH DE 20197,13 | 0,00%
661895 | MDT Travel Tadeusz Makowski PL 20180,00 | 0,00%
669284 | Demy Schandeler S.a.r.| LU 19920,22 | 0,00%
625167 | Guido Hilscher DE 19900,00 | 0,00%
657914 | OCEAN EXPRES, s.r.0. Ccz 19843,00| 0,00%
659796 | AL-TUR Biuro Turystyczne PL 19389,00| 0,00%




346040 | Jovic Dragan AT 19233,00 | 0,00%
1039604 | Engesvang Turistfart 1/S DK 19096,85| 0,00%
684737 | Pouzity vozik CZ, s.r.o. Cz 18150,00| 0,00%
669873 | Blaguss Slovakia s.r.o. SK 17958,52 | 0,00%
157164 | Heinrich Broskamp DE 17749,00| 0,00%
651863 | WAGON Automotive Nagold GmbH DE 16507,36 | 0,00%
688053 | EMMY BUSINESS & TRAVEL s.r.o. Ccz 16157,00| 0,00%
650010 | EvoBus Sverige AB SE 16155,26 | 0,00%
650739 | Mercedes-Benz DE 16153,33| 0,00%
683861 | Ladislav Jiraéek s.r.o. cz 15813,00| 0,00%
670597 | WINGS Travel s.r.o. cz 15761,00 | 0,00%
657659 | ARRIVA MORAVA a.s. Cz 15261,00| 0,00%
690481 | BUS ProFl s.r.o. Ccz 15220,00 | 0,00%
667538 | Rombus Transport S.R.L. RO 14861,00| 0,00%
677519 | Libor Valek - JOLLY TRANS Cz 14845,00 | 0,00%
682299 | PAVLIN-ML s.r.o. Cz 14743,00| 0,00%
1192295 | Brande Buslinier ApS DK 14694,00| 0,00%
674905 | Stefan Nette Busbetrieb DE 14682,00| 0,00%
677894 | H-BUS s.r.o. cz 14613,00| 0,00%
690079 | Passengera s.r.0. cz 14520,00 | 0,00%
688443 | Ntouka Sofia GR 14484,84| 0,00%
130059 | EvoBus Austria GmbH AT 14471,37| 0,00%
677088 | Frantisek Stastny cz 14381,00| 0,00%
687359 | Daimler AG DE 13943,61| 0,00%
680533 | TomiTrans Chrudim s.r.o. cz 13914,00| 0,00%
657639 | CDS s.r.o. Ccz 13714,00| 0,00%
654411 | Destination Group, a.s. Ccz 13525,00 | 0,00%
662712 | Zdenék Pojer Cz 13465,00| 0,00%
677595 | Jifi Tomec Cz 13379,00| 0,00%
900005015 | Jedn. odbératel PL. PL 12613,94| 0,00%
38679 | Pichelbauer Reisen AT 12210,00| 0,00%
680898 | Mercedes-Benz Romania SRL RO 12163,50 | 0,00%
663700 | Fehervar Travel Busz Kft. HU 12148,00| 0,00%
657421 | Elbo Tours B.V. NL 11904,00| 0,00%
582272 | Viliam Turan TURANCAR SK 11560,60 | 0,00%
663641 | EMKA-Trans Sp. z 0.0. PL 11443,00| 0,00%
662707 | CK - Valaska spol. s r.o0. Cz 11312,00| 0,00%
657942 | POHL Kladno spol. s r.o. Ccz 11015,00| 0,00%
900005016 | Jednotlivy odbératel RO RO 10801,00| 0,00%
668244 | Safe travel s.r.o. Ccz 10703,00 | 0,00%
626462 | Cservak es Tarsa Kft. HU 10675,00 | 0,00%
690812 | Dezider Slamka Andy Trans SK 10602,32| 0,00%
667516 | SC General Trading & Tour SRL RO 10390,26 | 0,00%
678158 | EWELINE s.r.o. Ccz 10337,84| 0,00%
658056 | VSP Auto, s.r.o. Ccz 9933,00| 0,00%
689670 | Svecbus, S.1.0. Ccz 9516,00 | 0,00%




662705 | Jiti Smejkal Ccz 9447,00| 0,00%
682900 | Challenge Travel Kft. HU 9237,00| 0,00%
689857 | SWEET TRAVEL D.O.O. HR 9116,82| 0,00%
654926 | Prywatna Firma PL 8758,69 | 0,00%
680296 | Vladimir Petiik Cz 8718,00| 0,00%
676493 | Amigo-Tours s.r.o. cz 8693,00| 0,00%
143979 | Reisedienst Gerhart Kaiser GmbH DE 8632,00| 0,00%
687218 | Prazské sluzby, a. s. cz 8601,80| 0,00%
688916 | David Schurmann cz 8245,00| 0,00%
682748 | Houdek Group s.r.o. Ccz 8228,15| 0,00%
686776 | Milan Sauer Cz 8166,00 | 0,00%
658758 | Marco Zaccaria DE 7947,00| 0,00%
286737 | Gebr. Mechler OHG DE 7885,00| 0,00%
664261 | SAD Dunajska Streda a.s. SK 784753 | 0,00%
684111 | Letovické strojirny, S.r.o. Cz 7791,00| 0,00%
680267 | Jaroslav Dvorak Cz 7447,00| 0,00%
668391 | Lubor Pech cz 7437,00| 0,00%
684971 | SADBUS s.r.0. cz 7264,00 | 0,00%
686605 | Satur Transport a.s. SK 7231,00| 0,00%
691639 | GKKAMANIS Fot. KSIA EE GR 7197,24| 0,00%
669963 | MBR bus s.r.0. cz 7055,00 | 0,00%
629048 | Vega International Car AT 7000,00| 0,00%
656654 | KOVO HRBACEK s.1.0.. cz 6880,67 | 0,00%
310810 | Fechtig Reisen GmbH AT 6786,42 | 0,00%
320210 | Herbert Gschwindl AT 6743,00 | 0,00%
682176 | Darko Tours d.o.o. HR 6717,71| 0,00%
688251 | Milan Vyzralek s.r.o. Ccz 6617,00 | 0,00%
556690 | Omnibus Held DE 6595,14 | 0,00%
669209 | Przewozy Autokarowe Zenon Rebelski PL 6590,00 | 0,00%
689213 | SC Exotic World Travel S.R.L. RO 6501,48 | 0,00%
486638 | Tholen-Reisen DE 6415,00 | 0,00%
664014 | Miroslav Krob cz 6405,00 | 0,00%
677919 | Autosklo GaMa s.r.o. Ccz 6325,00| 0,00%
131674 | EvoBus Belgium NV BE 6309,07 | 0,00%
682656 | Petr Tomiska Ccz 6177,00 | 0,00%
663912 | CROY s.r.o. Cz 6099,00| 0,00%
680971 | MUSIL TOUR, spol. sr.0. Cz 6010,00 | 0,00%
686017 | Alois Ullmann Ccz 6006,00 | 0,00%
672911 | Mésto Stankov Ccz 5878,00| 0,00%
656947 | Martin Hanacek Cz 5485,00 | 0,00%
656607 | Brush Sem s.r.o. Ccz 5437,00 | 0,00%
679484 | Eurovan S.R.O SK 5437,00 | 0,00%
684638 | TRIPA s.r.0. Cz 5414,00| 0,00%
689034 | Thykjer Turisttrafik ApS DK 5048,82 | 0,00%
661794 | Petr Kordik cz 5042,00 | 0,00%
113654 | Fromm Reisen OHG DE 4792,00| 0,00%




562835 | Vetter - Touristik DE 4583,00| 0,00%
604240 | EBR-Busreisen GmbH DE 4518,00| 0,00%
20064 | Urban-Reisen DE 4441,00| 0,00%
667850 | Euro-Tom Prywatny Przewo6z Os6b PL 4437,00| 0,00%
690314 | Obec Milavce Cz 4374,00| 0,00%
687690 | MeinReisering DE 4356,00| 0,00%
690104 | Vaclav Palivec cz 4173,00| 0,00%
410330 | Retter GmbH AT 4161,00| 0,00%
8561 | Holsten-Express Horst Voss DE 4156,00| 0,00%
678502 | FUNCLUB Sp. z 0.0. PL 4154,00| 0,00%
686081 | Ecolines Estonia OU EE 3898,00| 0,00%
689461 | SKRIPT s.r.o. Ccz 3767,00| 0,00%
658298 | Snelle Vliet Touringcars B.V. NL 3678,00| 0,00%
456625 | AUTO - BEY, spol. sr.o. Cz 3644,00| 0,00%
686977 | Doprava a obchod, s.r.o. cz 3627,00| 0,00%
685074 | Korzeniowska Wioletta PL 3484,00| 0,00%
672329 | Morten AndreBen GmbH & Co. KG DE 3291,00| 0,00%
688066 | Symphony travel s.r.o. cz 3259,00| 0,00%
688985 | Auto BETTY s.r.o. cz 3221,00| 0,00%
691138 | Mésto Bor cz 3140,40| 0,00%
167008 | Schack-Touristik GmbH & Co. KG DE 3128,00| 0,00%
685114 | Milan Peterka cz 3103,00| 0,00%
683270 | Hefmansky s.r.0. cz 3042,00| 0,00%
663918 | Josef Hofman-Autodoprava P-10 cz 2994,00| 0,00%
656627 | Zatizeni sluzeb pro Ministerstvo cz 2981,00| 0,00%
118916 | Boonk-Reisen GmbH DE 2931,00| 0,00%
657937 | Petr Korda¢ - TOUR Cz 2890,00 | 0,00%
690347 | Win - Win Autos s. r. 0. Ccz 2793,00| 0,00%
656647 | Ing. Ladislav Jary Ccz 2618,00 | 0,00%
683088 | Kopari Busz HU 2489,00 | 0,00%
681153 | LENET travel s.r.o. cz 2408,00 | 0,00%
691242 | Mésto Béla nad Radbuzou Ccz 2372,00| 0,00%
6634 | Bus Company srl* IT 2309,00| 0,00%
690654 | Herman & Vandamme BE 2096,00 | 0,00%
690060 | Obec Mitkov Ccz 2081,00| 0,00%
130158 | EvoBus (UK) Ltd GB 2045,14| 0,00%
549911 | Austrobus - Dr. Richard AT 2001,00 | 0,00%
678173 | Golyo Tours Kift. HU 1986,00 | 0,00%
676787 | JEDOTOUR, s.r.0. Cz 1935,00| 0,00%
662726 | SONA, s.r.o. Cz 1931,00| 0,00%
668233 | Vaclav gt’astny Cz 1928,00 | 0,00%
671287 | Job Tours Reisen GmbH & Co. KG DE 1869,00 | 0,00%
130078 | EvoBus France S.A.S, FR 1760,98 | 0,00%
271470 | Bolliger AG, Reisen CH 1664,00 | 0,00%
683763 | SIS TOUR s.r.0. cz 1657,00 | 0,00%
672334 | Milan Strbko SK 1613,63| 0,00%




660223 | Nokina West KFT. HU 1591,10 | 0,00%
672249 | BusWorld International GmbH DE 1572,00 | 0,00%
688291 | Edmund Siska SK 1520,98 | 0,00%
130199 | EvoBus Austria GmbH AT 1501,70 | 0,00%
582635 | Mercedes-Benz Slovakia s.r.o. SK 1449,66 | 0,00%
680835 | FK DUKLA Praha a.s. cz 1386,00 | 0,00%
680532 | ADAXTRAVEL s.r.o. cz 1318,00 | 0,00%
670129 | Josef Matousek Ccz 1270,00| 0,00%

10042 | Autoservizi Presa Silvio Srl IT 1193,47 | 0,00%
656195 | Przedsigbiorstwo Wiclobranzowe PL 1171,32 | 0,00%
656010 | LETOVICKE STROJIRNY, s.r.0. cz 1158,00 | 0,00%
653024 | COMETT PLUS, spol. sr.0. Cz 926,00 | 0,00%
686262 | HEINAL TURISMO s.r.o. Cz 894,00 | 0,00%
674899 | KL Team PL 880,00 | 0,00%
683269 | Ex-Bi-Ku ! GmbH DE 878,00 | 0,00%
669968 | EUROPART CZ s.r.o. Cz 802,00 | 0,00%
672964 | Pragotour s.r.o. Cz 619,00 | 0,00%
684283 | Marek Simtinek cz 510,00 | 0,00%
689429 | Dolphin Slovakia s.r.o. SK 359,91 | 0,00%
662527 | Houdek Group s.r.o. Ccz 214,05| 0,00%
656625 | Wuppermann Systemtechnik s.r.o. cz 122,10| 0,00%
657735 | CSAD Invest, a.s. cz -1,00| 0,00%
656615 | CSAD Jindfichav Hradec a.s. cz -26530,10 | 0,00%
656656 | TRADO-MAD, s.r.o. Ccz -66325,24 | 0,00%
675777 | IT global s.r.o cz -431114,08 | -0,02%

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018




Priloha C: Hlavni subjekty skupiny Daimler v roce 2017

Subjekt Charakterizace
Mercedes-Benz Argentina S.A. Argentina licen¢ni vyrobce
Mercedes-Benz Financial Services Australia Pty. Austrélic poskytovatel finan¢nich
Ltd. " sluzeb
Mercedes-Benz Australia/Pacific Pty Ltd Austrélie velkoobchod
Mercedes-Benz Bank GmbH Rakousko posvk ytovatel finanénich
sluzeb
EvoBus Austria GmbH Rakousko velkoobchod
Mercedes-Benz Osterreich GmbH Rakousko velkoobchod
Mercedes-Benz G GmbH Rakousko smluvni poskytovatel V+V
car2go Osterreich GmbH Rakousko pos}< ytovatel mobilitnich
sluzeb
Mercedes-Benz Financial Services Austria GmbH | Rakousko 1;1?1 Sike}l;tovatel finanénich
EvoBus Belgium N.V. Belgie velkoobchod
Mercedes-Benz Belgium Luxembourg S.A. Belgie velkoobchod
Mercedes-Benz Financial Services BeLux NV Belgie 51?1 Sike}govatel financnich
Athlon Car Lease Belgium NV Belgie pos}( ytovatel financnich
sluzeb
podnik.
Mercedes-Benz do Brasil Ltda. Brazilie subjekt/plnohodnotny
vyrobce
Thomas Built Buses of Canada Limited Kanada velkoobchod
Mitsubishi Fuso Truck of Canada Kanada velkoobchod
Mercedes-Benz Canada Inc. Kanada velkoobchod
car2go Canada Ltd Kanada poskytovatel mobilitnich
) sluzeb
AFCC Automotive Fuel Cell Cooperation Corp. Kanada smluvni poskytovatel V+V
Daimler Trucks Canada Ltd. Kanada velkoobchod
Daimler Canada Finance Inc. Kanada posvkytovatel finanénich
sluzeb
Mercedes-Benz Financial Services Canada Kanada ISJl(il Sil;}govatel finanénich
Daimler Northeast Asia Parts Trading and 3
Cina velkoobchod
Services Co., Ltd.
Beijing Mercedes-Benz Sales Service Co., Ltd. Cina servisni subjekt
Mercedes-Benz Auto Finance Ltd. Cina posvk ytovatel finanénich
sluzeb
Daimler Trucks and Buses (China) Ltd. Cina velkoohchod
Mercedes-Benz Leasing Co., Ltd. Cina pos}( ytovatel financnich
sluzeb
car2go China Co., Ltd Cina poskytovatel mobilitnich
! ' sluzeb

Mercedes-Benz (China) Ltd. Cina velkoobchod




Beijing Benz Automotive Co., Ltd. Cina licen&ni vyrobce

Daimler Greater China Ltd. Cina poskytovatel sluzeb

Fujian Benz Automotive Co., Ltd. Cina licen¢ni vyrobce

Daimler Colombia S. A. Kolumbie Ve,lkOObChOd/licenéni
vyrobce

Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Ceska republika

velkoobchod

STARCAM s.r.o0. Ceska republika vyrobce
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika Ceské republika pos}(ytovatel finan¢nich
s.r.o. sluzeb
. L, . o, . smluvni vyrobce/
EvoBus Ceska republika s.r.0. Ceska republika velkoobchod
EvoBus Danmark A/S Dénsko velkoobchod
Mercedes-Benz Danmark A/S Dénsko velkoobchod
Mercedes-Benz CPH A/S Dénsko maloobchod
Mercedes-Benz Finans Danmark A/S Dansko post ytovatel financnich
sluzeb
Mercedes-Benz Egypt S.A.E. Egypt velkoobchod
Star Egypt For Import LLC Egypt velkoobchod
Mercedes-Benz Bank Branch France Francie pos}( ytovatel financnich
sluzeb
. smluvni
EvoBus France S.A.S. Francie virobee/velkoobchod
Mercedes-Benz Molsheim S.A.S. Francie smluvni vyrobce
Mercedes-Benz France S.A.S. Francie velkoobchod
smart France S.A.S. Francie smluvni vyrobce
Mercedes-Benz Financial Services France S.A. Francie 1;1?1 sike}l;tovatel financnich
Mercedes-Benz Paris SAS Francie maloobchod
Mercedes-Benz V.I. Paris lle de France SAS Francie maloobchod
Mercedes-Benz Lyon S.A.S. Francie maloobchod
Mercedes-Benz Cote d'Azur SAS Francie maloobchod
Mercedes-Benz Bordeaux SAS Francie maloobchod
Mercedes-Benz V.I. Lille SAS Francie maloobchod
Mercedes-Benz V.I. Lyon SAS Francie maloobchod
Athlon France S.A. Francie posvkytovatel financnich
sluzeb
Mercedes-Benz Minibus GmbH Némecko licenéni vyrobce
Mercedes-Benz Bank Service Center GmbH Némecko poskytovatel sluzeb
Daimler Mobility Services GmbH Némecko p OS}( ytovatel mobilitnich
sluzeb
Daimler Group Services Berlin GmbH Némecko poskytovatel sluzeb
Daimler TSS GmbH Némecko poskytovatel sluzeb




Mercedes-Benz Project Consult GmbH Némecko poskytovatel sluzeb
Daimler Real Estate GmbH Némecko poskytovatel sluzeb
Mercedes-Benz Leasing GmbH Némecko 51?1 Sike}l;tovatel finanénich
Mercedes-Benz Bank AG Némecko P Os}( ytovatel finanénich
sluzeb
podnik.
EvoBus GmbH Némecko subjekt/plnohodnotny
vyrobce
podnik.
Daimler AG Némecko subjekt/plnohodnotny
vyrobce
Daimler Financial Services AG Némecko pos}( ytovatel finanénich
sluzeb
Car2go Europe GmbH Némecko pos}( ytovatel mobilitnich
sluzeb
Car2go Group GmbH Némecko pos}( ytovatel mobilitnich
sluzeb
Athlon Germany GmbH Némecko pos}( ytovatel finan¢nich
sluzeb
Mercedes-Benz Financial Services Hellas Vehicle | Recko 51?1 Sike}govatel financnich
Sales and Rental SA
Mercedes-Benz Hellas S.A. Recko velkoobchod
Mercedes-Benz Hong Kong Limited Hongkong velkoobchod
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Madarsko smluvni vyrobce
Mercedes-Benz Hungaria Kft. Mad’arsko velkoobchod
Daimler Financial Services India Private Limited Indie Sﬁlsike}govatel finanénich
Mercedes-Benz India Private Limited Indie licenéni vyrobce
Mgrcedes_-B_enz Research and Development India Indie smluvni poskytovatel V4V
Private Limited
. . . . . podnik.
D_almler India Commercial Vehicles Private Indie subjekt/pInohodnotny
Limited .
vyrobce
P.T. Mercedes-Benz Distribution Indonesia Indonésie velkoobchod
P.T. Mercedes-Benz Indonesia Indonésie licenéni vyrobce
Mercedes-Benz Financial Services Italia SpA Italie 1531(1)1 sil;}l;tovatel finanénich
EvoBus ltalia S.p.A. Italie velkoobchod
Mercedes-Benz Italia S.p.A. Italie velkoobchod
Athlon Car Lease Italy S.r.l. Italie P Osvk ytovatel finanénich
sluzeb
Mercedes-Benz Japan Co., Ltd. Japonsko velkoobchod
podnik.
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation Japonsko subjekt/plnohodnotny
vyrobce
Daimler Re Insurance S.A. Luxembourg Lucembursko Is) 1?1 Sil;}govatel finanénich
Mercedes-Benz Malaysia Sdn. Bhd. Malajsie licencni

vyrobee,velkoobchod




Mercedes-Benz Desarrollo de Mercados, S. de

RLdeCV Mexiko velkoobchod

Daimler Manufactura, S. de R.L. de C.V. Mexiko poskytovatel sluzeb

gevtron Diesel-Allison de Mexico, S. de R.L. de Mexiko velkoobchod

C.V.

Mercedes-Benz Mexico, S. de R.L. de C.V. Mexiko velkoobchod

Daimler Financial Services México, S. de R.L. de | Mexiko Is)l(l)l Sike}l;tovatel finanénich

Daimler Financial Services, S.A. de C.V., Mexiko poskytovatel finan¢nich

S.0.F.0.M,, ENN.R. sluzeb

DAIMLER SERVICIOS CORPORATIVOS Mexiko lsfl’legovatel financnich

Daimler Mexico, S.A. de C.V. Mexiko poskytovatel sluzeb

dDealcr:ni/er Vehiculos Comerciales Mexico S. de R.L. Mexiko licenéni vjrobee

m;;(;cta;jiiz-tB'\?rs Customer Assistance Center Nizozemsko poskytovatel sluzeb

EvoBus Nederland B.V. Nizozemsko velkoobchod

Mercedes-Benz Nederland B.V. Nizozemsko velkoobchod

Mercedes-Benz Dealer Bedrijven B.V. Nizozemsko maloobchod

Mercedes-Benz Financial Services Nederland B.V. | Nizozemsko 1;1?1 S;?];tovatel finanénich

Daimler International Finance B.V. Nizozemsko Sl?l silz}tr)tovatel finanénich

Athlon Car Lease International BV Nizozemsko ];1?1 sike}l;tovatel financnich

Mercedes-Benz Financial Services New Zealand Novy Zéland poskytovatel finan¢nich

Ltd. Y sluzeb

Mercedes-Benz New Zealand Ltd Novy Zéland velkoobchod

Mercedes-Benz Group Services Phils., Inc. Filipiny poskytovatel sluzeb

EvoBus Polska Sp. z o.0. Polsko velkoobchod

Mercedes-Benz Polska Sp. z.0.0 Polsko velkoobchod

Mercedes-Benz Warszawa Sp. z 0.0. Polsko maloobchod

Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0. Polsko 5 1(1’1 Szl;}govatel finanénich

Mercedes-Benz Bank Polska S.A. Polsko pos]<ytovate1 financnich
sluzeb

Mercedes-Benz Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Polsko posvk ytovatel finanénich
sluzeb

Mercedes-Benz Sosnowiec Sp. z 0.0. Polsko maloobchod

Athlon Car Lease Polska Sp. z o0.0. Polsko poskytovatel finan¢nich

sluzeb

EvoBus Portugal, S.A.

Portugalsko

velkoobchod

MITSUBISHI FUSO TRUCKS EUROPE -

Portugalsko

smluvni vyrobce

Sociedade Europeia de Automéveis, S.A.

Mercedes-Benz Portugal, S.A.

Portugalsko

velkoobchod

Mercedes-Benz Comercial, Unipessoal Lda.

Portugalsko

maloobchod




Mercedes-Benz Financial Services Portugal -
Institui¢do Financeira de Crédito S.A.

Portugalsko

poskytovatel finanénich
sluzeb

Mercedes-Benz Aluguer de Veiculos

Portugalsko

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Athlon Car Lease Portugal Lda

Portugalsko

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

poskytovatel finan¢nich

Mercedes-Benz Leasing IFN S.A. Rumunsko .

sluzeb
Mercedes-Benz Romania S.R.L. Rumunsko velkoobchod
STAR TRANSMISSION SRL Rumunsko smluvni vyrobce
Star Assembly SRL Rumunsko smluvni vyrobce

Mercedes-Benz Capital Rus OO0

Ruska federace

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Mercedes-Benz Bank Rus OO0

Ruska federace

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Mercedes-Benz Financial Services Rus OO0

Ruska federace

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

EvoBus Russland OO0

Ruska federace

velkoobchod

Mercedes-Benz Russia SAO

Ruska federace

velkoobchod

Daimler South East Asia Pte. Ltd. Singapur velkoobchod
Mercedes-Benz Slovakia s.r.o. Slovensko velkoobchod
STARKOM d.o.0. Slovinsko vyrobece
Mercedes-Benz South Africa Ltd Jizni Afrika licenéni vyrobce

Mercedes-Benz Financial Services Korea Ltd.

Jizni Korea

poskytovatel finanénich
sluzeb

Mercedes-Benz Korea Limited

Jizni Korea

velkoobchod

Daimler Trucks Korea Ltd.

Jizni Korea

velkoobchod

poskytovatel finanénich

Mercedes-Benz Bank Branch Spain Spanélsko "
sluzeb
Sy smluvni vyrobce,
Mercedes-Benz Espana, S.A. Spanélsko velkoobchod
Mercedes-Benz Retail, S.A. Spanélsko maloobchod
Daimler Group Services Madrid, S.A. Spanélsko poskytovatel sluzeb
Mercedes-Benz Financial Services Espafia, EF.C., |« . poskytovatel financ¢nich
Spanélsko N
S.A sluzeb
Mercedes-Benz CharterWay Espafia, S.A. Spanélsko maloobchodni sluzby
. Sy smluvni vyrobce,
EvoBus Ibérica, S.A. Spanélsko velkoobchod
Athlon Car Lease Spain, S.A. Spanélsko p Osvk ytovatel finanénich
sluzeb
Mercedes-Benz Finans Sverige AB Svédsko p Osvk ytovatel finanénich
sluzeb
EvoBus Sverige AB Svédsko velkoobchod
Mercedes-Benz Sverige AB Svédsko velkoohchod
Mercedes-Benz Forséljnings AB Svédsko maloobchod
Athlon Sweden AB Svédsko poskytovatel finanénich

sluzeb

Mercedes-Benz Financial Services Schweiz AG

Svycarsko

poskytovatel fin. sluzeb




EvoBus (Schweiz) AG Svycarsko velkoobchod
Mercedes-Benz Schweiz AG Svycarsko velkoobchod
Athlon Switzerland AG Svycarsko poskytovatel finan¢nich

sluzeb

Mercedes-Benz Taiwan Ltd.

Tchaj-wan, Cinska
republika

velkoobchod

Mercedes-Benz Financial Services Taiwan Ltd.

Tchaj-wan, Cinska
republika

poskytovatel finanénich
sluzeb

Mercedes-Benz (Thailand) Limited Thajsko velkoobchod

Mercedes-Benz Manufacturing (Thailand) Limited | Thajsko licen¢ni vyrobce

Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S. Turecko pos}< ytovatel finanénich
sluzeb

Mercedes-Benz Tiirk A.S. Turecko licenéni vyrobce

Mercedes-Benz Cars Middle East FZE

Spojené arabské
emiraty

poskytovatel sluzeb

Mercedes-Benz Bank Branch UK

Spojené kralovstvi

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

EvoBus (U.K.) Ltd.

Spojené kralovstvi

velkoobchod

Mercedes-Benz Retail Group UK Limited

Spojené kralovstvi

velkoobchod

Mercedes-Benz UK Limited

Spojené kralovstvi

velkoobchod

Mercedes-Benz Grand Prix Ltd.

Spojené kralovstvi

poskytovatel sluzeb

Mercedes AMG High Performance Powertrains Itd.

Spojené kralovstvi

smluvni vyrobce

Mercedes-Benz Financial Services UK Limited

Spojené kralovstvi

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Freightliner Custom Chassis Corporation

Spojené staty

licen¢ni vyrobce

Western Star Trucks Sales, Inc

Spojené staty

velkoobchod

Detroit Diesel Remanufacturing LLC

Spojené staty

smluvni vyrobce

Mitsubishi Fuso Truck of America, Inc.

Spojené staty

velkoobchod

Mercedes-Benz Vans, LLC

Spojené staty

smluvni vyrobce

Daimler Vans USA, LLC

Spojené staty

velkoobchod

poskytovatel mobilitnich

car2go N.A. LLC Spojené staty sluzeb

Mercedes-Benz USA, LLC Spojené staty velkoobchod

Mercedes-Benz U.S. International, Inc. Spojené staty smluvni vyrobce

Mercedes-Benz Research & Development North S ,

America LLC Spojené staty smluvni poskytovatel V+V
podnik.

Thomas Built Buses, Inc. Spojené staty subjekt/plnohodnotny
vyrobce

Daimler Finance North America LLC

Spojené staty

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Daimler North America Finance Corporation

Spojené staty

poskytovatel finan¢nich
sluzeb

Daimler Trucks North America LLC

Spojené staty

podnik. Subjekt /
plnohodnotny vyrobce

Detroit Diesel Corporation

Spojené staty

licen¢ni vyrobce




poskytovatel finanénich

Mercedes-Benz Financial Services USA LLC Spojené staty .

sluzeb
Daimler North America Corporation Spojené staty poskytovatel sluzeb
Daimler Automotive de Venezuela C.A. Venezuela velkoobchod
Mercedes-Benz Vietnam Ltd. Vietnam licencni vyrobee,

Velkoobchod

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018




Priloha D: Rozvaha za rok 2017 (v tis. K<)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2017

(v tisicich K¢)

Identifikani &islo

Obchodni firma a sidlo

EvoBus Ceskd republika s.r.0.

Na Hirce 211/10

L i — .
Eadiad LS tad BE2né G Minulé aéetni
] uéetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Neito Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2 683 851 - 866 560 1817 291 1468 078
Diouhodoby majetek 2 1720 334 - 844 217 876 117 688 255]
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 3 18 520 - 16 538 1982 862
B.1.2. Ocenitelna prava 4 13 287 - 11 387 1 890 758
B.l.2.1. Software 5 13 287 - 11387 1890 758
B.l4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 5233 -5141 92 104]
B.N. Dlouhodoby hmotny majetek 7 1 568 527| -B2T 679 740 848 554 117
B, Pozemky a stavby 8 23171 -40 871 180 830 180 102
B.II.1.1. Pozemky 9 70 871 70 871 68 578|
B.1.1.2. Stavby 10 1680 830 -40 871 118 459 121 524
BAL2. Hmoiné movité véci a jejich soubory " 1101 255 - 786 808 314 447 326 952
B.IL5. E:::f:ﬂs:mn::ﬂ:ﬂ:;ﬁ :;;:‘;;-‘Lma"ete" a 12 235 571 235 571 37 063
B.N.5.1. Paskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 13 185 459 185 4949
B.IL5.2, Nedokoneny diouhodoby hmotny majetek 14 40 072 40 072 37 063
B Dinubndnby finanéni majetek 15 133 287 133 287 133 287
B.l1. Podily - ovladand nebo oviddajici osoba 16 133 287 133 287| 133 287

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018



EvoBus Ceska republika s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2017

o ARTIVA e B&Zné uetni obdobi s
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a 4] [ 1 2 3 4
c. Obézna aktiva 17 963 031 -22 343 940 688 79 378
C.l. Zasoby 18 243 088 - 19 787 223301 168 649
C.l1. Material 19 B3 031 - § 255 53 776 49 768
C.lz2. Nedokonéenz wyroba a polotovary 20 74 665 -9373 55 202 62 BED
C.1.3. Vyrobky a zboZi 21 105 392 - 1159 104 233 55 801
C.l13.1. Vyrobky 22 2 048] - 52 2 BOG| 749
claza. Zbodf 23 102 444 -1107 101 337 55 152
C.I. Pohledavky 24 637 741 -2 556 635 185 526 082
C.l, Dlouhodobe pohledavky 25 147 272 147 272 156 480
Cliiz Pohledévky - ovladana nebo oviddajici osoba 26 147 272 147 272 154 632
Ch14. OdleFend danova pohleddvka 27 1 858
c..2. Kratkodobe pohledaviky 28 490 469 - 2 558 487 913 360 502
cir2.1. Paohledévky z obchodnich vztahi 28 456 341 - 2 556 453 TB5 253 156
canzz. Pohledévky - ovliadana nebo ovladajici osoba 30 20 095 20095 113 094
Cl.2.4, Pohledavky - ostatni n 14 033 14 033 3312
C.l.2.4 3. |5tat - dafiowé pohledavky 32 9191 9191 181
C.I.2.4 4. |Kratkodobé poskyinuté zalohy 33 2175 2175 3070

C.1.2.4.5. |Dohadné& O&ty aktivni 34 2 580 2 580

C.I1.2.4 8. | Jiné pohledavky 35 a7 B7 61
C.v. Pen&2ni prostfedky 35 82 202 B2 202 84 648
C.v1, Penéini prostfedky v pokladné 37 448 448 608
Cv.a. Penéini prostredky na détech 38 81 754 81754 84 040
Easové rozliseni aktiv 39 486 486 43
D.1. Naklady pfistich obdobi 40 48&! 486 431

Zdroj: Interni zdroje spoleénosti EvoBus, 2018



EvoBus Ceska republika s.r.o.

Rozvaha
k 31, proesinci 2017

Cznact. AKTIVA rad. I Minulé Gietni
obdobi
Brutto Kaorekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 17 963 031 -22 343 940 688 7193719
C.l. Zasoby 18 243 088 - 19 787 223 31 168 649
Cl1. Material 19 63 031 - 9 255 53 776 49 768
clz. Nedokonéend vyroba a polotovary 20 74 665 -9 373 65 292 62 980
C.L3. Vyrobky a zboZi 21 105 392 - 1159 104 233 5580
cl3n yrobky 22 2 048 - 52 2 BOE| 749
C.li.z Zbod( 23 102 444 -1107 101 337, 55 152
c. Pohledévky 24 637 741 -2 556 635 185 526 082
cil. Diouhodobé pohledavky 25 147 272 147 272 156 480,
clt2 Fohledévky - oviddand nebo oviddajici osoba 26 147 272 147 272 154 632,
Cli14 OdloZena dafova pohledavka 27 1858
C..2. Kratkodobeé pohledavky 28 490 469 - 2 556 487 913 3689 592
c.z.1. FPohledavky z obchodnich vztahi 29 456 341 - 2 556 453 785 253 186
cnzz2. Pohledavky - ovliadand nebo ovladajici osoba 30 20 095 20 095 113 084
cl.za, Pohledavky - ostatni k]| 14 033 14 033 3 N2
C.ll.2.4.3. [Stat - dafiové pohledavky 32 9191 9191 181
C.l.2.4.4. (Kratkodobé poskytnuté zélohy 33 2175 2175 3070

C.11.2.4.5, |Dohadné ucty aktivni 34 2 580 2 580

C.ll.2.4 8. |Jiné pohledavky 35 a7 87| 81
C.v. Pen&2ni prostiediy 35 82 202 82 202 84 648
Cv.. Penéini prostfedky v pokladng 37 448 448 608
Civ.z PenéZni prostredky na Gétech k] 81 754 &1 754 84 040
D. Easové rozligeni aktiv kL 486 485 431
D.1. Naklady pistich obdobi 40 4as| 488 431

Zdroj: Interni zdroje spolec¢nosti EvoBus, 2018

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018



EvoBus Ceska republika s.r.o.

Rozvaha

k 31, prosinei 2017

Oznak. PASIVA fad. Béiné Minulé
Gcetni utetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 41 1817281 1 468 076
A, Viastni kapital 42 769 682 660 636
Al Zakladni kapital 43 400 000 400 000
A, Zakladni kapital 44 400 000 400 000
AL, Fondy ze zisku 45 35 426 30 905
AT, Ostatni rezervni fondy 45 35 426 30 805
A1V, Wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 47 224 017 139 315
AN Merozdéleny zisk minulych let 48 224 017 139 315

AN Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobi (+-) 49 110 239 90 416

B.+C. Cizi zdroje 50 1047 €08 807 440

B. Rezervy 51 72773 114 956

B2 Rezarva na daf z piijma 52 8 341

B.4. Ostatni rezervy 53 T2773 105 615

C. Zivazky 54 974 836 692 484|

iC.l. Dlouhodobé zavazky 55 4 995

c.1.8, OdloZeny danovy zavazek 56 4995
C.lL Kratkodobé zavazky 57 969 841 692 434
Clll4, Zévazky z obchodnich vztahis 58 196684 420 706|
C.1.8. Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 59 702 373 189 302
C.l.8. Zavazky ostatni 60 70 784 82 476)
Cl.81, Zavazky ke spoletnikim 61 105 10
C.I.8.3. 2avazky k zamé&stnancim 62 12 817 19 640
C.le4. Zavarky ze socialnibio zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 63 10 868 5474
C.IL8.5. 5tat - danové zavazky a dotace B4 20259 28 943
Cla6  |Dohadné &ty pasivni 65 26 715 28 409

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018




Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty za rok 2017 (v tis. K<)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni
za rok kongici 31. prosincem 2017

(v tisicich KE)
Obchodni firma a sidle

EvoBuys Ceskarepublikasro. . .. ..
Ma Hirce 211/10

Identifikaéni Eislo

256 57 704
Oznat. VYKAZ 2ISKU A ZTRATY fad. | B&zneé Minulé
uéetni GEetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
. Triby z prodeje wyrobki a sluzeb 1 1447 T24 1460 794
. Triby za prodej zbodi 2 895 945 1371517
A, \ykonovs spotieba 3 1834 375 2 332 508
Al Naklady vynaloZené na prodané zbod| 4 854 480 1323741
A2 Spotfeba materslu a energie ] 666 523 6B7 191
A3, Sluby 6 313 362 321 575
B. Zména stavu zasob viasinl Einnasti {+/-) 7 -4 391 2 447
B Osobni naklady B 351857 304 D40|
DA, Mzdové naklady 9 256 951 219 427
0.2, Naklady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojisiEni a ostalni 10 a4 906 84 613
naklady
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1 84 607 74 595
D.2.2. Ostatni naklady 12 10 2849 10 018|
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 110 a17 102 733
E1 Upravy hednot dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 106 130 106 986
majetku
Upravy hodnot dicuhodobéha nehmotného a hmotného
E.1.1. maietku - trvalé 15 106 130 106 986
E.2. Upravy hudnot zasob 18 2 B52 -4 333
E3. Upravy hodnot pahledavek 17 1435 80
. Ostatni provozni vwwnosy 18 98 874 84 470
.. Triby z predaného dlouhodobeho majetku 19 4301 1200
.2, Tréby z prodaného materialu 20 91 878 78 983
n.3. Jiné provozni vynasy 21 2 695 4 287
F. Ostatni provezni naklady 22 43 962 66 261
F.1. Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 2284 B8O7
F.2. Zistatkova cena prodaného materislu 24 60 108 52 808
F.3. Dané a poplatky 25 794 1074
Fd. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiatich 26 33708 3248
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 27 14 514 8144
" Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 28 106 293 108 792

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018



EvoBus Ceska republika s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové clenéni

2a rok konéici 31. prosincem 2017

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. BéZné Minulé
Géetni GEatni
obdobi obdobi
a b C 1 2
V. Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu 29 20 382 8362
W2 Ostatnf vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku | 30 20 392 9352
Vi, “ynosowé droky a podobné vynosy N 1082 1472
Vi Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana neba ovladajici 32 1082 1472
osoba
J. MNakladové Groky a podobné naklady 33 501 2 764
J1 :::ltill:i?;&niﬁ a podobné naklady - oviddana nebo a4 e o
Wil Cstatni finanéni vynosy 35 a7 810 15438
K. OCstatni fimanéni naklady 36 a7 430 17 894
T Finanini vysledek hospodafeni 37 21353 5614
brid Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 38 127 646 114 406
L Dafi z pfijmi 38 17 407 23990
L.1 Daii z pfijmi splatna 40 11 747 24 252
L2 Dafi z piijmi odloZend (+/-) 41 5 660 - 282
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 42 110 238| 90 416
el Vysledek hospodafeni za iéetni obdaobi [(+/-) 43 110 239' a0 416
" E]I:t'} obrat za déetni obdobi= 1. + L+ I +IV. + V. + V], + a4 2 501 827 2943 053

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2018



Priloha F: Vyrovnavaci faktury za rok 2017

EvoBus
Bvolus OeveoH, Can-Zomn-Su 2, 0231 Neu-Uim | i
Evgeubs cée;sel% republika s.r.o. RECHNUNG
vobusu 3462
CZ-345 62 HOLYSOV e e e
Datum 22,12.2017
Auftrag 60254193
Ihre USt.-IdNTr. CZ699002988
Seite 1von 1
Bitte Iimmer angobon
UNSERE ZEICHEN TELEFON FAX
Herr Holger Breitinger +49 731 181 23 98 +49 731 18129 83

Ihr Ansprechpartner;
Frau Hepting, Tel.: +49 160 8693221

POS.  ARTIKEL-NR. MENGE EINZELPREIS
BEZEICHNUNG POS.-WERT NETTO IN EUR

0010 D.IVB.G
Fahrzeuglieferungen SETRA-DE

1 ST 335.087,00 EUR 335.087,00

Preisanpassung aufgrund General Distributor Agreement
fiirin 2017 gelieferte Fahrzeuge It. An

Summe Positionen

335.087,00

Endbetrag

Zahlungsbedingungen:
Bis zum 01.02.2018 ohne Abzug

Steuerfreie innergemeinschaftliche Lieferung
Intra-Community supply of goods

Ein Ursamenman Evolnl GmbH, Sez/Oomicie &Mu‘ gerohtCourt of It
:u Dwmine AG ‘“ Ni /Commercial Rnonlm No. 173 |monnmw ¢o|o unmul.onu e of the
Deverlnr Cofw visory Bowo anculive ml ectors
¥ P. szod Vnnnlnd« Eb Claus ldubr blm:ﬂ Baster, 00
Mm Nicolal, Gustav Tuschen, Lutz Wag

MN DEM YWIOOMQOJW DEUTDESH60
USEIING VAT Feg. No . DEVATO32272, Steueinunmar 200001 1 20208

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2017

335.087,00

Evolius GmbH, C‘l 2niss S 2
2-89231 Now-
T 0)721 - 1810

s o
v-um- 40 ID) 31 181,240




EvoBus

EvoBus Gmbh, Postlach, BEI0T Mannhem
EvoBus Ceska republika s.r.0. RECHNUNG
Na Hurce 211/10 Nr. - 0028 2
CZ-161 00 PRAHA 6 e R—— : ?30512“26 *
Datum t 22122017
Auftrag : 60254157
Ihre USt.-IdNr. : CZ699002988
Seite : lvon1
Bitte immer angeben
UNSERE ZEICHEN TELEFON FAX
Herr Hendrich +49 6217402303 0621/740-3374
Ansprechpartner:
Frau Hepting, Telefon +4901608693221
POS.  ARTIKEL-NR. MENGE EINZELPREIS
BEZEICHNUNG POS.-WERT NETTO IN EUR
0010 D.IVB.O
Rechnung fiir Fahrzeuglieferungen MB-MBT
1 ST 174.500,00 EUR 174.500,00
Preisanpassung aufgrund General Distributor Agreement
fiirin 2017 gelieferte Fahrzeuge It. Anlage
Summe Positionen 174.500,00
Endbetrag 174.500,00
Unversteuert und unverzolit
Ursprungsland: Turkei
Zahlungsbedingungen:

Bis zum 01.02.20 18 ohne Abzug

Ein Untamenmen EvoBus GmbM. Sitz Domicde: Sh.nrvl Regaterpercht Court of Regasry: Stutegert Evolun Genbie
der Daimier 4G HABNr Commercial Regater No: 17316, Vorstzenser des Autscharstes Tharman of the Harews Martin Schieyer St 21 67
A Damler Company Supervisory Board: Jochen Goez Tascatren Dwecrors: D 6330 Marwihir
Rttt Scheh Vorstswoder CEQ, Claus Bissier. Unch Bastert TeietonPhane + 49 101621-7400
Marcus Noole, Gustar Taschen, Lutz Wirg TowtasFax «+ 49 10)621.740 2937
e evokus com
Deutsche Bank AG U

IBAN DE14630 7008800 14403000, DEUTDESSE30
USHiar VAT Reg. No.: DE1L7032272, Steuerurvener 259901120202

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2017



Uvolus Gmbi, Carl Zoins Str. 2. 80231 NewUim . T e
Evgaubs %“6';% republika s.r.0. RECHNUNG
vobusu ) A 0010/3462599
CZ-345 62 HOLYSOV B e o0 RN
Datum 22.12.2017
Auftra 60254230
Ihre USt.-IdNr. CZ699002988
Seite :1voni
Bitte immer angeben
UNSERE ZEICHEN TELEFON FAX
Herr Holger Breitinger +497311812398 +49 7311812983
Ihr Ansprechpartner:
Frau Hepting, Tel.: +49 160 8693221
POS.  ARTIKEL-NR. MENGE EINZELPREIS
BEZEICHNUNG POS.-WERT NETTO IN EUR
0010 D.IVB.O
Fahrzeuglieferungen SETRA-MBT
1 ST 126.064,00 EUR 126.064,00

Preisanpassung aufgrund General Distributor Agreement
fiirin 2017 gelieferte Fahrzeuge It. Anlage

Summe Positionen

126.064,00

Endbetrag

Unversteuert und unverzolit

Ursprungsland; Tlrkei

Zahlungsbedingungen:
Bis zum 01.02.2018 ohne Abzug

£ Uriternahoen Evoliue G, W Jour! of Regis! luq‘m

dor Daimler AG HAB-Nr /Cormmarcial mguw: 1310, Vorsazender dos Auf z.m-vmmdm

A Compary Board Jochen Geschaftstuhe Managing Directors:
Harsmut Sonice Vorsizende/CEO, Gl Bisainr, Uirich Basart

Marcus Neolal, Gustav Tuschen, Lutz Wittig

Bank AG U
BAN DE1 483070000001 4403000, OEUTDESRS030
USLIGNT VAT Reg. No. DE147032272, Sweusrnummes 200001 1/20202

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EvoBus, 2017

126.064,00

Evolius GmbM, Cark-Zesas 51 2
D-80231 New-Uim
Ti 701 . 184.0

o“w
Tolotan/Fax +49 (0)731 - 181240
WAW #v0bus com



Abstrakt

HELUSOVA, Simona. Obchod a sluzby mezi spiiznénymi podniky a problematika
transferovych cen v konkrétnim podniku. Plzen, 2019. 135 s. Bakalaiska prace.

Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: transferové ceny, dokumentace K transferovym cenam, princip trzniho

odstupu, metody stanoveni transferovych cen, srovnavaci analyza

Tato bakalafskd prace se zabyvd tvorbou dokumentace k transferovym cendm
nadnarodni spole¢nosti. Jejim hlavnim cilem je popsat tvorbu dokumentace spolecnosti
EvoBus Ceska republika s. r. 0. k pfevodnim cenam za fiskalni rok 2017 a zhodnotit
spravnost uplatiiovani principu trzniho odstupu. Teoreticka Cast prace je zaméfena na
samotné transferové ceny, jejich definice a vyvoj, pravni vymezeni v Ceské republice a
ve svété, zékladni metody stanoveni transferovych cen a dokumentaci k transferovym
cenam. Praktickéd Cast je zaméfena na tvorbu dokumentace k transferovym cendm pro
spole¢nost EvoBus Ceska republika s. r. 0., ve které je obsazeno nékolik analyz, tj.
analyza soucasnych trendl v primyslu, srovnavaci analyza, funk¢ni analyza, analyza
rizik a analyza tvorby ptfevodnich cen v¢etné ekonomické analyzy. Prace vykazuje také

zavery a doporuceni pro spolecnost tykajici se tvorby dokumentace.



Abstract

HELUSOVA, Simona. Trade and services between related parties and issues of
transfer pricing in specific company. Plzen, 2019. 135 s. Bachelor thesis. University of
West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords:transfer prices, transfer pricing documentation, arm’s length principle,

transfer pricing methods, benchmarking analysis

This bachelor thesis deals with creation of transfer pricing documentation of
international plant. The main goal is to describe creation of transfer pricing
documentation of EvoBus Ceskéa republika s.r.o0. for fiscal year 2017 and evaluate
accuracy enforcing of the arm’s length principle. The theoretical part of this thesis is
focused solely on transfer prices and its definition and development, legal law definition
in the Czech Republic and in the world, elementary methods for setting transfer prices
and transfer pricing documentation. The practical part described the creation of transfer
pricing documentation of EvoBus Ceska republika s.r.o0., in which is included several
analyses, i.e. analysis of industry trends, benchmarking analysis, functional analysis,
risk analysis and transfer prices analysis including economic analysis. This thesis
introduces conclusions and recommendations related with the creation of transfer

pricing documentation of specific company.



