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Uvod

Aktualn€ se ¢im dal Castéji setkavame s pojmem Pramysl 4.0. Tento pojem se tyka nas vsech,
vzhledem k tomu, zZe ma zasdhnout celou spole¢nost. Nejde totiz jen o technologie v oblasti
pramyslu, ale také o inovace v oblasti dopravni infrastruktury, domacnosti, zdravotnictvi,

obchodu, vzdélavani atd. Je tedy zapotiebi mu vénovat pozornost, abychom udrzeli svoji
konkurenceschopnost a krok s dobou.

Tato diplomova prace se zabyva aktudlnimi problémy implementace iniciativy Primysl 4.0.
Iniciativa Primysl 4.0 je vychozim statnim dokumentem, stanovujicim zakladni ukoly
organizaci v Ceské republice pii implementaci &tvrté primyslové revoluce. Pfi implementaci
této iniciativy se objevuji problémy jiz pfi nasazovani nastroji Primyslu 4.0, nebo az po
jejich nasazeni.

Teoreticka Cast této prace se vénuje vysvétleni vyznamu pojmu Primysl 4.0, pfi ¢emzZ je také
predstavena historie primyslu a ¢tvrta primyslova revoluce s nastroji Primyslu 4.0. Déle se
tato ¢ast prace zaméfuje na iniciativu Primysl 4.0 v Ceské Republice a na zahraniéni
iniciativy. Nakonec také na implementaci iniciativy Pramysl 4.0.

Praktickd ¢ast se zabyva analyzou stavu implementace iniciativy Primysl 4.0 v Ceské
republice, a to na zdkladé¢ dostupnych a vlastnich zdrojii. Z téchto analyz byly vyvozeny
problémy této implementace a pomoci multikriteridlni analyzy byly vybrany pro nadchazejici
feSeni ty nejaktudlngj$i a nejpotfebnéjsi. Dale se tato Cast prace veénuje navrhu feSeni
vybranych problémil z pfedchozi ¢asti. Bylo tedy tfeba nejprve specifikovat dané problémy, a
dale stanovit jejich pfiCiny a nasledky. Po vyjmenovani téchto podstatnych informaci, se
muzou navrhovat doporuceni k eliminaci problém, pfedev§im na zéklad¢ odstraiiovani jejich
pri¢in. V posledni ¢asti jsou sepsana vhodna doporueni pro rozvoj této implementace v
ruznych oblastech.
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1 Vyznam pojmu Primysl 4.0

Pojem ,,Primysl 4.0 je odvozen od pojmu “Industrie 4.0“. Industrie 4.0 je némecky pojem,
ktery byl poprvé piedstaven na veletrhu v Hannoveru v roce 2011. Tento pojem byl definovan
iniciativou spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum. Primysl 4.0 navazuje na jiz tii
predeslé priimyslové revoluce. [2]

Primysl 4.0

Prt‘.’lmysl 3.0 ‘ Inteligentni propojeni
do sité .

~ _Sibe)

Prd mysI 2.0 A Informacni technologie
a elektronika

L

)
Ei-»))
)

|

PrumySI 1.0 ‘ Pasova vyroba
a elektrifikace

Parni stroje i i o o

, ]

Obrazek 1-1 Piehled primyslovych revoluci [3]

1.1 Historie pramyslu
Prvni primyslova revoluce je charakterizovdna mechanizaci pomoci vodni a parni energie,

druhd hromadnou a sériovou vyrobou za pomoci elektrické energie. Ve tieti primyslové
revoluci se zacaly vyuzivat poc€itace k rozvoji automatizace.

1.1.1 Prvni primyslova revoluce

Prvni primyslova revoluce zacala v Anglii v 18. stoleti a probihala jest¢ v 19. stoleti. V 19.
stoleti se dokoncoval pfechod od ru¢ni vyroby ke strojni. Zacalo se vyuZivat prfedev§im uhli,
jakozto zdroj energie. Tradicnim symbolem je parni stroj (obrazek 1-2), proto je také 19.
stoleti oznacovano jako stoleti pary.

Obrazek 1-2 Parni stroj [4]

2
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1.1.2 Druha prumyslova revoluce

Ve druhé primyslové revoluci je podstatna elektrifikace a instalace montaznich linek.
Dulezitymi daty jsou rok 1879, kdy T. A. Edison vynalezl Zarovku, a rok 1870, kdy
spolecnost Cincinnati instalovala ve svém zavod¢ prvni montazni linku, pozdéji
elektrifikovanou. Takto zacala délba prace a tim sériova a hromadnd vyroba.

& J

Obrazek 1-3 Montazni linka ve spole¢nosti Ford v roce 1913 [4]

1.1.3 Treti primyslova revoluce

Nékteré zdroje uvadi, ze ma tfeti primyslovéa revoluce teprve nastat, nebo Ze ji obsadila
revoluce obnovitelnych zdroji. Prevazné se ale uvadi, ze tfeti primyslova revoluce je
charakterizovana ndstupem pocitaci a rozvojem automatizace. Za jeji pocatek se tedy
nejcastéji uvadi rok 1969. V tomto roce byl vyroben PLC, ¢ili prvni programovatelny logicky
automat. Jde o maly primyslovy pocita¢, ktery automatizuje procesy v realném cCase a je pro
n¢&j charakteristické, Ze se program vykonava v tzv. cyklech.

1.2 Ctvrta primyslova revoluce

Ctvrta primyslova revoluce ma pramysl posunout ke kyberneticko-fyzikalnim systémam.
Cilem je inteligentni tovarna, kterda vyuziva totdlniho informacéniho propojeni a snazi se o
ucinné vyuzivani zdrojt, dale také o ulehceni a zajisténi bezpecnosti prace. Koncept Primysl
4.0 ovliviuje téz sektor sluzeb, naptiklad Internet véci, Internet sluzeb a Technologie velkych
dat. Toto jsou pftilezitosti pro inovace stavajicich péci o zakaznika a t€z 1 vyvoj novych forem.
Také mnoho dalSich oblasti vyuZije digitalizované informace, které n€kdy povedou k
revolu¢nim zméndm.

1.2.1 Kyberneticko — fyzikalni systémy

Kyberneticko — fyzikalni systém neboli CPS (Cyber-Physical Systém) je systém, ktery se
sklada z fyzickych entit fizenych pocitacovymi algoritmy. CPS spojuje v sobé kybernetiku,
mechatroniku, konstrukéni a vyrobni védy. V CPS tedy spolupracuji samostatné fidici
jednotky, které se autonomné rozhoduji a fidi svéfeny technologicky komplet. CPS zajisti
autonomni vymeény informaci, vyvolani potiebnych akci v reakci na aktualni déni systému a
vzajemné nezavislé kontroly. CPS jsou tedy schopny se stat nezavislym a plnohodnotnym
¢lankem komplexnich vyrobnich celki.
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Vyuziti CPS je naptiklad u autonomnich automobilli, automatickych vyrobnich linek,
inteligentnich siti, skupiny koordinovanych robotl, v systémech fizeni dopravy atd. CPS
propoji stroje, senzory, dilce a IT systémy, tim vytvoii jeden systém, v kterém bude fungovat
vzajemna komunikace, analyza dat pro pfipadny pfedvoj chyb a poruch, konfigurace a
ptizpisobovani ménicim se podminkam.

Kyberneticko - fyzikalni systémy délime na:

* Multiagentni systémy — jsou to systémy samostatn¢ se chovajicich agentl. Agenty
nemusi byt pouze jen fyzické, ale miize jit 1 o softwarovy systém. Prikladem
multiagentniho systému jsou automatické dopravniky. Vyhodami jsou velka flexibilita
a odolnost proti zavadam, nevyhodami pak potieba standardizace a ¢asova a vypocetni
naroc¢nost. [6]

= Holonické systémy — jednd se o multiagentni systémy, kde agenty tvoii segmenty
vyrobniho zafizeni osazené reaktivnim fidicim elementem a softwarovym agentem.
Holonicky agent tedy ¢innosti planuje, koordinuje a aktivné je provadi. Ptikladem
agenta holonického systému je snimac, stroj, vyrobni linka, ale i cely podnik. [6]

1.2.2 Inteligentni tovarny

V inteligentnich tovarnach se maji nachazet plné integrované, automatizované a kontinualné
optimalizované vyrobni systémy. Vyrobni zafizeni budou propojeny do kyberneticko —
fyzikélniho systému a tim budou vznikat nové globalni sité. CPS budou zékladnim prvkem
inteligentnich tovaren. [7]

V inteligentnich tovarnach maji samoziejmé¢ vznikat také inteligentni produkty. Inteligentni
produkty musi byt jednoznacné identifikovatelné a lokalizovatelné. To znamena, Ze budou
znat nejen svou historii a aktudlni stav, ale také alternativy, jez vedou ke vzniku kone¢ného
produktu. Inteligentni tovarny maji efektivné vyrabét i malé vyrobni davky zasluhou
flexibilnich vyrobnich procesi. Toto je dulezité pro absolutni ptfizplisobeni individualnim
pozadavklim jednotlivych zakaznika.

gaEunens
SEREERAD

Obrazek 1-4 Koncept inteligentni tovarny[8]
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Inteligentni tovarny maji pomoci tomu, aby lidé nemuseli provadét fyzicky narocnou praci,
ktera je namaha a muze jim poskodit zdravi a misto toho se mohli vénovat kreativnim
¢innostem. V navaznosti na toto je ale také nutnd zména spolecnosti a musi se zacit predevsim
ve vzdélavani. Je nutné zacit ,,vychovavat“ kreativni jedince, které si dokazi poradit
S problémy a vytvaret nové véci, misto jedincti co dokazi pouze jen néco opakovat.

1.2.3 Internet véci

Internet véci neboli [oT (Internet of Things) je systém, ktery samostatné propojuje jednotliva
zafizeni prostfednictvim internetu. Slouzi pro komunikaci a kontrolu mezi jednotlivymi
zafizenimi a také ¢lovékem. Napomaha také sbéru dat z riznych senzort a cidel a sdileni
téchto dat provozuje prostfednictvim internetu za uUcCelem jejich sledovani, zpracovani a
vyhodnocovani. Pro vyhodnocovani se vyuzivaji technologie Big data. [10]

Iot vyuziva bézné dostupné prostiedky, jako jsou naptiklad bezdratové WLAN sité, sitové
pfipojeni kabelem a mobilni datovou komunikaci operatort. Vyuziti IoT je rozsahlé,
naptiklad ve vyrobé&, zdravotnictvi, doprave, v domacnosti, logistice atd. IoT umoziiuje, aby
kyberneticko - fyzikalni systémy dokazaly navzajem spolu komunikovat a tim je realizuje.

Tti zékladni prvky architektury internetu véci:

TN

= véci - zafizeni pro bezdratové nebo kabelové ptipojeni do Sirsi site,
= sit’ — sit’ nebo brana spojujici nékolik véci do cloudu,
= cloud — vzdalené servery v datovych centrech bezpecné sjednocuji a ukladaji data. [9]

Obrazek 1-5 Internet véci [9]
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1.2.4 Internet sluzeb

Internet sluzeb neboli Internet of Services (IoS) zahrnuje piedevsim inteligentni dopravni
systémy. Slouzi pro optimalizaci, efektivitu, zvySeni vykonu a bezpecnosti v oblasti
dopravnich a pfepravnich procesi. Dalé také pro zvySeni komfortu cestujicich. [7]

1.2.5 Big data

Big data jsou soubory dat, které¢ jsou rozsahové tak velké, ze je naroCné je zpracovavat
vV rozumném case tradicnimi databazovymi ndastroji nebo aplikacemi. Vznik velkych dat
probiha neustadle. Napfiklad pii IoT, komunikaci na socidlni siti, platbou platebni kartou, pfi
vyzkumné préci, sdilenim fotografii, videi atd. V budoucnu bude vznik big dat ¢im dal vice
narGstat, protoze napiiklad v IoT bude kazda entita kyberneticko — fyzikalniho systému
generovat velké mnozstvi dat o svém stavu a provozu.

Zakladni charakteristika pro big data:

= velikost ¢i objem datovych sad je o velikosti desitek terabytil az po petabyty,
» velkd rozmanitost riznych typu dat, zejména nestrukturovanych dat, metadat, geodat,
= velka rychlost vzniku dat. [11]

Zpracovani big dat je podstatné pro tvorby rtiznych analyz. Naptiklad analyza nakupniho
chovani, pocasi, produktivity a stavu vyrobniho stroje, zdravotniho stavu pacienta atp. Big
data technologie dokézi zpracovavat nadmérné objemy dat, bez potfeby nadmérného ristu
kapacity a vypocetniho vykonu servert.

1.2.6 Ostatni nastroje Priamyslu 4.0

Cloud computing

Cloud ¢i Cloud computing je zplisob pouZzivani softwaru ¢i hardwaru formou sluzeb a pomoci
cloudu nestard o Zadné servery a to co vzdy potiebuje, nakoupi formou sluzby. Tim padem
zaplati jen za to, co skuteCné vyuzije. Podstatou je to, ze uZivatel nikdy nevi a ani to
nepotiebuje védét, kde data a software jsou fyzicky umisténd. Na cloudové feSeni piechazeji i
nejvetsi poskytovatelé podnikovych softwart.

Zakladni druhy cloudu:

= Vefejny cloud — u vetfejného cloudu organizace vyuziva cloud externiho poskytovatele
a plati tedy jen za sluzby.

* Privatni cloud — u privatniho cloudu ma organizace své sluzby separované od
ostatnich a jsou vyhrazené pouze pro jednu organizaci. Je zde vétsi bezpecnost.

= Hybridni cloud — u hybridniho cloudu je zéklad vytvofen na principech privatniho

cloudu, ale Ize vyuzivat i vefejny cloud, naptiklad zalohovat data do ulozist€¢ mimo
firmu. [12]

Existuji dva zékladni nazory na cloud. Oba jsou vSak extrémni a nelze ani jeden povaZovat za
spravny. Prvni nazor je takovy, ktery je odmitavy a méa obavu o zabezpeceni dat. Informacni a
komunikac¢ni technologii (ICT) si chce zajistit pouze vlastnimi prostiedky. Druhy naopak je
nadSeny z cloudového tfeSeni a vSechnu ICT krom zékladni infrastruktury chce ptrevést do
Cloudu, coz je velmi radikdlni a pfipadn€¢ nedomyslené. Ptechod na cloud je dilezité fadné
promyslet a optimalizovat. Ptinosy ¢i nedostatky cloudu vzdy zalezi na potiebach a
konkrétnim piipadu zakaznika.
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Potizovaci naklady Cloud computing jsou nizsi, nez kdyz si pofidime vlastni software a
hardware. Dale se uSetti i mzdové néklady na ICT pracovniky. S Cloud computing jich bude
totiz potfeba méné. Dalsi vyhodou je, ze Cloud computing mizeme vyuzivat odkudkoliv a
kdykoliv (podminkou pouze piipojeni k internetu). Nevyhodou je, ze data nemame fyzicky u
sebe, ale u poskytovatele sluzeb. Je tedy nutné si vybrat vérohodného a kvalitniho
poskytovatele sluzeb, ktery nam tmyslné ¢i neimyslné nezneuzije nebo neznehodnoti data,
protoze by to mohlo mit fatalni disledky a také zména poskytovatele sluzeb je velice narocna
a ndkladna.

Dale je potieba si dat pozor v jaké zemi jsou naSe data ulozena, z hlediska ochrany riznych
prav. Provozni naklady na pfipojeni k internetu ndm s Cloud computing porostou, ale tyto
naklady jsou kompenzovani usetienim nakladi v jinych oblastech (napf. vySe zminéné). [12]

Aditivni vyroba

Aditivni vyroba, téZ nazyvana jako 3D tisk je vyroba, kterd probihd postupnym pifidavanim
materialu. Naproti tomu konvenéni vyroba, probiha opacné a to odebirdm materidlu. Aditivni
vyroba napomahd ke kontrole navrhu jiz ve vyvojové fazi. To pak ve vysledku usetii ptipadny
¢as a naklady na opravy.

Obrazek 1-6 Prvni automobilové kolo z titanu vyrobené aditivni vyrobou [14]

Aditivni vyroba umoziiuje vyrabét Gzasné a specialni konstrukce, které by jinak vzniknout
nemohly. Ptikladem je toto prvni automobilové kolo z titanu vyrobené touto technologii
(obrazek 1-6), které je velmi umélecky zalozené. Tento prototyp je sloZen ze Sesti Casti, do
budoucna se ale pocita s jednodilnymi kusy.

Uméla inteligence, autonomni roboti

Umeélé inteligence znamena to, Ze stroj se chova a mysli jako ¢lovék. Zatim neexistuje takovy
stroj ani jednoznac¢na definice toho co umé¢lé inteligence znamena a co ma obsahovat. Zhruba
je to ale schopnost stroje provadét ¢innost, kterou byl dosud schopen vykonat pouze ¢lovek.
Uméla inteligence je dulezitd pro provoz autonomnich roboti. Tak, aby byli schopni se
samostatné rozhodovat a fesit zadané problémy. V pristich letech budou roboti, chytré stroje a
systémy hrat dtlezitou roli jak ve vyrobé¢, tak v celkové spolecnosti. Pracovni mista zaloZzena
pfedevsim na fyzickém charakteru budou ¢im dal vice nahrazovana stroji.
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Reverzni inZenyrstvi

Jedna se o nastroj, ktery ndm pomaha vytvofit chybéjici technickou dokumentaci realné
soucasti. Toto se provadi pomoci nasnimani tzv. mrak bodl. Po nasniméni se data ulozi do
vhodného softwaru, se kterymi mohou pracovat CAD nebo CAM aplikace.

wrv

Rozsifena realita

Jde o kombinaci skute¢né reality a virtualni reality. Skute¢ny svét pomoci rozsifené reality je
doplnén napt. grafickymi nebo textovymi prvky. Jeji vyuziti je v zabavé, prumyslu, reklamé,
obchodu atd.
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2 Iniciativa Pramysl 4.0

2.1 Iniciativa Primysl 4.0 v CR

V Ceské republice byla iniciativa Primysl 4.0 schvalena dne 24. srpna 2016. Dlouhodobym
cilem této iniciativy je udrzeni a posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky pfi nastupu
¢tvrté priamyslové revoluce. [18]

Jednim z dalsich cila je uplné digitalni propojeni vSech trovni tvorby piidané hodnoty a to od
vyvoje vyrobku az po logistiku. V Primyslu 4.0 by mély byt nové definovany pojmy, jako
jsou inovace, flexibilita a produktivita. Pfi Iniciativé Primysl 4.0 je potieba pfipravit celou
spolec¢nost na absorbovani této technologické zmény. Cilem je tedy také ukdzat mozné sméry
vyvoje a nastinit opatieni pro podporu ekonomiky a primyslové zakladny Ceské republiky.

Jednotlivé kapitoly dokumentu Iniciativy Primysl 4.0 od ministerstva primyslu a obchodu
Ceské republiky popisuji soucasny stav, sméry dal§iho vyvoje a klicové vyzvy v jednotlivych
oblastech, které je nutno fesit.

2.1.1 Specificka situace primyslu v Ceské republice

Cesta ke ¢tvrté pramyslové revoluci se bude v Ceské republice lisit od téch zahraniGnich,
stejn€ jako tomu bylo v téch ptedeslych revolucich. Aktualni priimyslova situace je takova, ze
pramyslova vyroba stabilné roste a nejvice v odvétvi vyroby motorovych vozidel, ptivést a
navest, vyroby plastovych a pryZovych vyrobkd, vyroby pocitact, optickych a elektronickych
piistroju a zafizeni apod. [7]

Dale roste také cesky export. Podil strojirenského, automobilového, elektrotechnického a
elektronického pramyslu tvoii cca 70 % exportu. Cesky pramysl je vysoce flexibilni, coZ je
jedna ze zékladnich konkurenénich vyhod. Ceska republika ma nejvyssi procentualni podil
prumyslu na celkové ekonomice statu v porovnani s ostatnimi evropskymi staty. Procentni
podil je méfeny pfidanou hodnotou v nékladech na vyrobniho €initele. Negativnimi jevy pak
muze byt tendence zakonzervovat soucasny stav, ale i flexibilita vyroby, kterda nemusi byt
pouze vyhodou. Flexibilita miize zpisobit zvySeni ndkladd a tim sniZeni prostoru pro marzi,
coz znamena mensi schopnost generovat odpovidajici zisk.

Mezi motivacni faktory zavést Primysl 4.0 do firem patii zvySeni produktivity prace, deficit
lidskych zdroji, tlak obchodnich partnerQ, ¢i zahrani¢nich vlastnikli, udrzeni ¢i zvySeni své
pozice vzhledem ke konkurenci, environmentalni pozadavky, ochrana pfi praci aj. Vzhledem
k tomu, Ze se Priimysl 4.0 bude vyvijet v Case, je tézké cilovy stav realizace definovat.

2.1.2 Technologické piredpoklady a vize

Ve c¢tvrté primyslové revoluci je dilezity technologicky vyvoj. Je proto dobré si zmapovat
souCasny stav a smér dalSiho vyvoje, predevSim v oblasti komunikacnich infrastruktur,
analyzy velkych dat, autonomnich robottli, systémové integrace, datovych tlozist, virtualni
reality, kybernetiky atp. Pii Primyslu 4.0 se musi propojit dva svéty, a to svét redlnych
fyzickych objekti a svét virtualni. Fyzické objekty musi spolu umét navzajem komunikovat
pfes virtualni svét a tim padem nebude dilezité, kde se kdo nachazi.

Pii Ctvrté primyslové revoluci se ale zacnou objevovat 1 nové technologie ¢i technologie

P

postupné budou vyvijet a pak zavadeét.
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2.1.3 Nové pozadavky na aplikovany vyzkum v CR

Soucasny stav je takovy, Ze na aplikovany vyzkum v Ceské republice je vynalozeno malo
prostiedkii. Bez dostate¢né¢ho financovani vyzkum a vyvoj nemutze dosahovat nalezitych
vysledkii. Je proto nutné, aby byl vyzkum a vyvoj vice financovan. A to jak na poli
akademickém, tak i v soukromych sektorech.

Momentalni stav je takovy, ze Ceska republika je nazyvana tzv. ,montovnou Evropy*“.
Maloktera firma v Ceské republice ma vyzkumna centra. Pozice montazniho délnika patii
aktualné mezi nejzadanéjsi v této zemi. Tato pozice ma vsak index ohrozeni digitalizaci 0,93.
Ostatni zaméstnani uvedené v obrazku 2 - 1 jsou na tom z vétsiny obdobné.

Mantdzni dilnici wrobkl a zafiz...
Pamocni pracowvnici v oblasti té#
Fomocni pracovnici ve wyrobé
Ridici nakladnich automobild, au...
Kovar, ndstrojafi a pfibuzni prac._.
flemeslnici, kvalifikovani pracovn...
Obsluha pojizdnych zarizeni

Slévaci, svafedi a pfibuzi pracavn..

Uklized a pomocnici v domacno. ..

Obsluha stroji na wyrobu, zprac...

=

10k 200k 30k 400k 50k

@ Pocet volnych pracovnich mist @ Primér minimalni nabizené mzdy v Ké
Obrazek 2-1 Nejhledangjsi pracovnici v CR k datu 7. 11. 2018 [20]

Tim padem se tu v budoucnu bude zvySovat nezaméstnanost, pokud se nebudou postupné
tvofit zaméstnaneckd mista, kterd nedokaze nastup digitalizace odstranit. Je proto dulezité
podporovat vyzkum a vyvoj, aby se aktudlni situace zacala postupné ménit pro budouci
potieby.

2.1.4 Bezpecnost systému

Podniky pfi Primyslu 4.0 musi postupné fesSit ¢im dal vice kybernetickou a energetickou
bezpecnost. Momentalné casto podniky fesi bezpecnost komunikacni izolovanosti. To, ale
v budoucnu nebude mozné takto dale fesit, vzhledem k nartistajicim velikostem dat. Cim dal
vice je vSe sdileno bezdratové a ukladdno do vzdalenych ulozist' a je potieba postupné
zvySovat svoji kybernetickou bezpecnost, aby podnik nikdo nenapadl, at’ z divodu vykradéani
know-how, pomsty ¢i néjakého jiného. Zajisténi bezpecnosti musi byt provedeno komplexné
a systémove.

Dalsi trend bude ve vytvaieni tzv. energeticky sobéstaénych ostrovi, kdy podnik piejde na
decentralni vyrobu energie a centralni bude mit pouze jen pro pfipad nouze. Sdm si tedy

zajisti vlastni energetické zdroje. Zajisténi elektrické energie bude klicové, vzhledem k tomu,
ze pro chod firmy je nezbytna. [7]
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2.1.5 Standardizace

Standardizaci ma v Ceské republice na starost Utad pro normalizaci, metrologii a statni
zkusebnictvi. V této oblasti miize Ceska republika piispét k tvorbé jednotného celosvétového
konceptu Primyslu 4.0. Momentalné¢ mé v oblasti standardizace dostatek odbornikt, je vSak
vhodné je zacit postupné dovzdélavat, hlavné pro schvalovani a formalizaci novych standarda
Primyslu 4.0. V pfistich deseti letech bude potieba totiz vice jak 50 % soucasnych norem
editovat s ohledem na Primysl 4.0 a potieby jednotlivych obori. Normy pro Primysl 4.0
musi byt vytvofeny z potieb uzivateli. [7]

2.1.6 Pravni a regulatorni aspekty

Pti implementaci Primyslu 4.0 bude potfeba zmén i v legislativé. Musi se vytvorit pravni a
regulatorni aspekty, tak aby implementace Primyslu 4.0 byla Gspé$na. Pravni a regulatorni
aspekty se budou tykat zejména oblasti standardizace, bezpecnosti systému a ochrany
osobnich udajl, trhu prace, vzdélavani, socidlniho zabezpeceni, BOZP, efektivity vyuzivani
zdroju, energetiky, zivotniho prostiedi a mnoho dalSiho. Dulezité je hlavné to, aby uspésnému
rozvoji technologii nebyly kladeny legislativni piekazky. [7]

2.1.7 Dopady na trh prace, kvalifikaci pracovni sily a socialni dopady

Ve ¢tvrté prumyslové revoluci bude zjevny dopad na trh prace. Revoluci bude ohrozeno
mnoho pracovnich pozic, pfedevS§im téch s vysokym podilem fyzické prace. Nejohrozenéjsi
jsou tedy nizce, ale i stfedné kvalifikovani pracovnici. Kromé toho, se ale odstrani 1 nékteré
nerutinni prace, které lze algoritmizovat. Musi byt tedy kladeny vys$i pozadavky na
kvalifikaci pracovnich sil, jinak se ocitne mnoho lidi bez zaméstnani, coz ma negativni
socialni dopady. Vznika tedy otazka, ,,co budou d¢lat tzv. oby¢ejni 1idé?. [21]

Je proto diilezité, aby se budouci generace vzdélavaly v profesich s nizkym indexem ohrozeni
digitalizaci a zadal se v Ceské republice pro né postupné tvofit trh prace, aby se v téch
oborech také uplatnily. Pokud se zde déale budou tvofit pouze mista, kterd maji vysoky index
ohroZeni digitalizaci, tak trh prace neni trvale udrzitelny a vznikne v budoucnu vysoka
nezaméstnanost. I kdyZ je momentalné délnikti nedostatek, je piesto potieba myslet na
budoucnost a ptizpiisobit se ji.

Také je potieba budouci generace ucit flexibilité, protoze mnoho mist vlivem Primyslu 4.0
teprve vznikne. Musi se proto vychovat generace pruznych a vzdélanych osob, které se budou
schopny pfizplsobit poptavce. Budouci generace musi byt pocitaCové gramotnd a mit vétsi
podil vysokoskolského vzdélani.

Kromé toho je potieba vzdélavat i soucasnou pracovni populaci. Momentalni stav je takovy,
Ze je tu mnoho nizce a sttedné kvalifikovanych lidi, kteti nebudou schopni pruzné reagovat na
zménu pracovniho trhu. V Ceské republice zaméstnavatelé velmi podporuji vzdélavani svych
zaméstnanct, vetSinou ale jde o kurzy cizich jazykid, krom nich by ale také méli vice
podporovat i odborné celozivotni vzdélavani, tedy vyuku odbornych znalosti a dovednosti,
pfedevSim v oblasti pocitaCové gramotnosti. Samoziejmé zameéstnanci tomu museji jit
ochotng vstiic. V Ceské republice je velkd vyhoda v bezplatném vzdélavani, véetnd
vysokoskolského, pro vSechny nezéavisle na véku zajemct.

Vzhledem k tomu, Ze je v Ceské republice nizka mzdova hladina, nahrazovani lidi roboty neni
tak razantni. Pro zaméstnavatele je zde momentalné lidska prace jesté velmi vyhodnd. Navic
nasazeni robotti bude pfichdzet postupné a to v souladu s vyvojem, ktery je jest¢ velmi
potfebny, hlavné¢ v oblasti vyvoje univerzalnich robotii. Omezeni ufednickych a
administrativnich pozic bude v§ak dynamictéjsSiho razu.
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Index
Pozice ohrozZeni
digitalizaci
Utednici pro zpracovani &iselnych udaj 0,98
VSeobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi¢i motocyklii a automobilti (kromé nakladnich) 0,98
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
Kuvalifikovani pracovnici v lesnictvi a ptibuznych
oblastech 0.97
Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
Ostatni urfednici 0,96
Sekretari (vSeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zatizeni 0,96
Chovatel¢é zvitat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a 0.95
rybarstvi ’
Ob slu.ha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych 0.94
surovin ’
Obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobki z 0.94
pryze, plastu a papiru ’
Utedniciv lo gistice 0,94
Montézni délnici vyrobkil a zatizeni 0,93
Obsluha strojii na vyrobu potravin a ptibuznych 0.93
vyrobku ’
Pracovnici s odpady 0,93

Pokladnici ve finan¢nich mstitucich, bookmakeri,
pujcovatelé pencz, inkasisté pohledavek a pracovnici 0,93
v ptibuznych oborech

Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani
a jizdu vlakt
Ostatni obsluha stacionarnich stroji a zatizeni 0,92

0,92

Tabulka 2-1 Dvacet profesi s nejvy$§im indexem ohrozeni digitalizaci [21]

Vyhody zmén v pracovnich oblastech budou v tom, ze se odstrani fyzicky naméahavé a rutinni
prace, které ohrozuji zdravi osob a tvofi nemoci z povolani. Déale se umozni diky kybernetice,
virtualni realité¢ a ostatnim IT technologiim prace na dalku. Coz pomuze s problémem tzv.
sendviCové generace, ktera pecuje o nedospélé déti, ale uz se musi starat 1 o své starsi rodice.
Také mohou byt vice pracovné vyuzity zeny na matetské dovolené a rodice na rodicovskeé
dovolené.
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Index
Pozice ohroZeni
digitalizaci
Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
Lékari (kromé zubnich Iékaru) 0,001
VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v
o o 0,002
socidlnich a jinych oblastech
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, G
vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s verejnosti ’
Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych Skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a
o w s . 0,008
komunikacnich technologii
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich
y 0,010
sluzeb
Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvia v 0.011
oblasti Zivotniho prostredi ’
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a
— o 0,015
elektronickych komunikaci
Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021
Ostatni Fidici pracovnici 0,021
Mistti a pribuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a 0.022
stavebnictvi ’
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych
0,044
oborech
Zakonodarci a nejvyssi Urednici verejné spravy, 0.048
politickych a zajmovych organizaci ’
Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pribuznych
0,054
oborech
Ridici pracovnici v préimyslové vyrobé, tézbé, ooy
stavebnictvi, dopravé a v pribuznych oborech ’
Specialisté v oblasti strategie a personalniho Fizeni 0,056

s
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2.1.8 Vzdélavani

U vzdélavani se rovnou prechazi ze Vzdéelavani 1.0 na Vzdélani 4.0. V této oblasti dlouhou
dobu moc inovaci nenastalo. Mezi cile patfi rozvoj kazdého zéka, snaha o nalézani talentti a
naslednou péci o n¢. Je potfeba odstranit nerovné Sance vzniklé rozdilnym socidlnim
prostfedim. V budoucnu budou potieba nejvice absolventi, kteti maji kritické mysleni, jsou
kreativni, motivovani, schopni feSit problémy a rozhodovat se. Na trhu prace bude zajem
zejména o kognitivni (napf. feSeni nerutinnich problému, systémové mysleni, kritické
mysleni) a nekognitivni dovednosti (interpersonalni dovednosti, tzn. napt. schopnost stanovit
si cile, angazovanost). [22]

Dale je klicova spoluprace Skol a firem. Firmy nejlépe védi, jaky profil uchazece
uptednostnuji, a proto je tato spoluprace dulezita, aby pro né Skoly vychovavaly zajimavé
adepty. Firmy, ale pro zménu musi byt také ochotny se podilet na vzdélavani studentl. Praxe
je velmi dulezita a prospésna, podniky by proto mély tomu vyjit vstiic a obétovat studentim
¢as na odhaleni praxe.

Primysl 4.0 bude vSak uplatnén v celé spolecnosti a jeho dusledky se projevi ve vSech sférach
spolecenského zivota. Protoze budou vytvoieny nové profese, je tedy potfeba vyuky novych
znalosti a dovednosti. Musi se provést zmény u technickych i netechnickych oborti a to
hlavn¢ pfidanim novych predméti.

Seznam novych predméti:

» pro technické obory:
= Kkyberneticko-fyzikalni systémy,
= telekomunikace,
» kybernetickd bezpecnost,
= robotika,
= vypocty v sitich (cloudech),
» znalosti netechnického zaméfeni (podnikani a obchodovani na internetu,
pravni aspekty souvisejici s internetem a automatizaci, internet véci, sluzeb a
lidi, socidlni vyvoj spolecnosti, komunika¢ni dovednosti, podporu tvofivosti,
a)),
» pro netechnické obory:
= ckonomické, pravni a socidlni dasledky internetu, internet véci, sluzeb a lidi,
= principy informatiky, robotiky, internetu, aj. [7]

Aktuélni struktura studentd vSak neni ve strukturalnim souladu, vzhledem k tomu, Ze je nyni
vyrazné posunuta smérem k humanitnim oboriim. Potieba je, ale podpofit pfedev§im piirodni
a technické obory, a tak by Skoly podle toho mély mit optimalizované mnozstvi otevienych
studijnich oborii. Ukol $koly je viak nejen pfipravit zdky na trh prace, ale i je rozvijet a
kultivovat jejich ob¢anské kompetence a moralni ctnosti. [7]

2.1.9 Prumysl 4.0 a efektivita vyuzivani zdroji

Pomoci Primyslu 4.0 se méd zvysit flexibilita, rychlost, produktivita a kvalita vyrobnich
systémti. Tim ma vzniknout nova urovein hromadné vyroby s ohledem na pfani zakaznika.
Primysl 4.0 ma a 1 jeSté vytvoii mnoho novych néstroji pro optimalizaci a zvySeni efektivity.

Priimysl 4.0 mé v této oblasti tyto zakladni ukoly:

» snizit energetickou a surovinovou naro¢nost vyroby,
* umoznit maximalni vyuziti zbytkovych materiali,
= zvysit efektivitu vyuziti odpadu nerecyklovatelného uvnitt podniku,
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= optimalizovat logistické trasy a zvysit pfepravni vykony,
» v inteligentni méstské infrastruktuie zvysit bezpe¢nost a komfort cestujicich, atp. [7]

Toto je navazané na koncepci Smart Cities, ktera obsahuje také internet véci, sluzeb, lidi a
energii. Konkrétné internet energii ma slouzit pro pifehled, zda jsou vhodné vyuZivany
ptirodni zdroje, coz je dulezité pro zhodnoceni efektivity vyuzivani zdroja.

2.1.10 Investice podporujici Primysl 4.0

V Primyslu 4.0 je nutno pocitat s rozsdhlymi investicemi do védy, vzdélavani a socidlni
oblasti. Role statu neni vsak jen v pfimé financni podpote, ale i ve vytvorfeni potiebného
prostiedi. Ve stat¢ musi byt nastoleny vhodné podminky pro rozvoj Primyslu 4.0.

Mezi programy podporujici Primysl 4.0 patii:

= operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
» operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

= operacni program Zameéstnanost,

» program Inovacni vouchery,

» program Potencial,

= program Spoluprace a mnoho dalsiho. [7]

2.2 Iniciativa Prumysl 4.0 v zahranici

Vse zacalo v Némecku, kdy byl v roce 2011 v Hannoveru piedstaven pojem ,,Industrie 4.0%.
Dale se ptidala v Evropé naptiklad Francie a to v kvétnu 2015 iniciativou ,,Usine de Futur®.
Piehled ostatnich iniciativ evropskych zemi je viditelny na obrazku 2 - 2. [19]

SMART

=
i} INDUSTRY

MADE DIFFERENT |

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

i 4.0

MR > P ¥ ¥ gt = INDUSTRIE 4.0
’ AUSTRIA

Obrazek 2-2 Iniciativa Pramysl 4.0 v zahranic¢i [23]
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Mimo Evropu se pak déle piidaly zemé jako je USA, Cina, Japonsko a Jizni Korea. Iniciativa
Spojenych statii americkych se jmenuje ,,Industrial Internet Consortium* a byla zalozena
vV roce 2014 pétici nadnarodnich firem. Cinsky program je pojmenovén ,,Made in China 2025
a jeho primarnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti. Japonskd iniciativa byla
ptfedstavena v ¢ervnu 2015 pod ndzvem ,,Industrial Value Chain Initiative®. Jizni Korea svou
strategii ,,Manufacturing Industry Innovation 3.0* vypracovala v ¢ervenci 2014.

Vsechny iniciativy, jak evropské tak mimoevropské, maji vSak pievazné spoleéné cile. Mezi
n¢ naptiklad patii udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni technologické vyspélosti,
zvySeni vzdélanosti svych obcantl, udrzeni a zlepSeni bezpecnosti a mnoho dalsiho.
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3 Implementace iniciativy Primysl 4.0

Zavadéni Pramyslu 4.0 v Ceské republice jiz ve firmach probiha. Vétsinou jde o
implementaci datové integrace, virtualizace, simulace, automatizace, analyzy internich dat a
aditivni vyroby. Primysl 4.0 povazuje zhruba tii Ctvrté Ceskych vyrobnich podnika za
ptilezitost pro rozvoj podnikani. Dle studie ¢eského primyslu z roku 2017 planovalo 56 %

firem zavést v horizontu péti let Primysl 4.0, vétSinou se ale jednalo o velké spole¢nosti. [24]
[25]

Primysl 4.0 je prilezitosti jak zbavit lidi t€zké a rutinni prace, kterou vétSina Ceskych
zameéstnanct jiz nechce délat. V budoucnu by mélo byt misto toho vice operatora, kteti budou
pouze vyrobni linky dozorovat. Také je moZznost kone¢né¢ zménit konkurenceschopnost
zalozenou na nizkych cendch za konkurenceschopnost zalozenou na vzdélani a technickych
inovacich. K tomuto cili vSak vede cely soubor kroki, jako je naptiklad vhodna zména ve
Skolstvi, ¢i rychld vystavba dopravni infrastruktury.

Podniky vidi nejvice pfinos ve zvySeni produktivity a efektivity prace, dosazeni vétsi
flexibility vyroby, snizeni ndkladt a v zajisténi datovych podkladi pro fizeni vyroby. Kromé
toho je dale pfinos v automatizaci neatraktivnich pracovnich ¢innosti, kdy se jedna predevsim
o fyzicky naro¢né a monoténni prace, o které je nizky zajem. Ptinos je pfedevSim v tom, Ze
firmdm nebudou chybét zaméstnanci na tuto praci a nebudou muset dovazet pracovni silu z

ey e

neubyla, naopak n¢kde vznikla i nova mista.

Naproti tomu, ma vétsSina podnikli problém s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanci, coz
vnimaji jako velkou piekdzku. Déle mize byt pfekaZkou v implementaci chybéjici komplexni
nebo strategicky pfistup. Také je problém, Ze se nevi, jak implementace ovlivni firemni
kulturu a organizaci. Kromé lidskych faktorh miize byt pfi implementaci problémem vyse
vydajli na implementaci, zastaralé technologie a nedostate¢né podvédomi o Primyslu 4.0.

Podniky Zadaji podporu také od statu, predevsim ve vytvoreni kvalitni, funkéni, bezpecné a
spolehlivé datové infrastruktury. Aktudlni stav je jiz n€kolik let zanedbavany, jak v rozvoji
datovych siti vefejnych, tak i1 nevefejnych. Kromé datové infrastruktury je nedostacujici i
dopravni infrastruktura. Mnoho firem se domniva, Ze vlivem Spatné dopravni infrastruktury
dochazi k navySovani nakladl jejich spolecnosti. Na obrazku 3-1 je kompletni piehled
moznych krokti ze strany vlady, na podporu Primyslu 4.0, které by firmy nejvice ocenily.
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Podpora vy- Financneé
zkumu a vyvoje nenarofné Sjednoceni
reflektujici sku- Danova podpo- zpristupnéni statni podpory  Podpora ochra-
tednou éeskou ra vyvojowych vysledki vé- aplikovatelne- ny soukromi
Zjednodudeni primyslovou Zlepseni a inovacnich decko-vyzkum- ho wyzkumu adudevniho
administrativy praxi infrastruktury aktivit mych aktivit a vyvoje vlastnictvi
99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 96 % 98 %

85 81 81 79 79 79 76 13 17,1

100 % 99 % 98 % 98 % 97 % 98 %
Standardizace VEtsi flexibilita Efektivnéjsi Lep3i komuni- Digitalni komu- Podpora bez-
a zjednoduseni legislativy a cilengjsi kace s firmami nikace statni pecnosti dat
legislativy (vétsi moz- vyuZiti fondd spravy a infrastruktury
nosti financni a financnich
podpory, lepsi prostiedkd
korespondence
s praxi)
. Hodnoceni [0-10 max.) 0p % firem

Obrazek 3-1 Kroky ze strany vlady, které by spole¢nosti ocenily [25]

Vlada Ceské republiky podpofila tuto iniciativu svym usnesenim z 24. 8. 2016. Vlada
prozatim, ale nejmenovala zmocnénce zabyvajiciho se iniciativou Primysl 4.0. Aktualné je
jmenovan pouze zmocnénec pro IT a digitalizaci. Ten se zabyva strategii Digitalni Cesko. A
ackoliv vlada ujistuje, ze digitalizace je prioritou vlady, skuteCny stav tomu zrovna
neodpovida. Pro rok 2019 ma ministryné financi ve spolupraci s prvnim mistopifedsedou
vlady a ministrem vnitra zajistit financovani programu ,,Digitdlni Cesko v rozsahu 20
miliont korun a pro rok 2020 je vyhledovych 30 miliont korun. Coz neni piili§ vysoka
finanéni podpora pro tak rozsdhly program. Jiz kvili nedostatecnému financovani je
pochopitelné zdrzeni zavedeni strategie Digitalni Cesko.

Dale je zarazejici, ze zmocnénec pro IT a digitalizaci Vladimir Dzurilla se zodpovida ptimo
premiérovi Andreji BabiSovi bez ohledu na ministra vnitra. Pod ministrem vnitra se pfitom
nachdzi ndméstek ministra vnitra pro fizeni sekce informacénich a komunikac¢nich technologii
JUDr. Jaroslav Strouhal. Dle informaci na strankach Ministerstva vnitra Vladimir Dzurilla a
JUDr. Jaroslav Strouhal pracuji zjevné nezavisle na sobé. Toto v§ak mize pfinést nedostatky
a komplikace v této oblasti.

Je vSak nevyhovujici, Ze za ty roky po schvaleni iniciativy Primysl 4.0 ve vladé neni tym,
ktery by se ptimo vénoval jen Primyslu 4.0 a dohliZel na implementaci této iniciativy.

Déle stoji za upozornéni, Ze na strankach Ministerstva primyslu a obchodu je prvni a zaroven
posledni clanek v zdlozce ,,Priimysl 4.0“ ze dne 2. zé&ti 2016. Je zarazejici, ze zrovna na
strankach samotného Ministerstva primyslu a obchodu, kde je i pro tento obor piipravena
vlastni zalozka pro publikovani jeho aktualit, neprobiha zadna aktivita. Pokud vSak zaddme
,Prumysl 4.0“ jako hledany text do vyhledavace na strankdch, nalezne nam to dal$i informace
a ¢lanky k Primyslu 4.0. Faktem je to, Ze jich neni mnoho, a je hrubym nedostatkem absence
odkazu na né v zalozce ,,Primysl 4.0“. Naptiklad némecké vladni stranky pro Industrie 4.0
jsou velmi piehledné a odkazuji se na samostatnou stranku ,,Plattform Industrie 4.0, ktera je
plna raznych aktualit, studii a odbornych ¢lanki.
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3.1 Narodni centrum Priamyslu 4.0

Pro podporu implementace Praimyslu 4.0 bylo zaloZeno i Narodni centrum Primyslu 4.0. Ma
vysvétlovat zdjemctim, kam cely primysl sméfuje. Jeho cilem je ptispivat k zavadéni principi
Pramyslu 4.0 v Ceské republice, obzvlasté do malych a stfednich podniki. Tém je k dispozici
zafizeni a vybaveni v Centru, aby si mohly vyzkouset principy Primyslu 4.0. To jim ma
pomoct pochopit, Ze Priimyslu 4.0 se nemuseji bat, Ze jim ma pomoct S rozvojem podnikani.
NCP 4.0 ma filozofii otevieného pfistupu k technologiim Primyslu 4.0. Dale se snazi toto
Centrum S$ifit osvétu o konceptu Primyslu 4.0 a Spolecnosti 4.0 a podavat informace o
technologickych feSenich a dopadu technologického pokroku na spole¢nost.

Hlavni cile Centra:

Piispét k implementaci principi Primyslu 4.0 v CR, pfedev§im do malych a stfednich
podnikd.

Sifit osvétu o konceptu Primyslu 4.0 a Spolecnosti 4.0 a podavat informace o
technologickych fesenich a dopadu technologického pokroku na spole¢nost. [43]

Dalsi cile Centra:

Zajistit tzkou spolupraci akademické a pramyslové sféry v pifedmétné oblasti,
podporovat vyménu zkusenosti a dobré praxe.

Podpotit vzdélavani a vyuku v oblasti Pramyslu 4.0, propojovat technické a humanitni
vzdélavani a interdisciplinarni vyzkum pro potieby Spolecnosti 4.0.

Podporovat tvorbu strategii smérovani rozvoje Spole¢nosti 4.0 s ohledem na
vyzkumné-vyvojovy potencidl, potfeby primyslové sféry i spolecnosti a vystupovat s
timto ndzorem jménem Centra.

Vytvatfet vhodné prostiedi pro zapojovani Ceské vyzkumné a primyslové sféry do
budované evropské infrastruktury pro pokrocilou primyslovou vyrobu.

Pomahat koncipovat, rozvijet, propojovat a optimalné¢ provozovat sit’ Testbedl pro
Préimysl 4.0 na CVUT, VUT, VSB TUO a v dal§ich institucich v Ceské republice.
Podporovat transfer know-how do prumyslové sféry, vcetné modernich forem
start-upu a fizenych inovaci. [43]

Aktivity Centra:

Organizace ¢i spoluorganizace konferenci a prakticky orientovanych workshopt k
aktudlnim otazkam.

Organizace exkurzi, tematickych navstév, zahrani¢nich misi.

Realizace odbornych skoleni ve spolupraci S ¢leny a partnery.

Pravidelné organizovani dni otevienych dvefi v Testbedech na CVUT, VUT i na
dalsich mistech.

Zprosttedkovavani odbornych konzultaci na relevantnich pracovistich napii¢ Ceskou
republikou €1 v zahrani¢i s pomoci postupné vytvarené informacni databéze.

Podpora tucasti Centra v narodnich i1 mezindrodnich projektech, které posiluji
vyzkumné, vyvojové a inovacni interakce mezi akademickou a priimyslovou sférou.
Podpora spoluprace s dalSimi podobnymi centry a Testbedy v zahranici.

Provozovani webové stranky Centra obsahujici aktualni informace o déni v pfedmétné
oblasti, akcich Centra, béZicich projektech, podminkéach partnerstvi a ¢lenstvi v Centru
a mnoho dalSich aktivit. [43]

Centrum je v prvni fazi ustaveno jako organizacné a finan¢né€ samostatné fungujici pracovisté
CIIRC CVUT (Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky). Cinnost centra se fidi
stanovami. Centrum vyuziva kli¢ovou infrastrukturu Testbedu pro Primysl 4.0 na CVUT a
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zaroven deklaruje svou technologickou nezavislost. Hlavnim vykonnym organem Centra je
Ridici vybor, ktery se setkava jednou mésiéné. Ridici vybor rozhoduje o pfijeti novych
partnerd centra. Hlavnimi zakladajicimi partnery NCP 4.0 jsou CVUT v Praze, VUT v Brng,
Siemens, s. 1. 0., Skoda Auto, a. s., Hospodarska komora Ceské republiky, Jihomoravské
inovaéni centrum, Stfedodeské inovaéni centrum, Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky a
dalsi. [43]

3.2 Konference Digitalni vyroba

Ve dnech 14. az 16. kvétna se konala konference Digitalni vyroba 2019, ktera mapovala
fenomén Pramysl 4.0. Tato konference se vSak nehodlala soustfedit jen na teorii a vééné
polemizovani nad tématem, zda stojime na prahu evoluce ¢i revoluce, ale méla odrazet
skute¢ny stav v Ceskych vyrobnich podnicich, zdjem o tuto problematiku a pfedstavit aktualni
dostupné technologie. Hosty byli zastupci vyrobnich podniki a predstavitelé oborovych
organizaci. Ty nastinili posluchacim situaci okolo Primyslu 4.0 v ceskych vyrobnich
podminkach. [44]

Na konferenci se feSila témata jako:

» soucasny stav digitalizace v ¢eskych vyrobnich podnicich,

= |loT - zaklad digitalizace primyslovych podnikd,

» ukazky redlnych implementaci digitalizace ve vyrobé¢,

= automatizace nerovna se automotive,

= digitalni praxe v Ceské (a Slovenské) republice,

* moderni nastroje pro digitalni a automatizovanou vyrobu. [44]

Generalnim partnerem této konference byl Siemens a dale napiiklad Microsoft, EY a mnoho
dal§ich. Tato konference vznikla pro el vys§i informovanosti pro zdjemce a k ukazce
skute€ného stavu Priimyslu 4.0 v ¢eskych vyrobnich podnicich.

3.3 Postup implementace Primyslu 4.0

V prvni fadé je dulezité u implementace Primyslu 4.0 to, aby ho podniky chtély zavést.
Obecny postup pro implementaci iniciativy Primyslu 4.0 aktudln¢ neexistuje a do budoucna
tomu nebude jinak. Je velka propast mezi teoretickymi pracemi, vizemi a praxi. Kazdy podnik
je jiny, a proto bude pottebovat své individudlni feSeni. Samoziejme existuji klicové body,
které jsou jednotné pro vSechny implementace. Podnik by mél 1 zvazit a zanalyzovat, zda je
vibec zraly na implementaci a nemél by se napiiklad rad€ji zaméfit na optimalizaci
stavajicich procesi.

Jedna ze zékladnich bariér branicich v pokroku smérem k Primyslu 4.0 je totiz Spatna
organizace. Ve Spatné organizaci jsou totiz Spatné procesy, které nejsou optimalizovany a jsou
zdlouhavé (od vyroby produktu az k dopravé k zakaznikovi). Pti¢inou toho byva napft. Spatna
komunikace mezi jednotlivymi oddé€lenimi ve firméach. Pokud si kazdé oddé€leni déla tzv. ,to
své”“ a navzdjem spolu fadné¢ nekomunikuji a nespolupracuji, dochazi k nedostatkim a
problémim v procesech. Bez perfektnich procesti nedokaze implementace probéhnout tak, jak
ma, podnik tedy nedosdhne zrychleni a efektivity vyroby, naopak by se jest¢ mohly procesy
vice zdrzet. Zakladem pro Primysl 4.0 je tedy mit optimalizované procesy a tim mit spradvnou
strukturu organizace. Automatizace musi byt bezproblémova a probihat kontinualné bez

vypadka.

Zakladni a nezbytnou podporou pro Primysl 4.0 je perfektni digitalizace. Ta je dulezitd pro
zasitovanou a flexibilni vyrobu budoucnosti. Bez perfektni digitalizace nemuazou spolu
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komunikovat jednotlivé prvky celého systému. Je proto tedy nutné odstranit komunikaci
V papirové podobé a umoznit komunikaci po digitalnich sitich, zautomatizovani rutinnich
internich procest, digitalizaci udrzby a planovani vyroby. Pro tuspé$nou digitalizaci je
dalezité¢ pokryti vysokorychlostnim internetem a implementace internetu véci. Pii feSeni
digitalizace nesmi byt opomenuta bezpecnost dat. Je potfeba dbat na to, aby podnikova data
nebyla zneuzita ¢i poskozena.

Pro podnik je pti implementaci dale dilezity kvalitni lidsky kapitadl. Firma musi mit k
dispozici odborniky, kteti pomtizou budovat vizi inteligentni tovarny, ale i schopné techniky,
kteti zajisti plynuly chod automatizovanych strojii a zatizeni. Je tedy tfeba zdsadné zménit
mysleni a vychovu technikii a odbornikii, protoze aktualni stav na technickych univerzitach a
stiednich Skolach je nevyhovujici. Firmy se musi samy vlozit do vzdélavani svych budoucich
zaméstnancl, aby méli schopnosti a védomosti na miru dané firmy. Pokud bude mlada
generace dobfe pripravend, tak by se nemél projevit negativni dopad novych technologii. Je
potifeba, aby tato generace byla schopna se pfizplsobit nové dobé. Kromé toho je potieba
spoluprace napfi¢ generacemi, tak aby byly schopny se ucit od sebe navzajem. Starsi generace
musi predavat mladsi své zkuSenosti a mladsi té starsi aktualni trendy a nové dovednosti.

Samoziejmé je také potieba vysokych investic, coz je jedna z nejvétSich piekazek v
implementaci. Pii implementaci Primyslu 4.0 je vhodné tedy vyuZivat operac¢nich programi
tak, aby podniky mohly snizit potfebné investice pro implementaci.

Z dlouhodobého mapovani trhu vyplyvé, Ze ceskou cestou k Pramyslu 4.0 je postupné
prizptisobovani vyrobnich provozi novym pozadavkim. Pro tspéch této cesty je vSak nutné k
ni pfistupovat projektovym zplisobem, a ne formou nahodilych investic. Vyznamnou roli ma
hrat rychlost a mira osvojovani novych dostupnych technologii. Pfi rozumném nasazovani
pak nemusi dojit k nesmyslnym investicim a tim ke zbytecné ztraté financi. Pfipraveni si
strategického planu implementace Primyslu 4.0 v podniku je rozhodné velmi dilezité a
efektivni. Na druhou stranu se ale obezietnost a vyckavani nesmi zbytecné protahovat, pak by
totiz mohlo nastat to, ze diskuse o Primyslu 4.0 budou probihat tak dlouho, az svét poskoci
na uroven 5.0. Rozdily nasazovani Primyslu 4.0 panuji i v rliznych segmentech vyroby.
Zatimco automobilovy primysl se vydal vsttic Primyslu 4.0, v jinych oborech jsou projekty z
oboru Primysl 4.0 spiSe nahodilé. Jedna se naptiklad o potravinafstvi, farmacii, chemii ¢i
hutnictvi.

Také je nutné sledovat vyvoj dalSich technologii a trendii, jiz nyni totiz pfichazeji dalsi
novinky v této oblasti. Mezi né patii napiiklad Edge computing, kde data z hlediska rychlosti
vyhodnoceni jsou zpracovana piimo u zdroje, a nejsou tudiz pfenaSena do vzdalenych
datovych center, jako je to u Cloud computing. Dale mezi n¢ patii personalizovana vyroba
(masova customizace), Wearables (nositelnd elektronika), primyslovy blockchain (velmi
specificka forma databaze), strojové vidéni (napfi. Kk vyhodnocovani kvality vyrobki a
identifikaci zavad) a Machines-as-a-Service (stroje jako sluzba, principem ptijcovna stroji).
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Obrazek 3-2 Rozvojové trendy pokrocilé vyroby [50]

Zmény se dotknou v prvni fadé prumyslovych podnikd. A proto podniky oc¢ekavaji podporu
od statu, at’ uz ve form¢ danové podpory pro vyvoj a inovacni aktivity pfimo ve firmach, ¢i 0
finanén€ dostupné zptistupnéni vysledkli védecko-vyzkumnych aktivit vyzkumnych instituci
a akademické sféry atp. Stat by ale mél v prvni fadé podporovat piredevsim vyrobu s vyssi
pfidanou hodnotou, tak aby prospéch z implementace Primyslu 4.0 mélo vice lidi, a ne pouze
vlastnik/vlastnici spole¢nosti. Pokud bude vkladat penize pouze na automatizaci pro sériové
produkty, odstrani tim jen pracovni pozice a uzitek pro spolecnost bude nulovy. Je tedy
dalezité podporovat kusovou a specializovanou vyrobu tak, aby tam byl zapotfebi vzdy
néjaky lidsky Cinitel, at’ uz pro vyvoj ¢i néjaké dokonceni vyroby. Jenom takto dosahne stat
toho, ze se vloZené investice vrati i pii podpote nasazeni technologického vyvoje. Stat také
musi podporovat vzdélavani a vyzkum a vyvoj. Potfeba je té¢Z ve vétsi mife vyuzit kapacit
vyzkumnych pracovist’ a usilovnéji pracovat na inovacich.

Dale jsou zapotiebi standardizace a nova legislativa, bez kterych implementace Pramyslu 4.0
neptjde. Musi byt nastolena nova pravidla a podminky pro nové prostiedi. Firmdm musi byt
usnadnéna prace spravnym vytvorenim legislativy a podminek k podnikani a implementaci
Primyslu 4.0.
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Podniky také musi mit schopnost vyuzivat v§echny dostupné informace. Je tedy nutné, aby
firmy mély silné podvédomi o zasadach Primyslu 4.0 a jeho dopadech na vyrobu a okoli.
Kromé toho by mély informovat i své zaméstnance, aby zménu vnimali pozitivné a hlavné

méli

Cas se ji prizplsobit. Podnik musi podporovat celozivotni vzd€lavani svych

zaméstnancu.

Pokud podnik zavadi prvky Primyslu 4.0 do jiz stavajiciho zavodu, musi také brat v potaz jiz
existujici budovy, zavedené technologie a své zaméstnance. Je podstatné, aby implementace
nenarusila chod a plynulost vyroby, protoze by to mohlo mit fatalni dopady u zédkazniki, kteti
chtéji zbozi vcas.

6 zékladnich principi implementace Primyslu 4.0:

1.

2.

3.4

interoperabilita - jde o schopnost CPS, lidi a vSech komponent inteligentni tovarny
spolu komunikovat prostiednictvim IoT a oS,

virtualizace - schopnost integrace fyzickych systém s virtudlnimi modely a
simula¢nimi ndstroji,

decentralizace - rozhodovani a fizeni probihda autonomné a paralelné¢ v jednotlivych
subsystémech,

schopnost pracovat v realném case — toto je klicové pro libovolnou komunikaci,
rozhodovéni a fizeni v systémech redlné¢ho svéta,

orientace na sluzby - preference vypocetni filosofie nabizeni a vyuZzivani standardnich
sluzeb,

modularita a rekonfigurabilita - systémy Priamyslu 4.0 by mély byt maximalné
modularni a schopny autonomni rekonfigurace na zaklad¢é automatického rozpoznani,
event. predvidani situace. [27]

SWOT analyza

Silné stranky:

dlouholeta primyslova tradice v CR,

dobra poloha CR ve stfedu Evropy,

CR hraniéi s Némeckem (lidr v Pramyslu 4.0),
dotacni a informacni podpora,

inovacni potencial uvnitt firem,

podpora vzdélavani zaméstnanctl ze strany firem,
dostupné vzdélavani.

Slabé stranky:

nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct,

nedostatecny rozvoj infrastruktury (dopravni a datove),

nedostate¢né pokryti vysokorychlostnim internetem,

slozita administrativa a legislativa,

nedostate¢na vychova odbornikd,

maly zdjem o studium techniky,

nedostatecna vyuka poznatkti o Primysl 4.0,

nedostatek financniho, materialniho, znalostniho a lidského kapitalu pro Primysl 4.0,
mala atraktivita pro préaci zahrani¢nich védct v nasich vyzkumnych institucich,
pomalé zavadeéni digitalizace statni spravy,

omezené podvédomi o zasadach Prumyslu 4.0 a jeho dopadu na primysl a spole¢nost.
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Ptilezitosti:
= vcasné zachyceni trendu,
* narist produktivity,
= zvySeni efektivity,
= dohnani vyspélého priimyslového svéta,
= nov¢ vzniklé pracovni pozice,
= technologicky vyvoj,
= rozvoj podnikani,
= relativné Siroké portfolio pracovniki Technickych normaliza¢nich komisi,
= zahrani¢ni spoluprace,
= odstranéni neatraktivnich pracovnich pozic.

Hrozby:

= zaspani doby a nepfizplisobeni se zméndm by znamenalo pro budoucnost velky
ekonomicky problém,

= pomalé¢ tempo zavadéni technologii aditivni vyroby, kybernetiky a robotiky ve
vyrobnich firmach,

= zajem ze strany politik pouze ucelovy,

= vys$$i zranitelnost ze strany kyberttokd,

= {bytek pracovnich mist,

= zvySena nezaméstnanost,

= nechut’ vii¢i inovacim at’ ze strany managementu podnikd, tak ze strany zaméstnanct,

= strach z neznama,

= v piipadé Spatné nastavenych podminek odliv vyzkumu a vyvoje do zahranici,

= odchod odbornikt do zahranici,

= vysoké vydaje.

3.5 Vyzvy a jejich moZna reSeni

V iniciativé Primysl 4.0 byly na konci hlavnich kapitol uvedeny ke kazdému tématu vzdy v té
dob¢ aktualni vyzvy a jejich mozna feSeni. Z nékolika desitek uvedenych vyzev jich bylo
vybrano Sest pro aktualni rozbor danych pokrok.

3.5.1 Vzdélavani a lidské zdroje

V iniciativé byly v této oblasti uvedeny problémy, jako jsou nedostatek znalostniho a lidského
kapitalu pro Primysl 4.0, riziko odchodu talentovanych odbornikii do zahrani¢i, mala
atraktivita pro praci zahrani¢nich védc v naSich vyzkumnych institucich, nedostate¢na
vychova odbornikii na vysokych Skoldch v oborech ziskavéani z dat, pocitacového vidéni,
aditivni vyroby, kybernetiky aj. Jako mozna feSeni bylo uvedeno nové nastaveni vzdélavani
sdirazem na vznik a podporu novych studijnich oborl vychazejicich z potieb
interdisciplinarni integrace, posileni interdisciplinarity a ziskavani praktickych zkuSenosti
V procesu vyuky, intenzivni vyuzivani modernich technologii ve vyuce na vSech stupnich,
podpora v oblasti dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci, zlepSeni vzdélavani na vysokych skolach
Vv oborech ziskévani znalosti z dat, testovani, cloudova feseni, pocitacové vidéni, modelovani,
integrace atd. [19]

Co se tyce vzniku novych studijnich oborti vychéazejicich z potieb interdisciplinarni integrace,
posileni interdisciplinarity a ziskavani praktickych zkuSenosti v procesu vyuky na vysokych
Skoléach, jiz nyni mizeme zpozorovat v tomto ohledu pokrok. Na Ceském vysokém uceni
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technickém byl akreditovan obor ,,Primysl 4.0 jako navazujici magisterské studium na
bakalarsky studijni program ,,Teoreticky zaklad strojniho inzenyrstvi“. Na Filmové akademii
muzickych uméni byl pro zménu vytvofen novy magistersky obor, ktery bude zaméteny na
veSkeré aspekty herniho designu. V ramci studia budou studenti akademie spolupracovat s
experty na programovani her z matematicko-fyzikalni fakulty. Dal$im zajimavym oborem je
obor Vysokého uceni technického v Brné, ktery se nazyva ,,Sportovni technologie®. Tento
obor je leto$ni novinkou a je zaméfen na praci s rizné¢ zamétenymi technologiemi pro sport,
analyzovani sportovnich vykonil a u¢eni se navrhovat technologie pro sport. Jedna se o ttilety
bakalarsky obor. Mezi dalsi leto$ni akreditovanou novinku patii pétilety magistersky obor
,,Kyberneticka bezpecnost“, a to na Univerzité obrany v Brné. Jako posledni piiklad stoji za
uvedeni c¢innost Zapadoceské univerzity v Plzni, kterd akreditovala bakalarské obory s
povinnou praxi od druhého roc¢niku vyhrazenou vzdy na patecni den. Tyto obory maji
okamzitou specializaci od prvniho ro¢niku, a to na zajiStovani jakosti, programovani NC
stroju a diagnostiku a servis silni¢nich vozidel. Vysoké Skoly se ocividné opravdu snazi na
pozadavky trhu a doby reagovat.

Dale ohledné€ vyuzivani technologii ve vyuce na vSech stupnich vzdélavani neni situace nijak
zoufald. Mlada generace zaki a studentt s technologiemi prakticky vyrustaji. Jejich ovladani
technologii je tedy vétSinou na slusné trovni. Mnoho Skol implementuje tyto technologie do
vyuky, a to jiz fadu let. OvSem vzdy zalezi i na daném uciteli, jak je schopen s nimi pracovat.
Dalsi vzdélavani a rekvalifikace jsou podporovany, a to riznymi subjekty, at’ naptiklad ufady
prace, vysokymi Skolami ¢i zaméstnavateli. Ne vzdy si vSak zadjemce mize vybrat to, o co by
stal. Na ufadu prace naptiklad nepodporuji studium ciziho jazyka, zamé&stnavatel podporuje
zase jen to, co souvisi s obsahem pracovni ¢innosti, a vysoka Skola nemusi zrovna nabizet, co

vvvvvv

vylepSovat.

3.5.2 Implementace

Zde byl uveden nedostatek finan¢niho, materialniho, znalostniho a lidského kapitalu pro
Primysl 4.0, nizkd motivace zaméstnancti pro zavadéni P4.0, pomalé tempo zavadéni
technologii aditivni vyroby, kybernetiky a robotiky ve vyrobnich firméch, nizka mira
vyuzivani IS a jejich integrace v podnikové sféfe. Za mozna feSeni byly uvedeny marketing
celého konceptu Primysl 4.0 u vefejnosti, dale podpora multioborového technického
vzdélavani pro neodborniky formou vetfejnych workshopi a technickych festivalii, plan
investi¢nich pobidek pro podniky zavadéjici technologie P4.0, zaloZeni stditem podporované
organizace, kterd bude pomahat podnikiim zavadét robotizaci, podpora vzniku novych
skolicich center s vazbou na VS a testbedy. [19]

Marketing celého konceptu Primysl 4.0 u vefejnosti je zatim stale nedostacujici. Mnoho lidi
tento pojem viibec nezna a také nema odkud. Co se tyce vetejnych workshopil a technickych
festivalll, je jejich mnozstvi potfadd nizké a vétSinou jsou poradany jen ve vétSich méstech.
Investi¢ni pobidky pro podniky zavadéjici technologie P4.0 se aktudlné zprostredkovavaji
dotacemi, coz ma také své slabé stranky, jako napiiklad narocnou administrativu. Vznik
Skolicich center je podporovan aktudlné¢ téz pomoci dotaci a to z OPPIC. Organizaci
pomahajici podnikiim k zavadéni principti Priimyslu 4.0 je vySe zminéné Narodni centrum
Primyslu 4.0, jehoz Cinnost byla zahdjena 4. zaii 2017, takZze zde splnéni cile je. Co se tyce
celkového hodnoceni podpory implementace, vysledky nejsou nijak kritické, rozhodné je tu
ale misto pro dalsi zlepSovani.
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3.5.3 Posileni financovani aplikovaného vyzkumu

K posileni financovani aplikované¢ho vyzkumu byla navrhnuta feSeni, jako je posileni formou
soustfedéni podpory na vétsi projekty, zejména v rdmci resortnich vefejnych vyzkumnych
instituci, pfipraveni nové formy financovani aplikovaného vyzkumu s vyS§im podilem
financovani ze strany primyslu a financovani revolvingového, adresné orientovaného na
P4.0, a nastaveni nového systému hodnoceni vyzkumnych vysledki vhodnych pro aplikovany
vyzkum. [19]

Aktualné je dle nové Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 naplanované posileni
financovani vykumu a vyvoje v téchto ¢islech (méfeno jako % HDP): 2020 — 2,0 %, 2025 —
2,5 %, 2030 — 3,0 %. To znamena, Ze kazdy rok je rist financovani o 0,1 %, z toho nartst 1 %
z vetejnych zdroji a z podnikatelskych zdroji pak na 1,5 % v roce 2025 a na 2 % v roce
2030.

3.5.4 Narodni strategické dokumenty

Ohledné narodnich strategickych dokument bylo uvedeno, ze Primysl 4.0, resp. ani téma
pokroc€ilé digitalizace primyslu nefigurovaly jako témata k feSeni v Zadném néarodnim
strategickém dokumentu, byly reflektovany jen v Akénim planu pro rozvoj digitalniho trhu.
Dale, Ze narodni strategické dokumenty v oblasti digitalizace jsou resortné, tematicky i
chronologicky rozttisténé a neexistuje konzistentni hierarchie strategickych dokumentt. Jako
navrh mozného feSeni bylo uvedeno reflektovani tématu v relevantnich strategickych
materidlech, ale 1 v materidlech prafezovych. Pak, Ze po sjednoceni gesce se ma provést
revize existujicich strategickych dokumentli s dopadem na oblast Priimyslu 4.0. [19]

Aktualni stav je takovy, Ze od roku 2016 bylo sepsano nékolik dokumentl na toto téma ¢i k
tématu piibuznému. Kromé Narodni iniciativy Primysl 4.0 vznikl naptiklad i akéni plan
»dpolecnost 4.0, vladni program ,,Digitalni Cesko“, Inova¢ni strategie Ceské republiky
20192030, Nérodni strategie umélé inteligence v Ceské republice a Narodni RIS3 strategie.
Kupftikladu dokument vladniho programu ,,Digitalni cesko* je rozdélen na tii Casti a k tomu je
jesté ctvrty dokument jakoZto uvodni, ktery odkazuje na ty tfi ¢asti. Tento zpUsob je zbytecné
roztfistény, urcité¢ by bylo lepsi, aby to byl jeden celistvy soubor, jako tomu bylo u ostatnich

vvvvvv

na to, jak si tyto dokumenty dlouhodob¢ povedou a zda plany budou naplnény.

3.5.5 Vztah veiejné spravy s kli¢ovymi hraci

Jako dalsi slabé stranka bylo uvedeno to, Ze stat neni pfipraven na komunikaci s firmami
fungujicimi pln¢ v ramci Pramyslu 4.0. Mozné feSeni se vidélo v pokraovani rozvoje a
zlepSovani vykoni Ceské republiky v oblasti eGovernmentu. [19]

Zde je dobfe vidéet, Ze v této oblasti se stat posunul jen o par kricka. Kvalita online sluzeb ze
strany statu neni stale pfiliS dobra a v porovnani s evropskymi stity pomérné zaostava.
Nejvétsim poslednim uspéchem v oblasti eGovernmentu bylo plné spusténi Czech Pointu, coz
probéhlo pied vice jak deseti lety. Jak firmy, tak ani ob¢ané prakticky nekomunikuji s
vefejnou spravou po internetu. Vzhledem k nizké podpoie a moznostem se to lidem nevyplati,
protoze vétSinou stejné musi fyzicky dojit na ufady. O dalsi sluzby ufadu pfes internet se
snazi Portal vefejné spravy, kdy je pomoci eObcanky naplanovana komunikace s Gfady pies
internet a on-line piistup k vypisim (vypis bodového hodnoceni fidi¢e, vypis z insolven¢niho
rejstiiku, vypis z zivnostenského rejstiiku aj.). Jiz nyni je ¢ast ukond moznd pomoci zalozeni
datové schranky ptes Czech Point.
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3.5.6 Nedostatek technicky vzdélanych odborniki

Nedostatek technicky vzd€lanych odbornikt byl uveden z davodu malého zajmu o studium
techniky, nedostatecné vyuky poznatki o Priamyslu 4.0 a nedostate¢nych znalosti
zamé&stnanci firem. Navrhem mozného fteSeni bylo zlepSeni dlouhodobého navyseni
financovani ucitelt. Dale napfiklad podporovani v popularizaci védy, techniky a Pramyslu
4.0, ve vyhledavani a individualni praci stalenty a v oblasti celozivotniho vzdélavani a
rekvalifikace. [19]

Plan navySovani platt ucitell se uskutecnuje, ale rychlost jeho napliovani neni dostatecnd. V
porovnani s ostatnimi staty EU je v Ceské republice ugitelsky plat s porovnanim s platy jinych
vysokoskolakli nedostatecny. V mnoha jinych statech, a to vcetné téch méné bohatych a
mimoevropskych, patii ucitelsky post za vazeny a dobie finan¢né ohodnoceny. Zde tohle moc
neplati, a tak se mnoho studenti do studia pedagogiky pfili§ nehrne a troven skolstvi je kviili
tomu i snizena.

Popularizace védy a techniky se nijak nezlepsSila, stale se na studium technickych oborh hlési
nedostatek studentli. VéEtSinu studentd ani nemotivuje moznost snadného uplatnéni na dobfie
placenych pozicich a stdt pofad neni schopny je k témto oborim ve vEtsi mife navést.
Probihaji sice rtizné dny védy a techniky poradané Skolami ¢i dokonce vétSimi firmami.
Celkové v této oblasti by bylo vhodné pfijit s né¢jakym progresivnéjsim napadem, jak studenty
k technice skutecné dostat. Vyhledavani a individudlni prace s talenty téz neni néjak zvlast
podporovana. Talenty je potieba hledat pokud mozno nejlépe jiz v raném veku ¢loveéka, ne ze
by to pozdé&ji bylo zcela zbytecné, ale ¢im dfive tim Iépe. Jsou i Skoly, které se na vyhledavani
a individualni praci s talenty zamé&fuji, stale je jich ale nedostatek a nizkd podpora ze strany
statu tomu téZ nenapomahd, kdyz vezmeme v potaz, ze je Skolstvi finan¢né¢ maélo
podporovano a jesté je k tomu nedostatek absolventii pedagogickych fakult. S timto se pak
obtizné zatizuji individudlni studijni plany pro studenty. Celkové by se v této oblasti dalo
provést vice aktivit, k tomu je ale nutna statni podpora. Stav rekvalifikaci byl zminén vyse
Vv ¢asti ,,Vzdélavani a lidské zdroje®.
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4 Analyza stavu implementace iniciativy Priimysl 4.0 v CR

Analyza stavu implementace iniciativy Pramysl 4.0 v Ceské republice byla provedena na
zakladé dostupnych a vlastnich zdroju. S pfihlédnutim na informace z téchto analyz budou
stanoveny problémy implementace této iniciativy.

4.1 Analyza stavu implementace na zakladé dostupnych zdroja

K této analyze byly pouzity zdroje informaci hlavné ze studii od spolec¢nosti CEEC Research,
Hospodatskych novin a prizkumu od poradenské spolec¢nosti EY. Nejprve byl proveden
monitoring této implementace a dale se zkoumaly sméry dalsiho vyvoje.

4.1.1 Monitoring soucasného stavu

V soucasné dobé ma jiz kolem 1/3 ¢eskych firem néjaké zkuSenosti se zavadénim technologii
zZ oblasti Priimyslu 4.0. Béhem dvou let se toto t¢éma v mnohych firmach vyrazné posunulo do
sféry praktickych aplikaci. Zhruba 50-60 % firem chce v nejblizsich tfech letech v tomto
sméru provést vyrazné zmeény, ale zaroven prakticky stejné procento podnikii pocituje
nedostatek kvalifikovaného persondlu a uvitalo by také vyraznou roli statu v této oblasti. Do
novych technologii ale investuji pfredevsim velké spole¢nosti, malé firmy zavadéni Primyslu
4.0 prakticky viibec ani neplanuji (obrazek 4-1). [25]

U malych a stiednich firem miize byt piekazkou i to, ze se jim v poslednich péti letech dari
relativné dobfe. Nemaji proto potfebu, a tim i snahu zavadét Primysl 4.0, protoze
v souvislosti s tim ¢ekaji mnoho novych problémii. Do toho se také podle nékterych expertt
dostava ze zahranici skepse. [30]

100 %
— 80 %

—1 60 %

Odpovédi v

—140%

—120%

0%

Celkem Malé firmy Velké firmy

B Aktivné zavadime M Do 1roku Do 3let B Do5let M Neplanujeme

Obrazek 4 - 1 Casovy horizont planovaného zavedeni Primyslu 4.0 [25]
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Cesko si velmi dobie vede v oblasti nasazovani robotizace, a to v porovnani s Evropskou unii
i celosvétové. V Cesku piipada na 10 tisic zaméstnancti 119 roboti a tato hodnota se neustale
zvySuje. Tomuto mnozstvi poméha i zde velmi rozsifeny automobilovy primysl, kde se
nejvice nasazuje robotizace (obrazek 4-2). Pravdépodobné za to mize i fakt, Ze jsou tu v
mnoha spole¢nostech pievazné montazni €innosti a pii tom je tu nizka nezaméstnanost, to pak
nuti firmy k zavadéni téchto feseni, v kterych vidi pomoc v odstranéni nedostatku pracovnich
sil. Svétovy primér v robotizaci pracovni sily ¢ini 74 robotl na 10 tisic obyvatel a evropsky
106 robotl na 10 tisic obyvatel. Celosvétové ma pocet robotli v roce 2020 ptesdhnout hodnotu
ttech milionti kusti. Samoziejmé spolecnost potiebuje na potfizeni dostatecny financni kapital,
vzhledem k vysokym pofizovacim néakladim, coz je znevyhodnéni piedevs§im pro firmy
Z chudsich zemi.

19

m potravinarstvi
chemicky primysl|

m ocelarstvi a zpracovani
kovdi
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ostatni

Obrazek 4- 2 Podil robotizace podle odvétvi v CR (v %) [30]

Kromé robotizace Cesi vynikaji v mnoZstvi internetovych obchodii (obrazek 4-3). Cesti
spotiebitelé velmi ochotné vyuzivaji tento zptisob nakupovani pro jeho nescetné vyhody.

1. Irsko 35 %
2 Belgie 32 %
3. Cesko 20 %
4 Svédsko 24 %
5 Dansko 23 %

Pramér EU 17 %

Obrazek 4 - 3 Podil internetovych prodeju na celkovém obratu firem [36]

Naproti tomu Cesi zaostavaji v rozvoji IT inovaci. Mira nasazovani technologii jako jsou
cloudy, 3D tisk a analyza velkych dat je v porovnani s ostatnimi staty Evropy nizka. Také je
Cesko prumérné az podprimérné v rychlosti internetu a podilu IT pracovnikd v populaci.
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Podil IT pracovnikii na pracujici populaci v Cesku v roce 2017 &inil 3,6 %. Tato hodnota

dlouhodobé mirné stoupa, ale piesto je Cesko v porovnani s ostatnimi zemémi EU na niz§ich
prickach. [36]

1. Finsko T %
2. Belgie 6 %
3. Dansko 6 %
4. Malta B %
9. Cesko 4%

Pramér EU 4%

Obrazek 4 - 4 Podil firem vyuzivajicich 3D tisk [36]

1. Finsko 65 %
2 Svédsko 57 %
3. Dansko 56 %
4. Nizozemsko 48 %
12. Cesko 27 %

Pramér EU 26 %

Obrazek 4 - 5 Podil podniki s cloudem [36]

1. Malta 24 %
2. Nizozemsko 22 %
3. Belgie 20 %
4. Irsko 20 %
20. Cesko 8%
Pramér EU 12 %

Obrazek 4 - 6 Podil firem vyuZzivajicich analyzu velkych dat [36]

Jiz nyni jsou mozné k porovnani realné versus ocekavané piinosy implementace prvkl
Primyslu 4.0. Dle prizkumu se skutecné zvysila efektivita prace, pfesné tak jak bylo
ocekavano od firem, naproti tomu vétsi flexibilité vyroby nebylo vétSinou dosazeno dle
o¢ekavani, protoze byla provedena pouze dil¢i aplikace jednotlivych prvka Pramyslu 4.0.

30



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova prace, akad.rok 2018/19
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Eva Herianova

Dale implementace zatim nepomohla vyiesit nedostatek pracovnich sil. U né&kterych
spolecnosti nedoslo ani ke zvySeni produktivity, tak jak ocekavaly. Implementace prvkl
Primyslu 4.0 byla vSak pfinosna nad ocekdvani u snizeni nédkladi a zajisténi datovych
podkladu pro fizeni vyroby. [31]

Zavedeni Priamyslu 4.0 v progresivnich spole¢nostech

Priikopnikem na svétové i tuzemské trovni je Siemens CR. Tato spole¢nost byla u poéatkt
medializace a propagace ¢tvrté prumyslové revoluce. Jeji generdlni feditel Eduard Palisek
spolupracoval na zhotoveni dokumentu Narodni iniciativa Primysl 4.0. V kazdém vyrobnim
zavodu v Ceské republice ma Siemens vlastni vyzkumné a vyvojové centrum. Dale
spolupracuje se studenty technickych §kol, ktefi jsou u firmy jako praktikanti a nasledné v ni
zacinaji pracovat. Jejim produktem je napf. Smart Innovation Portfolio. Ten pomaha vytvaret
a optimalizovat digitadlni podnik a realizovat ho v jeho ramci inovace. Ve vyrobnich
provozech Siemens se zavadi technologie Priimyslu 4.0, jako je napiiklad digitalni podpora
vSech konstrukénich, technologickych a vyrobnich procest, véetné jejich virtualizace. Dale
ma inteligentni systém fizeni budov pro snizeni spotfeby energie a elektronické sledovani
vyrobnich zafizeni, napi. k analyze jejich efektivity. Kromé toho sami produkuji chytré
vyrobky, jako napiiklad digitalizované motory Simotics SD, které lze jednoduse identifikovat
a analyzovat jejich data. V némeckém Ambergu je vzorova tovarna a podle jejiho vzoru
postupné kompletné nasadi technologie Pramyslu 4.0 do vSech svych provozi. V Amberu

pfitom vse za dodrzeni vysoké kvality. [29]

Dalsi firmy, které jsou v oblasti zavadéni Pramyslu 4.0 pomérné napted v Ceské republice,
jsou podnik Skoda Auto, firmy Kuka, ABB, Festo a Pilz. Je tedy vidét, ze soucasny stav neni
vibec $patny a potencial k dal$imu rastu zde je.

4.1.2 Sméry dalsiho vyvoje

Momentalné se hospodafstvi dafi a je nizkd nezaméstnanost, proto by se toho mélo vyuzit a
investovat do novych technologii, které praci vice automatizuji a zvysi produktivitu. Mezitim
pribézné, pii postupném nasazovani automatizace, by se CeSti pracovnici méli vzdélavat.
Konkrétn€ hlavné v pokrocilych digitalnich znalostech.

Vzhledem k rostoucim platim a nizké nezaméstnanosti prestava platit, ze Cesko je levnou
montovnou s dostupnou pracovni silou. Z tohoto diivodu hrozi, Ze se velké zahrani¢ni firmy v
budoucnu stahnou a presunou se do svych domovskych statd. Jiz jen proto je nutné zvySeni
kvalifikace Cechtl. Pokud mira odbornosti zdej§ich pracovnikii bude vy$si neZ na jinych trzich,
zistane Cesko pro zahraniéni firmy stale atraktivni. Samy firmy by se mély angaZovat v
zakladani novych programt vzd€lavani a také stat by meél prevzit jistou odpovédnost a
podporovat technologické investice s vyssi pfidanou hodnotou. Je tieba, aby Cesko zacalo
dominovat v n&jaké vyznamné technologické oblasti. To by do Ceska piilakalo dalsi investice.

Pii teSeni dalSiho vyvoje Primyslu 4.0 je zapotiebi vzit v potaz aktualni vyvoj ceského
strojirenského primyslu. Na obrazku 4-7 vidime, Ze nejvice pozitivni vyvoj cCeského
strojirenského pramyslu ovliviiuji inovace, vyvoj poptavky na zahrani¢nich trzich, automatizace
a robotizace. Negativn¢ jiz né€kolikrat zminény nedostatek pracovnich sil a kvalifikovanych
odbornikti a dale zvySovani mzdovych, financnich a ostatnich naklada.
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\ywoj poptavky na Politicky a bezpe¢nost-  ZwySovani ostatnich Medostatek pracov-
zahraniénich trzich Inovace ni wyvoj v zahraniéi ndkladi nich sil
90 % 95 % 44 % 89 % 100 %

92 % 85% 73% 94 % 100 %
Automatizace Efektivn&jsi vyuZiti ZvySovani finanénich ZvySovani mzdovych Nedostatek kvalifiko-
a robotizace stavajicich rezerv nakladi nakladi vanych odborniki

®® Hodnoceni (-5 aZ 5max.) % %firem

Obrazek 4 - 7 Aspekty ovliviiujici aktualni vyvoj ¢eského strojirenského prumyslu [32]

Dalsim smérem vyvoje je ustup sériové vyroby. Misto toho bude ve vyrobé vladnout
flexibilita. Budoucnost vyroby totiz spo€iva ve vétsi schopnosti reagovat na individudlni
pozadavky zakazniktl, a to napiiklad pomoci digitalnich dvojcat a big dat. Pfichod novych
technologii do primyslu je $anci pro Cesko, jak piestat byt montovnou. Pokud to nepochopi,
ujede mu vlak. Zatim se n¢kolik inovativnich podnikli vydalo cestou implementace Priumyslu
4.0. Je jisté, Ze tyto podniky budou chtit predev§im zvysit svoji konkurenceschopnost, zvysit
efektivitu vyroby a sniZit ndklady na vyrobu svych produkti.

Aktualng existuji technologie, které v Cesku umoziiuji automatizaci 52 % pracovnich
ginnosti. Cesko je zemé, ktera patfi mezi zemé& s nejvétsim prostorem pro automatizaci na
svété. Dle stredniho scénafe do roku 2030 bude 24 % pracovnich aktivit automatizovano.
Tomuto procentu odpovidd zhruba 1,1 milionu pracovnich mist. Podle studie HSBC je
robotizace v Cesku nutna i z déivodu prognézované snizené porodnosti. Dle studie by celkova

populace do roku 2030 méla klesnout na 10,5 milionu obyvatel ze sou€asnych 10,6 milionu.
[34]

Pro srovnéni, dle pfedpovédi Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) ma
byt béhem pfistich dvou desetileti témétf polovina pracovnich mist zruSena ¢i radikéalné
pretvofena nastupujici automatizaci. Ceska republika dle pfedpovédi je na tom podprimérmé,
dle OECD ma byt 31,2 % pracovnich mist radikalné ptetvoieno a 15,5 % zruSeno. Je proto
pottebné, aby se politici pfipravili na nadchazejici zmény. Celkové jsou nevice ohrozeni
mladi pracovnici s niz§im vzdélanim, lidé na volné noze a zamé&stnanci na zkraceny pracovni
pomér. Téz se zmény vice dotknou zen nez muzli, vzhledem k tomu, Ze Zeny maji véEtsi
tendenci pfijimat hlfe placené pozice. Dale jsou velmi ohroZeni zaméstnanci postradajici
dovednosti v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, popfipad¢ schopnost
zachazet s pocitacem. Téchto pracovniki je dokonce 60 % v zemich OECD. [40]

Naproti tomu dle celosvétového prizkumu Revoluce dovednosti od personalni spolecnosti
ManpowerGroup, ktery se uskutecnil ve 44 zemich véetné Ceské republiky a se vzorkem
19 000 zaméstnavateld, vic zaméstnavateld nez kdy diiv (87 %) predpoklada, ze zvysi nebo
zachova pocet zaméstnanci v disledku automatizace. Tomuto vzorku zaméstnavateli byly
polozeny nasledujici otazky. Jaky bude pravdépodobny dopad automatizace na pocet jejich
zameéstnancl v nésledujicich 2 letech? Jaké pozice budou v ramci jejich firmy nejvice ovlivnény
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a kterych dovednosti si nejvice ceni? Jaké strategie zavadi, aby si do budoucna zajistili potiebné
schopnosti a dovednosti?. V Ceské republice dokonce 92 % zaméstnavateltl planuje zachovat
pocet zaméstnancll v souvislosti s automatizaci, 2 % zvysi jejich pocet, 5 % snizi a 1 % nevi.
V Ceské republice si celkové zaméstnavatelé neumi moc predstavit dopad automatizace a 92 %
podnik je toho nazoru, ze zatim zadny nebude. [41]

Je nutno dodat, ze nés ¢eka jesté dlouha a komplikovana cesta a Ze bude zapotiebi hodné usili
od nas vsech. Je podstatné, aby nevznikl néjaky zbyte¢ny bojkot, protoze pokrok se stejné neda
zastavit. Pokud vSichni budou spolupracovat nejen na tvorbé svého okoli, ale 1 pfedevsim na
svych kompetencich, neni divod k obav¢. Je jen na kazdém, jak se k tomu postavi a podle toho
bude tvoiena jeho budoucnost. Smeéry dalsiho vyvoje budou predevSim zaméfeny
na digitalizaci, datovou integraci, virtualizaci, simulaci, automatizaci, analyzu internich dat a
aditivni vyrobu.

Dalsi vyvoj je totiz nezbytny a je poiad prostor kam se posouvat. Tudiz se da oCekavat, ze
v nasledujicich letech bude posun v technologiich velmi patrny a je nutné i v Ceské republice
udrzet alespon trochu krok, aby i zde byl z toho néjaky piinos. Jestlize nezvladneme spravné
implementovat Priimysl 4.0, tak prohrajeme na trhu, a tim padem bude pro nds s nejveétsi
pravdépodobnosti budoucnost nepiizniva.

4.2 Analyza stavu implementace na zakladé vlastnich zdroji

Analyza stavu implementace iniciativy Priamysl 4.0 na zaklad¢ vlastnich zdroji byla
provedena pomoci vysledkd ze tifi dotaznikli. Prvni dotaznik je zaméfen na implementaci
Priimyslu 4.0 v podnicich na tizemi Ceské republiky, druhy na pohled odborti na Priimysl 4.0
a treti na povédomi studenti o Priimyslu 4.0. Pomoci téchto tfi dotaznikl se stanovi aktudlni
problémy implementace iniciativy Primysl 4.0 a dale se budou fesit, coz je hlavni cil této
prace.

Dotazniky byly provedeny pomoci formulditi v aplikaci Google Docs. VSechny byly tudiz
vefejné dostupné pro respondenty na internetu, pomoci béznych pfiistrojii jako jsou osobni
pocita¢, mobilni telefon ¢i tablet. Otazky byly pokladany tak, aby byly srozumitelné a
jednoznaéné. Dotazniky maji od 11 do 25 otazek, uz jen vzhledem k tomu, Ze by vice otazek
mohlo korespondenty nudit a doslo by k nevyplnéni dotazniku. Otdzky maji jednu, nebo vice
odpovédi, dle druhu dotazu. Otazky jsou vétSinou nepovinné, tak aby korespondent nemusel
odpovidat v situaci, kdy bud’ nechce odpovidat, nebo nemuze, protoze se ho dana otdzka
netyka. Skoro u vSech otazek mohl respondent uvést i jinou odpovéd’, pokud se mu nehodila
zadna z vybéru, nebo chtél jesté néco navic uvést u otazek s vice odpoveéd'mi. Zavérem kazdy
mohl uvést vlastni nazor ¢1 podnét k tématu.

Vyhoda internetovych dotaznikii je v tom, Ze se pomoci nich neni problém dostat k
informacim z raznych mist Ceské republiky, aniz by t4zajici osoba musela cestovat. To bylo
také pfi sberu dat vyuzito a byly osloveny osoby, organizace a podniky z riznych krajii Ceské
republiky.

4.2.1 Implementace Primyslu 4.0 v podnicich na izemi CR

Dotaznik na téma implementace Primyslu 4.0 v podnicich na izemi CR obsahuje 25 otazek,
které proveruji predevsim znalost manazeri pojmu Pramysl 4.0, zavadéni P4.0 v jejich
podniku, spolupraci s riznymi organizacemi a kvalifikaci zaméstnanci. Kompletni znéni
otazek a odpovédi je k nahlédnuti v ptiloze této prace, zde je uvedeno jen to nejpodstatné;si.

33



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova prace, akad.rok 2018/19
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Eva Herianova

Vysledky dotazniku

Tento dotaznik byl zasldan na e-mailovou adresu pres sto firem zriznych Gasti Ceské
republiky. Seznam dotazanych firem je uveden v pfiloze této prace. Celkem dotaznik vyplnilo
Ctyficet jedna respondentt.

V prvnich ¢tyfech otdzkéach se zjistovaly zékladni informace o doty¢nych podnicich. Jednalo
se o respondenty pievazné z velkych podnikt (81 %) a pak ze stiednich (17 %). Zastoupeni
malych podnika bylo nizké (2 %). Tyto podniky se vénuji pfevazné strojirenské vyrobé se
zaméfenim na automotive (29 %). Pak také Cisté strojirenské (22%), potravinaiské (22 %),
elektrotechnické (17 %), ¢i jiné (10 %) vyrobni Cinnosti. Respondenti uvedli, Ze jejich
podniky maji pfedev§im sériovou vyrobu (74 %). V mensim zastoupeni také kusovou (12 %),
hromadnou (7 %), nebo kombinaci sériové a kusové vyroby (7 %). Vedeni podniku je
v téchto firmach hlavné podléhajici matefské spolecnosti (70 %) a pouze 30 % firem je
autonomni.

Dalsi otazky jiz byly zaméfeny na oblast Primyslu 4.0. Jak je moZné vidét 1 na obrazku 4-8,
vétSina vedeni podniku ma minimalné ramcovou piedstavu o ¢em je iniciativa Primysl 4.0.
Pouze 22 % nevi a zjevné se vilbec nezajima o tuto iniciativu. Obsah nérodni iniciativy P4.0
zna ale jiz mensi procento. Plné ji znd pouze 20 %, castecné 29 % a neznad ji 51 %.
Pravdépodobné za to mize i fakt, Ze mnoho firem je soucasti zahrani¢ni matetské spolecnosti
a informace o Primyslu 4.0 a jeho implementaci maji z vnitropodnikovych zdroju.

5. Vite co je iniciativa Prumysl 4.0?

P Ano, mam pomérmd dobroyu phadstavy
@ Zhruba anc
Mevim

Obrazek 4 - 8 Otazka ¢. 5 — manazefi [vlastni zdroj]

Na obrazku 4-9 vidime, Zze mnoho podnikl jiz aktivné zavadi P4.0, nebo alespoii ho hodla
zavadet. Vétsina firem, kterd nemd v planu zavadét P4.0, jsou ty firmy, které se o tuto
iniciativu ani nezajimaji. Dale se z dotaznikl zjistilo, Ze pouze 30 % firem ma zpracovany
plan implementace, 18 % se ho teprve chysta zpracovat a 52 % ho prosté nema.
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7. Planujete zadit zavadét Prumysl 4.0 ve své firmé a pokud ano v jakém
¢asovém horizontu?

@ Aktivné zavadime
® Do 1 roku

® Doliet

@ DoSlet

® e

@ Zatim neplanujeme

Obrazek 4 - 9 Otazka ¢. 7 — manazefi [vlastni zdroj]

Z obrazku 4-10 je zfejmé, ze vétSina spolecnosti vnima P4.0 jako prilezitost v podnikatelské
¢innosti. Dale se v dotaznicich zjiStovalo jaké nastroje a technologie firmy implementuji,
pokud aktivné zavadi Primysl 4.0. Pfedev§im mnoho firem zavedlo nebo zavadi automatizaci
(73 %), dale datovou integraci (55 %), analyzu internich dat (46 %), aditivni vyrobu (46 %),
pocitacové simulace (46 %), cloudova feSeni (36 %) a internet véci (27 %). V planech maji
nejvice zavedeni analyzy internich dat (64 %), datovou integraci (50 %), cloudova feSeni
(32 %) a pocitacovou virtualizaci (32 %). Nasazenim nastroju Pramyslu 4.0, vidi podniky
nejvetsi prinos ve zvySeni vykonu (66 %) a konkurenceschpnosti podniku (66 %). Potom také
v dosazeni vétsi flexibility vyroby (53 %), sniZzeni nakladt (47 %) a zajisténi datovych
podkladi pro fizeni vyroby (44 %). Méné pak ve vyfeSeni nedostatku pracovnich sil (34 %) a
snizeni nemoci z povolani (25 %). Podniky jiz t€d’ maji realné pfinosy pravé ve zvyseni
vykonu podniku (59 %) a v zajisténi datovych podkladt pro fizeni vyroby (46 %). ZvySeni
konkurenceschopnosti zaznamenalo 36 % firem a stejnému procentu firem se podatilo snizit
naklady.

9. Vnimate Primysl 4.0 jako prilezitost v podnikatelské ¢innosti?

® Ano

i Spie ano
Spige ne

P he

@ Mevim

Obrazek 4 - 10 Otazka ¢. 9 — manazefi [vlastni zdroj]
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Jak vidime na obrazku 4-11 ve vét$iné firem se neocekava sniZzeni po¢tu zaméstnancti, nebo
alespon ne razantni zména. Pokud vSak dojde k nadbytecnosti pracovnich sil, bude se to fesit
predevsim pfesunem na jiné pracovni pozice (34 %), nebo ¢asteCnym piesunem a ¢asteCnym
propusténim (21 %). 33 % vedeni podniku zvazi jejich kvalifikaci a podle toho uvidi, zda je
bude moct dale uplatnit v podniku.

14. Ocekavate, Ze implementace P4.0 bude mit vliv na pocet
zaméstnancl ve Vasem podniku?

@ Ano, cheeme docilit vyrazné sniZeni
zaméstnancy

@ Ano, ale bude 10 jen nepatma zména

@ Ano. cheeme dosahnout sniZeni
méné kvalifikované prace a zvyseni
pottu specialistl

® Ne

@ Zatim nevime

Obrazek 4 - 11 Otazka ¢. 14 — manazefi [vlastni zdroj]

Spolupraci se Skoly ¢i s vyzkumnymi organizacemi na implementaci P4.0 se vénuje pouze
21 % firem (obrazek 4-12). Hlavné spolupracuji s vysokymi Skolami (100 %), dale ve vétsi
mife s vyzkumnymi organizacemi (38 %) a vV mensi se stiednimi $kolami (25 %). V jinych
oblastnech, firmy hlavné spolupracuji s vysokymi (39 %) a stiednimi skolami (34 %). Pak
vV mensi mife jest¢ s vyzkumnymi organizacemi a s uciliSti. Firmy, které nespolupracuji
uvadély nejcastéji jako diivod nedostatek ¢asu na spolupraci (88 %), pfipadné nepiinosnost
pro jejich spole¢nost (25 %).

16. Pokud implementujete P4.0, spolupracujete se Skolami ¢i s
vyzkumnymi organizacemi?

® Ano
® Ne

® Zatim neimpiementujeme

Obrazek 4 - 12 Otazka ¢. 16 — manazefi [vlastni zdroj]
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Dale se v dotazniku zjistovaly piekazky pfi implementaci Primyslu 4.0, kde byly nejvice
uvadény prekazky typu nedostatek kvalifikovaného persondlu (54 %), vysoké investiéni
naklady (54 %) a nedostatecnd podpora ze strany statu (54 %). Potom také nedostatecné
povédomi o P4.0 (37 %) a bezpecnost dat (34 %). Vzhledem k ptedpokladim, se zjistovalo
Vv dotazniku, pro¢ maji podniky nedostatek kvalifikovaného persondlu. Firmy udaly hlavné
diivody jako jsou nedostate¢né mnozstvi technicky vzdélanych osob v celé CR (70 %),
nedostatek praxe (35 %) a teoretickyh znalosti (35 %) u uchazect, nebo novych zaméstnanci.

Dle spolecnosti, by ke zvySeni kvalifikovaného persondlu pomohlo hlavné celozivotni
vzdélavani vné podniku (83 %), vétsi podpora technickych obort (71 %), rozvoj podnikového
vzdélavani (44 %) a odborné praxe pro studenty v podnicich (34 %). Na obrazku 4-13 lze
vycist, ze vedeni podnikl je toho nazoru, ze stali zaméstnanci z méné kvalifikovanych mist
bud’ nejsou (20 %), nebo spise nejsou (44 %) schopni si zvysit svoji kvalifikaci. Pokud by si
ale zaméstnanci kvalifikaci zvysili a presli na nové vzniklé pracovni misto, pak by 27 %
podnikli bylo schopno vynalozit na né¢ vys§i mzdové ndklady, nebo by alespont posoudily
naro¢nost dané pozice a dle toho se o zvySeni mzdy rozhodly. 39 % firem to zatim viibec
nedokéze fict.

23. Jsou schopni si zvysit kvalifikaci Vasi stali zaméstnanci z méné
kvalifikovanych mist?

® Ano

@® \/étsina ano

Polovina ano
® Spisene
@ e

® Nevim

Obrazek 4 - 13 Otazka €. 23 — manazefi [vlastni zdroj]

Nakonec se jesté zjisStovalo jaké kroky by podniky uvitaly ze strany statu na podporu P4.0.
Predev§im stoji o podileni se na finanénim ohodnoceni praktikanti a stdzisti na
kvalifikovanych pozicich (60%), Vvétsi podporu v celozivotnim vzdélavani obcant (60%),
dotacni podpory (53%), zjednoduseni legislativy (53%) a danovou podporu (50%). Ve vétsi
mife také o vyraznou zménu ve Skolstvi (45%), zlepSeni datové infrastruktury (38%), vetsi
podporu vyzkumu a vyvoje (35%) a podporu bezpecnosti dat (35%).

4.2.2 Pohled odbori na Primysl 4.0

Dotaznik na téma pohled odborG na Primysl 4.0 obsahuje 21 otazek, které proveéiuji
predev§im znalost zastupci odbord pojmu Primysl 4.0, zavadéni P4.0 v jejich podniku a
kvalifikaci zaméstnancti. Kompletni znéni otdzek a odpovéedi je k nahlédnuti v ptiloze této
prace, zde je uvedeno jen to nejpodstatné;jsi.

Vysledky dotazniku

Tento dotaznik byl zaslan na e-mailovou adresu vice jak sedmdesati zastupcim odbort.
Celkem dotaznik vyplnilo tficet respondentt.
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V prvnich ¢tyfech otazkach se zjistovaly zakladni informace o podnicich, ve kterych ptsobi
dani zastupci odbort. Jednalo se o respondenty pfevazné z velkych podnikt (93 %) a pak ze
sttednich (7 %). Tyto podniky se vénuji pievazné strojirenské vyrobé se zaméfenim na
automotive (33 %). Pak také Cisté strojirenské (23%) a elektrotechnické (7 %). Podil jinych
vyrobnich ¢innosti byl 37 %. Respondenti uvedli, ze jejich podniky maji predev§im sériovou
(54 %) a kusovou vyrobu (37 %). V mensim zastoupeni také hromadnou (3 %), nebo
kombinaci sériové a kusové vyroby (3 %), ¢i jiny typ (3 %). Vedeni podniku je v téchto
firmach hlavn¢ podléhajici mateiské spole¢nosti (67 %) a 30 % firem je autonomni.

Dalsi otazky jiz byly opét zaméteny na oblast Primyslu 4.0. Jak je mozné vidét i na obrazku
4-14, naprosta vétSina zastupcl odbort ma minimalné ramcovou pfedstavu o ¢em je iniciativa
Primysl 4.0. Pouze 7 % nevi co je tato iniciativa.

5. Vite co je iniciativa Prumysl 4.0?

® Ano, mam pomémé dobrou predstavu
@® Zhrubs ano

@® Nevim

Obrazek 4 - 14 Otazka €. 5 — zastupci odbort [vlastni zdroj]

Na obrazku 1-15 vidime, ze pouze 40 % managementu podniki pIln¢ diskutuje s odbory na
téma Prumysl 4.0. Valna vétSina vedeni firem nediskutuje s nimi vibec. Tim padem je
samoziejmé, ze 20 % korespondentd uvedlo, ze ani nevi, zda jejich podnik planuje
implementaci P4.0. Naproti tomu 44 % dotazovanych uvedlo, Ze podnik, ve kterém pisobi,
ma v planu Primysl 4.0 zavést, 13 % uvedlo, Ze dokonce jiz ho zavadi a 20 % ze ho firma
zavadét nehodla. Opét v této souvislosti je vysledek dalsi otazky, kdy 53 % dotazovanych
uvedlo, Ze nevi, zda podnik s jejich pisobnosti ma zpracovany projekt (harmonogram)
zavadeéni P4.0. Pouze 7 % respondentli uvedlo, Ze ho mé a 7%, Ze ho bude zpracovavat. 33 %
zastupct odbort uvedlo, Ze podnik zpracovany projekt implementace nema.

6. Diskutuje s Vami firma na tema P4.07

® tno
® Me

castecné

Obrazek 4 - 15 Otazka ¢. 6 — zastupci odbort [vlastni zdroj]
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Dalsi otdzka byla zaméfena na to, zda dany podnik je pfipraven podle odboraiti na
implementaci Primyslu 4.0. Z dotazovanych 43 % uvedlo, Ze spiSe ano. Naproti tomu, ale
43 % uvedlo, ze spiSe neni. 14 % zéstuct oborl nevédelo, zda dany podnik je pfipraven, ¢i
neni. V obrazku 4-16 vidime ze vétSina respondentl poklada implementaci Primyslu 4.0 za
spiSe pfinosnou pro dany podnik a nebo piinosnou jen v nékterych oblastech. Naprosto
pfinosnou ji vnima 20 % odboraft. Jen nizké procento implementaci spiSe nevnima jako
pfinosnou, nebo nevi. Nejvétsi ptinos, dle nich je ve zvySeni konkurenceschopnosti (67 %),
ve sniZzeni nemoci z povolani (60 %), Vv odstranéni mén¢ kvalifikované prace (40 %) a ve
snizeni potfeby dovazet levnou pracovni silu (27 %). Dle 67 % zastupct odbori bude
nejefektivnéj$i prvky Primyslu 4.0 uplatnit ve vyrobé, déle také v ptipravé vyroby (40 %) ¢i
v administrativé (27 %).

10. Myslite si, Ze je pfinosné pro tento podnik implementace P4.0?

® Ao
Spize ano
© SpEere
® Ne
® Nevim
@ Jen v nékterych obisstech

Obrazek 4 - 16 Otazka ¢. 10 — zastupci odbort [vlastni zdroj]

Z obrazku 4-17 je ziejmé, ze vétSina zastupcl odbor se stavi k Primyslu 4.0 jakozto
ptilezitosti pro zaméstnance prozatim rezervované, a zda je dle nich P4.0 skutecné pfilezitosti
se uvidi ¢asem. Naopak 20 % v P4.0 vidi pIné piileZitost pro pracovniky daného podniku. Jen
nizké procento odborafti P4.0 vnima jako hrozbu, nebo viibec nevi.

13. Je dle Vas (jakoZto zastupce zaméstnancu) Pramysl 4.0 pfilezitost
pro zameéstnance?

® Lo
@ Moina, widi se casem
Me, je to hrozbs

ﬂ @ Mevim

Obrazek 4 - 17 Otazka ¢. 13 — zastupci odbor( [vlastni zdroj]
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V navaznosti na to dal$i otdzka zjistovala, zda je dle odboraii potfeba zainteresovat
jednotlivé zaméstnance na zavadéni prvki Primyslu 4.0. Valna vétSina je toho ndzoru, Ze
rozhodné ano (73 %), zbytek respondentti bud’ nevi (20 %), nebo si mysli, Ze ano, ale pouze
ve vybranych oblastnech (7 %). Z odborait je 47 % spiSe ochotnych a 26 % urcité ochotnych
napomoci vlastni iniciativou implmentaci Primyslu 4.0. 20 % zatim nevi a 7 % uvedlo, ze
tomu ochotny nejsou.

Jak je mozné vidét na obrazku 4-18, vétSina respondentti o¢ekava snizeni poctu zaméstnanct,
naproti tomu 30 % si mysli, ze Primysl 4.0 nebude mit vliv na pocet zaméstnancti. Na to
navazuje dalS$i dotaz, zda se dle odboridii ma podnik postarat o piipadné¢ nadbyteéné
zaméstnance. Zde uvedla pievazna ¢ast dotazanych, ze ano (80 %) a 17 %, ze pouze jen o ty,
kteti pracuji pro podnik dlouhodobé¢. Jeden respondent uvedl, ze oekava postupny nab¢h a
tak neoCekava zadné dramatické situace.

16. Obavate se, ze implementace P4.0 bude mit vliv na pocet
zameéstnancu?

@ Ano, sniZeni

® Ne
INe
Nevim

@ urcité ano. Nebude tfeba pfibirat nove
zaméstnance - odborniky, ktefi
momentaing nejsou na trhu a
stavajicim to ulehdi praci

@ 23l na poftu zakazek v navaznost

$ produktviou prace

Obrazek 4 - 18 Otazka €. 16 — zastupci odbort [vlastni zdroj]

Z obrazku 4-19 je ziejmé, Ze vétSina zastupcl odborli je toho nazoru, Ze prevaznd Cast
pracovnikli z méné kvalifikovanych mist je schopna si zvysit svoji kvalifikaci. Pouze 20 %
odboraii uvedlo, Ze toho zaméstnanci spise schopni nejsou a 13% si mysli, Ze polovina z nich
toho schopna je.

18. Jsou dle Vas schopni si zaméstnanci z méné kvalifikovanych mist
zvysit svou kvalifikaci?

@ Ano

@ vEtiina ano
Polovina ano

@ Spife ne

P Ne

@ Mevim

Obrazek 4 - 19 Otazka ¢. 18 — zastupci odbort [vlastni zdroj]
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Dle dalsiho dotazu, by podle odboraii mél zaméstnavatel pro zvysSeni kvalifikace v ramci
podpory P4.0 hlavné umoznit zaméstnancim Skoleni nad ramec jejich pracovni naplné
(67 %), dale skoleni pro jejich pracovni napln (40 %) a umoznit studium mimo podnik
(33 %). Pétina respondent dokonce uvedla, Ze v§e co nyni zaméstnavatel déla je v poradku.

Ke konci dotazniku se jesté provétoval divod nedostatku kvalifikovaného personalu. 60 %
dotazovanych uvedlo, Ze je nedostate¢né mnozstvi technicky vzdélanych osob v celé Ceské
republice, dale Ze je nizka motivace u stalych zaméstnancu (47 %), také nizka stimulace
zaméstnancl ze strany podniku (40 %) a ze uchazeci/novi zaméstnanci maji nedostate¢né
teoretické znalosti (27 %). Pak byl i dotaz na to, jaké kroky byl mél stat udélat na podporu
Primyslu 4.0, kdy 60 % odboratii uvedlo, ze by stat mél s podniky spolupracovat na vychové
pracovnikl pro P4.0. Dale 53 % respondentii uvedlo, ze by stat mél vice podporovat ¢eské
firmy, 40 % bylo pro vétsi podporu malych a stiednich podnikt a dalsich 40 % pro vétsi
zajimani se o skutecné nabytych praktickych schopnosti u studentd.

Nakonec mohli respondenti uvést jakykoliv ndzor ¢i podnét k tématu, kde bylo zajimavé, ze
nikdo nemél negativni postoj k Primyslu 4.0. Nazory a podnéty v plném znéni jsou
k zhlédnuti v piiloze této prace.

4.2.3 Povédomi studentii o Priimyslu 4.0

Dotaznik na téma povédomi studentd o Primyslu 4.0 obsahuje pouze 11 otazek, protoze se
jedné pouze o doplilujici dotaznik. Tento dotaznik provétuje predevSim znalost studentt, ¢i
cerstvych absolventl (do dvou let po ukonceni studia) pojmu Priimysl 4.0 a pohled na dané
téma. Kompletni znéni otdzek a odpovédi je k nahlédnuti v ptiloze této prace, zde je uvedeno
jen to nejpodstatné;si.

Vysledky dotazniku

Tento dotaznik byl pomoci socialni sité zvefejnény na mnoha skupinach pro studenty a
absolventy Skol o riznych stupnich. Celkem dotaznik vyplnilo sto devadesat tfi respondentd.

V prvnich dvou otazkach se zjistovaly zakladni informace, jako zda je dotazovany student, ¢i
absolvent a obor jeho studia. Dotaznik vyplnili pfevazné studenti vysoké skoly (72 %),
absolventi vysoké Skoly (17 %) a studenti stfednich Skol (8 %). Obor studia respondentti byl
predevsim strojirenstvi (69 %) a ekonomika (16 %).

Dalsi otdzky jiZ byly znova cileny na oblast Primyslu 4.0. Jak na obrazku 4-20 vidime, velké
mnozstvi respondentli zhruba vi, nebo méd pomérné¢ dobrou ptedstavu o této iniciativeé. Jen
27 % vibec nevi, o co se v ni jedna. Studenti nebo absolventi znaji iniciativu Pramysl 4.0
prevazné z médii a literatury (54 %), 41 % studenti, ¢i absolventt ze $koly, kde o tom néco
malo probirali a hodné se o tom ucilo 16 % dotazovanych. Dokonce 21 % respondenta
uvedlo, ze zna obsah narodni iniciativy Primysl 4.0. V podniku se s touto iniciativou setkalo
zatim pouze 14 % studentt, ¢i absolventd.
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3.Vite co je iniciativa Primysl 4.0?

@ Ano, mam pomémé cobrou pfedstavy
Zhruda and

Néevim

Obrazek 4 - 20 Otazka ¢. 3 — studenti/absolventi [vlastni zdroj]

Dalsi otazka byla zaméfena na to, zda jsou studenti a absolventi pfipraveny na celozivotni
s nutnosti, 35 % to shledava vhodné a jsou na to pripraveni a 12 % zatim nevi. Pouze 8 %
uvedlo, ze neni na to piipraveno a 4 % uvedla dokonce, Ze na to nejsou pfipraveni
Z nedostatku zajmu o dalsi vzdelavani.

Tito respondenti vidi nejvétsi ptinos zavadéni P4.0 ve sniZeni potieby dovozu levné pracovni
sily (52 %), ve zvySeni konkurenceschopnosti (43 %), dale v odstranéni méné kvalifikované
préace (34 %) a sniZeni nemoci z povolani odstranénim fyzické prace (31 %). Uplatnéni prvkl
P4.0 by bylo dle nich nejefektivnéjsi ve vyrobé (82 %), v pfipravé vyroby (34 %) a v fizeni
(32 %). Dotazovani ocekavaji problémy implementace P4.0 ve zvySeni nezaméstnanosti
(54 %), ve vysokych vydajich, narocnych pro malé a stiedni podniky, které mohou byt
likvida¢ni (46 %) a dale ve vysokém natlaku na schopnosti a dovednosti zaméstnancti (45 %).
35 % respondetli se obava i kybernetickych utokd.

Na obrazku 4-21 vidime, Ze dle 30 % student nebo absolventll podnik, ve kterém pisobi,
neni nebo spise neni pfipraven na implementaci P4.0. Plnou ptipravenost uvedlo pouze 9 % a
pfevaznou piipravenost 16 % dotazovanych. Zbytek respondentii bud’ nevi, nebo v Zadném
podniku neptisobi.

9. Myslite si, ze je podnik ve kterém pusobite pripraven na
implementaci P4.0?

® A0
@® Spise ano
Spise ne
® Ne
® Nevim
@ V 25dném nepusobim

Obrazek 4 - 21 Otazka €. 9 — studenti/absolventi [vlastni zdroj]
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Z obrazku 4-22 mizeme vycist, ze 34 % dotazovanych vnima implementaci P4.0 jako
pfinosnou ¢i spise piinosnou pro dany podnik a 10 %, Ze jen v n€kterych oblastech. SpiSe ne a
vibec nepfinosnou pro dany podnik ji uvedlo pouze 13 % respondentid. Zbytek
Z odpovidajicich nevi, nebo v zadném podniku nepusobi.

10. Myslite si, Ze je prinosné, aby tento podnik implementoval P4.0?

® Ano

@® Spise ano
Spise ne

@ Ne

@ Nevim

@ Jen v nékterych oblastech
V 2adném nepusobim

Obrazek 4 - 22 Otazka ¢. 10 — studenti/absolventi [vlastni zdroj]

Vlastni iniciativou je schopno napomoci implementaci Primyslu 4.0 27 % studentii a
absolventll. SpiSe napomoci zadalo 29 % dotazovanych, ne a spiSe ne udalo pouze 14 % a
30 % odpovédelo, ze zatim nevi. Na zaveér dotdzniku mohli dotazovani uvést jakykoliv nazor
¢i podnét k tématu. Nazory a podnéty v plném znéni jsou k zhlédnuti v ptiloze této prace.

424 Porovnani odpovédi

Vzhledem Kk par totoznym dotaziim v rtiznych dotaznicich, bylo mozné né¢kolik odpovédi
graficky porovnat. Prvni graf (obrazek 4-23) porovnava znalost Primyslu 4.0 u manazera,
zastupcti odbori a studentl s absolventy. Tento graf je zde také k porovnani s grafem, ktery
byl zvetejnén v clanku Hospodarskych novin. Graf zvefejnény v ¢lanku Hospodaiskych novin
(obrazek 4-24) je od agentury Ipsos, kterd provadéla prizkum pro spolecnosti DEL a
poradenskou spolec¢nost BDO. Jak je mozno vidét vysledky jsou u studentii dost rozdilné.

Je nutno podotknout, Ze v ¢lanku chybé€ly informace tykajici se konkrétnich oborti studia a
mnozstvi respondentil z vysokych a stfednich Skol. Jak jiz bylo zminéno vySe, na dotaznik
ktery slouzil jako podklad pro vytvoteni tohoto grafu (obrazek 1-23), odpoveédéli predevsim
studenti vysokych Skol a to zoborl jako je strojirenstvi a ekonomika. KaZzdopadné jak
miZeme v ném vidét, pfevazna Cast respondentlli minimalné slySela jiZ o této iniciativé.
VétSina z nich uvedla, Ze tento pojem zna ze Skoly popiipad€ z médii ¢i literatury. Vysledek
tohoto Setfeni je tedy takovy, Ze minimalné vysoké skoly z oborti strojirenstvi a ekonomika jiz
zavedly alespoil prednasky na toto téma, popiipadé i vice.

Dale v tomto grafu (obrazek 4-23) vidime, ze znalost Priimyslu 4.0 zastupci odbort je velmi
slusna, za coz pravdépodobné muze ale i fakt, ze pisobi ve velkych firméch, kde P4.0 zavadi,

nebo planuji zavadét. Znalost manazerti pojmu P4.0 je na obdobné trovni co u studentl a
absolventd.
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Vite co je iniciativa Prumysl 4.0?
70%

60%

60%

50%

40%

B Manazefi

30% B Zastupci odbor(

Studenti/absolventi

20%

10%

0%
Ano, mam pomérné Zhruba ano Nevim
dobrou pfedstavu

Obrazek 4 - 23 Znalost Primyslu 4.0 [vlastni zdroj]

Znalost pramyslu 4.0

57%
60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Vim, co znamena Slysel/a jsem, ale nevim Nesly3el/a jsem, nevim
pfesné

B ManaZefi M Studenti

Obrazek 4 - 24 Prizkum znalosti Primyslu 4.0 od agentury Ipsos [37]

V obrazku 4-25 se porovnavaly nazory manazerti a zastupcii odborit na diivod nedostatku
kvalifikovaného persondlu. Ob¢ strany uvedly jako hlavni divod nedostatecné mnozstvi
technicky vzdélanych osob. Dle odbort, je ale 1 nizka motivace a stimulace u zaméstnancti.
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Manazeti naopak zase vidi problém i v nedostatku praxe a teoretickych znalosti u uchazect a
novych zaméstnancil.

Proc je dle Vas nedostatek kvalifikovaného personalu?
80%
70%
60%
50%
40%
30% B Manazefi
B Zastupci odbor(
20%
10%
0%
Je | pres studium Uchazeci/novi Nizka Nizka
nedostateéné maji zaméstnanci  motivace u stimulace
mnozstvi  uchazedi/novi nemaji praxi stalych zaméstnanc(
technicky  zaméstnanci zaméstnancl  ze strany
vzdélanych nedostatecneé podniku (nizké
osob v celé CR teoretické mazdy,
znalosti priplatky, atp)

Obrazek 4 - 25 Duvody nedostatku kvalifikovaného personalu [vlastni zdroj]

Z obrazku 4-26 muzeme vycist, ze mnoho odboréit a studentl ¢i absolventli vnimé nejspise
Priimysl 4.0 vesmeés pozitivné, protoze vétSina je minimalné pfevdzné ochotna svou vlastni
iniciativou napomoci implementaci P4.0. Pfevazna cast zbylych respondentl zatim nevi a asi
zjevné uvidi ¢asem.
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Jste ochoten vlastni iniciativou napomoci implementaci P4.0?
>0% 47%
45%
40%
35%
30% 29% 0%
° o 26%27%
259 M Zastupci odbor(
20%
20% i BN Studenti/absolventi
15% —
10% —
7% 7% 7%
5% —
0%
Ano Spise ano Spise ne Ne Zatim nevim

Obrazek 4 - 26 Ochota napomoci implementaci P4.0 [vlastni zdroj]

425 Zavéretné zhodnoceni odpovédi

Ze vsech odpovédi lze zhodnotit, ze znalost Primyslu 4.0 je vcelku obstojnd, alespoii
V okruhu managementu podnikill, zastupcti odbori a mezi studenty ¢i absolventy pievazné
vysokych §kol obort strojirenstvi nebo ekonomika. V souvislosti i s ostatnimi odpovédmi z
dotaznikd je patrné, Ze mnoho respondentli z rlznych okruhtt vnima Primysl 4.0 jako
prilezitost. Celkové nejvice respondentll uvedlo, ze vidi pfinos zavadéni Primyslu 4.0 ve
zvySeni konkurenceschopnosti.

Branit této iniciativng, dle tohoto prizkumu nehodlaji ani zastupci odborti. Uréité by ale bylo
vhodné, aby probihala mezi vedenim podniku a odbory vétsi spolupréce, protoze vice pohleda
na danou véc je vzdy piinosné, a lze tim pak zabranit pfipadnym neshodam a problémiim.
Jako ptekazky k Gispésné implementaci Primyslu 4.0 byly uvedeny nejvice nedostatek
kvalifikovanych lidi, vySe investic a nedostateéna podpora statu. Dle vysledku z dotaznikt od
zastupcli odborl a studentt s absolventy by méli firmy vice zapracovat na ptipravé pro tuto
implementaci, tak aby probé¢hla spravné a bez zbytecnych komplikaci. Urcité by bylo tedy
vhodné si fadné zpracovat plan implementace P4.0, coZ dle dotazniki mnoho firem odbyva.

4.3 Piehled problémii implementace iniciativy Priimysl 4.0 v CR

Z vysledki dotaznikll byly vybrany nejcastéji udavané problémy v souvislosti s Primyslem
4.0. Ty dale budou strucné popsany a vybere se pét problémii, které se budou fesit. Problémy
k naslednému feseni se budou vybirat podle tii zakladnich kritérii.

1. Nedostatek kvalifikovaného personalu

Tento problém se hlavné projevuje neobsazenymi odbornymi pracovnimi pozicemi, nebo
pozicemi obsazenymi nezpisobilymi osobami. V podniku pak ptipadn¢ nejsou plné
vyuzity mozné pracovni kapacity a podnik nefunguje efektivné. Hrozbou pro podnik, je
pak zhorSeni image nebo snizeni produktivity vlivem neodvedené nebo chybné odvedené
prace.
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2. Vysoké investi¢ni naklady

Vysoké investi¢ni naklady jsou problémem z ditvodu chybéjicich financi k investovani do
prvkltl Primyslu 4.0. Nasledkem pak je nemoZznost okamzité pofizovat prvky Pramyslu
4.0, a tim pfichdzeni o konkurenceschopnost.

3. Nedostatecna podpora ze strany statu

Nedostatecnad podpora ze strany statu se projevuje financnimi nebo administrativnimi
problémy pfi snaze o implementaci Primyslu 4.0. Tim pak muze dojit ke zdrZeni nebo
zabranéni procesu implementace Primyslu 4.0.

4. Nespolupracujici management s odbory na Primyslu 4.0

Vzhledem k tomu, ze mnoho podnikti se zastupci odborii nediskutuji na téma Pramysl 4.0,
ktefi jsou pak upln¢ neinformovani o zavedeni inovaci v podniku, mizou vzniknout
situace, kdy jsou hufe pfijimany nové zavedené Cinnosti a pravidla v podniku. Toto muze
zpuisobit odmitani téchto novot a Spatnou firemni atmosféru.

5. ZxZena podpora ve vzdélavani zaméstnanci

Vétsina zaméstnavatelll pomaha svym pracovnikiim zvysSovat a udrzovat kvalifikaci pouze
Vramci pracovni ndpln€t¢é dané pracovni pozice, jakou zaméstnanec vykondva.
Pracovnika pak ale nelze uplatnit v piipad€¢ potfeby na jiné pracovni pozici nebo se
nemuze dale realizovat. Mnoho pracovniki pak stagnuje po mnoho let na jedné pozici
S pocitem frustrace a predevsim bez dal$i motivace.

6. Nedostate¢na spoluprace statu s podniky na vychové pracovniki pro P4.0

Tento problém souvisi s vySe uvedenym problémem nedostatku kvalifikovanych lidi.
Vzhledem k tomu, Ze momentaln¢ je tato spoluprace pofad pomérné nizka, mize se stat,
ze bude nedostatetné mnozstvi takto kvalifikovanych osob a budou tyto odborné
zpusobilé osoby zabyvajici se timto oborem chybét. Tim, miiZze dojit k tomu, Ze bude
implementace Primyslu 4.0 zpomalena vlivem nedostatku odbornikd na Pramysl 4.0 nebo
chybné provedena.

7. Vysoky natlak na schopnosti a dovednosti zaméstnancu

Vzhledem k prognézam si budoucnost zada vice odbornych osob a méné téch
nekvalifikovanych. OvSem ne kazdy zvladne udrzet krok s ndroky zaméstnavatelli na
kvalifikaci. Nasledkem pak mize byt nezameéstnanost lidi, ktefi nesplni kritéria na
pracovni mista, a tim padem i frustrace.

8. Absence strategického planu implementace P4.0

Strategické planovani poméaha smysluplné a efektivné fidit implementaci Primyslu 4.0
tak, aby se prvky Primyslu 4.0 implementovaly sprdvné a bez problémil. Daéle toto
promyslené planovani napomahd 1 k ziskévani finan¢nich prostiedkti, a to naptiklad z
dotaci. Pokud tedy podnik zavadi pouze podle aktudlni potfeby nékteré z prvki Primyslu
4.0, bez fadné propracovaného planu implementace, mize v budoucnu dojit ke zjisténi, ze
nékteré kroky mély byt provedeny jinak. Strategicky plan poméha k tomu, aby se jasné
urcil cil a kroky, které pomohou cil naplnit.
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9. ZvySeni nezaméstnanosti

Je ocekavano, ze mnoho pracovnich aktivit bude automatizovano. Tim padem, lze
ofekavat v budoucnu snizovani pracovnich mist, postupné zvySovani poctu
nezameéstnanych osob a nedostatek volnych pracovnich mist. Disledkem tohoto muze byt
nasledné velice opatrné hospodaieni s penézi v domacnostech, a tim padem snizeny odbyt
produkta a sluzeb. Predev§im u produktl a sluzeb, které bézné lidé nepotiebuji. VSe toto
postupné vyvolava ekonomickou krizi.

Tyto vSechny problémy bylo tedy potfeba zaznamenat do tabulky na multikriteridlni analyzu.
Analyzovaly se podle tii kritérii, jimiz jsou pravdépodobnost vyskytu v podniku ¢i ve
spolec¢nosti, sila nasledku pro podnik nebo spolecnost a samoziejmé casova aktudlnost dané¢ho
problému, vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je fesit pouze aktualni problémy této
iniciativy. Bodovaci Skala u kazdého kritéria je 1-10 bodl a vSechny maji stejnou vahu. Takto
bylo vybrano pét problémd s nejvysSim poctem celkovych bodt jakozto problémy
nejpotiebnéjsi k aktudlnimu feSeni.

Vyznamnost kritérii:

* Pravdépodobnost vyskytu — charakterizuje hodnotu, jak moc ¢asto se mtize v podniku
¢i ve spolecnosti lidi tento problém vyskytnout (1 — nizky vyskyt, 10 — vysoky vyskyt)

» Sila nasledku — udava hodnotou silu nasledku problému na podnik ¢i spole¢nost lidi (1
— nizka sila nasledku, 10 — vysoka sila nasledku)

= (Casova aktualnost — vypovida o tom, jak je dany problém zrovna aktudlni (1 —

momentélni neaktudlnost, 10 — aktudlnost)

Problém Pravdépodobnost Sila Casova 3
y vyskytu nasledku | aktualnost

Nedostatek kvalifikovanych lidi 8 8 10 26
Vysoké investi¢ni ndklady 7 8 9 24
Nedostatecna podpora ze strany statu 9 7 10 26
Nespolupracujici management s 5 7 5 18
odbory
Zuzevna podgora ve vzdélavani 9 7 8 24
zamestnancu
Nedostatecna spoluprace statu
s podniky na vychové pracovnikii pro 9 6 8 23
P4.0
Vysoky natlak na schopnosti a

. y o 5 5 6 16
dovednosti zaméstnancii
Absence strategického planu 6 8 10 24
implementace P4.0
Zvyseni nezaméstnanosti 6 7 3 16

Tabulka 4 - 1 Vybér problému k feseni dle kritérii [vlastni zdroj]
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Dle tabulky 4-1 vidime, ze nevice bodti maji tyto problémy:

= nedostatek kvalifikovaného personalu,

= vysoké investi¢ni naklady,

= nedostate¢na podpora ze strany statu,

= 70Zend podpora ve vzdélavani zaméstnancd,

= absence strategického planu implementace P4.0.

wewvr

dale feSeny v nasledujici Casti této prace. Pro problémy implementace iniciativy Primysl 4.0
se budou hledat feseni k jejich odstranéni.
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5 Navrh feSeni aktualnich problémi implementace iniciativy
Primysl 4.0 v CR

V piredchozi casti této prace byly identifikovany problémy tykajici se Primyslu 4.0, z nichz
pomoci multikriteridlni metody byly vybrany pouze ty ke skute¢né naléhavému feseni.
Z deviti problémt jich bylo vybrano pét a to:

= nedostatek kvalifikovaného personalu,

= vysoké investi¢ni naklady,

* nedostatecnd podpora ze strany statu,

= zuzena podpora ve vzdélavani zaméstnancil,

= absence strategického planu implementace P4.0.

K feSeni téchto probléml bylo pfistupovano nésledovné. Nejprve bylo potieba detailné
identifikovat pric¢iny. Bez pfi¢in nelze spravné problém odstranit. U problému, které nemaji
mnoho pficin, byly pfi¢iny popsany pouze slovné. U problémi s velkym mnozstvim pficin
bylo vyuzito jednoduchého organiza¢niho diagramu, kde se problém rozklada na pficiny a ty
ptic¢iny se dale rozkladaji na dalsi pficiny. To pomohlo k lepsi orientaci v ptfi¢inach dané¢ho
problému. Lze se tak 1épe dostat ke kofenovym piicinam a podle nich problém skute¢né a
spravné fesit.

Dale byly téz stanoveny nasledky, tak aby bylo vidét, co problém vyvolava. Problémy byly
feSeny tak, aby bylo odpovézeno na tyto tii zakladni otazky:

= (o je presn¢ tieba udélat?
= Kdo to udéla?
= Jak to lze podpofit?

5.1 Nedostatek kvalifikovaného personalu

5.1.1 Specifikace problému

Jak jiz bylo psano vySe, tento problém spociva v nedostatku kvalifikovanych osob pro
odborna pracovni mista. Jedna se o velmi aktudlni problém, s kterym se potyka vétsina firem.
Jeho nasledky jsou pro firmu problémové, protoze bez naleZitého pracovnika neni odvedena
potiebnd prace.

Pti¢iny:

Pri¢iny jsou uvedeny a dale rozlozeny na obrazku 2-1, vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o

vvvvvv
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Nasledky:

= chybn¢ provedena prace,
= ZhorSeni image firmy,

* neodvedena prace,

» nizsi produktivita,

» snizeny zisk firmy.

5.1.2 Navrh reSeni

wrwe

ministerstvo skolstvi a vzdé¢lavaci instituce, pfipadné v uréitych ptipadech za podpory
podniki a osob z praxe.

Jedna z véci, které je potfeba udélat, je optimalizace studijnich obori tak, aby bylo otevieno
mnozstvi obortl a v nich pocet mist pravé zhruba tolik, kolik je potfeba na pracovnim trhu. To
znamena zredukovat efektivné mnozstvi nadbyte¢nych oborti nebo mist v ném, a naopak
podpofit navyseni téch obord, u kterych je nedostatek absolventi. Kazdy obor si zaslouzi
podporu napiiklad v podobé financovani, ale ne kazdy si zaslouzi vysoké mnozstvi mist pro
studenty, pokud nemaji po studiu Sanci se v tomto oboru uplatnit. Je velmi neefektivni, kdyz
student vystuduje obor, kterému se pak ani nevénuje, vzhledem k tomu, Ze to byly zbyte¢né
vynalozené statni prostfedky, které mohly byt vyuzity jinak. Vlada by se o toto méla vice
zajimat a kromé toho téZ o tzv. ,amrtnost“ studentii. Skoly by mély pfijimat jen studenty,
ktefi skute¢n€ maji potencial Skolu dokoncit, je velmi nehospodarné, pokud Skola v tomto
ohledu ma vysoka ¢isla. Tento problém by bylo vhodné eliminovat i tim, ze studenti by méli
mit moznost se o oboru dozvédét hloubgji jesté pred zapisem. Tim vSak neni myslen den
otevienych dvefi, kde se Skola snazi uceln¢ ziskat co nejvice uchazect, ale napiiklad odborné
prednéasky vedené predevsim odborniky z praxe pod zastitou ministerstva Skolstvi. To by
mohlo pomoct i s nezdjmem o technické obory, v praxi jsou totiz tyto obory velmi zajimavé a
timto by se mohlo u studentii vzbudit nadSeni. Pro ty, ktefi nemaji zajem pouze ze strachu z
naroc¢nosti studia, by se mohly vytvofit podpirné krouzky, které by vedli ti nejlepsi z tohoto
oboru a pomohli strach odstranit pomoci dodate¢ného doucovani.

Dalsi pfic¢inou je absence praxe u absolventl. Tato skutecnost je dana tim, Ze na stfednich a
vysokych Skoldch byvaji praxe ptredevSim kratkodobého charakteru, ktery je absolutné
nedostacujici pro to, aby se student néco praktického naucil. VétSina firem ani nema snahu se
studentim vice vénovat, kdyz vi, Ze jde pouze o kratkodobou praxi. Je potieba tedy probrat
studijni plany a vytvofit v nich prostor na pravidelnou praxi alesponl jeden den v tydnu.
Student by mél 1 mit moZnost si sdm sehnat praxi, pokud bude v daném oboru, jinak mu musi
adekvatni praxi sehnat Skola. Tato praxe by méla byt placena, alespont po néjaké urcité dobg,
kdy dany student bude ve firmé odvadét jiz skutecné vykony. V tomto ohledu je potiebna
spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a podniky pod zastitou ministerstva Skolstvi. Pokud
by tato spoluprace byla piinosna, jisté studenti ziskaji placenou praxi i pies léto.

U mnoha lidi je také nedostatek jazykové vybavenosti, kde byvaji pfi¢inami ostych hovofit
cizim jazykem a nizka znalost gramatiky a slov. Ostych hovofit cizi feci je v mnoha piipadech
1 kviili Spatné koncepci vyuky, kdy je vyuka zaméfena na pouhé uceni se gramatiky a cizich
slov. Vysledkem je, Ze studenti cizich jazykt umi pouze slusné piekladat psany text a psat v
cizim jazyce. Kazdopadn¢ ale nezvladaji komunikovat, konkrétné rozumét mluvé a pohotové
odpovidat. Zde by pomohlo, aby se studenti uz v rané fazi studia v komunikaci co nejvice
procvicovali a stalo se to pro n¢ absolutni ptfirozenosti. N¢kteii jedinci sice maji ostych ve své
povaze, ale cvi¢enim ho lze u vétSiny z nich odstranit. Na zvySovani slovni zasoby musi
jedinec pracovat sam, ale 1ze ji dobfe stimulovat téZ pomoci Cast&j$i komunikace, poptipadé
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¢etbou. Gramatika vSak musi byt vysvétlovana opravdu dobrymi odborniky, kteti skute¢né
jazyku do hloubky rozumi, na coz by se mélo piihlizet pii vybéru pedagogi pro tyto
predméty.

wewvr

je skutecna pficina problému. Mezi pficiny patii pfedevS§im chybné podané studijni latka,
vlastni nezdjem o fadné vzd€lavani nebo nedostatecnd osobni kompetence. Pfi¢ina problému
je tedy bud’ na stran¢ studenta, nebo vyucujiciho. Pravdépodobné ani jedna z téchto dvou
stran se k vlastni chybé¢ jen tak nepiizna. Dale samoziejm¢ muze byt pfi¢ina problému i ve
zbyte¢né narocnych a obsdhlych Skolnich osnovach, na které vétSina studentd nemusi mit
osobni kompetence. Studijni latka maze byt tak obsahld, ze ji student nedokdze udrzet v
dlouhodobé paméti. Bylo by tedy vhodné v této oblasti provést inovace tak, aby studijni latka
byla vyvéazena pro schopnosti primérnych studentll. VétSina studentli musi byt schopna latku
skute¢n¢ vstiebavat. Co se tyce metod vykladu, bylo by vhodné naptiklad vytvorit odborna
Skoleni v tomto sméru pro vyulujici, tak aby se pravideln¢ procvicovali pfed odbornym
publikem a ucili se eliminovat své nedostatky ve vykladu. Co se tyCe nezdjmu o fadné
vzdélavani se, jde hlavné o problém motivace u studentii. BohuZzel v dne$ni dobé¢ je naptiklad
problém v socialnich sitich, kdy Zaci nebo studenti vidi snadny zisk penéz v tom, ze se stanou
tzv. ,influencery®”. Ocekdvaji, Ze se nebudou muset vzdélavat a budou vydélavat penize
pomoci sdileni svych videi a fotografii. Zde je fada pievazné na strané rodiny zakl a studentt,
ktera by je méla motivovat k tomu, Ze pracovni trh nabizi i zajimav¢jsi povolani. Podpora ze
strany vzdélavacich instituci je téz nezbytnd a bylo by vhodné, aby toto podpofily i podniky,
které by zakiim a studentiim ukézaly moznou cestu, dokud je jesté Cas.

Podnik mize mit problém ziskat kvalifikované pracovniky z divodu, ze nenabizi zajimavou
odménu za praci, poptipadé atraktivni benefity. Zaméstnavatel by se pak v tomto ohledu mél
zamyslet a vytvorit systém odménovani tak, aby se mu samoziejm& vyplatil, ale mohl
pracovnikovi nabidnout co nejvice, a tim ho ziskal. V dnes$ni dobé je vyhoda, Ze nova
generace pracovnikil jiZ nepohlizi jen na vysi mzdy, ale zajima se 1 o dal$i benefity. Je proto
vhodné toto vyuzit a vytvofit ndvrh, ktery zaujme. Déle je potiz, ze mnoho kvalifikované
pracovni sily odejde bud’ do zahraniéi ¢i do jinych oborti. Diivodem jsou vétSinou penize,
poptipad¢ chut se vénovat jinému oboru nebo nemobilnost. Tento problém lze vyfesit
udélenim povinnosti absolventim pracovat po studiu v oboru po dobu n€kolika danych let v
dané casové lhite. Tento zplsob feSeni je aplikovan v mnoha jinych zemich, kde takto fesi
odliv kvalifikované pracovni sily. Pokud se jedinec i pfesto rozhodné zemi nebo obor opustit,
musi zaplatit své studium. Kazdopadné se pfed timto feSenim musi vyfesit také jiz feCend
optimalizace studijnich oborii, vzhledem k tomu, ze vétSina absolventli pfevazné humanitnich
obortl, se svému oboru nevénuje, jiz jen z diivodu nedostatku pracovnich mist. Nemobilnost
1ze také pozitivné stimulovat pomoci ptispévkl na dojizdéni, poptipadé zajisténim bydleni v
blizké lokalité podniku. Mnoho podniki jiz toto ve své praxi aplikuje. Vazanost na rodinu je
slozita, ale lze to vyiesit napiiklad pracovni nabidkou i pro dalsi ¢leny rodiny nebo alesponi
zajiSténim vyhodnéjsiho bydleni pro né&, popiipadé kombinaci obojiho. Variantou by byla i
nabidka prace se zkracenym pracovnim tydnem tak, aby zaméstnanec mél na rodinu vice
volného Casu a netesil by to, Ze je par dni mimo sviij domov.

Posledni uvedena pfic¢ina problému je absence dalSiho vzdélavani, kdy dochazi k postupné
ztrat¢ na kvalifikaci. O dal§i vzde€lavani nemusi mit sadm pracovnik zijem, z divodu
nedostatku motivace. Zaméstnavatel by tedy mél pokud mozno analyzovat pro¢ tomu tak je a
pokusit se u pracovnika motivaci opé&t nastartovat. Pokud je vSak pfi¢ina na strané firmy, ktera
pracovnikovi neumoziiuje se dale vzdélavat, je problém toto odstranit. Sama by se méla
zamyslet nad tim, zda by 1 ji podpora dalSiho vzdélavani u zaméstnanct néjak neprospéla.
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5.2 Vysoké investi¢ni naklady

5.2.1 Specifikace problému

Vysoké investi¢ni ndklady u inovaci a modernizaci byvaji bézné. Tento problém je ale nutné
fesit, protoze neinovovat z divodu chybéjicich financi je chyba, kterda mize firmu stat slusné
misto na trhu. Samoziejmé pred vynalozenim investic podnik musi védét, zda se mu investice
také vrati.

Pticiny:

Vysoké investicni naklady na Pramysl 4.0 jsou z divodu vysokych cen za jeho prvky.
Témito prvky jsou rizné produkty, jako jsou stroje, pristroje, softwary aj. Zde predevsim plati
pravidlo, Ze ¢im je produkt novéjsi a inovativngjsi, tim je drazs$i. Produkty samoziejmé
postupn¢ slevi s tim, jak bézi ¢as a ony na trhu za¢nou zastaravat. Vzhledem k tomu, ze se
neustale inovuje, je tento jev velmi rychly, a proto je potieba, aby produkty ze zacatku byly
drazsi tak, aby se co nejdiive vratily penize za inovaci. Pozd¢ji by totiz uz mohlo byt pfilis
pozd¢ a inovacni podniky potiebuji co nejvyssi ndvratnost penéz, uz jen z divodu dalSich
inovaci.

Dalsi pti¢inou drahého produktu muze byt jeho jedine¢nost. Prodejce produktu totiz vyuzije
jeho konkurenéni vyhodu na ziskani co nejvyssiho zisku z jeho prodeje. Piipadné vysoka cena
muze byt zpiisobena i vysokymi naklady na material nebo na lidskou praci.

Nasledky:

* nemoZnost okamzité pofizovat prvky Primyslu 4.0, z diivodu chybéjicich financi,
* setrvani u zastaralych technologii,

» poftizeni starSich verzi poZadovaného produktu,

* nemoznost pln¢ uspokojit potieby zakaznika,

= Zztrata konkurenceschopnosti.

5.2.2 Navrh reSeni

Vysoké investi¢ni naklady je mozné redukovat pomoci dota¢nich programii. V blizké dobé
bude naptiklad dostupny pro malé, stfedni a velké podniky program ,,Inovace - Inovaéni
projekt. Tento program je urfen pro urCité obory podnikani, jimiz jsou zpracovatelsky
prumysl, technologie, véda a vyzkum. Podniky mohou dosadhnout na vysi dotace v rozmezi
1 — 40 miliont ¢eskych korun. Celkové je k dispozici 3 miliardy korun, z nichz je pouze 10%
ureno pro velké podniky. Tuto dotaci mohou vyuZzit jak na vyrobni technologie, tak i na
nehmotny majetek a investice do nemovitosti. Cilem tohoto programu je podpofeni zavedeni
nove vyvinutych ¢i inovovanych produktl a procesti do vyroby a na trh. Vyzva k této dotaci
bude vyhlasena v kvétnu tohoto roku a zadost si bude mozné podavat od 3. Cervna. Tato
dotace je soucasti operacniho programu ,,Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost*.

Z aktualné otevienych programt je mozno vyuzit k podpote investic program ,,Technologie®.
Tento program je ale pouze pro mikro, malé a stfedni podniky. Program je uréen opét pouze
pro urcité obory podnikani, jimiZ jsou zpracovatelsky primysl, IT a telekomunikace,
stavebnictvi, obchod a sluzby, tézba a dobyvani a vodohospodatstvi. Vyse dotace je od 450
tisic do 20 miliont korun. Celkové je k dispozici 6 miliard korun a platnost programu je do
roku 2020. Dotace se vztahuje na nakup nevyrobnich i vyrobnich stroji, zafizeni, technologii,
HW a vybaveni, které nebyly pfedmétem odpisu,dile na vydaje na pofizeni patentovych
licenci nezbytnych pro fadny provoz strojii a zafizeni a vydaje na SW, programy, data,
databaze v ramci projektu. Klicovymi hodnoticimi kritérii jsou posun podniku v ramci datové
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integrace, napojeni technologii na IoT, Grovei robotizace v podniku a vyuziti aditivni vyroby
a 3D tisku.

Kromé téchto programt je vyhlaseno, ¢i v budoucnu bude, mnoho jinych programt pro rizné
subjekty o raznych kritériich. Je proto potieba sledovat informacni portal o dotacich. Bohuzel
s zadanim o dotace se poji mnoho administrativy, ¢ehoz se obava mnoho podniki. I toto Ize
vyftesit naptiklad tim, Ze se muze podnik obratit na poradeskou firmu zabyvajici se dotacemi a
zadostmi o n¢. Ta pak ptipravi zadost a pomuize s ptipadnymi problémy. Kromé dotaci lze
ziskat finance navic téz Gvéry ¢i ziskanim spole¢nika.

Pfi investovani musi firmy jasné védeét ¢eho chtéji docilit, k ¢emu pifipadné bude nova
technologie slouzit a jak bude pracovat v pracovnim a vyrobnim procesu. Hlavné musi znat
uzitek nasazené technologie, zhodnotit jeji efektivitu vV porovnani s jinymi moznymi
technologiemi tak, aby nasazend technologie byla skute¢nym piinosem a nebyly to Spatné
investované finance. I toto zanalyzovani skute¢né potfeby do budoucna miize usetfit naklady
tim, Ze firma implementuje technologii, kterd ji bude skutecné snizovat naklady a v
pracovnim a vyrobnim procesu se skutecné uplatni.

5.3 Nedostate¢na podpora ze strany statu

5.3.1 Specifikace problému

Nedostatecnou podporu ze strany statu je nutno rozdélit na dvé Casti, a to na financni a
administrativni. Mnoho firem tento problém oznacuje jako jeden z téch hlavnich, branicich
jejich snadné implementaci Primyslu 4.0.

Pticiny:

Pfi¢iny jsou uvedeny a dale rozlozeny na obrazku 2-2, vzhledem k tomu, Ze se jedna o

Nedostatecna
podpora ze strany
staty

I

Financni Nefinancni

Pomaléa

Padilenise g Naroéna Pomalé = |

Ni zkvé , Nf:‘iké , e Nedostateina e Savadéni nedl:rstvateme'

dotatni dafiova avyseni F[DdF'DFE ofedevéimu elektronicke reakcestmlsm
podpora podpora kvalfikace vizkumu a dotaénich stitni o
zaméstnanci vyvoe $adosti sprévy FrﬂtE;UuﬂlhD

Obrazek 5 - 2 Pii¢iny nedostate¢né podpory ze strany statu [vlastni zdroj]
Nasledky:

= miuze dojit k zdrzeni, nebo zabranéni procesu implementace Primyslu 4.0,
= Skolstvi bude fungovat ¢im dal tim méné¢ efektivné,
= vyzkum a vyvoj nebude mit adekvatni vysledky.
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5.3.2 Navrh reSeni

Pfi implementaci iniciativy Primyslu 4.0 by bylo vhodné pokud mozno co nejvice pomahat
malym a stfednim podnikim a hlavné ¢eskym, protoze tyto podniky tvoii zna¢nou ¢ast HDP a
odvadi v této zemi dané. Samoziejme za tuto pomoc by m¢l stat néco zadat a tim by méla byt
vEtsi spoluprace se Skolami a hlavné se studenty, kromé toho také s vyzkumem a vyvojem. Je
potfebné, aby podniky vice s VaV spolupracovaly, nez aby vyrabély produkty s nizkou
pfidanou hodnotou nebo se spoléhaly pouze na své vlastni vnitropodnikové vyzkumné
oddéleni. Spoluprace vice lidi je vZzdy velmi prospésna a méla by se vice podporovat.

Je potieba, aby stat pomohl podnikim s zadosti o dotace a ptipadné zjistil, jestli je financni
podpora dostatecna a mohou s ni podniky snadno uskute¢nit své inovaéni aktivity.
Samoziejmé jistou podporu si zaslouzi i velké podniky, které v této zemi zajist'uji pracovni
mista velkému mnozstvi lidi. Kazdopadné by se mély podporovat hlavné podniky s Sirokym
rozmezim pracovnich mist, rozhodné neni spravné budovat dile pouhé montovny a jiné
podniky, ve kterych je vétSina pracovnich mist bez potieby kvalifikace.

Dale by stat mohl napomoci vice ve zvySovani kvalifikace svych ob¢ani, mohl by podpofit
finan¢né praxe pro staZisty a rizna Skoleni pro perspektivni zaméstnance. Vyzkum a vyvoj by
téz potieboval vétsi financni podporu, kterd je jiz v aktualni dobé naplanovand dokumentem
»Inovacni strategie”. Uvidi se tedy ¢asem, zda tato podpora napomuiize vyzkumu a vyvoji. Je
dualezité, aby se tentokrat vlada a ostatni subjekty touto strategii fidily. Tato strategie planuje
postupné zvysujici financni podporu VaV, posilit podporu instituci, jejichz vysledky se
uplatnuji v praxi, a mnoho dalSiho.

Kromé podpory vyzkumu a vyvoje se tato strategie vénuje polytechnickému vzdélavani, kde
bude dilezitou roli hrat revize rdmcovych vzdélavacich programii. Momentalné se jiz vi, ze
na zékladni Skoly je planovany novy predmét ,,Technika®, a doufejme, Ze znacna ¢ast studijni
latky bude redukovana, aby zéaci nebyli absolutné zahlceni u¢ivem, jako jsou jiz nyni. Tato
inovace planuje dale posilit ochranu duSevniho vlastnictvi, podpofit endogenni ceské firmy,
spin-offs a startups, vytvofit digitalni stat a mnoho dal§iho. Celkové je rozdélena do deviti
pilifi. V kazdém pilifi tato strategie shrnuje soucasny stav a obsahuje hlavni cile a rdimcové
nastroje k jejich naplnéni.

Co se tyce digitalniho statu, aktualni stav je velmi nedostacujici a velmi zanedbany, pfitom k
takovému stavu neni vazny divod. Chtélo by to v této oblasti potadné zrychlit a zacit konecné
provadét zmény. Jiz nyni je sice elektronicky kontakt s ¢eskymi Gfady naplanovan a ma byt
podpofen 1 tim, ze digitaln¢ provedené ukony budou levnéjsi o 20 % nez ty, které budou
provedené fyzicky na Grad€. AvSak plné nasazeni bude az za pét let po piijeti zdkona o pravu
na digitalni sluzby.

Dale reakce skolstvi na potieby pracovniho trhu je absolutné nedostacujici. V této oblasti je
nutnd jiz vyse zminéna optimalizace a ukonceni tvorby absolventli bez uplatnéni. Reakce na
potieby ale musi byt neustalé.

Inovadni strategie je jisté veelku dobrym krokem pro vyvoj Primyslu 4.0 v Ceské republice a
zda se jako feseni tohoto problému i nékolika dalsich v implementaci Primyslu 4.0, ale uvidi
se Casem, jak tento plan bude fungovat v praxi, Ize jen doufat, ze bude. Zasadni pro Gspéch
strategie je zpusob fizeni a kontroly napliovani jejiho obsahu, na ¢emz skoncila vétSina
predeslych narodnich strategickych pland.
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5.4 Zuzena podpora ve vzdélavani zaméstnanci

5.4.1 Specifikace problému

Tento problém je velice Casty, vzhledem k tomu, Ze dosud se mélo za to, ze sta¢i zaméstnance
Skolit pouze v ramci jeho pracovni naplné. Faktem je, ze jiz jen z hlediska dlouhodobé
motivace to nestaci. Je potieba sledovat vyvoj a s nim spjaté potfeby a moznosti zaméstnance.
Jsou zaméstnanci, ktefi dlouhodobé vykonnostné klesaji, pokud jsou na stejné pozici, pfitom
kdyby byli pfesunuti na jinou pozici, vykon by si minimaln¢ udrzeli a byli by porad
motivovani, protoze by méli pocit seberealizace. Krom¢ motivace to ale zac¢ina byt i problém
z hlediska Primyslu 4.0, ktery si zada vysokou flexibilitu pracovnikd. V plném propuknuti
Primyslu 4.0 budou ¢asto pracovni pozice ruSeny a budou zase vytvofeny nové. Proto bude
potieba, aby pracovnici byli vSestranni, a toto je nutné budovat jiz nyni, ¢i alespon v pomérné
blizké dobé.

Pticiny:
Pti¢inou tohoto problému jsou zaméstnavatelé, ktefi maji pouze zuZeny pohled na potieby
zaméstnancll ve zvySovani kvalifikace. Dale je téz pfi¢inou nedostatek financi na dalsi

vzdélavani nebo to, ze zaméstnavatel nechce ucelné odvadeét svého zaméstnance od jeho
pracovni naplné.

Nasledky:

® pracovnici ztraci motivaci,
» vlivem ztraty motivace pracuji nevykonné, ptipadné zaméstnani opusti,
= pracovnika nelze uplatnit v ptipad¢ potieby na jiné pracovni pozici.

5.4.2 Navrh reSeni

Navrh na feSeni je takovy, ze zaméstnavatelé by si méli zmapovat potiebné znalosti a
schopnosti pro nasledujici roky a vytipovat si schopné zaméstnance, kterym budou zvySovat
kvalifikaci. Bylo by ale vhodné, aby 1 stat ptidal svoji pomyslnou ruku k dilu. Momentalné se
JiZ sice snazi finanéné napomahat zaméstnavateliim zvySovat kvalifikaci zamé&stnanci, a to
napiiklad pomoci programu ,,POVEZ II*. Ale opét se jedna pouze o profesni vzdélavani v
ginnostech piimo souvisejicich s vykonem dané pozice. Pfipadné lze vyuZit program ,,Skolici
stiediska®, ten se vSak nemusi svymi podminkami hodit kazdému podniku. Stat by me¢l
podporovat vzdélavani i mimo soucasnou pracovni naplit zaméstnancti, pokud ma vzdélavani
v jiném sméru do budoucna smysl. Nejsnadnéjsi, co vSak zaméstnavatel mlize provést, je to,
ze zaméstnanci umozni vzdelavani vné podniku na vetejnych institucich.

5.5 Absence strategického planu implementace P4.0

5.5.1 Specifikace problému

Pokud podnik nema strategicky plan, hiif se mu monitoruje stav dosazenych ukoll a cild,
protoze je nema jasn¢ stanovené. Strategicky plan je uziteCny nastroj pro orientaci nad
planovanym vyvojem pfi implementaci Primyslu 4.0. V ném si podnik jasné nastavi cile,
kterych chce dosdhnout pii uspésné implementaci. Kromé cili popise 1 kroky jak jich
dosdhnout. Také se v ném popiSe dosavadni vyvoj a souCasny stav podniku po vSech
moznych strankach. Zpracuji se silné a slabé stranky podniku vcetné ptilezitosti a hrozeb pii
této implementaci a téz ocekdvané scénare budouciho rozvoje. Vystupem bude pojmenovani
problémi a stanoveni kli¢ovych krokt. Z planu tedy musi byt jasné, kde se podnik zrovna
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nachdzi, jaké ma postaveni na trhu a kam se hodla posunout. A je potfeba v ném urcit, které
investice se podniku skute¢né vyplati.

Pticiny:

Pti¢inou toho, Ze firmy nemaji strategicky plan implementace P4.0, je pravdépodobné to, ze
maji pouze dil¢i plany pro zavadéni konkrétnich prvki Pramyslu 4.0. Pravdépodobné
predpokladaji, ze toto bude stacit. Dale také firmy muzou shledavat vytvoreni komplexniho

strategického planu pfili§ naroénym na provedeni a rozhodnou se to timto obejit tak, ze prosté
plan nesestavi.

Nasledky:

* nevédomost toho, jaké vysledky v pribéhu implementace cekat,
» chyby pfi zavadéni, z diivodu nepromysleného postupu implementace,
» nevhodné provedend implementace.

5.5.2 Navrh reSeni

Tento problém je hlavné na bedrech firem, které potiebu jasného strategického planu nesmi
podcenovat. Urcité je vhodné uvnitt firmy dat dohromady odborniky z rGznych oddé¢leni a
piipadné jest¢ na podporu externiho konzultanta, a tim vytvofit tym pro sestaveni
strategického planu. Je nutné si jasné vytycit cile, kterych chce podnik doséhnout, a ne pouze
jen implementovat néco, co se zdd v danou chvili patfiéné. Co je totiz vhodné pro jednu
firmu, nemusi byt vhodné pro druhou. Navic mohou byt kroky, které jsou potieba pted
implementaci prvku Primyslu 4.0, timto zpisobem opomenuty, a tak vzniknou zbyte¢né
problémy a implementace neprobéhne tak jak ma. Vytvorenim tymu a dislednym vénovanim
se tyto problémy okamzit€¢ zmapuji a eliminuji. S pomoci planu mtze implementace pak
probéhnout hladce a také firma bude snadno monitorovat vysledky, které¢ bude jednoduse
porovnavat s planem.
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6 Doporuéeni k rozvoji implementace Primyslu 4.0 v CR

V této kapitole jsou popsina doporudeni pro rozvoj implementace Pramyslu 4.0 v Ceské
republice. Tato doporuceni jsou urcena pro zakladni oblasti hrajici nejpodstatnéjsi roli v
Primyslu 4.0. Konkrétné se jedna o doporuceni pro vyrobni primysl, vzdélavani a statni
spravu.

6.1 Ve vyrobnim primyslu

Vyrobni podniky by si v prvni fadé mély zpracovat strategicky plan implementace. To jim
pomiize si jasné definovat, ¢eho chtéji dosahnout a jakym zptisobem. Pokud si fadn¢ promysli
planované investice, neni diivod se bat do nich investovat. Rozhodné si ale musi davat pozor,
aby prilis nevyckavaly a v disledku toho nezaspaly dobu. Je téz vhodné, aby sledovaly vyvoj
a nasazovani novych technologii a trendd. M¢ly by si také zjiStovat informace o moznych
dotacich a jak na n¢ dosahnout, aby pfipadné touto cestou mohly ziskat finan¢ni prostfedky
pro rozvoj implementace Pramyslu 4.0. Jiz nyni jsou v dota¢nich programech vcelku slu§né
finan¢ni prostfedky, a pokud to bude mozné, je vhodné jich vyuzit. Celkové by se vyrobni
podniky mély snazit byt co nejvice informované.

Dale je potiebné, aby si podniky nemyslely, ze se jich Primysl 4.0 netyka, at’ z davodu
velikosti podniku, ¢i z néjakého jiného. Primysl 4.0, byt jen néjakou casti, je vhodné
implementovat v§ude. S ¢im by podniky mély také zacit co nejdiive, je zvySovani kvalifikace
a univerzalnosti u vytipovanych schopnych zaméstnanci. Témto pracovnikim fadné
pomahat, protoze vlozené Usili se jisté podniku vrati. Samoziejmé si podnik musi zajistit, aby
mu zamé&stnanec po tak vynaloZzeném Usili neodeSel ke konkurenci, a to jak vhodnou stimulaci
a motivaci, tak poptipad¢ 1 smlouvou. Pro podnik je klicové si udrzet talenty. I méné
talentované pracovniky je potfebné podporovat v kvalifikaci, protoZe pracovni trh neni jen o
téch vysoce nadanych a i primérny zaméstnanec muze byt diky zvySeni kvalifikace v podniku
velmi uzitecny.

Potom by bylo piinosné vice podporovat studium na Skolach a wuniverzitdich. Tyto
zamé&stnance by bylo vhodné vice uvolilovat, a to 1 v pfipadé, Ze si zaméstnavatel studium od
zaméestnance nevyzadal. Témto pracovnikim by mohli poskytnout zaméstnavatelé
zamé&stnaneckou vyhodu, a to napfiklad na principu tzv. ,sick days*“ (dny plné placeného
volna pfi nemoci). V praxi by to tedy znamenalo, Ze studujicim zaméstnancim zaméstnavatel
poskytl n€kolik dni volna ke studiu navic k fadné dovolené. Zaméstnavatelé by také méli
sledovat potfeby svych zaméstnancli a snazit se hledat pfipadnd moZzna feSeni podle jejich
pozadavkl. Stale vice zaméstnanci by uvitalo zkraceny pracovni tyden ¢i polovi¢éni Gvazky
aj.

Nakonec dost podstatna je spoluprace s vyzkumem a vyvojem, s odborovymi organizacemi,
se vzdélavacimi institucemi a studenty. Vzhledem k tomu, Ze podniky samy dobie nejlépe
védi, co od budoucich zaméstnancli pozaduji, mély by spolupracovat aktivné na zvySovani
jejich kvalifikace. VSe nemiizou tahnout pouze stat a Skoly, podniky museji dat tzv. ruku k
dilu a podilet se na tvorbé schopnych lidi, v opacném piipadé se pak nemohou divit, Ze maji
nedostatek kvalifikovanych lidi. Mnoho podnikli sice spolupracuje se Skolami a nabizi
studentim praxe, ale kolikrat jen kdyz se jim to ryze hodi, coz neni také Uiplné spravny
postup. Je potieba nabidnout své zkuSenosti a odborniky tak, aby praktickd a akademicka
sféra nezlstaly odtrzeny. Toto je tieba i v situacich, kdy se jim spoluprace uplné nehodi. S
odborovymi organizacemi je spoluprace vhodnd z davodu, ze tyto organizace jsou
zamé&stnanciim bliz a védi 1épe jak je motivovat nebo stimulovat. Mohou tedy pak vedeni
firmy poradit jak na pracovniky, aby zmény vnimali pozitivné a pomahali téZ ke zdarné
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implementaci. Déle pro podniky mize byt velmi vyhodné partnerstvi s vyzkumem a vyvojem.
Zasluhou toho muze byt, ze podniky ziskaji do svého portfolia vyrobky s vysokou piidanou
hodnotou.

6.2 Ve vzdélavani

Vzdélavani potiebuje nutné optimalizaci, a to jak ucebnich osnov, tak studijnich obor.
Aktudlni studijni osnovy, hlavné na zakladnich Skoldch, jsou zahlcené velkym mnozstvim
uciva, které zaci nezvladaji vstiebavat do dlouhodobé paméti a vysledky jsou pak
neuspokojivé. Dale je problémové, ze studenti nejsou vedeni ke kreativit¢ a kritickému
mysSleni. Vystupem je, ze pak neuméji fesit problémy. VétSina studentl se s feSenim projekti
setkd az na vysoké Skole, coz je nedostatecné. Jiz na zdkladni Skole by m¢li v ramci vyuky
dostavat projekty k teSeni. Toto by pomohlo pro nabyti praktickych schopnosti, jako je
zdrojii, a podpofilo by to jejich kreativitu. Studenti a zaci se musi naucit vyuZivat teoretické
znalosti v praxi, to i napomuze, ze si tyto znalosti budou Iépe pamatovat. Je zcela zbytec¢né
produkovat lidi, ktefi se pouze néco nauci nazpamét a ptitom to do hloubky nechépou. V
tomto sméru je tfeba zminit i studium ciziho jazyka, mnoho studentii neumi cizi jazyk v praxi
vyuZzivat, to ale neznamend, ze se neucili. Studium prosté mélo Spatnou koncepci, mélo
zamétenou na uceni a hodnoceni praktického vyuziti.

Dale by bylo vhodné vzbudit u zaka vétsi zdjem o technické obory. Technika a véda by se
méla vice popularizovat, protoze v soucasné dobé se to pftili§ nedafi. To by se opét mohlo
uskutecnit pomoci zadanych projektd, které mizou byt i zamétené na technické oblasti. Pii
tom by zaci vidéli, Ze technicky obor neni jen matematika, ale 1 mnoho zajimavych oblasti.
Samoziejmé& problém s matematikou a na ni navazujicich ndroénych predmétd, jako je
mechanika, statika a jiné, je potieba eliminovat. V tomto sméru by pomohlo dobrovolné
douCovani pro zdjemce o technické obory, kterym ale studium ve $kole nestaci a potiebuji
pomoc. Takové doucovani by méli vést ti nejlepsi z oboru, kteti nejen studijni latce rozumi,
ale umi ji druhym ptedat. Toto by mélo byt k dispozici jak pro zaky, tak i pro studenty
sttednich a vysokych Skol. Nelze pochybovat, Ze by o to byl zajem, protoze mnoho studenti
chce technicky obor vystudovat, ale vyu€ovani ve Skole mu nestaci nebo ma ucitele, ktery mu
nedokaze latku dostatecné vysvétlit. Je potieba, aby stat poméhal studentim odstranit tyto
bariéry, kazdopadné je neefektivni, aby se matematika pfiddvala vSem plosné a zéky a
studenty zdrzovali pti vyuce jedinci, ktefi nemaji skute¢ny zajem a staci jim dosavadni vyuka.
Dale je potieba snizit tzv. imrtnost studentd, a to pfijimanim pouze téch studentl, kteti maji
Sanci vyhledové skutecné dokoncit studium.

Také by se mély dale vytvaret nové studijni obory s ohledem na potieby pracovniho trhu, a to
jak soucasného, tak i budouciho. Studijni obory ¢asto neptihliZi na potfebu pracovniho trhu a
pak je mnoho absolventl, ktefi ve svém oboru nemaji uplatnéni, a naopak v jinych oborech
chybi dostatek absolventli a musi se nahrazovat lidmi z jinych odvétvi. Déle je problémem, Ze
na stfednich a vysokych skolach je malo prostoru pro praxe. Chtélo by to vétsi spolupraci s
podniky, tak aby studenti byli ve styku s lidmi z praxe, byli jiz do ni vice zasvéceni a védéli,
co se od nich oc¢ekéava za schopnosti a dovednosti. Stat by mél vice poméhat ¢eskym firmam,
ale na oplatku by m¢l pravé zadat, aby se vénovaly studentim a uvedli je do praxe. Stejné
jako ve zdravotnictvi maji napiiklad sestry zakyn¢ Casté praxe v nemocnicich, pfesné tak by
méli mit techniCti studenti praxe v podnicich. Je nezbytné, aby jiz pfi studiu byly rozvijeny
jejich technické dovednosti.

VEtsi nasazeni by mélo byt i v praci s talenty. Aktudlné se pfili§ neohlizi na individualni
potieby zaki a studentd, coz je dost zasadni nedostatek. Kazdy je svym zptisobem jedine¢ny a
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pottebuje jinou péci, at’ vice ¢i méné. Odhaduje se, ze v populaci je mnoho skrytych talentii a
je tedy potieba je odhalit a individualné se jim vénovat. Potom, co budou tyto talenty
vychovany a fadné vzdélany, se nesmi dopustit, aby odesly pracovat do zahranic¢i. Je potieba
tuto kvalifikovanou pracovni silu zde alespon po n¢kolik let udrzet, minimaln¢€ po dobu, nez
se vrati ndklady na vzdélavani daného jedince. Vyznamnou podporu by si zaslouzila i
ucitelska pozice, ktera potiebuje nutné zvysit prestiz, k cemuz je potteba prvni krok, a to
navyseni plati. Pak, pokud bude o studium pedagogiky vétsi zajem, cemuz by zvySené platy
mohly pfispét, 1ze u studia pedagogiky drzet vysokou latku a pro studium vybirat jen ty
nejlepsi studenty. Finance budou stile vhodné i na dals$i nové technologie do Skol, tak aby
byly v§em dostupné pro praci s nimi.

6.3 Ve statni spravé

Ve statni spravé by se jiz méla kone¢né rozbshnout digitalizace. Je citelné, Ze v Ceské
republice je digitalizace ve statni spravé dost pozadu, a to neopodstatnéné. Jiz dlouhou dobu
maji klienti bankovni Gty vedené ptes pocitace a mobily a vse je relativné bezpecné, a pokud
se kyberneticky problém vyskytne, zjisti se a odstrani. Na tomto stejném zplsobu muzou
pracovat ¢innosti statni spravy, a to vcetné voleb. Pokud je na mobilni aplikaci bezpecna
platba za produkty, neni divod, aby takto nebyly bezpecné i volby. Pokud by byla
implementace zdafila, naklady by se brzy jisté vratily, ob¢ané by si totiz vSe zafizovali sami z
pohodli domova, bez potfeby zaméstnancl ve statni spravé. Dle informaci vlady je to tak i
naplanované, ze se vyuzZije bankovni identita pro pfihlaSeni k online sluzbam statu, plné
nasazeni je vSak stale dost v nedohlednu.

Takové moZznosti jsou potfebné téz pro podnikatele, tak aby toho co nejvice mohli vyfesSit
elektronicky a hlavné jednoduse, toto je jedna z véci, co jim usnadni podnikani a také
nasazovani Primyslu 4.0. Je celkové nutné sledovat potieby podnikli a snazit se jim vyjit
pokud mozno co nejvice vstiic. Pro implementaci Primyslu 4.0 je potfeba vytvofit dobré
podminky.

Dale je potiebné, aby byl ve vladé vytvoren tym, ktery se bude plné vénovat dohledu nad
implementaci iniciativy Priimysl 4.0. Je nutné dohliZet i na napliovani strategickych plant,
tak aby nezistaly tyto plany pouze na papife, jak tomu bylo v riznych pfedchozich vladnich
strategiich. Je také potieba, aby ve vlad¢ byla dobie vytvofend organizacni struktura. K
doporuceni stoji téZ zminit, Ze by bylo vhodné upravit stranky Ministerstva primyslu a
obchodu, tedy konkrétné zalozky ,,Primysl 4.0%, kde by bylo vhodné ptidat vice informaci na
toto téma.

Stat by se mél zaslouzit o vétsi financovani a podporu Skolstvi, jako naptiklad zvySeni plata
uciteliim, financovani technického vybaveni $kol, poméhat popularizovat védu a techniku a
ulehdovat akreditaci novych, na pracovnim trhu potfebnych studijnich obort. Skolstvi nesmi
mit pocit, Ze jim stat tzv. hazi klacky pod nohy, naopak musi citit plnou podporu. Vysledkem
téchto ¢innosti a opatfeni mize naopak byt usetieni statnich prostfedki, protoze pokud stat
podpoii optimalizaci studijnich oborii a také se zamezi, aby na Skolu nastoupili studenti, kteti
nemaji predispozice Skolu dokoncit, miiZze to znamenat razantni Gspory diky sniZzené umrtnosti
studentil, ktera znamena vynaloZeni zbyte¢nych nakladii na nedokoncené studium. Navic ti,
kteti netuspé$né studovali, mohli mezitim pracovat a pfispivat tim na danich.
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Zavér

Diplomova prace byla zpracovana na téma ,,Aktudlni problémy implementace iniciativy
Primysl 4.0“. Na zéklad¢ studia odborné literatury byl v teoretické Casti nejprve vysvétlen
vyznam pojmu Pramysl 4.0. Byla zde uvedena zakladni terminologie, myslenky a néstroje z
oblasti konceptu Primyslu 4.0. Dale byla v této Casti pfedstavena iniciativa Priimysl 4.0 v
Ceské republice a také struéné zahraniéni iniciativy. Nakonec byla v teoretické ¢asti uvedena
také implementace iniciativy Prumysl 4.0.

Cilem této prace bylo odhalit problémy implementace iniciativy Primysl 4.0 a navrhnout
feSeni k jejich eliminaci. A tak se praktickd ¢ast zabyvala predevSim analyzou stavu
implementace iniciativy Primysl 4.0 v Ceské republice, a to na zakladé dostupnych a
vlastnich zdroji. Pro analyzu stavu implementace iniciativy Primysl 4.0 na zaklade
dostupnych zdrojii byly pouzZity zdroje informaci hlavné ze studii od spole¢nosti CEEC
Research, Hospodatskych novin a prizkumu od poradenské spolecnosti EY. K ziskani
vlastnich zdroji informaci byla vyuZita dotaznikova akce. Z téchto analyz byly vyvozeny
problémy této implementace a pomoci multikriteridlni analyzy byly vybrany pro nadchazejici
feSeni ty nejaktualnéjsi a nejpotiebné;jsi.

Dale se praktickd ¢ast vénovala navrhu feSeni vybranych problémut z predchozi ¢asti. Bylo
tedy tfeba nejprve specifikovat dané problémy a dale stanovit jejich pfic¢iny a nésledky. Po
vyjmenovani téchto podstatnych informaci se mohla navrhovat doporuceni k eliminaci
problémi, pfedev§im na zdkladé odstrafiovani jejich pficin. V zavéru prace jsou sepsana
vhodna doporuceni pro rozvoj této implementace v riznych oblastech.

Piinosem této diplomové prace je piehled stavu iniciativy Primysl 4.0 v Ceské republice,
doporuceni pro rozvoj a navrh feSeni vybranych problémt. Cil diplomové prace byl naplnén.
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Dotaznik ,,Implementace Primyslu 4.0 v podnicich na izemi CR
Kompletni nevyplnény dotaznik je volné ptistupny kazdému pod nasledujicim odkazem:

https://docs.google.com/forms/d/1tIXTBBEyNci78u62HY Tg Otc3lshcZr7EuwgMCs0Y 2k/vi
ewform?edit requested=true

1. Velikost Vaseho podniku?

@ Mikropodnik (=10 zaméstnanc()

@ Maly podnik (<50 zaméstnancd)
Stfedni podnik (=250 zam&stnancd)

@ “elky podnik (=250 zam&stnanc )

2. Oblast Vasi vyrobni €innosti?

® Strojirenstvi

@ Strojirenstvi - automotive
Elektrotechnicky primys!

@ Potravinafsky primysl

® line

3. Typ vyroby ve Vasem podniku?

@ Kusovs vyroba (zakazkova)
@ Seériova

Hromadna
@ kusova a sériova

4. Vedeni Vaseho podniku je:

@ Autonomni
@ PodiEnajicl matefzké spoleénosti



https://docs.google.com/forms/d/1tIXTBBEyNci78u62HYTg_Otc3IshcZr7EuwgMCs0Y2k/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1tIXTBBEyNci78u62HYTg_Otc3IshcZr7EuwgMCs0Y2k/viewform?edit_requested=true
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5. Vite co je iniciativa Pramysl| 4.0?

@ Ano, mim pomémd dobrou pledstavu
@ Zhruba ano
® Nevim

6. Znate obsah narodni iniciativy Primysl 4.0?

® Ano
@ Casteiné ano
® Ne

7. Planujete zacit zavadét Pramysl 4.0 ve své firmé a pokud ano v jakém
¢asovém horizontu?

@ Aktivné zavadime
@ Do 1 roku

® Do 3iet

® OoSet

@ ne

@ Zatim neplanujeme

8. Pokud planujete nebo jiz zavadite P4.0, mate zpracovany plan
implementace?

® Ano

@ \/ blizké dobé se ho chystame
zpracovat

® Ne
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9. Vnimate Pramysl 4.0 jako prilezitost v podnikatelské ¢innosti?

® 4no

® SpiEe ano
O Spige ne
[ &

@ Navim

10. Pokud aktivné zavadite Primysl 4.0, jaké nastroje a technologie

implementujete?
Datové integrace 12154.5 %)
Analyza internich dat 10 ({45 5 %)
Aditivni vyroba 10 (45.5 %)
Politatové simulace 10 (45,5 %)

Politalové virluaiizace 3(136%)

Automatizace 16 (727 %)
Cloudova fedeni B (38,4 %)
Internet viei B (27,3 %)
NaBe firma se primo vEnuje 1 (4,5 %)
realizacim vizi chyirych tovaren
5 10 15 20

11. Pokud teprve planujete zavést Prumysl 4.0, jaké nastroje a
technologie hodlate implementovat?

11 (50 %)

Datova integrace
Analjza internich dat 14 (63,6 %)
Aditivni vjroba
Politalové simulace

5227 %)
S{(227%)
Poiitaiové vinuslizace T(M,8%)
Automatizace

Cloudaova fedeni

5(22,7 %)
T (31,8 %)
Internet wlei 4 (15,2 %)

i} 5 10 15

12. V éem vidite nejvétsi pfinos zavadéni Primyslu 4.0?

Zwyieni wykonu podniku 21 (85,6 %)
Zwysen konkurenceschopnosti
pedniku

DosaZeni vatSi flaxibility wyroby

21 (85,5 %)
17 (531 %)

SniZeni nékladd 15 (46,9 %)
Zajisténi datowjch

podkladd pro fizeni vroby 14 (43,8 %)

\yfedeni nedostatky pracovnich sil

Ve snifeni nemoci z povelani
odstranénim fyzické prace
Mengi viiv lidskéhe faktoru

11 (34.4 %)
8(25 %)
1(3.1 %)
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13. Pokud jiz zavadite Pramysl 4.0, jaké méate reélné pfinosy?

Zyydeni vykonu podniku 13 (59,1 %)
Zwyieni konkurenceschopnosti
podniku

DosaZeni vBET flexibility vyroby

5 (22,7 %)
Snizeni nakladd
ZajiEténi datowych

podkladd pro fizeni wroby 10 (45,5 %)

yyfegeni nedostatku pracovnich sil

Ve sniZeni nemoci z povolani
cdstranénim fyzické prace

14. Ocekavate, Ze implementace P4.0 bude mit vliv na pocet
zaméstnancu ve Vasem podniku?

@ Ano, cheeme docilit virazné sniZeni
zaméstnanch

@ Ano, ale bude 10 jen nepatma zména

@ Ano. cheeme dosahnout sniZeni
méné kvalifikované prace a zvyseni
pottu specialistt

® Ne

@ Zatim nevime

15. Jestli Vam robotizace nahradi i pozice kmenovych zaméstnancu, jak
budete fesit jejich nadbyte¢nost?

@ Prace pro vétsinu 2 nich se najde na

jinych pozicich
ﬁ @ Cast zaméstnancy se presune na jiné

pozice, £ast se bude muset propustit

© Zaledi die jejich kvalifikac), 2da je
budeme moci dale uplatnit v podniku

® lNevime

@ V/&tdina téchto zaméstnancy bude
propusténa

16. Pokud implementujete P4.0, spolupracujete se Skolami ¢i s
vyzkumnymi organizacemi?

® Ano

@ Ne
' @ Zatim neimpiementujeme

Diplomova prace, akad.rok 2018/19
Bc. Eva Herianova
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17. Pokud spolupracujete, uvedte s jakymi organizacemi:

S uiligt

Se stiednimi Skolami 2 (25 %)

= yyEEimi odbornymi Skolami 1{12.5 %)

S wysokymi Skolami & (100 9%}
S wyzkumnymi organizacemi 3 (375 %)

] 2 4 G g

18. V jinych oblastech éinnosti podniku spolupracujete se $kolami nebo
s vyzkumnymi organizacemi?

S utilisti

Se stfednimi skolami

S wyEEimi odbomymi Skolami
S vysokymi $kolami

2 wyzkumnymi organizacemi
Mespolupracujeme s nikym
Spolupracujeme s vybranymi
studenty

Spelupracujeme piileZitostn
5 skolami
jen prilezitostné

14 (34,1 %)
2(4.9 %)
16 (39 %)
B(19,5 %)
16 (39 %)
3(7,2%)

1(2.4 %)

1(2.4 %)

D =] 10 15 20

19. Pokud nespolupracujete, uvedte, prosim, proc:

Meshledavame to piinosné,

MNemame na spolupraci fas 14 (87,5 %)
Ve firmé neni nikdo, kdo by se|
mohlspolupraci vEnovat
PobliZ zavodu neni Z5dna
technicks gkola
15

20. Jaké jsou pro Vés prekazky pii implementaci Primyslu 4.0?

Medostatek kvalifikovangho
personalu

WyzokE investitnl néklady
Medostatetné povidomi o
Prirmysiu 4.0

Bezpetnost dat

19 (54,3 %)
19 (54,2 %)
13(37.1 %)

—12(34,3 %)

Spatna firemni kultura

Medostateind podpora ze

strany statu

Spatna komunikace napfit cddélenimi

Epatna' kemunikace s dedavateli,
nebo se subdodavateli

3 (5,6 %)
19 (54,3 %)
40114 %)

1(2,9%)
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je?

Je nedostatecné mnoistvi technicky
vzdélanjch csob v celé CR
| pfes studium maji uchazedi/novi
zaméstnanci nedestatefné
teoreticke znalosti
Uchazeti/novi zaméstnanci
nemaji praxi
Mizka motivace u staljch zaméstnanci
[nevEfi v ispéinost zavedeni)
Mizka stimulace zaméstnancd
Ze strany pedniku
Mekteri lidi pracuji v jiném oboru;
nef krery vystudovali )
Je celkovy nedostatek perscnalu
Celkové je nizky potet edbornikd;
zle i d&inikd 0 10

1(2.7 %)
2(5.4%)
1(2.7 %)

21. Pokud mate nedostatek kvalifikovaného persondlu, pro¢ tomu tak

13(35.1 %)
13(35.1 %)

26 (70,3 %)

20 30

Spoluprace Skol & podniky 9{22%)
Qdborné praxe pro studenty v
podnicich

Wfirazna zména ve vzdélavani

W&tél podpora technickych

obord

Celogivotni ved&lavani (vné podniku)

&1019,5 %)

Rozvoj podnikového vzdélavani
Odborné staie pro dospélé za

! 9 (22 %)
podpery statu
Sami se snafime své zaméstnance
podporovat ve ZvyEovani kvalifikace
] 10

22. Co by dle Vas pomohlo ke zvySeni kvalifikovaného personalu?

14 (24,1 %)

34 (82.9 %)

30 40

kvalifikovanych mist?

23. Jsou schopni si zvysit kvalifikaci Vasi stali zaméstnanci z méné

® 4Ano

@ \/étdina ano
@ Polovina ano
® Spisene

® e

@ Nevim

misto?

24. Pocitéte pfipadné s vynaloZenim vy$sich mzdovych nakladu pro
pracovniky, ktefi si zvysi kvalifikaci a prejdou na nové vzniklé pracovni

® 4Ano

® Ne

@ ZaleZi na narofnosti dané pozice
@ Zatim nedokaZeme fict
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Ziednodugen legislativy
Standardizace|
Drafiovou podporu

Dotaéni podpory
VELEl podporu wzkumu a wvoje

9(225%)

14 (35 %)

Zlepgeni datové infrastruktury 15 (37,5 %)

Implementaci digitalizace statni spravy|

Podporu bezpednosti dat

Wiyraznou Zmeénu ve Skolstyi

Podileni se na finanénim chodnoceni|

praktikantl, stafistd na

kvalifikowanych pozicich

WEtE| podporu v celofivetnim 0
vzd&lavani obEand

14 (35 %)
13 (45 %)

L
[=]
]

20

25. Jaké kroky ze strany statu pro podporu Pramyslu 4.0 by jste uvitali?

21 (52,5 %)

20 (30 %)
21 (52,5 %)

24 (60 %)
24 (B0 %)

25
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Spolecnost

Oblast

3E AUTOMOTIVE, a.s.

Strojirenstvi - automotive

AGC Automotive Czech, a.s.

Strojirenstvi - automotive

AIR POWER, s.r.o.

Strojirenstvi

Aisan Industry Czech, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

APM Automotive, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

Automotive Global Imports, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

AWAC, spol. sr.o.

Strojfrenstvi

BAUMULLER BRNO, s.r.o0.

Strojfrenstvi - automotive

BBH Tsuchiya, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive a jiné

BELIS, a.s.

Strojfrenstvi - automotive a jiné

Bentex Automotive, a.s.

Strojfrenstvi - automotive

Doosan Bobcat EMEA, s.r.0.

Strojfrenstvi

INTERSNACK, a.s.

Potravinatsky pramysl

Robert Bosch, spol. s r.0.

Strojfrenstvi - automotive

BOSCH DIESEL, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

BRAWE, spol. sr.0.

Strojfrenstvi - automotive

Brembo Czech, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

Biihler Motor, s.r.0.

Strojfrenstvi - automotive

Daikin Industries Czech Republic, s.r.o. Strojirenstvi
Digiteq Automotive, s.r.0. Strojirenstvi - automotive
Doosan Skoda Power, s.1.0. Strojfrenstvi

DURA Automotive CZ, k.s.

Strojfrenstvi - automotive

Eaton Elektrotechnika, s.r.o. Elektrotechnicky primysl
EGE, spol. sr.0. Elektrotechnicky primysl
ELITEX Nepomuk, a.s. Strojirenstvi
Engel strojirenska, spol. s r.o. Strojirenstvi
Ferona, a.s. Strojirenstvi

FOXCONN CZ, s.r.o.

Elektrotechnicky primysl a jiné

Gumotex Automotive, S.r.0.

Strojirenstvi - automotive

Hamé, s.r.o.

Potravinarsky pramysl

Hanon Systems Autopal, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive

HEAD SPORT, s.r.o.

Jiné

HEYCO WERK CR, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive

Husgvarna Manufacturing CZ, s.r.o.

Strojirenstvi

Hyundai Dymos Czech, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive
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Spole¢nost Oblast
IMG AUTOMOTIVE, s.r.0. Strojirenstvi - automotive
JF.C.CZ as. Jiné
Jihostroj, a.s. Strojirenstvi
JITONA, as. Jiné

JOPP Automotive, s.r.0.

Strojfrenstvi - automotive

JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

KASKO, spol. sr.o.

Strojirenstvi - automotive

KDK Automotive Czech, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

Kelvion, s.r.o.

Strojirenstvi

KERN-LIEBERS CR, spol. s r.0.

Strojirenstvi - automotive

KIEKERT-CS, s.r.0.

Strojfrenstvi - automotive

KLEIN automotive, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

Kollmorgen, s.r.o. Strojirenstvi
KPT trade, s.r.o. Strojirenstvi
MI€kérna Kunin, a.s. Potravinarsky pramysl
LETASOL, spol. sr.o. Strojirenstvi
LEXA & KRUZIK, spol. s r.o. Jiné
MADETA, a. s. Potravinarsky pramysl
Magna Cartech, spol. s r.0. Strojirenstvi
Karlovarské mineralni vody, a.s. Potravinarsky pramysl

Mektec CZ, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive a jiné

MEGATECH Industries, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive a jiné

MESIT holding, a.s.

Strojirenstvi

Miele technika, s.r.o.

Strojfrenstvi

Mobis Automotive Czech, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive

MOTOR JIKOV Group, a.s.

Strojirenstvi - automotive a jiné

Mondelez Czech Republic, s.r.0. Potravinai'sky pramysl
Nestlé Cesko, s.r.0 Potravinarsky pramysl
Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Elektrotechnicky primysl
PILSEN STEEL, s.r.o. Strojfrenstvi
Plzenisky Prazdroj, a.s. Potravinarsky pramysl
Pivovar Protivin, a.s. Potravinatsky pramysl
A. Pottinger, spol. s r.o. Strojirenstvi
PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, s.1.0. Elektrotechnicky primysl
PSP Engineering, a.s. Strojirenstvi
PV-Czech, s.r.o. Strojirenstvi
Pivovar Samson, a.s. Potravinaisky primysl
SE-MI Technology, a.s. Strojirenstvi
SCHEDL Automotive System Service, s.r.0. Strojirenstvi - automotive
Schwan Cosmetics CR, s.r.0. Jiné

SIDAT, spol. sr. 0. Elektrotechnicky primysl
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Siemens, s.I.0. Elektrotechnicky primysl a jiné
SmartMotion, s.r.0. Strojirenstvi

SMR PLUS, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive a jiné

Snoeks Automotive CZ, s.r.0.

Strojfrenstvi - automotive

S.Nn.0.p. €z, a.s.

Strojirenstvi - automotive

SODEKO Tools, s.r.0. Strojirenstvi
Heineken Ceska republika, a.s. Potravinarsky pramysl
Pivovary Staropramen, S.r.0. Potravinaisky primysl
STARTECH, spol. s r.o. Elektrotechnicky primysl a jiné
STLASER, s.r.0. Strojirenstvi

SUNGWOO HITECH, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

SKODA AUTO, a.s.

Strojirenstvi - automotive

SKODA TRANSPORTATION, a.s. Strojirenstvi
TESLA BLATNA, a.s. Elektrotechnicky primysl

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Strojfrenstvi - automotive

TRW Automotive Czech, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

Strojirenstvi

TS Plzen, a.s.

Strojfrenstvi

Tsubaki Automotive Czech Republic, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive

VALEO AUTOKLIMATIZACE, k.s.

Strojfrenstvi - automotive

Varroc Lighting Systems, s.r.0.

Strojirenstvi - automotive

Vodnanskd driibez, a.s. Potravinatsky pramysl
WALTER CZ, s.r.0. Strojirenstvi
Wikov Gear, s.r.0. Strojirenstvi

WITTE NEJDEK, spol. s r.o.

Strojirenstvi - automotive

Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems, s.r.o.

Strojirenstvi - automotive
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Dotaznik ,,Pohled odboru na Priamysl 4.0¢
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Dotaznik ,,Pohled odbort na Primysl 4.0¢
Kompletni nevyplnény dotaznik je voln¢€ pfistupny kazdému pod nésledujicim odkazem:

https://docs.google.com/forms/d/11TeLIfy8C9iIN6urZrLcCuH6Wbc 46YVW9z-
LOuTWAKk/viewform?edit requested=true

1. V jak velkém podniku Vase odbory plsobi?

@ Maly podnik (<50 zsméstnancd
@ Sifedni podnik (<250 zaméstnancd)

Welicy podnik (=250 zaméstnancd

-

2. Jaka je oblast vyrobni ¢innosti podniku?

@ Stroirensta

§ Sroprensh - sUloMobve
Elektrotechrigicy primrysl

@ Fotravindfsij primys

P e

3. Jaky je typ vyroby podniku?

@ Husovd vyrobs (zakazkowd)

@ Sériova
Hromadna

@ jedens se o s&niovou vynobu jen do
urfitého stadia rozoracovaného
letounu. Pak uZ je to spiEe konkrétnd
zakdzka

® Inz

4. Vedeni podniku je:

@ Autonomn
@ Podiehajpc’ matefsike spoleénost
@ Autonomni, samozfejmé s ohledem

na potiedy skupiny WITTE
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5. Vite co je iniciativa Pramysl 4.0?

@ Ano, mém pomémé dobrou predstavu

@ Zhrubs ano
® Nevim
6. Diskutuje s Vami firma na téma P4.07
@ ano
® Ne
0 Zastecné

7. Planuje podnik ve kterém pusobite zavadét Pramysl 4.0?

® Ao

® Ne

@ Nevim

. UZ zavadi

@ jen ve velmi omezeném mnoZstvi.
Letecks vyrobs se neobejde bez ruéni
préoe

8. Ma tento podnik zpracovany projekt (harmonogram) zavadéni P4.0?

® Ao
® Ne
@ Nevim

a @ Teprve bude zprscovavst
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9. Myslite si, Ze je tento podnik pfipraven na implementaci P4.0?

® Ao

® Spoizeano
® Spizene
® Ne

® Nevim

10. Myslite si, ze je pfinosné pro tento podnik implementace P4.0?

® Ao
® SoEeano

: © SpEere
® e
® Nevim

@ Jen v nékterych obisstech

11. V éem vidite nejvétdi piinos zavadéni Primyslu 4.07?

W odstranéni méné
kvalifkovaneé prace
Wz zvyeni kvalfikovandjdich
pracgynich mist | .
W= snizeni namaoci z povolani
odstranénim fyzicke price 2(30 %)
Ve snizzni potreby dovideni
levné pracavni sity
Wz zvydeni konkurenceschopnosti

12(40 %)

20 (86.7 %
Z4dné nejsou
Zaméstnancisi kanséné
zatnou vadt prics
Mevim

o 4 g 12 1€ 20

12. Ve kterych oblastech podniku dle Vas by bylo uplatnéni prvkia P4.0
nejefektivngjsi?

\iyroba 2010867 %

Ffiprava wyroby 1240 %)
Adrministrativa B[28,7 %)
Rizeni]

zaskladhovan! = disirbuce|
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13. Je dle Vas (jakoZto zdstupce zaméstnanci) Primysl 4.0 piilezitost
pro zaméstnance?

@ Ano

@ MoEna, widi se dasem
@ Me, je to hrozba

@ Mewim

14. Myslite si, Ze je potreba zainteresovat jednotlivé zameéstnance na
zavadeni prvka P4.0?

® Ao
® Ne
® Nevim

e @ Pouze ve vybranych oblastech

15. Jste ochoten vlastni iniciativou napomoci implementaci P4.07

® Ano

@ Spie ano
0 ZpiEene
® e

@ Zatim nevim

16. Obavate se, Ze implementace P4.0 bude mit vliv na pocet
zameéstnancu?

@ Ano, snideni

® Ne

® Nevim

@ urtité ano. Nebude tfeba pfibirat nove
zaméstnance - odborniky, ktefl
momentaing nejsou na trhu a
stavajicim to ulehéi praci

@ Zaked na pofty zakazek v navaznost
s produktivitou prace
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17. Pokud podnik uplatni P4.0 a snizi stav zameéstnanc(, ma se podnik
postarat o ty zbyvajici?

® A

@ Jen o ty, co pro podnik pracugi
giouhodobé

® Ne

@ Nevim

@ P4.0 bude nabinat postupné a
neolekavam 230né dramatické
sniZovani stavl. Ba naopak je
poZadovan 3 planovan nirist vyrody
2 16 letacel asi na 24 roiné

18. Jsou dle Vas schopni si zaméstnanci z méné kvalifikovanych mist
zvysit svou kvalifikaci?

@ Ano

@ Vitina ano
& Polovina ang
@ Spige ne

@ Ne

@ Nevim

19. Co by dle Vas mél zaméstnavatel udélat pro zvyseni kvalifikace
zameéstnancil?

Umoinit zaméstnancim Ekoleni
pro jeho pracovni naplf
UmoZnit zaméstnancam ikoleni nad
ramec jeho pracovni naplné
Podpofit finanéné studium
ciziho jazyka
Podpofit vice finantné
studium ciziho jazyka
Umoznit studium (externi)

20(66,7 %)

Ve co nyni déla je v pofadku 6(20 %)

i) 4 8 1z 18 20

20. Proc je dle Vas nedostatek kvalifikovaného personalu?

le nedostatefné mnoistyi technicky
vzdélanych osob v celé CR
| pfes studium maji
uchazefi/novi zaméstnanci
nedostatefné teoreticke znalosti

Uchazedimovi zaméstnanci

nemaji praxi

Nizka motivace u stdlych zamastnancd
Nizka stimulace zaméstnancd ze strany|
podniku (nizké mzdy, pfiplatky, atpl
Vzhledem k nedostatku zam. v €R
si lidé nevaii orace

Skoly prokukuji lidi pro které

neni uplatnéni
Pro mnohao kvalif.lidi je pfekdikou
prace v nepfetréitém redimu (prace v 4 2 17 16 20
noci a o vikendech).

B(26.7 %)
6(20 %)

1(3,3 %)
1(3,3 %)
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21. Jaké kroky by dle Vas mél udélat stat na podporu P4.0?

Pobizet firmy k rychlému a
jednoduchému zavadéni
Vice podporovat Eeské firmy
Vice podporovat malé a stiedni
podniky
Spolupracovat s firmami na
wvytvofeni novych vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist
Spolupracovat s firmami na
vychowvé pracovniku pro P4.0
Podilet se finan£né na cdméné
pro praktikanty & stafisty
Wice se zajimat o skute€né nabywani
praktickych schopnosti u studentd

2(6.7 %)

8(26.7 %)

Mezasahovat do podnikd! 0 4 8 12 16 20

pfijimat smysluplng zakony a
vymahat jejich dodriovani

22. Zde Ize napsat jakykoliv Vas nazor ¢i podnét k tématu:

vEe bylo feceno

vsichni berou P4.0 jako strasaka ztraty pracovnich mist. Wzhledem k potfebam dovazet pracovni silu z vychodu
vitam P4.0, protoze zvy3ujici se polty cizincl navysuji trestnou &innost v regionu , rozdilna kultura { hygiena,
nemoci). Stavajici situace ne nemativacni pro kmenové zaméstnance a pouze strach ze ziraty zaméstnani, nuti lidi,
aby se vzdélavali a plnili se akoly vyplyvajici ze zakoniku prace. Dnes vichni vidi jen sva prava, nikoliv povinnosti.
Pouze zavedeni P4.0, zvysi stavajici produktivitu a pomiize firmé pfezit.

Bude dilezité zmapovat &innosti a profese, které zaniknou. Soutasné specifikovat nové pracovni pozice a poznatky
Z praxe prevézt do Skol. TaktéZ nelze opomenout rekvalifikace zaméstnancl s finanéni stimulaci. Vratit utfiovské
dkolstvi do firem a utné zejména technickych oborl dostat na pracovisté. Finanéné podpofit femesiné uéfiovské
abory.

P 4.0 nevnimam jako hrozbu. V tuto chvili neni mozné v oblasti leteckého pramyslu, kde pracuji nahradit lidskou
praci v takové mife, aby to ohroZovalo zaméstnance. Roboty uZ u nas pouzivame.
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PRILOHA &. 4

Dotaznik ,,Povédomi studenti o Primyslu 4.0¢
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Dotaznik ,,Povédomi studentti o Pramyslu 4.0%

Bc. Eva Herianova

Kompletni nevyplnény dotaznik je volné ptistupny kazdému pod nasledujicim odkazem:

https://docs.google.com/forms/d/1BciQVGSYV4AfmOxSImMGUN3Jzjl81yj0SzYtcGag2LstF4/vi

ewform?edit requested=true

1.Uvedte Ceho jste student Ci absolvent:

@ Stucent uletnino CDOrU DeZ Maturty
@ Stucent Llednino cboru s maturitou
® Stucent SS - maturitni obor

@ Stutent VOS

@ Student VS

@ Absolvent ulebniho oboru bex mat
@ Avsoivent ulednino 0bOry s maturtou
© Avsoivent SS - maturtni obor

@ Avsolvent VOS

@ Avsoivent VS

2.Uvedte obor Vaseho studia:

@ Strojirenstvi

@ Elektrotechnika

® Logistka

@ Exonomika

@ Informaini technologie

® Jiné

3.Vite co je iniciativa Primysl 4.0?

@ Ano. mam pomémé dobrou pledstavu
Znruda ano
@® Nevim

4. Pokud ano, odkud?

tury
wlime
Ze Skoly, ndco malo jsme
o tom probirali
2 podniku, kde jsem
pUsobil/pUsobim
MSV Brno - Konference Primyel 40
Pifu bakal. praci na téma P4.0
Zvaloval jsem nepovinny
fedmét P4.0 --
P4.0 mé zajima, tak si hleddm =
informace

20(14.3 %)

=
=
L EER

76 (54,3 %
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5.Jste pripraven/a na celozivotni vzdélavani?

@ Ano, politam s tim jako s nutnosti
@ Ano. asi e 1o vhodné

® Ne
@ Ne. nebavimé o
4 @ Nevim

@ Zaedi, co si pod tim pledstavujete
Uriié u2 nechci po absolvovani Skoly
chodit zas do daidi Skoly. Uriné ale
rad pracuf $am na sobé

6.V cem vidite nejvétsi prinos zavadéni Primyslu 4.07

W odstranéni méné kvalifikované price
Ve zviySeni kvalifikovanéjSich
pracavnich mist

Ve snifeni nemaoci 2 povolani 49 (34 %)
odstrananim fyzické prace 40 ':2?-§ %)
Ve snifeni potfeby dovalenilevne 44 (306 %)

esconisly 75 (52,1 %)
Ve zvy¥eni konkurenceschapnosti 62(431%)
Zadné nejsou T{4.9%)
Nevim 3(21%)
Ve zvjieni produktivityl—1 (0.7 %)
WytvaFenl novych pracownich mist 1 (0,7 %)
V odstranénilidskeho faktoru pfi g1 (0.7 %)
yrgbe .
VE\‘;FII'IEEHI' nakladd na zaméastnance i1 [_0-? %.J
0 20 40 &0 a0

7. Ve kterych oblastech podniku dle Vas, by bylo uplatnéni prvkd P4.0
nejefektivnéjsi?

Vjroba 116 (81,7 %)
Pfiprava viroby

Adminisirativa

45(33.8%)
32(225%)
45(3,7 %)

Rizeni

Mevim
Logistika

3(2,1%)
1(0.7 %)
1(0,7 %)

0 25 50 75 100 125

8. Jake problémy dle Vas muze prinést implementace P4.0?

Zwigeni nezaméstnanost
Kybemnetické Gtoky
Vysoké wdaje budou nérofné/
likvida€ni pro malé a stfedni podniky
Wysoky natlak na schopnosti a
dovednosti zaméstnancd
EVIM
Mzrony proces implementace
Nadmémeé prosazovani P4.0,
tam kde to nema smys|_
Nemame dostatecné
kvalifikovane odbomiky

75(536 %)

B5 (46,4 %)
63 (45%)
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9. Myslite si, Ze je podnik ve kterém plsobite pripraven na
implementaci P4.0?

‘ /
/
)
J e
s !
¥

® Ao

@ Spise ano

® Spise ne

® Ne

@ Nevim

@ V 25dném neplsobim

4
<

10. Myslite si, Ze je prinosné, aby tento podnik implementoval P4.0?

® Ao

@ Spise ano

® Spise ne

® Ne

@ Nevim

@ Jen v nékterych oblastech
@ V 2adném neplsobim

11. Jste ochoten vlastni iniciativou napomoci implementaci P4.0?

® Ano

@ Spise ano
® Spise ne

® Ne

@ Zatim nevim

90




Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova prace, akad.rok 2018/19
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Eva Herianova

12.Zde Ize napsat jakykoliv Vas nazor ¢i podnét k tématu:

Kazda primyslova revoluce vedia ze zacatku spBe k poboureni spolecnosti z divodu "brani” pracovnich pazic. Ale 2
dlouhodobého hiediska vady lidstvu prospéla.

Pokrok 3 nové technologie jsou dobré, dokud ndm nezaénou rist pres hlavu. Zvyseni nezaméstnanosti je pomérné
nasnadé, ne kazdy mana to dodélat stedni Skolu nato? wstudovat kvalitni obor na VS, Nasazeni primysiu do
nebezpednych provozl by viak mélo byt samozfejmosti, aviak pro mnoho lidi tyto provozy znamenaji moznost vyiiho
vydéku, vie zaledi na uvaieni vedeni aodborl ve firmach. Pokud by mél stroj pracovat s lidmi, jedna se podle mé o
problém, stroj funguje presné padie pravidel, vyhoda dlovika je v tom, Ze je umi porusit, jedna se o pripady, kdy stojite
na poité, nemate zabaleny balik a Clovék za pfepazkou fekne: ,2e jste o Vy, tak Vam ho zabalim”. Toto sebelepsi robot
nikdy umét nebude

4.0 je podie mé marketingovy tah, automatizaci a robotizaci tady mame uz od 80-tych let, jen nebylo potfeba davat
roboty viude. Jde o to, e aby ted byl podnik moderni, koupi si robotizované pracovisté, které vlastné ani nepotiebuje,
robot pak pracuje kiidné na 105 svych moZnosti, ale to nikomu nevadi hlavné, 2e mame robota. Tam kde je potfeba
manipulitord-robotl, tak tam jsou ui davno. Co se tyée prudné vyroby, fizeni jakosti, atd. tam maji éeské firmy mezery 3
zde je prostor pro zlepsovani, ale to je i na managementu firem aby se zamysleli, co viastné maji ve firmé

Primysl 4.0 souvisi primarné se sbérem avyhodnocovani big dat. Robotizace je spjata s P4 ale neni hlavnim pilifem
pomysiné 4. primyslové revoluce (ot.16). Realita je takova, e spoustafirem se chvasta, jak délaji P4.0 ale ve
skuteénosti propaguji nesmysiné bibosti, jako kdyby zapomnély, Ze zakladem firmy je fyzicka vyroba. P4.0 musi
predeviim pradi lidem ulehéi, nikoli zbyteénd komplikovat. Zadny systém nemdze byt dokonaly, protoze Elovék, ktery
ho vymyslel, také neni dokonaly.

$kola nemélaiadnou spoluprici s firmami. Exkurze sice byli, ale pro "vyvolené” jednitkafe. Praxi jsme si museli vyhledat
sami bez jakékoliv inkiativy ze strany Skoly. Vyuka Ekoly k praktickému vyuliti v pracovnim Zivoté byla takova, 2e mé je
stydno Zadat o praci v obory, ktery jsem se uiil. Zastarald vyuka, technika a pistup uditeld ke studentdm.

Podle mého wuéujicdho nafakuké strojni CVUT je to 'hezka mydlenka', alev praxito misto autonomni tovarny vypada
spi tak, 2e manazer v aplikaci sleduje, kolik délnikl zrovna stoji u stroje. Z celého srdce doufam, e se muj vyudujici
hluboce myh.
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