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Uplnost a sprivnost ieieni
Tato diplomovai prdce se zabyva analyzou toku hodnoty vybran6ho vyrobku za pornoci metody Value Stream
Mapping (VSM). Autorka nejprve teoretickA popisuje principy Stihte viroby, piistupy ke zlep5ovdni procesi a

rybran6 analytick6 ndstroje pouZivan6 k mapovdni hodnotoveho toku. V praktick6 diisti studentka piedstavi
spolednost a analyzuje soudasny stav vyrobniho procesu vybraneho vyrobku - klimatizadnijednotky pro model Opel
Astra. Nislednd probdhne identiflkace nedostatki a n6vrh budouciho stavu. Rozsah a hloubka zpracoviini odpovidaji
poZadavktrn a n6rodnosti diplomove priice.
Pr6ce se jevi jako vyvdLeni a pomdmE dobie zpracovan6. Obzvl65tE praktickil d6st s vytvoienymi mapami je velrri
poveden6.

Nedostatky v celkov6m piistupu k ie5eni a vjednotlivych diistech
- Jako hlavni nedostatek sejevi teorie a zdroje. PouZitych l3 zdrojt nepovaZuji za dostatedne mnoZstvi, obzvliiStd
proto, Ze pouze 3 z tEchto zdrojri jsou literatura s ISBN, I je diplomov6 prhce a zbyvajicich 9 jsou online zdroje. Ze
seznamu odborn6 literatury kter6 studentka uvedla v zadrini diplomove pr6ce, pouZila pouze jednu ze tif knih.
- Teoretickf d6st se zabyv6 piedevSim Stihlj,m podnikem, samotn6mu mapov6ni hodnotov6ho toku se vdnujejen
m6lo.
- Pr6ce postrddd legendu se s1,rnboly pro mapy VSM, ktere autorka v praktick6 d6sti pouZila. Uv6di pouze symboly
standardizovan6, ktere v5ak ne vZdy koresponduji se symboly pouZitymi v prakticke d6sti.

- Proviidenii procesni analyza (v kapitole 4.3) neni v teoreticke d6sti pops6na.

- PiestoZe studentka v n6whu budouciho ieseni postupnd uv6di a srovniv6 prubdZnou dobu v,-iroby a VA index
budouciho a soudasneho stavu, v pr6ci postr6d6m kapitolu vyhodnoceni n6vrhu ie5eni, kde by zhodnotila navrZen6

ieSeni a urdila dopady pro podnik, iderllnd i s ekonomickym zhodnocenim. Napiiklad to, Ze se LT, zkr6tila o 1.82

dne, neni informace, kterd by piiliS napovEddla, jak6ho zlep5eni byto dosaZeno. Procentni ryjridieni by dtenriii ieklo
vice.

Posouzeni formiilni a grafick6 rirovnd
Prrlce je pomdrnE pdknE formrilnE a graficky zpracoviina s vijimednfm vyskytem pravopisnych chyb. Vfjimkou
tvoii:
- Spatnd odislovan6 obriaky a tabulky, ktere jsou v5echny o jednotku niiSi, neZ je pak uv6dEno v textu.
- V seznamu pouZitlch zkratek nejsou uvedeny v5echny zkratky (napi. chybi EPEI,TZ, PT, SMED), drile jsou

ndkter6 zkratky pieloZeny do de5tiny (TOC- teorie omezeni) a jin6 nikoliv (VA - Value Added).

Ziv* a zhodnoceni
Studentka irspdsn6 pouZila metodu VSM k mapov6ni hodnotov6ho toku a navrhla zlepSeni, kter6 by mdla v6st k
irspor6rn. I pies vf5e uveden6 nedostatky prrlci povaZuji za zdaillou a doporuduji ji k obhajobd.

Otinky: Jakym zptsobem byste ekonomicky zhodnotila (spoditala) piinosy navrZen6ho budouciho stavu?
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