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Uplnost a spravnost feseni

Tato diplomova prace se zabyva analyzou toku hodnoty vybraného vyrobku za pomoci metody Value Stream
Mapping (VSM). Autorka nejprve teoreticky popisuje principy §tihlé vyroby, piistupy ke zlepSovani procesu a
vybrané analytické ndstroje pouzivané k mapovani hodnotového toku. V praktické ¢asti studentka predstavi
spole¢nost a analyzuje souéasny stav vyrobniho procesu vybraného vyrobku - klimatiza¢ni jednotky pro model Opel
Astra. Nasledné probéhne identifikace nedostatkii a navrh budouciho stavu. Rozsah a hloubka zpracovani odpovidaji
pozadavkum a naroCnosti diplomové prace.

Prace se jevi jako vyvaZzend a pomérné dobie zpracovana. Obzvlasté prakticka ¢ast s vytvofenymi mapami je velmi
povedena.

Nedostatky v celkovém piistupu k FeSeni a v jednotlivych ¢astech

- Jako hlavni nedostatek se jevi teorie a zdroje. PouZitych 13 zdroji nepovazuji za dostateéné mnozstvi, obzvlasté
proto, Ze pouze 3 z t&chto zdrojl jsou literatura s ISBN, 1 je diplomova prace a zbyvajicich 9 jsou online zdroje. Ze
seznamu odborné literatury, které studentka uvedla v zadani diplomové prace, pouzila pouze jednu ze tfi knih.

- Teoretickd &ast se zabyva predevsim $tihlym podnikem, samotnému mapovani hodnotového toku se vénuje jen
malo.

- Prace postrada legendu se symboly pro mapy VSM, které autorka v praktické ¢asti pouzila. Uvadi pouze symboly
standardizované, které viak ne vzdy koresponduji se symboly pouzitymi v praktické ¢asti.

- Provadéna procesni analyza (v kapitole 4.3) neni v teoretické ¢asti popsana.

- PfestoZe studentka v ndvrhu budouciho feSeni postupné uvadi a srovnava pribéznou dobu vyroby a VA index
budouciho a sou¢asného stavu, v praci postradam kapitolu vyhodnoceni navrhu feseni, kde by zhodnotila navrzena
feSeni a urcila dopady pro podnik, idealné i s ekonomickym zhodnocenim. Naptiklad to, ze se LT, zkratila o 1,82
dne, neni informace, ktera by pfili§ napovédéla, jakého zlepseni bylo dosazeno. Procentni vyjadfeni by Ctenafi feklo
vice.

Posouzeni formalni a grafické urovné

Prace je pomérné pékné formdalné a graficky zpracovana s vyjimeénym vyskytem pravopisnych chyb. Vyjimkou
tvori:

- Spatné oéislované obrazky a tabulky, které jsou viechny o jednotku nizsi, neZ je pak uvadéno v textu.

- V seznamu pouzitych zkratek nejsou uvedeny vSechny zkratky (napt. chybi EPEI, TZ, PT, SMED), déle jsou
nékteré zkratky pfelozeny do &estiny (TOC- teorie omezeni) a jiné nikoliv (VA - Value Added).

Zavér a zhodnoceni
Studentka sp&$né pouzila metodu VSM k mapovéni hodnotového toku a navrhla zlepseni, kterd by méla vést k
- asporam. I pies vyse uvedené nedostatky praci povazuji za zdatilou a doporucuji ji k obhajobé.

Otazky: Jakym zpisobem byste ekonomicky zhodnotila (spoéitala) pfinosy navrzeného budouciho stavu?

Event. pokracovani textu na pfilozenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Velmi dobfe
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