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Uvod

Neziskové organizace jsou dilezitym a Castym tématem diskuzi nejen na urovni
Ceské republiky, ale také v ramci celého vyspélého a rozvojového svéta. V narodnim
hospodarstvi maji vyznamnou roli, jelikoz podporuji vefejné a obecné blaho. Tyto
spoleCnosti nabizeji své sluzby i v oblastech, které jsou pro ziskové organizace

neatraktivni, Z divodu neefektivniho hospodateni.

Tato prace je podrobnéji zamé&fena na nestatni neziskové organizace, které pisobi
I Vv odvétvich, ve kterych selhava sektor vefejny i soukromy trzni. Hlavnim principem
fungovani téchto organizaci je jejich napliiovani poslani a cild, pro které byly ztizeny.
K uskute¢novani je zapotiebi, aby organizace méla dostatek zdroju, kterymi je bude
financovat. Jistd ¢ast nestatnich neziskovych organizaci dosdhne na dotace z vetfejnych
rozpoctd, které ale zdaleka nejsou schopny pokryt vSechny ndklady, a tak je potfeba, aby
spole¢nosti byly schopny ziskat prostfedky i z jinych zdroji financovani (vlastni zdroje,

darcovstvi, sponzoring a jiné).

Cilem této bakalarské prace je U zvolené nestitni neziskové organizace
zhodnotit jeji hospodafeni a vyuZivani zdroji v letech 2015-2017. Pro naplnéni
tohoto cile je zapotiebi dodrzet zasady pro zpracovani bakalarské prace a aplikovat
metodické postupy. Tyto postupy obsahuji reSerSi odbornych zdroji, analyzu
hospodareni a fundraisingovou analyzu vybrané nestatni neziskové organizace,
metodu komparativni pro porovnani skute¢nosti zjisténych na zakladé provedené

analyzy v jednotlivych letech a metodu syntetickou pro shrnuti a stanoveni zavéra.

Vybranou nestatni neziskovou organizaci (NNO) je tcéelové zafizeni cirkve
Domecek — sttedisko pro volny cas a integraci. Tato organizace se zaméfuje na rozvoje
déti a mladeze, pomoc péstounskym rodinam a ohrozenym rodinam s détmi a integraci

handicapovanych osob.

Prvni Cast prace je teoretickd se zamétenim na neziskovy sektor a jeho postaveni
V rdmci narodniho hospodarstvi CRa poté na klasifikace, funkce, charakteristické znaky
a pravni formy neziskovych organizaci. Podstatna Cést je vénovana také financovani
NNO, kde je podrobnéji popséano, jaké jsou jeho principy a moznosti zdroji financovani.

V této kapitole je také strucné charakterizovano ucetnictvi NNO.



V druhé ¢asti prace je nejdiive charakterizovana zvolena NNO, poté je provedena
analyza vynost, naklad a vysledku hospodafeni (se zaméfenim na financovani)
a nasledn¢ fundraisingova analyza, ktera obsahuje analyzu zdroja. Dale je v této Casti
provedeno zhodnoceni hospodafeni a vyuzivani zdroji organizace, doporuceni

a stanoveni zaveru.



1 Neziskovy sektor v narodnim hospodaistvi CR

Socialni a ekonomicky vliv neziskového sektoru se v soucasnosti rozristd
po celém svété. V dusledku tohoto zvySujiciho se vlivu, zaujima dileZzitou roli v oblasti
narodniho hospodaistvi. V neziskovém sektoru nejsou prosazovany vyhradné vlastni
hodnoty a zajmy (coz se vyskytuje u sdruzovani obcanti), ale Gcastni se také mnoha
celospoleCensky potiebnych sluzeb a ¢innosti. V neposledni fadé je neziskovy sektor
zaméstnavatelem velkého mnozstvi obcCani, pfiCemz pracovni pomér se muze
uskutec¢novat jak na principu mzdového ohodnoceni, tak na neplaceném dobrovolnické

vztahu (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

1.1 Trisektorové narodni hospodarstvi

Ve smiSené ekonomice mohou vykondvat svou ekonomickou ¢innost rizné typy
spoleCnosti. Jsou zde zatfazeny veiejné, soukromé ziskové a soukromé neziskové
organizace. Jedna se o tzv. tiisektorové narodni hospodaistvi, viz Obrazek ¢. 1

(Pelikanova, 2018).

Obrazek ¢. 1: Struktura narodniho hospodarstvi

narodni

hospodarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pelikanové (2018), 2019
Podstatou vzniku nestatnich neziskovych organizaci (dale jen ,,NNO*) je dle
Weisbroda (1998) jejich schopnost fesit piipadna trzni a vladni selhani. Pokud trh

selhava, vyskytuje se potieba zasahii statu, tudiZ nutnost existence vetejného sektoru.



Muze vsak nastat i situace selhani statu nebo jeho zasahl, v takovém pfipadé je

vychodiskem tvorba NNO, které piedstavuji organizace zakladané soukromymi osobami.

1.2 Cty¥sektorové narodni hospodaistvi

Tvircem tohoto modelu je Svédsky ekonom Victor A. Pestoff, ktery pomoci
grafického trojuhelnikového zobrazeni uvadi jednotky rtizné organizacné-pravni formy

(Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Dle Pestoffa (1995) Ize na modelu, ktery zobrazuje Obrazek €. 2, rozpoznat tyfi
sektory organizaci a jejich zakladni charakteristiky. Ctyfmi sektory jsou:

e Ziskovy soukromy sektor
e neziskovy vetejny sektor
e neziskovy soukromy sektor

e neziskovy sektor domécnosti

Obrazek ¢. 2: Pestoffiiv trojiihelnikovy model ¢lenéni narodniho hospodaistvi

Neziskovy
sektor

Ziskovy
sektor

Neziskovy
vefejny
sektor

>

Neziskovy
soukromy
sektor

Vetejny sektor

Soukromy sektor

Neziskovy Ziskovy

sektor soukromy

domacnosti sektor
Neformalni sektor Formalni sektor

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pestoffa (1995), 2019

1.2.1 Sektory narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

Prvni sektor — ziskovy soukromy sektor (MARKET) — na zaklad¢ Foreita (1992)
predstavuje tento sektor spolecnosti zalozené na principech klasické trzni ekonomiky.
Patfi do formalniho sektoru, pficemz jednotlivci maji pravo vyuzivat vlastni kapital

a praci, maji individualni odpovédnost za chod organizace a pomoci volné smény na trhu
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maji pravomoc dosahovat zisku a jeho nasledného uzitku. Tyto spole¢nosti jsou upraveny
soukromym pravem a jejich pravni forma se odviji dle ptislusného zakona (napt. akciova

spole¢nost, spole¢nost s ruéenim omezenym nebo zivnostensky podnikatel).

Druhy sektor — neziskovy verejny sektor (PUBLIC) — zahrnuje relativné mnoho
organiza¢nich forem (obce, kraje, pfispévkové organizace, organizacni slozky). Tyto
organizace se vyznaCuji neziskovym a formdalnim charakterem a jsou upravovany

prosttednictvim vefejného prava (Lane, 2000).

Tteti sektor — neziskovy soukromy sektor (ASSOCIATIONS / NON-PROFIT)
— sestava z instituci, které funguji neziskové a na bazi soukromého prava. Jedna se

naptiklad o ob¢anska sdruzeni, nadace nebo cirkve (Powell a Steinberg, 2006).

Ctvrty sektor — sektor domacnosti (COMMUNITY / HOUSEHOLD) — podle
Magrabiho & kol. (1991) Ize tento sektor definovat jako jednotlivce (rodiny), ale také
ruzné skupiny, napiiklad neformélni kluby nebo dobrovolné svazky. Pod timto sektorem
Jje mozné si predstavit kupiikladu rodinu, ktera doma pecuje o nemocného ¢lena rodiny,
a poskytuje mu tedy neformalné, neziskové a soukromé néjakou sluzbu. Existence tohoto
sektoru je zpusobena nedokonalosti trhu a selhdvanim statu v oblasti poskytovani

nedostatkovych sluzeb, a to co se ty¢e rozsahu ¢i kvality.
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2 Neziskové organizace

Neziskové organizace piisobi v neziskovém sektoru a zastupuji velmi vyznamnou
roli v ekonomice. Pusobi v okruzich, které nejsou pro subjekty podnikatelského sektoru
zajimavé, ponévadz zde neni primarnim cilem zisk. Neziskova odvétvi podporuji rozvoj
celé spole¢nosti. Patii k nim napiiklad oblast vzdélavani a Skolstvi, véda a vyzkum,

zdravotnictvi nebo socialni sluzby (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Neziskové organizace nejsou dle Wolfa (2012) zalozeny za Géelem podnikani,
mohou v8ak na zaklad¢ provozovani vedlejsi nebo podnikatelské Cinnosti vydélavat
penézni prostiedky a vytvaret zisk. Nicméné jejich ziskané financni prostfedky tyto

spolec¢nosti prerozdéluji na dobro¢inné ucely, rozvoj kultury, ndbozenstvi, vzdélavani atd.

2.1 Klasifikace neziskovych organizaci

Existuje vice druht kriteridlnich ¢lenéni, dle kterych lze rozliSovat neziskové
organizace. Je mozné je fadit do kategorii naptiklad podle zfizovatele, podle globalniho
charakteru, podle realizované ¢innosti nebo podle hlavnich zdroji jejich financovani

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018 a Hejdukova, 2015).

2.1.1 Neziskové organizace dle ziizovatele

Na zaklad¢ Wolfa (2012) se neziskové organizace podle ziizovatele rozdéluji na
statni (SNO) a nestatni (NNO).

SNO jsou zakladany institucemi vefejného sektoru (stat, kraje, obce atd.). Vetejné
sluzby, které SNO pro obyvatelstvo poskytuji, maji podobu cCistych ¢i smiSenych
vefejnych statki. Vyznamnou roli v oblasti téchto organizaci zaujimaji organizacni

slozky a ptispévkové organizace (Hejdukova, 2015).

Jak uvadi Tetfevova (2008), NNO (cili soukromé organizace) jsou fyzické
a pravnické osoby a jsou zakladany obcany jako neformalni nebo formalni organizace.
SNNO souvisi také pojem ,nezavisly sektor®“, ktery vyplyva z fungovani téchto
organizaci, jelikoz se vyznacuji samotizenim, tzn. nezavislosti na vladé a schopnosti lidi

vzajemného usmérnovani pti jednani spolecnosti.
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2.1.2 Neziskové organizace dle realizované ¢innosti

Podle realizované ¢innosti, jak ve své publikaci uvadi Fri¢ & Goulli (2001), jsou

definovany tfi elementarni klasifikace neziskovych organizaci, které jsou detailné

roz€lenény v Tabulce €. 1:

e Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO,;

e Klasifikace sluzeb neziskovych instituci podle tcelu slouzicich domacnostem —

CZ-COPNI,

e Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (nevyrobnich) — CZ-NACE (dfive

OKEC).

Tabulka ¢. 1: Klasifikace neziskovych organizaci dle realizované ¢innosti

Mezinarodni klasifikace

neziskovych organizaci

ICNPO

1 Kultura, sport a volny
cas

2 Vzdélavani a vyzkum

Klasifikace sluzeb
neziskovych instituci podle
ucelu slouzicich

domacnostem CZ COPNI

03 Rekreace a kultura

04 Vzdélavani

Odvétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ

NACE

90 Tvarcéi, umélecké
a zabavni ¢innosti

93 Sportovni, zabavni
a rekreacni ¢innosti
85 Vzdélavani

3 Zdravotnictvi

02 Zdravotnické sluzby

86 Zdravotni péce

4 Socidlni sluzby

05 Socialni péce

87 Socialni péce

5 Zivotni prostiedi

08 Ochrana Zivotniho
prostiedi

6 Komunitni rozvoj
a bydleni

01 Bydleni

7 Ochrana prav, politika

8 Filantropie
a dobrovolnictvi

9 Mezinarodni aktivity

10 Nabozenstvi

06 Nabozenstvi

11 Hospodaiska a profesni
sdruzeni, odbory

07 Politické strany, odbory
a profesni organizace

94 Cinnost spolegenskych
organizaci (odbory,
politické strany, cirkve

a profesni spolky)

12 Cinnosti jinde
neuvedené

09 Sluzby jinde neuvedené

96 Poskytovani ostatnich
sluzeb

‘Zdroj: vlastni zpracovani podle Fric & Goulli (2001) a Krechovska, Hejdukova,

Hommerova (2018), 2019

13




2.1.3 Neziskové organizace dle globalniho charakteru

Na zaklad¢é Tetfevové (2008) Ize podle globalniho charakteru rozlisit organizace

veiejné prospésné a organizace vzajemné prospésné.

Organizace vetejné (obecn€) prospesné (Public Benefit Organizations) — cilem
téchto organizaci je uspokojovat potfeby celé spolecnosti pomoci produkce Cistych
i smienych statkil. Radi se sem naptiklad charita, vzdélavani, cirkve a nabozenské spolky

nebo zdravotnictvi (Jackson & Brown, 2003).

Organizace vzajemné prospésné (Mutual Benefit Organizations) — jejich cilem je
uspokojovani skupin obcanti, kteti maji vzajemné stejné zdjmy. Uspokojuji tim tedy
predev§im své vlastni zajmy. Jedna se napiiklad o kulturni aktivity, télovychovné

jednoty, profesni zajmy nebo ochranu zajmu skupin (Rektotik, 2010).

2.1.4 Neziskové organizace dle hlavnich zdroji jejich financovani

Neziskové organizace maji vyznamnou roli v zajiStovani vetfejnych statki
amnoho znich ziskava potiebné financni prostiedky z vetejnych rozpoctid. Podle
hlavnich zdroju, kterymi tyto organizace financuji své aktivity, se na zakladé Hejdukové
(2015, str. 212) ¢leni nasledovné:

e | organizace, jejichz provoz je financovan z ryze verejnych prostredkil,

e Organizace, které jsou zcasti financované z verejnych prostredku (na tyto
prostredky maji z pravniho hlediska narok) a zéasti z viastni (vedlejsi, doplikové)
¢innosti,

e organizace, které maji prispevky z jinych zdroju nez verejnych, (napr. sponzorstvi,
dary, granty, sbirky),

e organizace financované z podstatné casti z poskytovani svych sluzeb. *
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2.2 Nestatni neziskové organizace a jejich funkce

Schwartzhoffova (2018) vymezuje tii zakladni funkce, které by mély organizace

spadajici do nestatniho neziskového sektoru napliovat:

e ckonomicka funkce,
e socialni funkce,

e politicka funkce.

Funkce ekonomicka piedstavuje skuteCnost, ze NNO maji vyznamnou roli
vV narodnim hospodaistvi vyspélych statti. Jsou zaclenény do kolobéhu zbozi, sluzeb
a vyrobnich faktord, jelikoz piisobi v ekonomice jako spotiebitelé, nabizeji své produkty

nebo zaujimaji pozici zamé&stnavatele (Tetfevova, 2008).

Funkce socidlni zahrnuje dle Belickové & Bukovové (2007) poskytovani
specialnich produktii (servisni funkce) a uspokojovani potieb lidi nebo ¢lenti dané

organizace, a aktivné se zapojuje také do zivota celé spolecnosti (participacni funkce).

Obsahem politické funkce je na zakladé¢ Schwartzhoffové (2018) ochrana
jednotliveil nebo néjakého kolektivu obyvatel pied ¢innostmi, které jsou mimo zakladni
lidska prava, ¢imz mohou ovliviiovat vefejnou politiku a vefejné minéni (ochranarska

a demokratiza¢ni funkce).

Mohou se vyskytovat i jiné rizné ¢innosti, které NNO naplituj. Napt. Belickova
& Bukovova (2007) ve své knize uvadéji dalsi dveé déleni funkci, a to kontrolni
(neodborna kontrola pribéhu demokratického pouzivani vetejné volby nebo organizace
vefejného sektoru) a informacni (osvéta, disledkem které, je preklenuti netimyslné

kulturni zaostalosti, v niZ mnoho skupin ob¢anli nedobrovolné Zije).

I pfes skuteCnost potieby financovani NNO z vetejnych rozpocti, piispivaji tyto
organizace k redukci celkovych vydaju statu. Cinnosti, které NNO zaji§tuji, by totiZ
Vv pripad¢ jejich neexistence musel obstaravat stat sam. Dale tyto spolecnosti ptispivaji ke
snizeni netnosné¢ho poctu pracovnich sil ve vefejném sektoru a statnim neziskovém
sektoru, jelikoz jsou vyznamnym zaméstnavatelem na trhu prace a zaméstnavaji neustale

vice zamé&stnancu v sektoru nestatnim neziskovém (Fri¢ & Goulli, 2001).
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2.3 Nestatni neziskové organizace a jejich charakteristické znaky
Jak uvadi Jegers (2008), zakladnimi rysy neziskovych organizaci jsou:

e Verejna prospéSnost — snazi se o vefejné dobro jak jednotlivcl, tak celé
spolecnosti,

e Dobrovolnost — piijimani dobro¢innych dard, vyuzivani vykont neplacené prace
ve prospéch organizace apod.,

o Neziskovost — zisk, ktery je v organizaci vytvoien, neni prerozdélovan mezi jeji
vedeni nebo vlastniky,

e Samospravnost — do jejich ¢innosti nezasahuje stat ani jiné instituce,

e Soukromé vlastnictvi — jejich zékladni struktura je soukroma.
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3 Pravni formy neziskovych organizaci

V CR existuje né€kolik pravnich pfedpisti upravujicich neziskové organizace.

3.1 Pravni formy statnich neziskovych organizaci

vvvvvv

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich
zakont, ve znéni pozdé&jSich predpist;
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, v platném

znéni.

Nejpodstatnéjsi pravni formy SNO podle Krechovské, Hejdukové, Hommerové (2018)
a Ministerstva kultury(a) (2019):

Organizaéni slozZky — nemaji individualni pravni subjektivitu a jsou zakladany na
urovni statu ¢i Gzemnich samospravnych celkl. Jak uvadi § 3 odst. 1 zédkona
¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, mezi organiza¢ni slozky statu patii rizna ministerstva, soudy, statni
zastupitelstvi, Kancelaf prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni Gfad atd.;

Piispévkové organizace — stejn¢ jako organiza¢ni slozky mohou byt
I ptispévkové organizace zakladany na Grovni statu ¢i uzemnich samospravnych
celki. Od organizacni slozek se liSi tim, Ze jsou pravnickou osobou a ucetni
jednotkou, tudiZz maji slozit&jsi strukturu rozsah a celkové jejich fungovani.
U statnich pfispévkovych organizaci jsou hlavnimi zdroji financovani aktivit
zdroje od statu, tedy zakladatele. Statni prispévkové organizace dle § 28 odst.
1 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti
hospodaii s financemi ziskanymi prostfednictvim vlastnich ¢innosti, z rozpoctu
jejiho zfizovatele, z fondl, zriznych penéznich dart od fyzickych nebo
pravnickych osob apod. Mezi ptispévkové organizace patii napt. muzea, divadla,

pamatniky Ci galerie.
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3.2 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

vvvvvv

predpisy v platném znéni:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., (novy) ob¢ansky zadkonik (dale jen ,,NOZ)

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zikonl (zdkon o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech);

Zakon ¢. 90/ 2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon
0 obchodnich korporacich);

Zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich;

Zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a hnutich;

Zakon ¢. 449/2001 Sbh., o myslivosti;

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném

a jiném vzdélani (Skolsky zakon).

Nejpodstatnéjsi pravni formy NNO podle Pelikanové (2018), Neziskovky (2015)
a Krechovské, Hejdukové, Hommerové (2018):

Spolky a pobo¢né spolky — nové jsou upravovany dle nového obcanského
zakoniku (NOZ). 1. 1. 2014 byla dle NOZ ve spolek automaticky proménéna
vétsina obCanskych sdruzeni a jejich organiza¢nich jednotek, upravovanych podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant);

Nadace a nadac¢ni fondy (fundace) — nyni upravovany dle NOZ, dfive podle
zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech,;

Utelova zakizeni cirkvi (Evidované pravnické osoby) — jsou zakladana
cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi dle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a 0 zméné
nékterych zédkond. Diive byla tato zafizeni oznacovéana jako Cirkevni pravnické
osoby;

Obecné prospésné spole¢nosti —od 1. ledna 2014 nelze tyto organizace zakladat.
Existuji pouze ty, které byly zaloZzeny do 31. prosince 2013. Upravuje je zakon
C. 248/1995 Sb., o obecné prospeésnych spolecnostech, ktery je nyni uz zrusen, ale

tyto existujici spole¢nosti podle ného stale funguji);
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e Ustavy — upravované dle NOZ;
e Dale: Skolské pravnické osoby, Politické strany a politicka hnuti, Zajmova

sdruZeni pravnickych osob.

V Tabulce €. 2 jsou uvedeny pocty zékladnich nestatnich neziskovych organizaci,
a to cirkevni organizace, spolky a pobocné spolky, nadace a nadacni fondy, obecné
prospésné spolecnosti a tstavy. Dale bude s ohledem na cil bakalaiské prace detailné

rozebrana pouze pravni forma ucelovych zatizeni cirkvi (evidované pravnické osoby).

Tabulka &. 2: Poget nestatnich neziskovych organizaci v CR 2014-2017

Rok / Obecné
Cirkevni Pobocné Nada¢éni
pravni : prospésné
organizace* spolky fondy
forma spole¢nosti

2014

(prosinec)

2015
(kvéten)

PANES

(prosinec)

2016

(brezen)

2016

(Cerven)

2016

(zari)

2016

(prosinec)

2017
(duben)

93651 26414

*acelova zatizeni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti tvoti cca 5 % cirkevnich organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani podle Neziskovky (2017), 2019
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3.3 Cirkve, naboZenské spolecnosti a evidované pravnické osoby

Vznik, registrace a prava cirkvi a naboZenskych spole¢nosti

V souladu se zdkonem €. 3/2002 Sb., o svobodé ndbozenského vyznani a postaveni
cirkvi a nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zdkonl (dale jen ,,pfislusny
zakon*), predstavuji cirkve a nabozenské organizace spolecenstvi osob, které je zalozené
dobrovolné. Tyto instituce maji vlastni strukturu, interni pfedpisy, organy a jsou zalozené
pfedevs§im za ucelem vyznavani viry urcitého ndbozenstvi, a to bud’ otevien¢ nebo pouze
soukromé. Jejich soucdsti je konani nabozenskych obtadl, bohosluzeb, duchovnich

sluzeb ¢i projevy viry.

O skutecnosti, zda se jedna o cirkev nebo nébozenskou spole¢nost, rozhoduje
pouze zfizovatel pii jejim zakladani, jinak se mezi témito institucemi nevyskytuje
odliSnost. V obou piipadech se jedna o pravnické osoby s vlastni strukturou, vnitinimi
piedpisy a spravou vykondvanou pomoci piislusnych organt (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012).

Vychodiskem pro jejich zaloZeni je ptislusny zakon. Namét na registraci cirkve ¢i
nabozenské spolecnosti je predkladan Ministerstvu kultury CR, které nasledné ugini
zaznam do ndlezitého rejstiiku. Soucasti toho navrhu musi byt zakladni dokument
obsahujici dle § 10 odst. 2 a odst. 3 pfislusného zakona napi. nazev, sidlo, poslani,
oznaceni a zplsob jednani statutdrniho organu, organizaéni strukturu ¢i zasady

hospodareni cirkve nebo nabozenské spolecnosti.
Dle § 17 odst. 1 prislusného zakona Ministerstvo kultury vede:

e Rejstiik registrovanych cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti,
e Rejstiik svazil cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

e Rejstiik evidovanych pravnickych osob.

Vyse uvedené rejstiiky jsou podle piislusného zakona vefejnymi seznamy, mimo
udaje o adrese mista pobytu, rodném ¢isle nebo o statnim obcanstvi cizincli. Ve vetejné

¢asti rejstiiku ma kazdy pravo do ného nahlizet, ¢i pofizovat vypisky.
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Podle § 15a odst. 1 ptislusného zakona muize registrovana cirkev nebo nabozenska

spolecnost piedlozit navrh k evidenci pravnické osoby, kterou mize byt:

e organ registrované cirkve a naboZenskeé spolecnosti, reholni a jinou cirkevni
instituci osob hlasicich se k cirkvi a nabozenské spolecnosti zalozené za ucelem
vyznavani nabozenské viry,

e ucelové zarizeni registrované cirkve a nabozenské spolecnosti zaloZené cirkvi
a nabozenskou spolecnosti pro poskytovani charitativnich sluzeb (ddle jen

"ucelové zarizeni').

3.3.1 Ucelova zarizeni cirkvi

Na zaklad¢ § 16a odst. 2 pfislusného zdkona poskytuji ucelova zatizeni pro
vetfejnost obecné prospeésné sluzby, jejichz podminky jsou ptfedem stanovené a pro
viechny uZivatele totozné. Ugelové zafizeni jsou navrhovana k evidenci dle piisluiného
zakona se zamérem nabizeni socialnich ¢i zdravotnickych sluzeb nebo mohou pusobit
jako charita, pfipadné diakonie. Podkladem pro podani navrhu na evidenci téchto
pravnickych osob je zakladaci listina registrované cirkve a nadbozenské spolecnosti, ktera
musi dle § 10 odst. 3 pism. d) piislusného zakona obsahovat ufedn¢ ovéteny podpis ¢lena

nebo C¢lent instituce registrované cirkve ¢i ndboZenské spolecnosti.
Nalezitosti zakladaci listiny uc¢elového zatizeni dle § 16a odst. 3 prislusného zakona

a) sidlo, nazev a identifikacni ¢islo zfizovatele,

b) sidlo a nazev Gcelového zafizeni, které se nachazi na tizemi CR,

€) pokud neni tcelové zatizeni zfizeno na dobu neurcitou, musi byt uvedena doba,
na kterou se zaklada,

d) oznaceni statutarniho organu uéelového zaiizeni se sidlem v CR,

e) identifika¢ni Gidaje ¢lend statutarniho organu,

f) stanovy Gcelového zatizeni (napf. ustavovani, odvolavani, popt. délka funk¢niho
obdobi Clenti statutdrniho organu ¢i druh poskytovanych obecné prospésnych
sluzeb a podminky, za kterych je budou poskytovat),

g) postup, kterym bude zafizeni uveiejiiovat vyrocni zpravy tykajici se jeho ¢innosti
a hospodareni za uplynuly kalendéini rok,

h) zplsob ratifikace zmén souvisejicich se zakladaci listinou.
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ZruSeni a zanik ucelového zarizeni

Zruseni evidence evidované pravnické osoby (konkrétné ucelového zatizeni) a jeji
zanik se uskutecniuje na zakladé § 26 piislusného zakona. Ucelové zatizeni muze byt

zruseno Ministerstvem kultury napt.:

e do 5 pracovnich dnii ode dne doruceni nadvrhu na zruseni organem registrované
cirkve a nabozenské spole¢nosti, ktery ji doporudil k evidenci,

e zvlastnitho podnétu, zjisti-li, ze Gcelové zatizeni kond v rozporu se zakonem
a nezjedna-li népravu,

e po uplynuti doby, na kterou bylo zalozeno,

e ke dni uvedenému v rozhodnuti o zruSeni pravnické osoby dle zakladaci listiny,
nebo

e Vpiipad¢, Ze Gceloveé zatfizeni neposkytuje alespoit po dobu delsi nez jeden rok

obecné prospésné sluzby uvedené v zakladaci listing.

Jak uvadi § 25 ptisluSného zékona, G€elove zatizeni zanika vymazem z Rejstiiku
evidovanych pravnickych osob. Jeho zaniku predchazi zruseni s likvidaci nebo zruSeni
bez likvidace (v pfipadé€, Ze jeho majetek a zdvazky prechazi na registrovanou cirkev
a nabozenskou osobu nebo jeji evidovanou pravnickou osobu). Postup zaniku je dale
Vv obecnych krocich upravovan obchodnim zakonikem a organizace podléhaji

insolventnimu zakonu.
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4 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Bez ohledu na to, jestli se jedna o subjekt vefejného nebo soukromého sektoru, je
podle Pelikanové (2018) pro kazdou neziskovou organizaci dilezité zabezpecit finan¢ni
zdroje pro kryti nakladu, které vznikaji v diisledku jeji Cinnosti. Financovani nestatnich
neziskovych organizaci je specifické, jelikoz zahrnuje slozky finan¢ni, ekonomické,

socialni, marketingové a spolecenské.

4.1 Elementarni principy financovani nestatnich neziskovych

organizaci
Dle Schwartzhoffové (2018) jsou elementarnimi principy financovani NNO:

a) Vicezdrojovost,
b) samofinancovani,
¢) fundraising,

d) neziskovost,

e) danové ulevy.

4.1.1 Vicezdrojovost

Pro financovani NNO je dllezité, aby vyuzivala pro své aktivity vice finan¢nich
zdroju (jde o tzv. vicezdrojové financovani projektti). Organizace se tak nemusi spoléhat
na jeden zdroj kryti nakladii a riskovat riziko nahlého selhdni. Pievazna ¢ast darct
(donétor() pozaduju, aby projekt, do kterého hodla vlozit své vlastni penézni prostiedky,
byl zajiStén vice zdroji. Darci ve vétsing ptipadd nejsou ochotni hradit celkové naklady

urc¢itého projektu nebo provozu spole¢nosti (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012).
Kritéria déleni zdroji financovani dle Pelikanové (2018):

e charakter zdroju — finan¢ni zdroje (penézni prostfedky) a nefinanéni zdroje
(dobrovolnictvi, hmotné dary, know-how);

e zemépisny puvod zdroji — mistni zdroje a zahrani¢ni zdroje;

e prostiedky organizace — zdroje z vlastni ¢innosti a externi zdroje (soukromé,
vefejné a individualni);

e druh ziskani zdroji — pfimé (napft. dary) a nepiimé (ulevy v oblasti dani);
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e subjekt financovani — vefejné zdroje (samosprava, statni sprava, internacionalni
instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (cirkve a nabozenské spolecnosti,

individualni darci, nadace, podnikatelé).

4.1.2 Samofinancovani

Princip samofinancovani NNO zahrnuje dle Boukala a kol. (2013) ziskavani
financi prostfednictvim prodeje vlastnich vyrobkd ¢i sluzeb, prondjmt majetku,
podnikéanim, finan¢nimi investicemi nebo finanénimi piispévky od ¢lenii organizace. Cim
vy$§i ma samofinancovani podil na celkovém financovani nakladd, tim vys$si ma NNO
miru nezévislosti, nejen po finan¢ni strance, ale jedna se také napiiklad 0 nezéavislost

V rozhodovani.

Hlavnim pfinosem samofinancovani je flexibilita finan¢nich prostiedku, jelikoz
organizace miize sama rozhodnout o jejich alokaci a také nema od nikoho natizeno,

k jakému datu je musi vyuctovavat (Informacni centrum neziskovych organizaci, 2007).
Jak uvadi Boukal a kol. (2013), vyhodami samofinancovani jsou:

e pfinos financnich prostiedkd,

e rozsifeni portfolia ptijmil,

e organizace ma lepsi financni stabilitu,
e pozitivni vliv na donatory,

e pomiiZe pripoutat pozornost na organizaci.

4.1.3 Fundraising

Fundraising dle Boukala a kol. (2013) ptedstavuje ziskavani zdroji NNO
V potiebné struktuie a vysi, pro zajisténi bezproblémového chodu organizace a jejich
projektd. Probiha pomoci oslovovani a budovani dlouhodobych vztahti s darci a donatory.
Hlavnim rysem fundraisingu je ¢lenéni na finanéni a nefinanéni zdroje. Bylo by velkou
chybou, kdyby se spole¢nost zaméfila naptiklad jen na zdroje financni. Organizace mize
ziskat hmotné zdroje, marketingovéa prava na webovych strankach, informace ¢i praci
(dobrovolnici z jinych organizaci). Fundraisingem se zabyva tzv. fundraiser, ktery mize
byt interni (ze zaméstnancli organizace) nebo externi specialista. V jaké formé a v jaké

vysi ziskd NNO zdroje zalezi na schopnostech fundraisera.

Jak lze vidét v Tabulce €. 3, existuji rizné formy realizace fundraisingu.
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Tabulka ¢. 3: Formy fundraisingu

Zdroj

Forma fundraisingu

Individualni fundraising

(Jednotlivec, rodina)

dar (penézity nebo vécny), vefejna sbirka véetné DMS,
dobrovolnictvi jednotlived, loterie, dobro¢inna aukce,

odkaz v zavéti, ¢lensky poplatek

Nadace a nadacni fondy,
statni donatori (organy nadacni prispévek/grant, dotace (obvykle z vefejnych
verejné spravy), rozpoctil)

Evropska unie

Firemni fundraising

dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, zaptjceni
prostor ¢i techniky, zapiij¢eni pracovnika, slevy pii

nakupu zbozi a sluzeb, interni dobro¢inna aukce mezi

pracovniky atd.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pelikanové (2018), 2019

Podle Vita (2015) jsou metodami fundraisingu nap¥iklad:

Darcovstvi a sponzoring — u daru prevadi darce bezplatné pomoci darovaci
smlouvy vé&c obdarovanému do osobniho vlastnictvi. Pfedmétem plnéni
u sponzoringu je obvykle reklama nebo propagace sponzora. Zda se jedna o dar
nebo sponzorsky piispévek je tfeba rozliSovat 1 v ptipad¢ prijemce daru. Zatimco
dar je jako bezuplatné plnéni osvobozen od dan€ z ptfijmu, sponzorsky ptispévek
dani podléha, jelikoz se na ného pohlizi jako na ptijem z reklamy;

Verejné sbirky — tyto sbirky maji pfedem stanoveny vetejné prospésny ucel
ziskavani dobrovolnych penéznich pfispévki od potenciondlnich pfispévateld.
Veftejnou sbirkou mohou byt napt. darcovské textové zpravy;

Dobrocinné aukce (drazby) — pokud drazena véc patii neziskové organizaci
nebo byla poskytnuta tieti osobou NNO jako dar, je zapotiebi s vytézkem z aukce
nakladat jako s trzbou. Pokud draZzena véc patii darci a nasledné vynos z aukce
bude poskytnut jako dar neziskové organizaci, bude pravdépodobn¢ tato castka

v,

osvobozena od dané z pfijmu, a je tedy pro NNO vyhodné;si;
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e Dédictvi — Cast majetku, ktery se rozhodla fyzickd osoba vénovat na vetejné
prospésné Ucely, v piipad¢ jejiho tmrti. Podminkou naroku NNO na dédictvi, je

zapis této skutecnosti v zavéti zesnulé fyzické osoby.

4.1.4 Neziskovost

Vesker¢é ptijmy NNO musi byt dle Pelikanové (2018) uplatnény na thradu nékladt
aktivit souvisejicich s naplihovanim cili organizace. Pokud je provozovana vedlejsi
¢innost nebo podnikani, musi byt veSkery zisk pouzit pro financovani hlavni neziskové
innosti. Uginnym néstrojem pro komunikaci NNO se zainteresovanymi stranami
a vetejnosti je transparentnost, kterd se uskuteciiuje napt. prosttednictvim zvefejiiovani
vyro¢nich ¢i tiskovych zprav. Transparentnost je dobrym prostfedkem pro ziskani darci,

spolupracovnikd, ¢lent, pfiznivei a divery.

4.1.5 Danové ulevy

Dle § 19b zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP) jsou od dané
osvobozeny napt. ur¢ité bezaplatné piijmy vefejné prospésnych poplatnika (dary), urcité
majetkové dang, piijmy z vefejné prospésné sbirky atd. Dle Nebuzelské (2017) je
osvobozeni dobrovolné a zaleZi na organizaci, zda ho vyuzije. Pokud se organizace
rozhodne toto osvobozeni vyuzit, pak ndklady hrazené z téchto osvobozenych piijmi
nejsou danové uznatelné (bez ohledu na to, vjakém zdanovacim obdobi jsou
vynalozeny). Pro organizace neni vyhodné, pokud pifijme a vyuzije dar ve stejném
zdanovacim obdobi, pokud ale vjenom obdobi dar pifijme a v nasledujicim bude

vynaloZen, je osvobozeni pfijatého daru velmi prospésné.

Dle § 20 ZDP ma veiejné prospésny poplatnik moznost, uplatnit na vypoctenou
dan sniZeni 0 30 % (max. 1 000 000 K¢). Narok na snizeni dafiové povinnosti ma vsak
danovy poplatnik pouze v ptipadé, ze penézni prostiedky ziskané usporou na dani,
pouzije v dal§im zdanovacim obdobi, ke kryti nakladid vzniklych znepodnikatelské
¢innosti. Finance, které ztistali organizaci z nezaplaceni dan¢ z ptijmu lze dle Nebuzelské
(2017) chapat jako vyuziti danové uspory. O této skutecnosti neziskova organizace
nemusi uctovat, stejné tak jako o snizeni zakladu dang, ale je jeji povinnosti informovat

o obou piipadech v ptiloze Gcetni zaverky.
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4.2 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

Prostiedky, se kterymi hospodaiti NNO, mohou dle Stejskala, Kuvikové
a Matatkové (2012) pochazet zvlastnich zdroji vytvofenych vlastni c¢innosti
organizace, z cizich zdroju (pijcka od banky) nebo z potencionalnich zdroja (finance

z vetejnych rozpoctl, dary poskytnuté soukromymi osobami atd.).

4.2.1 Vlastni zdroje
Do vlastnich zdroji (zdroji samofinancovani) dle Pelikanové (2018) patii:

e clenské pfispévky,

e pfijmy z vykonu hlavnich a dopliikovych ¢innosti,

e podnikani.
Clenské prispévky

Clen odborové organizace si mize dle § 15 odst. 7 ZDP, ode¢ist od zakladu dang

zaplacené clenské ptispevky. Pii nepovinném c¢lenstvi jsou pfijaté Clenské piispeévky
vymezené v § 19 odst. 1 ZDP, osvobozeny od dané z piijmu.
Piijmy z vykonu hlavni a vedlejsi ¢innosti

-----

e Pifijmy z hlavni ¢innosti NNO vznikaji pfi realizaci aktivit za jejichz Gcelem
(ptipadné poslanim) byla ucetni jednotka zalozena nebo ziizena zvlastnim
pravnim ptedpisem, zfizovaci listinou ¢i jinym dokumentem;

e Piijmy z vedlejSich (hospodarskych) ¢innosti predstavuji Cinnosti stanovené
zvlastnim pravnim predpisem nebo stanovené ve statutu, ziizovaci ¢i zakladaci
listin€ nebo zapsané v prisluSném rejstiiku. Jednd se zejména o cinnost

dopliikovou, vedlejsi, podnikatelskou nebo jinou.

Jak uvadi Nebuzelska (2017), vySe uvedend vyhlaska stanovuje UCetnim

-----

podvojného uletnictvi) sestavit vykaz zisku a ztradty a (u jednoduchého ucetnictvi)

prehled o piijmech a vydajich. Informace o vynosech (pfijmech) a nakladech (vydajich)

-----
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Podnikani

Podnikani je dle § 420 odst.1 NOZ definované jako soustavna c¢innost
provozovana podnikatelem za Ucelem dosazeni zisku, na vlastni jméno a vlastni
odpoveédnost. NNO mohou na zakladé Vita (2015) podnikat pouze v piipadé, nevylucuje-
li tuto skutecnost néktery z pravnich pfedpist upravujicich jejich ¢innost. Piestoze NNO
k vydélecné Cinnosti zalozené nejsou, neni zakazano, ze by ji nemohly vykonavat.
s zivnostenskym opravnénim a se ziskem podléhajicim dani z pfijmd. Podnikanim

v NNO je napft. propagace, prondjem prostor, prodej predmétt atd.

4.2.2 Potencionalni zdroje

Tyto zdroje mtize NNO ziskat na zdklad¢ Zzadosti nebo jejich projektii od
jednotlived, podnikatelskych subjektl ¢i vetejnych instituci. Ziskané finan¢ni prostredky
mohou mit pfesné uréeny tcel a druh ndkladu, na ktery musi byt pouzity nebo se jedna
0 neucelné dary. Potencionalni zdroje Ize dale roz¢lenit na zdroje od vetfejnych subjektt

a zdroje od soukromych subjektl. Mezi zdroje od vetejnych subjekti dle Stejskala,

Kuvikové a Mat’atkové (2012) patii:

e Dpiispévky ze zdroji Evropské unie,

e dotace od statu a municipalit.
Piispévky ze zdroji Evropské unie

Jedna se o finance ze strukturalnich fondd EU. Jednim z piikladd je projekt
mobility mladeze, ktery podporuje mezinarodni vyménu mladych lidi ve véku 15-25 let

(Evropské komise, 2019).
Dotace od statu a municipalit

Dotace ze statniho rozpoctu jsou poskytovany v ramci statni dota¢ni politiky. Jsou
urceny pro NNO a spravuji je konkrétni ministerstva, ktera rozhoduji o jejich ptidéleni
na zaklad& prosby zadatele. V roce 2016 bylo dle Vlady CR (2016) poskytnuto 13 442
dotaci ve vysi 10 873,4 mil. K¢ ucelovym zatizeni cirkvi, nadacim, spolkiim, obecné
prospésnym spolecnostem, Skolskym pravnickym osobam a zajmovym sdruzenim
pravnickych osob. Podil financovani ze statniho rozpoctu do jednotlivych odvétvi

nazorn¢ zobrazuje Graf ¢. 1.
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Graf ¢. 1: Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v roce 2016 dle
podpoteného odvétvi

Ostatni; 2,40% Zdravotnictvi; Zajmova Cinnosti a

2,20% rekreace; 1,90%

Zahrani¢ni pomoc

Vzdélavani; 13,50% a mezinarodni
spoluprace; 3,20%
Véda a vykum; . Zemédéls’tyl’, It'asm'
4.20% hospodaf¥stvi a
’ Primyslova a rybafstvi; 1,80%
Kultura a ochrana ostatvni odvétvi
pamatek; 3,20% hosodareni; 1,90%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vlada CR (2016), 2019

Piispévky z rozpoctu tizemnich samosprav — jsou dle Pelikanové (2018) pro NNO
velmi vyznamné. Kraje a velkd mésta zvetejiiuji na svych webovych strankach nabizené
grantové programy. VySe a ucel ptispévki se od sebe na jednotlivych tizemich vyznamné
lisi. Organizace mohou zadat pfispévky napf. z oblasti sportu, kultury nebo volného ¢asu.
Pti zadosti NNO o grant v malé obci, rozhoduji 0 jeho ptidé€leni predstavitelé obce na

zakladé osobniho seznameni s danou problematikou.

Mezi zdroje od soukromych subjektt dle Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové (2012) patfi:

e pfispévky nadaci a nadacnich fondd,
e firemni darcovstvi,

e individudlni darcovstvi.
Prispévky nadaci a nadacnich fondi

Nadace a nadac¢ni fondy jsou zaméfeny na uréitou oblast (socidlni, humanitarni,
vzdélavaci atd.). Pokud chce NNO zadat o grant, je zapotiebi nejdiive zjistit, jestli nadace
poskytuje pfispévky na dany ucel. Nadace vétSinou pozaduji po organizaci naslednou
zpravu, jak jejich poskytnuté finance pomahaji. V CR by nemélo byt slozité ziskat
finan¢ni podporu, jelikoz jsou zde nadace zastoupeny v pomérné velkém mnozstvi
(Boukal a kol., 2013).
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Firemni darcovstvi

Podpora ze strany podnikateltt maze dle Bacuvcika (2011) piedstavovat napft.
hmotny dar, vyraznou slevu na zbozi nebo financ¢ni dar z rozpoctu firmy. Pro spésnou
zadost o prispévek od firmy, je klicovd moznost navazat kontakt s rozhodujici osobou

(osobni vztahy, blizké osoba v podniku pracujici).
Individualni darcovstvi

Jak uvadi Vojtisek (2018), jednd se o velmi casty zdroj financovani
prostiednictvim drobnych dart. Dary jsou piilezitostné, nahodné a malokdy jde
0 vyznamngj$i polozku rozpoltu organizace. Jind situace, ale nastava v piipade
vefejnych, kostelnich ¢i velkych ndrodnich sbirek nebo DMS kampané. U téchto
individualnich darcovstvi se ve vétSin¢ piipadl jedna o vyznamné finan¢ni prispévky.
Tyto finance organizace ziskava aktivnim oslovovanim osob, se zZadosti o prispévek pro
dany prospésny ucel.

Rosso‘s (2003) ve své publikaci uvadi, Ze je tieba si uvédomit, Ze individualni
darci jsou predevsim lidé, ktefi velmi oceni vd€k a zdjem ze strany organizace za
poskytnuté dary v jakékoliv hodnoté. Pokud si darce vytvofii k organizaci osobni vztah,
je velmi pravdépodobné, Ze ji bude financovat i v budoucnu a rozsiii informaci
0 spole¢nosti mezi okruh svych pratel a znamych. Fundraiser by tedy mél byt o svych
darcich dobfe informovan, aby mohl co nejlépe reagovat na jejich preference. | drobnosti,
které¢ se mnohdy zdaji byt nepodstatné, mohou ve findle se zakaznikem posilit osobni
vztah. Schopnosti fundraisera by mélo byt efektivni rozdéleni ¢asu mezi ziskavani novych

darct a posilovani vztaht se stavajicimi darci.

4.3 Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Neziskovym poplatnikem je verejné prospéSny poplatnik, ktery dle § 17a ZDP
vykonava hlavni ¢innost, kterd neni podnikénim, v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu vefejné

moci.

NNO uctuji podle specidlni jiné vyhlaSky nez podnikatelé, a to dle vyhlasky
¢. 504/2002 Sb. Déle se fidi ceskymi ucetnimi standardy pro NNO, ve kterych se trochu
1isi Giétova osnova od ucetni osnovy pro podnikatele (nékteré ¢ty maji jiny vyznam nebo

jsou jiné postupy uctovani).
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Dle § 9 zakona &. 563/1991 Sb., o tgetnictvi (déle jen ,,ZoU“) obecné plati, Ze
ucetni jednotky jsou povinny vést cetnictvi v plném rozsahu. Od 1.1. 2016, ale uvadi
tento zakon vyjimky, které maji moznost vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu
(napt. cirkevni instituce, nada¢ni fondy, spolky, obecné prospésné spolecnosti atd.). Vést
Gietnictvi ve zjednoduseném rozsahu pro NNO dle § 13a ZoU znamena, Ze méa moznost
ucétovy rozvrh ¢lenit pouze na uctové skupiny (pokud to nevyzaduje zvlastni zakon), vést
spojené¢ uctovani deniku s hlavni knihou, neuctovat o casovém rozliSeni, opravnych
polozkach a rezervach. Dale NNO, ktera vede ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, dle
tohoto zakona uctuje o odpisech, rozsah vedeni Gcetni zaveérky urci ptislusny provadéci

predpis a nemusi vyuzivat analytické ani podrozvahové Ucty.

V ucetnictvi, konkrétné ve vykazu zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*), musi NNO
dle § 6 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. k rozvahovému dni vykazovat kone¢né zistatky
syntetickych ucth nakladi a vynosti, a to v rozd€leni na hlavni a vedlejsi Cinnosti
organizace. Dale se ve VZZ vysledek hospodaieni pied zdanénim a po zdanéni uvadi

samostatné za ¢innost hlavni a samostatné¢ za ¢innost vedlejsi.
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5 Hospodaieni vybrané nestatni neziskové organizace

5.1 Charakteristika vybrané neziskové organizace

Nazev organizace: Domecek — Stiedisko pro volny ¢as a integraci (Diakonie a misie

Cirkve Ceskoslovenské husitské)

Sidlo: Branka 588, 374 01 Trhové Sviny

ICO: 73632805

Pravni forma: Cirkevni evidovana pravnicka osoba (Ugelové zafizeni cirkve)

Web: http://domecek.org/

E-mail: domecek@domecek.org

Reditel: Karel Zettl

Zdrojem informaci pro kapitolu 5.1 a jeji podkapitoly je Domecek (2019).

5.1.1 Poslani a cil organizace

Stfedisko Domecek vykonava svou ¢innost zalozenou na zakladech kiest'anské
lasky a etikety, pricemz respektuje potieby kazdého jedince. Poslanim organizace je
rozvijet déti a mladez ve véku 6-20 let prostfednictvim nizkoprahového zatizeni pro déti
a mladez (dale jen ,NZDM*) a pomahat péstounskym rodinam a rodinam s détmi, které
jsou v ohrozeni. Dale stiedisko produkuje chranéna pracovni mista a pomacha v integraci

osobam s handicapem.

Cilem stiediska je oslovit a motivovat déti a mladez ve véku od 6 do 20 let. Dale
chce organizace vSem pfichazejicim umoznit smysluplné vyuziti volného ¢asu, vytvorit
bezpecné prostredi a poskytnout ur€ité zivotni hodnoty. Do ciltt Domecku lze zaradit také
snahu o snizeni rizika détské kriminality, drogové zavislosti ¢i neucty ¢lovéka k ¢loveéku

a k ptirod¢. V neposledni fadé organizace pomaha lidem se zdravotnim i socialnim

vvvvv

5.1.2 Historicky vyvoj organizace

Zacatkem dubna 1992 vznika na Trhosvinensku stiedisko ,,Domecéek* na zakladée

spoluprace sdruzeni rodi¢t postizenych déti Arpida Trhové Sviny, Arpidy Ceské
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Budégjovice a Cirkve Ceskoslovenské husitské. Postizené déti mohly zalit pravidelné
dochazet na odpoledni program (malovani, Sachy, rehabilitaéni cviceni, logopedie,
muzikoterapie a prace s pocitatem). Provoz objektu zajistovala diakonie a metodiku

prace s détmi méla na starosti Arpida.

1. zari 1993 bylo zfizeno Ucelové nestatni socidlni zafizeni ,,Domecek® jako
samostatna iniciativa. Byl vytvofen program pro postizené déti a mladez, pticemz volna
kapacita byla vyuzivana zdravymi détmi, pfevazné ze socidlni sféry. Programy zacaly byt
integrované a vSe probihalo za spoluprace se sdruzenim Arpida. V nasledujicich obdobich
se programy zacaly rozsifovat. Konaji se vikendové akce, letni tabory atd. Objevuji se
dobrovolnici z fad rodici, pratel, studenti a mnoha dalSich, ktefi nezi$tné¢ pomahaji

s provozem aktivit, které stfedisko poskytuje.

V roce 1999 se zacala uskuteCiiovat rozsadhld rekonstrukce prostor Domecku,
jelikoz jeho ¢innost se stale rozristala a kapacity zacaly byt nedostacujici. Piibyva letnich
tabord, zajmovych krouzkl a vikendovych akci s riznym programem (keramika, hudba,
jezdectvi, vytvarné aktivity, sport ¢i divadlo). Slavnostni znovuotevieni probéhlo v roce

2000.

V disledku toho, ze Domecek se nachdzi uprostied mésta, zacala se rozvijet
myslenka potieby akci pofddanych v ptirod€. Ve spolupraci s nadaci Pomozte détem pii
Ceské televizi, vznikl roku 2003 projekt ,,ROK V PRIRODE®, na kterém se uz v 16t&

téhoZz roku konaly prvni tdbory, v prostorach bezbariérového tabofiste.

Od roku 2004 slouzi Domecek jako viceucelové zatizeni, jehoZ hlavnim cilem je
zaClenéni handicapovanych jedinch mezi zdravou populaci prostfednictvim
volnocasovych aktivit pro déti, mladez a dospélé. Pfinosem pro zdravé jedince je opatieni
schopnosti vcitit se do situace handicapovanych, pochopit jejich mysleni a pomahat jim.
Dals§im aktivem Domecku, je snaha o prevenci kriminality a drogové zavislosti, pomoci
ucelného vyuzivani volného ¢asu. Volnocasové aktivity, které organizace provozuje, lze
roz¢lenit na prazdninové tabory a kurzy, vikendové akce, celoro¢ni krouzky
a jednorazové akce. Pfi vSech téchto Cinnostech pomadhaji dobrovolnici, kterych dnes
Domecek eviduje cca 80. Nejvice potfebni jsou dobrovolnici pii kondni prazdninovych,
vikendovych a jednordzovych akcich ¢i krouzcich. S dobrovolniky spolupracuje
Domecek uz od svého vzniku a nyni se stavaji dobrovolniky i ti, kteti byli dfive sami
ucastniky nékterych aktivit.
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5.1.3 Portfolio sluzeb organizace

Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez

Tato sluzba je vykondvana dle zdkona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, dle
vyhlasky ¢. 505/2006 Sb. a dle standardt kvality socidlnich sluzeb. Soucésti
NZDM je Klub Domecek (déti 6-12 let) a Klub Archa (déti a mladez 12-20 let)
poskytujici détem a mladezi od 6 do 20 let informace, podporu, pomoc a bezpeény
prostor pro smysluplné traveni volného ¢asu. Hlavni mySlenkou je pfedchazet
nebo snizovat socialni a zdravotni rizika, souvisejici se zptusobem jejich Zivota
(u starSich jedinci pievazné¢ alkohol, marihuana, sebeposkozovani atd.).
Ditlezitym principem je kontaktni prace, kdy se pracovnik snazi ziskat divéru
ditéte, povzbuzovat ho a podporovat, pomahat mu zvlddat ndro¢né situace
a rozvinout jeho potencial.

Soucasti sluzby jsou:

1. vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti;

2. zprostiedkovani kontaktu se spolecCenskym prostredim;

3. socialn¢ terapeutické ¢innosti;

4. pomoc pfi uplatnéni prav, opravnénych zajmii a pfi obstardvani osobnich
zaleZzitosti.

V letech 2015 a 2016 tuto sluzbu vyuzilo 98 déti a mladistvych a v roce 2017 bylo
déti a mladistvych vyuzivajicich tuto sluzbu celkem 107.

Podpora rodin s détmi

Jedna se 0 terénni sluzbu nabizejici od roku 2013 pomoc socialné ohrozenym
rodinam s détmi, ktera se uskute¢niuje v jejich pfirozeném prostiedi. Rodiny jsou
vybirdny na zadklad¢ spoluprace s Odborem socialné-pravni ochrany déti
Me¢stského uradu Trhové Sviny. Tyto rodiny se Casto potykaji s nepfiznivymi
situacemi (dluhy, nezaméstnanost, Spatnd vychova, nevyhovujici bytové
podminky atd.), které maji negativni dopad na déti a jejich vyvoj. Ve vétSing
ptipadl jsou rodiny navstévovany 3x mésicné, pfi¢emz v ramci této sluzby je jim
poskytovano socialni poradenstvi, kontakty na ufady, odborné sluzby,
doprovazeni, podpora rodicovskych dovednosti, pomoc pfi feSeni konfliktd ¢i
materialni pomoc. Cilem je zlepsit kvalitu zivota ditéte a podpofit rodinu natolik,
aby byly zmirnény dopady na vyvoj ditéte a nasledné nedoslo k jeho odlouceni od

rodiny. V letech 2015 a 2016 vyuzilo tuto podporu 8 rodin a v roce 2017 rodin 7.
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Podpora péstounskych rodin

Tato podpora je poskytovana od roku 2014 a jejim cilem je vytvoteni podminek
pro zdravy vyvoj ditéte a celkové posileni péstounské rodiny, prostfednictvim
pravidelnych i mimofadnych setkavani a rozhovorl, poskytovani informaci,

pomoci, povzbuzovanim, poradenstvim ¢i vzdélavanim. Péstounskym rodindm

jsou nabizené sluzby:

a) pravidelné kontakty srodinou — pravidelna (minimalné¢ 1x za 2 mésice)
navstéva odborného pracovnika, ktery pomaha rodin€ s feSenim problémi;

b) zakladni socialni a odborné poradentstvi;

C) zajisténi vzdélavani — tématy vroce 2017 byly napi. sebetcta ditéte
V nahradni rodinné péci, stabilita zivota ditcte atd.;

d) doucovani a volnocasové aktivity pro déti;

e) pomoc ditéti pti vyporadani se s jeho minulosti;

f) pomoc pii navazani kontaktu svétenych déti s jejich biologickou rodinou.

V roce 2015 vyuzilo tuto podporu 18 péstounskych rodin, v roce 2016 vzrostl

pocet na 20 rodin a v roce 2017 jiz bylo celkové podpoieno rodin 22.

Humanitarni stfedisko

Cilem humanitarniho stfediska je reagovat na aktudlni potfeby regionu
a poskytnou materialni pomoc potiebnym, kterymi jsou zejména rodiny s détmi.
Pro zajisténi efektivni pomoci, ktera se dostane k lidem, ktefi ji opravdu potiebuji,
spolupracuje Domecek s pracovniky Odboru socidlné-pravni ochrany déti. Vydej
zbozi je zdarma a nenarokovy, pfiemz je toto zbozi vyddvano na zékladé
predlozeni potvrzeni, vystaveného socidlnimi pracovniky. O mnozstvi a kvalité
piidéleného zbozi rozhoduje povéfenych pracovnik Domecku.

Soucasti humanitarniho stfediska jsou:

a) Satnik (charitativni obchidek) — je zde nabizeno obleceni a obuv, keramika,
hracky, drogerie atd., pficemz vétSinu téchto véci davaji lidé do Domecku jako
dar. Zbozi je poskytovano za urcitych podminek:

— bezplatné: po predlozeni aktualniho potvrzeni o socialni potiebnosti;
— za uplatu: z prodeje za drobny poplatek je tvofen Fond humanity
Domecku, z kterého jsou nasledné podporovany ostatni neziskové

¢innosti organizace.

35



b) materialni pomoc (Itizkoviny, nadobi a dalsi);

€) potravinovy fond (trvanlivé potraviny) — potraviny pochazeji zejména
Z Narodni potravinové sbirky a nasledné jsou darovany potiebnym rodinam.
Tento fond tizce souvisi s podporou rodin s détmi, jelikoZ v ramci této aktivity
Jsou poskytovany potraviny, které slouzi jako kompenzace nedostatku financi
Vv konkrétni roding.

Ergoterapeuticka dilna

Jedna se o dopoledni integracni a femeslnou dilnu, slouzici primarn¢ pro klienty

s tézkym zdravotnim postizeni. Hlavnim cilem je zaClenéni postizenych osob do

spole¢nosti, zvyseni jejich sebevédomi a motoriky, zdokonaleni samostatnosti ¢i

zlepseni celkového psychického a zdravotniho stavu klienta. Déle tuto dilnu

navstévuji osoby, které chtéji ptijit do spolecnosti ¢i je bavi prace s keramikou,

celé skupiny vramci Skoly (Skolky) a ucastnici keramického krouzku

provozovaného Domeckem. Vyrobky jsou nasledné prodavany v charitativnich

obchtidcich, na riznych trzich, v prodejnim misté Domec¢ku (namésti Ceské

Budégjovice) ¢i v nékterych vybranych velkych obchodnich fetézcich. Vytézek

Z prodeje je pouzit na financovani nédkladl neziskovych ¢innosti organizace.

Chranéna dilna

Pracuji zde z 95 % osoby v invalidnim dichodu, které maji néjaké zdravotni

postizeni nebo znevyhodnéni. Jsou zde nabizeny a vyrdbény (i na zakazku)

keramické vyrobky, které je mozné objednat a zakoupit pfimo na Domecku,

telefonicky nebo online. Vytézek =z prodanych vyrobkti jde na podporu

neziskovych €innosti organizace.

Tuto cinnost lze nazvat také jako Zaméstnavani osob se zdravotnim

znevyhodnénim, jelikoz jsou zde zaméstnavany pfevazné osoby, jejichz mzdy

jsou dotovany ufadem prace. Pokud se tito pracovnici osvédci, pracuji na

Domecku 1 po uplynuti podptir¢i doby.

Tabory

Domecek nabizi rizné druhy letnich tabori, kterymi se snaZi zaujmout vSechny

mladé. Patii sem:

1) Kiestansky tabor — kona se v CHKO Blansky les a byl vybudovany s pomoci

nadace Pomozte détem;
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2) Keramicky tabor — tvofeni vyrobkt nejen z hliny a rtizné jiné akce. Kona se
piimo na Domecku;

3) Tvotivy ptiméstsky tabor — misto konani Domecek Trhové Sviny;

4) Putovani s DomeCkem — putovani po krasach ceské piirody, které je

organizovano tak, aby se ho mohli za¢astnit i dospéli jedinci s postizenim.

e Buskuv Hamr

Tuto funkéni technickou pamatku spravuje Domecek od roku 2013. Jsou zde
pofadany rizné kulturni akce, z nichz nejznaméjsi jsou Kovaiské dny. Vstupné,
které je na téchto akcich vybirano, je pouZzito na podporu ostatnich neziskovych

¢innosti organizace, stejné jako vytézek z vyrobkl Domecku, které jsou zde

navstévnikiim nabizeny ke koupi.

5.1.4 Organizacni usporadani organizace

Celkovou organizac¢ni strukturu NNO Domecek zobrazuje Obrazek €. 3.

Obrazek €. 3: Organizacni struktura NNO Domecek

CCSH (zfizovatel)

Stfediskova rada
(SR)

Statutarni
zastupce a
predsedkyné SR

Statutdrni
zastupce a reditel
stiediska

vedouci socidlni

pracovnik

ucetni

supervizor

fundraiser

koordinator

socialni pracovnici
jednotlivych

cinnosti

socialni pracovnici

NZDM

socialni pracovnici
podpory rodin s
détmi

socialni pracovnici
podpory
péstounskych rodin

dalsi odborni
pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani dle Domecek (2019), 2019
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Ztizovatelem Domecku je Cirkev Ceskoslovenskd husitska (dale jen ,,CCSH“),
ktera podle § 2 odst. 3 organizaéniho fadu CCSH zodpovida, spoleénd se

spoluprovozovateli, za jeho ¢innost a zavazky.

Reditelem Domecku je Karel Zettl, ktery je zodpovédny za spravné fungovani

organizace.

Vedoucim socidlnim pracovnikem je Mgr. Monika Valihrachové, kterd ma na
starosti chod ¢innosti organizace (NZDM, podpora péstounskych rodin a podpora rodin
s détmi). V téchto ¢innostech dale vystupuji jednotlivi socidlni pracovnici, z nichz néktefi
pracuji jako dobrovolnici. Dal§imi odbornymi pracovniky jsou naptiklad vedouci

keramické dilny, ergoterapeutka i specialistka na douc¢ovani.

Dalsimi dualezitymi zaméstnanci organizace jsou ucetni, supervizor, fundraiser

a koordinator.

5.2 Analyza hospodareni vybrané neziskové organizace Domecek

Stfedisko pro volny ¢as a integraci Domecek hospodaii s movitym i nemovitym
majetkem. Mezi zdroje majetku patii statni, vefejné a cirkevni piispévky a dotace, granty

tuzemskych nadaci, dary a ptispévky od firemnich a individualnich darct a vlastni zdroje.

V nasleduji analyze vyvoje vynost, nakladi a vysledku hospodafeni je pro
zpracovani informaci pouzity interni dokumenty NNO Domecek a vyrocni zprava
organizace dle Domecek(b) (2015-2017). V této praci neni provedena analyza
hospodaieni organizace v roce 2018, jelikoz v dobé vypracovani nebyly hodnoty z tohoto

obdobi k dispozici.

5.2.1 Vynosy

V nasledujicim Grafu €. 2 je zachycen chronologicky vyvoj vynost organizace
Vv jednotlivych obdobich. Ze zobrazeni je mozné vidét, Ze vynosy organizace maji
rostouci tendenci. V roce 2015 dosahovaly vynosy Domecku ¢astky 5 655 633 K¢, v roce
2016 byla castka vynost 6434 393 K¢ a nejvyssich vynost, celkem 7 030 602 K¢,
dosdahla NNO Domecek za obdobi 2017. Procentudlné vzrostly vynosy b&hem téchto

wrwe

zvySujicimi se trzbami za vlastni vyrobky a zbozi, a rostoucimi c¢astkami poskytovanych
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dotaci a prispévki od vetejnych subjektd. Zdroje financovani jsou detailn€ji popsany

v podkapitole 5.3.1 Analyza zdrojt.

Graf ¢. 2: Celkové vynosy NNO Domecek v letech 2015-2017 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty organizace Domecek za obdobi 2015-
2017, 2019

Piesné Castky vynost jednotlivych stfedisek ve sledovanych obdobich zobrazuje
Tabulka €. 4. U vétSiny stfedisek vynosy v pritbéhu let rostou nebo jsou na piiblizné stejné
urovni. Nejvyznamnéj$i rust je vidét ve stiedisku ergoterapie a chranéné dilny, kde byl
vroce 2015 vynos 1813334 K¢ a vroce 2017 jiz 2 414 190 K¢. Procentudlné tedy
vynosy z tohoto stfediska vzrostly o 33 %, coz je zpiisobeno pievazné vyznamné
rostoucimi trzbami za vlastni vyrobky (viz Graf ¢. 5), které zahrnuji trzby z prodeje
vyrobki, vyrobenych v ergoterapeutické a chranéné dilné. Zaroven byl u stfediska
ergoterapie a chranénd dilna vykazan vibec nejvyssi celkovy vynos ze vSech stiedisek
v kazdém ze sledovanych obdobi. Nahly pokles vynosti z roku 2016 na rok 2017 je
viditelny pouze u stiediska podnik, ve kterém jsou uctovany vynosy (napi. dary), které
nejsou piimo ur¢eny pro konkrétni sluzbu, ale pro celou organizaci a nejsou rozactovany
na jednotliva stfediska, jelikoz je u nich t€zké urcit kam vlastné patii. Divodem poklesu
téchto vynost je dle Grafu ¢. 6 snizeny zajem soukromych subjektl o poskytovani dart

organizaci.
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Tabulka ¢. 4: Vynosy jednotlivych stiedisek v letech 2015-2017 (v K¢)

Stiedisko/rok 2015 2016 2017 Celkem
Podnik 604 020 773131 290 244 1667 395

Buskiv Hamr 632 267 879 542 877 676 2 389 485

Letni tabory 171 545 146 770 231 462 549 777

Ergoterapie, dilna 1813 334 2035 224 2414190 6 262 748

Volnocasové aktivity 5600 34 220 48 290 88 110

NZDM 1382 146 1368 725 1496 083 4 246 954
Podpora péstounskych
) 779 700 920 199 996 000 2695 899
rodin
Satnik 128 547 108 423 313 808 550 778
Obchod 138 474 168 159 362 849 669 482
Celkové vynosy 5655 633 6 434 393 7 030 602 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vynost organizace Domecek dle stiedisek za obdobi 2015-
2017, 2019

Jak je patrné z Grafu ¢. 3, nejvice se na celkovych vynosech organizace podili
¢innosti spojené S ergoterapii a chranénou dilnou (33 %), NZDM (22 %), podporou
péstounskych rodin (14 %) a akce konané na technické pamatce Busktiv Hamr (12 %).
Poté nasledu;ji stiediska podnik a ostatni. Pod ostatnimi ¢innostmi jsou pro potieby grafu
zafazeny volnoCasové aktivity (kurzy, krouzky), Satnik v Trhovych Svinech, Novych
Hradech a Borovanech a obchod v Ceskych Budgjovicich a Trhovych Svinech.
Vyznamny podil na celkovych vynosech u ergoterapie a chranéné dilny, je zptisoben
vysokymi trzbami (viz Graf €. 5) zprodeje vyrobkii vytvorenych v téchto dilnach
a finan¢nimi podporami z veiejnych zdrojii a ze zdroju z firemniho déarcovstvi (viz
kapitola 5.3.1). Cinnost NZDM se na celkovych vynosech podili z22 %, jelikoZ je

podporovana nejvyssimi finan¢nimi ¢astkami (viz kapitola 5.3.1).
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Graf ¢. 3: Podil jednotlivych stfedisek na celkovych vynosech za roky 2015-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vynosi organizace Domecek dle stiedisek za obdobi 2015-
2017, 2019

Tabulka €. 5 zobrazuje konkrétni ¢astky z vlastnich, vetejnych, soukromych,
cirkevnich a ostatnich finan¢nich zdroju, které se podileji na vynosech spolecnosti
Vv jednotlivych zkoumanych obdobich, a celkové ziskané financni zdroje za tato obdobi.
Finan¢ni zdroje maji u vlastnich zdroji a vetfejnych subjektid v pribéhu let rostouci
tendenci. Zdroje od soukromych, cirkevnich a ostatnich zdroji v pribéhu let kolisaji
a jsou tedy velmi nepiedvidatelné. Nejvyssi finanéni zdroje ziskala organizace v roce
2017 a to ¢astku 7 011 843 K¢, coz bylo zplsobeno predevsim vyznamné vzristajicimi

zdroji z vlastni ¢innosti a zdroji od vetejnych subjekti.
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Tabulka ¢. 5: Jednotlivé zdroje financovani NNO Domecek Vv letech 2015-2017 (v K¢)

celkem

Zdroje/rok 2015 2016 2017 Zdroje za
obdobi celkem

Vlastni zdroje 1876776 | 2106025 2511 927 6 494 728

Veiejné subjekty 3530702 | 3959173 4 361 823 11 851 698
Soukromé subjekty 139 277 221 268 129 093 489 638
Cirkevni zdroje 24 000 70 000 4 000 98 000
Ostatni zdroje 5000 9435 5000 19 435

Zdroje financovani 5575755 | 6365901 7011 843 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence
organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019

Nejvyznamnéj$im zdrojem piijmi jsou pro stfedisko Domecek vetejné subjekty,

které se dle Grafu ¢. 4 podileji na celkovych vynosech z 62,5 %. Dale jsou dulezitym

zdrojem vlastni ¢innosti organizace, které se podileji z 34,3 %. Nejvyssi ¢astky z vlastni

¢innosti jsou ziskavany prostiednictvim trzeb za vlastni vyrobky (viz Graf ¢. 5). Zdroje

financovani od soukromych subjektti nemaji na celkovych vynosech pfiili§ vysoky podil

(2,6 %), ale presto jsou velmi vyznamné a organizace je vdécna za kazdého, kdo nezistné

ptispéje k financovani jejich poslani a cile. Cirkevni a ostatni zdroje se podileji méné nez

1 %, jelikoZ finan¢ni piispévky z téchto zdrojl se nepohybuji v tak vysokych a prevazné

pravidelnych ¢astkach, jako zdroje od vetejnych subjekti a zdroje z vlastni ¢innosti.
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Graf ¢. 4: Podil jednotlivych zdrojii financovani NNO Domecek na celkovych vynosech
za roky 2015-2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence
organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019

Dle Grafu ¢. 5 jsou vSechny zdroje financovani, ziskané z vlastni Cinnosti,
v prubéhu let rostouci. Tato skuteCnost zna¢i ptiznivy vyvoj organizace v oblasti
samofinancovani, ¢imz zvysSuje svou nezavislost na potenciondlnich zdrojich. Nejvétsi
rist z roku 2015 na rok 2017 se vyskytuje u trZzeb za vlastni vyrobky, konkrétné se jedna
o navyseni 46 %. Tento rlst je zplisobeny pfevazné rostoucimi vynosy obchodli Domecku
(viz Tabulka ¢. 4), ve kterych jsou vyrobky prodavany. Dale vzrostly v prib&hu
sledovaného obdobi trzby za prodané zbozi o 30 %, coz je zpuisobeno vys§imi vynosy
Satnikd (viz Tabulka ¢. 4), ve kterych je zbozi nabizeno. Trzby z prodeje sluzeb vzrostly
0 25 % z diivodu vyssi Gcasti déti na letnich taborech a naristajiciho zajmu o kurzy,

krouzky a akce.
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Graf ¢. 5: Vyvoj ro¢ni vyse zdroji z vlastni ¢innosti organizace v letech 2015-2017 (v

K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty organizace Domecek za obdobi 2015-
2017, 2019

Jak ukazuje Graf €. 6, ptispévky a dary od soukromych subjektti jsou velmi nestalé
a NNO Domecek se na jejich vysi nemtze spolehnout. Vyznamny pokles byl z roku 2016
na rok 2017, kdy individualni darci a nadace ztratili zadjem o poskytovani dard
a prispévku. Piispévky nadaci se v roce 2017 propadly na 0 K¢, jelikoz Nadace Divoké
husy pftestala podporovat Ples dobré vile, ktery organizace kazdoro¢né potada (viz
kapitola 5.3.1). Ze soukromych subjektl pfispivaji v prubéhu let nejvyssimi ¢astkami
firmy, u kterych darované ¢astky v prub&hu sledovaného obdobi rostou. V roce 2015 byly
zdroje z firemniho darcovstvi ve vysi 20 000 K¢, v roce 2016 vzrostly na 75 744 K¢
a v roce 2017 doséhly nejvyssich 211 163 K¢.

Graf ¢. 6: Vyvoj ro¢ni vySe zdroju od soukromych subjekti v letech 2015-2017 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Knihy analytické evidence organizace Domeéek za obdobi
2015-2017, 2019
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Jak jiz bylo zminéno v analyze hospodateni vyse (Graf €. 4), nejvyznamnéjSim
zdrojem financovani jsou pro NNO Domecek ptispévky a dary od veiejnych subjekta.
Z Tabulky ¢. 6 je patrné, Ze nejvice finan¢nich prosttedk ziskala organizace
prostiednictvim dotaci poskytnutych Utadem préace. V roce 2015 byly zdroje od Utadu
prace ve vysi 1 953 102 K¢, v roce 2016 vzrostly na 2 605 729 K¢ a v roce 2017 se tato

poskytovanymi Utadem préce (viz kapitola 5.3.1).

Tabulka ¢. 6: Finan¢ni prostfedky od vefejnych subjektt v letech 2015-2017 (v K¢)

Vefejny subjekt/rok 2015 2016 2017 Celkem
Jihocesky kraj 355 000 427 444 436 902 1219 346
MPSV 1 062 600 786 000 812 000 2 660 600
Ministerstvo kultury 0 0 20 000 20 000
Urad prace 1953102 | 2605729 | 2947921 7506 752
Mésto Trhové Sviny 50 000 60 000 50 000 160 000
SdruZeni RiiZe 80 000 80 000 80 000 240 000
Obec Cizkrajice 30 000 0 15000 45 000
Celkem 3530702 | 3959173 | 4361823 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence
organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019

Jak zobrazuje Graf €. 7, finan¢ni zdroje od vetejnych subjekt jsou v pribéhu
sledovaného obdobi prevazné rostouci a NNO Domecek se muze na jejich financni
podporu pievazné spolehnout. Z vefejnych subjekti nejvys$simi Castkami pfispivaji
Utady prace a zaroveii u nich nejvice roste zajem o podporu a spolupraci. Vyse téchto
zdrojl v pribéhu sledovaného obdobi vzrostla 0 51 %. Déle maji rostouci tendenci dotace
plynouci od Jihoceského kraje, u nichz neni procentualni rist tak vyznamny, ale l1ze je

povazovat za stabilni zdroje. Dotace pochdzejici z programii Ministerstva prace
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a socidlnich véci maji sklon spiSe kolisat, ale pfispivaji pomérné vysokymi finan¢nimi
Castkami a v urCité mife je mozné se na tyto zdroje spolehnout. Nejstabilnéjsimi zdroji
jsou prispévky od Sdruzeni Rlize a mésta Trhové Sviny, které jsou kazdy rok v ptiblizné
stejné vysi. V ptipad¢ poskytnuté ¢astky ve vysi 20 000 K¢ od Ministerstva kultury v roce
2017, se jednalo pouze o jednorazovou dotaci na podporu kulturni akce a nelze s ni tedy

pti budoucim planovani pogitat. Obec Cizkrajice je pouze piileZitostnym darcem.
Graf ¢. 7: Vyvoj ro¢ni vySe zdroju od vefejnych subjekti v letech 2015-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence
organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019

5.2.2 Naklady

Chronologicky vyvoj celkovych nakladd NNO Domecek je zachycen v Grafu €. 8.
V roce 2015 dosahovaly naklady sumy 5 604 126 K¢, v roce 2016 ¢astky 6 335 380 K¢
avroce 2017 nejvyssich 7219949 K¢ Naklady organizace tedy v prub&hu
analyzovaného obdobi rostou, z diivodu vyrazné rostoucich osobnich nakladi (viz Graf
¢.9). V procentualnim vyjadieni se naklady z roku 2015 na rok 2017 zvysily o 29 %, coz
je 0 5 % vice nez narust vynosi ve stejném obdobi, ktery byl 24 % (viz Graf ¢. 2). Tento
vyvoj neni ptiznivy pro vysledek hospodateni (dale jen ,,VH*) organizace, jelikoz pokud
na konci ucetniho obdobi ptevysSuji ndklady vynosy, je VH zaporny a organizace

vykazuje ztratu.
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Graf ¢ 8: Celkové naklady NNO Domecek v letech 2015-2017 (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty organizace Domecek za obdobi 2015-

2017, 2019

Zasadnim nakladem spolec¢nosti jsou dle Tabulky ¢. 7 osobni naklady, které v roce
2015 vykazuji vynaloZenou ¢astku dosahujici 3 684 630 K¢, v roce 2016 se tento obnos
zvySilna4 171 249 K¢ a v roce 2017 prevysil Castku 5 milion K&. Osobni naklady budou
dale detailn€ji popsany v Tabulce ¢. 8. Déle jsou vyS$imi polozkami nakladi
spotfebované nakupy, které zahrnuji spotfebu materidlu (ndkup potravin pro potiebné
rodiny na letni tabory, kancelafské potieby, materidl pro potieby keramické dilny,
pohonné hmoty atd.), spotfebu energie a ndklady vynaloZené na prodané zbozi. Naklady
za sluzby obsahuji cestovné (tdbory, terénni sluzba podpora rodin s détmi atd.), opravy
a udrzovani prostor pottebnych k provozu Domecku a ostatni sluzby (telefon, internet,
najem nebytovych prostor a tdborl, konzultace a poradenské sluzby, skoleni a vzdélavani,
akce konané na technické pamatce BuSkiv Hamr atd.). Dané a poplatky piedstavuji
spotiebu kolkd, ¢astky za ostatni naklady jsou ve vySi darti poskytnutych organizaci

a sumu odpist tvoii odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
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Tabulka ¢. 7: Jednotlivé slozky nakladd organizace v letech 2015-2017 (v K¢)

Naklady/rok 2015 2016 2017 Celkem
Spotiebované nakupy 917 728 1063 684 1082 632 3 064 044
Sluzby 815 041 864 108 874 625 2553774
Osobni naklady 3684 630 4171 249 5016 301 12 872 180
Dané a poplatky 916 107 1049 2072
Ostatni naklady 50 800 50 550 54 956 156 306
Odpisy 135011 185 682 190 386 511 079
Celkem 5604 126 6 335 380 7219 949 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty organizace Domecek za obdobi 2015-
2017, 2019

Z grafu €. 9 je mozné videt, ze osobni ndklady nepiedstavuji pouze nejvyssi castky
nakladu, ale také maji v prib&hu sledovaného obdobi nejvétsi sklon k rastu. Od roku 2015
do roku 2017 vzrostly osobni naklady 0 36 %, z divodu zvySeni poétu zaméstnanct
organizace (viz Tabulka ¢. 10) a zvySovani minimalni mzdy (vit Tabulka ¢. 9). Ostatni

slozky nakladi byly pribéhu obdobi spise konstantni.
Graf ¢. 9: Vyvoj jednotlivych slozek nakladi NNO Domecek v letech 2015-2017
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2017, 2019
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Nejvice nédkladnou polozkou z osobnich nékladii jsou podle Tabulky ¢. 8 mzdové
naklady pracovnikii zaméstnanych na hlavni pracovni pomér (dale jen ,,HPP*) a s nimi
souvisejici ndklady vynalozené na zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Mzdové
naklady HPP pracovnikl byly v roce 2015 ve vysi 2 664 275 K¢, v roce 2016 se zvysily
na 3 050 457 K¢ a v roce 2017 dosahly nejvyssich 3 736 775 K¢. Tento riist je zapti¢inén
zvySenim poctu HPP zaméstnanct (viz Tabulka €. 10) a ptedevsim zvySujici se ¢astkou
minimalni mzdy v CR (viz Tabulka &. 9). Pracovnici zaméstnani na dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni ¢innosti nejsou vedeni v sestavé zaméstnancti organizace,

jelikoz se jedna o brigadniky, jednorazové akce ¢i kratkodobé spolupréace.

Tabulka ¢. 8: Jednotlivé slozky osobnich nakladt v letech 2015-2017 (v K<)

Osobni naklad/rok 2015 2016 2017
Mzdové naklady HPP 2664 275 3050 457 3736775
Mzdové niklady DPP a DPC 152 472 146 856 77533
Zikonné SP a ZP 848 552 954 435 1175 667
Ostatni socialni pojisténi 5500 0 0
Nahrady pracovni neschopnosti 13831 19 501 26 326

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlavni knihy organizace Domecek za obdobi 2015-2017,
2019

Dle tabulky ¢. 9 byla v roce 2015 minimalni mzda 9 200 K¢, v roce 2016 se zvysila
na 9 900 K¢ a v roce 2017 byla nejvyssich 11 000 K¢.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj minimalni mzdy v CR v letech 2015-2017 (v K&)

2015 2016 2017

9200 9900
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz (2000-2019), 2019

Minimalni mésiéni mzda 11 000

Kazdy z HPP zaméstnanct ma v organizaci dle interniho dokumentu organizace
»Zamestnanci organizace Domecek na HPP* jinou vysi tivazku. Je tedy zapotitebi mzdové

naklady ptfepocitat na tzv. pfepocteny stav zaméstnanct, ktery lze vidét v Tabulce €. 10.

49



Tabulka ¢. 10: Pocet HPP zaméstnancu organizace V jednotlivych letech 2015-2017

2015 2016 2017
Pocet HPP zaméstnanci 27 30 31
Piepocteny pocet HPP zaméstnanci 22,74 25,67 29,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zaméstnanci organizace Domecek na HPP za obdobi 2015-

2017, 2019

V Grafu ¢. 10 je mozné vidét, Ze nejvyssi vzrast roénich mzdovych nakladi na

piepoéteného HPP zaméstnance nastal z roku 2016 na rok 2017. Tento narist ¢ini

6 814,58 K¢ na jediného zaméstnance za rok. Tato skutecnost vyrazné ovliviiuje nartst

osobnich nékladd, jelikoz zmé&ny mzdovych nakladi maji vliv i na jejich ostatni slozky.

Graf 10: Vyvoj ro¢nich mzdovych nakladt na pifepoéteného HPP zaméstnance v letech

2015-2017 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zamé&stnanci organizace Domecek na HPP za obdobi 2015-

2017 a Hlavni knihy organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019
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5.2.3 Vysledek hospodareni

VH organizace je dle Grafu ¢. 11 velmi nestaly. V roce 2015 dosahoval VH zisku
51 507 K¢, poté se zvysil na nejvyssi zisk 99 013 K¢ a nasledné se v roce 2017 propadl
do ztraty 189 347 K¢&. Skutecnost, ze se VH ocitl ve ztraté, svéd¢i o neefektivnim

hospodateni organizace.

Graf ¢. 11: Vysledek hospodafeni NNO Domecek v letech 2015-2017(v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani Vykazu zisku a ztraty organizace Domecéek za obdobi 2015-
2017, 2019

Absolutni a relativni zmény u vysledku hospodateni a jednotlivych slozek nakladi
a vynosu v letech 2015-2017 zobrazuje Tabulka ¢. 11. Metodou uzitou v této tabulce je
horizontalni analyza, kterd je dle ManagementMania (2015) zalozena na analyze trendu.
Jelikoz organizace dosahla nejvyssiho zisku v roce 2016, a naopak ztraty v roce 2017, je

nasledujici rozbor horizontalni analyzy zaméten predevsim na tato obdobi.

V roce 2016 byl zaznamendn meziro¢ni nartst nakladd o 13 %, absolutné 731 255

K¢, na cemz se nejvice podilely spotfebované a osobni néklady. V roce 2017 se celkové

naklady oproti roku 2016 zvysily o dalSich 14 % (884 568 Kc¢). Tento narist byl

z diivodu navySeni minimalni mzdy, viz Tabulka ¢. 9. V oblasti vynost, v roce 2016

uskute¢nily nejvyssi narGst oproti roku 2015, ptispévky od soukromych subjekti,

relativné o 58,89 % (81 991 K¢&). Pozitivni rlst se vyskytoval také u trzeb za vlastni
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vyrobky a zbozi, a v oblasti ptispévkil a dotaci od vetejnych subjekti. Celkove se vynosy
oproti roku 2015 zvysili o 13,8 %, absolutn¢ 778 761 K¢&. Vynosy roku 2016 tedy
zaznamenaly vyS$$i meziro¢ni narast nez naklady, coz mélo pozitivni vliv na VH, ktery
mezirocn¢ vzrostl 0 92, 2 % (47 506 K¢) a byl nejvyssim ze sledovanych obdobi. V roce
2017 se v oblasti vynosu dafilo trzbam za vlastni vyrobky a zbozi (detailn¢ viz Graf ¢. 5),
které se oproti roku 2016 zvysily o 19,27 %, absolutné 405 902 K¢&. Pispévky a dotace
od vetejnych subjektd v tomto roce vzrostly 0 10,2 % (402 650 K¢&), ale oproti rokt 2016
a 2017 se tento rust snizil. Jelikoz jsou dle Grafu €. 7 pfispevky a dotace od vetejnych
subjektll nejvyznamnéj$im zdrojem piijmul, neni tento vyvoj pro organizaci pozitivni.
Nejhorsi vyvoj se v roce 2017 vyskytl u ptispévki od soukromych subjekti. Oproti roku
2016 se snizily o 41,7 %, absolutné 92 175 K¢&. Piispévky od soukromych subjektii jsou
velmi nevyzpytatelné, jelikoz stejny pokles u nich Ize vidét také v roce 2015, nicméné
V tomto roce nebyl zaznamenan tak vysoky narist v ndkladech, a VH se nedostal do
ztraty. Celkové vynosy se v roce 2017 zvysily oproti roku 2016 0 9,3 % (596 208 K¢).
Vynosy tedy v tomto roce rostly vyrazn€é pomaleji neZ naklady a VH vykézal ztratu.
Oproti roku 2016 VH Kklesl v roce 2017 o radikalnich 291,2 %, absolutné 288 360 K¢.
Ztrata z roku 2017 bude pokryta ze zisku z minulych let.

NNO Domecek by méla zavést usporna opatieni, aby v dalsich obdobich ke ztraté
nedoglo. V oblasti naklad?i neni pfili§ prostoru pro jejich sniZeni, jelikoz v CR neustale
rostou ceny zbozi a sluzeb, které organizace v ramci nakladii spotfebovava pro vykon své
ginnosti. Snizeni osobnich nakladt také neni jednoduché, protoze minimalni mzda v CR
nepfietrzité roste, ¢imz rostou i mzdy pracovnikil, a organizace pro vykon svych ¢innosti
vyzaduje odborniky na danou problematiku. Zaméfit by se tedy organizace méla na oblast

vynosu, s ¢imz souvisi piedevsim ziskavani novych zdrojl financovani.
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Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza hospodateni v letech 2015-2017 (v K¢)

2015 2016 2017
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Spotitebované naklady - 146 023 -13,7% 145 957 15,9 % 18 947 1,8 %
Sluzby 60 743 8% 49 067 6 % 10 517 1,2 %
Osobni naklady 359323 10,8 % 486 619 13,2 % 845 052 20,3 %
NAKLADY celkem 340193 6,5 % 731 255 13 % 884 568 14 %
Trzby za vlastni vyrobky
70273 4% 229 249 12,2 % 405902 19,27 %
a zbozi
Prispévky a dotace od
) 350 102 11% 428 471 12,1 % 402 650 10,2 %
vefejnych subjektt
Prispévky od soukromych
) -91283 -39,6% 81991 58, 89 % -92175 -417%
subjektl
VYNOSY celkem 296 996 55 % 778 761 13,8 % 596 208 9,3%
VH -43 197 -45,6 % 47 506 92,2 % - 288 360 -2912 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty organizace Domecek za obdobi 2015-
2017, Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence organizace Domecek za
obdobi 2015-2017, 2019

5.3 Fundraisingova analyza

Zpracovani fundraisingové analyza je primarnim néstrojem pro stanoveni strategie
fundraisingu. Soucasti této analyzy je situacni analyza. Pro NNO Domecek je v této
bakalaiské praci zpracovdna situacni analyza zahrnujici analyzu zdroju. Potifebné
informace pro zpracovani analyzy zdroji jsou Cerpany z internich dokumentd NNO

Domecek a ostatnich zdroji pribézné uvedenych v textu.

5.3.1 Analyza zdroji

V Grafu €. 12 je zobrazeno portfolio zdroji NNO Domecek ve sledovaném obdobi
2015-2017.
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Graf ¢. 12: Zdroje nestatni neziskové organizace Domecek v letech 2015-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Domecek(b) (2015-2017) a Knihy analytické evidence
organizace Domecek za obdobi 2015-2017, 2019

Zdroje z vlastni ¢innosti

Zdroje z vlastni hospodaiské ¢innosti jsou pro NNO Domecéek druhym nevice se
podilejicim zdrojem na financovani nakladd, vzniklych z ¢innosti spolecnosti. Primérné
se v pribéhu obdobi podileji z 34,18 %. Tato skutecnost je pro organizaci velmi ptizniva,
jelikoz ¢im vyssi ¢ast ndkladl je uhrazovana ze samofinancovani, tim méné je organizace
zavisla na externich zdrojich ptijmi. Vynosy z ptijmi z vlastni hospodarské ¢innosti jsou
pouzity na financovani naklada vSech Cinnosti organizace, jelikoz piispévky a dotace od
ostatnich subjektii nejsou dostacujici na jejich celkové pokryti. Vlastni hospodaiska

¢innost zahrnuje trzby za vlastni vyrobky, trzby za sluzby a trzby za zbozi.

Trzby za vlastni vyrobky predstavuji rucni prace, které byly vytvofeny Vv ramci

ergoterapeutické a chranéné dilny a néaslednd prodavany na rtiznych trzich (Ceské
Budgjovice, Sobéslav, Borovany, Freistadt), akcich na Buskové Hamru, v oficialnich
obchodech Domecku, Vv charitativnich obchiidcich (Satnicich) a ve velkoobchodnich

fetézcich, se kterymi NNO spolupracuje (n€které pobocky Tesco a Makro v Jihoceském
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kraji). Pii srovnani vynost z obchodu v Ceskych Budgjovicich a obchodu v Trhovych
Svinech v Tabulce ¢. 12, je zajimavé, ze vyS$$i vynosy vykazuje obchod s vyrazné mensim
poctem obyvatel a nizs§i navstévnosti, tedy obchod ve mésté Trhové Sviny. Lze fici, ze
umisténi obchodi v mensich okolnich méstech je pro organizaci vyhodnéjsi nez ve
velkych méstech, kde se takovych obchodi vyskytuje velmi velké mnozstvi, a predevsim
velka vétSina obyvatel neznd poslani a cile NNO Domecek, které by koupi vyrobku
podpoftili. Charitativni obchtidky neboli Satniky, se nachazi v Trhovych Svinech, Novych
Hradech a Borovanech. Nejvyssi vynosy vznikaji v obchiidku v Trhovych Svinech.

Dutivodem je, ze se zde nachazi sidlo organizace a nejvice lidi, kteti jeji koncept znaji.

Tabulka ¢. 12: Vynosy obchodit NNO Domecek v letech 2015-2017 (v K¢)

2015 2016 2017
Obchod v Ceskych Budgjovicich 27 376 53 200 155 275
Obchod v Trhovych Svinech 111 098 114 959 207 574

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vynost organizace dle stiedisek za obdobi 2015-2017, 2019

V oblasti trzeb za sluzby jsou nejvynosnéj$imi vynosy platby za letni détské

tabory, jejichz primérna cena je 2 800 K¢ za tyden, a putovani s Domeckem (4950 K¢ za
tyden). Vynosy z téchto taborti se v jednotlivych letech odviji podle poctu ucastniki. Dale
se na trzbach za sluzby vyznamné podili vybrané vstupné na jednotlivych akcich
konanych na technické pamatce Buskiv Hamr. U vétSiny akei, kterymi jsou napt. détsky
den nebo kovarské dny, je vybirano pro vstup na akci dobrovolné vstupné. Konaji se zde,
ale i akce na kterych je vstupné predem urcené (divadla, koncerty, hudebni festival).
Soucasti Buskova Hamru jsou také prohlidky vnitiniho interiéru, na kterych je vybirano
vstupné 60 K¢ plné a 30 K¢ snizené. Dalsi vynosy z trzeb za sluzby pochazeji z plateb od
navstévnikl krouzkt a kurzii (napt. keramicky krouzek, zpoplatnény castkou 750 K¢ za
pololeti, nebo platby od klientd vyuzivajicich ergoterapeutickou dilnu). Neméné
dilezitym vynosem je vybrané vstupné na ples dobré vile s doprovodnym programem,
ktery se kona na podporu ¢innosti Domecku. Toto vstupné ¢ini 130 K¢ na osobu. NNO
Domecek piichazi na tento ples kazdorocn¢ podpoftit pres 150 lidi.

TrZby za zboZi zahrnuji prodej obleceni, obuvi a ostatnich véci materidlni povahy

prodavanych v Satnicich Domecku. Dale organizace na riznych akci a trzich nabizi

navstévnikim K prodeji obCerstveni, prostfednictvim stankového prodeje.
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Zdroje ze statniho rozpoctu

Zdroje ze statniho rozpoctu plynou Domecku piedev§im od Ministerstva prace
a socidlnich véci. Tyto statni dotace jsou poskytovany v ramci programu ,,Podpora
financovani socialnich sluzeb*. Podporovanou sluzbou je v ptipad¢ organizace NZDM,
u které tyto ptijmy pokryji prevaznou vétSinu jejich ndkladii. NNO Domecek je soucésti
programu podpory A, ktery je zaméfen na podporu poskytovani socidlnich sluzeb, které
maji mistni nebo regiondlni charakter. Dotace je dle Ministerstva prace a socialnich
véci(a) (2017) poskytovana k financovani béznych vydaji, které souviseji
S poskytovanim téchto sluzeb. Je tedy mozné tuto finan¢éni podporu vyuzit na osobni
a provozni naklady. Maximalni ¢astka dotace je stanovena podle vySe moZné podpory,
po odecteni vSech neuznatelnych nékladi (ndklady nesouvisejici S poskytovanim
zékladnich ¢innosti, potizeni a technické zhodnoceni DHM, odpisy DHM, reprezentace,
dané¢ a poplatky, smluvni pokuty atd.). V roce 2017 ziskala organizace dotaci od
Ministerstva kultury ve vysi 20 000 K¢, ktera byla pouze jednordzovym piispévkem na
kulturni akci (hudebni festival). Tato podpora byla ziskana z dota¢niho programu
,Podpora rozvoje nabozenskych a nabozensko-kulturnich aktivit spolki“. Pfedmétem
tohoto projektu jsou dle Ministerstva kultury(b) (2019) jednorazové akce (koncerty,
vystavy atd.) nebo ¢innosti, které se snazi o lepsi informovanost a zajem o nabozenskou

oblast.
Zdroje z krajskych rozpocti

NNO Domecek ptisobi v JihoCeském kraji, od kterého také ziskava finan¢ni
prostfedky na podporu financovani svych ¢innosti. Tyto finance ziskdva z nékolika
dotacnich programii. VySe dotaci se odviji od celkovych nakladi na projekt (mimo
neuznatelné vydaje), na poctu zadatelli, na schvalené finan¢ni Castce pro alokaci na dany
dota¢ni program a na nasledném rozhodnuti komise o pierozdéleni téchto prostiedki.
Nasledujici informace jsou zpracovany na zaklad¢ internich dokumentii NNO Domecek

(2015-2017) a Jiho&eského kraje (2007-2019).

Prvnim zdrojem je dota¢ni program ,,Podpora prace s détmi a mladezi* (opatieni:

Pravidelna zajmova ¢innost a zajmové vzdélavani). Tento program je poskytovan napf.

na rekonstrukce, opravy a obnovu vybaveni kluboven a zdkladen domi déti a mladeze.

Penézni prostiedky jsou poskytovany ve vysi 20 000 K¢ az 150 000 K¢, pficemz Zadatel

se musi na financovani projektu podilet minimalné¢ z 20 %. V roce 2015, 2016 i 2017 byla
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Domecku ztohoto programu pfidélena castka 40 000 K¢, ktera byla vyuzita na

financovani oprav a vylepSeni prostor NZDM.

Dals$im programem je ,,Podpora sluzeb nedefinovanych v zédkoné ¢. 108/2006 Sb.,

o socialnich sluzbach* (opatfeni: Podpora svépomocnych aktivit/podplirnych programu

zdravotné postizenych, seniorti a sdruzeni pacientli, véetné procesu integrace téchto
osob). Tyto krajské zdroje vyuziva organizace na financovani nakladi své ¢innosti
ergoterapeuticka dilna (mzdové naklady, nakup materialu atd.). V roce 2015 byla NNO
Domecek z tohoto programu pfidélena castka 140 000 K¢ a v roce 2017 se Castka snizila
0 50 % na 70 000 K¢. Vroce 2016 organizace dotaci neziskala, jelikoz k zadosti
0 podporu nepfilozila finanéni vykazy a Zadost byla vyhodnocena jako ,,formalné
nespravna®. Vyse dotace se u tohoto programu pohybuje v rozmezi 50 000 K¢ az 400 000

K¢, a je pozadovana spolutcast zadatele na financovani projektu minimalné 5 %.

Dale je pro NNO Domecek zdrojem z krajského rozpoctu, dotacni program,

~Podpora rodinné politiky* (opatieni: Podpora rodin v evidenci organu socidlné-pravni

ochrany déti). Uéelem tohoto programu je rozvoj aktivit podporujicich fungovéni rodiny,
se zaméfenim na prevenci a vCasné feSeni ohrozeni déti. Organizace pomoci tohoto
programu financuje naklady vzniklé z ¢innosti podpora rodin s détmi. V roce 2015
obdrzel Domecek z tohoto programu finan¢ni podporu 195 000 K¢, v roce 2016 ¢astku
288 164 K¢ a v roce 2017 byla udélena dotace ve vysi 259 302 K¢&. V téchto sledovanych
obdobich, je NNO Domecek podporovany nejvyssi financni ¢astkou ze vSech podanych

zadosti. Minimalni pozadovana spoluticast Zadatele je v ramci tohoto opatieni 5 %.

Poslednim krajskym zdrojem je pro organizaci ,.Krajsky dota¢ni program na

podporu socidlnich sluzeb* (opatteni: Podpora spolufinancovani socidlnich sluzeb

zatazenych do krajské sité socidlnich sluzeb). NNO Domecek vyuziva tuto podporu na
financovani naklad NZDM. V roce 2016 ziskala finan¢ni podporu 99 280 K¢ a v roce
2017 ji byla ptidélena dotace 67 600 K¢. V roce 2015 organizace zadost o poskytnuti této

dotace nepodavala.
Zdroje z rozpocti mést a obci

Zdroje z rozpoéti mést a obci zahrnuji dary od mésta Trhové Sviny, SdruZeni
Riize a obce Cizkrajice. Mésto Trhové Sviny poskytuje kazdy rok ve sledovaném obdobi
NNO Domeéek uéelovy dar 50 000 Ké&. Ugel, na ktery méa byt tato ¢astka pouZita, je

financovani ndkladi NZDM. V roce 2016 navic mésto Trhové Sviny vénovalo netucelovy
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finan¢ni dar ve vys$i 10 000 K¢&, ktery organizace vyuZila na pokryti ndkladi vzniklych
z ¢innosti organizace. Sdruzeni Ruze je dle MAS SdruZeni Rize (2019) mistni akéni
skupina, ktera sdruzuje 26 obci v Jiho¢eském kraji. Cilem tohoto sdruzeni je podporovat
harmonicky rozvoj regionu, prostfednictvim finan¢ni podpory projektd. Sdruzeni Rize
podporuje NNO Domecek kazdy rok finanénim darem 80 000 K¢ na podporu ¢innosti
NZDM, podpora rodin s détmi a ergoterapeuticka dilna. Obec Cizkrajice podporuje
organizaci nepravideln¢ a poskytnutd financni castka je proménliva. V roce 2015
obdrzela spole¢nost neucelovy finan¢ni dar 30 000 K¢ a v roce 2017 15 000 K¢&.
Uiad prace

Statni prispévky, které schvaluje mistné piislusny Utad prace, jsou pro NNO
z &innosti organizace, podileji v letech 2015-2017 z 39,19 %. Prvnim zdrojem z Ufadu
prace je pro organizaci ,,Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim*. Dle
Ministerstva prace a socialnich véci(b) (2018) mohou tento ptispévek vyuzivat
zaméstnavatelé, ktefi plisobi na chranéném pracovnim trhu (tzn. zaméstnavaji vice nez
50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnanct). Tento zdroj
vyuziva organizace na pokryti nakladi chranéné dilny (mzdové naklady osob se
zdravotnim postizenim, benzin a provoz auta spojeny se zasobovanim a prodejem atd.).
V roce 2015 ziskala organizace z této podpory 1 177 102 K¢, v roce 2016 1 685 729 K¢
a vroce 2017 1951921 K¢. Rostouci prispévek je zaptiCinén zvySujicim se poctem
zaméstnancl se zdravotnim postizenim a s tim souvisejici vy$$i mzdové naklady (véetné
ZP a SP), od jejichz vyse se odviji poskytovana castka z tohoto programu. Piispévek je
poskytovan ve vysi 75 % skute¢né vynalozenych prostredkti na mzdy (véetné pojistného)
zaméstnancll se zdravotnim postizenim. Druhym zdrojem z Ufadu prace je ,,Statni
prispévek na vykon péstounské péce. Tento prispévek vyuziva organizace Domecek
predevsim pro financovani mzdovych nakladi a ndkladt spojenych se Skolenim péstounti
Vramci Své Cinnosti, podpora péstounskych rodin. V roce 2015 obdrzela spolecnost
prispévek ve vysi 776 000 K¢, v roce 2016 se poskytnuta ¢astka zvysila na 920 000 K¢
a Vv roce 2017 dosahla nejvyssich 996 000 K¢.

Prispévky nadaci

Nada¢nim zdrojem je pro NNO Domecek grantovy program ,,Benefice
s Divokymi husami* poskytovany od Nadace Divoké husy. Principem tohoto programu
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je dle Nadace Divoké husy (2019) zdvojnasobeni vytézku z benefi¢ni akce organizace
(do vyse 60 000 K¢), kterou je v piipadé Domecku, Ples dobré viile. V roce 2015 ziskala
organizace prostfednictvim zdvojeni vytézku 52 679 K¢ a v roce 2016 49 896 K¢&. V roce
2017 Nadace Divoké husy tuto benefi¢ni akci nepodpotila, jelikoz dle feditele organizace
Domecek je slozité granty od nadaci ziskat a nelze pocitat s tim, ze je budou podporovat
kazdy rok. Podminkou pro ziskani tohoto finan¢niho ptispévku je jeho vyuziti na vefejné
deklarovany ucel minimalné¢ z 80 %. Ziskana finan¢ni castka v roce 2015 byla pouzita na
nakup vozu, ktery vyuzivda Domecek, v ramci svych ¢innosti, k dopravé k rodinam.
V roce 2016 byla ¢ast ziskanych penéznich prostiedkli pouzita na zakoupeni nového

plynového kotle.
Firemni darcovstvi

Dary od firem jsou pro NNO Domecek pievazné prilezitostnym zdrojem. Dle
feditele organizace oslovuje nasledujici firmy Domecek osobné prostiednictvim emailu.
V roce 2015 ziskala organizace finan¢ni dar od firmy Intercom 5 000 K¢, déle od firmy
GPN GMPB (organizaéni slozka v Ceské Republice se nachazi v Trhovych Svinech)
5000 K¢ a od riznych firem, v ramci kondni Plesu dobré viile, v souctu 10 000 K¢.
V roce 2016 organizace obdrzela z firemniho darcovstvi 5 000 K¢ od firmy Intercom,
30 000 K¢, jako ucelovy dar na podporu technické pamatky Buskiiv Hamr, od firmy
Moira a 40 743,49 K¢ od rakouskych a némeckych zahrani¢nich firem. V roce 2017
zdroje z firemniho darcovstvi zahrnovaly dar od firmy Intercom 5 000 K¢, dar od
némecké firmy 52 163,10 K¢ a ucelovy dar od DM drogerie 50 000 K¢&. Dar od DM
drogerie byl ziskan v ramci iniciativy ,,DM SPOLECNE®, jehoZ cilem je dle dm drogerie
markt (2019), ud¢lat z naseho domova lepsi misto pro Zivot. Domecek do tohoto projektu
piihlasil svou Cinnost ergoterapeutické dilny, ktera se nasledné stala jednim z mala
vitéznych projektlt. Ziskané penézni prostiedky byly pouzity na nové osvétleni v dilné

a nakup nacini a material potfebnych pro tvorbu v keramické dilné.
Individualni darcovstvi

NNO Domecek podporuje velké mnozstvi individuélnich osob, riiznymi zptsoby.
Nekteti prispivaji financné€, jini pomoci hmotnych dara (jidlo do potravinovych fondt,
obleeni a jiné véci do Satnikli, nadobi, liZkoviny a dalSi pro materidlni pomoc
potifebnym. Nejvice dobrovolnych finan¢nich dari ziskdva organizace pti kondni riznych
akci na Buskové Hamru. V roce 2015 ziskala organizace z individualniho déarcovstvi
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66 598 K¢, vroce 2016 95 628 K¢ a vroce 2017 klesla podpora od fyzickych osob na
21 930 K¢&. Dle feditele organizace Domecek muze byt tento pokles zpisoben tim, Ze
organizace je tak pracovné vytizena, ze ji nezbyva Cas na aktivni oslovovani darca

a ziskavani jejich finan¢ni podpory.
Cirkev

Jelikoz je NNO Domecek ucelové zatizeni cirkve, ziskava finan¢ni zdroje také od
cirkvi. V kazdém roce daruje organizaci 4 000 K¢ Cirkev bratrska Trhové Sviny. V roce
2015 kromé toho organizace obdrzela 20 000 K& od Plzefiské diecéze CCSH. V roce 2016
byl dal§im cirkevnim zdrojem dar od CCSH 1 000 K¢, od Plzeiské diecéze CCSH
50 000 K¢ a od Husitské diakonie 15 000 K¢.

Ostatni zdroje

Mezi ostatni zdroje je zafazen finanéni dar 5 000 K¢, v letech 2015, 2016 a 2017
od Ceského &erveného kiize v Ceskych Budg&jovicich, ktery kazdoroén& rozdéluje
penézni prostiedky ze své sbirky, mezi organizace pracujici s postiZzenymi osobami. Dale
mezi ostatni zdroje patii dar 4 435 K& od Spolku rodi¢t zakti ZS Trhové Sviny, ktery

organizace obdrzela v roce 2016.

5.4 Doporuceni

Na zaklad¢ provedené analyzy vynosi, nakladii a vysledku hospodateni a analyzy

zdroju Ize pro efektivnéjsi hospodateni doporucit nasledujici opatieni.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze naklady NNO Domecek vzristaji v pribéhu
sledované¢ho obdobi rychleji nez vynosy, je zapotiebi zamérit se na ziskavani novych

zdroji financovani a vybudovani stabilniho okruhu podporovatelii.

Opatieni €. 1: Nové zdroje financovani Ize ziskat v ramci riiznych dotaénich programii,
které vyhlasuji jednotliva ministerstva, Jiho€esky kraj ¢i mésta ve kterych NNO Domecek
pusobi. Organizace by méla pravidelné sledovat vyhlasovani téchto programii a posilat
zadosti do téch, u kterych je organizace opravnénym zadatelem pro poskytnuti podpory.
Napt.:

e Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy — ,,Programy statni podpory prace

s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organizace*

60



— Organizace by mohla do tohoto programu piihlésit ¢innost NZDM ¢i
konani letnich tabort a ziskat tak penézni prostiedky potiebné pro thradu
jejich nakladu.

Opatieni ¢. 2: Dle NNO Domecek vzristd zdjem o poskytované volnocasové aktivity
Domecku. Tato skutecnost je patrna také z Grafu ¢. 5, kde je znatelny vyvoj trzeb za
sluzby. Organizace by v nasledujicich letech radda rozsifila budovu pro kondni téchto
¢innosti a umoznila tak vSem zijemclim ucastnit se téchto aktivit (zaroven by se
organizaci zvysily trzby za sluzby). Pro rozsifeni budovy prostiednictvim pfistavby ma
organizace moznost zaddat o dotaci plynouci z Evropské Unie Vramci dotacnich

programi IROP, podporujicich socialni podnikani.

Opatteni €. 3: Organizace by méla 1épe kontrolovat své zadosti o dotace, aby nedoslo
k jejich vyfazeni z programu, jako tomu bylo vroce 2016 u dota¢niho programu
JihoCeského kraje ,,Podpora sluzeb nedefinovanych v zakoné¢ ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach®“ (viz kapitola 5.3.1). Organizace timto pochybenim ztratila
znacnou ¢astku finanénich prostredk, které mohla z krajského rozpoctu ziskat. V ramci
dotaci neni dutlezité kontrolovat pouze zadost, ale také ostatni podminky, které
poskytovatelé dotaci poZzaduji (financovani daného tcelu z urcité procentudlni ¢asti atd.),

jelikoz organizace muze byt za nesplnéni urcitych podminek pokutovana.

Opatieni ¢. 4: Ziskavani finan¢nich prostfedkii by mohla organizace podpofit také

prostfednictvim zvySeni trzeb za vlastni vyrobky a trzeb za zbozi. Dle Tabulky ¢. 4
v prubéhu let vzristaji vynosy obchodli a Satniki organizace. Pokud by organizace
zainvestovala do otevi‘eni jejich novych pobocek v okolnich obcich sidla organizace,
mohla by se Domecku Vv nasledujicich obdobich tato investice vratit v podobé vyssich

vynosi Z vlastni ¢innosti a zvysila by se tak nezavislost na cizich zdrojich.

Opatieni €. 5: Ve sledovanych obdobich se vyskytuje vyznamny pokles darcovstvi od
soukromych subjektil, pfedev§im individualnich osob (viz Graf €. 6). Organizace by méla
vice oslovovat individualni a firemni déarce napiiklad prostfednictvim emailu, dopisu
nebo na socialnich sitich. NNO Domecek zmifiuje pouze omezené mnozstvi svych darca
ve vyrocni zpraveé. Predevsim fyzickym osobdm zalezi na tom, aby jim bylo podékovano,
a aby v&déli, na jaky konkrétni i¢el byl jejich finan¢ni dar pouZit. Spolecnost by tedy
m¢la vést zjednodusSenou evidenci darci, ktefi néjakym zpiisobem ptispéli a osobné jim
podé€kovat. Tato moZnost neni moZna u vSech darc, jelikoZ naptiklad u dobrovolnych
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piispévkl poskytnutych na akcich konanych na Buskové Hamru je sloZité zaznamendvat
kazdého darce zvlast'. V ptipad¢ téchto hromadnych darcovstvi by mélo byt podékovano,
alespon vS§em najednou (napf. prostiednictvim socidlnich siti). Pokud si je jednotlivec
védom své potiebnosti a je mu za jeho podporu nalezit¢ podékovano, vyskytuje se velka
pravdépodobnost, ze bude organizaci pfispivat i nadale, ¢imz si organizace buduje

stabilni okruh podporovatelt.

V oblasti soukromych zdroji zaznamenaly pokles také ptispévky z nadaci. V 2017
organizace tento zdroj ztratila uplné (viz Graf €. 6). Dle feditele organizace je tyto granty
obtizné ziskat a jedna se o poskytované ¢astky v malé vysi. Organizace by se v§ak mohla
o jejich ziskani alespon pokusit a zaslat Zddost napf. na nésledujici nadace a nadacni

fondy:

e Nadacni fond Albert détem — grantovy program Bertik pomaha;
e Nadace Ceské Spotitelny — program Prevence a 1é¢ba drogové zavislosti;
e Nadace Agrofert — program Podpora rodi¢t samoziviteli v nouzi;

e Nadace Sirius — grantové programy fesici problematiku podpory rodin s détmi

a nahradni rodinné péce.

Opatieni €. 6: Organizace mize ziskdvat penézni prostiedky prostfednictvim
sponzoringu. NNO Domecek mize nabizet reklamu na svych webovych strankach,
socialnich sitich, akcich, firemnich autech i ve vyro¢ni zpraveé. Ziskani sponzord zavisi

na schopnostech fundraisera organizace (viz kapitola 4.2.2 ¢ast individudlni darcovstvi).
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7.aveér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni hospodafeni a vyuzivani zdroji
vybrané nestatni neziskové organizace v letech 2015-2017. Jako konkrétni organizace
byla vybrana nestdtni neziskova organizace Domecek — Stfedisko pro volny cas
a integraci Diakonie a misie Cirkve Ceskoslovenské husitské, kterd poskytuje socialni
sluzby v JihoCeském kraji. Tato prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické ¢asti byly popsany zakladni informace o neziskovém sektoru, neziskovych
organizacich, pravnich formach, financovani a tucetnictvi neziskovych organizaci.
V praktické ¢asti byla nejdiive charakterizovana vybrana neziskova organizace, nasledné
byla, za pomoci grafii a tabulek, provedena analyza hospodafeni zahrnujici analyzu
vynost, ndkladl a vysledku hospodateni a poté byla vypracovana fundraisingova analyza
obsahujici analyzu zdroji. Cilem téchto analyz bylo zjistit, zda organizace efektivné

hospodaii a vyuziva vSechny dostupné zdroje pro financovani nakladd svych ¢innosti.

Na zaklad¢ téchto analyz byla organizaci doporucena riizna opatfeni vhodna pro
zvySeni efektivnosti hospodafeni organizace. Tato opatfeni zahrnuji predevSim
doporuceni zaméfit se na ziskdvani novych zdroji financovani a vybudovani stabilniho
okruhu darct, ktefi organizaci v soucasné dobé podporuji nebo ji budou podporovat
v budoucnosti. Organizaci bylo doporuc¢eno aktivné vyhledavat a zasilat zadosti na
dotacni programy, které vyhlasuji jednotlivd ministerstva, JihoCesky kraj a mésta ve
kterych organizace plisobi. Déle bylo organizaci doporuceno rozsitit budovu pro konani
volnocasovych aktivit s vyuzitim dotace od Evropské Unie v ramci dota¢niho programu
IROP. DalSim doporucenim je otevieni novych pobocek Satnikli a obchodl v okolnich
obcich, zavedeni zjednoduSené evidence darcti, snaha o ziskani vhodnych nadacnich
programti, diikladna kontrola formalni spravnosti zaslanych zadosti o poskytnuti dotace
a nabizeni reklamy na svych webovych strankéach, firemnich autech, socialnich sitich ¢i
akcich, pro ziskani sponzoringu. Tato bakalairska prace mize NNO Domecek poslouzit

predevs§im pro zlepSeni jeji finan¢ni situace.
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Abstrakt

KOBLENCOVA, Klara. Analyza hospodarieni vybrané neziskové organizace. Plzef,

2019. 67 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: neziskova organizace, finan¢ni hospodateni, fundraising, dotace

Predlozena prace se vénuje rozboru a naslednému zhodnoceni hospodaieni a vyuzivani
zdroji vybrané neziskové organizace. Prvni ¢ast prace je teoretickd a je zde
charakterizovan neziskovy sektor jako celek a rozd€leni neziskovych organizaci dle
ruznych klasifikaci. Dale se tato ¢ast vénuje pravnim formam neziskovych organizaci se
zaméfenim na nestatni neziskové organizace. V zavéru teoretické ¢asti je definovano
financovani a stru¢na charakteristika neziskovych organizaci. V praktické casti je
vybrana neziskova organizace popsana, jsou piedstaveny jeji poslani a cile, portfolio
sluzeb a organizacni struktura. Nasledné je provedena analyza hospodafeni zahrnuji
analyzu vynost, ndkladii a vysledku hospodateni. Zavér prace je vénovan detailni analyze

zdroju organizace a naslednym opatfenim na zlepseni finan¢ni situace organizace.



Abstract

KOBLENCOVA, Klara. The financial analysis of selected non-profit organization.

Plzen, 2019. 67 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: non-profit organization, financial management, fundraising, subsidy

This bachelor thesis introduces analysis and subsequent evaluation of management and
use of resources of selected non-profit organization. The first part of the thesis is
theoretical and there is characterize non-profit sector as a whole and division of non-profit
organizations according to different classifications. Furthermore, this part deals with the
legal forms of non-profit organizations focusing on non-governmental non-profit
organizations. At the end of the theoretical part is define the financing and brief
characteristics of non-profit organizations. In the practical part the selected non-profit
organization is describe, its mission and goals, portfolio of services and organizational
structure are present. Subsequently, a financial analysis is perform, including the analysis
of revenues, costs and profit. The conclusion is devoted to a detailed analysis of the
organization's resources and subsequent measures to improve the financial situation of

the organization.



