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Uvod
Tato bakalafska prace je zaméfena na problematiku ocenovani zasob vlastni vyroby

z teoretického a také praktického hlediska.

Kazda vyrobni spole¢nost, ale i spolecnost poskytujici sluzby, musi vyjadtit hodnotu
svych zasob a produkovanych vykont. Veskeré podnikatelské subjekty maji za cil
predevsim dosazeni zisku. Z tohoto diivodu zlepSuji spolec¢nosti nejen vykonnost, ale
i fizeni podniku. Spolec¢nost, at’ uz vyrobni nebo nevyrobni, by se mé¢la snazit co nejvice

minimalizovat své naklady.

Se zasobami a jejich fizenim se musi néjakym zplsobem zabyvat kazdy podnik,
atonejen vyrobni, ale i nevyrobni. Je velmi dilezité umét se zdsobami rozumné
hospodatit, jelikoz kazdd zasoba na sebe vaze néklady. Spravnym fizenim lze tyto

naklady minimalizovat.

Pokud neni vysoka poptavka po vyrobcich nebo zbozi podniku a ten ma na skladé velké
mnozstvi zasob, je pravdépodobné, Ze tyto vyrobky nebo zbozi nebudou ihned prodany.
To znamena pro podnik zbytecné vynakladani prostfedki predev§im na dlouhodobé

skladovani.

Naopak zadné zasoby by mohly vést ke ztrat¢ stalych zakaznik spolecnosti
i pfipadnych novych odbératelti, kteti by méli o vyrobky spole¢nosti zajem, zvlast
pokud by byla poptavka po tomto druhu zasob velka. Pokud by pfi vysoké poptavce
po produktu spole¢nosti nemél podnik co nabidnout, pravdépodobné by doslo k tomu,
ze zakaznici tento cilovy produkt nakoupi jinde. Tim by utrpéla mimo jiné i dobra

povest spolecnosti.

V teoretické Casti se tato bakalarska prace zamétfuje predevsim na zplsoby, kterymi lze
oceniovat zasoby vlastni vyroby. Obsahem teoretické Casti je klasifikace zasob, jejich
charakteristika a GCtovani. Dale se v této ¢asti nachazi popis a Clenéni naklada, které
jsou pro oceniovani zasob vlastni vyroby nezbytné. V neposledni fad¢ se prace zabyva
popisem kalkulace, také metodami kalkulace a vypoctu ana zavér popisem

kalkula¢niho systému.

Prakticka ¢ast aplikuje znalosti z teoretické casti v konkrétnim podniku. V ramci této
bakalatské prace je spolupracovano s dfevozpracujicim vyrobnim druzstvem TVAR

Klatovy, jelikoz tento podnik byl ochoten poskytnout informace nejen o vyrobnim
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druzstvu, ale i o jeho vyrobé, zasobach a ocenovani, které jsou potrebné ke zpracovani

bakalatské prace.

Toto vyrobni druZstvo se zabyva vyrobou kvalitniho dfevéného nabytku predevsim
pro mateiské Skoly a ostatni pfedSkolni zafizeni, ale také vyrobou atypickych interiért.
Prakticka cast bude popisovat problematiku popsanou v teoretické Casti, ktera bude

aplikovana na vyrobni podnik.

Na zéklad¢é poznatkti z praktické Casti jsou na zavér navrzena opatieni ke zlepSeni

stavajiciho stavu ve vyrobnim druzstvu.



Cil a metodika
Cil prace

Bakalarska prace je zaméfena na zplisoby ocenovani zasob vlastni vyroby. Cilem této
bakalarské prace je charakterizovat moznosti, kterymi lze ocenovat zasoby vlastni
vyroby a nasledné aplikovat tyto moznosti v konkrétnim vyrobnim podniku. Bakalaiska
prace se sklada zteoretické Casti a praktické casti. Po praktické Casti nasleduje

zhodnoceni a doporuceni.

Teoreticka ¢ast tvoti podklad pro praktickou cast, popisuje charakteristiku a typy zasob,
zpusob jejich ocenovani a uctovani metodou A i metodou B. Dale je v teoretické casti

podrobné popsana kalkulace, jeji druhy, metody vypoctu a kalkulaéni vzorec.

V praktické ¢asti je popsan zplsob ocefiovani a Uctovani zasob vyrobniho druzstva
TVAR Klatovy. Vybrany podnik se zamétuje na vyrobu dievéného nabytku zejména
pro matetské Skoly. Prakticka cast obsahuje charakteristiku vyrobniho druzstva, popis
hlavnich vyrobkt a pfedevs§im zplisob oceniovani zasob. Je zde také zhodnoceni a navrh

opatfeni pro vyrobni druzstvo.
Metodika prace

Béhem vypracovavani bakalarské prace byla pouzita metoda deskripce, interpretace
a individualniho rozhovoru. Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, a to teoretické
a praktické ¢asti.

V teoretické Casti je pouzita pfevazné metoda deskripce, jelikoz tuto ¢ast tvoii reSerse
odborné literatury. Jsou zde popsany pojmy a zakladni informace tykajici se feSené

problematiky.

Informace pro praktickou cast bakalafské prace jsou ziskany pomoci individualniho
rozhovoru s ekonomickou pracovnici vyrobniho podniku. Ziskané informace jsou

nasledné zformulovany a zhodnoceny v této praci.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Zasoby

»Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv a predstavuji jejich nejméné likvidni slozku.
Zasoby pofizuje ucetni jednotka za ucelem budouciho ekonomického prospéchu (napf.
v podobé trzeb za prodané zbozi). Spotieba zasob je jednorazova, a to v okamziku jejich
vyskladnéni z diivodu prodeje (napt. zbozi), spotiebou ve vyrob¢ (napt. vyrobky) nebo
vyskladnénim pro &innost ucetni jednotky (napt. kancelaisky material). (Steker &

Otrusinova, 2013, str. 73)

»Zakladni charakteristikou rozvahové polozky zasoby je jejich jednorazova spotieba
v prubéhu vyrobniho procesu, i kdyz tato definice ma celou fadu vyjimek.“ (Rynes,

2018, str. 144)
1.1.1 Typy zasob

Pro spravné zatazeni zasob do majetku se musi respektovat zejména konkrétni druh
zasob. Dale také ucel potizeni, jelikoz stejny druh majetku mize byt vyrobkem, zbozim,
materialem, ale i dlouhodobym majetkem. V nékterych ptipadech je tieba respektovat

i délku pouziti a pofizovaci cenu. (Steker & Otrusinova, 2013)
Zasoby se déli podle vyhlasky a ucetnich standardt na:

a) Material

e Suroviny (zdkladni material, ktery tvofi podstatu vyrobku)

e Pomocné latky (materidl, ktery pfechdzi do vyrobku, ale netvoii jeho
podstatu)

e Provozovaci latky (material potiebny pro zajisténi provozu ucetni
jednotky)

e Nahradni dily (pfedméty urcené k uvedeni majetku do jeho ptivodniho
stavu)

e Obaly a obalové materialy

e Drobny hmotny majetek, ktery ma dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok a pofizovaci cenou nizsi nez je limit, ktery si zvolila ti¢etni jednotka

ve své kompetenci
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e Movité¢ véci sdobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi, bez ohledu
na pofizovaci cenu
b) Zbozi
c) Zasoby vlastni vyroby
e Nedokoncena vyroba
e Polotovary vlastni vyroby
e Hotové vyrobky
d) Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
e) Zalohy na poftizeni zasob
Do zasob se také patii nakup vzrostlého lesa, ktery je nakoupen za ticelem pokaceni,
a dfevo k prodeji.
Dale se mohou do zasob zahrnovat hmotné predmeéty, které maji dobu pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, ale jejich pofizovaci cena je pod stanovenym finan¢nim limitem.
Tento limit si Gcetni jednotka zvoli ve své kompetenci. U tohoto majetku si ucetni
jednotka mize zvolit, jestli bude uctovat o jeho pofizeni prostiednictvim uctu zasob,
nebo prostrednictvim uctu 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory.

(Rynes, 2018) (Steker & Otrusinové, 2013)
1.1.2 Charakteristika zasob vlastni vyroby

Nedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky tvoii zasoby, které jsou pofizené vlastni
vyrobou v ucetni jednotce.

Nedokonéena vyroba

Na ucet nedokoncené vyroby se uctuji jeste¢ nehotové produkty, které prosSly jednim
nebo nékolika vyrobnimi stupni, ale jeSté se nejedna o hotové vyrobky. Jedna se
prevazné o zasoby, které jsou aktualné predmétem zpracovani.

Nedokoncena vyroba mize mit hmotny, ale také nehmotny charakter. Proto na uctu
nedokoncené vyroby neuctuji jen ucetni jednotky vyrabé&jici hmotné produkty, ale
iucetni jednotky, které vytvareji nehmotné vystupy v pfipadech, ve kterych nabéh
nakladt na zakdzku prechazi z jednoho ti¢etniho obdobi do druhého.

Pokud vytvari vybrana ucetni jednotka vykony s nehmotnym charakterem, eviduje i tyto
nedokoncené vykony jako nedokoncené vyrobky, a tedy jsou aktivovany stejné jako
vykony hmotného charakteru. Mezi nehmotné produkty patii napt. vyvoj softwaru nebo

rozpracovany projekt.
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Polotovary vlastni vyroby

Polotovary jsou stale nedokoncené vyrobky, ale prosly uz vice vyrobnimi stupni a jsou
uréeny k dohotoveni vyrobkd. Jsou to oddélen¢ evidované produkty, které jsou
z hlediska urCitého vyrobniho stupné dokonceny, ale stile jest€¢ nejsou hotovym
vyrobkem.

Polotovary vlastni vyroby se také mohou samostatné prodavat (naptiklad jako nahradni
dily).

Hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou véci vlastni vyroby, které prosly vSemi vyrobnimi stupni a jsou
urc¢ené k prodeji nebo ke spotiebe uvniti icetni jednotky.

V ptipadég, Ze se tcetni jednotka rozhodne sama vlastni vyrobky pouzivat a jsou splnény
parametry pro zatazeni tohoto majetku do dlouhodobych aktiv, jsou tyto vyrobky
pretazeny do prislusné polozky dlouhodobého majetku.

Vyrobky vlastni vyroby, které jsou ureny pro spotfebu mimo ucetni jednotku, byly
aktivovany a ptfedany do vlastnich prodejen se dale eviduji jako zbozi. (Fucikova,

2011)(Steker & Otrusinova, 2013) (Mage, 2013)
1.1.3 Uétovani zasob

Zasoby lze podle Ceskych ucetnich standardl Gctovat dvéma zplisoby — zptisobem A
a zptisobem B. Oba tyto zpiisoby mohou pouzivat vSechny ucetni jednotky bez ohledu
na povinnost auditu. Také se mohou oba zplisoby kombinovat i vramci jednoho
syntetického Uctu. V ramci analytickych ucti podle mist uskladnéni vSak muze byt

uplatnén pouze jeden ze zptisobil. (Rynes, 2018)

Ugetni jednotka si také mize svym predpisem stanovit pro piislusné tcetni obdobi
normy piirozenych ubytkll zasob. Dale také rozhodne o druzich materidlu, o kterych
bude uctovat piimo do spotieby. Vzdy se vSak musi brat zietel na to, ze spotieba
materialu vykdzana v ucetni zavérce musi odpovidat skutecné spotifebé materialu.

(Lousa, 2014)

Zpusob A evidence zasob

Tato metoda soustfeduje vydaje vynalozené na pofizeni zasob, a to jak zasob
potizenych ndkupem tak i vlastni vyrobou, na piislusnych majetkovych uctech zasob

v ocenéni, které odpovida ustanoveni zdkona o UCetnictvi. Zasoby se zauctuji
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do naklada az v okamziku jejich skute¢né spotfeby. Pii tomto zpisobu evidence zasob

vétSinou probiha také inventarizace zasob

Uttovani vlastni vyroby probihd v zidsadé v zavislosti na zpdsobu ocenéni
prostiednictvim uéth 58. Uétové skupiny. V pribéhu téetniho obdobi se piirtistky
zasob vlastni vyroby uctuji na vrub pfislusného uctu 12. Gctové skupiny a ve prospéch
prislusnych uctt 58. uctové skupiny. Vyskladnéni zasob se uctuje ve prospéch uctu

uctoveé skupiny 12 a na vrub ucta 58. uctové skupiny.

Pokud pouziva ucetni jednotka nékolik uctl zasob vlastni vyroby a prevadi mezi nimi
produkty v rizné fazi dokonceni podle jednotlivych stupiii technologického procesu
vyroby, zvoli si Gcetni jednotka, jestli mezi témito Ucty bude pro pievody dusledné

vyuzivat ucty skupiny 58, nebo provede pfevody pfimo mezi témito ucty.

Uketni postupy nestanovi povinnost a kontrolni vazbu mezi zménou stavi, ktera je
vykézana na jednotlivych uctech skupiny 58 — Zména stavu zasob vlastni Cinnosti

a aktivace a zménou stavu uétd v uctové skupiné 12 — Zasoby vlastni vyroby.

Stejny postup plati také pro uctovani mank a Skod na zasobach vlastni vyroby.
To znamena, Ze se uctuje bud’ pfimo na vrub uctu 549 — manka a Skody z provozni
¢innosti a ve prospéch uctu skupiny 12, nebo je uctovano pres ucty skupiny 58, tj.
nejprve na stran¢ ma dati ucet skupiny 58 a na strané dal ucet skupiny 12 a nasledné
zauctovani manka na ucet 549 na stran¢ ma dati a prislusni ucet 58. uctové skupiny na

strané dal.

V ptipad¢ zasob pofizenych nakupem se vyuzivaji Gctu skupiny 11 — Material nebo
skupiny 13 — Zbozi. Tyto Gcty umoziuji vy¢islit pofizovaci cenu nakupovanych zasob
a nasledny ptfevod kone¢né potizovaci ceny jednotlivych polozek zasob. Tento systém
je pouzivan v pripadech, kdy nebude problém prifadit veskeré vydaje k jednotlivym

polozkam zasob.

Zpusob B evidence zasob

Pii pouziti zptsobu B evidence zasob se veskeré vydaje, které se vynalozi na potizeni
zasob béhem ucetniho obdobi, uctuji na ptislusné Gcty provoznich nékladi. V pribéhu
ucetniho obdobi se na majetkové ucty v uctové skupiné¢ 12 neprovadi zadné ucetni

Zapisy.
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Na majetkové ucty uctové skupiny 12 se uctuje pouze k prvnimu dni ucetniho obdobi
0 pocateCnim stavu a poté na konci ucetniho obdobi pfi uzavirani ucetnich knih, kdy se
pocateCni stavy zdsob zalUctované na pfislusnych uctech musi pfevést na vrub
ptislusnych ucta uctové skupiny 58.

Zpusob B se také spojuje s fadnou rocni inventarizaci. Podle inventarizace se zalctuje
stav zasob na vrub pfislusnych uéth uctové skupiny 12 a souvztazné na prislusny tcet

uctoveé skupiny 58.

Manka nad normu pfirozenych ubytkd se pii uctovani metodou B zachyti na vrub uctu
549 — Manka a Skody z provozni Cinnosti. Prebytky zasob se v tomto piipad¢ uctuji
souvztazn¢ s prislusnym uctem skupiny 58 — Zmeéna stavu zdsob vlastni Cinnosti

a aktivace.

Pii zptisobu B musi Gcetni jednotky zajistit prikaznou skladovou evidenci, aby bylo
mozné zjistit a prokdzat stav zasob i v prub¢hu ucetniho obdobi. Za skladovou evidenci
jde také povazovat vedeni evidence v naturdlnich jednotkach. Pfi této evidenci je mozné
na konci ucetniho obdobi ocenit zasoby zjisténé fyzickou inventurou metodou FIFO.

(Rynes, 2018) (Truhlatové, 2016) (Steker & Otrusinova, 2013)
1.2 Ocenovani zasob vlastni vyroby

»Ocenovani v tcetnictvi je predpokladem tictovani. Ocenovani v Gcetnictvi predstavuje
specificky zptisob méfeni, za které povazujeme pfifazovani Cisel objektim (uctim)

a jeviam (UCetnim piipadim).” (Méce, 2013, str. 48)

Ucetni jednotky maji povinnost ocetiovat majetek podle zakona o ucetnictvi. Ucetni
jednotky oceiiuji majetek a zdvazku k okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu, ke konci
rozvahového dne nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

(zakon &. 563/1991 Sb.)

Zasoby se obecn¢ Cleni na nakupované a vytvorené vlastni Cinnosti. Nakupované
zasoby se podle zakona o Ucetnictvi ocenuji pofizovacimi cenami. Mezi nakupované

zasoby fadime material a zboZi.

Zasoby vlastni vyroby se ocenuji ve skutecnych vlastnich nakladech nebo také
v primérnych vlastnich nakladech s vyc¢islenim odchylek od skute¢nych vlastnich
nakladti pomoci operativni ¢i planové kalkulace. Odchylky od skute¢nych vlastnich

nakladli jsou soucasti ocen¢ni zdsob arozpoustéji se podle predem stanoveného
14



algoritmu. Timto zplGsobem se ocenuje predev§im nedokoncend vyroba, polotovary

vlastni vyroby, hotové vyrobky a ptirtstky zvitat. (Rynes, 2018)

,»Vlastnimi naklady u zasob vytvofenych vlastni Cinnosti se rozumi piimé naklady
vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipad¢ i pfifaditelné nepiimé naklady,
které se vztahuji k vyrobé nebo kjiné cCinnosti, do pfimych nékladi se zahrnuje
pofizovaci cena materialu a jinych potiebovanych vykonti a dalSi naklady, které
vzniknou v piimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou ¢innosti.* (Pilatova, 2017, str.

39)

Ocenéni miize byt stanoveno na urovni piimych nakladd, vlastnich nakladd vyroby,
nebo vlastnich nakladid vykonu. Ocenéni na urovni ptimych nakladi obsahuje pifimy
material pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Na trovni vlastnich nakladd vyroby se
ocenéni sklada z pfimych nakladd a vyrobni rezie. Pokud se k vlastnim nakladiim
vyroby pfitou spravni rezie, popiipad¢ zasobovaci rezie, vzniknou vlastni naklady

vykonu.

Ocenéni nedokoncené vyroby nebo polotovart vlastni vyroby nebo hotovych vyrobkt
zavisi na typu vyrobniho procesu, doby vyroby a zvolené technologie. Podstatna je zde
predevsim doba vyrobniho cyklu, tedy zda doba vyroby ptekracuje nebo nepickracuje
1 rok. Podklady o stavu a ocenéni zasob vlastni vyroby se Cerpaji z vnitropodnikového
ucetnictvi.

Z tohoto divodu pozaduji ucetni standardy, aby podnik zajistil prikazné doklady
z vnitropodnikového ucetnictvi. Mezi tyto podklady patii predevsim podklady o stavu
a zméné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, dale podklady pro aktivaci vlastnich
vykonii a vneposledni tadé podklady pro ocenéni zasob a ostatnich vykoni

vytvofenych vlastni ¢innosti.

Metodu ocenéni vybere tcetni jednotka s ohledem na povinnosti, které stanovuje zakon.
Jedna se zejména o respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni

majetku.

V prvni fadé musi ucetni jednotka stanovit kalkulacni vzorec. Nasledné presnou napli

a specifikaci polozek tohoto kalkula¢niho vzorce.(Rynes, 2018)
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1.3 Naklady

Néklady jsou pro oceniovani zasob vlastni vyroby velmi dilezité. Predstavuji penézni
vyjadreni spotieby prostiedki nebo prace na ¢innost, tedy vyrobu a jsou hlavni soucasti
kalkulace nakladt a kone¢né ceny vyrobku.

»Naklady podniku vyjadiuji synteticky v penéznich jednotkach tucelové zamétenou
spotiebu vstupnich vyrobnich faktorti pfi ¢innosti daného podniku za urcité obdobi,
ktera je zaméfena na urCity vysledek (vystupy, vynosy, vykony) ¢innosti daného
podniku (vyrobky ¢i sluzby) vcetné dalSich nutnych nakladd spojenych s cinnosti
podniku v tomto obdobi.*“ (Martinovi¢ova, Konecny, & Vaviina, 2014, str. 46)

Naklady jsou zakladni ekonomickou veli¢inou a jsou penézné vyjadienou spotifebou
vyrobnich faktort. Uétuji se v zasadé do obdobi, se kterym Gasové a vécné souviseji.
Casova a vécnd souvislost se zajistuje prostfednictvim 0étd &asového rozlideni,
dohadnych uctt a rezerv.

Nekteré vyrobni faktory se spotiebovavaji postupné, napi. opotiebeni strojii a vyrobnich
zafizeni. Jiné vyrobni faktory se spotfebovavaji najednou, napft. spotieba materialu.
VynaloZené naklady se pii spravném hospodaieni podniku vraceji ve formé vynosi.
Snizovani nakladi podniku obvykle vyjadiuje lepsi vyuzivani vyrobnich i nevyrobnich
Cinitel, naopak zvySovani celkovych nékladi svéd¢i o nehospodarnosti.

(Martinovicova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014)
1.3.1 Pojeti nakladua

Néklady jsou zékladni ekonomicka veli¢ina a nejsou jednotlivymi skupinami uzivatelt
vnimany vzdy stejné - interni a externi uzivatelé Ucetnich informaci chapou naklady
castecné odlisné, a to se projevuje v jiném pojeti nakladl v ramci téchto ucetnich
systém.

Interni uzivatelé, kterymi jsou pfedevsim vlastnici, manazeti a zaméstnanci, vyuZzivaji
informace manazerského ucetnictvi. Mezi externi uzivatele patfi banky, pojistovny,
finan¢ni ufady, statisticky ufad, odbératelé, dodavatelé, konkurence, potencionalni
investofi, soudy a policie. Externi uzivatelé vyuzivaji pfedevsim informace finan¢niho
ucetnictvi.

RozliSuje se financni a manazerské pojeti ndkladi. Financni pojeti se uplatiuje

ve finanénim ucetnictvi. Manazerské pojeti je uplatiiované v ramci manazerského
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ucetnictvi. Lze fici, Ze naklady jsou vnimany jinak v manazerském ucetnictvi a jinak
v ucetnictvi finan¢nim.

V manazerském ucetnictvi jsou informace, které jsou potfebné k efektivnimu vnitinimu
fizeni podniku. ManaZerské pojeti nahlizi na naklady jako na hodnotové vyjadiené,
ucelné vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniky, které ucelové souvisi s ekonomickou
¢innosti. Manazerské pojeti nakladl pracuje s ekonomickymi naklady, které oproti
ucetnim nakladim zahrnuji také oportunitni naklady.

Manazerské pojeti nakladt 1ze dale dé€lit na hodnotové a ekonomické pojeti. Hodnotové
pojeti slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a dale pro kontrolu prub&hu
uskute¢novanych procesti, které v podniku probihaji. Ekonomické pojeti nakladd
souvisi s konceptem oportunitnich nakladit a odpovidda hodnoté, kterou lze ziskat
nejefektivnéjSim vyuzitim téchto ndkladl, nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery
vznikl pouzitim omezenych zdroji na danou alternativu.

Financni ucetnictvi vykazuje informace o financni situaci podniku jako celku. Finanéni
pojeti nakladi vnima naklady jako ubytek ekonomického prospéch, ktery se projevuje
ubytkem aktiv nebo pfirtistkem dluht. V tomto pojeti se nalady vyjadiuji v cenach,
za které byla spotfebovana aktiva pofizena (tedy v uCetnich cenach), nebo v evidované

hodnoté nartstu pasiv. (Popesko & Papadaki, 2016) (Steker & Otrusinova, 2013)
1.3.2 Clenéni nakladi

»Zakladem jakychkoliv aktivit, jejichz cilem je zvySovani vykonnosti podniku zalozené
na optimalizaci nakladi, je poznani toho, z jakych slozek se naklady podniku skladaji,
jak reaguji na zmény v podnikové aktivité nebo jaky je jejich vztah k podnikovym
vykontim.* (Popesko & Papadaki, 2016, str. 27)

Manazefi ¥idi vysi a strukturu nakladi podniku. Clenéni nakladii do stejnorodych
skupin je predpokladem pro ucinné fizeni nakladt. Existuje mnoho zpisobu, kterymi
1ze ¢lenéni provést, ale musi byt vyvolano ucelovou potfebou. Jednotliva tfidici hlediska
jsou odvozena od potfeb fizeni.

Klasifikace nakladi podle riznych kritérii je zakladnim ptedpokladem pro aplikaci
dalsich nastrojii manazerského ucetnictvi.

Mezi metody déleni nakladd patfi druhové Clenéni, rozd€leni podle ucelt, ke kterému

byly vynaloZeny, kalkula¢ni ¢lenéni nakladd a klasifikace nakladt ve vztahu k objemu
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provadénych vykont. (Popesko & Papadaki, 2016) (Martinovicova, Konecny, &
Vaviina, 2014)

Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni je nejCastéji pouzivanym clenénim nakladi. Vychazi z klasifikace
nakladl v ramci finanéniho Gc¢etnictvi. Druhové ¢lenéni nakladt umoziuje vazbu planu
nakladl na dil¢i plany podniku. Naklady se ¢leni podle druhu spotfebovaného externiho
vstupu, ktery vstupuje do podnikového transformaéniho procesu. (Popesko & Papadaki,
2016)
»Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
e Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,
e QOdpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho
majetku,
eMzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),
¢ Finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky aj.),
e Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).*
(Synek, 2011, str. 81)

Ucdcelové ¢lenéni nakladu

Ttidéni nakladid podle ucelu se vyuziva pro urceni vztahu jednotlivych nakladovych
polozek k podnikovym vykoniim a jejich efektivnosti. Podniky vétSinou pouzivaji
Podle mista vzniku a odpovédnosti se naklady ¢leni podle utvart v podniku. Tyto
utvary se nazyvaji ndkladova stfediska a jsou jim pfifazovany ndklady podle
odpovédnosti. Podle tohoto tfidéni ndklada lze zjistit, kde naklady vznikly a kdo je
za jejich vznik odpovédny.

Naklady se ¢leni v nékolika urovnich podle velikosti podniku a slozitosti vyroby.
V prvni urovni se nachazeji naklady vyrobni Cinnosti a naklady nevyrobni ¢innosti.
Néklady vyrobni ¢innosti se skladaji z technologickych nékladt a nékladt na obsluhu
a fizeni. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014)(Popesko & Papadaki, 2016)

Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Néklady se podle kalkulacniho ¢lenéni déli podle toho, na které¢ vyrobky nebo sluzby
byly pouzity. Pii tomto Cclenéni se jednotlivé nakladové polozky vztahuji
ke konkrétnimu vykonu nebo jednici.
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Pro tizeni podniku je kalkulacni ¢lenéni naklada dulezité, protoZze umoziuje zjistit zisk
nebo rentabilitu jednotlivych produktt. Také pomaha tidit produktovou strukturu.

Podle vazeb k objemove, jakostné a druhové specifickému produktu se rozlisuji ptimé,
naklady a neptfimé naklady.

Piimé neboli jednicové naklady se mohou exkluzivné a specificky vztdhnout k urcitému
druhu vykonu. Piikladem pfimych nakladt jsou naklady na jednicovy material, mzdové
naklady vyrobnich délnikii, odpisy jednoucelového stroje, nebo naklady na pfipravu
manualu k produktu.

Nepiimé naklady (rezijni) souvisi s vice druhy vykont. Tyto néklady zabezpecuji
vyrobu a chod podniku. Mezi nepfimé naklady patii odpisy stroji, které nejsou
jednotcelové, pronajmy vyrobnich prostor, mzdy nevyrobnich pracovniki, jako jsou
ucetni, manazefi, personalist¢ nebo udrzbaii, dale naklady na vypocetni techniku
pro administrativni pracovniky a naklady na informacni systém podniku.

Kalkula¢ni tfidéni nakladG urcuje velikost nakladii na konkrétni kalkula¢ni jednici
vykont. Kalkula¢ni jednice je urcity vykon, napt. vyrobek, polotovar, prace nebo
sluzba. Kalkula¢ni jednice je vymezena méfici jednotkou, naptiklad mnozstvim, délkou,
hmotnosti nebo casem. (Martinovicova, Konecny, & Vavtina, 2014) (Popesko &
Papadaki, 2016)

Clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Toto ¢lenéni je vnimano jako jeden z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni nakladi a byva
povazovano za specificky nastroj manaZerského ucetnictvi. Cilem ¢lenéni ve vztahu
k vykonim je zaméfeno na zkoumani chovani nakladt za predpokladt riznych variant
objemu budoucich nakladu.

Vramci Clenéni ve vztahu kobjemu provadénych vykond se rozlisuji naklady
na variabilni (proménné), fixni (stilé) a smiSené. Clenéni k objemu vykoni je
pouzivano pfi kratkodobém pohledu na naklady.

Variabilni naklady jsou naklady, jejichz vyse se zméni pti zméné objemu vykont, které
vznikaji v souvislosti s proménnymi vyrobnimi Cciniteli, jejichz Uroven je mozné
v kratkém obdobi zménit.

Nejdulezitéjsi ¢asti variabilnich nakladd jsou proporcionalni naklady, jejichz vySe se
méni pfimo umémeé s trovni aktivity. Mezi proporcionalni variabilni naklady patii
ukolovda mzda délnikd, spotfeba piimého materialu nebo energie spotfebovana

k provozu stroji, atd.
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Nékdy miize nastat situace, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji nez objem
vykonl, tyto naklady se nazyvaji nadproporcionalni variabilni naklady
a podproporcionalni naklady.

Fixni naklady jsou naklady, které pfi riizném objemu produkce v pribehu urcitého
casového obdobi zlstavaji neménné. Celkové fixni ndklady jsou pii rtiznych urovnich
aktivity organizace konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady se sniZuji s ristem
objemu produkce. (Martinovicova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014) (Popesko & Papadaki,
2016)

1.4 Kalkulace naklada

Kalkulace je stanoveni nakladti, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny
na jednotku vykonu neboli kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednici mize byt naptiklad

hmotnost, velikost, nebo vyrobek.

Naklady se kalkuluji a rozpoctuji na zaklad¢é tkold podniku. Néklady kalkulace se
vétSinou shoduji s naklady financniho tucetnictvi. Kalkulace nakladd je zakladnim
podkladem pro tvorbu ceny, rozhodovani o strategii vyroby nebo pro zjisténi rentability

vyrobku. (Synek, 2011) (Lazar, 2012)
1.4.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace lze clenit zhlediska doby sestavovani, z hlediska struktury a z hlediska

uplnosti nakladu.

Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestavovani se kalkulace d€li na predbézné a vysledné. Predbézné
kalkulace se sestavuji pfed provedenim vykonu. Predem propoétené naklady
na kalkula¢ni jednici predstavuji nakladovy ukol. Plnéni tohoto ukolu se kontroluje

v systému vnitropodnikového ekonomického fizeni.

Predbézna kalkulace je nezbytnou podminkou pro fizeni a kontrolu probihajiciho
nakladového procesu. V prvni fadé je dulezité vénovat pozornost moznému zpisobu
stanoveni nakladi v predbézné kalkulaci s ohledem na informac¢ni zakladnu a také

vyrobni podminky v podniku.

Kalkulace vysledné se sestavuji az po provedeni vykonu, v piipadé hromadné nebo

velkosériové vyroby, ktera se opakuje, se vysledné kalkulace sestavuji koncem ucetniho
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obdobi. Ve vyslednych kalkulacich se zjistuji skute¢né naklady na kalkula¢ni jednici
amaji vyznam hlavné pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych
vykont. Dale se také pouZzivaji pro stanoveni prodejnich cen a ke kontrole pfedbéznych

kalkulaci.

Pii sestavovani vysledné kalkulace se nejprve musi zjistit skute¢né naklady vynalozené
na celkové mnozstvi produkce. Informace o skuteénych nakladech poskytuje
vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykonid a jednotlivych vnitropodnikovych

utvart. (Lazar, 2012) (Martinovi¢ova, Konec¢ny, & Vaviina, 2014)

Kalkulace z hlediska struktury

Clenéni kalkulaci z hlediska struktury méa vyznam piedevsim ve stupiiovité vyrobé, kde
jsou polotovary vlastni vyroby piedchazejicich fazi spotfebovavany ve vyrobé
nasledujicich fazi.

Z tohoto hlediska se kalkulace déli na kalkulace postupné a pribézné. Postupna
kalkulace neboli kalkulace utvarova je kalkulace jednotlivych vyrobnich fazi. Obsahuje
polozku polotovary vlastni vyroby, kde se uvad¢ji vlastni naklady na vyrobu polotovari
predchazejicich fazi.

Priibézna neboli podnikova kalkulace polozku polotovary vlastni vyroby neobsahuje,
vlastni ndklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni polozek kalkula¢niho vzorce.
Tato kalkulace se sestavuje za podnik jako celek. Jedna se o kalkulaci finalniho

produktu. (Martinovicova, Koneény, & Vavtina, 2014)

Kalkulace z hlediska uplnosti nakladt

Z hlediska uplnosti nakladii jsou rozliSovany na kalkulace Uplnych a neuplnych
nakladu. V kalkulaci uplnych nakladt se kalkuluji veskeré naklady. Kalkulace uplnych
nakladl nejsou piesné, z diivodu neptesného pfifazeni neptimych nakladi ptipadajicich
na jednotku produkce. Podstatnou cast nepfimych nakladi tvofi fixni naklady
a pti kazdé zméné objemu produkce se soucasn¢ zmeéni i velikost nepiimych naklada

na jednotku produkce.

Pii vypoctu kalkulace netplnych nakladd se kalkuluji pouze piimé néaklady a hrubé
rozpéti nebo variabilni naklady a pfispévek na uhradu fixnich néklada a tvorbu zisku.

Tato kalkulace se vyuziva k odstranéni neptesnosti kalkulace uplnych nakladu.
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Kalkulace netplnych nakladi pomaha urcit naptiklad, jakym zplisobem pfispivaji
jednotlivé druhy vyrobki k vysledku hospodafeni podniku, jaké je potadi vyhodnosti
vyrobkil a optimalni sortiment vyroby, jestli je vyhodnéjsi vyrobit nebo nakoupit
ur¢itou soucast produktu. Také Ize pomoci této kalkulace urcit dolni hranici prodejni
ceny vyrobu, nebo v jakém poradi zafazovat a vyfazovat vyrobni kapacity z provozu

a do provozu. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014)
1.4.2 Metody kalkulace a vypoctu

Pomoci metody kalkulace se stanovuje pfedpokladana nebo skutec¢na vyse nakladi na
produkci v podniku. Jakou metodu kalkulace si podnik zvoli, je zcela v jeho
kompetenci, jelikoz zadny pravni pfedpis nestanovuje postupy pro ocenovani zasob

vlastni vyroby.

Za bézné metody vypoctu kalkulaci uplnych nakladd se povazuji kalkulace délenim
prosté, kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, kalkulace pfirazkové a kalkulace

ve sdruzené vyrobé.

Kalkulace délenim prosta

Kalkulace délenim je nejjednodussi metodou néakladové kalkulace. V zékladnim
vypoctu se pifimé i nepiimé ndklady na jednotku vykonu kvantifikuji jako prosty podil
celkovych nakladi a pocet jednotek vykont.

Tato metoda vypoctu ma své opodstatnéni pii hromadné vyrobé plné¢ homogennich
vyrobki.

V soucasném systému evidence nakladt a vykont nejsou pro presny vypocet dostatecné
podklady. Piedevsim nelze zjistit, jak souvisi vykony jednotlivych Cinnosti, zejména
rezijnich ¢innosti, sjim pfifazenymi naklady z kalkulacniho hlediska. (Popesko &

Papadaki, 2016)(Lazar, 2012) (Martinovicova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014)

Kalkulace délenim s pomérovymi &isly

Pouziva se pti vyrobé produktt, které se 1isi jen velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti

nebo jakosti, u kterych by bylo obtizné zjistovat vyrobni naklady.

Pomeérova c¢isla se zvoli podle poméru spotieby €asu na vyrobu, hmotnosti, ptimych
mezd, nebo velkoobchodni ceny vyrobku. Provede se vypocet objemu vyroby

v pomérovych jednotkach. Objem vyroby v pomérovych jednotkach se vypocte
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pronasobenim pomérovych cisel a piisluSnym objemem vyroby a jejich naslednym
seCtenim. Celkové naklady se vydéli sou¢tem pomérovych jednotek a tim se vypoctou

naklady na jednotku zakladniho vyrobku. (Synek, 2011)

Kalkulace pfirazkovéa

Prirazkova kalkulace se také nekdy oznaCuje jako zakdzkova kalkulace. Jde
o nejrozsitenéjsi koncept uzivany pro kalkulaci nakladd vykonu. Kalkulace ptirazkova
se pouziva pro kalkulaci nakladi pti vyrobé riiznorodych vyrobki, vétSinou v sériové
vyrobeg.

Néklady se dé€li na pfimé, které jdou pifimo pfifadit na kalkulacni jednici a nepfimé,
které se rozvrhuji pomoci rozvrhové zakladny. Zakladnou pro déleni neptimych nakladi

jsou ptimé mzdy, pfimy material nebo soucet vSech ptimych naklada.

Hlavni vyhodou pouzivani ptirazkové kalkulace je jednoduchost jeji aplikace, Siroka
vyuzitelnost v riznych typech organizaci a nenarocnost na sbér vstupnich dat. (Lazar,

2012) (Popesko & Papadaki, 2016)

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé, n€kdy taky oznacovana jako kalkulace sdruzenych
vykonl, se pouziva v situacich, kdy vyroba jednoho vyrobku nemiize byt
z technologického hlediska oddé€lena od vyroby dalSich vyrobk.

Kalkulace ve sdruzené vyrobé ma dvé varianty, a to rozcitaci kalkulace a odcitaci
kalkulace. Roz¢itaci kalkulace se pouziva v ptipad€, Ze maji vSechny vyrobky stejnou
prodejni hodnotu a jsou povazovany za hlavni.

V ptipad€, ze maji n¢které vyrobky nizsi prodejni hodnotu, oznacujeme je jako vedlejsi
a na tyto vyrobky se pouziva od¢itaci metoda kalkulace. (Popesko & Papadaki,

2016)(Martinovicova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014)

Kalkulace neuplnych nakladli umoziuje pouzivat dvé zakladni metody, metodu

kalkulace ptimych nakladii a variabilnich naklada.

Kalkulace pfimych ndkladu

Pii sestavovani kalkulace metodou kalkulace pfimych nakladd zjisStuje misto zisku

a rezijnich nakladii tzv. hrubé rozpéti. Hrubé rozpéti je dano rozdilem mezi trzni cenou
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a ptimymi naklady. Tato metoda umoziuje oddélen¢ porovnavat hrubé rozpéti a pitimé

naklady na jednotlivé kalkulacni jednice i za obdobi.

Kalkulace variabilnich naklada

Metoda kalkulace variabilnich nakladi pouziva misto zisku a rezijnich nakladd
ptispévek na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku, ktery se zjistuje jako rozdil mezi

cenou a variabilnimi naklady. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vavitina, 2014)
1.4.3 Kalkulaéni vzorec

Struktura néklada je vyjadiena v kazdém podniku individudlné. Tato struktura, ktera

se sleduje v kalkulaci, je vyjadiena v kalkula¢nim vzorci.

Vseobecny (typovy) kalkula¢ni vzorec predstavuje piehled jednotlivych skupin nakladd
v ramci kalkulace. Tento vzorec by mél byt doplnén o zpusob kvantifikace skupin

nakladt ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.

Vseobecny kalkulacni vzorec pro vypocet ceny zasob vlastni vyroby ma obvykle tuto

zakladni strukturu:

1. Pfimé mzdy
2. Pfimy material
3. Ostatni ptimé néklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby zasob

5. Spravni rezie

6. Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu

7. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zakladem kalkula¢niho vzorce jsou pfimé naklady, témi jsou mzdy, material a ostatni
pfimé naklad. Dale vzorec obsahuje tzv. rezie. Rezijni ndklady podniku se déli
na zasobovaci, vyrobni, odbytovou a spravni rezii. Zasobovaci rezie sdruzuje rezijni
naklady, které souviseji se zajisténim nakupu, piijmu materidlu, vstupni kontroly

a uskladnéni materidlu. Ve vyrobni rezii se sdruzuji rezijni naklady spojené s vyrobnim
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procesem a jeho doprovodnymi ¢innostmi. Do odbytové rezie se fadi naklady na prode;,
expedici, reklamu a dalsi ¢innosti spojené s odbytem. Spravni rezie sdruzuje naklady,
které maji prevazné fixni charakter a souviseji s infrastrukturou podniku a jeho

spravnimi ttvary.

Soucasné podniky jiz nemuseji vyuZzivat unifikovany typovy kalkulacni vzorec, ptesto
tvoti struktura tohoto vzorce predobraz bézné pouzivanych kalkulacnich vzorcd. Tyto
vzorce se mohou li§it v poCtu pojmenovani a obsahu pouzitych skupin rezii, ale
ve vetsing pripadl jsou velmi podobné typovému kalkulacnimu vzorci. Pro kalkulacni
vzorec je charakteristické postupné pricitani jednotlivych skupin rezii k pfimym

nakladim.

Pokud provede ucetni jednotka zménu v kalkulacnim vzorci a jeho néplni, pak tato
zména piedstavuje zménu ucetni metody. (Rynes, 2018) (Synek, 2011) (Popesko &
Papadaki, 2016)

1.4.4 Kalkulaé¢ni systém

Vétsina podnikd nepouziva jen jeden typ kalkulace kjednomu tucelu, ale Casto se
pouziva vice typt nakladovych kalkulaci slouZzicich k riiznym ucelim. Tyto kalkulace

tvoti kalkulacni systém podniku.

Kalkula¢nim systémem podniku se nazyva soustava kalkulaci, které maji presné
vymezeny ucel a jsou mezi nimi definovany vazby. Podnik vétSinou nejdiive sestavuje
propoctovou kalkulaci a planovanou kalkulaci. Propoctovou kalkulaci stanovi cenu,

planovanou kalkulaci naplanuje vykony.

V zavéru se sestavi vysledna kalkulace, kterda stanovi vySi skute¢ného zisku
na provedeny vykon nebo slouzi k porovnani skutecnych planovanych naklada. V ramci
kalkula¢niho systému tak vysledna kalkulace slouzi predevsim pro kontrolu. (Popesko
& Papadaki, 2016)
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2. Prakticka cast

Obr. 1: Logo vyrobniho druzstva

TVAR'
KLATOVY

Zdroj: webové stranky spolecnosti

2.1 Charakteristika spolecnosti

Pro zpracovani praktické casti této bakalaiské prace bylo vybrano vyrobni druzstvo
TVAR, Klatovy. Spole¢nost TVAR je vyrobnim druzstvem, které ma sidlo ve mésté
Klatovy, konkrétné na adrese Dr. Sedlaka 713, Klatovy III. Na trhu ptisobi jiz od roku
1951. Spolecnost ma dva vyrobni zavody, a to v Klatovech av Horazd’ovicich.
V soucasné dobé vobou zavodech druzstva pracuje témét 80 kvalifikovanych

zaméstnancu.

Spole¢nost TVAR, vyrobni druzstvo Klatovy je vyrobcem dievéného nabytku. Svym
zakaznikiim nabizi nové napady, ale hlavné maximalni kvalitu vyrobkt. Diraz je kladen
pfedevSsim na bezpecCnost a garanci plnéni vSech predepsanych bezpecnostnich
a zdravotnich Evropskych norem. Mezi sledované normy patii predevSim kontrola
zaobleni rohti stold, testy lakli na nezavadnost, kvalita materidlu apod. Nabidku
Sirokého sortimentu ve vysoké kvalit¢ a v kratkych dodacich terminech umoznuje
predev§im nejmodernéjsi strojni vybaveni, kterym jsou v soucasné dob¢ zavody

vybaveny.

Predmétem podnikani je, kromé truhlafstvi a dfevozpracujici vyroby, také vyroba
pilafska a impregnace dieva, dale zdmecnictvi a nakonec koupé zbozi za ti¢elem jeho

dalsiho prodeje.

Statutarnim orgdnem je piredstavenstvo, kterému piislusi obchodni vedeni druzstva.
Sklada se ze 7 clenii. Vyrobni druzstvo navenek zastupuje bud’ ptedseda, nebo
mistopfedseda predstavenstva. V soucasné dobé je predsedou FrantiSek Bastar

a mistopiedsedou je Ing. David Fiirbacher. Mezi Cleny pfedstavenstva jsou také oba
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mistfi vyroby. Piedstavenstvo se schazi podle potieby, nejméné vsak jednou za tii

meésice.

Druzstvo ma také ziizenou kontrolni komisi, ktera se sklada z 5 ¢lent. Kontrolni komise
rozhoduje vétSinou hlasi vSech svych ¢lenll. Schazi se dle potfeby, nejméné jednou
za Ctyii meésice. Za kontrolni komisi jedna jeji predseda. Dalsi komisi je komise péce
o ¢leny, ktera je poradnim organem ostatnich organti druzstva v zalezitostech tykajicich

se pracovnich a socidlnich podminek ¢lenti a dalSich zaméstnanct.

Na zakladnim kapitalu druzstva se podileji pouze fyzické osoby (¢lenové druzstva, ktefi
jsou zaroven zaméstnanci). Zadnd osoba se nepodili dvaceti nebo vice procenty.
Druzstvo nemd zadny podil na zakladnim kapitdlu jiné obchodni spole¢nosti nebo

jiného druzstva.

Od roku 1989 se druzstvo specializuje predevsim na vyrobu nabytku, ktery je urcen pro
mateiské Skoly a podobné piedskolni zafizeni, a to nejen v Ceské republice, ale
i v zahrani¢i. Vyroba nabytku pro mateiské Skoly ptedstavuje 90% veskeré pracovni

naplne.

Také nabizi realizaci zakazkové nebo atypické vyroby podle prani zakaznikii. Zabyva se
produkci nabytku pro vybaveni hotelovych a penzionovych pokojl, interiérti skol,
uradd, bank, poSt, kancelaii a mnoho dalSiho. Atypické interiéry ¢ini 10% vyrobni

napln¢ druzstva.

V soucasné dobé exportuje vyrobni druzstvo TVAR 76% své vyroby do zahranidi,
predevsim do zemi Evropské unie, ale také do stati mimo Evropskou unii. Mezi staty,
se kterymi druzstvo dlouhodobé spolupracuje a do kterych své vyrobky vyvazi, patii
predevsim Belgie, Némecko, Rakousko, Holandsko, Irsko, Francie, Norsko, Dansko

a Slovensko.

Od roku 2016 druzstvo vyvazi své vyrobky také do Lucemburska, Libanonu, Polska,
Turecka a Jizni Koreje. V ramci tuzemskych prodeju produktd vlastni vyroby realizuje
druzstvo predevsim marketingové akce zamétené na dodavku nabytku pro matetské

Skoly a obce.
Vyrobni druzstvo TVAR je zapojeno do projektu ,,Designérské pracoviste®, ktery je

spolufinancovan Evropskou unii vramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

V ramci tohoto projektu spolupracuje vyrobni druzstvo s Fakultou designu a uméni
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Ladislava Sutnara Zapadoceské univerzity v Plzni. Cilem projektu je posileni
konkurenceschopnosti podniku. Vétsi konkurenceschopnosti podniku bude dosazeno
predev§im novym designem produktl i zavedenim nového zplsobu fizeni podniku,

ktery zdiraziuje designérsky piistup.

Podnik dlouhodobé spolupracuje s anglickou firmou Gratnells, kterd je vyrobcem
plastovych zasuvek. Tyto zasuvky jsou déle pouzivany ve vyrobcich spole¢nosti TVAR.
Vyrobni druzstvo je také vyhradnim prodejcem détskych htist’ a doplitkit FREEKIDS

v Ceské republice.

Druzstvo se pravidelné ucastni celosvétového veletrhu hraéek SPIELWARENMESSE,
ktery se kond kazdy rok vnémeckém Norimberku. Na tomto veletrhu prezentuje
druzstvo vybér nabytku a ziskava tak nové klienty. Strategii druzstva je inovace
a rozsifeni nabidky nabytku pro vybaveni matetskych Skol podle aktudlnich pozadavka

zahrani¢nich zakazniku.

Vyrobni druzstvo TVAR vyuziva ve svém podniku informac¢ni systém HELIOS Orange,

ve kterém shromazd’uje data nejen o zasobach.

2.1.1 Historie vyrobniho druZstva

Vyrobni druzstvo TVAR Klatovy bylo zalozeno 10. prosince 1950 na zaklade
spoleCenstevni smlouvy pod ptivodnim nazvem Lidové druzstvo dfevozpracujici
v Klatovech. Spolec¢nost byla zaregistrovana dne 19.ledna 1951 u Krajského soudu
v Plzni se zakladnim jméni v celkové vysi 30 000 K¢, které bylo tvofeno c¢lenskymi
podily. Dale mélo druzstvo v okamziku zaloZeni zasoby a =zafizeni v hodnoté
385 000 K¢. Prvnim piedsedou vyrobniho druzstva se stal pan Stanislav Mundl

z NeznaSov.

Od zaloZeni az do zacatku 70. let bylo v ramci pfedmétu podnikani zapsano, Ze druzstvo
bude vsouladu sjednotnym hospodaiskym planem a potiebami celostatniho
hospodaistvi spoleéné provozovat vyrobu nabytku a veskerou dfevozpracujici vyrobu,
dale pak opravy a udrzbu spadajici do oboru dfevozpracujiciho a zajisti tak zaméstnani

svych ¢lent.

Druzstvu na pocatku 60. let hrozila likvidace, protoze se dostalo do pomérne velké
finan¢ni krize. Tuto krizi spolecnost ustala a mohla se dal vénovat své vyrobni Cinnosti.

V roce 1964 se novym piedsedou druzstva stal Karel Turecek. Pan Turecek v tomto
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obdobi postupné vratil pivodnim majitelim vétsi ¢ast z 22 dilen, které byly ve vétSing
ptipadi neproduktivni. Dilny byly vraceny pavodnim majitelim, kteti odchazeli
do dichodu. Z téchto dilen zlstaly jen nckteré provozy, jako napiiklad v Plénici,
ve Volsovech, nebo ve Svihové. Roku 1966 byl zménén nazev na vyrobni druzstvo
TVAR, Klatovy. V tomto roce také doSlo k vypracovani nové dlouhodobé vyrobni

koncepce rozvoje.

V 70. a 80. letech dosahovalo druzstvo svych nejvétSich ziski a uspécht. V tomto
obdobi spolec¢nost TVAR vyrobila vétsinu atypickych interiér nejen v Klatovech, ale
také v Sirokém okoli. Mezi atypické interiéry, které druzstvo vytvotilo, patii napiiklad
kulturni dim v Klatovech, kulturni dim v Horazd’ovicich, Horazd’ovické kino, dale
n¢kolik pobocek post, spofitelen, bank, lékaren, rizné restaurace, hotely nebo také
rekreacni stiediska. V tomto obdobi zavedlo vyrobni druZzstvo nové provozy, které se
nachézely v Klatovech a ve Svihové. V 80 letech bylo pfedmétem podnikani také
poskytovani sluzeb v oboru truhlafstvi, ¢alounictvi a natéra¢stvi, dale vyroba v oboru
dievozpracujicim, krom¢ vyroby nabytku také koSikaiskych vyrobklti a dievénych
hracek.

Do roku 1989 méla spolecnost nékolik provozoven, které se nachazeli po celé republice
a mezi sebou velmi tizce spolupracovali. Po roce 1989 se ¢innost pfesunula do dvou
vyrobnich zavodd v Klatovech a Horazdovicich. Tyto zavody si vyrobni druzstvo

udrzelo az do soucasnosti.
2.1.2 Sortiment vyrobku

Vyrobni druzstvo nabizi Siroky sortiment vyrobkil ve form¢ nabytkovych programti pro
matefské Skoly a nékolika druhi stold a zidli. Ve svém katalogu nabizi jednotlivé dily,
které si 1ze poskladat do sestav. Dale je zde také moznost vyuzit ptedem hotové vzorové
sestavy. Vyrobky druzstva jsou ureny pro tuzemsky prodej, ale také pro export
do jinych statd.

Nabytkové programy pro mateiské Skoly

Série MIKI se sklada ze zakladni modulové tady prvkil pro vybaveni interiérd
matefskych Skol. Patii mezi nejdéle prodavany a nejrozsitenéjsi vybaveni matetskych
Skolek. Tato série obsahuje pfedevsim skiiilky v laminovaném provedeni s volnymi

dfevénymi zasuvkami, nebo barevnymi plastovymi zasuvkami. Korpus skfin€k je
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vyrabén v dekoru buk. Cela zasuvek a dveie skiingk jsou provedeny bud’ v piirodni
varianté, ktera je z materialu dyha buk, nebo v barevné varianté. V nabidce barevného

provedeni je na vybér z 10 barev.

Obr. 2: Nabytkova série MIKI
3 q‘— Iy ,,:‘1%

Zdroj: katalog druzstva

Série MIKI TOP predstavuje souCasny trend vybaveni. Jednotlivé prvky tohoto
nabytkového programu lze spojovat do funkénich sestav, ale je také mozné jejich
samostatné umisténi. Od série MIKI se 1isi pfedev§im barevnosti masivnich ozdobnych
hranolktl po stranach skiin€k, které mohou byt v pfirodni, modré, Cervené, zelené nebo
zluté¢ barvé. Tyto hranolky zde slouzi zaroven jako nosné Casti pfi spojovani
do nabytkovych sestav. V této sérii jsou hlavné policové skiinky, do kterych Ize vkladat
volné dievéné zasuvky, dale také dvefové skiinky. Pro sestaveni nabytkovych sestav 1ze

v této sérii pouzit rizné policové nastavce, stéiSky a oblouky.

Obr. 3: Nabytkovy program MIKI TOP

Zdroj: katalog druzstva
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Série MIKI PLUS je systém vyskovée stavitelného nabytku sestaveného z jednotlivych
sktin€k, vlozenych boki a volnych polic, které se spojuji nabytkovym kovanim pomoci
predvrtanych otvortl. Cela zasuvek a dveie jsou v pfirodni a barevné varianté. Piirodni
provedeni je zmaterialu dyha buk a javor, barevné varianty jsou vyrabény
v laminovaném provedeni v 10 barvach, které je v pfipadé volnych zasuvek mozné
kombinovat. Od predchozich sérii se MIKI PLUS li§i hlavné zakoncenim skiin¢k
pomoci ozdobnych stiiSek. Doplitkovymi vyrobky v tomto nabytkovém programu jsou
zaveésy, markyzy, zrcadla, okna, ozdobné stfisky a rizné spojovaci dily. Spojovaci dily
mohou byt v podobé kuchyiiky, knihovnicky nebo stolu. Také je mozné samostatné
nakupovat volné zasuvky v riznych rozmérech. V nabidce se dale nachazi velky vybér

polic v riznych tvarech.

Obr. 4: Nabytkovy program MIKI PLUS

Zdroj: katalog druzstva

Série MIKI ART je vhodnym doplikem pro nadbytkové programy MIKI a MIKI PLUS.
Vsechny tfi nabytkové sestavy je mozné kombinovat v jednom interiéru, jelikoz kvalita
zpracovani i pouzité materily pti vyrobé jednotlivych prvki jsou téméf identické.
Hlavni pfednosti tohoto systému je barevnost a variabilita pii vybavovani interiéru
matefské skoly. Korpusy jednotlivych prvki jsou v laminovaném provedeni v pfirodni
barve s plastovymi hranami. V tomto programu se pouzivaji plastové zasuvky, které
pochazi od renomovaného anglického vyrobce firmy GRATNELLS. Zasuvky je mozné
vybirat ve 3 velikostech — single, double a jumbo. V nabidce jsou v barevnych

variantach Cira, modra, Cervena, zelena a zluta.
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Obr. 5: Nabytkovy program MIKI ART

Zdroj: katalog druzstva

Série MIKI ROLL pfedstavuje novy smér ve vybaveni matefskych skol. Hlavnim rysem
tohoto programu je nadCasovy design a vneposledni tadé také velmi kvalitni
zpracovani. Tato nabytkova fada reaguje na zvySenou poptavku o skiiikach
na koleckach s brzdou umoziujici snadnou zménu usporadani nabytku v prostoru.
Korpusy jsou stejné jako  vostatnich programech  MIKI  vyrobeny
v ptirodnim laminovaném provedeni v dekoru buk, javor, bfiza a bilé barvé. Pro Cela

zasuvek a dvete je v nabidce 14 kombinaci barev.

Tento nabytkovy program obsahuje klasické skfiniky s vlozenymi policemi s moznosti
pouziti kolecek, nebo podstavci. Skiiiky s dvitky a zasuvkami jsou vybaveny
hlinikovymi tchytkami. Do skiin€k 1ze vlozit plastové nebo dievéné zasuvky. Skiinky
v této nabidce jsou kombinované — naptiklad dvetova skiinka kombinovana s policemi
nebo se zasuvkami. Dale tato série nabizi netradicni prvky, které se vyrazné lisi
od ostatnich produktd sérii MIKI. Mezi tyto prvky patii divadlo, kadetnictvi, kuchyiika
a univerzalni skiinka, které Ize diky jejich tvaru skladat do kruhovych sestav, nebo
do tvaru vlnovky. Doplikovymi prvky jsou volné zasuvky pro vlozeni do polic,

zasuvky s kolecky, lavicky, nebo nizké skiinky.
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Obr. 6: Nabytkovy program MIKI ROLL

Zdroj: katalog druzstva

Do néabytkovych sestav pro matetské Skoly lze zapojit také ostatni vyrobky. Mezi tyto
vyrobky patii dfevény sporacek, mycka na nadobi, skiinika s dfezy, ledniCka, pracka,
kombinovana kuchynka, détské paravany v nekolika provedenich a riizné knihovnicky.

Také v nabidce ostatnich vyrobkt 1ze vybirat z 2 pfirodnich a 10 barevnych variant.

Stoly a zidle

Nabidka stolti a zidli dopliiuje dodavané nabytkové programy. Stoly jsou vyrabény
v riiznych vyskach od 36 cm do 76 cm. Vyska zidli je od 18 cm do 46 cm. Pro vybér
vysky stolt a zidli se pouziva technicka norma CSN EN 1729-1: Nabytek — Zidle
a stoly pro vzdélavaci instituce — funkéni rozméry, kde se vysSky urcuji podle véku

ditéte.

Podnoze stoll se vyrabé&ji z masivniho bukového feziva. Dfevéné nohy ke stolim jsou
z masivniho buku. Také je moznost kovovych nohou s ratifika¢ni patkou, u kterych je
moznost vyrovnani nerovnosti podlahy az do vysky 3 cm. Kovové nohy mohou byt
v barevnych variantach dle vzorniku. Dal$i moznosti jsou kovové vySkové nastavitelné

nohy s vyskovou polohou az 20 cm v Sedé barve.

Stolové desky jsou nabizeny ve dvou variantaich — laminované a umakartové.
Laminované desky maji hrany ABS dekor buk a vyrabi se v pfirodnim provedeni
a 10 dalsich barvach. Desky umakartovda mohou mit vrchni stranu barvy dle vzorniku,
stejné¢ jako laminované desky. Hrany umakartovych desek jsou opatfeny naklizky
z masivniho buku, které jsou zaobleny a oSetfeny polyuretanovymi lakem. Stolové

desky druzstvo prodava samostatné, nebo je pouziva k dohotoveni stoltl.
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V nabidce je 9 variant stolovych desek, které se liSi rozmérem nebo tvarem. Desky
mohou mit obdélnikovy, ¢tvercovy, plilkruhovy, kulaty, Sestithelnikovy nebo trapézovy
tvar. Spolecnost dale v ramci této kategorie nabizi dvé provedeni kateder pro ucitele.

Vsechny stoly jsou dodavany v demontovaném stavu s nadvodem na sestaveni.

Zidle jsou vyrdbény ve tfech nabidkovych programech. Prvnim jsou stohovatelné Zidle
VIGO. Kostra tohoto druhu zidli je vyrobena z masivniho bukového dieva se sedakem
ze specialniho tvrzené¢ho materialu, ktery je extrémné¢ odolny proti mechanickému

poskozeni. Sedaky jsou nabizeny v 6 barevnych variantach.

Dalsim druhem jsou stohovatelné zidle TIM, které se od ptedchoziho druhu lisi jen
provedeni sedéku a opéraku, které jsou vyrobeny z bukové pieklizky. Zidle TIM jsou
v nabidce také s podruckami. Posledni nabidkou jsou stolicky typu Hocker, které jsou

vyrabény bez opérek.

Konstrukce zidli umoznuje jejich stohovani. Na nohy zidli je mozné objednat plastové
nebo filcové kluzaky. Spolecnost umoznuje objednavku stold a zidli s atypickou délkou

nohou.

Ostatni nabytek pro matefské Skoly

Mezi ostatni nabytek pro vybaveni matetskych skol se fadi lavicky a tlozné prostory
pro vytvarnou vychovu. Dale také vybaveni loznic, zejména v podob¢ stohovatelnych

ltzek, vybaveni Saten, pfebalovaci pulty a hraci hrady.

Atypicky nabytek

Spolec¢nost TVAR se také zabyva vyrobou atypického nabytku podle pfani konkrétnich
zakaznikli. Mezi atypicky nadbytek patfi vyroba vybaveni pro hotely, restaurace,
obchody, banky, kancelafe, posty, 1ékarny, domovy pro seniory a mnoho dalSich.
Vyroba atypického nabytku zavisi pfedev§im na domluvé mezi vyrobnim druzstvem

a konkrétnim zakaznikem.
2.1.3 Vyrobni proces

V soucasné dobé¢ ma druzstvo dva vyrobni programy, které jsou rozdélené podle
vyrobnich zavodd. Oba zavody se zabyvaji predevsim ndbytkem pro mateiské Skoly

a spolupracuji  spolu. Vyrobni zavod v Horazd’ovicich zaméfuje svoji vyrobu
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na dyhovany nabytek anabytek zlamina. Klatovsky zavod wvyrabi své vyrobky

predevs§im z masivniho buku.

Dulezitou souc¢asti vyrobniho procesu je ndkup pfimého materialu, ktery je hlavné
v podobé¢ prken a fosen. Tento krok musi byt zajistén v dostatecném casovém predstihu,
jelikoz dievo musi projit pfedvyrobnimi procesy. Po zajisténi predvyrobnich procest je
materidl postupné zpracovavan az do findlnitho vyrobku. Dalsi piimy materidl je

v podobé Sroubil, kovani, lepidel nebo naptiklad laki.

Z hlediska prostorového uspotradani vyuziva vyrobni druzstvo kombinaci predmétného
a technologického uspotadani pracovist. Toto uspofadani je vhodné zejména diky tomu,
ze spoleCnost vyrabi okruh podobnych vyrobkii ve vétSich objemech. Cilem je co

nejméné presunti nedokoncenych vyrobkd.

Vyroba bézného sortimentu vyrobkil probiha vétsinou na objednavku zakaznikt. Pokud
je v nékterém obdobi mensi mnozstvi objednavek, vyrabi se vyrobky na sklad, které
jsou prodavany v obdobich, kdy je naopak mnozstvi objednavek téchto vyrobkl vétsi

mnozstvi a vyrobni druzstvo by nestihalo vyrobit toto mnozstvi v¢as.

V ptipad¢ atypické vyroby, tedy vyroby na konkrétni piani zakaznika, probiha vyrobni
proces jinak nez pii vyrobé béZného sortimentu. Hlavnim divodem je nutnost jiného
nastaveni vyrobnich stroji. Zakaznik musi nejdfive zaslat své pozadavky na vyrobek.
Podle tohoto pozadavku dochazi k propocitani potfeby materidlu na vyrobek a nasledn¢
je material objednan, jelikoz na tuto vyrobu je vétSinou pouzit jiny material

neZ na bézny sortiment.

Vyrobni druzstvo TVAR se snaZzi investovat své volné financni prostiedky
na modernizaci zafizeni obou zavodi, predev§im vyrobnich strojii. Diky modernizovani
vybaveni muze druzstvo rychleji vyrabét velmi kvalitni vyrobky a obstat tak

v konkuren¢nim boji.

2.2 Zasoby spolec¢nosti

2.2.1 Typy zasob spolecnosti
Ve vyrobnim druzstvu TVAR lze najit skoro vSechny typy zasob. Zasoby jsou
vytvareny vlastni ¢innosti, nebo se pofizuji ndkupem od dodavateli. Vzhledem k tomu,

ze se jedna o vyrobni druzstvo, se zde nachazi pfedevsim zasoby vlastnich vyrobkd,
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polotovary, nedokoncena vyroba a materidl. Do zasob této spolecnosti se dale radi

nakupované zbozi.

Zbozi je bud’ prodavano samostatné, nebo je pouzito ke kompletaci finalnich vyrobk.
Zasoby zbozi tvori ve vétsing piipadl plastové boxy a kovové nohy. Kovové nohy jsou
dale vyuzivany jako soucast stolt.. Plastové boxy druzstvo kompletuje do skiin€k pro
matefské Skoly, pfedevsim v nabytkovém programu MIKI ART. Boxy jsou také

prodavany samostatné.

Veskeré zasoby hotovych vyrobkll jsou uréeny k prodeji odbératelim. Polotovary
a nedokoncena vyroba se pouzivaji pro dalsi vyrobu. V nékterych ptipadech mohou byt
urceny k prodeji také polotovary a nedokoncena vyroba. Piikladem takovych produktt
ve vyrobnim druzstvu TVAR jsou stolové desky, které jsou primarné urCeny

ke kompletaci stold, ale lze je prodavat i samostatné.

2.2.2 Skladovani zasob

Zasoby jsou skladovany ve venkovnich a vnitinich skladech rozdélenych podle stupné
vyroby. Ve vyrobnim druZstvu se nachazi venkovni sklad materialu, kde je slozeno
dievo pfed jeho vlastnim zpracovanim ve vyrob€. Ostatni material je skladovan

ve vnitinim skladu.

Dale ma vyrobni druzstvo ztizeno sklad nedokoncené vyroby a sklad polotovart. Tyto
sklady jsou umistény pfimo ve vyrobnich dilnach, z divodu moznosti jejich rychlého
pouziti v dalsi vyrobé. Také nemusi dochazet ke zbyte¢nému piesunu téchto zasob mezi
vzdalenym skladem a vyrobou, pii kterém by mohlo dojit k jejich poskozeni v ptipadé

Spatné manipulace.

Sklad zbozi a v neposledni tad¢ sklad hotovych vyrobkil jsou umistény v samostatné
budové vedle vyrobny. Ve skladu hotovych vyrobkli dochazi také k baleni nékterych
vyrobki pred jejich expedici. Mezi tyto vyrobky patii veskeré stoly, které¢ se musi balit
do papirovych krabic.

Stohovatelné zidle a stolové desky, které se nebali do papirovych krabic, jsou

skladovany na expedici.

2.2.3 Stav zasob
Vyrobni druzstvo mélo k 31. 12. 2017 celkové zasoby v hodnoté 18 054 000 K¢. Z toho

byla nejvétsi ¢ast v podobé materidlu, dalsim druhem zasob s druhym nejvyssim stavem
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je nedokoncCena vyroba a polotovary, potom nasleduji vyrobky. Nejmensi c¢ast zasob
tvoii zbozi.
Zasoby v roce 2017 tvortily 34,2% z celkovych aktiv. Konkrétni hodnoty druhii zasob,

které mélo vyrobni druzstvo k 31. 12. 2017, jsou pro vétsi prehlednost uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Stav zasob vyrobniho druzstva TVAR k 31. 12. 2017

Druh zasob Stav k 31. 12. 2017 v K¢ Stav v %
Material 8 727 000 48,34
Nedokoncena vyroba a polotovary 5 818 000 32,23
Vyrobky 2378 000 13,17
Zbozi 1 131 000 6,26
Zasoby celkem 18 054 000 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje z Vyro¢ni zpravy za rok 2017

Vyrobni druzstvo vytvari zasoby, ale snazi se netvofit je piiliS vysoké, jelikoz
prebytecné zasoby zbyteCné vazou volné penézni prostfedky, které by mohly byt
pouzity jinde. Proto se hodnoty skladovanych zasob druzstva v poslednich letech spise

snizZuji.

2.2.4 U¢tovani zasob spole¢nosti

Utetni jednotka vyrobniho druzstva pln& aplikuje obecné ucetni zasady. Vyrobni
druzstvo uctuje o veSkerych svych zasobach ucetni metodou A, tedy pouziva pii
uctovani majetkové ucty.

Nakupované zasoby jsou evidovany v uctovych skupinach 11 - Material a 13 - Zbozi,
tedy konkrétné na uctu 112 — Material na skladé¢ anauctu 132 — Zbozi na sklade.
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou uctovany na ucty skupiny 12 — Zasoby vlastni
¢innosti. Nedokoncena vyroba a polotovary jsou slou¢eny dohromady na jeden ucet,
atonaucet 121 — Nedokoncena vyroba a polotovary. Na uctu 123 — Vyrobky jsou
uctovany jiz dokoncené vyrobky.

Prodej vyrobkii a zbozi nebo spotfebu materidlu uctuje vyrobni druzstvo na vynosové
ucty skupiny 60 — trzby za vlastni vykony a zbozi. Nasledné vyskladnéni je uctovano

37




na vrub uctli nakladové skupiny 50 — Spotfebované ndkupy. Souvztazné se uUctuje
na prislusné ucty zasob.
Aktivace vlastni vyroby, tedy nedokoncéené vyroby, polotovarti a hotovych vyrobki je

uctovana pomoci u¢tl nakladové skupiny 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

a aktivace.

Vyrobni druzstvo pouziva vramci uctovani analytickou evidenci. K zasobam ma
druzstvo stanovenou hodnotu opravnych polozek ve vysi 50% hodnoty zasob, které jsou

vice jak 1 rok bez pohybu.
2.3 Ocenovani zasob spolecnosti
2.3.1 Oceiiovani zasob pri porizeni

Nakupované zasoby, které jsou pofizené od dodavatell, ocefiuje vyrobni druZstvo
pofizovacimi cenami. Nakupované zdsoby v tomto vyrobnim druzstvu tvoii material
a zbozi. Materidlem se znejvétsi casti rozumi dfevo, lepidlo a laky. Zbozi je
ve vyrobnim druzstvu zastoupeno plastovymi boxy a kovovymi nohami. Potizovaci
cena téchto nakupovanych zasob se sklada z konkrétni ceny, za kterou byl material

nakoupen, a také vedlejSich potfizovacich naklada.

Zasoby vyrobkll jsou ocenovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady,
vyrobni a spravni rezie. Ocenovani téchto zasob vlastni vyroby probihd pomoci

kalkulace nakladu.

Zasoby nedokoncené vyroby a polotovary ocefuje ucetni jednotka, stejné jako vyrobky,
pomoci kalkulace nakladt. Vyrobni cena polotovarii se pak stava soucasti konecné ceny
hotového vyrobku.

2.3.2 Oceiovani zasob pii spotiebé

Pii spotiebé nebo vyskladiiovani veskerych zasob, tj. zasob nakupovaného materidlu,
zbozi a zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, pouziva vyrobni druzstvo metodu vazené¢ho

aritmetického primeéru.

Nejen z divodu ocenovani zasob pii vyskladnéni se ve vyrobnim druzstvu vede

skladova evidence.
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2.4 Kalkulace

Vyrobni druzstvo TVAR ocenuje zasoby vlastni ¢innosti, pfedev§im hotové vyrobky

pomoci kalkulace.

Vyrobni druzstvo provadi nejprve piedbéznou kalkulaci vyrobku, ktera se vyuziva
predevsim pii zavadéni vyroby nového typu vyrobku. Tato kalkulace se provadi, jelikoz
jeste nejsou presné urCeny naklady na vyrobu a musi se tak odhadovat napt. podle
vyroby podobného vyrobku. Mezi naklady, které se odhaduji, patii vétSinou piimé

mzdy na vyrobek.

Nasledné je vyrobena tzv. ,,nulta série”“. Po dokonceni této série vyrobku se vypocte
nova vysledna kalkulace, ktera se porovna s kalkulaci predbéznou. Vysledna kalkulace
se pocita podle skutecného vynaloZeni pfimych nakladd na vyrobek, které jdou jiz
po dokonceni ,,nulté série” presné urcit. Podle této vysledné kalkulace se upravuje

konecna cena vyrobku.

Vzdy na zacatku nasledujiciho obdobi se provadi kontrola spravnosti kalkulace. Pokud
se zjisti, Ze cena vyrobku neodpovida skutecnosti, dochazi k pfepocéteni kalkulace
a upravé ceny. Cena se muze liSit z divodu nakupu materidlu za vyssi ceny, drazSiho
zbozi, které je soucasti vyrobku, nebo zvySenim mezd. Jelikoz vyrobni druzstvo
produkuje velké mnozstvi vyrobkd, které se 1isi naptiklad jen rozméry, kontrola cen se

provadi na sortiment neboli skupinu podobnych vyrobkd.

Druzstvo pouziva pro sestaveni kalkulace vyrobkt kalkula¢ni vzorec, ktery je téméf

totozny jako vSeobecny kalkula¢ni vzorec. Kalkula¢ni vzorec druzstva TVAR obsahuje:
1. Pfimy material

Pfimé mzdy

Polotovary vlastni vyroby

Zbozi

Vyrobni rezie

S i

Ostatni ptimé naklady

Vlastni naklady vyroby zasob

7. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady
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2.4.1 Slozky kalkula¢niho vzorce
V této podkapitole jsou popsany konkrétni slozky kalkulacniho vzorce vyrobniho
druzstva TVAR Klatovy.

Piimy materidl
Pii vypoctu predbézné kalkulace se piimy material na vyrobek urcuje podle odborného

odhadu pomoci technickych vykresi a ceny materialu. Tento odhad urcuje mistr vyroby

ve spolupraci s ekonomickym pracovnikem druzstva.

Piimy material pouzity na vyrobek pro vypocet vysledné kalkulace je stanoven podle
skutecné spotieby, kterd je zjiSténa pii vyrob€ ,nulté série“ a jeho nakupni ceny.
Do pfimého materidlu v podobé dieva je zapocitand skuteCnd spotfeba materidlu

na vyrobek, ale pocita se i s profezy a piipadnymi odpady.

Néktery piimy materidl lze urcit jiz pfed ,,nultou vyrobou“. Timto materidlem jsou
napfiklad Srouby, které lze piesn¢ urcit a spocitat pomoci technického vykresu

konkrétniho vyrobku.

Vyrobni druzstvo TVAR eviduje pfimy material potiebny na vyrobek nebo polotovary
pomoci programu HELIOS Orange. V programu lze zobrazit jednotlivé ¢asti polotovarii
nebo vyrobki i s jejich skupinou a registracnim cislem. Dale je zde u kazdé casti
uvedena mérna jednotka, mnozstvi pouzité na vyrobek, cena za jednotku a celkova
cena. Ukazka vypoctu ptimého materidlu pouzitého na vyrobek je uvedena v pftiloze.
V tomto programu jsou také evidovany veskeré dalsi vypocty, které se tykaji vyrobkd.
Piimé mzdy

Vyrobni druzstvo nema stanovené mzdové normy. Mzdy pro piedbéznou kalkulaci se
stanovuji stejné jako pfimy material pomoci odbornych odhadl. V ptfipadé zavadéni
vyrobkll podobnych stavajicim vyrobkliim se piimé mzdy mohou stanovit pomoci

skute¢nych ptfimych mezd na podobny vyrobek.

Skute¢né piimé mzdy na vyrobek se zjistuji po vyrobé pomoci vyrobnich ptikazt, které
jsou ve formatu EAN koédu. Kazda provadénd cinnost ma pridéleny svij kod,
pod kterym zaméstnanec vykonavajici tuto ¢innost eviduje, jak dlouho ¢innost provadél.
Evidence probiha pomoci terminald, které jsou umistény ve vyrobnich dilnach. Hodnota

pfimych mezd je pak zjisténa skute¢nym casem a hodinovou mzdou zaméstnance.
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Pomoci vyrobnich kodd jsou zaméstnanci informovovani o svych pracovnich

povinnostech. Piiklad vyrobnich koda je umistén v ptiloze.

Polotovary vlastni vyroby

Do kalkulacniho vzorce hotovych vyrobkl vyrobni druzstvo kromé pfimého materialu
amezd pfipocitava také polotovary vlastni vyroby, které jsou do finadlniho vyrobku
pouzity. V kalkulacnim vzorci jsou zapocitany v cené, za kterou byly vyrobeny

a skladovany.

Cena polotovaril vlastni vyroby se sklada z mezd, ptfimého materialu a vyrobni rezie.

Do kalkulace polotovarti se nezapocitava spravni rezie ani procentni pfirazka zisku.
Zbozi

Dale se také pficita cena zbozi. Zbozim, se kterym je pocitano v kalkulacnim vzorci,
jsou naptiklad plastové zasuvky, které vyrobni druzstvo nakupuje od firmy

GRATNELS. Dalsim ptikladem zbozi jsou také kovové nohy ke stoltim.

Cena zbozi, ktera je uvedena v kalkulacnim vzorci vyrobku, je stanovena v hodnot¢

skladové ceny tohoto zbozi.

Vyrobni rezie

Ve vyrobni rezii jsou sdruzovany naklady, které jsou spojené s vyrobnim procesem
ajeho doprovodnymi cinnostmi. Tato rezie obsahuje ndklady spojené s vyrobnim
procesem, jako jsou odpisy stroji a zafizeni, budov, naklady na udrzovani, spotieba
energii, atd.

Vyrobni rezie je ve vyrobnim druzstvu TVAR vyjadiena ptiraZkou v procentech
zmezd. Pii vypoctu predbézné kalkulace se zjisti predpokladané naklady na vyrobni
a spravni rezii, které se déli celkovou vysi mezd. Tim se zjisti procentni pfirazka

na piimé mzdy, se kterou se pak dale pocita v kalkulaci konkrétnich vyrobki.
Spravni rezie
Spravni rezie je v kalkulacnim vzorci vyrobku, stejné jako vyrobni reZie, pocitana

procentné z piimych mezd.

Do spravni rezie se zahrnuji naklady prevazné fixniho charakteru, které se tykaji spravy

a fizeni druzstva jako naptiklad mzdy vedoucich a administrativnich pracovnikd.
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Ostatni pfimé naklady

Do ostatnich ptimych nakladu patii naptiklad ¢alounéni nékterych druhi zidli.

Vyrobni druzstvo TVAR do kalkulace vyrobkli nezapocitava odbytovou rezii, ktera

shromazd’uje naklady na prodej, expedici, reklamu a dalsi ¢innosti spojené s odbytem.

V ptipad¢€ vyroby atypickych vyrobki je predbézna cena stanovena odhadem. Vysledna
cena se stanovi po dohotoveni vyrobku, kdy se propocte spotfebovany material, mzdy

pracovniki a ostatni ndklady na vyrobu konkrétniho atypického nabytku.

2.4.2 Prodejni cena

Prodejni cena je dilezitym udajem pro vyrobni druzstvo. Tuto cenu stanovi druzstvo
po vypoéteni vysledné kalkulace. Prodejni cena se ve vyrobnim druzstvu zjisti
prictenim urcité procentni marze k cené uplnych vlastnich nakladt vyroby. Pii kontrole

kalkulace na zac¢atku obdobi miize dojit ke zvyseni ziskové ptirazky.

U sestav, které jsou nabizeny piedevsim v nadbytkovych programech pro matetské skoly,
je prodejni cena stanovena souctem cen jednotlivych hotovych vyrobktl pouzitych

vV sestave.

Pro vérmé odbératele, kteti pravidelné odebiraji vyrobky druzstva, nabizi spolec¢nost
slevu 5% z prodejni ceny produktu. Sleva je urcena pouze pro skoly, mateiské Skoly

a koncové zakazniky.

2.4.3 Kalkulace skriiky s plastovymi zasuvkami
V této podkapitole je uvedena konkrétni kalkulace jednoho z vyrabénych vyrobki
druzstva, kterym je skiiilka se ¢tyfmi vlozenymi policemi a plastovymi zasuvkami.

Na tomto vyrobku bude demonstrovana kalkulace, jak ji sestavuje druzstvo TVAR.

Obr. 7: Policova skiiiika s plastovymi zasuvkami

e
| —;’
o ] i

—

Zdroj: katalog druzstva
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Skiinka s plastovymi zasuvkami obsahuje kromé pifimého materidlu a ptimych mezd
také zbozi. Pii vyrobé skiinky nejsou pouzity zadné polotovary vlastni vyroby. Dalsi

soucasti kalkulace jsou vyrobni a spravni rezie.

Pro vétsi prehlednost jsou kalkulace jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce

sestaveny ve form¢ tabulek. Nasledné je z téchto polozek sestaven vysledny kalkulacni

vzorec.

Kalkulace pfimého materialu

Tab. 2: Pfimy material na vyrobu policové skiinky

Celkova
Nézev materialu MJ | MnozZstvi Cena kalkula¢ni
za jednotku
cena

LDTD 18mm buk R5311VV m’ 3,67 | 182,276667 668,96
LDTD 8mm buk R5311VV m’ 0,82 | 144,039497 118,11
Koliky ryhované 8/35 kg 0,07 | 131,71144 9,22
Lepidlo disperzni expres kg 0,06 | 66,310839 3,98
Podpéra pod police 5/5 pozink ks 16 0,119271 1,91
Hrana ABS 2/22 WD 5200 buk bm 15,7 5,5 86,35
Lepidlo tavné Dorus kg 0,06 86,011199 5,16
Kluzak nastrelovaci plastovy ks 4 0,57707 2,31
Spony sesivaci 380/12 mks 0,008 9,942014 0,08
Karton skladany lepeny + dno ks 1 38 38,00
Sacky igelit malé mks 0,001 220 0,22
934,30

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje z internich dokumentt druzstva

Vyrobek obsahuje bukové desky, které jsou ve dvou sitkach. Tyto desky tvoii nejvyssi

polozku v celkovém souctu cen piimého materialu. Rozmér bukovych desek je pocitan

i s profezy a odpadem.
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Druhou nejnakladnéjsi slozkou pfimého materidlu jsou ABS hrany, kterymi jsou

hranovany police. Ostatni slozky pfimého materialu jsou v fadech korun, ale pesto jsou

pro sestaveni tohoto vyrobku diilezité.

Kalkulace zbozi

Tab. 3: Zbozi na vyrobu policové skiinky

Celkova
Cena za
Nazev zbozi MJ | MnozZstvi ) kalkula¢ni
jednotku
cena
Zasuvka plastova — SINGLE Ks 9 52,713303 474,42
Zasuvka plastova — DOUBLE Ks 6 69,94375 419,66
894,08

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje z internich dokumentt druzstva

Soucasti policové skiinky je 9 jednoduchych a 6 dvojitych plastovych zasuvek. Plastové

zasuvky je mozné objednat v riiznych barvach a také je mozna kombinace vice barev.

Barevné provedeni plastovych zasuvek nema vliv na cenu vyrobku.

Kalkulace pfimych mezd

Tab. 4: Pfimé mzdy na vyrobu policové skiinky

Cas Hodinova Celkova
Nazev ¢innosti vyroby mzda kalkula¢ni
(v hod.) délnika cena

Narezani dila 0,5 94 47,00
Hranovani 0,5 94 47,00
CNC — vyvrtani dér a naraZeni kolika 0,25 94 23,5,00
Sestaveni skriiky 0,75 94 70,50
Zabaleni a expedice 0,5 94 47,00
235,00

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje z internich dokumentd druzstva
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V kalkulaci pfimych mezd na vyrobek je pocitino s primérnou mzdou dé¢lnika
ve vyrobnim druzstvu TVAR.

Nejvyssi Cas vyroby, a tim i nejvyssi ¢astku v kalkulovani pfimych mezd, ma ctvrty
vyrobni krok, kterym je sestaveni skiiiiky. Prvni vyrobni krok - nafezani jednotlivych
dilt, dale hranovani a posledni zabaleni s expedici tvoii druhou nejvétsi ¢ast kalkulace

mezd. Nejkratsi dobu trva vyvrtani dér a narazeni kolikti na stroji CNC.
Vyrobni rezie
Vyrobni rezie ma ve vyrobnim druzstvu TVAR hodnotu 300% z ptimych mezd. Piimé

mzdy vypocitané na vyrobu této skiinky ¢ini 235 K¢, vyrobni rezie jsou tedy v hodnoté

705 K¢ na vyrobek.

Tato rezie zahrnuje mimo jiné odpisy vyrobnich stroji a budov, spotfebu energie

na vyrobu, nebo naklady na udrzbu.
Spravni rezie
Spravni rezie je pocitdna jako 400% z rozvrhové zékladny, kterou jsou pro tuto rezii,

stejné jako pro rezii vyrobni, také pifimé mzdy. Spravni rezie na tento vyrobek je

940 Ke¢.

Spravni rezie ve vyrobnim druzstvu TVAR obsahuje ndklady spojené s vedenim
a spravou vyrobniho druzstva. Do této rezie patii predevSim mzdy vedoucich

a administrativnich pracovniki.

Vysledna kalkulace

Tab. 5: Kalkulace nakladt policové skiinky

Nazev Kalkulac¢ni cena
Piimy material 934,30
Piimé mzdy 235,00
Polotovary vlastni vyroby 0,00
Zbozi 894,08
Vyrobni rezie 705,00
Ostatni ptimé naklady 0,00
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Vlastni naklady vyroby 2768,38

Spravni rezie 940,00

Uplné vlastni naklady 3708,38

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje z internich dokumentd druzstva

Tabulka vysledné kalkulace obsahuje jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce, kterymi
jsou piimy materidl, ptimé mzdy, zbozi, vyrobni rezie a spravni rezie. Polotovary
vlastni vyroby a ostatni pfimé naklady nejsou do kalkulace tohoto vyrobku
zapocitavany.

Dale je zde uveden soucet vlastnich nakladi vyroby a uplnych vlastnich nakladi

vyroby. Uplné vlastni naklady piedstavuji hodnotu, za kterou je vyrobek pieveden
na sklad.

Vysledna kalkulace ukazuje, ze nejvétsi podil na uplnych vlastnich nakladech ma
spravni rezie, ktera ¢ini 940 K¢. V ramci vlastnich nakladii vyroby je nejvyssi polozkou

pfimy material s hodnotou 934,30 K¢.

Nasleduje zbozi, které ma celkovou cenu 894,08 K&. Cena zbozi v kalkulaci tohoto
konkrétniho vyrobku je vysoka, jelikoz tento konkrétni vyrobek obsahuje velké

mnozstvi plastovych zasuvek.

Dalsi soucasti kalkulaéniho vzorce je vyrobni rezie, kterd méa hodnotu 705 KE&.
Nejmensi polozkou kalkulace policové skiinky jsou pak pfimé mzdy. Ty v tomto
ptipadé ¢ini 235 K¢.

Uplné vlastni naklady na vyrobu policové skiiiiky s plastovymi zasuvkami byly

vypocteny na 3708,38 K¢.

K této cen¢ se dale pripocita ziskova pfirazka, kterou chce vyrobni druzstvo prodejem
ziskat a tim vznikne prodejni cena sktifiky. Vyrobky jsou dale danény 21% DPH. Za
prodejni cenu s DPH nabizi druzstvo své vyrobky k prodeji. Vyrobni druzstvo TVAR
nabizi své vyrobky zakaznikim pomoci internetovych stranek druzstva, nebo pomoci

katalogu.
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3. Zhodnoceni skute¢nosti a doporuceni

Zasoby vlastni vyroby ve vyrobnim druZstvu jsou ocetiovany vlastnimi naklady. Jsou
tvoteny jak néklady piimymi, tak i naklady nepfimymi. Pftimé naklady jsou pfitazovany
k jednotlivym vyrobkim. Nepiimé naklady jsou rozpocitavany nepiimo pomoci
rozvrhové zakladny. To znamena, ze vybér vhodné zakladny pfimo ovliviiuje vysi

nepiimych nakladt, a tim i vysi vlastnich nakladt na vyrobek.

Ve vyrobnim druzstvu TVAR Klatovy pouzivaji jako rozvrhovou zakladnu pro obé

rezie, jak vyrobni, tak i spravni ptimé mzdové naklady.

Mzdové naklady rostou s dobou, ktera je potfebnd na vyrobu, a tak jsou na nékteré
vyrobky castky rezii nizké v poméru s ostatnimi vyrobky. Pokud by byl rozvrhovou
zakladnou pfimy material, neptfimé naklady by se zménily, jelikoz vyrobek, na ktery je
potfeba veétsi mnozstvi materialu, nemusi z hlediska doby vyroby byt tak pracny
a naopak. Proto by pfi rozvrhovani vyrobni rezie jako rozvrhova zakladna mohl byt
zvolen piimy material. Naopak pro rozvrhovani spravni rezie je vhodnéj$i ponechat

jako rozvrhovou zakladnu pfimé mzdy.

Vyrobni druzstvo oceniuje své zdsoby pfi vyskladnéni vazenym aritmetickym
pramérem. Druzstvo by mohlo uvazovat o zmén¢ tohoto oceniovani na metodu FIFO.

Diky této metodé by doslo k pfesnému ocenéni.

Kalkulace ptimych mezd je ve vyrobnim druzstvu TVAR velice dobfte feSena, jelikoz se
pouzivaji vyrobni kody, pomoci kterych je jasné urcena hodnota pifimych mezd
na vyrobu konkrétniho sortimentu vyrobkii. Problém, ktery mize s timto systémem byt
je ten, ze by si zaméstnanci mohli pfipisovat vice Casu na vyrobu. Diky tomu by se
zvysila hodnota pfimych mezd na vyrobek. Proto je dulezité¢ pravidelné¢ kontrolovat
praci délnikti. Toto je prace mistrd vyroby, ktefi kromé kontroly taky ptidéluji
vyrobnim délniktim praci.

Pro nékteré odbératele je rozhodujici cena. Druzstvo by se mohlo pokusit snizit vyrobni
naklady naptiklad nakupem levné€jsiho materialu. Levnéj$im materidlem by se tak dala
snizit prodejni cena, ¢imz by mohlo dojit k vétSimu zajmu novych odbératelti o vyrobky
druzstva. Musela by se vSak peclivé kontrolovat kvalita levnéjsiho materidlu, jelikoz
vyrobni druzstvo klade diraz predevSim na bezpecnost a kvalitu zpracovani svych

vyrobkd.
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4. Zavér

Bakalaiska prace je zaméfena na moznosti ocefiovani zasob vlastni vyroby. Hlavnim
cilem této prace bylo teoreticky a nasledné i z praktického hlediska popsat ocenovani

zasob vlastni vyroby.

Teoreticka cast zafina charakteristikou zasob a popisem jednotlivych typl zasob.
Nasleduje kapitola vénovana zplsobu jejich ocenovani a poté uctovani metodou A
i metodou B. Dale je soucasti teoretické casti ¢lenéni nékladi a podrobné popsana
kalkulace, jeji druhy, metody vypoctu a v neposledni fad¢ kalkula¢ni vzorec. Cela
teoretickd Cast bakalarské prace vychazi z odbornych publikaci, které jsou uvedeny

ve zdrojich.

Prakticka Cast je zalozena na spolupraci s vyrobnim druzstvem TVAR Klatovy, jehoz
hlavnim pfedmétem podnikéni je vyroba dfevéného nabytku zaméfena predevSim
na vyrobky pro mateiské skoly. Je zde vysvétlen zplisob ocenovani zasob v zavislosti

na informacich ziskanych od vyrobniho druzstva.

V tvodu praktické Casti prace obsahuje charakteristiku a informace o historii vyrobniho
druzstva, nasledn¢ popisuje vyrobni proces, hlavni nabytkové fady pro matetské Skoly
a sortiment ostatnich vyrobky. Také je zde popsan zplsob uctovani a skladovani zasob
druzstva. V neposledni fad¢ je v praktické casti popsana kalkulace nakladii vyroby

konkrétniho vyrobku.

Vyrobni druzstvo sestavuje nejprve predbéznou kalkulaci a po vyrobeni ,,nulté série*
vyrobkii pak vyslednou kalkulaci, ktera obsahuje skutecn¢ vynalozené naklady

na vyrobek.

Jelikoz vyrobni druzstvo shromazd’uje velké mnozstvi dat nejen o vyrobcich vlastni
vyroby, jejich skladovani a také pfedev§im ocenovani, vyuziva k evidenci software
Helios Orange. Informacni systém Helios dokaze sjednotit fizeni veSkerych procest
aagend ve vyrobnim podniku. Pomoci tohoto programu lze fidit personalistiku,

ekonomickou ¢innost, vyrobni proces a mnoho dalsiho.

Na zaveér je shrnuta praktickd cast a také jsou navrzena doporuceni, o kterych
by vyrobni druzstvo TVAR Klatovy mohlo uvazovat jako o zlepseni svych dosavadnich

postupl.
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6. Seznam zKkratek

Atd. A tak dale
CNC Computer numerical control — vyrobni stroj
DPH Dan z ptidané hodnoty

Napt. Napiiklad
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Abstrakt

KOHOUTOVA, Kristyna. Problematika ocefiovani zasob vlastni vyroby. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s., 2019

Kli¢ova slova: zasoby vlastni vyroby, ocenovani, kalkulace

Tato bakalafska prace je zaméfena na problematiku ocenovani zasob vlastni vyroby
ve vyrobnim podniku. Prace obsahuje problematiku ocefiovani zasob vlastni vyroby jak
z pohledu teorie, tak i z pohledu praxe v konkrétnim vyrobnim podniku. Bakalarska
prace v teoretické Casti charakterizuje zasoby a jejich jednotlivé druhy. Obsahuje
zplsoby pofizeni zasob, uctovani a ¢lenéni nakladt. Hlavnim obsahem teoretické casti
je popis ocenovani zdsob a piedevS§im kalkulace a jeji Clenéni. Prakticka cast se
zaméiuje na konkrétni vyrobni podnik. Tato ¢ast zahrnuje charakteristiku spole¢nosti,
jeji vyrobni proces a hlavné popis ocenovani vlastni vyroby a kalkula¢ni vzorec.
V zavéru je uvedeno mozné opatieni, které by mohl vyrobni podnik zvazit jako zlepseni

svych dosavadnich postup.



Abstract

KOHOUTOVA, Kristyna. Evaluation Issues of Own Production Inventories. Bachelor

Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, Pages,

2019.

Key Words: Own Production Inventories, Appraisement, Calculation

Bachelor thesis is focused on the evaluation Issues of Own Production Inventories in the
production company. The thesis contains problems both from the point of view of
theory and from the point of view of practice in a particular manufacturing company.
The bachelor thesis characterizes the stocks and their individual types in the theoretical
part. Contains ways of acquiring inventories, accounting and costing. The main content
of the theoretical part is a description of inventory valuation and especially calculation
and its classification. The practical part focuses on a specific manufacturing company.
This section include the characteristics of the company, its manufacturing process and,
above all, the description of own production valuation and the calculation. In
conclusion, there is a possible measure that a manufacturing company might consider as

an improvement to its existing practices.



