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Uvod

Malé¢ a sttedni podniky tvoii vyznamnou ¢ast Ceské ekonomiky. V ekonomice vystupuji
jako vyznamni zaméstnavatelé, kteti zamestnavaji vice jak 50 % ze vSech zaméstnancii
pracujicich pro vSechny podniky. Jejich ulohu v ¢eské ekonomice podtrhuje fakt, ze tvori

vice jak 99 % z celkového poctu aktivnich ekonomickych subjekta.

Z téchto divodl je tfeba znat charakteristiky jednotlivych pravnich forem podnikéni,
které malé a stfedni podniky mohou vyuzivat. Kazda pravni forma podnikani se lisi svym

zakladanim, kapitalovou a administrativni naro¢nosti.

Velmi dileZitou oblasti je také financovani malych a stfednich podnikti. Tyto podniky
mohou k financovani svych aktivit vyuZzivat vnitini nebo vnéjsi zdroje, které maji své

vyhody a nevyhody.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat moZnosti financovani pofizeni nového
uzitkového automobilu pro spole¢nost Pro Truck autoprislusenstvi s.r.0. a zvolit

nejvyhodnéjsi variantu.

Tato prace by méla Ctenari predstavit problematiku zaklddani malych a stfednich
podnikt, zdroje jejich financovani a nasledné spojit poznatky ziskané v teoretické ¢asti
a umoznit mu nahlédnout do zdroji financovani skute¢né spole¢nosti a do analyzy

moznosti financovani ndkupu nakladniho automobilu.

Prvni kapitola teoretické ¢asti bude vénovana definici malych a stfednich podnikt
ajejich tuloze v ceské ekonomice. Druha kapitola bude vénovana charakteristice
vybranych pravnich forem podnikéni a zpisobim jejich zaklddani. V nasledujicich
podkapitolach budou ¢tenadiim ptedstaveny podniky jednotliveid, osobni a kapitdlové
spole¢nosti. Tieti kapitola bude zaméfena na zdroje financovani malych a stfednich
podniki, jejich zakladni ¢lenéni a vyhody a nevyhody. Ve ¢tvrté kapitole bude popsan
dopad jednotlivych zdroji financovani na cash flow podniku. Teoretickd ¢4st prace ma

za cil poskytnout podklad pro vypracovani praktické ¢asti prace.

Vlastni prace bude zaméfena na analyzu moZnosti financovani spole¢nosti Pro Truck
autopftislusenstvi s.r.o. V uvodu prace bude spolecnost piedstavena a zatazena do
segmentu malych a stfednich podnikii. V nasledujici kapitole bude provedena

charakteristika zaloZeni spole¢nosti Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.o. ve které budou



vyuzity informace z kapitoly o vybranych pravnich forméach podnikéni a jejich zakladani.
Dale bude provedena analyza zdroji financovani spoleénosti se zamétfenim na vybrané
roky Cinnosti spole¢nosti. Nasledné bude provedena analyza pro zvoleni vhodného
zpusobu financovani nakupu uZitkového automobilu do spolec¢nosti. Budou zvazeny
moznosti vyuziti financovani z vlastnich penéznich prostredki, ivérového financovani
a leasingového financovani. V ramci zavéri a doporuceni bude zvolen nejvyhodnéjsi
zpusob financovani ndkupu automobilu a budou formulovany doporuceni pro danou

spolecnost.



1  Charakteristika malych a stfednich podniki

Rozdéleni adefinice malych astiednich podnikii v Ceské republice vychéazi
Z Doporuceni Komise EU 2003/361/ES o definici malého a stiedného podnikani. Toto
doporuceni stanovuje, Ze bez ohledu na pravni formu je jakykoliv subjekt, ktery vykonava
ekonomickou ¢innost povazovan za podnik. Déle toto doporuceni Klasifikuje podniky,
které¢ maji méné nez deset zaméstnancl a obrat nebo celkova aktiva firmy neptesahuji
2 miliony Euro, jako mikro podniky. Podniky s po¢tem zaméstnancii mensim nez 50
a obratem nebo celkovou sumou aktiv do 10 milion Euro jsou oznacovany jako malé
podniky. Stfedni podniky zaméstnavaji méné nez 250 pracovnikt, roéni obrat maji
mensi nez 50 milioni Euro nebo je celkova suma aktiv mensi nez 43 miliond Euro

(European Commission 2003).

Tab. ¢. I: Klasifikace malych a strednich podnikii dle Evropské komise

Celkova
: Pocet Roc¢ni obrat :
Kategorie : Nebo suma aktiv
zaméstnanci [mil. EUR] :
[mil. EUR]
Mikro podnik <10 <2 VN <2
Maly podnik <50 <10 > <10
Stiredni
_ <250 <50 - <43
podnik

Zdroj: European Commission, 2015

Toto vymezeni malych a stiednich podnikil v§ak nelze zaménovat s kategorizaci tietnich
jednotek dle zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Ten pouziva podobnou klasifikaci, ale
ke stanoveni odliSného cile. Cilem kategorizace dle zdkona o Ucetnictvi je zatadit danou
Gietni jednotku do urité kategorie ucetnich jednotek. Utetni jednotka se piesunuje do
vyssi kategorie pii prekroCeni dvou ze stanovenych kritérii. Toto zafazeni ma pak
napiiklad vliv na zpisob vedeni t€etnictvi v dané ucetni jednotce, obsah Gcetni zavérky

a nutnost jejiho ovéteni auditorem.

Cilem klasifikace podniki dle Evropské komise, je pak hlavné fadné vymezit malé

a stfedni podniky, pro tcely ucasti téchto podnikii v programech Evropské unie, v jejich



statistikach a pro sjednoceni kategorizace v ¢lenskych zemich Evropské unie (European

Commission 2015).

Tab. ¢. 2: Klasifikace ucetnich jednotek

: Pramérny pocet Roc¢ni obrat Celkova aktiva
Kategorie _
zaméstnancu [mil. K¢] [mil. K¢]
Mikro tcetni
: 10 18 9
jednotka
Mala ucetni
: 50 200 100
jednotka
Stredni ucetni
: 250 1000 500
jednotka

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Podstatnou podminkou je také nezavislost malych a stiednich podnikd. Nezavisly podnik
je podnik, v némz vice jak 25 % hlasovacich prav neovlada spole¢nost, ktera nespada do

kategorie malych a stiednich podnikd (Synek aj. 2015).

Nekteti autofi (Veber aj. 2012, Synek aj. 2015) zarazuji mezi hlavni pfinosy téchto
podnik:

e vyznamny podil na celkové zaméstnanosti,
e znacny podil na tvorbé hrubého domaciho produktu,
e pruznost a rychlost reakce na zménu trhu,
e tlumeni vlivu monopoli,
e piitomnost v oblastech trhu, které nejsou atraktivni pro velké podniky,
e pomoc piirozvoji obci a mést,
e Vystupovani v roli dodavateli velkych podnik.
Mezi jejich nevyhody potom autofii (Veber aj. 2012, Synek aj. 2015) zatazuji:
e maly trzni podil,
e komplikovany pfistup ke kapitalu,

e horSi moznosti zaméstnavani drahych odbornikli a manazert,
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e horsi pozice pti pronikani na zahrani¢ni trhy,

e naro¢né sledovani a vyuzivani novych objevil, technologii a postupt,

e ztizena orientace v pravnich, legislativnich a danovych oblastech podnikani.
Vroce 2017 vykonavalo v Ceské republice podnikatelskou ¢&innost 1 150 302
podnikatelskych subjektt spadajicich do kategorie malych a stfednich podnikt. Podniky

zaméstnavajici 0-249 zaméstnanct tvoii 99,8 % z celkového poctu vSech aktivnich

podnikatelskych subjektti (mpo.cz, 2018).

Z grafu €.1 je patrné, Ze nejvétsi pocet podnikatelskych subjekti v kategorii malych
a stiednich podnika je tvofen fyzickymi osobami, kterych v roce 2017 bylo 876 957.
Oproti roku 2016 doslo v roce 2017 k celkovému poklesu o 9375 malych a stiednich
podnikd.

Graf ¢.1: Pocet aktivnich podnikatelskych subjektii MSP v CR v letech 2012-2017

Pocet aktivnich podnikatelskych subj ektu v kategorii MSP v
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018

Vroce 2017 bylo ve veskerych podnicich zaméstndno 3 206 tisic zaméstnanci,
z toho 1 858 tis. pracovnikii bylo zaméstnano v malych a stfednich podnicich. Podil
zamestnanci, ktefi pracovali v roce 2017 pro podniky s poctem zaméstnanci mensim nez

250, tvotil 57,96 % z celkového poctu zaméstnancti v podnicich (mpo.cz, 2018).
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Podle tdaji z grafu ¢.2 doslo mezi roky 2016 a 2017 k poklesu celkového poctu

zaméstnanci pracujicich pro malé a stfedni podniky o 5000 pracovnikd.

Graf ¢.2: Vyvoj poctu zaméstnancit MSP v letech 2012-2017 (v tis.)

Vyvoj poctu zaméstnanci MSP v letech 2012-2017
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2 Vybrané pravni formy podnikani a jejich
zakladani

V této kapitole budou predstaveny vybrané pravni formy podnikéani, které se vyskytuji
v segmentu malych a stiednich podnikti. U jednotlivych pravnich forem podnikani bude
uveden jejich zékladni popis, dale bude popsan jejich vznik, zplisoby ru¢eni, déleni zisku

a jeho zdanéni.

V kapitole ¢. 1 bylo ze statistickych dat zjisténo, Ze nejvétsi podil na celkovém poctu
malych a stiednich podnikti v Ceské republice je tvofen fyzickymi osobami. Zbytek
Z celkového poctu tvoii pravnické osoby. V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj
celkového poétu registrovanych pravnickych osob v Ceské republice v letech 2015-2017.

Tabulka zobrazuje pravnické osoby bez ohledu na jejich velikost.

Tab. ¢. 3: Celkovy registrovany pocet pravnickych osob podle vybranych pravnich forem
v Ceské republice mezi roky 2015-2017

Roky
Pravni forma podnikani
2015 2016 2017
Spolecnost s ru¢enim omezenym 405 889 426 962 447 375
Akciova spolecnost 25710 26 005 26 197
Verejna obchodni spole¢nost 6 665 6 495 6 291

Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2018

Tabulka ¢. 1 ukazuje Sirokou oblibu spole¢nosti s ru¢enim omezenym mezi Ceskymi
podnikateli, ktera je po podnikani fyzickych osob, druhou nejcastéjsi pravni formou
podnikani v Ceské republice. Nasleduji akciové spolednosti a vefejné obchodni
spole¢nosti. Celkovy pocet spolecnosti s ruenim omezenym a akciovych spolecnosti
vykazuje ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Naopak pocet vetejnych obchodnich
spole¢nosti se ve sledovaném obdobi postupné zmensoval. Tabulka ¢. 1 neobsahuje
informace o poctu registrovanych komanditnich spolecnosti, z diivodu, Ze tyto udaje

nejsou Ceskym statistickym ufadem zvefejiiovany.
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V nésledujicich podkapitolach budou ptedstaveny tyto pravni formy podnikani:
e podnik jednotlivce,
e Veiejnad obchodni spolecnost,
e komanditni spole¢nost,
e Spolecnost s ruenim omezenym,

e akciova spolecnost.
2.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivce je vétiinou provozovan formou Zivnosti (Synek aj. 2015). Zivnosti,
dle zivnostenského zakona je: ,,soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim

jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem * (Zakon ¢. 455/1991 Sh.).

Pokud chce fyzickd osoba za¢it podnikat musi ziskat Zivnostenské opravnéni. Pro
ziskani zivnostenského opravnéni je tieba splnit vSeobecné podminky a ptipadné dalsi
zvlastni podminky. Mezi zakladni podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni dle

Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich pedpist patii:
e bezthonnost,
e sveépravnost,
e prekroCeni vékové hranice 18 let.

Podle § 19 téhoz zakona se zivnosti déli na Zivnosti ohlasovaci a koncesované. Mezi

ohlaSovaci zivnosti se dale radi:
e 7ivnosti femeslné,
e 7ivnosti vazané,
e Zivnosti volné.

Pro ziskani femesIné Zivnosti je tteba dolozit odbornou zpiisobilost predlozenim dokladu
prokazujicim odbornou zpusobilost zadatele, naptiklad vyucniho listu z oboru,
maturitniho vysvédceni, ¢i prokdzanim Sestileté praxe v oboru. U vazanych zivnosti jsou

podminky odborné zpiisobilosti charakterizovany pro kazdou Zzivnost samostatné

14



v ptiloze €. 2 Zivnostenského zédkona. U volné Zivnosti neni zadatel povinen dokazovat

odbornou zptsobilost (Zakon ¢.455/1991 Sb.).

OhlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany pti splnéni zakonnych podminek ihned po
ohlaseni. Koncesované zivnosti, se mohou vykondvat pouze pii ziskdni koncese.
Zivnostenské opravnéni vzniké fyzickym osobam, v ptipadé ohlagovacich Zivnosti dnem
ohlaseni Zivnosti a Vv piipadé koncesovanych zivnosti, okamzikem, kdy rozhodnuti

o ud¢leni koncese nabyde pravni moci (Zakon ¢.455/1991 Sb.).

Podnik jednotlivce se v porovnani s ostatnimi pravnimi formami podnikani ukazuje jako
nejjednodussi. Tento zplsob podnikani nevyzaduje zadny zakladni kapital stanoveny
zakonem. Na zacatku podnikani vystupuje pouze jedna osoba a to podnikatel — Zadatel
o Zzivnostenské opravnéni. Tyto skutecnosti délaji z podniku jednotlivce rychly
a flexibilni zpisob podnikdni. Fyzické osoby podnikajici na zdkladé zivnostenského
nebo jiného opravnéni vSak maji komplikovany ptistup ke kapitalu, protoze obvykle
nevzbuzuji u veérovych instituci velkou diivéryhodnost. Podnikatel ruc¢i za své zavazky

neomezeng, a to celym svym soukromym majetkem (Hrdy, Krechovska 2016).

Podnikatel jako fyzicka osoba podléha dani z ptijmu fyzickych osob podle § 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu. Podle § 7 odst. 7 téhoz zakona muze poplatnik
u piijmi ze samostatné Cinnosti uplatnit vydaje vynalozené na dosazeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmu pomoci pausalu, a to ve vysi 80, 60, 30, 40 % dle druhu podnikani.
Sazba dané z ptijmu fyzickych osob ¢ini dle § 16 ¢inni 15 % ze zékladu dané (Zakon
¢. 586/1992 Sb.).

2.2 Verejna obchodni spolecnost

Zakon o obchodnich korporacich definuje vefejnou obchodni spolecnost jako:
,,spolecnost alespon dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo sprave jejiho
majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné*. Vetejna obchodni spole¢nost se fadi
mezi spolecnosti osobni. Ve firmé spolecnosti je uvedeno oznaceni, Ze se jedna o vefejnou
obchodni spole¢nost. Spole¢nost zakladaji 2 fyzické osoby nebo 2 pravnické osoby nebo
jejich kombinace. Pokud je spoleénikem pravnicka osoba, musi na své misto dosadit

povefeného zmocnénce, ktery je fyzickou osobou (Zakon €. 90/2012 Sb.)

Komanditni spole¢nost je zaloZzena podpisem spolecenské smlouvy, ve které je dle § 98

zakona o obchodnich korporacich uvedeno:
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e firma spolecnosti,
e predmét podnikani spolecnosti,
e Urceni spolecnikii uvedenim jmen a prijmeni.

Ve spolecenské smlouvé mohou byt dale upraveny udaje o vkladové povinnosti
spole¢niki, podilech spole¢nikt, o zptisobu rozhodovani ve spolec¢nosti, o déleni zisku

a zakazu konkurence (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Tento typ spole¢nosti nevyzaduje tvorbu zakladniho kapitalu. Z hlediska ptistupu ke
kapitalu, poskytuji osobni spolecnosti lepSi moznosti pro ziskdvani ciziho kapitélu.
Neomezené ruCeni spolecniki poskytuje vefitelim urcitou jistotu navratnosti jejich
investice. Pokud se ve spolecenské smlouveé nestanovi jinak, plati pro spole¢niky zakaz

konkurence podnikani (Veber aj. 2012).

Ve vefejné obchodni spolecnosti jsou zisk 1 ztradta rovhomérné rozdélovany mezi
spole¢niky, pokud se nestanovi jinak ve spoleCenské smlouveé. U této pravni formy
podnikani neni stanoven zakonny piidél do fondi ze zisku. Zisk spole¢nosti se
rovnomérné rozdeli mezi spolecniky a nasledné je podil na zisku danén podle pravni

formy podnikani spole¢nika (Hrdy, Krechovska 2016).

Podil spole¢nika fyzické osoby je dle § 7 odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pifjmt
dil¢im zékladem dan€, ktery v ramci zakladu dané podléha dle § 16 téhoz zakona 15%
sazb¢ dané (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je dal§im ptedstavitelem osobni spole¢nosti. Spole¢nost mohou
zalozit minimalné dva spolecnici, kdy jeden ruc¢i za zdvazky spole¢nosti neomezené —
komplementai a druhy ruc¢i pouze omezené — komanditista. Firma spole¢nosti musi

obsahovat oznaceni, Ze jde o komanditni spole¢nost (Zékon 90/2012 Sb.).

Komanditni spole¢nost poskytuje moznost pro zacinajici podnikatele se zajimavym
podnikatelskym napadem, ktefi nemaji dostatek prostredkd, aby tento napad realizovali
jinym zpusobem. V komanditni spole¢nosti budou vystupovat jako komplementafi, fidit
spole¢nost arucit neomezené¢ za jeji zdvazky. Nadruhé strané¢ déva komanditni

spole¢nost moznost investorim, ktefi mohou investovat své prosttedky do novych
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a rizikovych néapadi, stat se tak komanditisty a bez ohrozeni svého majetku se podilet

na vysledcich spole¢nosti.

Podle § 8 zdkona o obchodnich korporacich vznika spole¢nost podpisem spolecenské
smlouvy. Spolec¢enska smlouva komanditni spole¢nosti dle § 124 téhoz zakona, obsahuje
nasledujici udaje:

e Urceni komanditistii @ komplementari,

o \VySi vkladii jednotlivych komanditistii.

Ve spoleCenské smlouvé mohou byt dale upravena specifika statutarniho organu,
uptfesnéni zplsobu rozdéleni zisku a podrobnosti vkladové povinnosti komanditisty

(zékon €. 90/2012 Sb.).

Podle obchodniho zékoniku, ktery pozbyl platnosti ke dni 1.1.2014, byl v minulosti
stanoven minimalni vklad komanditisty ¢astkou 5 000 K¢ (Zakon ¢. 513/1991 Sb.).

V soucasnosti neni vySe vkladu komanditistli zdkonem stanovena a vyse tohoto vkladu
se urci ve spolecenské smlouveé. Komanditisté maji povinnost vlozit vklady stanovené ve
spolecenské smlouveé atyto vklady tvofi zdkladni kapitdl komanditni spolecnosti.
Komanditisté ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse svého upsaného nesplacen¢ho

vkladu. Statutarni organ spole¢nosti je tvofen z komplementait. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Pokud se ve spoleCenské smlouvé nestanovi jinak, zisk i ztrata se déli rovnym dilem
na ¢ast nalezejici spole¢nosti a &ast patiici komplementaitim. Cést zisku nebo ztraty
patiici komplementaiim si mezi sebou rozd¢li jednotlivi komplementaii a ¢ast zisku
nalezejici spolecnosti se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty, podle vyse jejich podild,
¢1 v jiném poméru stanoveném spolecenskou smlouvou (Hrdy, Krechovska, 2016).

Podil na zisku patfici komplementaiim je podle § 36 zdkona o danich z ptijmu zdafovan
zvlastni sazbou dané ve vysi 15 %. U komplementate ¢ini podil na zisku spole¢nosti dil¢i

¢ast zékladu dané z ptijmu fyzickych osob, ktery je v ramci zdkladu dané zdanovan

sazbou 15 % (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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2.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se fadi mezi kapitalové spolecnosti. Tyto spole¢nosti
jsou specifické tim, Zze je mohou byt zaloZzeny jednim zakladatelem. Spole¢nici ruci
za dluhy spolecnosti spolecné, do vySe svych nesplacenych vkladi upsanych
Vv obchodnim rejstiiku. Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaCeni, ze se jedna

o spole¢nost s ru¢enim omezenym (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Spole¢nost s rué¢enim omezenym je dle Gidajio Ceského statistického tifadu z tabulky ¢. 1
nejéastdji se vyskytujicim typem pravnické osoby v Ceské republice. Tato obliba miize
byt zdivodnéna, vyhodami, které tato pravni forma podnikédni nabizi, napiiklad
omezenym rucenim spolecnikli @ minimdlni zakonnou vkladovou povinnosti (Hrdy,

Krechovska 2016).

Minimalni vklad spole¢nika je dle § 142 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich
stanoven na jednu ¢eskou korunu a vklad musi byt splacen nejpozdé€ji do uplynuti 5 let
od vzniku spolecnosti. Ve spolecenské smlouvé miize byt uvedena povinnost spole¢nikti
hradit pfiplatek na kryti ztrat spole¢nosti a maximalni ¢astka kterou nesmi ptiplatky

piekrocit (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Podle obchodniho zakoniku, ktery pozbyl platnosti ke dni 1.1.2014, byl stanoven
minimalni vklad spole¢nika spole¢nosti s ru¢enim omezenym castkou 20 000 K¢,
zékladni kapital spole¢nosti musel dosahovat vyse 200 000 K¢ a v okamziku podani
navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, musela celkova vyse splacenych vkladi Cinit
alesponn 100 000 K¢. Spole¢nost také byla povinna vytvaret rezervni fond ke kryti ztrat
spole¢nosti, nejméné do vyse 10 % zdkladniho kapitalu (Zakon €. 513/1991 Sb.).

Zakladni kapital spole¢nosti miize byt dodatecné zvysSen ¢i snizen. ZvySeni zdkladniho
kapitdlu mize byt docileno ptevzetim vkladové povinnosti nebo zvySenim z vlastnich

zdrojti (Zakon & 90/2012 Sb.).

Z divodu ze zakladni kapital a majetek spolecnosti s ruéenim omezenym obvykle
dosahuje vyssich c¢astek, nez je tomu v piipadé podniku jednotlivce, ¢i u osobnich

spole¢nosti, je pro tyto spolecnosti snazsi ziskat pfistup k cizimu kapitalu.

Spolecnost vznikd dle § 8 odst. 1 aodst. 2 zdkona o obchodnich korporacich dnem
podpisu zakladatelské listiny Vv piipadé¢ jednoho zakladatele nebo dnem podpisu

spole¢enské smlouvy, pokud spolecnost zaklada vice spolecnikti (Zakon €. 90/2012 Sb.).
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Spolecenskd smlouvadle § 146 odst. 1 aodst. 2 zdkona o obchodnich korporacich
obsahuje:

o firmu spolecnosti,

e predmét podnikani,

e Urceni spolecnikiit pomoci jména a adresy bydliste, pripadné sidla spolecnosti,
e Urceni druhu podilii spolecnikui, prav a povinnosti spojenych s podily,

e VySi vkladu pripadajici na podil,

o \VySi zakladniho kapitalu,

® pocet jednatelii spolecnosti a zpiisob jejich jednani,

e Urceni vkladu zakladatelu a podminek jejich splatnosti,

e udaje o jmenovanych jednatelich zakladateli,

e Urceni spravce vkladu,

e Vpripade nepenéZitého vkladu, jeho popis, ocenéni, urceni osoby znalce

provadeéjici odhad.

Statutarni organ spolecnosti je tvotren jednateli spoleCnosti. Pokud se nestanovi jinak,
plati pro jednatele zakaz konkurence v pfedmétu podnikéni spole¢nosti. Spolecnost muze
uvedenim ve spolecenské smlouvé ustanovit kontrolni organ neboli dozor¢i radu.
Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada. Valna hromada slozena z jednotlivych
spole¢nikui schvaluje ucetni zavérku a rozhoduje o zpusobu rozdé€leni zisku nebo thradé
ztraty (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Spole€nost s ru¢enim omezenym je, dle § 17 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
poplatnikem dané z ptijmu pravnickych osob. Vysledek hospodateni je dle § 21 téhoz
zakona, zdafiovan sazbou 19 % (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Podil na zisku pro jednotlivé spole¢niky je stanoven dle poméru jejich podill ve
spole¢nosti (Hrdy, Krechovskd 2016). Tyto podily se ndsledné zdaiiuji pomoci zvlastni
sazby dané¢ ve vysi 15 % (Zékon €. 586/1992 Sb.).
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2.5 AKkciova spolecnost

Zakon o obchodnich korporacich akciovou spole¢nost definuje jako: ,,spolecnost jejiz
zakladni kapital je rozlozen na urcity pocet akcii.” Akciova spoleCnost patii mezi
kapitalové spole¢nosti, které mohou byt zalozeny jednim ¢i vice zakladateli. Ve firmé

spole¢nosti musi byt uvedeno, Ze se jedna o akciovou spolecnost (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Akciova spole¢nost se fadi mezi nejstarsi pravni formy podnikani. Akciova spolenost
neni mezi malymi a sttednimi podniky pfili§ rozsitend, predevsim kvtli administrativnim
a kapitalovym naroklim se kterymi je tato pravni forma podnikéni spojeni. Na druhé
stran¢, diky kapitalové naro¢nosti je pro akciové spole¢nosti jednodusi ziskavani ciziho
kapitalu a podstatnou vyhodou je i1 absence ruCeni akciondii za zdvazky spolecnosti

(Veber aj. 2012).

Pro spravné pochopeni nasledujicich pojmt je nutné definovat termin akcie. Akcie je:
,,cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prava akciondre jako
spolecnika podilet se podle tohoto zakona a stanov spolecnosti na jejim rizeni, jejim zisku

a na likvidacnim zustatku p¥i jejim zruSeni s likvidaci* (Zékon €. 90/2012 Sb.).
Akcie podle zadkona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. rozliSujeme dle formy na:

e Akcie na majitele — voln¢ ptevoditelny cenny papir vydany jako zaknihovany

nebo imobilizovany cenny papir.

e Akcie na jméno — pievoditelnd pouze rubopisem, kterym se po zapsani tdaju
o novém mayjiteli pievedou vlastnicka prava ptivodniho majitele cenného papiru

na jiného majitele.

Pokud spole¢nost vydala akcie najméno, eviduje akciova spoleCnost tyto akcie
v seznamu akcionait. V ptipadé zaknihovanych akcii mize akciova spole€nosti dle svych
stanov, misto seznamu akcionait pouZit evidenci zaknihovanych cennych papirti (Zakon

¢. 90/2012 Sb.).
Akcie dle téhoz zakona rozdélujeme podle druhu na:

e Kmenové akcie — majitelé maji pouze standartni prava akcionafe, stanovené

definici akcie dle zdkona o obchodnich korporacich.

e Prioritni akcie — zakladaji majiteli pfednostni pravo podilet se na zisku nebo

likvida¢nim ztistatku firmy na tkor ztraty hlasovaciho prava.
20



Akciova spole¢nost ma zdkonnou povinnost vytvaiet zakladni kapital minimaIné ve vysi
2 000 000 K¢ nebo Vv ptipadé, kdy akciova spolec¢nost vede ucetnictvi v eurech, miize

minimalni zékladni kapital ¢init 80 000 EUR (Zakon ¢. 90/2012 Sh.).

V souvislosti se zakladnim kapitdlem akciové spolecnosti, rozliSujeme upsany zakladni
kapital a splaceny zakladni kapitdl. Upsany zakladni kapitdl ptedstavuje souhrn
nominalnich hodnot akcii, o které akcionati projevili zajem. Splaceny zakladni kapital
vyjadiuje celkovou sumu ziskanou thradou téchto akcii akcionéfi. V okamziku, kdy je
nominalni cena akcie niz§i nez emisni kurz akcie, tedy pokud je cena uvedena na akcii
niz§i nez cena, za kterou se akcie prodavd vznika akciové spolecnosti azio (Hrdy,
Krechovskd 2016). U akciové spolecnosti miize v prubehu jeji ¢innosti dochéazet ke
zvySovani 1 snizovani zdkladniho kapit4lu naptiklad prostfednictvim emise ¢i zni€enim

akcii (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Akciova spolecnost je zalozena piijetim stanov spole¢nosti. Za zakladatele je pak

povazovan ten: ,, kdo prijal stanovy a podili se na upisu akcii* (Zakon €. 90/2012 Sb.).

Stanovy spolec¢nosti dle § 250 odst. 2 aodst. 3 zdkona o obchodnich korporacich

obsahuji:
e firmu a predmét podnikani nebo cinnosti,
o VySi zakladniho kapitalu,

® pocet akcii, jmenovitou hodnotu akcii, druh akcii, udaje o prevoditelnosti akcii

atd.,

e Vpripadé vydani ruznych druhii akcii, jejich ndzev a prava spojend s témito

akciemi,
e pocet hlasi pripadajici na akcii a zpiisob hlasovani na valné hromadé,

e udaje o volbe vnitrni struktury spolecnosti, pravidla o wurceni poctu

predstavenstva a dozorci rady,

e udaje o poctu akcii upisovanych jednotlivymi zakladateli, emisni kurz téchto akcii,
zpiisob a lhuta uhrady emisniho kurzu, urceni vkladu pro splaceni emisniho

kurzu,

o Vysi zakladniho kapitalu splacenou v okamziku vzniku spolecnosti,
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o udaje upresnujici nepenézni vklady,

e Urceni ceny nepenézitych vkladii pri zalozeni spolecnosti,
e pribliznou vysi nakladii spojenou se zalozenim spolecnosti,
e udaje o urceni clenii organii spolecnosti zakladateli,

e Urceni spravce vkladu,

® Vpripadé vydani akcii jako zaknihovanych cennych papiru i udaje o Cislech

majetkovych uctii pro vydani akcii.

Zalozeni spole¢nosti je mozné pouze v ptipadé, kdy kazdy zakladatel splati azio a pokud
je nejméné 30 % jmenovité hodnoty vSech upsanych akcii uhrazeno ve lhité a na ucet
spole¢nosti vymezeny ve stanovach spolecnosti, nejpozd¢ji vSak pred poddnim navrhu

na zapis do obchodniho rejstiiku (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Podle obchodniho zakoniku, ktery pozbyl platnosti ke dni 1.1.2014, byly akciové
spole¢nosti povinny vytvaret rezervni fond z Cistého zisku na kryti pfipadné ztraty
spolec¢nosti. V soucasné dob¢ zdkon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. tuto
povinnost neuklada. Spole¢nost vSak ma povinnost, v piipadé ze ve svém majetku ma

zahrnuty vlastni akcie, vytvofit zvlastni rezervni fond ve stejné velikosti (Zakon

¢. 90/2012 Sb.).

Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valnd hromada akcionditi, ktera voli ¢leny
ostatnich organii. Dale se organy akciovych spolecnosti se 1isi dle toho, jak je zvolen
systém vnitini struktury spole¢nosti. Pokud spolecnost vyuziva dualisticky systém,
organy akciové spole¢nosti tvoii predstavenstvo a dozorcirada. Pokud spolecnost vyuzije
monisticky systém, organy spolecnosti tvofi spravni rada a statutarni feditel. Pro ¢leny
predstavenstva, dozor¢i rady asprdvni rady apro statutdrniho feditele plati zékaz

konkurence (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady o vyplaté zisku k rozd€leni naleZi akcionaitim ¢ast
ze zisku akciové spole€nosti, oznacovany jako ,,podil na zisku®. Pokud stanovy neurc¢i
jinak, vyse podilu ptipadajici na jednoho akcionafe se uréi podle poméru jim vlastnéného

podilu akcii k zdkladnimu kapitalu (Hrdy, Krechovska 2016).

Akciova spole€nost je dle § 17 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu poplatnikem
dané€ z ptijmu pravnickych osob, atak je vysledek hospodareni dle § 21 téhoz zdkona,
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zdanovan sazbou 19 %. Dividendy akcionafi se nasledné zdanuji pomoci zvlastni sazby

dané ve vysi 15 % (Zéakon ¢. 586/1992 Sb.).
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3 Zdroje financovani
Podniky pro svoji ¢innost potiebuji celou fadu zdroji. Vedle materidlnich, lidskych,
informacnich a dalsich zdroju, jsou pro podniky velmi dilezité i zdroje finan¢ni.

Autofi (Hrdy a Krechovska 2016, Siman a Petera 2010) rozlisuji zdroje financovani
(kapital) dle nasledujicich hledisek:

e podle vlastnictvi — na vlastni a cizi,
e podle zplisobu ziskdvani — na vnitini a vnéjsi,
e 7 ¢asového hlediska — na kratkodobé a dlouhodobé.
3.1 Rozdéleni zdroji podle vlastnického hlediska

Podle vlastnického hlediska se zdroje financovani podniku rozdé€luji na vlastni a cizi.
Toto dé€leni je uZite¢né pro zjisténi, zda je podnik nezavisly na cizich zdrojich, tedy
zda hodnota vlastnich zdroji je vétSi nez hodnota cizich zdroji, nebo naopak zda je
podnik zavisly na cizich zdrojich a bez jejich ptitomnosti by hiife vykonaval, ¢i nadale

nebyl schopen provozovat samostatnou ¢innost.
Vlastni zdroje neboli vlastni kapital, je vyznamnou soucasti finan¢ni struktury podniku.

Dle platné rozvahy vydané Ministerstvem financi je vlastni kapital tvofen ze:

zakladniho kapitalu,

e azia a kapitalovych fondd,

e fondu ze zisku,

e vysledku hospodateni minulych let a

e vysledku hospodateni bézného ticetniho obdobi.

Vlastni kapital je sloZen z vnitinich a vnéjSich zdroji. Jako vnéjsi zdroj ve struktuie
vlastniho kapitalu vystupuje zdkladni kapitdl, aZio a kapitalové fondy. Vnitini zdroje
financovani podniku spadajici do vlastniho kapitalu jsou vysledek hospodareni minulych

let, vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi a fondy ze zisku.
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Siman a Petera (2010, str. 59) mezi vlastnosti vlastniho kapitalu zafazuji:
e je nositelem podnikatelského rizika,
e ma pozitivni vliv na financni stabilitu podniku,
e vyZaduje nejvyssi vynosnost,
e jde 0 dlouhodobym zdroj financovani.

Vlastni kapital je nakladnéjsi neZ cizi kapital z divodu, Ze podily na zisku, které jsou

cenou vlastniho kapitalu, se vyplaceji az ze zisku spole¢nosti po zdanéni (Kalouda 2017)
Cizi zdroje nejsou do podniku vloZeny vlastniky, ale jinymi subjekty oznacovanymi jako
veritelé.
Cizi zdroje se dle Hrdého a Krechovské (2016, str. 61) skladaji:

ez dlouhodobych zavazki,

o 7 krdtkodobych zavazkai,

e ZTrezerv.

Cizi zdroje ptinaSeji podniku naklady ve formé& ceny kapitalu. Timto ndkladem je
Vv piipadé¢ cizich zdrojt arok, ktery je dluznik povinen zaplatit vétiteli. Velikost iroku se
odviji od lhuty pro splaceni ciziho kapitalu a od rizika, které poskytovateli kapitalu
vznikd. Tento urok je pro firmu danoveé uznatelnym nakladem, ktery snizuje zéklad dané

(Kalouda 2017).

Diky daiiové uznatelnosti téchto nakladd, dochdzi ke vzniku irokového danového Stitu,
a také diky mensi rizikovosti jsou cizi zdroje pro podniky levnéjsi formou kapitélu.
Nevyhodou financovani podniku pomoci ciziho kapitdlu je moZznost, Ze podnik nebude
mit dostatek finan¢nich prostiedkli a nebude schopen splatit tento cizi kapital (Hrdy,
Krechovska 2016).

Divodem pro vyuziti ciziho kapitalu k financovani podniku mize byt financovani
zacatku podnikani, kdy podnik nemd dostatek vlastnich zdroja, v piipadé, kdy podnik
zvazuje vysokou investici nebo pokud podnik nema kratkodobé dostatek vlastnich zdroji
k financovani bézné ¢innosti podniku. Podstatnou vyhodu ciziho kapitalu je skutec¢nost,
ze vetitelim v souvislosti s poskytnutim ciziho kapitalu nevznika pravo podilet se

na tizeni spolecnosti. Nevyhodou ciziho kapitalu je, ze se promitd do rozvahy podniku,
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vystupuje zde jako dluh a zvysuje zadluzenost podniku. Dalsi nevyhodou ciziho kapitalu
je, ze nemusi byt stale k dispozici, protoze ho vétitelé nebudou v daném

okamziku danému podniku ochotni poskytnout (Siman, Petera 2010).

V podnicich je urcita vySe ciziho kapitalu béznd, napiiklad diky vyuzivani obchodnich
uvéra — prodeje na fakturu, nebo piitomnosti kratkodobych zavazka jako jsou naptiklad

zavazky vici zaméstnanciim.
3.2 Rozdéleni zdroji podle zpiisobu ziskavani

Podle zpisobu ziskavani se zdroje financovani rozd€luji na vnitini a vnéjsi.
3.2.1 Vnitini zdroje

Pokud podnik k financovani svych aktivit vyuziva finan¢ni zdroje, které ziskal svou
vlastni Cinnosti, hovofime o financovdni pomoci vnitfnich vlastnich zdroji neboli
o samofinancovani. V uz§im smyslu se za samofinancovani povazuje, pouze financovani
podniku z vytvoieného zisku, v $irS§im smyslu se vSak do samofinancovani zahrnuji

1 ostatni vnitini finan¢ni zdroje, jako odpisy, rezervni fondy Ci rezervy (Hrdy, Krechovska

2016).
Hrdy a Krechovska (2016) fadi mezi zdroje samofinancovani podniku:
o Zisk,
e odpisy,
e fondy ze zisku,
e [EZErvy,

e finan¢ni zdroje ziskané pfeménami majetku.

a) Samofinancovani podniku ze zisku

Zisk je nejvyznamnéjSim zdrojem samofinancovani podniku. V ucetnictvi podniku je zisk
vymezen jako rozdil mezi naklady a vynosy spoleénosti. V piipadé ze podnik vede
danovou evidenci, jedna se o rozdil mezi ptfijmy a vydaji (Hrdy, Klabecek 2007). Tento

zisk se oznacuje jako tucetni vysledek hospodareni spole¢nosti.
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Ten sam o sobé vsak k samofinancovani podniku neslouzi, k tomu slouzi az nerozdéleny
zisk koncem roku. Tato ¢ast zisku zlistava pritomna ve spolecnosti a mize slouzit

k dalSimu financovani spole¢nosti.

Tab. ¢. 4: Proces rozdélovani zisku

Zisk pred zdanénim

— Dan ze zisku

= Cisty zisk po zdanéni

— Pfidél do rezervniho fondu

— Prid€ly jinym fondim

— Tantiémy

— Podily na zisku, thrada ztraty z minulych let

e A4

= Nerozdéleny zisk béZného roku

+ Nerozdéleny zisk minulych let

= Nerozdéleny zisk koncem roku

Zdroj: Kalouda 2017, str. 138

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 1, akciova spole¢nost ani spole¢nost s ruéenim
omezenym nemaji povinnost vytvaret rezervni fond na kryti ztraty. Akciova spolecnost

je povinna vytvaiet zvlastni rezervni fond, pokud ma ve svém drZeni vlastni akcie.

Pfidély do jinych fondl neboli statutarni polozky, jsou zcela v kompetenci spole¢nosti,
ktera si tyto ptidély do statutarnich fondi urci ve svych stanovach nebo ve spolecenské
smlouvé. Tyto fondy se pak pro spolecnost stavaji povinnymi ataje musi vyuZzivat
zpusobem stanovenym ve spoleenské smlouvé nebo ve stanovach. Prikladem
statutarniho fondu je socidlni fond, ktery slouzi ke kryti potfeb zaméstnanct (Hrdy,

Klabecek 2007).

vvvvvv

financovani ¢innosti, a to piedev§im diky omezenému piistupu k cizimu kapitalu (Synek

aj. 2015).

Mezi hlavni vyhody vyuZzivani nerozdélené¢ho zisku k financovani spolecnosti patii
skutecnost, ze s vyuzivanim nerozdeleného zisku se podnik nezadluzuje. Také v ptipadé

akciové spolecnosti, je financovani pomocinerozdéleného zisku vyhodnéjsi nez vydavani
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novych akcii, které kromé nakladii na emisi, pfivadéji do podniku nové akcionare —

vlastniky a tim dochézi k rozied'ovani vlastnickych prav (Hrdy, Krechovska 2016).

Mezi nevyhody samofinancovani pomoci nerozdéleného zisku patii predev§im
nestabilnost tohoto zdroje (Kalouda 2017). Vyse ucetniho vysledku hospodafeni mize
Vv letech kolisat, podnik v neptiznivém obdobi nemusi dosahnout zisku viibec, naopak
podnik bude ve ztraté. Pii spoléhani pouze na tento zptsob financovani mohou podniku

vzniknout rozsdhlé financni potize, které mohou vést az k upadku.

b) Samofinancovani pomoci odpist

Pti samofinancovani podniku jsou odpisy spolu se ziskem nejvyznamnéjSimi vnitfnimi
zdroji financovani. V dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni majetkem na jedno
pouziti a vétSinou slouzi v podniku po dobu nékolika let. Z tohoto divodu je zahrnovan
do provoznich nakladd spole¢nosti pravidelné v prubéhu nékolika let a ne jednorazove.
Tento proces se uskutectiuje prostiednictvim odpist, které v penézich vyjadiuji
opotiebeni dané¢ho majetku. Odpisy pak mlizeme definovat jako: , cdst ceny
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktera se v priubéhu jeho Zivotnosti
systematickym zpiisobem zahrnuje do provoznich nadkladit podniku, vynalozenych

za urcité obdobi* (Valach aj. 2010, str. 137).

Diky zahrnuti odpist do provoznich nakladt podniku, se pfi urCovani konecné ceny
vykonu zahrnuji naptiklad do provozni rezie — odpisy vyrobnich strojt, ¢i do spravni rezie
—odpisy budov a stavaji se tak souc¢asti ceny produkce a podniku se nasledné tyto polozky
vraci v podobé trzeb za tyto vykony (Hrdy, Horova 2009). Z tohoto diivodu mizeme

odpisy povazovat za zdroj samofinancovani podniku.

Vysledna vyse vSech odpisii podniku potom zélezi na vysi dlouhodobého majetku ve
spole¢nosti, na jeho cené, na lhité odepisovani a na zptusobu jakym se majetek odepisuje

(Valach aj. 2010).

Odpisy se rozdéluji na odpisy ucetni a odpisy danové.

Utetni odpisy jsou v kompetenci podniku, ktery majetek odepisuje, ten rozhoduje
o jejich vysi, zpisobu a dob¢ odepisovani na zakladé odpisového planu (Valach aj. 2010).
Mezi zakonné podminky, které musi ucetni odpisy spliovat patii: vytvoreni odpisového

planu a odepisovani majetku pouze do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi (Zakon €. 563/1991

Sb.).
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V souvislosti s dodrzovanim zasady vérného a poctivého zobrazeni dle § 7 odst. 2 zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, musi Ucetni jednotka dbat na to, aby Ucetni zavérka
podévala vérny a poctivy obraz skute¢ného stavu ucetni jednotky. S touto zasadou souvisi
i problematika odepisovani majetku. Uéetni odpisy, na rozdil od dafiovych odpisti, by

mely vérné a poctiveé zobrazovat opotiebeni dlouhodobého odepisovaného majetku.

Naptiklad pokud téetni jednotka v roce 201X nakoupila nakladni automobil v potizovaci
cen¢ 500 000 K¢, pak dle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu bude tento automobil
zatazen ve druhé odpisové skupin€ a bude odepisovan danovymi odpisy po dobu 5 let.
To znamend, Ze pokud ucetni jednotka bude tvofit Gcetni odpisy ve stejné vysi a po
stejnou dobu jako danové odpisy, bude automobil v roce 201X+5 kompletné odepsan
a jeho ziistatkova cena bude nula. Problémem pak je, Ze po 5 letech normalniho pouzivani
nakladni automobil nema nulovou hodnotu. Uéetni jednotka by proto méla dlouhodoby
majetek odepisovat tak, aby ucetni odpisy v€rné zachycovaly opotiebeni majetku

a odepisovat automobil po delsi dobu.

Danové odpisy slouzi pro stanoveni dané z pfijmu a jejich odepisovani je upraveno

zékonem o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb.

Vyhody samofinancovani podniku pomoci odpisi jsou témeét totozné s vyhodami
samofinancovani pomoci zisku, které byly popsany v piredchozi ¢asti této kapitoly.
Rozdilem je, Ze zatimco zisk se povazuje za relativné nestabilni zdroj, odpisy se naopak
povazuji za zdroj relativné stabilni, jelikoz podnik znd doptfedu jejich vysi (Hrdy,
Krechovska 2016).

c) Rezervni fondy

Rezervni fondy vytvaii spole€nosti, aby se vyhnuly ur¢itym rizikim, kterd jsou spojena

s jejich podnikatelskou ¢innosti (Valach aj. 2010).
Rezervni fondy miizeme dle Kaloudy (2017) ¢lenit na:
e povinné rezervni fondy,
e dobrovolné rezervni fondy.

Povinné rezervni fondy spolecnost vytvaii ze zakonaanebo ze statutu. Pravni
uprava povinnych rezervnich fonda byla popsana v kapitole ¢. 2, vénujici se vybranym

pravnim formam podnikani a jejich zakladani. V této kapitole bylo uvedeno, ze
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s ukoncenim platnosti obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. skonéila povinnost

akciovych spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym vytvaret rezervni fond ze zisku.

Existuji ovSem stale ptipady, kdy akciovd spoleCnost musi rezervni fond ze
zakona vytvoftit, naptiklad v piipadé poskytnuti finan¢ni asistence nebo v ptipadé ze ma

v majetku zahrnuty vlastni akcie (Zakon ¢.90/2012 Sb.).

S ukon€enim povinnosti vytvareni rezervniho fondu ze zisku, mohou spolecnosti pii

splnéni ur¢itych podminek dosud vytvotfeny rezervni fond rozpustit (ValeSova 2015).

V predchazejicim textu vénovanému samofinancovani podniku ze zisku, byly popsany
statutarni rezervni fondy, o jejichZ tvorbé rozhoduje spoleCenskd smlouva ¢i stanovy

spole¢nosti.

Posledni slozkou rezervnich fondl jsou dobrovolné rezervni fondy, které se vytvari ze
zisku po zdanéni nazékladé rozhodnuti valné hromady ¢i jednateli podniku
(Kalouda 2017). Tyto dobrovolné rezervni fondy mohou tvofit vSechny pravni formy

podnikani.
d) Rezervy

Rezervni fondy a rezervy jsou pojmy, které jsou si ndzvem sice podobné, v praxi uz to
tak ale neni. Zatimco rezervni fondy se vytvareji ze zisku po zdanéni, pfi tvorb¢ rezerv
podnik tyto rezervy zahrnuje do nakladi a snizuje tim svij zisk. Podnik se tvorbou rezerv
piipravuje na financovani budoucich vydaji. Rezervy jsou jedinym vnitinim zdrojem

financovani, ktery se z vlastnického hlediska povazuje za zdroj cizi (Valach aj. 2010).

Pokud rezervy splituji zakonné podminky upravujici jejich tvorbu jsou pak oznacovany
jako zakonné rezervy, které jsou pro spolenost dafiové uznatelné. Mezi nejéastéji se

vyskytujici rezervy patii rezerva na opravu dlouhodobého majetku (Hrdy, Krechovska
2016).

Pro vyuZiti této rezervy musi byt doba odepisovani majetku delsi nez 5 let, podminkou je
také slozeni této rezervy naspecialni vazany ucet v bance, rezerva musi byt
vytvarena déle nez jedno zdanovaci obdobi. Maximalni délka tvorby rezervy je
urc¢ena podle odpisové skupiny majetku. Existuji také situace, kdy nelze tuto rezervu
pouzit, naptiklad u majetku, ktery se bude likvidovat ¢i v pfipad¢ Ze se opravy majetku

pravideln¢ opakuji (Zakon ¢. 593/1992 Sh.).
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Mezi dalsi zakonné rezervy se zatazuji: rezervy na pestebni ¢innost a ostatni rezervy jako:
rezervy na odbahnéni rybnika ¢i rezerva na sanaci pozemkii dotcenych tézbou (Zakon
¢. 593/1992 Sb.).

Dle Valacha (2010, str. 360) se v podnicich vyskytuji napt. tyto rezervy:
e rezervy na technicky rozvoj,
e rezervy na opravu dlouhodobého majetku,
e rezervy na darn ze zisku,
e rezervy na nedobyté pohledavky,

e rezervy na dividendy.

e) Financni zdroje ziskané pfeménami majetku

Mezi vnitini zdroje podniku miizeme také zatfadit financni zdroje ziskané pfeménami
majetku. Jedna se o finan¢ni zdroje, které podnik ziskadva prodejem svého nepenézniho
majetku (Hrdy, Krechovska 2016). Uvadéni tohoto zptisobu jako samostatného zdroje
financovani je vSak sporné. Napiiklad Valach (2010) povazuje trzby z prodeje majetku
a jeho zlstatkovou cenu za naklady a vynosy, které vysledné ovlivituji hospodaisky
vysledek podniku, aproto tento zpiisob zahrnuje do samofinancovéani podniku

Z nerozdé€leného zisku.
3.2.2 Vnéjsi zdroje

Jak jiz bylo uvedeno diive, vnéj$i zdroje podnik ziskdva ve svém okoli. Vnéjsi zdroje

milZzeme délit 1 z vlastnického a casového hlediska.
Hrdy a Krechovska (2016) rozdéluji financovani podniku pomoci vnéjsich zdroji na:
e financovani z vlastnich vngj$ich zdroj,
e financovani z cizich vngjsich zdroju.
Vlastni vnéjsi zdroje financovani se skladaji ze:
e zakladniho kapitalu a vkladi vlastnikd,
e emisniho azia,

e daru,
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e dotaci.
Cizi vnéjsi zdroje se rozd¢€luji na:
e obchodni uvéry,
e bankovni uvéry,
e dluhopisy,
e zavazky,

e piijaté zalohy.

Vlastni vnéjsi zdroje financovani

Vlastni vnéjsi zdroje jsou tvofeny zakladnim kapitadlem, vklady vlastnikli nad rdmec

zékladniho kapitalu, aziem, dotacemi a dary (Hrdy, Krechovska 2016).

a) Zakladni kapital

Zakladni kapitdl je tvofen penézitymi 1 nepenézitymi vklady vlastniki na zacatku
podnikani (Synek aj. 2015). V kapitole ¢. 2 byly popsany, po¢atecni naroky rtuznych
pravnich forem podnikani. Pro pfipomenuti je uveden souhrn vSech informaci tykajicich

se zakladniho kapitalu ze zminéné kapitoly.

Podnik jednotlivce a vetejna obchodni spole¢nost neukladaji povinnost vytvaret zakladni
kapital. V komanditni spolec¢nosti je zakladni kapital tvofen vklady komanditistii a vyse
téchto vkladii vychazi ze spolecenské smlouvy. Do roku 2014 méla spolecnost s ru¢enim
omezenym povinnost vytvaret zdkladni kapital ve vysi 200 000 K¢. Tato povinnost vSak
s ukoncenim platnosti obchodniho zakoniku skoncila. V souc€asnosti je stanovena pouze
minimdlni vySe vkladu spole¢nika ato 1 K¢. Zékladni kapitdl je pak tvotfen vklady
spole¢nikii. Jedind, u které je stile povinnost vytvaret zdkladni kapitdl je akciova

spole¢nost. Tento zékladni kapital musi ¢init nejméné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

W

V kapitole ¢. 2.5 bylo uvedeno, Ze zakladni kapital akciové spolecnosti se sklada
Z urcitého poctu akcii. Tyto akcie mohou mit formu kmenovych €1 prioritnich akcii. Bliz§i

popis kmenovych a prioritnich akcii je obsazen v téze kapitole.

Z divodu vyuzivani téchto typl akcii pro financovani podniki je tfeba znat vyhody

a nevyhody, které jsou s nimi spojené.
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Kmenové akcie jsou pro podnik vyhodné z diivodu, ze nezakladaji podniku povinnost
vyplacet dividendy, jako tomu je v pfipad¢ uroku u tvéru. Dale je jejich vynosnost ¢inni
lIépe prodejnymi. Mezi nevyhody pak patii vyplaceni dividend az ze zisku po zdanéni,

vyse emisnich nakladl a rozsitovani poctu hlasujicich osob (Valach aj. 2010).

Pii financovani podniku pomoci prioritnich akcii je vyhodou, Ze novy akcionafi
neovliviiuji fizeni podniku a neohrozuji umysly vlastnikii kmenovych akcii. Mezi dalsi
vyhody se fadi nezadluzovani podniku, a i relativni stabilita dividend je pfi vzestupu zisku
pro spolecnost vyhodnd. Nevyhody prioritnich akcii zahrnuji: vysSi emisnich nakladd,
vyplaceni dividend az ze zisku po zdanéni a také stabilita dividendy v ptipadé poklesu
zisku (Hrdy, Krechovska 2016).

b) Azio
S pojmem azio jsme se setkali v kapitole ¢. 2.5, kde bylo azio definovano jako rozdil mezi

nominalni cenou a emisnim kurzem akcie. Vznikly kladny rozdil pak spolecnosti slouzi

jako zdroj financovani. AZio se stava soucasti vlastniho kapitélu spole&nosti.

€) Vklady vlastnikti nad ramec zakladniho kapitalu

Jako wvnéjsi vlastni zdroj financovani zde vystupuji i vklady vlastnikii nad ramec
zakladniho kapitdlu oznaCované jako ,priplatek®. Tyto vklady mohou byt povinné —
pokud jsou stanoveny ve spole¢enské smlouvé anebo dobrovolné. Dobrovolné vklady nad
zdrojem financovani, nez napiiklad bankovni uvéry (Cerny 2018).

d) Dotace

Dotace jsou druhem piimé podpory podnikid. Pfi splnéni podminek se jedna o vnéjsi
nenavratny zdroj financovani (Hrdy, Krechovska 2016). Stat se snazi pomoci piimé
podpory podnikiim, docilit dlouhodobého rlstu ekonomiky. Dotace mohou byt vyuzity
pii rozvijeni zaostalych regionii ¢i k posileni konkurenceschopnosti podnikd vici
zahrani¢i. Podstatnym cilem stitu je ale predev§im podpora malych a stfednich
podnikatelti, ktefi maji velky vliv na zaméstnanost a na hruby domaci produkt. Jak jiz
bylo feceno v pfedchozim textu, pro malé astiedni podniky je ptistup ke kapitdlu

komplikovanéjsi nez pro velké podniky (Valach aj. 2010).

V problematice dotaci jsou dulezité také strukturalni fondy EU, které poskytuji podporu

prostfednictvim opera¢nich programu (Valach aj. 2010)
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Za zminku stoji operacni program Podnikani a inovace, ktery si klade za cil zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a rozvoj podnikani, riist hospodatstvi, zavadéni novych

technologii a inovaci (czechinvest.org, 2019).

Dale je pro Ceské podnikatele podstatny opera¢ni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, ktery je ve velké mife zaméfen na malé a sttedni podniky a ktery
se mimo jiné zamé&fuje nasnizovani energetické narocnosti avys§i vyuzivani

obnovitelnych zdroji (czechinvest.org, 2019).

e) Dary

Z hlediska vyse jsou dary nevyznamnym vn&jSim vlastnim zdrojem financovani. Dar
muze byt i podstatny, pokud je darem hmotny ¢i nehmotny majetek, ktery podnik
potiebuje (Hrdy, Krechovska 2016).

Cizi vnéjsi zdroje financovani

Financovani podniku pomoci vnéjSich cizich zdroji financovani se také oznacuje jako
Gvérové financovani. Uvérové financovani mize mit charakter dlouhodoby &i
kratkodoby. Za kratkodobé uvérové zdroje se povazuji zdroje se splatnosti do jednoho
roku a za dlouhodobé pak ty, které maji splatnost delsi nez 1 rok. Uvérové financovani

muze byt irocené nebo neurocené. (Hrdy, Krechovska 2016)

S vyuzivanim neurocenych tvért podniku nevznikaji naklady ve forme uroki. Prikladem
takového uvéru je pak obchodni avér. Jako trocené uveéry vystupuji naptiklad kratkodobé

a dlouhodobé bankovni tvery ¢i emise dluhopist.

a) Bankovni Gvéry

Bankovni avéry predstavuji finanéni prostfedky poskytnuté na zakladé smlouvy mezi
dluznikem a vétitelem. V ptipad€ bankovnich uvérl vystupuji jako véfitelé banky (Hrdy,

Horova 2009).

Bankovni ivéry miiZzeme délit dle Casového hlediska na dlouhodobé a kratkodobé.
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Dlouhodobé bankovni tivéry

Z nazvu téchto uveért vyplyva, ze se jedna o uvéry se splatnosti delsi nez jeden rok, které
jsou poskytované komeré¢nimi bankami. Mezi zakladni typy dlouhodobych bankovnich
uverl se zarazuji investicni a hypoteéni uvéry (Hrdy, Krechovska 2016).

Y 7 5w

Investi¢ni avér ma obvykle podobu ucelové ptjcky, kterou banka poskytne spolecnosti
na financovani dlouhodobého majetku. Banka Vv ptipad¢ poskytovani investi¢nich veért

vyzaduje urcitou formu zaruky (Hrdy, Krechovska 2016).

Touto zarukou pak mohou byt osobni ¢i redlné zaruky. Redlné zaruka znamena prohlaseni
tfeti osoby, Ze v ptipadé platebni neschopnosti dluznika, pfevezme zdvazek na uspokojeni
narokt vétitele. Vécna zaruka predstavuje zastaveni ur€ité movité véci, kterou v pripadé,
7ze dluznik neplni své zavazky vic¢i bance, milze banka zpenézit danou zéastavu

(Senkyiova aj. 2010).

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, cenou, kterou musi podnik za uvér zaplatit je
trok. Urokova sazba Givéru je pak procentudlni vyjadieni uroku z jistiny avéru, ktera
udava o kolik se navysi vyptijcena castka za dané casové obdobi. Toto obdobi se oznacuje
jako urokové obdobi, které muize byt napiiklad ro¢ni, Ctvrtletni, mésicni ¢i denni.

Za jistinu se pak oznacuje ¢astka, ze které se urok pocita (Hrdy, Horova 2009).

Vedle investi¢nich avéra existuji i hypotecni Gvéry. Tyto dlouhodobé uvéry se vyuzivaji
k financovani nakupu nemovitosti a jejich splaceni je =zajisténo zastavenim dané
nemovitosti. Obvykle se hypote¢ni uveéry vyuzivaji k financovani bydleni pro
doméacnosti, mohou vSak byt pouZity i v podnikatelské sféfe. Hypotecni uvér je
zpravidla poskytovan jako uvér tiéelovy na koupi, rekonstrukci ¢i vystavbu nemovitosti.
Existuji vSak i takzvané americké hypotéky, které jsou neucelovym uvérem, za jehoz

splaceni dluznik ruéi nemovitosti (Senkyfova aj. 2010).

Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé bankovni uvéry, tedy Gvéry poskytované bankou, se splatnosti mensi nez
1 rok, patfi mezi vyznamné zdroje financovani podnikii. Podniky vyuZivaji kratkodobé
bankovni Uvéry v ptipadech, kdy nejsou do€asné schopny financovat své kratkodobé
potieby. Stejné jako u dlouhodobych uvért se jedna o urocené uvery, kdy je podnik

povinen splatit vetiteli jistinu navySenou o trok (Hrdy, Horova 2009).
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V nésledujicim textu budou piedstaveny nejcastéj$i druhy kratkodobych bankovnich
uverh.

Kratkodoby tucelovy uvér sjednava banka dle potfeb klienta na urcity ucel. Potiebam
klienta jsou taky pfizptisobeny podminky Givéru, mimo jiné splatkovy kalendat ¢i zptisob
erpani (Senkyiova aj. 2010). Tento uvér mize byt podniku poskytnut na nakup zasob,
Kk pokryti sezonnich vykyvu v nakladech ¢i k preklenuti nedostatku finanénich prosttedki
(Hrdy, Horova 2009).

Kontokorentni uvér je nejoblibenéjsi typ kratkodobého uveéru. Standartné se
kontokorentni ivér povazuje za kratkodoby uvér, ale v ptipad¢ delsi spoluprace mezi
bankou apodnikem se muize stat stiednédobym nebo dlouhodobym uvérem.
Kontokorentni uvér je bankou poskytovan v ramci bézného uctu, u kterého je mozné
provadeét platby i pfi nedostatecném stavu penéznich prostfedkl na uctu a timto zpiisobem

se dostat do debetu (Kantnerova 2016).

Maximalni vySe debetu je sjedndna v uvérové smlouveé. Kontokorentni uvér se splaci
Z plateb doSlych na tcet a ke stanovenému dni musi byt vyrovnan. Vyhodou vyuziti
kontokorentniho uvéru je moznost Cerpat prostiedky pouze ve vysi aktualni potieby.

Nevyhodu je jeho vysoka cena (Senkyiova aj. 2010).

b) Dodavatelské uvéry

Narozdil od bankovnich Uvért, kdy je dluznikovi poskytovan tuveér bankou,
u dodavatelskych tavéri vystupuje jako véfitel dodavatel ajako dluznik odbératel.

Dodavatelské tvéry se z ¢asového hlediska rozdéluji na dva zakladni typy:
e dodavatelsky uvér,
e obchodni uvér.

Dodavatelsky uvér je dlouhodobym nelroCenym uvérem mezi odbératelem
a dodavatelem. V roli véfiteli zde vystupuji dodavatelé velkych investi¢nich celki —
strojnich soucasti, kliCovych staveb a zafizeni. Poskytnutim dodavatelského uvéru
dodavatel oddaluje dobu splatnosti takového investicniho celku o ujednanou dobu. Pro
odbératele je odklad platebni povinnosti vyhodou, dodavatel se naopak vystavuje riziku

nesplaceni dan¢ho majetku (Hrdy, Horova 2009).
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Obchodni uvér patii mezi zékladni formy kratkodobého financovani podniku. Jako
Vv pripad¢ dodavatelského tvéru se jedna o neuroceny uvér. Obchodni Gvér je poskytovan
ve zbozi ¢i sluzbach ale splaci se v penézich. V tcetnictvi podniku se obchodni Gvér
vykazuje jako zavazky z obchodnich vztahti. Obchodni uvér je dan ¢asovym rozdilem

mezi predanim zboZi a jeho zaplacenim (Hrdy, Horova 2009).

Standardni doba splatnosti zavazkli z obchodnich vztahti je do 30 dni od doruceni
faktury, nebo pokud se ob¢ strany dohodnou, miize byt doba splatnosti del§i nez 60 dn
(Zékon ¢. 89/2012 Sb.).

c) Dluhopisy

Mezi malymi a stfednimi podniky je financovani pomoci dluhopisii ojedinélé. Vyuzivani
dluhopisti jako zdroje financovani je naopak typické pro stabilni a kapitalové silné

spolec¢nosti (Hrdy, Krechovska 2016).

Dluhopis vyjadiuje zavazek spolecnosti vici vétiteli, ktery spolecnosti poskytl finanéni
zdroj (Valach aj. 2010). Dluhopisem se podnik zavazuje, Ze stanovenym zpusobem a ve
stanovenou dobu splati nominalni hodnotu dluhopisu ataké ze bude véfitelim ve

stanovenou dobu vyplacet urok (Veber aj. 2012).
Valach aj. (2010) mezi vyhody financovani podniku pomoci dluhopist fadi:
e Uroky z dluhopist jsou pro podnik danové uznatelné,
e Uroky z dluhopist jsou niz§i nez vynosy z akcii,
e piivydavani dluhopisti nedochéazi ke zméné struktury vlastnikli spolecnosti,
e emitovani dluhopist umoziuje ziskat zna¢ny kapital.
Mezi nevyhody dluhopist Valach aj. (2010) zatazuje:
e naklady spojené s emisi dluhopist,
e zvySenim zadluZeni podniku se zvySuje finan¢ni riziko,
e podminky vétitelti kladené podniku.

V souvislosti s financovanim podnikd pomoci dluhopist se v dnesni dobé Casto objevuje
pojem ,.korunové dluhopisy“. Korunové dluhopisy jsou cenné papiry jejichZ nominalni
hodnota ¢inni jednu korunu. Pfed rokem 2012 byly korunové dluhopisy jako zdroj

financovani minimalné vyuzivany. V roce 2012 ministerstvo financi pod vedenim
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Miroslava Kalouska vydalo kuponové spofici statni dluhopisy s nominalni hodnotou
1 koruny, za Gcelem zatraktivnéni téchto dluhopisti pro investory, diky tomu ze u téchto
dluhopisti byla vysledna danovd povinnost rovna nule. Nulové zdanéni korunovych
cennych papirtt umoznil Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu platny do roku 2012,
ktery stanovoval, ze zaklad dan¢ se stanovoval zvlast’ pro kazdy dluhopis a nasledna dan

se zaokrouhlovala na koruny dolii (Vejvodova 2018).

Po ministerstvu financi doslo k rozmachu emitovani korunovych dluhopisii mezi
tuzemskymi podniky. Ty pomoci korunovych dluhopisi ziskavaly kapital pro
financovani své ¢innosti anebo je pouze vyuzily pro ucely danové optimalizace, diky

které se predevsim korunové dluhopisy proslavily (Moravek 2017).

Berni Gfady ndsledné zahdjily rozsahlé kontroly za Ucelem odhaleni podniki, které
vyuzily této mezery v zakon¢ pro daniovou optimalizaci. V pitipad¢€, kdy kontrola odhali
poruseni zdkona, miize nasledovat trestni oznameni &i dodanéni zkracené dané (Topek,

Mikulka 2018).

V soucasnosti se dail pocitd ze vSech urokti z nakoupenych dluhopisit dohromady.
Ministerstvo financi také planuje dodanéni korunovych dluhopisit vydanych do konce

roku 2012 (Vejvodové 2018).

d) Zavazky

Zavazky jsou povazovany za vn¢jsi cizi zdroj financovani podniku. Zavazky podniku

mohou byt dlouhodobého ¢i kratkodobého charakteru.

Do kategorie dlouhodobych zavazki jiz nezafazujeme dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztahil, které jsou oznacovany jako dodavatelsky uvér. V kategorii dlouhodobych
zavazkd v ucetnictvi podniku vystupuji naptiklad zavazky k Gvérovym institucim ¢i
odlozeny danovy zéavazek. Do dlouhodobych zévazkli jsou také zahrnuty pftijaté

dlouhodobé¢ zalohy (Hrdy, Krechovska 2016).

Kratkodobé zavazky povazované za zdroj financovani jsou ocCiStény o kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahd, které se oznacuji za obchodni uvér. V ucetnictvi podniku
jsou mezi kratkodobymi zavazky zatazeny zavazky vic¢i zaméstnancim, zavazky ze
socidlniho a zdravotniho pojisténi, ¢i danové zavazky vici statu. Jako v pripadé
dlouhodobych zavazkl se do kratkodobych zavazkl zatazuji ptijaté kratkodobé zalohy
(Hrdy, Krechovska 2016).
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3.3 Alternativni zdroje financovani

3.3.1 Leasing

Slovo leasing pochazi z anglického slovesa ,to lease®, které znamend pronajmout si.
Leasing ptedstavuje pronajem hmotnych ¢i nehmotnych statkii. Pronajimatel za penézni
uplatu poskytuje ndjemci pravo dany predmét leasingu Vv priubéhu urcité sjednané doby
pouzivat. Leasingové financovani se sjednava uzavienim leasingové smlouvy. Po celou

dobu pronajmu je piedmét leasingu stale majetkem pronajimatele (Valouch 2012).

Tim se leasing zasadné liSi od uvérového financovani, kdy banka poskytne podniku
penézni Gvér, ktery za néj nakoupi hmotny ¢i nehmotny majetek, ktery se zdroven stava
jeho majetkem. Dalsi podstatnou odli$nosti leasingového financovani je, Ze na rozdil od
splatek uvéru, jsou leasingové splatky danoveé uznatelnym nakladem, zatimco v ptipadé
tvérového financovani jsou dafiové uznatelné pouze troky. Uvérové financovani oviem
piinasi 1 vyhodu v podobé danové uznatelnosti odpist, z divodu ze dany predmét je

majetkem spole¢nosti, coz v piipadé leasingového financovani neplati (Valouch 2012).

Cenou leasingu je leasingova cena, kterou je najemce povinen uhradit pronajimateli
a zahrnuje jednotlivé splatky pofizovaci ceny predmétu leasingu, leasingovou marzi
a ostatni naklady spojené s leasingem. Celkova leasingova cena je pak dana celkovym

souctem vSech leasingovych splatek (Valouch 2012).

Na zacatku leasingového vztahu muze pronajimatel pozadovat po ndjemci uhradu
nékterého typu akontace. MiuzZe jit o prvni mimoiadnou splatku nebo 0 zalohu
na splatky najemného. Prvni mimotddnou splatku ajeji vysi ovliviluje predevSim
divéryhodnost ndjemce, s vyssi daveéryhodnosti, klesa velikost této splatky. Z ucetniho
pohledu musi byt tato mimotadna splatka casove rozliSena prostiednictvim uctu nakladi
pristich obdobi a postupné pienaSena do nakladi ¢i bézného ucetniho obdobi.
Zaloha na splatky najemného piedstavuje spoluticast na financovani daného predmétu
leasingu. Na rozdil od mimotadné splatky se pouze zactuje oproti zavazku (Hinke aj.
2016). Tato povinnost plati pouze pro najemce vedouci ucetnictvi, v pfipadé ze

pronajimatel vede daflovou evidenci neni povinen najemné Casovée rozliSovat (Valouch

2012).
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V praxi se vyuzivaji dva zékladni typy leasingu:
e financni leasing,
e provozni leasing.

Provozni leasing je kratkodobym zdrojem financovani, jedna se tedy o kratkodoby
pronajem piedmétu leasingu. V piipadé provozniho leasingu je doba, na kterou se leasing
sjednava obvykle krat$i nez doba Zivotnosti pfedmétu leasingu. Leasingové splatky
jednoho najemce tak pokryvaji pouze Cast pofizovaci ceny piredmétu leasingu. PO
ukonceni leasingu se predmét leasingu obvykle vraci pronajimateli, ale za urcitych
podminek ho miize najemce odkoupit. Pronajimatel obvykle zodpovida za udrzbu, opravy
a servis daného majetku a nese veskera rizika vyplyvajici z provozovani daného majetku

(Valach aj. 2010).

Finan¢ni leasing je dlouhodobym prondjmem pfedmétu leasingu. U finan¢niho leasingu
je doba, na kterou je leasing sjednan, obvykle stejna s dobou zivotnosti pfedmétu leasingu
aten je po ukonceni leasingu pfeveden do vlastnictvi ndjemce za sjednanou cenu. Pii
vyuziti finan¢niho leasingu hradi jediny najemce pofizovaci cenu piedmétu leasingu,
navySenou o ziskovou prirazku pronajimatele. Na najemce v souvislosti s poskytnutim
finan¢niho leasingu ptechazeji castecné ¢i uplné naklady irizika spojena s provozovanim

daného majetku (Valach aj. 2010)

Mezi vyhody financovani podniku prostiednictvim leasingu nékteti autoti (Valach aj.

2010, Hrdy, Krechovska 2016) zarazuji:

¢ podnik nemusi vlastnit kapital potfebny na potizeni majetku,

e splatky leasingu jsou danové uznatelné,

e pro malé podniky je leasing dostupnéjSim zdrojem financovani nez Gvery.
Mezi nevyhody pak tadi:

e celkové naklady na financovani prostiednictvim leasingu,

e prenos Casti nebo vSech rizik na najemce,

e po prevodu do vlastnictvi najemce je majetek témét nebo uplné odepsany.
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3.3.2 Tichy spole¢nik

Moznosti, jak ziskat kapital a omezit dopad neomezeného ruceni za zadvazky je uzavieni
smlouvy o tiché spolecnosti, ve které se: ,,tichy spolecnik zavazuje k vkladu, kterym se
bude podilet po celou dobu trvani tiché spolecnosti na vysledcich podnikani podnikatele,
a podnikatel se zavazuje platit tichému spolecnikovi podil na zisku* Tichy spole¢nik je
povinen rucit za zavazky podnikatele, pokud je jeho jméno uvedeno ve jménu
podnikatele, nebo pokud pfi uzavirani smlouvy tichy spole¢nik uvede, ze s podnikatelem

podnikaji spolecné, ruci za zavazky z dané smlouvy (Zakon ¢.89/2012 Sb.).

Mal¢ a stfedni podniky mohou timto zptisobem ziskat zna¢ny kapital, coz je obzvlasté
vyhodné, pokud podniky nemaji pfistup kjinym zdrojim financovani, naptiklad
k avéram. Tichému spole¢nikovi nevznikaji s poskytnutym vkladem Zadna prava podilet
spole¢nikli. Nevyhodou je, ze tichy spole¢nik obvykle pozaduje vyssi vynosnost, nez je

tomu u uveérového financovani (Veber aj. 2012).
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4 Vliv zdroji financovani na cash flow podniku

Vykaz cash flow umoznuje externim i internim uzivatelim ziskat ptehled o tom, jak
podnik v daném obdobi vytvaiel a vyuzival finan¢ni zdroje. Vysledny cash flow podniku
se sklada z finan¢nich tokl seskupenych do provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti.

(Freiberg 1997).

Cash flow z provezni ¢innosti, zachycuje pfijmy a vydaje podniku z jeho provozni
¢innosti. Je hlavnim zdrojem vnitfniho financovani podniku a pomahd podniku ziskavat
vngj$i zdroje financovani u véfitell, kterym kladny provozni cash flow ukazuje, ze podnik

je schopen vytvaiet penézni toky svou vlastni Cinnosti (Sedlacek 2010).
Do cash flow z provozni ¢innosti autor zejména zahrnuje:
e penézni uhrady od odbératelil,
e penézni platby dodavatelum,
e penézni platby zaméstnancum a dalsi.

Cash flow zinvesti¢ni ¢innosti, zachycuje vydej penéznich prostfedkti podniku
na dlouhodoba aktiva ¢i ptijem z investic, které podniku generuji zisk a pomaha zjistit,

zda podnik rozsifuje ¢i omezuje svou provozni kapacitu (Sedlacek 2010).
Cash flow z investi¢ni ¢innosti podle autora zejména tvofi:

e penézni prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv,

o platby za porizeni dlouhodobych aktiv a dalsi.

Cash flow z financovani zachycuje zmény ve vysi a slozeni kapitalu podniku (Sedlacek
2010).

Do cash flow z financovani pak autor zejména zahrnuje:
e penézni prijmy z podilu, akcii a dluhopisti,
e penézni prijmy z darii,
e prijmy z prijatych uveru a piijcek
o prijmy z VKladu viastnik,

e vydaje ve formé splatek uveru a pujcek,
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e vydaje ve formé vyplaty podilii na zisku.

Pti vyuziti nepfimé metody k sestaveni vykazu cash flow, se vnitini zdroje financovani
podniku jako jsou odpisy dlouhodobého majetku a tvorba rezerv na dlouhodoby majetek,
projevi jako soucast kategorie nakladu, které vSak nejsou vydaji a pfictou se k zisku po
zdanéni. Dale se jako kladny pfirtistek cash flow projevi nariist kratkodobych zavazki

(obchodni uveér). Jako ubytek cash flow se naopak projevuje nartst pohledavek.

Velkym vlivem pusobi vnéjsi zdroje financovani na cash flow z financovani. V ptipadé,
kdy podnik ziska penézni ptijmy z podili novych spolecniki, ¢i z akcii novych akcionait
nebo prostfednictvim vydani obligaci, projevi se tyto pfijmy jako ptirastek cash flow
Z financovani. Stejny dopad maji 1 jakékoliv pfijmy z ptijatych uvért, ptajcek ¢i dart.
Naopak jako ubytek cash flow z investi¢ni ¢innosti se projevi jakékoliv splatky téchto

vnéjsich zdroju, ¢i vyplaty podili na zisku.

V souvislosti s fizenim cash flow je dulezité zminit oblast Fizeni pohledavek.
Pohledavky z obchodnich vztahi a z nich plynouci penézni prostfedky maji totiz znacny

dopad na cash flow podniku.

Pohledavky, pokud jsou hrazeny vcas, nepiinaSeji podniku zadné naklady. Naopak
U pozdé hrazenych pohledavek, ¢i nedobytnych pohlediavek podniku vznikaji
necekané naklady a dochazi k negativnimu ovliviiovani cash flow. U nedobytnych
pohledavek, tedy u pohledavek, které odbératel nezaplatil, podnik pfichazi o thradu nejen
nakladl, které vynalozil na nadkup zbozi, ale také o ziskovou marzi, odvedenou dan

z ptidané hodnoty (déle jen ,,DPH®) ¢i danl z pfijmu (Kislingerova aj. 2004).

V okamziku, kdy podnik vedouci Gi€etnictvi vystavi fakturu odbérateli, zatctuje cenu bez
DPH ve prospéch ptislusného vynosového Gétu a DPH z prodejni ceny zatctuje ve
prospéch uctu 343 — DPH. Celkova prodejni cena s DPH se zatctuje na vrub analytického

uctu prislusného odberatele.

V zavislosti na tom, zda je podnik platce DPH ctvrtletni nebo mési¢ni je povinen do 25.
dne po konci zdatiovaciho obdobi podat danové ptiznani k DPH, kontrolni hlaseni k DPH

a dan odvést ptislusnému danovému ufadu (Zakon ¢€.235/2004 Sb.).

Po konci zdanovaciho obdobi je podnik povinen podat danové ptiznani k dani z ptijmt
pravnickych osob a tuto dan uhradit, a to nejpozdéji do 3 mésicti od konce zdanovaciho

obdobi, nebo do 6 mésicti od konce zdanovaciho obdobi, pokud ma povinnost ovéfeni
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ucetni zavérky auditorem, ¢i jejich danové ptiznani vytizuje a podava danovy poradce
(Zakon ¢. 280/2009 Sb.).

Jak odvedené DPH, tak odvedena dan z pfijmu se projevi v cash flow spolecnosti, kdy
podnik tyto dané celkove ¢i ¢astecné vyplyvajici z nesplacené pohledavky, odvede, tedy
jsou pro podnik vydajem, ale na druhé strané¢ nedojde thradé pohledavky ze strany

odbeératele a podnik tak neziskd penézni prostiedky na tthradu téchto dani.

Nesplacené pohledavky ¢asem ztraci svou hodnotu a Sance na jejich thradu odbératelem
se snizuje. Tato skuteCnost se stava pro podnik rizikem a v souvislosti s principem
opatrnosti mize ucetni jednotka pfistoupit k do¢asnému ¢i trvalému sniZzeni hodnoty
téchto pohledavek. V souvislosti s pohledavkami po splatnosti, G¢etni jednotka docasné
snizuje jejich cenu prostfednictvim tvorby opravnych poloZek k pohledavkam.
U proml¢enych pohledavek, u kterych je Sance na jejich thradu minimalni, mize ucetni
jednotka pfistoupit k trvalému sniZeni jejich hodnoty odepsanim této pohledavky (Kadlec
2013).

Opravné polozky mohou byt dvojiho charakteru, a to bud’ danové — tedy opravné polozky,
které jsou stanoveny zdkonem ¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané

z piijmt anebo ucetni — tedy ostatni opravné polozky k dlouhodobému majetku.

Utetni jednotka mize tvofit opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, kdy
u pohledavek, které jsou po splatnosti déle nez 18 mésici, mize vytvofit opravnou
polozku do 50 % hodnoty pohledavky a u pohledavek, u kterych je doba splatnosti
piekrocena o déle néz 30 mésicli, mize vytvofit opravnou polozku v plné vysi dané

pohledavky (Zékon €. 593/1992 Sb.).

Opravné polozky k pohledavkam se tvoii ve prospéch pfislusného uctu opravek
a na vrub uctd 558 — Tvorba a zGc¢tovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti nebo 559 — Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek z provozni ¢innosti (Hinke
aj. 2016).

Odpis pohledavky ucetni jednotka zatiétuje na vrub uétu 546 — Odpis pohledavky a ve
prospéch uctu 331 — Pohledavky z obchodnich vztahti. Nasledné¢ mtize dojit k rozpusténi
opravné polozky k dané pohleddvce, a to zictovanim dané Castky na opacné strany
ptislusnych uctid. Odepsanou pohledavku vSak podnik musi zahrnout do podrozvahové

evidence, kvuli stadlé moZnosti jejiho uhrazeni (Dérgel 2016).
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Danové lze opis konkrétni pohledavky uznat pouze do vyse vytvorené opravné polozky
k této pohledavce (Dérgel 2016). Napiiklad pokud by podnik mél ve svém majetku
nesplacenou pohledavku se splatnosti delsi nez 18 mésict ve vysi 5000 K¢, vytvoftil k ni
opravnou polozku ve vysi 2500 K¢ a Sanci na uhrazeni zbylé ¢astky by povazoval za
minimalni, pak by pohledavku odepsal. Z celkové castky 5000 K¢ by 2500 K¢ bylo

danove uznatelnym nakladem a 2500 K¢ by bylo nakladem nedanovym.

V piipadé€ pohledavek hrazenych se zpozdénim podnik neobdrzi penézni prostredky vcas,
a proto musi v ptipad¢ vzniku nadmérné potieby penéznich prostiedkd vyuzit kratkodobé
financovani z cizich zdroji. S vyuZivanim téchto zdroji vznikaji podniku niklady ve
formé uroka, které jsou casteCné tlumeny plisobenim danového Stitu. Tyto uroky se

stavaji vydajem, ktery se opét promitne do cash flow podniku (Kislingerova aj. 2004).

Pokud odbératelé nejsou schopni hradit své zavazky vcas, pfendsi svou platebni
neschopnost na dodavatele, kteti nemaji dostatek finan¢nich prosttedki na uhradu jejich
zavazku. Tim dochazi ke vzniku druhotné platebni neschopnosti, ktera se muze dale
Sifit naptic¢ dodavatelskym fetézcem. V ramci fizeni pohleddvek by podniky mély
dasledné zkoumat bonitu svych odbérateli, stanovit maximalni vysi pro poskytovani

obchodnich uvéri a dobu jejich splatnosti (Kislingerova aj. 2004).

Aby v podniku nedochazelo ke vzniku druhotné platebni neschopnosti, je nutné, aby doba
obratu pohledavek, kterd udava, za jak dlouho jsou pohleddvky primérné uhrazeny
odbeérateli nebyla ptili§ dlouhd. Aby byla zachovana finan¢ni rovnovaha podniku, pak by
meéla byt doba splatnosti pohledavek delsi nez doba obratu zavazk, ktera udava, za jak

dlouho podnik primérné hradi své zavazky (Rackova 2015).
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5 Predstaveni Pro Truck autoprislusenstvi s.r.o.

Spole¢nost Pro Truck autopfislusSenstvi s.r.o. je Ceska spolecnost, se sidlem v Teslové
ulici 1166/2 v Plzni. Spole¢nost byla zalozena v roce 1994 a v soucasnosti je vyznamnym
prodejcem autopfislusenstvi v Plzeniském kraji. Spole¢nost se zabyva prodejem

autopftislusenstvi primarn¢ pro nakladni, ale i pro osobni automobily.

Spolecnost se predevsim specializuje na prodej rozlicnych druhi filtrii pro automobily
a stroje. Za zminku stoji ze spolecnost je jednim z nejvyznamnéjSich distributori
spole¢nostt MANN-HUMMEL a jejich filtrt MANN-FILTER. Vedle filtri jsou dal§imi

vyznamnymi poloZzkami sortimentu:

e Oleje,
e svétla,
e aditiva,

e autokosmetika a

autoptislusenstvi.

Spolecnost provozuje jednu kamennou prodejnu v Plzni na Skvinanech, ktera zaroven
slouzi jako hlavni sklad spole¢nosti. Vedle kamenné prodejny, spolecnost také provozuje
e-shop, ktery slouzi zakazniktim, ktefi nemohou navstivit kamennou prodejnu osobné¢.
Dle hodnoceni a recenzi zdkaznikii na serveru Heureka, jsou zakaznici s e-shopem
a sluzbami spole¢nosti velmi spokojeni, a to se odrazi na celkovém hodnoceni e-shopu:

4,7 hvézdicky z 5 (heureka.cz, 2019).

V poloviné biezna 2019 spolecnost spustila provoz nového e-shopu, ktery zdkaznikiim
V porovnani s pfedchozi verzi, pfindsi moznost vyhleddvani sortimentu podle znacky
a modelu vozidla a zcela pfepracovanou grafickou podobu stranek. Cilem této zmény
bylo zvysit konkurenceschopnost podniku a umoZnit zdkaznikim efektivng;si

vyhledavani a komfortné;s$i nakupovani.
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Obr. ¢. 1: Logo spolecnosti Pro Truck autoprislusenstvi s.r.o.

PROTRLICK

Zdroj: Pro Truck autopfislusenstvi s.r.o., 2019

5.1 Zarazeni spoleCnosti mezi malé a stiredni podniky

V ramci této podkapitoly bude spoleCnost Pro Truck autopiisluSenstvi s.r.o.

zatazena do kategorie malych a stiednich podniku dle klasifikace Evropské komise.

Déle bude spolecnost zafazena do piisluSné kategorie ucetnich jednotek dle zdkona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Tab. ¢. 5: Klasifikace spolecnosti Pro Truck autoprislusenstvi s.r.o.

1386 511

832 847

Mikro podnik

5 1 485 004 848 904 Mikro podnik
5 1399 563 834 086 Mikro podnik
5 1437 816 825 384 Mikro podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti Pro Truck autopfislusenstvi

s.r.o., 2019

Tabulka ¢. 5 zachycuje vyvoj kliCovych ukazatelti pro klasifikaci podniku mezi roky

2015-2018. Jednotlivé hodnoty byly ziskdny z ucetnich vykazl spolecnosti a prevedeny

z ¢eskych korun na eura dennim kurzem Ceské narodni banky ke dni sestaveni

ptislusného vykazu.
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Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze podnik ani v jednom ze sledovanych obdobi nepiekrocil
hranice stanovené v tabulce €. 1, pro zatazeni mezi malé podniky. Hodnoty sledovanych
ukazatelti, podnik zatazuji mezi mikro podniky, tedy podniky, které maji mén¢ nez deset

zamestnancd, obrat a celkovou sumu aktiv mensi nez 2 miliony EUR.
Spolecnost Pro Truck autopiislusenstvi mize jako mikro podnik vyuzivat nastroje pfimé
podpory jako jsou dotace, a to napiiklad prostfednictvim ¢erpani z operacnich programi

jako je program ,,Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost®.

Tab. ¢. 6: Zarazeni spolecnosti mezi ucetni jednotky

Mala ucetni
8 35,6 21,4 ;
jednotka
Mala ucetni
8 37,9 21,6 ;
jednotka
Mala ucetni
7 38 22,5 ;
jednotka
Mala ucetni
7 39 22,3 ;
jednotka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti Pro Truck autopfisluSenstvi

s.r.o., 2019

Spole¢nost ve vSech sledovanych obdobich piekrocila 2 z hrani¢nich hodnot pro mikro
ucetni jednotky. Jeji obrat 1 celkova aktiva jsou vyssi neZ hrani¢ni hodnoty stanovené
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a proto je malou ucetni jednotkou. Zatazeni
spole¢nosti mezi malé ucetni jednotky ma vliv na obsah ucetni zavérky a rozsah

zvetejiiovaci povinnosti.

Ugetni zavérka malé G&etni jednotky musi dle zdkona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi

obsahovat:
e rozvahu,
e vykaz zisku a ztraty,
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e piilohu k ucetni zavérce.
Mala ucetni jednotka nemusi v ramci ucetni zavérky sestavovat ptehled o zménach
vlastniho kapitalu a ptehled o penéznich tocich. Pokud nema mala ucetni jednotka

povinnost, mit ucetni zavérku ovefenou auditorem, mize sestavovat ucetni zavérku ve

zkraceném rozsahu a nemusi zvefejiiovat vykaz zisku a ztraty (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Spole¢nost Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.o. je jako mald ucetni jednotka povinna

sestavit ucetni zavérku. Ucetni zavérka spole¢nosti obsahuje:

e rozvahu v plném rozsahu,

e vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,

e piilohu k ucetni zdvérce ve zkraceném rozsahu.
Kazdoro¢ni ucetni zavérka spoleCnosti je zvefejnovana ve sbirce listin vefejného rejstiiku
a obsahuje vSechny vySe uvedené Casti. Spolecnost nesestavuje piehled o zménach
vlastniho kapitdlu ani ptehled o penéznich tocich. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi by spolec¢nost mohla sestavovat rozvahu ve zkraceném rozsahu. Dale mtize

spolec¢nost ukoncit zvefejiiovani kazdoro¢niho vykazu zisku a ztraty a zvetejinovat pouze

rozvahu a ptilohu k ucetni zavérce.
5.2 Charakteristika zaloZeni spole¢nosti

Spole¢nost Pro Truck autopiisluSenstvi s.r.o. byla zaloZena dne 27. 4. 1994 v Plzni, a to

dnem podepsani zakladatelské listiny, kterd byla Gifedné¢ ovéfena notarem.

Spole¢nost byla zalozena jedinou fyzickou osobou, zakladatelem spole¢nosti Petrem
Polakem, ktery je také jedinym spole¢nikem a jednatelem spole¢nosti. Jako jednatel

spole¢nosti plni funkci statutarniho organu a je i jedinym ¢lenem valné hromady.

V zakladatelské listiné NZ 52/94 byly uvedeny veskeré zakonné nalezitosti, které musi

zakladatelska listina obsahovat.

Firma spole¢nosti (obchodni jméno) byla v zakladatelské smlouveé uréena jako: Pro
Truck autoprisluSenstvi s.r.o. Firma spolecnosti je sloZzena z firemniho kmenu a dodatku.
Firemni kmen jasné odliSuje spolecnost od ostatnich (Pro Truck autopfislusenstvi)

a dodatek upfesiiuje Ze se jedna o spolenost S ru¢enim omezenym (s.1.0.).

Sidlo spolecnosti bylo v zakladatelské listin€ uvedeno jako Plzer, Bory — letiste 320 51.
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Pti zaloZeni spole¢nosti nemusi byt v zakladatelské listiné uvedeno ptfesné misto, staci
pouze nazev obce, ale pti zdpisu do obchodniho rejstiiku musi byt uvedena presna adresa

(Zakon €. 89/2012 Sb.).

Dne 16. 8. 2006 doslo notarskym zapisem NZ 246/2006 ke zméné zakladatelské listiny,
kdy bylo sidlo spolecnosti Plzen, Bory — letiste 320 51 nahrazeno za Plzen. K této zméné

doslo v souvislosti s vystavbou nového sidla spole¢nosti.

Tato zména byla dne 17. 8. 2006 provedena i v obchodnim rejstiiku, kdy se novym sidlem
spolednosti stala sou¢asna adresa Plzen, Teslova 2, PSC 301 00 (justice.cz, 2019).

Piedmét podnikani byl v pivodni zakladatelské listiné NZ 52/94 ze dne 27. 4. 1994

oznacen jako:
o koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej,
e zprostiedkovani obchodu a sluzeb.

Notatrskym zapisem NZ 246/2006 ze dne 16. 8. 2016 doslo ke zméné piedmétu podnikani

Z vyse uvedeného na:
e zprostredkovani obchodu,
o zprostiedkovani sluzeb,
o specializovany maloobchod,
¢ velkoobchod,
e maloobchod motorovymi vozidly a jejich prislusenstvim.

Obchodni podil spole¢nika tvoii 100 % zakladniho kapitalu. Jeho podil ve spolecnosti
je prevoditelny a mize byt pfipadné pieveden na dédice. Podil spolecnika se dle

zakladatelské smlouvy také dé4 pouzit jako zéstava.

Zikladni kapital spolecnosti splitoval tehdejsi zakonny poZadavek na vySi minimalniho
zakladniho kapitalu u spolec¢nosti S rucenim omezenym a €inil 100 000 K¢. Tento
zakladni kapital mél byt splacen v penézni podob& na ucet spoleCnosti pied zépisem
spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku. Do spole€nosti nebyl vloZen zadny nepenézity
vklad.

Spravcem vkladu byl uréen zakladatel spolecnosti a byl povinen zakladni kapital splatit

ve lhiité mezi zalozenim spole¢nosti a podanim ndvrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.
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Zakladatelska listina uklada spoleCnosti vytvaret rezervmi fond, a to z prvniho
vytvofeného zisku ve vysi 5 % zakladniho kapitdlu. Ten se pak kazdy rok navysuje
o dalsich 5 % z vytvoteného zisku az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Ke vzniku spolecnosti doslo dne 17. Cervna 1994, zapisem do obchodniho rejstiiku

u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou C 5389 (justice.cz, 2019).
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6 Analyza zdroji financovani spolecnosti

V nésledujicich podkapitolach bude provedena analyza zdroji financovani spole¢nosti
Pro Truck autopfislusenstvi s.r.0. mezi roky 2015-2018. U vybranych zdrojt financovani
bude provedena §irsi retrospektivni analyza, s cilem zachytit vyznamné udalosti, které se

odehraly v jiném nez ve sledovaném obdobi.

6.1 Nerozdéleny zisk

Tab. ¢. T: Disponibilni zisk mezi roky 2015-2018 (v K¢)

Rok Disponibilni zisk

(stav k 31. 12. 201X)
A 903 000
2085 590 000
AU 520 000
2018 361 000

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autopiislusenstvi s.r.o., 2015-2018

Tabulka €. 7 zachycuje vysi disponibilniho zisku mezi roky 2015 az 2018. Disponibilni
zisk je shodny s vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi, protoze kazdoro¢nim
rozhodnutim valné hromady nejsou provadény zadné srazky ze zisku po zdanéni.
Disponibilni zisk se nasledné¢ kumuluje na uctu 428 — Nerozd¢€leny zisk minulych let.

Vyvoj nerozdélené¢ho zisku minulych let zachycuje tabulka ¢. 8.

Ve sledovaném obdobi spole¢nost vykazala nejvétsi zisk v roce 2015 ve vysi 903 000 K¢.
V letech 2016-2018 mél zisk spole¢nosti klesajici tendenci. V roce 2016 ¢inil zisk
spole¢nosti 590 000 K¢ o 313 000 K¢ méné nez v predchézejicim obdobi. V roce 2017
klesajici trend pokracoval a oproti roku 2016 zisk pokles 0 70 000 K¢ na 520 000 K¢.
Dalsi propad nastal v roce 2018 kdy zisk spole¢nosti poklesl na 361 000 K¢.

Propad zisku vroce 2016 byl primarné¢ zplsoben snizenim trzeb z prodeje zbozi
0 1041 000 K¢, nariistem osobnich ndklad o 458 000 K¢ a nariistem trvalych uprav
hodnot dlouhodobého majetku o 202 000 K¢ oproti roku 2015.

Vysi zisku vroce 2018 predev§im ovlivnilo dal§i snizovani trzeb, nardst osobnich

nakladi a trvalych uprav hodnot dlouhodobého majetku. Oproti roku 2017 se trzby
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z prodeje zbozi snizily 0 2271000 K&, osobni naklady vzrostly o 206 000 K¢
a trvalé tpravy hodnot dlouhodobého majetku vzrostly o 91 000 K¢.

Spole¢nost Pro Truck autopfislusenstvi s.r.o. pravideln¢ vykazuje kladny vysledek
hospodateni. Jedinou vyjimkou byl rok 2012 kdy spole¢nost poprvé vykazala ztratu, a to
ve vysi 84 000 K¢. K tomu doslo predevsim vyraznym zvySenim provoznich naklada

oproti pfedchéazejicimu ucetnimu obdobi.

Tab. ¢. 8: Nerozdéleny zisk minulych let mezi roky 2015-2018 (v K¢)

Rok Nerozdéleny zisk minulych let

(stav k 31. 12. 201X)
2015 18 288 000
2016 19 191 000
2017 18 018 000
2018 18 538 000

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Pro Truck autopiislusenstvi s.r.o., 2015-2018

Nerozd¢leny zisk minulych let se kazdoro¢né navysuje o vysledek hospodaieni bézné¢ho
ucetniho obdobi. V roce 2017 doslo k vyraznému poklesu nerozdéleného zisku minulych
let, a to diky, rozhodnuti mimofddné valné hromady o vyplaté podilu na zisku
spole¢nikovi. Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 2.4, tento podil podléha srazkové dani 15 %

a ta byla po srazeni fadn¢ odvedena.
6.2 Odpisy

Spolecnost pro potieby odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve
vnitropodnikové smérnici stanovila Ze drobny nehmotny majetek s pofizovaci cenou niz§i
nez 60 000 K¢ a drobny hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢ se bude
uctovat pfimo do spotfeby. Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovadn majetek

s zivotnosti delsi nez 1 rok a potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢.

Pro dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek plati, Ze ucetni odpisy odpovidaji odpisim
danovym. Spolecnost pii odepisovani dlouhodobého majetku vyuZziva pouze zrychlené

daniové odpisy.
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Tab. ¢. 9: Odpisy dlouhodobého majetku mezi roky 2015-2018 (v K¢)

Rok Odpisy dlouhodobého majetku

(stav k 31. 12. 201X)
2015 984 000
2016 1 186 000
2017 865 000
2018 956 000

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Pro Truck autopiislusenstvi s.r.o., 2015-2018

Tabulka ¢. 9 zachycuje vyvoj odpisti dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi.
Vroce 2016 byly odpisy dlouhodobého majetku vyrazn€ vyS$i nez v ostatnich
sledovanych letech. V roce 2015 spole¢nost nakoupila novy osobni automobil
Vv potizovaci cen¢ 2 023 000 K¢. Z divodu pouzivani zrychlenych danovych odpist,
nebyl nartst odpisti v 1. roce odepisovani (2015) tak vyrazny, jako narast odpist v 2. roce
odepisovani (2016), kdy byl zrychleny danovy odpis vétsi, nez byl zrychleny danovy
odpis v 1. roce odepisovani. V roce 2016 také doslo k nakupu dlouhodobého majetku,
a to osobniho automobilu a ¢isticiho stroje, jejichz odpisy v prvnim roce odepisovani také

ovlivnily vyslednou vysi odpist v roce 2016.

Spole¢nost by jako tc¢etni jednotka méla dodrzovat zasadu vérného a poctivého zobrazeni
a zvolit jiny zplsob vypoctu ucetnich odpisi, protoze ucetni odpisy spolecnosti

V soucasnosti nezobrazuji skute¢né opotiebeni dlouhodobého majetku.
6.3 Rezervni fond

Spole¢nost Pro Truck autopfislusenstvi v soucasné dobé nevytvaii ze zisku ani povinné
ani dobrovolné rezervni fondy. Spole¢nost vSak nadale vykazuje ve svych Ucetnich
vykazech, ptitomnost rezervniho fondu ze zisku. V kapitole ¢. 2.4 byl uveden vyklad
obchodniho zakoniku, ktery spole¢nosti s ruéenim omezenym ukladal povinnou tvorbu
rezervniho fondu. V kapitole ¢. 5.2 bylo z analyzy zaloZeni spolecnosti zjisténo, Ze
zakladatelska listina spolecnosti obsahovala ustanoveni o zpiisobu tvorby a velikosti
tohoto rezervniho fondu. Tento fond mél byt tvoten do vySe 10 % zakladniho kapitalu

spole¢nosti, ktery tvotil 100 000 K¢.

54



Tab. ¢. 10: Rezervni fond spolecnosti mezi roky 2015-2018 (v K¢)

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Pro Truck autopiislusenstvi s.r.o., 2015-2018

Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze spoleCnost vytvorila rezervni fond v ¢astce, kterd byla
stanovena ve spolecenské smlouve, a to ve vysi 10 000 K¢. Nad ramec povinnosti bylo
do rezervniho fondu pfidéleno dalSich 5 000 K¢, na kryti ptipadnych ztrat spole¢nosti.
V letech 2002-2018 nedoslo k zadnému Cerpani z rezervniho fondu a ten stale ztstava ve

stejné vysi k dispozici podniku.
6.4 Bankovni Gvéry

Tab. ¢. 11: Dlouhodobé bankovni uvéry mezi roky 2015-2018 (v K¢)

oO|Oo|lo|o

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autopfislugenstvi s.r.o., 2015-2018

Dle udajii ztabulky ¢. 11 spole¢nost v poslednich ctyfech letech nevyuZzila sluzeb
uveérovych instituci a nevykazala tak ve svych Gcetnich vykazech nartst dlouhodobych
zavazkl k Givérovym institucim.

V minulosti spole¢nost vyuzila ivérové financovani pro ziskani prostiedkl na vystavbu

nového sidla a skladovacich prostor. K financovani byl pouzit dlouhodoby investi¢ni ivér

poskytnuty Ceskoslovenskou obchodni bankou (dale jen ,,CSOB*) ve vysi 6 740 000 K&.
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Graf ¢. 3: Vyvoj zustatkové ceny dlouhodobého investicniho uvéru mezi roky

2005-2010 (v K&)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autopfislusenstvi s.r.o., 2005-2010

Graf €. 3 zachycuje vyvoj zlstatkové ceny investicniho uvéru vzdy ke konci sledované¢ho

obdobi. Uvér byl splacen po dobu 5 let a zcela umoten byl v roce 2010. Nejvétsi splatku

podnik uskutec¢nil v roce 2009, kdy bylo zaplaceno celkem 2 000 000 K¢.

6.5 Obchodni uvér

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 3.2.2 obchodni uvér predstavuje zasadni kratkodoby

zdroj financovani podniku. V rozvaze podniku se na stran¢ pasiv oznacuje jako zavazky

Z obchodnich vztahu.

Tab. ¢. 12: Vyvoj obchodniho uveéru mezi roky 2015-2018 (v K¢)

Obchodni uvér
e (stav k 31. 12. 201X)
2015 2 390 000
2016 1922 000
2017 2 312 000
2018 1 626 000

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autoptislusenstvi s.r.o., 2015-2018

V porovnani s roky 2015 a 2017 spole¢nost v roce 2016 a 2018 méné& vyuzivala obchodni
uveér. Mezi roky 2015 a 2016 doslo k poklesu zavazkli z obchodnich vztahti 0 468 000 K¢
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a vroce 2017 doslo meziro¢né k nartstu o 390 000 K¢. Na konci roku 2018 méla
spole¢nost zavazky z obchodnich vztahti ve vysi 1 626 000 K¢&. To znamena ze firma od
dodavatelii obdrzela zbozi nebo sluzby za 1 626 000 K¢, ale k datu sestaveni rozvahy

jesté svym dodavatelim neposkytla plnéni vychazejici z téchto zavazkda.

6.6 Ostatni kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 13: Ostatni kratkodobé zdavazky spolecnosti mezi roky 2015-2018, stav k 31. 12.
201X (v K¢)

Zavazky ke Zavazky k Zavazky ze SVOCifi Iniho Daiiové
Rok v o v o zabezpeceni a .
spoleénikiim | zaméstnancim ; o zavazky
zdravotniho pojiSténi
2015 39 000 56 000 82 000 274 000
2016 73 000 67 000 124 000 212 000
2017 73 000 69 000 115 000 175 000
2018 76 000 72 000 120 000 183 000

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autopfislusenstvi s.r.o., 2015-2018

Zavazky ke spole¢nikim byly v roce 2015 39 000 K¢&. V roce 2016 doslo k jejich nartustu
na 73 000 a na této urovni zistaly 1 v roce 2017. V roce 2018 lehce vzrostly o 3000 K¢
na 76 000 K¢.

Zavazky viCi zaméstnancim vykazuji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci.
Z56 000 K¢ vroce 2015, se vroce 2016 zavazky vii¢i zaméstnancim zvySily
0 11 000 K¢ a vroce 2017 byly zavazky spolecnosti vii€¢i zaméstnanctim 69 000 K¢.

V roce 2018 se zdvazky vii€i zaméstnanciim meziro¢né zvysily o 3000 K¢.

V roce 2016 doslo ke skokové zméng, kdy se zavazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi zvysily z 82 000 K& na 124 000 K¢&. V roce 2017 pak doslo
k jejich poklesu na 115 000 K¢ a v roce 2018 byla kone¢na hodnota 120 000 K¢.

Danové zavazky Vv obdobi mezi roky 2015-2017 postupné klesaly. Z 274 000 K¢ se
Vv roce 2016 snizily o 62 000 K¢ na 212 000 K¢. V roce 2017 pak danové zavazky byly
175 000 K¢. Rok 2018 pfinesl zvyseni danovych zavazkt na 183 000 K¢&.
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7/ Analyza moznosti financovani nakupu

automobilu

Spole¢nost Pro Truck autopiislusenstvi zvazuje obnovu svého vozového parku. Stavajici
uzitkovy automobil Mercedes-Benz Sprinter, ktery slouzi spolecnosti k prepravé zbozi
od dodavatelii a k zadkaznikim, jiZ nevyhovuje poZzadavkiim spoleCnosti a ta by jej rada
nahradila novym vozem. Spole¢nost byla s automobilem spokojena, a proto zvazuje

koupi nového modelu Mercedes-Benz Sprinter s rokem vyroby 2019.

V nasledujicim textu budou vSechny ¢astky uvadény v cendch bez DPH, z divodu, Ze
spole¢nost je platcem DPH a vznika ji tak narok na odpocet DPH. Dale, z diivodu
umoznéni spravedlivého srovnani mozZnosti financovani, bude v nasledujicim textu

abstrahovano od pojiSténi vozidla, které byva soucasti leasingovych nabidek.

Tab. ¢. 14: Zakladni udaje o automobilu

Vyrobce Mercedes-Benz
Model Sprinter
Motor 314 CDI
Vaha 2,8t
Porizovaci cena 724 721 K¢

Zdroj: Mercedes-Benz, 2019

V nasledujicich podkapitolach budou prozkoumany tyto moznosti financovani:
e nakup z vlastnich penéznich prostiedkd,
e finan¢ni leasing,
e bankovni uvér.

Dale bude vybrana nejlepsi varianta financovani z cizich zdrojl a jeji vyhodnost bude

nasledné€ porovnana s ndkupem automobilu z vlastnich penéznich prostredkd.
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7.1 Nakup z vlastnich penéZnich prostredk

Néakup z vlastnich penéZnich prostiedki mize byt proveden tthradou v hotovosti nebo
bezhotovostni platbou z uctu. Zakladni podminkou tohoto zptisobu potfizeni majetku, je

dostatek pené¢znich prostfedki v pokladn€ a na bankovnich tétech.

U plateb v hotovosti v§ak nesmi vyse platby piesahnout ¢astku 270 000 K¢ a v ptipadé
piekroceni této Castky musi byt platba provedena bezhotovostné (Zakon ¢. 254/2004 Sb.).

Tab. ¢. 15: Penézni prostredky spolecnosti, stav k 31. 12. 2018 (v K¢)

PenéZni prostiredky v pokladné 1 010 000
PenéZni prostiredky na bankovnich uétech 5327 000
Celkové penézni prostiedky 6 337 000

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Pro Truck autopfisluenstvi s.r.o., 2018

Tabulka ¢. 15 ukazuje stav penéZnich prostiedki spolecnosti ke konci minulého ucetniho
obdobi. Podnik mél ke konci ucetniho obdobi penézni prostiedky v pokladné ve vysi
1 010 000 K¢ a penézni prostfedky na bankovnich uctech ve vysi 5 327 000 K¢. Celkovy
disponibilni stav penéznich prostredki byl 6 337 000 K¢.

Ve spolecnosti nedoslo od zac¢atku nového ucetniho obdobi k zddnym velkym vydajim
penéznich prostiedku.

Pofizovaci cena automobilu je 724 721 K¢ a tuto ¢astku by podnik mohl v soucasnosti
uhradit z vlastnich penéZznich prostfedki. K platbé by pii uhrazované ¢astce 724 721 K¢
musel vyuzit bezhotovostni platbu, protoZe kupni cena automobilu piesahuje stanoveny

limit pro hotovostni platby.
Pro podnik je ale dilezité prozkoumat i jiné zptsoby potizeni, naptiklad finanéni leasing
nebo avér a zvazit jejich vyhody a nevyhody.

7.2 Bankovni uvér

Jako dalS$i moZnost financovani ndkupu automobilu byla zvolena moZnost vyuZiti

bankovniho uvéru.

Pro ziskéni nabidky na financovani byla oslovena banka Raiffeisenbank. Spolecnost si
jako podminku pro vybér tivérového financovani kladla podminku, ze doba splaceni musi

byt 5 let, tedy 60 mésict.
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Tab. ¢. 16: Informace o uveru od Raiffeisenbank.

Vyse uvéru 724 721 K¢
Pocet splatek 60
Mésiéni splatka 13 810 K¢
Urokova mira 5,4 % p. a.

Zdroj: Uvérova nabidka spoleénosti Raiffeisenbank a.s., 2019

Banka nabizi uvér ve vysi 724 721 K¢ s dobou splatnosti 5 let, mésicnimi splatkami ve
vysi 13 810 K¢ a s fixni arokovou sazbou 5,4 % p. a. S poskytnutim uvéru nejsou spojeny

z4dné poplatky.

Tab. ¢. 17: Umorovaci plan uveru

Pocatecni stav Ro¢ni e i
Rok . v Rocni splatka | Ro¢ni arok . stav
uvéru uamor avéru
1. 724721 165 720 35963 129 757 | 594 964
2. 594 964 165 720 28 778 136 942 | 458 022
3. 458 022 165 720 21196 144 524 | 313 498
4. 313 498 165 720 13194 152 526 | 160972
5. 160 972 165 720 4748 160 972 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka €. 17 zachycuje umotovaci plan pro zvoleny uvér. Pocatecni stav véru v prvnim
roce splaceni je 724 721 K¢&. Ro¢ni splatka uvéru je 165 720 K¢ z nichz je 35 963 K¢ trok

a 129 757 K¢ amor uvéru. Konecny stav uvéru v prvnim roce je 594 964 K¢.

V nésledujicich letech se urok z Gvéru postupné snizuje, zatimco naopak rocni iimor
uvéru se zvysuje. To je dano vypocétem troki z jistiny, ktera se ovsem s kazdou splatkou
uvéru snizuje, takze stejné jako jistina, jsou i placené uroky stale mensi. Se zmensujicimi
se uroky, pak roste podil ro¢niho imoru na celkové ro¢ni splatce.

Podnik za 5 let splaceni ivéru zaplati bance trok ve vysi 103 879 K¢.

S vyuZivanim uvé€rového financovani a leasingu vznikaji podniku danové uznatelné
naklady. U uvérového financovani jsou danové uznatelnymi ndklady zaplaceny urok,

a vzhledem k tomu, ze se podnik po nakupu stava vlastnikem automobilu, také odpisy.

Podnik miZe k odepisovani automobilu vyuzit rovnomérné nebo zrychlené danové

odpisy. U obou druhti Ize, pokud je dany podnik prvnim odpisovatelem, vyuzit zvySeny
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odpis v prvnim roce odepisovani. V piipadé uzitkového automobilu lze vyuzit navyseni

odpisu v prvnim roce odepisovani o 10 % z ceny automobilu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

V souvislosti s optimalizaci cash-flow a casovou hodnotou penéz, je pro podnik
nejvyhodnéjsi vyuzit zrychlené danové odpisy s navysenim odpisu v prvnim roce 0 10 %

z ceny vozidla.

Uzitkovy automobil je dle ptilohy €. 1 zakona €. 586/2012 Sb., o danich z pfijmu zatazen

do druhé¢ odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let.

Zrychleny odpis v prvnim roce odepisovani se vypocita pomoci vzorce (Hrdy, Horova

2009):

Ve

0 g
kq
v dalSich letech se zrychlené odpisy vypoctou pomoci vzorce (Hrdy, Horova 2009):

_2xZC
k,—n

kde: O...odpis,
VC...vstupni cena dlouhodobého majetku,
K1...koeficient zrychleného odepisovani v 1. roce,
ZC...zustatkova cena dlouhodobého majetku,
Kn...koeficient zrychleného odepisovani v dalsich letech,
n...pocet let, po které byl dlouhodoby majetek jiz odepisovan.

Tab. ¢. 18: Zrychlené danové odpisy automobilu s 10% navysenim v prvnim roce
(v Kc)

Rok Zrychleny odpis Zistatkova cena
1. 217 417 507 304
2. 202 922 304 382
3. 152 191 152 191
4. 101 461 50 730
) 50 730 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Zrychleny danovy odpis v prvnim roce odepisovani je tvofen ze zrychleného odpisu
a z navySeni o 10 % z pofizovaci ceny automobilu. Celkovéa vySe prvniho zrychleného
danového odpisu s navysenim je 217 417 K¢. V dalSich letech odepisovani maji danové
odpisy klesajici charakter, ve druhém roce odepisovani bude zrychleny odpis 202 922 K¢,
ve tietim roce 152 191 K¢, ve ¢tvrtém 101 461 K¢ a v patém roce odepisovani bude

odepsana ziistatkova cena automobilu ve vysi 50 730 K¢. V pribéhu jednotlivych let

odepisovani budou tyto odpisy podniku snizovat zdklad dan¢.

Tab. ¢. 19: Vydaje na uver po zdanéni (v K¢)

2 . Darova . | Vydaje
Splatka . Urovkov’y Zrychleny | uspora Celvk VA | hadver
Rok | "7, Urok | darnovy . danova
uvéru vor Odpis z . po

Stit . o | uspora . .

odpisu zdanéni
1. 165720 | 35963 6 833 217417 | 41309 | 48142 117 578
2. 165720 | 28778 5 468 202922 | 38555 | 44023 121 697
3. 165720 | 21196 4 027 152191 | 28916 | 32943 132 777
4. 165720 | 13194 2 507 101461 | 19278 | 21785 143 935
5. 165 720 4748 902 50 730 9639 | 10541 155 179
Suma | 828 600 | 103 879 19 737 724721 | 137697 | 157434 | 671166

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vydaje na uvér po zdanéni v jednotlivych letech jsou tvofeny rozdilem mezi ro¢ni
splatkou uvéru a celkovou danovou usporou. Celkova danova tspora v jednotlivych
letech je dana souctem urokového danového stitu a dafiové uspory z odpisu pro dany rok.
Urokovy datiovy §tit je tvofen soudinem roéniho uroku a daiiové sazby 19 %. Dafova

uspora z odpist je pak dana sou¢inem ro¢niho odpisu a dafiové sazby 19 %.

V souvislosti s vyuzitim uvéru k financovani pofizeni automobilu spole¢nost realizuje
danové tspory v podobé urokového danového stitu ve vysi 19 737 K¢ a danové uspory
Z odpist ve vysi 137 697 K¢. Je ziejmé, Ze pro spolecnost jsou mnohem podstatnéjsi

dopady danové uspory z odpist, nez vliv urokového danového stitu.

Vlivem tUrokového danového Stitu a dafiovych uspor z odpist jsou skutecné vydaje na
uver nizsi o velikost celkové danoveé Uspory, tedy o 157 434 K¢ a dosahuji vyse 671 166
Ke.
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7.3 Financni leasing

Jako posledni zdroj financovani byla zvolena mozZnost pofizeni automobilu

prosttednictvim finan¢niho leasingu.

V ramci priizkumu byly osloveny spoleénosti CSOB Leasing, a.s. a Mercedes-Benz

Financial Services Ceska republika s.r.o.

Spole¢nost zvazuje u financniho leasingu akontaci ve vysi 10, 15 a 30 % z potizovaci
ceny. Podminkou spole¢nosti byly mésicni splatky s dobou splatnosti 60 mésict, tedy

5 let.

Tab. ¢ 20: CSOB Leasing, a.s. - leasingové koeficienty

Akontace 10 % 15 % 30 %
Leasingova cena 848 612 842 788 825 256
Leasingovy koeficient 1,17 1,16 1,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky CSOB Leasing, a.s., 2019

Tab. ¢ 21: Mercedes-Benz Financial Services Ceskd republika s.r.o. - leasingové

koeficienty
Akontace 10 % 15 % 30 %
Leasingova cena 853 159 847 515 833 403
Leasingovy koeficient 1,18 1,17 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky Mercedes-Benz Financial Services
Ceska republika s.r.o., 2019

Tabulky ¢. 20 a 21 zachycuji leasingové ceny a leasingové koeficienty u zvolenych
leasingovych spolecnosti. Leasingova cena je soucet vSech poloZek, které ndjemce zaplati
leasingové spolecnosti. Leasingovy koeficient ptedstavuje podil leasingové a potfizovaci
ceny a ukazuje o kolik vice, neZ je pofizovaci cena daného pfedmétu, zaplati ndjemce

pronajimateli v prub&hu leasingového vztahu (Valouch 2012).

Vypoéty jednotlivych leasingovych cen a koeficientt jsou uvedeny vV piiloze
AaB.

Ze srovnani vychazeji 1épe leasingy poskytované spolenosti CSOB Leasing a.s.
V porovnani s leasingy poskytovanymi prodejcem vozidla, jsou vyhodnéjsi leasingy
nabizené bankou, a to i pfes vy$§i mésicni splatky. Hlavnim diivodem jejich vyhodnosti
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je nulovy poplatek za vytizeni smlouvy. Pro spole¢nost Pro Truck autopfislusenstvi s.r.o.

vychazi jako nejlepsi varianta finan¢ni leasing s akontaci 30 % poskytnuty spole¢nosti

LAAY4

udava, ze spolecnost v prib¢hu doby trvani leasingu zaplati o 14 % vice, nez je potfizovaci

cena vozidla. Tento leasing bude podrobnéji analyzovan v nasledujicim textu.

Tab. & 22: Informace o financnim leasingu od CSOB Leasing a.s.

Pocet splatek 60
Akontace 30 % 222 816 K¢
Radna splatka 10 024 K&
Poplatek za vyFizeni smlouvy Ne
Odkupni cena 1000 K¢

Zdroj: Leasingova nabidka CSOB Leasing, a.s., 2019

Tabulka ¢. 22 ukazuje, Ze spolecnost nabizi finan¢ni leasing s meési¢nimi splatkami ve
vysi 10 024 K¢ na dobu 60 mésict. Prvni navySena splatka se skldda z akontace ve vysi
222 816 K¢ a tadné splatky 10 024 K¢. Odkupni cena automobilu na konci leasingového
vztahu je 1000 K¢.

Pti potizeni automobilu prostfednictvim leasingu vznikaji spole¢nosti dailoveé uznatelné
naklady ve form¢ leasingovych splatek. Danové naklady v jednotlivych letech budou
tvofeny ze sumy leasingovych splatek pifipadajicich na dany rok a casového rozliseni

akontace. V poslednim roce budou danové naklady navyseny o odkupni cenu automobilu.

Tab. ¢. 23: Vydaje na leasing po zdanéni

Rotni dafiové Dariova Leasingové
Rok Roc¢ni splatka . uspora z vydaje po
naklady leasingu zdanéni
)

1. 343 104 164 851 31322 311782
2. 120 288 164 851 31 322 88 966
3. 120 288 164 851 31 322 88 966
4. 120 288 164 851 31 322 88 966
5. 121 288 165 851 31512 89 776
Suma 825 256 825 256 156 799 668 457

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Roc¢ni leasingova splatka je nejvyssi v prvni roce leasingového vztahu, kdy podnik musi

uhradit celou akontaci ve vy$i 222 816 K¢&. V druhém, tfetim a ctvrtém roce jsou
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leasingové splatky stejné vysoké. V poslednim roce prondjmu je rocni splatka navysSena
0 1000 K¢ za odkup automobilu. Ro¢ni daniové nédklady jsou po prvni ¢tyfi roky trvani
leasingového vztahu stejné, ve vysi 164 851 K¢&. V poslednim roce se odkupni cena
automobilu promitne i do danovych nakladt tohoto roku. Ro¢ni daniova uspora z leasingu
je tvorend soucinem roc¢nich danovych nékladt a danové sazby 19 %. Celkova danova
uspora z leasingu ¢ini 156 799 K¢ a celkové leasingové vydaje upravené o daiovou

usporu jsou 668 457 K¢.
7.4 Vybér vhodného zpiisobu financovani

V nasledujicich podkapitolach budou porovnany jednotlivé moznosti financovani a bude
vybrana nejvhodnéj$i varianta pro spolec¢nost Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.o. Jako
prvni bude porovnano uv€rové a leasingové financovani. Nasledné bude vyhodnéjsi
z predeslych zplsobll financovani porovnano sndkupem z vlastnich finan¢nich

prostiedkii. Toto porovnani bude provedeno z hlediska finan¢niho dopadu na spole¢nost.
7.4.1 Uvér versus finanéni leasing

V predchazejicich kapitolach bylo zjisténo, ze uvérové vydaje po zdanéni jsou 671 166
K¢ a leasingové vydaje po zdanéni ¢inni 668 457 K&. V piipadé porovnani jednotlivych
vydajl po zdanéni, vychazi pro spolecnost Iépe financovani prostiednictvim leasingu a to
0 2709 K¢. Toto porovnani vydajii po zdanéni ale nerespektuje faktor Casu, a proto

nemiize byt brano jako klicovy podklad pro rozhodovani.

Pro rozhodnuti, zda je pro spole¢nost vyhodnéjsi financovani pomoci Gvéru nebo
finan¢niho leasingu je vhodné vyuZzit metodu pro vypocet Cisté vyhody leasingu, které
faktor Casu respektuje.

V piipad¢, kdy cistd vyhoda leasingu nabyva kladnych hodnot, je pro spolecnost
vyhodnéjsi financovani prostfednictvim leasingu. Pokud je cistd vyhoda leasingu

zaporna, je naopak vyhodnéjsi uveérové financovani (Valach aj. 2010).

Cista vyhoda leasingu se vypo&ita pomoci vzorce (Valach aj. 2010):

L (1—d)+do
= — n\t ™ n
CVL = K El EE

n=

kde: K...kapitalovy vydaj,
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N...doba Zivostnosti,

n...jednotliva léta Zivotnosti,

Ln...leasingoveé splatky v jednotlivych letech Zivotnosti,

d...danova sazba,

On... odpisy v jednotlivych létech Zivotnosti,

i...urokova mira upravenda o vliv dané z prijmu.

Pokud je urokova mira tvéru 5,4 % p.a. a aktualni sazba dan¢ z pfijmu je 19 % pak se

urokova mira upravena o vliv dané z ptijmu vypocita jako:

(0,054 x (1 - 0,19)) = 0,04374 = 4,374 %.

Tab. ¢. 24: Hodnoty pro vypocet cisté vyhody leasingu

Zdroj: Vlastni zpracovani

724 721 K¢

5 let

343 104 K¢

120 288 K¢

120 288 K¢

120 288 K¢

121 288 K¢

217 417 K¢

202 922 K¢

152 191 K¢

101 461 K¢

50 730 K¢

4,374 %

19 %

343 104x(1 — 0,19) + 217 417%0,19

CVL = 724721 — <

(1+0,04374)1 )

120 288x(1 — 0,19) + 202 922x%0,19

(14 0,04374)2

120 288x(1 — 0,19) + 152 191x0,19

(1+40,04374)3

120 288x(1 —0,19) + 101 461x0,19

3
3
3

(14 0,04374)
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<121 288x(1—-0,19) + 50730 x 0,19

= —2512
(1+0,04374)5 )

Hodnota c¢isté vyhody leasingu je zapornd, a to znamena, ze je financovani nakupu
automobilu prostfednictvim Gvéru vyhodnéjsi. Toto tvrzeni, je ale v rozporu s vysledkem
porovnani vydaji po zdanéni jednotlivych metod, kdy bylo leasingové financovani
vyhodnoceno jako vyhodnéjsi. AvSak, pfi srovnani jednotlivych mozZnosti financovani je
tfeba respektovat faktor Casu, a proto je vysledek vypoctu cCisté vyhody leasingu
rozhodujicim ukazatelem. Porovnanim leasingového a uvérového financovani je pro

spole¢nost Pro Truck autopftisluSenstvi s.r.o. vyhodné€j$i vyuzit ivérové financovani.
7.4.2 Uvér versus nakup z vlastnich penéZnich prostiedki

V kapitole 7.1 bylo zjisténo, Ze podnik ma dostatek penéznich prostfedkti na zvazovany
nakup automobilu. Nasledné, bylo v piedchazejici kapitole zjisténo ze pii danych
uvérovych a leasingovych nabidkéach je pro podnik vyhodnéjsi financovat tento nakup
prostiednictvim uvéru. Nyni se nabizi otazka, zda je pro podnik lepsi financovat nakup

prostiednictvim aveéru nebo vyuzit k ndkupu vlastni penézni prostiedky.
Pti rozhodovani o vyuziti cizich zdroju financovani, v ptipad¢, kdy mé podnik dostatek
penéznich prostredki, je dulezité, zda bude mit zavedeni dluhu do spolecnosti pozitivni

dopad. Tento pozitivni dopad predstavuje nartst rentability vlastniho kapitalu (Holeckova
2009).

Tab. ¢. 25: Vybrané ukazatele rentability podniku v roce 2018

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,9%
Rentabilita aktiv (ROA) 1,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky €. 25 je patrné, Ze soucasna rentabilita vlastniho kapitalu je velmi nizka. Nizka
hodnota tohoto ukazatele je zpiisobena vysokym vlastnim kapitdlem zadrZzovanym ve
spole¢nosti a nizkym ziskem. Pokud by podnik zavedenim dluhu do rozvahy zvysil svou

rentabilitu vlastniho kapitalu, bylo by pro n€j vyhodné vyuzit ivérové financovani.

K posouzeni, zda pti zavedeni dluhu dojde k pozitivnimu ovlivnéni rentability vlastniho

kapitalu lze vyuzit vzorec pro vypocet ziskového ucinku finanéni paky (Holeckova 2009):
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Zisk pred zdanénim aktiva

- R X ; >
Zisk pred uroky a zdanénim  vlastni kapital

V piipadé spolecnosti Pro Truck autopiislusenstvi pak vzorec po dosazeni vypada

nasledovné:

479 000 y 21425000 11
489000 19014 000 '

1,1>1

Vysledna hodnota ziskového uinku financ¢ni paky je 1,1 a tedy vétsi nez kritickd hodnota
1. Vyuziti tvérového financovani bude mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu
spole¢nosti Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.0. a proto je pro ni v soucasné situaci

vyhodnégjsi neZ potizeni z vlastnich penéZnich prostiedki.

V souvislosti se zvazovanym uvérovym financovanim je dulezité provést analyzu

zadluzenosti spole¢nosti pomoci pomerovych ukazatelti.

Vétitelské riziko predstavuje celkové zadluzeni spole¢nosti, tedy kolik procent aktiv
spolecnosti je financovano z cizich zdroji. Pokud je hodnota ukazatele nizka, je nizké
1 riziko vétitelti. Dopliikkem k vétitelskému riziku je koeficient samofinancovani, ktery
udava, kolik procent aktiv je financovano z vlastnich zdroji. Ukazatel tirokového kryti
zachycuje, kolikrat je zisk spole¢nosti pied uroky a zdanénim vyssi nez nakladové uroky

(Rickové 2015)

Tab. ¢. 26: Vybrané ukazatele zadluzenosti podniku v roce 2018

Véritelské riziko (Debt Ratio) 11%
Koeficient samofinancovani (Equity Ratio) 89 %
Ukazatel urokového kryti 48

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka €. 26 zachycuje, ze 11 % aktiv spolecnosti je financovano z cizich zdroji a 89 %
aktiv je financovano =z vlastnich zdroji. To znamena, Ze ve spolecnosti je
uptednostiiovano financovani pomoci vlastnich zdroji. Podnik vyuziva pouze kratkodobé

cizi zdroje, a to nejcastéji ve forme zavazkl z obchodnich vztaha.
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Hodnota ukazatele urokového kryti zachycuje skutec¢nost, ze podnik mtize ze zisku pred
uroky a zdanénim zaplatit své soucasné nakladové uroky 48krat. Tyto hodnoty jsou pro
spole¢nost velmi pozitivni a v ptipadé zadosti o uveér budou pro banku predstavovat jistou

zaruku navratnosti investovanych prostredk.
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Zavéry a doporuceni

V uvodu prace byly predstaveny malé a stiedni podniky a jejich tiloha v ¢eské ekonomice.
V Ceské republice, tvofi malé a stiedni podniky vétsinovou &ast z celkového poétu
podnikatelskych subjekti a velkou mirou se podileji na zaméstnanosti a na tvorbé

hrubého domaciho produktu.

Déle byly ptfedstaveny vybrané pravni formy podnikdni. Jednotlivé pravni formy
podnikani se vyznamné li§i naroky na pocet spolec¢nikil, zakladni kapital a jeho vysi,

zpuisobem ruceni za zavazky spole¢nosti a zptisobem déleni a danéni zisku.

Aby mohly podniky dlouhodobé vykonavat svoji ¢innost potiebuji pro zajisténi svého
provozu zdroje financovani. Podniky mohou ke svému financovani vyuzivat vlastni nebo
cizi zdroje, které ziskavaji uvnitt nebo mimo podnik. Kazdy druh kapitalu podniku pfinasi
urcité naklady. U vlastniho kapitalu je nakladem vyplaceny podil na zisku. V ptipadé
ciziho kapitalu je ndkladem urok placeny véfitelim. Jednotlivé zdroje financovani maji
rozdilny dopad na cash flow podniku, a proto je pro podniky dulezité, v souvislosti
S vyuzivanim raznych zdroju financovani, zvazit i jejich vliv na penézni toky v podniku.
Teoreticka ¢ast prace obsahuje vychodiska potiebna pro vypracovani praktické Casti

préace.

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat moZnosti financovani porizeni nového
uzitkového automobilu pro spoleénost Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.0.

a zvolit nejvyhodnéjsi variantu.

V Uvodni ¢asti praktické ¢asti byla pfedstavena spole¢nost Pro Truck autopiisluSenstvi
S.r.0. V ramci zatazeni spolecnosti do segmentu malych a stfednich podnikt bylo zjisténo,
ze spole¢nost spada do kategorie mikro podniki, tedy podniki, které zaméstnavaji méné
nez 10 zamé&stnanct a jejich obrat ani suma aktiv nepfesahuji 2 miliony EUR. Spole¢nost
je dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi malou ucetni jednotkou. V soucasnosti
spolecnost zvetejiiuje kompletni Gcetni zavérku. Dle zdkona, vSak nemé povinnost
zvefejiiovat vykaz zisku a ztraty, a proto by pro ni bylo vhodné, zvetejiiovani tohoto
vykazu ukonlit. Dale bylo charakterizovano zaloZeni spole¢nosti, prostiednictvim
analyzy zakladatelské listiny a jinych pravnich dokumentt. Provedenim analyzy zdroji
financovani spolecnosti bylo zjisténo, ze spolecnost dosahuje kazdoro¢niho zisku a tento

zisk je trvale zadrzovan ve spole¢nosti. Podnik pouZziva pro stanoveni u¢etnich i danovych
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odpisti stejnou metodu, coz z Gcetniho hlediska neni zcela spravné. Podnik by mél
ptizpisobit ucetni odpisy zivotnosti dlouhodobého majetku, aby byla zachovana zasada
vérného a poctivého zobrazeni. V rozvaze spolecnosti se v soucasnosti nevyskytuji zadné

dlouhodobé zavazky. SpoleCnost pfi své ¢innosti aktivné vyuziva obchodni uvér.

V praktické ¢asti byly dale analyzovany moznosti financovani nakupu nového uzitkového
automobilu Mercedes-Benz Sprinter. V ramci analyzy byl zvazovan nakup z vlastnich

penéznich prostiedkl, financovani prostiednictvim tveéru nebo finanéniho leasingu.

V ramci priizkumu leasingového financovani byly osloveny spole¢nosti CSOB Leasing,
a.s. a Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.0. s Zzadosti o poskytnuti
nabidek finan¢niho leasingu s akontacemi 10, 15 a 30 %. Pomoci porovnani leasingovych
koeficienti jednotlivych nabidek bylo zjisténo, ze nejvyhodné;jsi nabidku ptedstavuje
finanéni leasing s akontaci 30 % a dobou trvani 5 let od spoleénosti CSOB Leasing, a.s.
U této nabidky byly vydaje na leasing po odecteni dafiové uspory z leasingu stanoveny
na 668 457 K¢.

Dalsim zpiisobem pofiizeni automobilu bylo vyuziti bankovniho uvéru se splatnosti 5 let
od spolecnosti Raiffeisenbank. Po odecteni tirokového danového Stitu a danové tspory

Z odpist, byly vydaje na vér po zdanéni stanoveny na 671 166 K¢.

V rdmci porovnani vydaji po zdanéni vychazi pro spole¢nost Iépe vyuzit leasingové
financovani. Tato metoda ale nerespektuje faktor Casu, a proto byla pro konecné
rozhodnuti vyuzita metoda cCisté vyhody leasingu, kterd vysla ve prospéch financovani
prostiednictvim Uvéru. To dokazuje, ze pro spolecnost je vyhodnéjsi vyuzit pro

financovani nakupu automobilu uvér od spole¢nosti Raiffeisenbank.

Spolecnost Pro Truck autopfisluSenstvi s.r.o. ma v soucasnosti dostatek vlastnich
penéznich prostfedki na nakup automobilu. Pti pofizeni z vlastnich penéznich prostiedkt
se podnik stdva okamzitym vlastnikem automobilu a ma pravo ho odepisovat. Pfi tomto
zpiisobu financovani nedochazi k zadluZovani spole¢nosti, ale velky jednorazovy vydaj

ma podstatny vliv na cash flow spole¢nosti v roce potizeni.

Stejné jako u pofizeni z vlastnich penéznich prosttedkt, se pii uvérovém financovani
podnik stava majitelem automobilu a vznikd mu tak pravo ho odepisovat. V rozvaze

podniku pak uvér vystupuje jako dlouhodoby zévazek a zvySuje zadluZeni spole¢nosti.
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Podnik splaci avér postupnymi splatkami, a proto penézni vydaje ve formé splatek

ovliviiyji cash flow spolec¢nosti postupné, v jednotlivych letech splaceni.

Pro rozhodnuti, zda ma podnik v ptipad¢, kdy ma dostatek vlastnich prostfedkd na
pofizeni automobilu, vyuzit uvérové financovani je podstatné, zda zavedeni dluhu do
spoleCnosti zvysi rentabilitu vlastniho kapitalu. V ptipadé spole¢nosti Pro Truck
autoptislusenstvi s.r.o. dojde pii1 vyuziti uvérového financovani ke zvysSeni rentability
vlastniho kapitalu. Spole€nost dlouhodob& vykazuje velmi nizkou rentabilitu vlastniho
kapitalu, a proto je pro ni rust toho ukazatele podstatnym faktorem. Diky nizkym
ukazateliim zadluzenosti spole¢nosti je pravdépodobnost ziskani ivérového financovani
velmi vysoka. Podnik kazdoro¢né dosahuje zisku a bude tak schopen fadné hradit splatky
uvéru.

Z téchto divodt je pro spolecnost Pro Truck autoptisluSenstvi nejvyhodnéjsi vyuzit pro

nakup automobilu uvérové financovani od spole¢nosti Raiffeisenbank.

Podnik by se mél v budoucnosti zamétit na podstatnou optimalizaci své majetkové
a finan¢ni struktury, aby dosahl vyssi rentability vlastniho kapitalu. Ke zvyseni rentability
vlastniho kapitalu dojde v ptipad¢, kdy spole¢nost zvysi své zisky, nebo v ptipade, kdy
snizi vlastni kapital. Spolecnost by proto méla nadbytecné penézni prostfedky, které
nevyuziva ke své Cinnosti investovat do aktivit, které ji piinesou vyssi zisky. V soucasné
dobg, s rostoucim tlakem na zvySovani podilu elektromobili, by pro spolecnost bylo
vhodné investovat do firem, které se zabyvaji t€Zbou lithia nebo do spolecnosti, které
vyrabi autobaterie pro elektromobily. Spole¢nost by také mohla ptistoupit k expanzi do
odvétvi zabyvajicich se opravami a udrzbou automobill nebo rozsitit soucasny sortiment
vyrobku o nahradni dily. Tyto investice by mohl v budoucnu ptinést lepsi zhodnoceni
vlozenych prostiedkii nez jejich uloZeni na bankovnim Uc¢tu spole€nosti. Druhou
moznosti je vyvod nadbyteénych prostiedkil ze spole¢nosti prostiednictvim vyplaceni

podilu na zisku spole¢nikovi, ktery se projevi snizenim podilu vlastniho kapitalu.

V ramci prace bylo dosazeno stanoveného cile, kdy byly prozkoumdny tfi rozdilné
zpusoby financovani ndkupu uzitkového automobilu a na zékladé analyzy byl jako
nejvyhodnéjsi zptisob financovani zvolen uvér. Tato prace mize malym a stiednim
podnikiim ptiblizit jednotlivé zdroje financovéani a usnadnit vybér vhodného zplsobu

financovani pii pofizovani majetku.
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Priloha A

CSOB finanéni leasing s akontaci 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky CSOB Leasing, a.s., 2019

CSOB finanéni leasing s akontaci 15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky CSOB Leasing, a.s., 2019

CSOB finanéni leasing s akontaci 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle leasingové nabidky CSOB Leasing, a.s., 2019



Priloha B

Mercedes-Benz finanéni leasing s akontaci 10 %

Mgsi¢ni splatka bez DPH 12 815 K¢
Akontace bez DPH 74 272 K¢&
Suma leasingovych splatek bez DPH 768 900 K¢
Odkupni cena bez DPH 1000 K¢
Poplatek 8 987 K¢
Leasingova cena 853 159 K¢
Leasingovy koeficient 1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky Mercedes-Benz Financial Services

Ceska republika s.r.0., 2019

Mercedes-Benz finanéni leasing s akontaci 15 %

Mgsicni splatka bez DPH 12 102 K¢
Akontace bez DPH 111 408 K¢&
Suma leasingovych splatek bez DPH 726 120 K¢
Odkupni cena bez DPH 1000 K¢
Poplatek bez DPH 8 987 K¢
Leasingova cena 847 515 K¢
Leasingovy koeficient 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky Mercedes-Benz Financial Services
Ceska republika s.r.o., 2019

Mercedes-Benz finanéni leasing s akontaci 30 %

Meésicni splatka bez DPH 10 010 K¢
Akontace bez DPH 222 816 K¢
Suma leasingovych splatek bez DPH 600 600 K¢
Odkupni cena bez DPH 1000 Ké
Poplatek bez DPH 8 987 K¢
Leasingova cena 833 403 K¢
Leasingovy koeficient 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle leasingové nabidky Mercedes-Benz Financial Services
Ceska republika s.r.0., 2019



Abstrakt

POLAK, Adam. Perspektivy zalozeni a financovani malych a stiednich podnikii v Ceské
republice. Plzen. 2019. 82 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

Ekonomicka.

Kli¢ova slova: zaloZzeni podniku, financovani podniku, malé a sttedni podniky, avér,

leasing

Tato bakalatska prace s nazvem ,,Perspektivy zaloZeni a financovani malych a stfednich
podnikid v Ceské republice” popisuje zakladani a financovani malych a stiednich podnikd
v Ceské republice. Hlavnim cilem prace je analyzovat moZnosti financovani pofizeni
nového uzitkového automobilu pro spole¢nost Pro Truck autoptislusenstvi s.r.o. a zvolit
nejvyhodné;jsi variantu. V teoretické ¢asti jsou charakterizovany malé a stfedni podniky,
zpusoby jejich zaklddani, zdroje financovani a vliv téchto zdroji na cash flow podniku.
V praktické casti je pifedstavena spolecnost Pro Truck autopiisluSenstvi s.r.o.
a jsou popsany zdroje financovani této spolecnosti. Dale jsou porovnany mozZnosti
financovani ndkupu automobilu prostfednictvim Gvéru, financniho leasingu a pofizeni
Z vlastnich penéznich prostiedkii. Bankovni uvér a financni leasing jsou porovnany
pomoci vydajii po zdanéni a Cisté vyhody leasingu. K rozhodnuti, zda mé podnik vyuzit
uvérové financovani nebo vyuzit vlastni penézni prostiedky, je vyuzit ziskovy ucinek
finanéni péky. Vystupem této bakalaiské prace je doporuceni spolecnosti na volbu
nejvyhodnéjsiho zplsobu financovani. Praci mohou vyuzit malé a stiedni podniky pro

zvoleni spravného zplisobu financovani.



Abstract

POLAK, Adam. Prospects for establishment and financing of small and medium-sized
enterprises in the Czech Republic. Plzen 2019. 82 p. Bachelor Thesis. University of West

Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: establishment of an enterprise, financing of an enterprise, small and medium-

sized enterprises, loan, financial leasing

This bachelor thesis titled “Prospects for establishment and financing of small and
medium-sized enterprises in the Czech Republic” describes the ways of establishment
and financing of small and medium-sized enterprises in the Czech Republic. The main
aim of thesis is to analyze options of financing the purchase of a new lorry for Pro Truck
autopfislusenstvi s.r.o. and find the best choice for the company. In the theoretical part
are characterized small and medium-sized enterprises, ways of their establishment,
sources of financing and the impact of these sources on the cash flow of the company. In
the practical part is the company Pro Truck autopiisluSenstvi s.r.o. described and its
sources of financing. Further there are compared various options for financing a lorry
such as bank loan, financial leasing and using own funds. The comparison of bank loan
and financial leasing is calculated by net advantage to leasing and comparison of the costs
after taxes. The conclusion whether to use own funds or bank loan is based on the result
of equity multiplier. The output of this thesis is a recommendation to the management of
the company which financing to use. This thesis can be used by small and medium-sized

enterprises for choosing the right means of financing.



