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Uvod

Bakalatskou praci na téma ,,Analyza ekonomické situace vybraného nepodnikatelského

ree
1

subjektu se zamétenim na problematiku dotaci®, si autor vybral z divodu, ze sam ve
vybrané organizaci pusobil a detailné se zajimal o jeji ¢innosti a financovani Vv letech
2015 - 2017. Neziskova organizace, ve které je tato prace zpracovana je V obchodnim

rejstiiku zapsanym spolkem.

Neziskovy sektor je oblasti, kde neni primarnim cilem dosahovani zisku, ale
uspokojovani vefejného zajmu nebo potieb pomoci obecné prospésnych aktivit. Mezi
nepodnikatelské subjekty patii napiiklad rizné nadace, détské domovy, sportovni a
ekologické organizace. Neziskové organizace se svou ¢innosti snazi podporovat lidské

potfeby a zajmy.

Neziskové organizace se fidi mnoha stejnymi principy jako podnikatelské subjekty.
Me¢ly by mit svou vizi, efektivné fizené procesy, schopné vedeni organizace, energicky
tym dobrovolnikil atd. Piesto prostfedi a fungovani neziskové organizace je velmi
specifické. Pti financovani neziskovych organizaci se ¢asto vyskytuje problém, ze velké
neziskové organizace, které maji vSeobecné znamé jméno a Casto zvetfejinované napt. v
médiich, jsou upfednostiiovany pied mensimi subjekty, jejichZ ¢innost je také dilezita,

ale méné viditelna.



1. Cile a metodika

Cilem bakalaiské prace je zpracovat na zaklad¢ vystupi provedené financni analyzy
navrh projektu, ktery by mohl organizaci zajistit financni zdroje potiebné pro jeji dalsi

fungovani.
Hlavni cil je mozné rozdélit na nasledujici podcile.

Prvnim znich je zhodnoceni ekonomické situace zvolené neziskové organizace a
navrhnuti ptfipadnych doporuceni k jejimu zlepSeni. Druhy podcil se tykd obtiznosti
ziskavani dotaci, ve kterém autor zohledni ekonomickou situaci a ¢innosti zkoumaného
nepodnikatelského subjektu. Z téchto podcilti by mély byt stanoveny konkrétni zaveéry,

které budou obsahovat vlastni pfinos autora k praci.

Pii zpracovani této prace byly pouzity metody literdrni reSerSe, jak cCeské, tak i

zahrani¢ni literatury, internetové zdroje a pravni normy.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na neziskové organizace, jejich
charakteristiky a funkce. Dale charakterizuje dilezité znaky spolku a oblast sportu.
Druh4 kapitola popisuje financovani ¢innosti a finan¢ni zdroje neziskovych organizaci,

ekonomiku soukromé neziskové organizace a ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické c¢asti je nejdiive piedstavena zvolend neziskova organizace. Tieti Cast
bakalatské prace obsahuje poznatky z teoretické ¢asti znazornénim analyzy financovani
subjektu spolecné s jeho detailnim uétovanim. V samotné finan¢éni analyze byla
vypracovana horizontdlni a vertikdlni analyza jednotlivych nakladd, vynosi a
hospodaiského vysledku. Dale jsou kvantifikovany nékteré pomérové ukazatele.
Vzhledem k povaze neziskové organizace byly pouzity ukazatel likvidity a ukazatel

autarkie.

Posledni cast se zaméfuje na moZznosti Cerpani dotaci z Evropské unie, vypracovani

konkrétni zadosti se vSemi detaily investicniho projektu a jeho realizaci.

V zavéru budou shrnuty ziskané informace, navrhy a doporuceni pro organizaci a

shrnuti dané problematiky



2. Neziskové organizace

V kazdé spolec¢nosti maji neziskové organizace specifické postaveni. Poskytuji takovy
typ sluzeb, které nemtlize zajiStovat trh. Neziskové organizace jsou financovany
z ruznych zdroju, jejichz prostfednictvim realizuji svoje aktivity, pfi kterych dochazi
ke generovani lidského kapitalu (dobrovolné prace). Neziskové organizace piinaseji
spolecnosti a ekonomice mnoho pozitivnich efekt, pfesto do roku 1989 existovalo
Vv této oblasti mnoho neptehlednosti a nejasnosti tykajicich se nastaveni pravniho ramce.
Rozvoji neziskovych organizaci nepomohla ani vale¢na obdobi a byvaly totalitni rezim.
Dnes uz je neziskovy sektor relativné dobfe vymezen. Neziskové organizace funguji jiz
nckolik let, pfesto se stidle potykaji s nedostatkem financi a vysokou mirou
neefektivnosti. Jednim z divodi miiZze byt slaba profesionalizace pracovniku (nesoulad
mezi teorii a praxi), kterda mlze zpomalit proces dalSiho rozvoje neziskového sektoru

[13].

V narodnim hospodarstvi jsou subjekty rozfazovany podle tzv. Pestoffova
trojuhelnikového modelu. Jedna se o sektor, kde organizace nejsou primarné zaloZeny
za ucelem dosahovani zisku (,,neziskové). Oznaceni ,neziskové™ (anglicky- ,,non-
profit®) ma na prvni pohled ukazat, co odliSuje neziskové organizace od komercnich
a ziskovych organizaci. Jejich funkci je poskytnout klientim, resp. obéaniim vefejnou
sluzbu. Neziskové organizace jsou charakterizovany tim, Ze nevytvareji zisk
k pierozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. V piipadé vytvofeni zisku
jsou povinny vlozit jej zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani. Mezi dalsi
dilezité pojmy patii statni a nestatni nebo nevladni organizace. Jiz z ndzvu vyplyva, Ze
statni organizace zfizuji stat, kraje nebo obce. Naopak nestatni neziskové organizace
(soukromé organizace), jsou ziizovany obcany jako formalni i neformélni organizace
a maji charakter fyzickych i pravnickych osob. Nestatni neziskové organizace (NNO)
potiebuji pro svou ¢innost finan¢ni prostfedky z vetejnych rozpoctl, presto piispivaji ke
sniZeni celkovych statnich vydajl. Zabezpecu;ji ¢innosti, ve kterych nahrazuji prave stat.
Cinnost nestatnich neziskovych organizaci také rozsifuje nabidku zaméstnani na trhu
prace a podle statistik roste pocet pracovnikli v tomto sektoru na tkor celkového poctu

pracovniki ve statnim neziskovém sektoru [9].
2.1. Charakteristické znaky neziskovych organizaci

Neziskové organizace je mozné charakterizovat pomoci nasledujicich pojmu:
10



= Institucionalizované — t0 znamend, ze maji jistou institucionalni strukturu, bez
ohledu na to, zda jsou formaln€ nebo pravné registrovany,

= Soukromé — nejsou fizeny statni spravou. Mohou ale mit statni podporu.
Rozhodujicim faktorem je soukroma struktura neziskovych organizaci.

= Neziskové — hlavnim smyslem je vyuziti zisku v rdmci aktivit organizace, tzn.
zadné pterozdélovani zisku z ¢innosti organizace mezi vlastniky. Pfipadny zisk musi
byt pouzit na aktivity smétujici k dosazeni cile daného poslanim organizace.

= Samospravné a nezavislé — neziskové organizace se fidi samy, nejsou ovladany
zvenci, tzn., ze je nekontroluje stat a ani ostatni instituce. Ke kontrole ¢innosti
neziskovych organizaci pomahaji jejich vlastni postupy a struktury.

= Dobrovolné — v neziskovych organizacich se dobrovolnost mize projevovat
¢innosti dobrovolnikil pro organizaci nebo formou darti a ¢estné i€asti ve spravnich
radach,

= Verejné prospé$né — prispivaji k vefejnému dobru, tento rys vsSak neni
jednoznacny. Je tfeba odlisit tyto organizace od organizaci, které jsou vzajemné

prospesné. V praxi zalezi na thlu pohledu na hlavni ¢innosti organizace.
2.2. Klasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze dé€lit z mnoha hledisek. Mezi nejvyznamnégjsi patii déleni

globalniho charakteru [1]:

* Organizace verejné prospéné produkuji statky, které uspokojuji potieby
vefejnosti, napt. Cerveny kiiz.
* Organizace vzajemné prospésné slouzi svym c¢leniim, tzn. osobam, které jsou

¢leny organizace (napft. t€lovychovna jednota).

Dal$im délenim neziskovych organizaci je déleni podle Rady vlady pro nestatni

neziskové organizace. Ta rozliSuje tyto organizace:

= Nadace.

* Nadacni fondy.

» Spolky (Obc¢anska sdruzeni).

= Ustavy (Obecng prosp&sné spolenosti).

* Organizaéni jednotky sdruzeni (pobocné spolky).
* Evidované pravnické osoby [1].

» Dale je mozné provést klasifikaci podle realizované ¢innosti:
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» Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO.
» Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN (COPNI).

= QOdvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (nevyrobnich) — OKEC.

Ke klasifikaci OKEC je tieba fici, ze od roku 2007 se pro statistické udely pouziva
Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE, kterd nahradila pravé zminénou
klasifikaci. Napiiklad do sekce P je zatazeno vzdélavani. Dalsi ¢innosti neziskovych
organizaci jsou v sekcich O — vefejné sprava, obrana a povinné socialni zabezpeceni, R
— kulturni a zébavni, rekreacni ¢innosti, S — ostatni ¢innosti (tedy az v sekci ,,ostatni
jsou zahrnuty aktivity organizaci, jez sdruzuji osoby za ucelem provozovani svych

zajmu) [6].
2.3. Novela ob¢anského zikoniku a zakon o obchodnich korporacich

V lednu 2014 vstoupil v platnost novy Obcansky zakonik a zdkon o obchodnich
korporacich, ktery nahradil Obchodni zakonik. Pravé tyto zmény se dotkly

I neziskovych organizaci.

Obcanska sdruzeni prestala od 1. ledna 2014 existovat a misto nich vznikla pravni
forma zapsany spolek (zkratka z. s.). Zakon 83/1990 Sb. o sdruZovani obcanti byl
zrusen. Stavajici obCanska sdruzeni musela do tii let uvést své zdkladni dokumenty
I zpusoby fungovani do souladu s novou pravni tipravou. Mé¢la i moznost transformace

na dal8i nové formy, Gstav nebo socialni druzstvo [16].

v

Modernéj$i tiprava se tyka i nadaci a nadacnich fonda. Zakon 227/1997 Sb. o nadacich
a nadacnich fondech byl zrusen. ,,Nadace a nadacni fondy se staly podmnozinou tzv.
fundaci, coz by méla byt sdruzeni majetku slouZici ke konkrétné vymezenému ucelu. “
Nova legislativa umozZni nada¢nim fondiim rozsifit své stavajici aktivity.

Pravni forma tUstav oznacuje pravnické osoby ustavené za ti€elem provozovani urcité

spoledensky prosp&iné ¢innosti. Ustavy funguji spiSe na zaméstnaneckém principu
a jsou vhodné zejména pro poskytovani riznych druhii vetejné prospé€snych sluzeb.

Nova uprava Ustavll v novém obcanském zakoniku nahradila zdkon 248/1995 Sb.
0 obecné prospeéSnych spolecnostech, ktery byl 1. ledna 2014 zruSen. Zakladat nové

obecné prospésné spolecnosti jiz nelze. Nabizi se pro n€, moZnost transformace na

pravni formu ustav nebo socialni druzstvo.
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Organizacni jednotky sdruzeni mohou existovat i po 1. lednu 2014. Stavaji se z nich tzv.
poboc¢né spolky. Je to podobny ptiklad jako u ob¢anskych sdruzeni. Pouze tyto pobo¢né
spolky, které vznikly pied ucinnosti nového obcanského zakoniku, maji povinnost

nechat se do tii let zaevidovat do veifejného rejstiiku [11].

Zadné zmény nenastaly pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové
organizace). Nadale se fidi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech [9].
2.4. Funkce nestatnich neziskovych organizaci
Nestatni neziskovy sektor ma dle [1] n¢kolik zakladnich funkci, a to:

= funkci ekonomickou — narodohospodaisky vyznam této funkce je vyznamny
svym zaclenénim do kolob&hu vyrobnich faktorti, zbozi a sluzeb,

» funkci socialni — ta zahrnuje funkci servisni, ktera poskytuje specifické statky
a funkci participacni, kterda ma za ukol uspokojovat potieby, sdruzovat se
a aktivné se podilet na ¢innosti dané organizace,

= funkci politickou — pod ni spada funkce ochranaiska, ktera chrani jednotlivce
1 skupiny obyvatel pfed poruSovanim zdkladnich lidskych prav a svobod, déle
funkce demokratiza¢ni, ta ma velky pfinos k rozvoji demokracie a umoziuje

lidem ovlivnit vefejnou politiku a vefejné minéni.
Mezi dalsi funkce miiZe patfit napt. funkce informacni nebo funkce kontrolni.

3. Spolek

,Samospravny a dobrovolny spolek miize byt zaloZen alespon tremi osobami, které

k tomu vede spolecny zdajem a shodnou se na obsahu stanov.* [13, str. 61]
3.1. ZaloZeni a vznik spolku

Pravé vysSe zminéné stanovy musi byt uloZeny v uplném znéni v sidle spolku
a obsahovat minimalng¢:

* nazev a sidlo spolku,

= ucel spolku,

» prava a povinnosti ¢lent spolku,

* urceni statutdrniho organu.

13



Spolek vznikd dnem zapsanim do vetejného rejstiiku. ,, Pokud neni zapsan do 30 dnii
od poddni navrhu na zdpis a pokud nebylo v této lhuté ani vydano rozhodnuti
0 odmitnuti zapisu, povazuje se spolek za zapsany do rejstiiku tricatym dnem od podani
navrhu. “ [13, str. 63] Nazev spolku musi obsahovat slova ,,zapsany spolek*, ,,spolek*
nebo zkratku z. s. Spolek 1ze zalozit také usnesenim ustavujici schiize. Ustavujici schiizi
vede svolavatel, ktery vypracuje navrh stanov a je zodpovédny za spravnost a uplnost
listiny ptitomnych. Ugastnici schiize, ktefi splituji podminky pro &lenstvi a zapisi se do
listiny pfitomnych, jsou brani jako osoby, které podaly fadnou piihlasku do spolku.
Ptitomni ucastnici schiize také voli ¢leny organii spolku. Usneseni je pfijimano vétSinou
hlast pritomnych v dob¢ hlasovani. Pokud bude nékdo proti piijeti navrhu stanov, miize

odstoupit od ptihlasky do spolku.

Hlavni ¢innosti spolku je uspokojovani a ochrana zajmu, K jejichz napliiovani je spolek
zalozen. Vedlejsi Cinnosti spolku miize byt podnikani. Ptipadny zisk Ize pouzit pouze

pro spolkovou ¢innost. Za dluhy spolku ¢lenové neruci.
3.2. Clenstvi ve spolku

Clenem spolku mtize byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera splati v piislu§ném terminu
&lensky piispévek. Clenstvi ve spolku je osobni povahy a nepiechazi na pravniho
nastupce Clena. Nejvyssi organ spolku rozhoduje o piijeti novych ¢i dalSich cClend.
Spolek mitiZe, ale i nemusi vést, seznam clenll. K jeho uvefejnéni potiebuje souhlas
vSech jeho ¢lent. Pokud néktefi jeho ¢lenové nesouhlasi s jeho uvetejnénim, nebudou
v seznamu uveiejnéni. Clenstvi ve spolku mutize zaniknout nezaplacenim &lenského
piispévku, vystoupenim & vyloudenim. Clena spolku lze vyloudit, pokud zavazngé
porusil povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi. Navrh na vylouc¢eni miiZe podat 1 ¢len spolku.
Podéva jej v pisemné formé spolu s uvedenim diivodu pro vylouceni. Statutdrni orgén
pak rozhoduje o ptipadném vylouceni ¢lena spolku. Po doruceni rozhodnuti mize ¢len
spolku pozadat do 15 dnu o pfezkoumani rozhod¢i komisi. Po rozhodnuti komise,
0 tom, zda byl ¢len spolku vylou€en opravnéné ¢i nikoli, mize vylouceny clen
navrhnout soudu (do tfi mésici od doruceni kone¢ného rozhodnuti), aby rozhodl

o neplatnosti vylouceni, jinak toto pravo zanika.
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3.3. Organizace a fizeni spolku

Hlavnimi organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ. DalSimi organy spolku
mohou byt kontrolni komise a rozhod¢i komise. VSe je urceno ve stanovach. Funkéni
obdobi ¢lent organi spolku je vétSinou pétileté. Stanovy ur¢i, zda je statutarni orgéan
kolektivni (vybor) nebo individudlni (pfedseda). Nejvyssi organ spolku voli a odvolava

Cleny statutarniho organu.

Nejvyssim organem spolku je vétSinou clenska schiize. Mezi jeji kompetence patii
uréeni hlavniho zaméfeni Cinnosti spolku, rozhodovani 0 zméné stanov, schvalovani
vysledkii hospodafeni, hodnoceni c¢innosti dalSich organt spolku i jejich ¢lent
a rozhodnuti 0 zruseni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné. Statutarni organ svolava
¢lenskou schiizi nejméné jedenkrat do roka. Obvykle nejméné 30 dnil pied jejim
konanim. Kazdy ¢len je opravnén se tohoto zaseddni ucastnit a pozadovat i dostat na
ném vysvétleni k zalezitostem spolku, které se vztahuji k pfedmétu zasedani schize.
Z kazdého zasedani je vyhotoven zdpis, ktery zajisti bud’ statutdrni organ, predseda
zasedani, Cijind osoba povétena Clenskou schlizi. Ze zapisu musi byt patrné, kdo
zasedani svolal a jak, kdy se konalo, kdo mu ptedsedal, jaké piipadné dalsi ¢inovniky
Clenska schuize zvolila, jaka usneseni pfijala a kdy byl zapis vyhotoven. Do téchto

zapist muze nahlizet kazdy ¢len spolku.

Pokud je stanovami zfizena kontrolni komise, musi mit minimalné tfi ¢leny, které voli
aodvolava clenska schlize. Clen komise nemiZe byt zarovenl ¢lenem ve statutarnim

organu spolku. Hlavni povinnosti je dohled nad fadnym vedenim zélezitosti spolku.

Je-li zfizena rozhod¢i komise, rozhoduje sporné zélezitosti, které spadaji do spolkové
samospravy. Rozhoduje spory mezi ¢lenem a spolkem o placeni ¢lenskych piispévki
a prezkoumava rozhodnuti o vylouceni ¢lena ze spolku. Obvykle ma tfi ¢leny, které voli
a odvolava ¢lenska schiize. Clenem miize byt jen bezithonna zletild a plng svépravna

0soba, ktera nepuisobi jako €len ve statutarnim organu nebo v kontrolni komisi [13].
3.4. Svazy a pobo¢né spolky

., Spolky mohou vytvorit novy spolek jako sviij svaz k uplatinovani spolecného zajmu.
V jeho ndzvu vyjadri jeho svazovou povahu‘ [13, str. 63]. Stanovy mohou zaloZit
pobocny spolek jako organizaéni jednotku spolku. Pravni osobnost (pravni subjektivita)

poboc¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku. Poboény spolek
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vznikd dnem zapisu do vefejného rejstitku a navrh na zépis podava hlavni spolek.
Nézev musi obsahovat pfiznaény prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadfit vlastnost
pobocného spolku. Zrusenim hlavniho spolku se zrusi i pobo¢ny spolek. Hlavni spolek

nezanikne dfive, nez zaniknou vSechny pobo¢né spolky.
3.5. ZruSeni a likvidace spolku
»Spolek je zrusen likvidaci soudem na navrh osoby nebo i bez nadvrhu v piipadé, ze:*

= uskutecnuje zakézanou ¢innost, jejimz cilem je omezovat osobni, politickd nebo
jind prava obcanti pro jejich narodnost, pohlavi, rasu, ptivod, politické nebo jiné
smysleni, ndbozenské vyzndni a sociadlni postaveni, roznécovat nenavist
a nesnaSenlivost z téchto diivodd, podporovat nasili, anebo jinak porusovat
ustavu a zakony,

» uskutecniuje Cinnost, kterd je v rozporu shlavni a vedlejsi Cinnosti spolku
definovanou stanovami,

* nuti tfeti osoby k Clenstvi ve spolku, k Gcasti na jeho ¢innosti nebo k jeho
podpofte,

* bréani ¢lenim ze spolku vystoupit.

v

Soupis jméni spolku sestavi likvidator a zpfistupni jej vSem c¢lenim spolku. Zpenézi
likvidaéni podstatu pouze v tom rozsahu, v jakém to je pro splnéni dluhd spolku nutné
a s likvidacnim zlstatkem nalozi dle stanov spolku. Likvidatorem muze byt i néktery

z ¢lent statutarniho organu, pripadné ¢lenti spolku [13].
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4. Oblast sportu

4.1. Pojem sport

Jednou z mnoha definici sportu je definice uvedena Jifim Novotnym [10, str. 80]:
,,Sportem se rozumi vSechny télesné cinnosti, které, at' jiz prostrednictvim organizované
ucasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice,

rozvoj spolecenskych vztahii, nebo dosazeni vysledkii v soutéZich na vsech urovnich “.
4.2. Institucionalni klasifikace sportu

V soucasnosti je sport znacné diferencovan. Z pohledu typologie statka zde 1ze najit jak
vetejné, tak privatni statky, v nejveétsi mife smiSeny typ statkili. Jasnym dikazem toho
jsou naro¢na sportovni a télovychovna zafizeni, jejichz vystavbu a provoz je nutno

podporovat z vefejnych zdroju.

Institucionalizovany sport jako subsystém je mozné povaZzovat za soucast vefejné
ekonomiky. Profesiondlni sportovni kluby hraji své zipasy vétSinou na méstskych
stadionech. Radi se sem i dobrovolny organizovany sport. Dale sem patii $kolni
a komunalni sport (obecni a méstska sportovni sttediska). ,, Ve spolkové forme byl
vynucen nejen nové formovanou obcanskou spolecnosti, ale i potrebami snazsi
organizovanosti soutézeni jednotlivych zdjmovych skupin spolecnosti a potrebami
ekonomickymi* [10, str. 80]. Profesionalni sportovni organizace funguji na principu

obchodnich spolecnosti, které¢ patti do komerc¢ni sféry.

Neinstitucionalizovany sport je neorganizovany sport a z ekonomického pohledu je
zalezitosti ekonomiky domadcnosti. Je soucasti privatniho sektoru, predevSim
prostiednictvim vydaji rodinnych rozpoc¢tl. Presto je nutné i ty, ktefi nejsou
organizovani, finan¢né podporovat z vefejnych zdroji, aby mohli vytvaret kvalitni

podminky a prostfedi ke sportovani.
4.3. Institucionalni ramec sportu

Zde se zahrnuji tf1 zdkladni instituciondlni rdmce. Prvnim z nich je organizovany sport
zajistovany v ramci vetfejného sektoru statni spravou a samospravou. Druhym rdmcem
je organizovany sport dobrovolnych sportovnich federaci a dale organizovany sport

Vv ramci olympijského hnuti.
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4.4. Podil sportu na spole¢enském produktu a spoti‘ebitelskych vydajich

Hlavni makroekonomické ukazatele ekonomického vyznamu sportu ve vyspélych

zemich, jsou dle [10] nasledujici:

* podil sportu na konsolidovanych vetejnych vydajich se pohybuje mezi 0,4 %
al7 %,

» pfinos pifimych soukromych vydani na sport (nepocitaji se piijmy ze sazek) na
celkové vydaje se pohybuje mezi 1 % a 2 %,

= vaha nepfimych soukromych vydéani (vCetné sazek) v celkovych vydajich
dosahla 3 %,

= sportovni® hruby domaci produkt ¢ini téméf 1,5 az 2 % celkového hrubého

domaéciho produktu.

4.5. Vicezdrojové financovani sportu

Finance jsou velice dilezitym faktorem, ktery omezuje rozsah provozovanych
sportovnich aktivit. Sportovni organizace ziskavaji penize na ¢innost z rGznych zdrojt.
,, Vicezdrojovy systém, ktery vytvari disponibilni fond sportu a telovychovy je
uplatiovan a realizovan zejména v oblasti neziskovych organizaci (funraising) ““ [10, str.
81,82]. Velmi Casto se vyuziva spoleCenskych kontaktd a Sirokého spektra privatnich

a vetejnych finan¢nich zdroju [10].
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5. Financovani ¢innosti neziskovych organizaci

Zakladnim ptedpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani neziskové organizace, je
zabezpeceni jejiho financovani v dostatecné vysi. Kazdy subjekt musi urcitym
zpusobem ziskat zdroje na kryti nakladd, aby =zajistil fungovani své cinnosti.
., Financovani neziskovych organizaci je v mnohych oblastech jedinecné a inovativni,
spojuje Vsobé prvky ekonomické, financni, socidlni, spolecenské i marketingové
[13, str. 94]. Mezi zakladni obecné principy financovani neziskové organizace patii
vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, neziskovost (neziskové rozdélovani

zdrojli), osvobozeni od dani.
5.1. Vicezdrojovost

Podstata tohoto principu spociva v ziskdvani a vyuzivani vice zdroji financovani
neziskové organizace S cilem zabezpecit nezavislost na jednom zdroji a vyhnout se
pfipadnym negativnim dusledkiim pfi jeho selhani. Hlavnim divodem vicezdrojovosti
je fakt, ze vétSina externich darci (donatorit) neni ochotna hradit celkové naklady
provozu organizace. Je tak potieba hledat dal$i zdroje na pokryti finanénich potieb
organizace. VétSina externich darct pozaduje, aby si organizace na projekt anebo svoje

fungovani zabezpecila i dalsi zdroje.
Dle [13] je mozné za hlavni kritéria rozdéleni zdroji povazovat tato:

= zpusob ziskdni:
- interni zdroje (vlastni zdroje),
- externi zdroje (cizi zdroje),
= charakter zdroju:
- finanéni zdroje (prostiedky),
- nefinan¢ni zdroje (vécné dary, informace, know-how, dobrovolnictvi aj.),
*  puavod zdroji:
- doméci, mistni zdroje,
- zahrani¢ni zdroje,
» financuji subjekt, resp. sektor:
- vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce),
- soukromé zdroje (nadace, podnikatelské subjekty, individudlni déarci,

nabozenské spolecnosti).
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., U mnoha neziskovych organizaci dochazi v praxi K riiznym kombinacim uvedenych

zdrojut a darci** [13, str. 95].
5.2. Samofinancovani a fundraising

Druhym principem financovani neziskovych organizaci je zptsob ziskdvani finan¢nich
a nefinanénich zdroji pro jejich Cinnosti. Organizace je mlze vytvaret bud’ vlastnimi
kapacitami, anebo je muze ziskavat z vnéjSiho prostiedi. Tzv. samofinancovana je
organizace tehdy, pokud je schopna generovat ptijmy vlastni ¢innosti. Napf. prodejem
vlastnich vyrobkt, sluzeb, pfijmy z hmotného a nehmotného majetku ¢i financnich
investic, podnikanim nebo clenskymi ptispévky od svych ¢lenti. Samofinancovani
neziskovych organizaci je Cinnost, kterd umoziuje organizaci zabezpecit dalsi druhy
pfijmil, mimo dota¢nich pfijmu. Financni stabilita a nezdvislost organizace je dulezitou
soucasti samofinancovani. Soucasti zdroji samofinancovani je i1 vyd¢lecna cinnost
(doplnkova ¢innost nebo i podnikatelska ¢innost). Je dilezité uvédomit si, Ze neziskova
organizace neni z principu zalozena za G¢elem dosahovani zisku, ale i piesto je stale
vice nucena diverzifikovat svoje zdroje, a tedy vyuzivat vydéleéné aktivity k podpoie

nezavislosti a stability.

Fundraising je aktivni ¢innost neziskovych organizaci zaméfend na ziskavani vnéjSich
finan¢nich a nefinancnich zdroji. Je dalSim ze zdkladnich principi fungovani
neziskového sektoru. Snazi se o vybudovani korektnich vztahi a dlouhodobych
partnerstvi s oslovenymi darci. Vysledkem Usp&€$ného procesu fundraisingu je ziskani
dodate¢nych finan¢nich prostfedkii, hmotnych ¢i nehmotnych zdroji, vécnych dart,

know-how a mnoha dalsich informaci o fizeni organizace [1].
5.3. Neziskovost

Neziskovy princip rozdélovani piijmut je zdkladnim principem fungovani neziskovych
organizaci a jejich financovéani. VSechny pfijmy se musi pouzit na uhradu naklada
souvisejicich s ¢innosti organizace. Jakékoliv zdroje vytvofené v ramci doplikové
¢innosti organizace musi byt pouzity pro hlavni neziskovou ¢innost organizace.
Transparentnost Vv neziskovych organizacich umoziuje zainteresovanym subjektim
sledovat rozhodnuti, aktivity a pouZiti finan¢nich zdroji téchto organizaci. Dobré

jméno, davéryhodnost a transparentnost organizace se tak stavaji zakladnimi
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hodnotami, kterymi mtize neziskova organizace dlouhodob¢ disponovat. V piipadé

jejich ztraty je t&€zsi ziskavat dodateéné externi zdroje [1].
5.4. Osvobozeni od dani

,, Princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani je vSeobecné prijatym principem
ve vSech vyspélych zemich*. [13, str. 98] Ridi se dvéma sméry. Prvni se vztahuje
na organizacné-pravni formu a druhy se vztahuje na Cinnosti poskytované organizaci
bez ohledu na pravni formu. Ve vyspélych zemich, které uznavaji funkce neziskovych
organizaci pfi produkci vefejné prospéSnych sluzeb, se vytvareji specifické rezimy
daniové politiky vici témto organizacim. Mezi tfi zékladni danové rezimy pro toky

finanénich prosttedkt do a z neziskové organizace patii [13]:

» osvobozeni finan¢nich toki neziskové organizace od dani — tzv. tax exemption,
» ulevy na danich neziskovym organizacim — tzv. tax credit,

» dlevy na danich piispévatelim (donatorim) — tzv. tax benefit.

Ve zminéném prvnim rezimu se nejcastéji pouziva osvobozeni piijma z hlavni

a podnikatelské ¢innosti neziskové organizace od dané z ptijmu pravnickych osob.

Ve druhém rezimu, tzv. tax credit, je neziskova organizace danovym poplatnikem,
pficemz zadné financni toky nejsou osvobozeny od dang, pifesto ma moznost
Z vypocitané daiiové povinnosti uplatnit snizeni dan¢ v rtizné vysi. Rezim ulevy na dani
pfispévatelim (donatorim) znamena pravé pro prispévatele moznost uplatnit
si v souvislosti se stanovenim danové povinnosti vysi piispévku (daru) jako danovy
naklad. Jedna se o snizeni daftového zékladu dané z pfijmu, o od¢itatelnou polozku od
zékladu dané. Fyzické osoby § 15 dané€ z pfijmu, pravnické osoby § 20 dané z piijmu
[17].
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6. Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci

Finan¢ni zdroje se rozd¢€luji do tfi skupin. Vlastni zdroje, cizi zdroje a potencionalni
zdroje. Do vlastnich zdroju patii prostiedky, které jsou v ,,pravomoci® Géetni jednotky,
zpravidla je poskytuji vlastni ¢lenové, nebo je organizace dokaze opatfit vlastni
¢innosti. Cizi zdroje mtze ucetni jednotka ziskat na ur¢itou dobu a po sjednané dobé je
musi vratit (napi. pujcky). Prostiedky, které mohou neziskové organizace ziskat ze
svého okoli na podporu své Cinnosti, se nazyvaji potencionalni zdroje. Jednd se
0 penize z vefejnych rozpoctii pro organizace déti a mladeze, ale i o dary soukromych

osob.
6.1. Vlastni zdroje

Do této skupiny pifijml nejCastéji patii Clenské ptispevky, pfijmy z vykonu hlavni
¢innosti, piijmy z doplitkovych Cinnosti a podnikani. Vlastni zdroje mlze organizace
pfimym zpisobem ovliviiovat, protoze o nich rozhoduje (stanovuje vysi Elenskych
pfispévkil). Faktem je, Ze tyto zdroje je mozné vyuzit podle vlastniho rozhodnuti,

organizace neni vazana vuli poskytovatelti t€chto penéz.
6.2. Dopliikova ¢innost

Neziskové organizace vlastni nejriznéjsi majetek, ktery mize byt vyuzivan pro ziskani
dodate¢nych prostfedkli. Ptikladem jsou prondjmy sportovist, ploch, pozemki
¢1 vyuzivani kluboven nebo domt jinymi organizacemi. V ramci dopliikové ¢innosti se
mohou objevit mezi vlastnimi zdroji 1 pfijmy z poskytovanych sluzeb. Mezi ty znamé;si
patii poskytovani reklamy podnikatelim. VSechny vySe popsané zplisoby ziskavani

vlastnich zdroji maji dopady na vypocet dan¢ z piijmi tohoto typu pravnickych osob.
6.3. Cizi zdroje

., Za cizi zdroje jsou povazovany ty, které mizZe neziskova organizace ziskat na urcitou
dobu a po sjednané dobé je musi vratit*“ [13, str. 108]. Typickym piikladem jsou ptjcky
od finan¢nich instituci. Nevyhodou pfi tomto financovani je urok, ktery musi vypujcitel
hradit. Pfi vyuZivani cizich zdroji je nutné dobfe zvazit riziko a posoudit hledisko

vyhodnosti.
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6.4. Potencialni zdroje

Potencialni zdroje jsou nenarokové prostiedky, které je mozné ziskat na zaklad¢ zadosti

¢1 projektu od nejriznéjSich vefejnych organl, soukromych organizaci i jednotlivct.

Patii sem napt., pfispévky ze zdrojii Evropské unie, ptimé dotace ze statniho rozpoctu,

nepiimé dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky tzemnich samosprav (kraji a obci),

ptispévky od nadaci a nadac¢nich fondu, firemni a individudlni darcovstvi. V praxi se

vyskytuje problém s oznacenim takovych pfijmi. Instituce, které poskytuji tyto financni

prostiedky je nazyvaji riznymi nazvy. Nejcastéji se jedna o pojem ,,grant”, ktery mize

zahrnovat jak dotaci ¢i, piispévek obce, tak dar. Rozdil ve formé pfijmu ma danové

dopady. ,Je mozné definovat urcité charakteristiky, které byvaji spolecné vétSing

uvedenych finan¢nich zdroju. Dle [13] se jedna o nasledujici charakteristiky.*:

na finan¢ni podporu neni pravni ndrok a provazi ji pisemna smlouva,

finan¢ni podpora byva poskytovana na zaklad¢ projektu ¢i zadosti,

finan¢ni prostiedky musi byt pouzity na ten ucel, pro ktery byly schvaleny
a poskytnuty,

mnohdy nemuze podpora tvofit 100 % nakladi projektu a je vyzadovana
spoluti¢ast spolecnosti, kterd projekt realizuje,

existuje okruh vymezenych nékladl, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych
prostiedki,

poskytovatel vétsinou chce byt informovan, jak byly prostiedky vyuzity.
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7. Ekonomika soukromé neziskové organizace

,,Hospodareni je soubor ekonomicko-spravnich cinnosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které patii sprava majetku, ziskavani financnich zdroju a nakladani
S nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plneni danovych
povinnosti, tvorba vnitinich hospodarskych predpisit a plnéni ostatnich povinnosti
Voblasti  hospodareni vyplyvajicich z pravnich predpisu i vnitrnich predpisu
organizace [13, str. 129]. Podrobné&ji ukazano v obrazku ¢. 1. Hlavnim cilem kazdé
organizace je zabezpecit svou hlavni ¢innost, aby bylo naplnéno poslani organizace
a zlepSovat zpusoby, kterym je mozno poslani (hlavni ¢innost) napliiovat. Ekonomiku
kazdé organizace ovliviiuje bezpocet riznych faktort, jakymi jsou naptiklad: pravni
prostfedi, (ne)financni podpora ze strany stitu a Uzemni samospravy, donatorské

prostiedi a obecna podpora dané organizace ze strany obcanti a dalsi.

Obr. €. 1: StéZejni ¢asti ekonomiky kazdé nestatni neziskové organizace (NNO)

Ekonomika
NNO

Rozpocetnictvi

Finanéni
zdroje

Zdroj: Stejskal 2012
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2018

Neziskova organizace musi pro spravné fungovani splnit zakladni pozadavky kladené
na organizace s pravni subjektivitou. Kazda NNO musi vzniknout v souladu s novym
obcanskym zakonikem (proces vzniku a zaloZeni). Musi ji byt pfidéleno identifikacni
gislo (ICO) a musi vést ucetnictvi, nebot’ je Gcetni jednotkou. Pro ucely dani je

pravnickou osobou a musi mit pfesné¢ definovany nazev [13].
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7.1. Pravni predpisy ovliviiujici organizaci

Zakladni pravni uprava vyplyva z formy vedeného ucetnictvi. Ucetnictvi Ize vést

jednoduse nebo podvojné.
Pravni uprava pro vedeni jednoduchého tcetnictvi:

= zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni zakona ¢.437/2003 Sb.,
= vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zékona

0 ucetnictvi pro tcetni jednotky uctujici v soustaveé jednoduchého ucetnictvi

Pravni uprava pro vedeni podvojného ucetnictvi:

wewvr

= zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,

= vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou provadéji ncktera ustanoveni zakona
o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych neni hlavnim pfedmétem cinnosti
podnikani, pokud Gctuji v soustavé podvojného tcetnictvi,

= Ceské uéetni standardy ¢. 401-414.
7.2. Vnitini piredpisy

Vnitini ptedpisy obsahuji zdkladni fakta o organizaci. Patii sem stanovy, ziizovaci
listina, smlouva apod. Piislusny zakon, podle kterého nevydéleéna organizace vznika,
veétSinou urcuje pomeérn¢ presné alesponn minimalni nalezitosti a obsah téchto
zakladacich dokumenti. Mély by v nich byt uvedeny néazev, sidlo a hlavni poslani
organizace, zasady Clenstvi, zplisob organizace, hospodafeni a zplsob zaniku. Kazda
vEtsi organizace by méla mit vytvoren systém vnitinich ptedpist. Pokud se jedna
0 mensi organizace s mén¢é nez desitkou ¢lend, vnitini predpisy pravdépodobné potieba

nebudou.

Kazdd NNO hospodafi podle svého rozpoctu. Vyznam rozpoctu je zdlrazhovan
I mnozstvim projektt, které neziskové organizace Vramci svych ¢innosti realizuji

a financuji tak svoji ¢innost [12].
7.3. Finan¢éni Fizeni neziskové organizace

., Financni Fizeni predstavuje komplex cinnosti, jejichz cilem je vhodnymi prostredky
a metodami zajistit dostatecné mnozstvi financnich prostredku, které umozni neziskove

organizaci jeji dalsi existenci, rozvoj a plnéni vytéenych cilu* [1, str. 71].
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Finanéni fizeni je proces, ktery se dle [13] sklada z nasledujicich krok:

* finan¢ni planovani (vytvofeni plant ¢innosti a poté jejich rozpocti),

= teoreticky fundraising (etapa, ktera vychazi z ptedchozi a v ramci niz by mél byt
naplanovan postup ziskavani prostiedkti potiebnych pro naplanované ¢innosti),

= prakticky fundraising (zajist'ovani planovanych prostiedki),

= bézné hospodateni organizace (bézné hospodaiské operace k zajisténi Cinnosti
organizace),

= zhodnoceni uplynulého obdobi (vytvoieni pfehledu o Cerpani rozpoctu, tcetnich

vykazu, zpravy o hospodateni, vyro¢ni zpravy apod.).
7.4. Rozpocet a jeho sestavovani

,,Rozpocet je soubor predbezné naplanovanych polozek vydajii a prijmii vztahujici se
K urcité cinnosti na urcité obdobi nebo K planované akci ¢i projektu™ [1, str. 117].
Rozpocet je vyznamnym nastrojem financniho planovéani. Sestavovani rozpoctu
je dalezitou soucasti jakéhokoliv planovani. Ukazuje, které ¢innosti kolik stoji, pomaha
zduraziovat priority, a naopak potlacovat nedulezité aktivity. Dale umoznuje zfetelné
stanovit pravomoci a odpovédnost konkrétnich pracovnikii. Rozpocet by mél mit velmi
uzkou vazbu na plan ¢innosti organizace, at’ uz kratkodoby (napt. jednoro¢ni) nebo

strategicky na vice let doptedu.
7.5. Metody sestavovani rozpoctu

Pfi sestavovani rozpoctu je dualezité piistupovat k jeho tvorbé peclivé a mit k dispozici

adekvatni informace. Mezi metody tvorby rozpoctu patii tvorba rozpoctu na zakladé:

» skuteCnosti minulého roku,
* nulového zakladu,

= kombinace uvedenych.

Metoda tvorby rozpoctu ze skutecnosti minulého roku je zaloZena na tom, Ze je
mozné ur¢it vydaje na ¢innosti jednotky podle loniského roku. Diky tomu lze navysit
nebo snizit piijmy a vydaje v zavislosti na zmén¢ planovanych ¢innosti. Metodu
je mozné pouzit, pokud organizace vykonava stale stejné ¢innosti a nedochazi
K vyznamnym zménam. Rozpocet je jednoduchy na sestaveni. Vzhledem Kk tomu, ze
se v praxi nejCastéji pouziva pravé tato metoda, je potieba uvést i jeji nevyhody.
V okamziku, kdy se rozpocet sestavuje na dalSi obdobi, neni vétSinou jesté uzavieno
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obdobi soucasné, a nejsou tedy znamy vysledky hospodafeni a plnéni soucasného
rozpoctu. Z tohoto divodu mohou vznikat vyrazné nepfesnosti pii piebirani
jednotlivych tdaji. Ve vSech organizacich, které piebiraji udaje z minulosti, je
nebezpeCi, ze pievezmou do nového rozpoctu i chyby, kterych se dopustily
v predchozim obdobi. Nelze totiz predpokladat, ze obdobi, ke kterému se rozpocet

vztahuje, bylo idealni, a je tedy vhodnym vzorem.

Metoda tvorby rozpoé¢tu z nulového zakladu je zaloZena na sestaveni zcela nového
rozpoctu. Jednotlivé polozky rozpoctu jsou nové posouzeny a vypocteny. Vyhodou
uvedené metody je jeji aktudlnost a presnost. Naopak nevyhodou je pracnost
a informacni naro¢nost zpracovani. Metoda se vétSinou pouziva u zcela novych akci

a projektu.

Kombinace predeSlych metod tvorby rozpoctu je vhodna zejména tam, kde se urcité

¢innosti opakuji, a je mozné prevzit nékteré vysledky z minulych obdobi.
7.6. Druhy rozpoétu

Mezi pouzivané typy rozpoctl patfi programovy, zdrojovy a kombinovany rozpocet.
Programovy rozpocet obsahuje naplanované ¢innosti, jako jsou akce nebo programy,
Kk nimz jsou pfifazeny piijmy a vydaje. Zdrojovy rozpocet je typicky tim, ze ke
kazdému naplanovanému vydaji urcuje i zdroj finan¢nich prostiedkil. Pfikladem mtize
byt prondjem ledové plochy uhrazen z dotace od univerzity. Tento typ rozpoctu se
vyuziva pii tvorbé Zadosti o dotace, kde jsou vyZzadovany piesné informace o tom,
co chce Zadatel za poskytnutou dotaci poiidit. Kombinace obou rozpocti neni pro
neziskovou organizaci pfilis béznym typem sestavovani rozpoltu, vyuziva se spiSe

u velkych organizaci [1].
7.7. Uetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Ugetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodatskych jevech, které jsou
realizovany v dané organizaci, a to v penéznich jednotkach. Poskytuje soubor informaci
o stavu majetku a zavazk®, jejich pohybu a zménach v uéetnim obdobi. Uéetnictvi musi
poskytovat vérny, Uplny, spravny a poctivy obraz skute¢nosti. Soucasna pravni uprava
ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci umoziuje vést ucetnictvi jednoduché

a podvojné.

27



7.8. Dané u nestatnich neziskovych organizaci

Danlovymi poplatniky jsou vSechny nestatni neziskové organizace. Vztahuji se na né
vSechny danové povinnosti. Piesto kviili charakteru organizaci nebo jejich ¢innosti jsou

od vétsiny dani v CR celkové nebo alespon &asteéné osvobozeny.
7.9. Daii z prijmu nestatnich neziskovych organizaci

Daiiovy systtm v CR ulehéuje od dafiovych povinnosti nékterym ekonomickym
subjektiim, které konaji vefejnou ¢i vzijemné prospéSnou cinnost. Proto vétSina
organizaci tfetiho sektoru dané z pfijmt v konecném dusledku neplati a o vyuziti této
daflové uspory v ramci své hlavni ¢innosti rozhoduje sama. Poplatnikem dané z pfijmt
pravnickych osob jsou veSkeré pravnické osoby vymezené zdkony. Patii mezi né

| organizace, které nebyly zalozeny za uc¢elem podnikani.

Predmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veskeré Cinnosti. U poplatnikd, ktefi nejsou
organizacemi zalozenymi za ucelem podnikani, jsou pfedmétem dané vzdy piijmy

z reklam, z ¢lenskych ptispévku a piijmy z najemného.

Predmétem dané nejsou piijmy ziskané zdédénim, darovdnim movité nebo nemovité
véci. Dale pak pfijmy z dotaci, prispévkll na provoz a jinych podpor ze statniho
rozpoctu, rozpoctu kraje a obce, z prostiedkt poskytnutych statnimi fondy, regionalnimi
fondy a z prostiedkli poskytnutych z rozpo¢tu Evropské unie. Pfedmétem dané nejsou

uroky z vkladl na béZném uctu.

Osvobozenymi piijmy jsou napft., Clenské ptispévky podle stanov, ptijmy Fondu déti
a mladeze, pfijmy poplatnikl, ktefi nejsou zalozeni za ucelem podnikéni, které jim
plynou jako odvod ¢asti vytézku loterii, urokové piijmy plynouci z prostiedkli vetejné

sbirky a mnoho dalSich.

Pti zpracovani danového pfiznani je tieba vypocitat zéklad dané z pfijmt pravnickych
osob. U neziskovych organizaci je tieba pocitat s vyraznéj$i upravou ucetniho
hospodarského vysledku, tzn. rozdilu mezi piijmy a vydaji a rozdilu mezi vynosy
a naklady. Déle je teba rozlisit ty vynosy a naklady, které jsou podle zékladu dané
vynaty. ,, Vynaty jsou vynosy (a s nimi souvisejici naklady) z titulu prijatych darii a dale
veskeré vynosy hlavni ¢innosti, pokud jsou nizsi nez souvisejici naklady “ [13, str. 155].

Pak je hlavni ¢innost ztratova a ke zdanéni postupuji pouze vynosy z ostatnich ¢innosti.

28



Pokud hlavni ¢innost ztratovad neni, pak je mozné vyuzit pravidel pro osvobozeni
vynosu. Nejcastéji jsou to Clenské ptispévky, prispévky samosprav, dotace atd.

Déle mize NNO uplatnit od¢itatelné polozky. Typickym piikladem je uplatnéni
poskytnutych darti, investic do védy nebo vzdélavani zameéstnanci. Neziskové

organizace mohou jes$t¢ uplatnit tzv. odcitatelnou polozku ve vysi 300 000 KCc,

respektive 30 % ze zakladu dané, nejmén¢ 300 000 K¢, nejvyse vsak 1 000 000 K¢ [12].
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8. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovani podniku ¢i organizace. Je
zalozena pfedevsSim na analyze ucCetnich dat. Z téchto Udaji Ize pak odvozovat i fadu
ukazatelti, jejichz analyza by mohla pozitivn¢ piasobit na zvySovani efektivnosti
neziskovych organizaci. Dulezitou otazkou pfi provadéni financni analyzy je, jakym
zpusobem pouzivat standardni nastroje pro zpracovani finan¢ni analyzy v oblasti

neziskového sektoru.

Nejvyznamnéjsi odlisnost od soukromych firem je neziskovy charakter NNO. Finan¢ni
analyza se zamétfuje na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek zejména
hodnotovych procest firmy. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy podéavaji obraz

o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci organizace.
Cile finan¢ni analyzy jsou:

» posouzeni dosavadniho vyvoje organizace a poskytnuti informaci pro budouci
rozhodnuti managementu,

» analyza moZnych variant dal§iho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

» porovnani vysledkii konkurence v daném oboru

= zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véfiteli a vlastniky
[7].
8.1. Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze rozdé€lit do ctyf skupin. Prvni je finanéni analyza
fundamentalni, kterd mé& pragmaticky a heuristicky charakter. Analytici pfi ni
vyuZivaji svoje zkuSenosti a expertni odhady. Druhou je finanéni analyza technicka
zaloZzend na matematicko-statistickych metoddch. Jednd se o analyzu vertikalni
a horizontalni. Tteti skupinou je finan¢ni analyza kauzalni, ktera hodnoti pfi¢inné
dasledkové vazby mezi jevy, které mohou mit bud’ stochasticky (ndhodny) nebo
deterministicky charakter. Posledni je finan¢ni analyza komparacni, ta ¢asto doplnuje

technickou finan¢ni analyzu [10].
8.2. Nastroje finan¢ni analyzy

»Extenzivni ukazatel charakterizuje extenzitu sledovaného jevu (ve finanéni analyze

Vv penéZnich jednotkach) a jejich hodnoty jsou zpravidla absolutni ¢isla.*
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»Intenzivni ukazatel charakterizuje urovein a intenzitu zkoumaného jevu. Lze je
vyjadrit jako pomér dvou extenzivnich ukazateld.“ Ukazatele lze dale rozdélit
na ukazatele dil¢i a syntetické. Ukazatele by mély byt srozumitelné, jednoznacné

a jednoduché pii dostate¢né presnosti [2].
8.3. Ukazatele finan¢ni analyzy neziskové organizace

Neziskové organizace sleduji ty ukazatele, které je nejvice informuji o mife dosahovani
stanovenych cilt. Zde je uvedena mozna struktura ukazatelt, které byly navrzeny

pro neziskovy sektor.

= ukazatele autarkie,

= ukazatele rentability,

= ukazatele likvidity,

= ukazatele aktivity,

= ykazatele financovani,

= ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu,

= ukazatele produktivity.
8.3.1. Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti municipalni firmy. Vysledek hospodatfeni jako

kritérium efektivnosti je sporny ukazatel, a to minimalné ze dvou hledisek:

* neziskové organizace nejsou implicitné zfizovany jako ziskové firmy,
= vysledek hospodafeni je zachycovan na akrualni bézi, odtrzeny od toku

hotovosti.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu:

Ukazatel ukazuje organizaci, jestli je sob&stacnd z hlediska pokryti nakladl hlavni
¢innosti z dosazenych vynosi. Ukazatel se tykd pouze hlavni ¢innosti. Ve vynosech

jsou zahrnuty i neinvesti¢ni dotace [5].

Vi,
Agv-ne = N_HC *100 1)

HC

kde:  Anv-uc— autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti

Nyc — naklady hlavni cinnosti
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Ukazatele likvidity

»Likviditou se rozumi schopnost preménit majetek v penize a jimi vyrovnavat
v kratkodobém horizontu své zavazky“ [5, str. 56]. Neziskové organizace vyuzivaji
tento ukazatel Casto v praxi. Likviditu Ize rozd¢lit na likviditu okamzitou, pohotovou

a béznou. Vsechny ukazatele ukazuji stav pouze k hodnocenému okamziku [5].
Okamzita likvidita
Ly=— (2)
kde: L, — okamzita likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty (v¢. terminovanych vkladii a CP)

KZV — kratkodobé zdvazky

Okamzita likvidita je ukazatel, ktery pocita spenézi a kratkodobymi zavazky.

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 0,2.

Pohotova likvidita

Pe+P
Ly = % (3)

kde: Ly - pohotova likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty
Po — kratkodobé pohledavky
KZv — kratkodobé zavazky

Tento ukazatel by se m&l pohybovat okolo hodnoty 1. Vysledek ukazuje vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky [15].

8.3.2. Ukazatele financovani

U ukazatele financovani neziskovych organizaci je nutné piedem rozliSovat neinvesti¢ni
(provozni) financovani od investi¢niho. Casto pievazuji vlastni zdroje nad dluhy, které

maji kratkodoby charakter a tykaji se hlavné zdvazka vic¢i dodavatelim apod.
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Mira finan¢ni nezavislosti
=100 (4)
kde: VK —vlastni kapitadl
K — celkovy kapital

Ukazatel zachycuje miru zastoupeni vlastniho kapitdlu v celkovych zdrojich kryti

majetku.
Sila finan¢ni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)
CK
Fep =1+ o (5)
kde: Fg_ - sila financni pdky

Dulezity ukazatel, ktery ukazuje, v jaké mife organizace vyuziva ve svém financovani
tzv. finan¢ni pdku. Finan¢ni pédka je ekonomicky pojem pro efekt, kdy se obchoduje na

finan¢nim trhu s vlastnim kapitalem, ale také se vyuziva dodateéné cizi kapital [15].
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9. Predstaveni nepodnikatelského subjektu — Akademici Plzen, z. s.

9.1. Vznik spolku Akademici Plzen

Spolek Akademici Plzen byl zalozen 1. ledna 2015. Jeho zakladateli jsou dva studenti
z 1ékaiské fakulty Univerzity Karlovy v Plzni. Hlavni myslenkou zalozeni spolku a této
organizace bylo nastartovani a podpora univerzitniho ledniho hokeje v Ceské republice.
Utelem spolku je aktivni podpora studentil, kteii provozuji ledni hokej jako
volnocasovou aktivitu, poskytnuti administrativniho a organiza¢niho zazemi, zajisténi
finan¢niho kryti vydaji na jejich volnocasovou aktivitu a dal§i ¢innosti spojené
s béznym fungovanim spolku. V Cele organizace stoji predseda a mistoptedseda, dale
jsou tu hraci, realiza¢ni tym, PR oddé¢leni a dalsi dobrovolnici. Hokejovy tym hraje
Evropskou univerzitni hokejovou ligu ctvrtym rokem. Soutéz byla zalozena na
Slovensku a jejim patronem je slavny byvaly hra¢ Lubomir SekeraS. NejvétSim
uspéchem tymu Akademici Plzen bylo kone¢né 3. misto v roce 2017. Muzstvo se sklada

ze studentt Zapadoceské univerzity a Iékatské fakulty Univerzity Karlovy v Plzni.
9.2. Vize do budoucna

Organizace ud¢lala za posledni rok velky pokrok. Piedevsim, co se tyka ¢innosti spolku,
administrativy, PR a podpory pro hrace. Do budoucna chce organizace vice propojit
spolupraci se Zapadoceskou univerzitou, s Plzefiskym krajem, méstem Plzeil a podniky

zZ Plzeiniského kraje.

Organizace by rada navéazala spolupraci s Ceskym svazem ledniho hokeje, nejen
Vv oblasti pfispévkl a dotaci, ale také v oblasti propagace. VytyCenym cilem organizace
je pokraCovat v nastoleném stoupajicim trendu, zajiStovat nadéale dostateCny rozpocet
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na provoz spolku, rozsifovat svou ¢innost a ptinaset fanouskiim radost ze hry. Inspiraci
mohou byt sportovni stipendia pro studenty, zatraktivnéni soutéze pro fanousky, ukazka
jedné z moznych cest mladym hokejistim, Ze lze studovat a zaroven hrat kvalitni
hokejovou soutéz ,,Radi bychom nastoleny trend udrzeli i do budoucna a nasim snem je,
priblizit se jednou jako organizace univerzitam v USA*®, fekl mistopfedseda spolku

Vilém Frangk.
9.3. Organizacéni struktura

Predsedou spolku Akademici Plzen je student I¢katské fakulty Univerzity Karlovy Filip
Malota. Mistoptedsedou je rovnéz student 1ékaiské fakulty Univerzity Karlovy Vilém
Fran¢k. Organizace nema zaméstnance, pouze dobrovolniky. Konkrétné se jedna o 22
hraci, 2 trenéry, generalniho manazera, kustoda, maséra a zdravotnika. Velkou
podporou pro organizaci je medialni tym sloZeny ze dvou novinaid, tiskové mluvéi a
tym, ktery ma na starosti PR a image klubu, kterou se snazi propagovat predevsim

prostfednictvim socidlnich siti.
9.4. Analyza financovani Akademici Plzen, z. s.

Spolek Akademici Plzen je financovan vicezdrojov€. Hlavnimi zdroji piijmt jsou
dotace od obou univerzit, Plzeiiského kraje a mésta Plzn¢. Dal$im pfijmem jsou
finan¢ni dary od soukromych subjekti, které vedeni organizace presvédcilo k finanéni
podpoie. Piehled zdroju, které pomahaji financovat ¢innost organizace je uveden v

nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 1: Piijmy Akademici Plzen, z. s. v obdobi 2015 — 2017 (v K¢)

Zdroj/rok 2015 2016 2017
Dotace 75 122,- | 105 000,- | 125 000,-
Plzensky kraj 18 000,- | 25000,- | 35000,-
Statutarni mésto Plzen 10 000,- | 25 000,- | 30 000,-
Iékatska fakulta Univerzity Karlovy | 22 122,- | 25 000,- | 30 000,-
Zapadoceska univerzita 25000,- | 30000,- | 30000,-
Finanéni dary 20 000,- | 174 500,- | 128 000,-
ARC Robotics 0,- 8 500,- | 60 000,-
COMTES 20 000,- | 20 000,- | 20 000,-
VOM - Viclav Kukeng 0,- 20 000,- | 10 000,-
EUHL 0,- 106 000,- 0,-
Allianz 0,- 20 000,- 0,-
Intercora - - 18 000,-
Medica Live - - 10 000,-
Daklos - - 10 000,-
Piijmy celkem 95 122,- | 279 500,- | 253 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle (rozpocet Akademici Plzen, z. s., za obdobi 2015 — 2017)
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Z uvedené tabulky ¢. 1 je vidét, Ze pfijmy se v roce 2016 zvySily témét dvojnasobné
oproti roku 2015. Svéd¢i to o narustajicim portfoliu této organizace a prilivu dalSich
darct v podobé soukromych subjektti. V roce 2017 byly piijmy nizsi o ¢astku 26 500,-
nez v roce 2016. Hlavnim divodem snizeni téchto piijmu je, ze v roce 2017 neméla
organizace na starosti organizaci soustiedéni v ramci soutéze EUHL, a proto ji nebyla
poskytnuta ¢astka presahujici 100 000,- K¢ jako v roce 2016. V roce 2015 byly piijmy
95 122,- K¢, vroce 2016 279 500,- K¢ a v nasledujicim roce 2017 253 000,- K¢.

Nejvétsi cast piijmd tvofi dotace a finanéni dary od soukromych subjektu.

36



Piedpoklad piijmi na rok 2018 se pohybuje kolem &astky 300 000,- K&. Castka je vyssi
nez v predchozich letech, protoze nékteré subjekty pfislibily vétsi podporu, pokud se
tym V konecném potradi umisti do ¢tvrtého mista. Ob¢ univerzity také pftislibily veétsi
podporu, podle poctu Gspésné absolvovanych studentli a noveé piijatych studenti, kteti

se aktivné zapoji do fungovani spolku.
9.4.1. Konkrétni dotace Vv letech 2015 — 2017

V roce 2015 podala organizace zadost o podporu télovychovy a sportu. Dotace
Z Plzeniského kraje v tomto roce cinila 18 000,- K& Obdobnou zadost podal spolek
I V nasledujicim roce a finan¢ni ¢astka byla 25 000,- K¢. V roce 2017 byla podpora od
Plzenského kraje zvySena na 35 000,- K¢. Dotace byly poskytnuty na pronajem ledové

plochy, sportovni vybaveni a zaji$téni chodu organizace.

Statutarni mésto Plzeni v roce 2015 poskytlo organizaci dotaci ve vysi 10 000,- K¢.
V roce 2016 se castka navysila na 25 000,- K¢ a. V roce 2017 se ¢astka opét zvysila,
tentokrat na 30 000,- K¢. Dotace byla vyuzita na prongjem ledové plochy, nakup
sportovniho vybaveni, startovného, ubytovani, prondjem Satny, casomiry, dopravu,

propagaci, technické a organizacni zajisténi pofadanych sportovnich akei.

Zapadoceska univerzita vroce 2015 uvolnila ze svych prostfedkt 25 000,- K¢
na podporu Cinnosti organizace. Penize byly Castecné Cerpany na prondjem hokejové
Satny na zimnim stadionu Kooperativa v hodnoté 15 000,- K¢. Zbyla ¢ast finan¢nich
prostiedkil byla pouZita na zaplaceni poplatkl pii hokejovych utkanich (napf. rozhod¢i).
V roce 2016 byla ziskana dotace v hodnot¢ 30 000,- K¢&. Divodem navyseni dotace bylo
zvySeni nakladl za pronajem hokejové Satny v hodnoté 15 000,- K¢&. Zbytek dotace byl
cerpan na stejné véci jako v minulém roce. Organizace ziskala stejnou castku i v roce

2017.

Jelikoz jsou ve spolku Akademici Plzen 1 studenti lékarské fakulty Univerzity
Karlovy, organizace muize i zde zadat o dotace. V roce 2015 ¢inila dotace 22 122,- K¢.
Finan¢ni prostiedky byly pouZity na pronajem ledové plochy, jak na zimnim stadionu
Kooperativa, tak 1 na zimnim stadionu mésta Plzn¢ (Home Monitoring Arena). V roce
2016 byla ziskana dotace ve vysi 25 000,- K&. Castka byla o 5000,- K& vyssi neZ
vV minulém roce, a to z davodu zvySeni tréninkovych procest a zapasi tymu Akademici
Plzen. V roce 2017 byla dotace navySena na ¢astku 30 000,- K¢, a to z divodu riastu

organizace a jejich ¢innosti.
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9.4.2. Konkrétni finan¢ni dary v letech 2015 — 2017

V neziskové organizaci Akademici Plzen, z. s., byla vétSina pfijmi od soukromych
subjektii finan¢ni dary. Velky obdiv patii pfedsedovi a mistopiedsedovi spolku za
ziskani finan¢nich prostfedkli, coz v dnesni dobé neni vibec snadnd zalezitost.
Spole¢nost ARC Robotics poskytla finan¢ni dar az v roce 2016, a to ¢astku 8 500,- K¢.
V roce 2017 spole¢nost s finan¢ni podporou pokracovala a rozhodla se vyrazné navysit
na ¢astku 60 000,- K¢&. Firma COMTES se rozhodli zacit s finan¢ni podporou uz od
samého vzniku spolku Akademici Plzen. V roce 2015 ptispéla ¢astkou 20 000,- K¢.
Spole¢nost podporovala spolek stejnou castkou i v letech 2016 a 2017. Vzajemna
spoluprace se spole¢nosti VOM — Vaclav Kukené zacala v roce 2016 a pokracovala i
V nésledujicim roce. Pan Véclav Kuken¢ poskytl finanéni dar v hodnoté 20 000,- K¢&, o
rok pozd¢ji byla ¢astka 10 000,- K¢&. Jednani se spole¢nosti Allianz se vedla pies
plzenskou pobocku, poskytla finanéni podporu vroce 2016 ve vysi 20 000,- K¢.
Zaroven organizace Akademici Plzen ve spolupraci s vedenim zimniho stadionu
pronajali spole¢nosti Allianz obchodni stanek s propaga¢nimi materialy pti domacich
utkanich. V nasledujicim roce se spolecnost Allianz rozhodla nepokracovat ve
spolupraci, z divodu presmérovani svych aktivit na jiné Cinnosti. V roce 2017 se
portfolio soukromych subjektti rozrostlo o dalsi tii spolecnosti. Intercora, Medica Live
a Daklos piispély c¢astkami 18 000,- K¢, 10 000,- K¢ a 10 000,- K¢&. V roce 2016
pofadala organizace soustiedéni v ramci soutéZze EUHL a byla ji na to poskytnuta ¢astka
ve vysi 106 000,- K¢. Vedeni soutéze EUHL by rado do budoucna ptivedlo silného
partnera, ktery by univerzitni tymy podporoval piedev§sim finan¢né. Jednalo by se

hlavné o ptispévky na dopravu ¢i ubytovani pii venkovnich vyjezdech.

VSechny ¢astky poskytnuté pravnickymi osobami byly pouzity na zaji$téni ¢innosti a

chodu organizace Akademici Plzen, z. s.
9.5. Analyza hospodareni a finan¢ni ukazatele Akademici Plzen, z. s.

Informace pro tuto analyzu jsou Cerpany z vykazi spolku Akademici Plzen z let 2015 —

2017.

Rozvaha — podava piehled o majetku organizace (aktivech) a zdrojich jeho kryti

(pasivech) v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu. [12]
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Tabulka ¢. 2: Rozvaha Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017 (v K¢)

Rok 2015 2016 2017
Aktiva

Kratkodoby majetek 13 313,- 23 355,- 12 777,-
Pokladna 174,- 2 086,- 2 086,-
Bankovni ucty 13 139,- 21 269,- 70 691,-
AKTIVA celkem 13 313,- 23 355,- 72777,-
Pasiva

Cizi zdroje 7 460,- 0,- 8 506,-
Dodavatelé 7 460,- 0,- 8 506,-
Vlastni zdroje 5853,- 23 355,- 64 271,-
Ucet hospodaiského vysledku 5853,- 1821,- 40 916,-
Nerozdéleny zisk minulych let - 1821,-
Vlastni jméni 0,- 21 534,- 21 534,-
PASIVA celkem 13 313,- 23 355,- 72777,-

Zdroj: Ucetni vykazy Akademici Plzeti, z. s., v letech 2015 — 2017.
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Aktiva spolku Akademici Plzen se skladaji pouze z kratkodobého majetku, konkrétné
z bankovnich ucti a pokladny. Nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobého majetku jsou
bankovni ucty, které tvoii vétSinu aktiv spolku. Neziskova organizace nema ucetné
zadna stala aktiva, proto je zbytecné zabyvat se zlatym bilan¢nim pravidlem, které
vyzaduje, aby byl dlouhodoby majetek financovan vlastnimi zdroji a dlouhodobym
cizim kapitdlem. Pasiva organizace Akademici Plzen se skladaji z vlastnich a cizich
zdroji. Cizi zdroje tvorily pouze kratkodobé zavazky (dodavatelé) v roce 2015 a 2017.
Jednalo se o nesplacené faktury za hra¢ské vybaveni. Dlouhodoby cizi kapital

neziskova organizace nema. Vlastni zdroje tvotily ucet hospodarského vysledku,

nerozdéleny zisk minulych let a viastni jmeéni.
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Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) — porovnava vynosy a naklady za urcité obdobi.

Tabulka ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017 (v K¢)

Vysledovka 2015 2016 2017
NAKLADY

Spotieba materialu 10 274,- 49 328,- 81511,-
Ostatni sluzby 78 995,- 227 049,- 129 918, -
Jiné ostatni naklady 0,- 1747,- 659,-
NAKLADY celkem 89 269,- 278 124,- 212 088,-
VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb 20 000,- 0,- 0,-
Jiné ostatni vynosy 0,- 174 942 .- 128 000,-
Uroky 0,- 3,- 3,-
Provozni dotace 75 122,- 105 000,- 125 000,-
Vysledky hospodareni 5853,- 1821,- 40 915, -
VYNOSY celkem 95122,- 279 945, - 253 003,-

Zdroj: Uetni vykazy Akademici Plzef, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Organizace Akademici Plzen, z. s. skoncila za prvni dvé obdobi v mirném zisku. Za rok
2017 dosahl zisk castky presahujici 40 000,- K¢. V roce 2016 a 2017 je vidét jak nartst
nakladl organizace, tak i vynost. Svédéi to, o rozrustani portfolia spolku. Napiiklad
vétsi financni podpora od soukromych subjekti a nartst dotaci. U naklada oproti roku
2015 vzrostly vSechny polozky. Organizaci se zvySily ndklady na pronajem ledovych
ploch, sportovniho vybaveni, potadani letniho kempu, dopravy a ubytovani. To samé
plati v oblasti propagace, komunikace a administrativy. V roce 2017 se oproti minulym
obdobim zvysila Spotieba materidlu, protoze se organizace rozhodla podpofit hrace
nakupem hokejové vystroje. Naopak se ve stejném roce snizila nakladova polozka
Ostatni sluzby. Spolek Akademici Plzenn se dohodli s vedenim zimniho stadionu

Kooperativa na sniZeni ceny za pronajem ledové plochy. Organizace Casto vyuzivala
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ledovou plochu na hokejové tréninky a zapasy. Organizaci se také snizily naklady za
ubytovani pfi vyjezdech na Slovensko. V univerzitni soutézi probéhla reorganizace

a muzstvo Akademici Plzeti hrali vice utkani v Ceské republice.
9.5.1. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek finan¢nich vykazii v ¢ase, vyhodnoceni se

provadi pomoci vycisleni absolutnich a relativnich zmén polozek ve vykazech.

Vertikalni analyza je zalozena na procentnim rozboru finan¢nich vykazl, vycisluje

procentualni podil polozek na celku. [15]

Organizace ma za sebou tfi ucetni obdobi, U horizontalni a vertikalni analyzy neni tfeba
provadét analyzu aktiv, protoze aktiva organizace za vSechny obdobi tvofi pouze
kratkodoby finan¢ni majetek (bankovni ucty a pokladna). Podobné je to na stran¢ pasiv,
Ktera tvoii vlastni zdroje, konkrétné i¢et hospodaiského vysledku. V roce 2015 a 2017
tvorili cizi zdroje pouze dodavatelé. Provedeme tedy vertikdlni analyzu naklada

a vynosu za obdobi 2015 — 2017.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza naklada (v K¢)

Ukazatele 2017 % 2016 % 2015
Naklady celkem 212 087,- 237,58 278 124,- 311,58 89 269,-
Spotieba materialu 81511,- 793,37 49 328,- 480,12 10 274, -
Ostatni sluzby 129 917 - 164,46 227 049,- 287,42 78 995,-
Jiné ostatni naklady 659,- X 1747,- X 0,-

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019
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Obr. €. 2: Vyvoj jednotlivych nakladi — horizontalni analyza

Vyvoj nakladi (v K¢)
250 000
200 000
150 000 ® Spotieba materialu
H Ostatni sluzby

100 000  Jiné ostatni naklady

50 000

O .
2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze v letech 2016 — 2017 doslo pfi porovnani s vychozim
rokem 2015 k zna¢nému nartstu celkovych nakladi. V roce 2016 byl nartst vice nez
trojnasobny a vroce 2017 vice nez dvojnasobny. Nejvyznamnéj$i polozkou
jednotlivych nakladli organizace jsou ostatni sluzby. Tyto naklady se v roce 2016 oproti
roku 2015 zvysily o 148 054,- K¢ a vroce 2017 o 50 922,- K¢&. Tento narist byl
zpuisoben zvySenim ndkladl za pronajem ledové plochy a naklady za ubytovani pfi
zahrani¢nich utkanich. Na pobyty v zahranic¢i se vztahuje i dalsi nakladova polozka jiné
ostatni ndklady. ZvySeni téchto ndkladi vroce 2016 — 2017 je dano predevSim
bankovnimi poplatky za mezinarodni transakce. Dal$i vyznamnou nédkladovou polozkou
je spotieba materialu. V roce 2016 byl nartst u této polozky vice nez ¢tyinasobny, coz
piedstavuje hodnotu 39 054,- K¢. Vtomto roce nakoupila organizace tréninkové
pomucky a drobné hracské vybaveni. V porovnani roku 2017 s rokem 2015 byl nartst
skoro az osmindsobny. Hodnota spotfeby materialu se zvysila o 71 237,- K¢. V roce
2017 rozhodlo vedeni organizace o zvySeni materialni podpory muzstva a nakoupilo

hracské hole.
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Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza vynosu (v K¢)

Ukazatele 2017 % 2016 % 2015
Vynosy celkem 253 003,- 265,98 279 945, - 294,30 95122,-
Trzby z prodeje sluzeb 0,- X 0,- X 20 000,-
Provozni dotace 125 000,- 166,40 105 000,- 139,77 75122,-
Ostatni vynosy 128 000,- X 174 942, - X 0,-
eroky 3,- X 3,- X 0,-

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Obr. €. 3: Vyvoj jednotlivych vynost — horizontalni analyza

Vyvoj vynosu (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Pii hodnoceni v ramci horizontalni analyzy se porovnavaly vynosy z let 2016 a 2017
s vychozim rokem 2015. Pfi porovnani celkovych vynost z roku 2016 byl zaznamenéan
nartst skoro az trojnasobny. Hodnotové doslo ke zvyseni o castku 184 823,- K¢. V roce
2017 se celkové vynosy v porovnani s rokem 2015 navysily o 157 881,- K¢&., coz
predstavovalo vice nez dvojndsobny nartist. Vyznamnou polozkou jednotlivych vynosi

jsou provozni dotace. V roce 2016 doslo k jejich nartstu o 39,77 %, coz predstavuje
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hodnotu 29 878,- K¢&. Tento narGst je dan vétsi financni podporou od obou univerzit,

meésta Plzné a Plzenského kraje. V roce 2017 opét doslo ke zvyseni hodnoty provoznich

dotaci, konkrétné o 66,40 % a castka se navysila o 49 878,- K¢. Dalsi vyznamnou

polozkou jednotlivych vynosii jsou ostatni vynosy. V uvedené tabulce horizontéalni

analyzy vynosi neslo u této polozky porovnavat roky 2016 a 2017 s vychozim rokem

2015. Davodem jsou nulové ostatni vynosy v roce 2015. V dalSich letech se castky

zvysily diky podpoie od soukromych subjektd. V roce 2016 se jednalo o castku

174 942,- K¢ a v roce 2017 to byla hodnota 128 000,- K¢.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza naklada (v K<)

Ukazatele 2015 2016 2017
Naklady celkem 89 269,- | 278124,- | 212 087,-
Spotteba materialu 10 274,- 49 328,- 81511,-
Ostatni sluzby 78 995,- | 227 049,- | 129917, -
Jiné ostatni naklady 0,- 1747,- 659,-
Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech

Spotteba materialu 11,51 % 17,74 % 38,43 %
Ostatni sluzby 88,49 % 81,64 % 61,26 %
Jiné ostatni naklady 0% 0,63 % 0,31 %
Celkem 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017

Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019
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Obr. €. 4: Struktura jednotlivych nakladt — vertikalni analyza

Struktura nakladi (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi nejvyznamnéjsi slozku jednotlivych nékladii ostatni
sluzby. V letech 2015 — 2016 to bylo vice nez 80 %. Hodnotové byla tato polozka
v roce 2015 ve vysi 78 995,- K¢ a vroce 2017 129 917,- K¢. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2016, v castce 227 049,- K¢&. Do této polozky patii predev§im pronajem ledové
plochy, doprava, ubytovani a pronajem Satny. Ke sniZzeni nakladi v roce 2017 pomohla
reorganizace soutéze. Tento fakt by mél organizaci pomoci i do budoucna a nékladova
zatéZ by méla byt mensi.

Druhou vyznamnou polozkou je spotfeba materialu. Tato polozka se pohybovala v roce
2015 a 2016 v rozmezi 11 % az 18 %. Hodnotové je spotifeba materidlu vyjadiena pro
rok 2015 ¢astkou 10 274,- K¢ a v roce 2016 ve vysi 49 328,- K&. V roce 2017 vzrostla
spotifeba materialu na 38,43 % v hodnoté 81 511,- K¢&. Do této kategorie spadaji hlavné
kancelatské potieby, tisk a sportovni vybaveni. V roce 2016 pfibyla polozka jiné ostatni
naklady. Sem jsou zaznamenavany bankovni poplatky, které vznikly z divodu
uskuteciiovani zahrani¢niho platebniho styku pfedev§im za platby ubytovani pfi

venkovnich vyjezdech.

45



Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza vynosu (v K¢)

Rok 2015 2016 2017
Vynosy celkem 95122,- | 279942,- | 253 003,-
Trzby z prodeje sluzeb 20 000,- 0,- 0,-
Provozni dotace 75122,- | 105000,- | 125 000,-
Ostatni vynosy 0,- 174 942,- | 128 000,-
Uroky 0,- 3,- 3,-
Podil jednotlivych vynosi na celkovych vynosech
Trzby z prodeje sluZeb 21,02 % - -
Provozni dotace 78,97 % 3751 % 49,41 %
Ostatni vynosy - 62,49 % 50,59 %
Uroky - 0,00 % 0,00 %
Celkem 100 % 100 % 100 %
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019
Obr. €. 5: Struktura jednotlivych vynosi — vertikalni analyza
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Z hlediska rozboru metodou vertikalni analyzy tvofi ve sledovanych letech 2015 az
2017 nejvetsi ¢ast vynost polozky provozni dotace a ostatni vynosy. V roce 2015 ¢inila
hodnota provoznich dotaci 75 122,- K¢ (78,97 % vSech vynosi), v roce 2016 105 000,-
K¢ (37,51 % vSech vynost). Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2017 ve vysi
125 000,- K¢ (49,41 % vsech vynost). Zvyseni dotacnich prosttedktt mélo za nasledek,

ze organizace mohla nadale rozvijet své Cinnosti a aktivity.

Dalsi vyznamnou sloZzkou vynosu jsou ostatni vynosy. V roce 2016 tvotily ptes 60 %
celkovych vynosu v celkové hodnoté 174 942,- K¢&. V roce 2017 byla ¢astka nizs$i, a to
ve vysi 128 000,- K& (50,59 %). Snizeni této polozky bylo dano dusledkem, ze
organizace v tomto roce nepofadala soustiedéni v ramci soutéze EUHL, pfesto snizeni

ostatnich vynosii nemélo zdsadni vliv na ¢innosti a chod organizace.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj vysledku hospodateni (VH) v K¢ — horizontalni analyza

Ukazatel 2015 % 2016 % 2017

HV pfed zdanénim | 5 853,- 32,62 1821,- 2 246,84 40 915,-

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Obr. ¢. 6: Vyvoj vysledku hospodateni (VH) — horizontalni analyza (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Vyvoj hospodateni neziskové organizace v letech 2015 — 2017 je velmi pozitivni, kdy
vysledek hospodateni pied zdanénim skoncil v kladnych ¢islech. V roce 2015 to byla
Castka ve vysi 5 853,- K¢ a v roce 2016 1 821,- K¢. Velky zvrat nastal v roce 2017, kdy
spolek Akademici Plzen vykazal vysledek hospodareni pfed zdanénim ve vysi 40 915,-
K¢. Tento narist je dan zejména snizenim ndkladové polozky ostatni sluzby, kde
organizace méla usporu nakladi za ubytovani a dopravu pifi venkovnich utkanich,

zejména v zahranici.
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9.5.2. Pomérové ukazatele

Ukazatel autarkie odrazi sobéstacnost organizace.

Tabulka ¢. 9: Mira autarkie na bazi vynost a naklada (v K¢)

Ukazatele 2015 2016 2017

Vynosy z hlavni ¢innosti 95122,- 279 945, - 253 003,-
Naklady na hlavni ¢innost 89 269,- 278 124 - 212 087,-
Autarkie HC na bazi vynost a nakladi | 106,56 % 100,65 % 119,29 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

V letech 2015 — 2017 zobrazuje ukazatel autarkie plnou sobéstac¢nost spolku Akademici
Plzen v ramci hlavni Cinnosti. Jeho mira autarkie dosahovala kazdym rokem hodnotu
ptes 100 %. Nejvyssi hodnota 119,29 % byla dosazena v roce 2017. V roce 2015 to byla
hodnota 106,56 % a v roce 2016 byla mira autarkie 100,65 %.

Ukazatele rentability, zde nema smysl vycislovat rentabilitu nakladi dopliikové

¢innosti, jelikoz Gcetni vykazy spolku nevykazuji Zaddné naklady na dopliikovou ¢innost.
Ukazatele likvidity — okamzita likvidita

Tabulka ¢. 10: Okamzita likvidita (v K¢)

Ukazatele 2015 2017
Penize a jejich ekvivalenty | 13 313,- 12777,-
Kratkodobé zavazky 7 460,- 8 506,-
Okamzita likvidita 1,78 8,56

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s., v letech 2015 — 2017
Zpracoval: Daniel Svoboda, 2019

Okamzita likvidita byva u neziskovych organizaci vysoka. U soukromych neziskovych
firem by se méla pohybovat okolo hodnoty 0,2. V roce 2015 dosahla hodnota okamzité
likvidity 1,78. V roce 2016 méla organizace ke konci roku vSechny zavazky uhrazené.
V roce 2017 byla okamzité likvidita velmi vysoka. Jeji hodnota dosahla Grovné az 8,56.

Diivodem takto vysokého ¢isla okamzité likvidity byl zlstatek penéznich prostiedkli na
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konci roku v hodnoté 72 777,- K&. Analyzu pohotové likvidity nema u organizace smysl
provadét, protoze v zadném z obdobi neevidovala na konci roku pohledavky. To samé
plati u pracovniho kapitalu, kde naopak organizace nedisponuje zddnymi ob&znymi

aktivy.
Na zakladé zjisténych hodnot 1ze vyvodit nasledujici zaveéry:

= spolek Akademici Plzen by mél v budoucnu provozovat né&jakou doplikovou
¢innost, aby mohl pfipadné ztraty z hlavni cinnosti kompenzovat ziskem
Z doplnkové ¢innosti,

= organizace by méla naddle pouzivat k financovani svych cinnosti prevazné
vlastni kapital,

= organizace by se mohla v del§im ¢asovém horizontu pokusit o zajisténi mensi
zavislosti na dotacich, a tim si zajistit vétsi stabilitu pro eventudlni ptipady
neuspésnych zadosti o dotace

= spolek Akademici Plzen by méli nadale pokracovat ve spolupraci se
soukromymi subjekty, které poskytuji organizaci finanéni podporu na jeho
¢innost a snazit se o navazani spoluprace a rozsifovani portfolia s dalSimi
spole¢nostmi

= vybrané¢ pomérové ukazatele ukazuji, Ze organizace je v ramci hlavni ¢innosti
sobéstacna a jeji Cisla jsou z pohledu likvidity velmi vysoka, coz znaci, ze

spolek drzi hodné finan¢nich prostfedkll na béZnych uctech

Z horizontalni a vertikdlni analyzy lze organizaci oznalit jako relativné financné
zdravou. Slovem ,zdravou* je mySleno snazit se o kladné hospodafeni organizace,
zajistit dostatek prostfedkll na rozvoj a ¢innost spolku, plnit vSechny své zadvazky a také

dosahovat dlouhodobé¢ stability.

Vzhledem k povaze a cinnostech spolku Akademici Plzen bylo mozné vybrat
a porovnat pouze dva pomérové ukazatele, a to konkrétné ukazatel autarkie a ukazatel
okamzité likvidity. Oba ukazatele jsou porovnavany s hodnotami, které doporucuje

odborna literatura.
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10. Uétovani spolku Akademici Plzeii

V letech 2015 — 2017 vedla neziskova organizace ucetnictvi podvojné. K evidenci
ucetnictvi vyuzivala ucetni program PREMIER. Nej¢astéji se mezi ucetnimi piipady
objevilo uctovani nakladi a vynost. Konkrétné ucet 518.100 — ostatni sluzby, kde
spolek uctuje naklady za dopravu, ubytovani pii venkovnich zapasech, prondjem ledové
plochy, hokejové Satny a nakup propagacnich materialti. Druhou nejcastéjsi nakladovou
polozkou je ucet 501.100 — spotieba materialu. Zde organizace G¢tuje administrativni
naklady (tisk a kancelarské potieby), ndkup sportovniho materidlu a mensiho vybaveni
na podporu tréninkové procesu. Na uctu 568.100 se uctuji vSechny bankovni poplatky,
které vznikly prevazné z mezinarodnich transakci. Do vynosl organizace uctuje
vSechny cCastky pfijaté od soukromych subjektl jako finan¢ni dary, konkrétné na ucet
649.100 — jiné ostatni vynosy. Jedna se 0 piijmy, které jsou osvobozené od dan¢ podle §
19b zdkona, pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospodatfeni. Finan¢ni prostiedky ptijaté
ve formé dotaci se eviduji na uctu 691.100 — provozni dotace. Dotace patii mezi piijmy,
jez u vetejné prospeSnych poplatnikli, nejsou predmétem dané podle § 18a odst. 1
zakona, pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospodateni. Zavazky od dodavateld a jinych
subjektt se Gétuji na ucet 321.100 — dodavatelé. Naopak pohledavky za odbérateli se
eviduji na uctu 311.100 — odbératelé. V kratkodobém finanénim majetku se pohyby na
bankovnim Uc¢tu uctuji podle vypisu z banky na et 221.100 — bankovni ucty. Spolek
Akademici Plzen ma zfizeny bézny ucet u banky UniCredit Bank. Organizace vede
I svoji pokladnu a hotovostni pohyby eviduje na uctu 211.100 — pokladna. Vlastni
zdroje jsou uctovany na ucet 491.100 — Ucet individudlniho podnikatele. Cizi zdroje
organizace nema. Spolek nevlastni Zadny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.
V piipadé nakupu zasob uctuje organizace zpusobem B, tedy rovnou do spotieby.
V letech 2015 — 2017 podavala organizace danové piiznani. Podle §20 odstavce
7 mohou neziskové organizace zaklad dané sniZzeny podle §34 dale snizit aZ o 30%,
maximaln¢ vSak o 1 000 000,- K¢, pouziji-li takto ziskané prostfedky ke kryti nakladt
souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané ptijmy nejsou predmétem dané. V piipade, Ze
30% snizeni ¢ini méné nez 300 000,- K¢, I1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000,- K¢,
maximalné¢ vSak do vysSe zakladu dané. Spolek Akademici Plzen vyuzili tohoto
daniového zvyhodnéni, kde 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000,- K¢, maximalné vSak do

vySe zakladu dané. Za vSechny tii ucetni obdobi byla tedy vyméfena dan 0,- K¢.[18]
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11. Dotace z Evropské unie

Organizace Akademici Plzen, z. s., si dala za jeden z cili v pFistich letech vybudovat
vlastni hokejovou $atnu s patfiénym zazemim pro své hrace a studenty zaroveti. Satna
by méla vzniknout na zimnim stadionu Kooperativa, kde je ktomu ptredbézné

vymezeny prostor.

Spolek Akademici Plzen jiz vyuzivaji dota¢ni programy u mésta Plzen a u Plzeiiského
kraje, ze kterych financuji Cinnosti a chod organizace. Prvnim napadem bylo tedy
pozadat o dotaci na vystavbu hokejové Satny z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Dotaéni program na rok 2017 — 2011, ale dovoloval ptispét Zadatelim
pouze ¢astkou maximalné ve vysi 20 000,- K¢, ktera by na celé financovani projektu
nestacila. Dal$i nabizenou variantou je pravé dotace z Evropské unie. Konkrétn¢ dotace
pro neziskové organizace. ,, Neziskové organizace mohou cerpat dotace na vlastni
provoz a osvetové projekty v ramci Sirokého spektra témat jako je napr. rozvoj lidskych
zdrojii, udrzitelné podnikani a vyuzivani zdrojii, volnocasové aktivity, tvorba novych

vzdélavacich projektit a poskytovani poradensko-informacnich sluzeb. ** [14]

Zakladni program, do kterého se mlze organizace zapojit je Integrovany regionalni
opera¢ni program, ktery se zamétfuje na investicni projekty zlepSujici obcanskou
vybavenost, poskytuje finance na vystavbu a rekonstrukci objektii, podporuje sportovni

a kulturni atrakce a dalsi. Pfesto se ke kazdému projektu ptistupuje individualné.

Problémy, které se mohou vyskytnout pfi ¢erpani finan¢ni prostfedkt z fondt Evropské
unie neziskovymi organizacemi, se tykaji predevsim zdroju, jelikoz realizace projektu

vyZzaduje administrativné technické zazemi a personalni zajisténi.
11.1. Investi¢ni projekt — vystavba hokejové Satny

Na zacatku je nutné sestavit tzv. projektovy zamér. Zjistit, na co vlastné spolek penize
pottebuje a k ¢emu je chce vyuzit. Projekt musi mit jasné definovany cil a logickou
strukturu. Dulezité je také rozhodnuti, zda bude organizace projekt pfipravovat sama,
nebo svéti pripravu projektu externi poradenské firmé. Z hlediska personalniho zajisténi
by méla byt organizace schopna si sestavit projektovy zamér ze svych zdroji. Jednim

z ditvodi nevyuZit sluZzeb odborniki je vysoka cena, kterou si poradenské firmy uctuji.
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Cilem projektu spolku je vystavba hokejové Satny pro hrace Akademici Plzen. Timto
projektem chce organizace zvysit komfort pro své hrace, realizacni tym a chce posunout

¢innost organizace na vyssi uroven.

V piipravé projektu se na zacatku uskute¢nila dohoda s feditelem zimniho stadionu na
pronajmu mistnosti, kde by méla vyrtst nova hokejova Satna za symbolicky prondjem
V hodnot¢ 1,- K¢ ro¢n€. Bylo nutné Sestavit realisticky rozpocet projektu se v§im, co

k nému patii a ¢asovy harmonogram praci.

Tabulka ¢. 11: Rozpocet na vystavbu hokejové Satny (v K¢)

Nazev nakladové polozky Castka
Pronajem nevyuzivané mistnosti 1,- K¢
Remeslnické prace 55 000,- K¢
Material 25 000,- K¢

Vybaveni Satny (lavice, skfinky, gumova | 65 000,- K¢

podlaha, osvétleni)

Sprchy, toalety, dlazdic¢ky 30 000,- K¢
Ostatni predméty 10 000,- K¢
Celkem 185 001,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

V uvedeném rozpoctu jsou zahrnuty vSechny polozky, které jsou potieba k vystavbé
Satny. U druhé polozky je ¢astka niz§i z toho divodu, ze prace vykonaji rodinni
ptislusnici hraci (studentl), kteti vlastni stavebni firmu nebo femeslnou zZivnost. M¢li
by byt potieba dva zednici, instalatér a elektrikaf. To samé plati u materialu, ktery bude
pofizovan za zvyhodnéné ceny. Vybaveni Satny a socialni zafizeni je v jednani s firmou,
ktera spolupracuje s hokejovym klubem Skoda Plzefi. JelikoZ je partnerem hokejového
Klubu daji se i zde ocekavat cenové uspory. Do ostatnich predméti patii vésaky, hacky,
vysouseC a ostatni véci potiebné do hokejové Satny. Podle ptivodnich prognéz by

naklady mély byt ve vysi 185 001,- K¢.
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Tabulka ¢. 12: Harmonogram projektu — Ganntv diagram

Nazev aktivity l. i HL [ 1v. | Vo | VL [ VIL | VI | IX

Podani Zadosti [

Sestaveni rozpoctu ]

Schvalovani zadosti B N |

Zadost o 0vér [ ]

Remeslnické prace, montaz Il

Nakup materialu

Nékup (vyroba) vybaveni Satny

Dokoncovaci prace

Uvedeni Satny do provozu [

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
11.1.1. Popis kli¢ovych aktivit projektu

Z uveden¢ho Ganntova diagramu vyplyva, ze v lednu by méla organizace sestavit
rozpocet a v unoru podat zadost o dotaci, pficemz schvalovani zddosti mize trvat az tii
mésice. Zadost o bankovni Gvér, ktery by méla organizace podat minimalné dva mésice
pfed zaCatkem femeslnych praci. V piipadé zamitnuti zaddosti o Gvér je stale dostatek
¢asu oslovit jinou bankovni spole€nost nebo se pokusit najit jiny zdroj financovani.
Jednani ohledné vyroby skiin€k alavic by méla zalit na zacatku Cervna, aby jejich
montaZ mohla byt provedena v srpnu. Nakup materidlu by mél byt zajiStén, neZ za¢nou
femesIné prace, které jsou napldnované na zaatek Cervence a mély by trvat dva mésice.
Uvedeni Satny do provozu je napldnovano na zacatek zafi. Harmonogram praci je
sestaven tak, aby byly vSechny prace dokonéeny pied zaatkem sezony. Pfesto mohou
Vv pribehu realizace projektu nastat problémy s posuny v casovém harmonogramu. Dale
by se harmonogram mohl zménit v disledku pozdéjsSich terminti schvalovani zadosti
o dotaci, poptipadé kdyby organizaci nevyhovoval harmonogram vyzev pro Integra¢ni

regionalni operacni program.
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11.1.2.Indikatory

,Jednu z klicovych kapitol projektové zadosti piedstavuji monitorovaci ukazatele —
indikatory. Pomoci téchto indikatorii jsou totiz kvantifikovany vystupy a vysledky
projektu.” Splnéni indikatord je jednim z hlavnich hledisek uspésnosti projektu.

Indikatory musi byt nastaveny realn¢, aby je bylo mozné splnit. [14]

Tabulka ¢. 13: Indikatory

Aktivita | Vystavba hokejové Satny Kvantifikace
Vstupy naklady na vystavbu K¢

Vystupy | nové vybudovand hokejova Satna Ks

Vystupy | pocet mist v Satné k sezeni osoby
Vysledky | zkvalitnéni zazemi pro hrace a realiza¢ni tym osoby
Dopady | Zkvalitnéni sluzeb pro ¢leny tymu, rozsifeni aktivit spolku | osoby

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

Typickym ukazatelem vstupu je rozpocet projektu (naklady na vystavbu). Ukazatele
vystupt se vztahuji k aktivitdm a jsou méteny ve fyzickych nebo penéznich jednotkach.
V ptipadé spolku je vystupem nové vybudovana hokejova Satna a pocet mist Kk sezeni v
Satné. Ukazatele vysledkii se vztahuji k pfimym a okamzitym G¢inkim, které projekt

piinesl. Zasadni ukazatel predstavuje zkvalitnéni zazemi pro hrace a realizacni tym.
11.1.3. SWOT Analyza

SWOT analyza pfedstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych
relevantnich stranek definovaného tématu, popt. problémd, feSeni, projektli na Urovni
celostatni, regionalni, podnikové apod., a to ve vztahu k soucasnému, resp. budoucimu
stavu. Zaklad metody spoc¢iva v definovani a ohodnoceni jednotlivych faktorii. Jsou jimi
SILNE a SLABE stranky jako vnitini faktory a PRILEZITOSTI a HROZBY jako

faktory vnéjsi.
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Tabulka ¢. 14: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Kvalifikovana pracovni sila Rezervy ve spolupraci s riznymi krajskymi
institucemi

Pracovni nadSeni dobrovolnikii pusobici v | Rezervy ve spolupraci s univerzitami

organizaci

ZkuSenosti s administraci a  daldim | Zadné zkuSenosti sadministraci a dal$im
zajisténim dotaci z Plzenského kraje a mésta | zajisténim Zzadosti 0 dotace z EU

Plzen

Prilezitosti Hrozby

Rozvoj organizace a univerzitniho tymu Nevyuziti potencidlu partnerstvi

Modernizace zazemi pro hrace a realiza¢ni | Nekoordinovanost postupti pii pfipraveé

tym projekta

Potencionalni zajemci o univerzitni hokej Nevyuziti informaci, které jsou k dispozici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Mezi silné stranky lze zaradit kvalifikovanou pracovni silu a pracovni nadSeni
dobrovolnikii plisobici v organizaci, ktefi vénuji spolku Akademici Plzen sviij volny
Cas. Poslednim bodem, ktery lze pfifadit do silnych stranek jsou zkuSenosti
s administraci a dotacemi z Plzeiiského kraje a mésta Plzen. Zde by mohla organizace
vyuZit jiz své dvouro€ni zkuSenosti s dotacnimi programy. Do slabych stranek analyzy
patii rezervy ve spolupraci s univerzitami, kde by sama organizace chtéla spolupraci
zlepsit. To samé plati v piipadé spoluprice S rtiznymi krajskymi institucemi. Zadné
zkuSenosti s administraci a dal§im zajiSténim Zadosti o dotace z EU lze oznacit jako
kli¢ovou slabou stranku organizace. Vybudovani nové hokejové Satny je pfilezitosti
k rozvoji organizace a univerzitniho tymu. Do pfilezitosti také lze zaradit modernizaci
zazemi pro hrace a realizacni tym. Noveé vybudované zazemi by také mohlo pfildkat
potencionalni zajemce o univerzitni hokej. Do hrozeb rozhodné patii nevyuZiti
potencidlu partnerstvi, coZ znamena, Ze projekt neni Zadnym subjektem
spolufinancovan. Dal8i hrozbou mohou byt Spatné postupy pii pfipravé projekti.

K tomu patfi i nevyuziti informaci, které jsou voln¢ k dispozici.
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11.2. Oficidlni vyhlaSeni kola

Na webovych strankdch ministerstva pro mistni rozvoj je v zavéru roku uveiejnén
harmonogram termini podavani zadosti projektovych opatieni Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu na konkrétni rok. Zadosti se piedkladaji

Vv konkrétnich terminech na regiondlnich odborech ministerstva pro mistni rozvoj.
11.3. Projektova Zadost

Ve fazi realizace projektové zadosti je z hlediska administrativné technického zazemi
nutné zajistit misto pro realizaci samotného projektu a potiebné technické prostredky.
Z hlediska technického zazemi se nabizi moznost vyuzit prostory v univerzitni
knihovné. Déle je potfeba sestavit pracovni tym, ktery se bude podilet na tvorbé
projektové Zzadosti. Zde by mohla mit organizace problém se zajiSténim
administrativnich pracovnikti. Piepoklada se, ze vedoucim projektu bude predseda
spolku, ktery uz ma zkusenosti s podavanim zadosti u mésta Plzen a Plzeniského kraje.
a bude mit vliv pfedevSim na ¢innost managementu, kde by se mély docasné pierozdélit

kompetence.
Konkrétni projektova zddost by méla mit nasledujici podobu:

* ndazev projektu — vybudovani nové hokejové Satny,

» identifikace ptredkladatele projektu — Akademici Plzen, z. s.,

» slozeni realiza¢niho tymu a zapojeni jeho Clent — vedouci projektu, koordinator,
finan¢ni Gcetni, administrativni pracovnici

= zkuSenosti realizatora a partnerii s realizaci obdobnych projektl — v minulych
letech Zadala organizace o dotace z Plzenského kraje a mésta Plzné,

» definice cilii projektu — zkvalitnéni komfortu pro hrace a realiza¢ni tym,

= zdGvodnéni potfebnosti projektu — viz SWOT analyza,

= popis klicovych aktivit projektu — viz Ganntitv diagram,

» indikatory,

= Casovy harmonogram projektu (Casova posloupnost jednotlivych aktivit),

* management rizik (analyza moznych piekazek v cesté za cili projektu),

» udrzitelnost projektu (popis zajiSténi fungovani aktivit projektu po jeho

dokonceni, bez finan¢ni podpory EU),
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* rozpocet projektu,
= publicita projektu,

» seznam priloh s uvedenim poétu stran jednotlivych piiloh [8].
11.4. Administrace Zadosti

Po uspésném vypracovani zadosti a po jejim piedani na piislusny regiondlni odbor
probiha administrace zadosti. Kontroly probihaji zhruba dva mésice a pak regionalni
odbor vyhlasi a zvefejni na svych webovych strankach Gspé$né projekty. Pokud by
zadost o dotaci byla Uspésnd, zhruba do 14 dnd vyzve regiondlni odbor organizaci

k podpisu dohody.
11.5. Podpis Dohody
Pti podpisu je nutné predkladat nékteré povinné piilohy:

» vypis z obchodniho rejstiiku nebo jiné osvédéeni pravniho statutu,

» doklad o vedeni bankovniho Uc¢tu ve vlastnictvi zadatele, na ktery bude zadateli
poskytnuta dotace,

* potvrzeni finan¢niho Ufadu, Ze Zadatel mé vypotadany splatné zavazky vici

finan¢nim aradum.
11.6. Realizace projektu

Organizace musi pfed samotnou realizaci vyhlasit vybérové fizeni na dodavatele
zakazky. V tomto ptipadé, kdy zakazka neptesahuje 500 000,- K¢, staci oslovit dva
kritériem bude v tomto ptipad¢ nejnizsi nabidkova cena. Finan¢ni hledisko je ¢asto pro
NNO nejvétsi problém, proto je tfeba zajistit zdroj financovani projektu. Ve vétSiné
pfipadt nejsou NNO schopné najit financni prosttedky ve vlastnich zdrojich, ze kterych
by mohly projekt financovat, jelikoz nejsou zaloZeny za ucelem dosahovani zisku.
Spolek Akademici Plzen by patrné vyuzil moznost uvéru od banky UniCredit Bank, kde

ma jiz ztizeny Gcet a velmi dobré vztahy s managerem pobocky.
11.7. Zadost o proplaceni

Z4dost o proplaceni se podavéa na regionalni odbor poté, co je projekt, v tomto piipadé
vystavba hokejové Satny dokoncena. Nejpozdéji vSak do 18 meésicti od data podpisu

podminek.
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= uletni ¢i danové doklady souvisejici srealizaci projektu, naptf. faktury
¢i paragony — vtomto projektu konkrétné faktury za femeslné prace, faktury
za nakup materialu, administrativni poplatky a dalsi,

» doklad o uhrazeni zdvazku dodavateli (napf. vypis z bankovniho étu) — thrada
zavazku dodavateli za vyrobu vybaveni do Satny (skfinky, lavice),

= v piipad¢ zahrnuti stavebnich praci do celkovych zpusobilych vydaju — soupis
stavebnich praci a uprav,

» soupisky ucetnich/danovych dokladu ke zptisobilym vydajim.
11.8. Kontrola

Pracovnici regionalniho odboru kontroluji realizovany projekt, a zda realizace prob&hla
dle podminek. Kontrolotfi pofizuji fotografie projektu, v tomto piipad¢ by se jednalo

o fotodokumentaci jiz postavené hokejové Satny a jejiho vybaveni.

Dale kontroluji ucetni operace spojené s jeho realizaci, zat¢tovani a evidenci danovych
dokladii a vSech zaplacenych faktur. Vazanost podniku na dodrzovani podminek

projektu je v ptipadé stavby (vétsi rekonstrukce) 12 let od data proplaceni dotace.
11.9. Proplaceni

Proplaceni prob¢hne do pll roku od podani Zadosti. V uvedeném piipadé, kdy ma
spolek v planu podat zadost na zacatku unora, je realné oéekavat proplaceni nejdéle

V srpnu.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat ekonomickou situaci neziskové organizace

pomoci vybranych ukazatelti financni analyzy a posoudit vliv obtiznosti ziskavani

dotaci s ohledem na ekonomickou situaci organizace.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je urcena neziskovym organizacim a jejich vymezeni
Vv ramci narodniho hospodafstvi. Poté je vénovana pozornost zménam, které vznikly
neziskovym organizacim od 1. ledna 2014 v souvislosti s novelizaci obcanského
zdkoniku a zédkonu o obchodnich korporacich. Cast druha obsahuje deskripci
financovani a finan¢nich zdrojii neziskovych organizaci, popis ekonomiky nestatni

neziskové organizace a finan¢ni analyzy.

Na zacatku praktické ¢asti je nejprve piedstavena neziskova organizace a popsana jeji
vize do budoucna. Konkrétni zdroje pfijmi, které tvoii dotace a finan¢ni dary jsou
znazornény v nasledujicich podkapitolach. Zaznamy o fungovani a hospodafeni
spole¢nosti jsou zachycovany v ucetnictvi a v Gcetnich vykazech vybraného spolku.
Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ziskat z téchto vykazi potifebné informace, ze
kterych je mozné posoudit spravné fungovani nepodnikatelského subjektu a zjistit jeho

pfipadné slabiny.

Pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy byla zhodnocena ekonomicka situace
spolku Akademici Plzen v letech 2015 — 2017. Hlavni ¢ast finan¢ni analyzy tvofila
vertikdlni a horizontdlni analyzy jednotlivych nakladt, vynosi a hospodatského
vysledku. Do finanéni analyzy byly také zatazeny pomérové ukazatele, a to konkrétné
ukazatel autarkie a ukazatel okamzité likvidity. Horizontalni analyza popisuje zmény
absolutnich ukazateld a jejich procentni zmény v Case. V pfipad¢ horizontdlni analyzy
bylo zvoleno jako vychozi obdobi rok 2015 a dalsi roky 2016, 2017 byly poméfovany
k tomuto roku. Naopak vertikalni analyza uvadi podil vybranych polozek na zvoleném
zakladu. V kazdém ucetnim roce, tzn. v letech 2015 - 2017 byly jednotlivé polozky
nakladli a vynosii vyjadieny procentem z celkovych nakladi, respektive z celkovych
vynosti. Vysledky pomeérovych ukazateli napomohly ke zhodnoceni sobéstacnosti
organizace a jsou aplikovany na obdobi 2015 — 2017. Z vystupt finan¢ni analyzy byly

vyvozeny konkrétni zaveéry a vhodnd doporuceni do budoucna.

60



V posledni ¢asti je zpracovéana tématika ziskavani a vyuziti dotaci z Evropské unie.
Nejdiive jsou posouzeny i ostatni moznosti dotacnich programi, které by mohly byt na
vypracovany navrh projektu poskytnuty. Dale autor sestavil rozpocet projektu, vytvortil
harmonogram projektu pomoci Ganntova diagramu, identifikoval indikatory uspésnosti
projektu, sestavil SWOT analyzu a popsal konkrétni pozadavky nutné pro uspésné
podani a pfijeti zadosti. Ve fazich ptiprav, realizace a pokracovani projektu jsou
posouzeny a identifikovany konkrétni vlivy na ekonomickou situaci a cinnosti

neziskové organizace.
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Seznam pouzitych zkratek:

EU Evropska unie

EUHL Evropska univerzitni hokejova liga

NNO Nestatni neziskova organizace

SWOT Strength Weaknesses Opportunities Threats
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Priloha A
Rozvaha Akademici Plzen, z. s. v roce 2015 (v celych K¢)

O
A Dlouhodoby majetek celkem 00 1] 1] ] ]
A1. |I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 00| 0 [4] 1] 1]
1. Nehmotnd vysledky vyzkumu a vyvoie 003 [+] [4] o o
2. Software 004 1] 1] ] ]
3. Ooeniteind prava 0D 0 4] 1] 1]
4, Drobny dicuhodoby nehmatny majetek (b [+] [4] o o
5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 007 0 [4] 0 0
. Medokonteny dicuhodoby nehmotného majethu 00H 0 4] 1] 1]
i Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 005 0 [4] 4] 4]
All. |Dlouhodeoby hmotny majetek celkem oo [} [i] il il
1. Pozemioy 011 1] 1] a a
a2 Umélecks dils a predméty 012 0 [4] 4] 4]
3. Stavby o1y [} [i] il il
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnpch movitych véo  [014 0 4] 1] 1]
5. Péstitelské celky trvahych porosti 015 0 [4] 4] 4]
8. Zakladni stado a taFna zvifata 014 0 [4] ] ]
7. Drrobny dicuhodoby hmotny majetek 017] 0 4] ] ]
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 015 0 [4] 4] 4]
IS. Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 014 0 [4] ] ]
10. |Poskytnuté zilohy na dicuhodoby hmotny majetek 020 [+] [4] o o
Alll. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 021 0 [4] 4] 4]
1. Podily v oviddanych a fizenych esobdch 0271 0 [4] 1] 1]
2. Podily v osobdch s podstatnym viivem 023 [+] [4] o o
3. Dluhove cenné papiny diZens do splatnosti 24| 0 [4] 0 0
4. Zaplijtky organizatnim skofkam 025 0 4] 1] 1]
5. Ostatni diouhodobs plitky 025 [+] [4] o o
8. Ostatni dlouhodoby finantni majetek 027 0 [4] 0 0
7. Pofizeni dicuhodobého finandnihe majethku 024 0 4] 1] 1]
AIV. |Opravky k dlouhodobeému majethu celkem 029 0 [4] 4] 4]
1. nehmotnym vislediobm vyekumu a vyvoje 03 0 [4] ] ]
2. softaarny 031 4] 1] il il
3. |oceniteinym pravim a2 0 [ 0 o
4. drobnému diouhodobému nehmotnému majetku 03y 1] [4] 4] ]
5. ostatnimu dicuhodobému nehmotnému majetku 024 1] 4] ] ]
6. stawbdm 025 1] 4] ] ]
7. samastatnym hmotrym movitym vécem a souborim hmotnych mowity] 0285 [+] [4] 4] 4]
8. péstitelskym celkbm trvahbch porostd 07| 1] [4] 4] ]
9. zakladnimu stadu a taFnym zvilatbm 034, 1] [4] 4] ]
10. |drobnému dicuhodobému hmotnému majetiu 035 1] 4] ] ]
11. |ostatnimu dicubodobému hmotnému majetku 040 1] 4] 0 ]
B. Kratkodoby majetek celkem 041 13 312 1] 13 313 )
B.l. |Zasoby celkem 042 0 1] 1] )
1. Materisl na sklads 043 1] [4] 4] ]
Z Materidl ns cestd 44| 1] 4] ] ]
3 Nedokonbend vyroba 45| 1] 4] 0 ]
4, Polotovary wisstni vyroby D45 [+] [4] 4] 4]
5 [|Vinobky (75 0 0 0 )
8. Zviiata D45 1] [4] 4] ]
T Zbodi na skladé a v prodejndch 043 [1] [4] 4] ]
8. Zbod na cestd [ii58 1] 1] i) il
8. Poskytnuts zilohy na zisoby 051 [+] [4] 4] 4]
B.ll. |Pohledavky celkem 052 0 1] 1] )
1 Odbératels (i1 [i] [i] i} il
z Eménky k inkasu 054 [i] [i] i} il
3 Pohleddvky za eskontované cenné papiny D55 1] 4] 0 ]
4, Poskytnuté provozni zalohy D58 [+] [4] 4] 4]
5. |Dstatni pohledavky e T] 0 0 0 )
8. Fohledavky za zaméstnanci [ [1] [4] 4] ]
T Pohleddvky za instit. soc. zaberp. a zdrav. poj. 055 [ 1] i) a
8. Draih z pijjmu D) 1] 4] 0 ]
9. Ostatni plime dané a1 4] [4] 4] 4]
10. |Dvaf z plidané hodnoty 052 4] [4] 4] i)
11.  |Ostatni dang a poplatky [iz! [1] [4] 4] ]
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Naroky na dotace a ost. zUCt. se statnim rozpottem

Naroky na dotace a ost. zUEL. s rozp. organd zem. sam. celki

e

Pohledivky za spolefniky sdndenymi ve spoleCnosti
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067]
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o7
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. |Jina aktiva celkem

AE
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11.  |Ostatni dané a poplatky 17 1] 1]
12.  |Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpottu 118 1] /]
13.  |Zavazky ze vztshu k rozpoftu organd uzem. samosp. celki 119 1] [+]
14. |Zavazky z upsamych nesplacenych cenmych pap. a vikizdi 120 1] 1]
15,  |Zavazky ke spolefnikim sdndenym ve spoletnosti P 1] [i]
18. |Zavazky z pewnych terminovych operac a opol 122 1] 4]
17, |Jiné zdvazky 123 ] 1]
18. |Kratkodobe bankovni dvény 124 1] 1]
15. |Eskontni uvéry 25 1] /]
20. |Emitovang kratkodobe diubopisy 126 1] [+]
21, |Vlzstnd dishopisy 127 1] 1]
22, |Dochadné Sty pasivni 128 1] [i]
23, |Ostatni kratkodobe finantni vypomoci 129 1] 4]
B.IV. | Jina pasiva celkem 130 1] [+]
1. Wydaje phistich obdobd 13 1] 1]
2. Wymosy phiftich obdobi 132 1] /]
L Kursowé rozdily pasivn 113 1] [+]

PASIVA CELKEM 134 13 313 1]

Zdroj: Ugetni vykazy Akademici Plzef, z. s. za rok 2015

Piiloha B
Rozvaha Akademici Plzei, z. s. v roce 2016 (v celych K¢)

O .
A. Dlouhodoby majetek celkem (1] 1] 1] 1] 1]
&.l. |I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 00 '] '] '] ']
1. Nehmotng viysledky vigkumu a viyvoje [rox! '] '] '] ']
2 Softwars 004 1] 1] 1] 1]
3 Ocenitelnd prava D05 '] '] '] ']
4. Drrobny dicuhodoby nehmotny majetek 00 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 007 '] '] '] ']
. Nedokonteny diouhodoby nehmotného majetiu 005 '] '] '] ']
I Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek CI.TG{ 0 0 0 0
All. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem | '] '] '] ']
1. Pozemioy 011 1] 1] 1] 1]
2. |Umdlecka dils = predmaty (E D D D D
3 Stawvby 013 1] 1] 1] 1]
4, Samostatné hmotné mowité v&ci a soubony hmotnych movitych v&q 014 '] '] '] ']
5. Péstiteleké celky treahych porostd 015 '] '] '] ']
. Zakladni stado 3 taing zvifata 015 0 0 0 0
7. Drrobny dicuhodoby hmotmy majetek 017 [+] [+] [+] [+]
) Ostatni diouhodoby hmotmy majetek 018 '] '] '] ']
5. NedokonSany diouhodoby hmotny majetek 015 '] '] '] ']
10. | Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek [ 0 0 0 0
Alll. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem (73] '] '] '] ']
1. Podily v oviddanych a izenych osobdch 0z '] '] '] ']
2. Podily v osobdch s podstatnym viivem 02 0 0 0 0
3 Dluhowvé cenné papiry driené do splatnosti 024 '] '] '] ']
4, Zaplijtky organizatnim shodkam [ '] '] '] ']
5. |Dstatni diouhodobd plitky (e 0 0 0 0
. Ostatni diouhodoby finanéni majetek [ '] '] '] ']
7. |Pofizeni diouhodobeho finantnihe majetiu 02§ 0 0 0 0
AIV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem (EE| '] '] '] ']
1. nehmotnym vyslediolm vyzkumu a vyvoie 020 '] '] '] ']
2. softwar (e} 4] 4] 4] 4]
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3. ooenitelnym praviam 022 '] '] '] ']
4, drobnému dicuhodobému nehmotnému majetku 023 '] '] '] ']
5. ostatnimu dicuhodobému nehmotnému majetku 024 '] '] '] ']
. stavhbam [ 4] 4] 4] 4]
7. samostatnym hmotmym movitym v&cem a souborm hmotnych meo | 05 '] '] '] ']
B péstitelskoym calkiim trvahych porostl 027 '] '] '] ']
3. zakladnimu stidu a taFmym zvifatbm 028 '] '] '] ']
10. |drobnému dicubodobému hmoteemu majetku 035 0 0 0 0
11. |ostatnimu dioubodobému hmotnému majetku 040 '] '] '] ']
B. Kratkodoby majetek celkem 041 23 358 1] 23 355 1]
B.l. |Zasoby celkem 042 '] '] '] ']
1. Materidl na skladé 043 0 0 0 0
2 Materidl na cesté (s 0 0 0 0
3. Nedokonfend vyroba 045 '] '] '] ']
4, Polotovany visstni vyroby 045 '] '] '] ']
5. |virobky 47| D 0 0 [
i} Zvifata 045 1] 1] 1] 1]
7. Zbodi na skiadé a v prodejndch 045 '] '] '] ']
8. Zbodi na cesté 050 0 0 0 0
9. Poskytnuté zilohy na zisoby 051 0 0 0 0
B.Il. |Pohledavky celkem 05 1] 1] 1] 1]
1. Odbératels 053 0 0 0 0
X Sménky k inkasu 054 1] 1] 1] 1]
3. Fohledivky za eskontovang cenné paping (055 0 0 0 0
4, Poskytnuté provozn zalohy 056 '] '] '] ']
5. Ostatni pohleddviy 057 '] '] '] ']
6. Pohledavky za zaméstnanci 058 '] '] '] ']
T. Pohledavky za instit. soc. zaberp. a zdrav. poj. (il a a a a
B Dah z piijmu [ri '] '] '] ']
3. Ostatni piime dané 051 '] '] '] ']
10. |Dafi z plidané hodnoty 052 '] '] '] ']
11 Ostatni dané a poplatky [iix! 0 0 0 0
12.  |Marcky na dotace a ost. ZUEt. se stitnim rozpoltem 054 4] '] '] ']
12.  |Marcky na dotace a ost. ZoEt. S rozp. organd Gzem. sam. celki DS 4] [+] [+] [+]
14. |Pohledivky za spolefniky sdn@emymi ve spolelnosti [t 4] '] '] ']
15. |Pohledivky z pevnych terminovych operaci a opoi 0ET| 4] '] '] ']
18. |Pohledivky z emitovamych diuhopisi 1y 1] 0 0 0
17. | Jiné pohledavky (= 0 [ [ [
18. |Dohadné G6Ety aktivni o7 4] '] '] ']
19, |Opravnad polodka k pohledavkam 071 1] 0 0 0
B Il | Kratkodoby finanéni majetek celkem 073 23355 '] 23 355 ']
1. Pokladna 0Ty 2 0BG 1] 2 0BG 1]
2. Ceniny 074 ] a a a
3. Bankovni GEty 075 21 269 1] 21 265 1]
4, Majetkové cennd paping 0T 4] '] '] ']
5. DluZné cenné papiny T 1] 0 0 0
6. Ostatni canné papiny 075 4] '] '] ']
7. Pofizeni kratkodobeého finantniho majethu 075 4] '] '] ']
8. Fenize na casts 050 1] 0 0 0
B.IV. | Jina aktiva celkem (117 ] 4] 4] 4]
1. Naklady pliftich obdobi [l 4] '] '] ']
2. Phijmvy phistich obdobi [ri:x! 4] '] '] ']
3. Kursowvé rozdihy aktivni 024 4] '] '] ']

AKTIVA CELKEM A+ (i 23 385 1] 23 385 1]

Zdroj: Uetni vykazy Akademici Plzet, z. s. za rok 2016

71




Ptiloha C
Rozvaha Akademici Plzen, z. s. v roce 2017 (v tisicich K¢)

72

A. Dlouhodoby majetek celkem (1] 1] 1] 1] 1]
A.l. |l. Disuhodoby nehmotny majetek celkem 002 4] 4] 4] 4]
1. Nehmotné vysledky vigkumu a vyvoje 00y '] '] '] ']
X Softwars 004 1] 1] 1] 1]
3. Oceniteing prava 005 0 0 0 0
4. Drobny diouhodoby nehmotmy majetek 006 '] '] '] ']
5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 007 '] '] '] ']
6. Nedokonteny diouhodoby nehmotného majetku 00 '] '] '] ']
7. Poskytnute zalohy na dicuhodoby nehmaotny majetek 003 1] 1] 1] 1]
A.1l. [Dlouhodoby hmotny majetek celkem (311 1] 1] 1] 1]
1. Pozemioy 011 1] 1] 1] 1]
2. Umélecka dils a piadméty 012 [i] [i] [i] [i]
3. Stavby 013 1] 1] 1] 1]
4. Samostatng hmotné movité véci a soubony hmotnych movitych w&7014 '] '] '] ']
5. Péstitelske calky trvahych porostl 015 [+] [+] [+] [+]
6. Zakladni stado 3 tafnd zvifata 015 0 0 0 0
7. Drobny diouhodoby hmotny majetek 017] '] '] '] ']
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 014 '] '] '] ']
9. Nedokonfeny diouhodoby hmotny majetek 019 '] '] '] ']
10.  |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek oz '] '] '] ']
A.11l. [Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 '] '] '] ']
1. Podily v ovlddanych a fizemych csobdch 023 1] 1] 1] 1]
2. Podily v osobdch s podstatnym viivem 0z '] '] '] ']
3. Dluhowé cenné papiny drfens do splatnosti 024 '] '] '] ']
4, Zapljtky organizatnim slodkim 025 4] 4] 4] 4]
5. Ostatni diouhodobe plijtky 02| '] '] '] ']
6. Ostatni diouhodoby finantni majetek 27| '] '] '] ']
7. Pofizeni dicuhodobeho finantnihe majetku 0z 0 0 0 0
A.IV. |Opravky k dlouhodobeému majethu celkem fo2g| [1] [i] [i] [i]
1. nehmotnym vysledkim vigkumu a vyvoje 020 0 '] '] ']
2. softwaru 31 0 4] 4] 4]
3. ooenitzinym pravim 10324 [} [+] [+] [+]
4. drobnému dicuhodobému nehmotnému majethu 023 0 '] '] ']
5. ostatnimu dicuhodobému nehmotnému majethu 024 0 '] '] ']
8. stavbam [iels 1] 4] 4] 4]
7. samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmotnich meo {008 0 '] '] ']
8. péstitelskym celklbm treabych porostd 027 0 '] '] ']
3. zakladnimu stidu a taFnym zvifatim 038 0 [+] [+] [+]
10. |drobnému dicubodobému hmotnému majetku 025 0 '] '] ']
11. |ostatnimu diouhodobemu hmotnému majetku 040 0 '] '] ']
B. Kratkodoby majetek celkem 041 73 ] T3 23
B.l. |Zasocby celkem 042 4] 1] 1] 1]
1. Materisl na skladé 043 0 0 0 0
2z Materil na cesté | 0 1] 1] 1]
3. Nedokonfend wyroba 045 0 '] '] ']
4. Polotovarny viastni vyroby 045 0 '] '] ']
5 |Wyrobky 047 D 0 0 0
6. Zvifata 45 0 0 0 0
7. Zbodi na skladé a v prodejnach 043 0 '] '] ']
B. Zbodi na cesté e 4] 1] 1] 1]
9. Poskytnuté zilohy na zisoby 051 0 '] '] ']
B.Il. |Pohledavky celkem 05 4] 1] 1] 1]
1. Odbératzlé 05y 4] 1] 1] 1]
X Sménky k inkasu 054 4] 1] 1] 1]
3. Pohleddvky za eckontované cenné papiny [t 0 '] '] ']
4. Poskytnuté provozni zalohy [t 0 '] '] ']
5. |Oststn ponleddvky 0ET] [} 0 0 0
6. Pohleddvky za zaméstnanci 058 0 '] '] ']
T. Pohleddvky za instit. soc. zabezp. a zdrav. poj. (il 4] 1] 1] 1]
8. Dafi z jpii jru 0a0 1] 1] 1] 1]
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11.  |Ostatnd dané a poplatky 117 1] 1]
12. |Zavazky ze vztshu ke statnimu rozpobtu 118 1] 1]
12, |Zavazky ze vztahu k rozpoftu organd izem. samosp. celki 113 1] /]
14. |Zawvarky z upsamych nesplacenych cenmyeh pap. a vkisdi 120 1] [+]
15. |Zavazky ke spoletnikim sdngemym ve spoletnosti 121 1] 1]
16. |Zavazky z pewnych terminovych operad a opol iz 1] [i]
17, |Jing zavazky 123 i} i
18. |Kratkodobe bankovnd uvérny 124 1] 1]
19. |Eskontnd Gveény 125 1] 1]
20. |Emitovans kratkodobe dishopisy 12 1] /]
21.  |Vizstni dishopisy 127 1] [+]
22.  |Dohadné ity pasivi 128 1] 1]
23, |Ostatni krstkodobe finanEni vypomeci 123 1] [i]
B.IV. | Jina pasiva celkem 130 1] 4]
1. Vydaje phistich obdob 131 1] 1]
2z Vymosy phistich obdob 132 1] 1]
3. Hursowé rozdily pasivni 133 1] /]

PASIVA CELKEM 134 73 18

Zdroj: Ucetni vykazy Akademici Plzet, z. s. za rok 2017
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Priloha D
Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s. v roce 2015 (v celych K¢)

A Naklady 0 ] o o
. Spotrebované nakupy celkem 1 10 274 0 0
1. Spotizba materisiu 2 10 274 /] /]
2 Spotisha ensrgie 3 '] /] /]
3. Spotieba ostatnich neskladovateingch dodivek 4 '] /] /]
4. Prodans zhodi 5 0 0 0
1l Sluiby celkem 3 T8 555 i i
5. Opravy a udriovani T 4] /] /]
:3 Cestovnd ] 1] '] ']
T Naklady na reprezentaci 3 [i] ] ]
B Ostatni shdby o TE 935 i i
lll. |Osobninaklady celkem 1 [+] ] ]
3. Mzdowé naklady i2 4] o o
10. |Zikonné socidlni pojiStén i3 [+] 4] 4]
11. |Ostatni socidini pojiStén 14 [+] 4] 4]
12, |Zikonné socidini naklady 15 [+] 4] 4]
12, |Cstatni socidin naklady 16 0 0 0
I¥. |Dané a poplatky celkem 17 1] i i
14. | Dari silnicni 18 0 0 0
15. | Daf z nemovitosti g 0 0 0
18,  |Cstatni dané a poplatky 20 '] /] /]
V. Ostatni naklady celkem ral 1] 4] 4]
17.  |Smiuvni pokuty a troky z prodiend 2 4] /] /]
18, |Ostatni pokuty 3 pendle s 1] /] /]
19, |Odpis nadobytng pohledaviy 24 [i] ] ]
20. | Unoky 25 1] i i
21.  |Kursowé ztrity 26 [+] ] ]
22, |Dary v 1] a a
53 |Manka a Zkedy 28 0 0 0
24, |Jiné ostatni naklady s [+] 4] 4]
Vi. |Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. poloiek celkem | 30 1] a a
25, |Odpisy diouhodobeho nehmotneho a hmotndho 1M £} | 0 4] 4]
26, |Zistatkova cena prodansho NIM a HIM a2 0 4] 4]
27.  |Prodané cenné papiny a vkisdy 23 0 /] /]
28, |Pofzovaci cena prodaného materi 24 0 /] /]
28, |Tworba z3konnych rezery 35 0 /] /]
30. |Tworba zakonnych opravnych poloZek 35 0 4] 4]
Vil. |Poskytnuté piispévky celkem 37 0 /] /]
31.  |Poskytnuté plispévky zuftovans mezi org. sldkami a8 0 ] ]
32, |Poskytnuté phispEvky ag 0 ] ]
ViIl. |Dan z prijmi celkem 40 0 o o
33, |Dodateéné odvody dand z phjmi 41 0 4] 4]

MNaklady celkem 42 BB 255 o o
B. |Vynosy 0 0 /] /]
I Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 43 20 O /] /]
1. Tréby za prodej viastnich vyrobk 44 0 /] /]
2. Triby z prodeje shiZeb 45 20 000 4] 4]
3. Triby za prodej zhod 45 0 /] /]
Il.  |Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob celkem 47 0 ] ]
4. Zména stavu vnitreonganizatnich zisob 45 0 ] ]
5. Zména stavu zisob polotovan 43 0 o o
6. Zména stavu zisob vyrobll i 0 4] 4]
7. Zména stavu zvifat 5 0 0 0
. |Aktivace celkem 52 1] ] ]
8. Akctivace materislu a zhodi 53 0 0 0
3. Aktivace vnitroorganizatnich shifeb 4 0 /] /]
10.  |Aktivace diouhedobého nehmotného majethu 55 0 4] 4]
11.  |Aktivace diouhodobého hmotného majetku 56 0 /] /]
IV. |Ostatni vynosy celkem <7} 0 ] ]
12, |Smiuvni pokuty a uroky z prodieni Eg 0 ] ]
13,  |Ostatni pokuty a pendle Eg 0 o o
14, |Platby za odepsané pohledivky B0 0 4] 4]
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15, | Unoky &1 1] /] ]

16.  |Kursové zisky B2 0 0 [+]

17. | ZdEtovand fondl 63 0 0 1]

18.  |Jing ostatni vymosy 64 0 0 0

V. |Triby z prodeje majetku, zi€tovani rezerv a opr. poloiek celf 65 0 0 0
15. |Triby z prodeje diouhodobého hm. a nehm. maj. [54] 0 0 ']

20. |Triby z prodeje cennych papind a vkisdd &7 0 0 ']
|2'. Triby z prodeje materislu 68 0 0 ']
22, |Vynosy z kritkodobeho finantniho majetku 69 0 0 ']
23, |Zuttovani zakonnych rezery 70 0 0 ']
24, |Vynosy z dicuhodobého finantniho majetku 71 0 0 ']
25, |Zuttovani opravmych polodsk 72 0 i 1]
VI. |FPrijaté prispévhky celkem 73 0 0 4]
26. |Prijaté plispévky ziftovansé mezi org. slodkami T4 0 0 4]
27, |Fiste phispivky 75 0 0 0
28,  |Fiijaté Slenské plispévky 76 0 o 1]
Vil. |Provozni dotace celkem L TE122 4] 1]
25, |Provozni dotace T8 TH 122 o [i]
Vynosy celkem 79 35 122 o [i]

C. |Hospodarsky vysledek pred zdan&nim B0 E 853 o [+]

34, |Daf z phjmd B1 0 o [+]

D Hospodarsky vysledek po zdanéni B2 5 853 o 4]

Zdroj: Uéetni vykazy Akademici Plzef, z. s. za rok 2015

Piiloha E
Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s. v roce 2016 (v celych K¢)

A Naklady

0 a 1] ]

|I. Spotrebovane nakupy celkem 1 43 325 1] 0
1. Spotieba matarisl 2 43 328 [4] 0

2. Spotieba enengie 3 '] [4] 0
3. Spotieba ostatnich neskladovateinych dodavek 4 ] 4] ]

4. Prodané zbodi 5 [} [+] 0

II. Sluiby celkem 13 227 049 1] 0

5. Opravy a udrZovani 7 [+] [4] 0

. Cestovné 8 0 0 ]
T. Naklady na reprezentaci ] ] 4] ]

8. Ostatni shZby 10 22T 4B 1] ]

Ill. |Osobni naklady celkem 11 0 1] 0

3. Mzdove naklady 12 [+] [4] 0

10. |Zakonné socidini pojiEténi 13 '] [4] 0

11.  |Ostatni socidlni pojisténi 14 ] [4] 0

12. |Zakonné socidini naklady 15 [} [+] 0

13, |Ostatni socisini naklady 18 0 1] 0

I¥. Dané a poplatky celkem 17 1] 1] i)

14. | Daf silnicni 18 1] 0 ]

15.  |Daf z nemovitost ] ] [4] 0

16. |Ostatni dané a poplatky 20 [} [+] 0

V. |Ostatni naklady celkem ral 1747 1] 0
17.  |Smiluvni pokuty a uroky z prodiend el ] [4] 0

18, |Ostatni pokuty a pendle 23 ] [4] 0

19. |Odpis nadobytné pohledaviy 24 ] [4] 0

20. | Unoky 25 i) 1] ]
21,  |Kursowe ztraty 26 il [i] 0
22, |Dary 27 i) 1] ]

23 |Manka a Skody 28 0 0 0
24, |Jing ostatni naklady ) 1747 [4] ]
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Vl. |Cdpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polofek celkem 30 [i] [i] [i]
25, |Odpisy dicuhodobého nehmotného a hmotneho (M M 4] 4] 4]
28, |Zistatkovad cena prodandho MIM 3 HIM 12 4] 4] 4]
27.  |Prodang cenné papiry a vklady 33 [+] [+] [+]
28, |Pofizovaci cena prodansho materidh 14 1] 1] 1]
23, |Tworba zdkonnych rezery 35 1] 1] 1]
30. |Tworba zikonnjych opravnych poloésk x ] [4] [4] [4]
Vil. |Poskytnuté pfispévky celkem 37 [4] [4] [4]
1. |Poskytuté plispévky zibttované mezi org. shdkami 38 [4] [4] [4]
32, |Poskytnute plispévky ] 4] 4] 4]
VIll. |Dan z prijmd celkem 40 [+] [+] [+]
33, | Dodatetné odvody dand z pijmi 41 ] [+] [+]
Haklady celkem 42 278 124 1] 1]

B. |Vynosy 1] 4] [4] [4]
1. Triby za vlastni vwwkony a za zbofi celkem 43 [4] [4] [4]
1. Tréby za prode] viastnich vyrobkl 44 [4] [4] [4]
2. Treby z prodeje shieh 45 [4] [4] [4]
1 Triby za prodej zhod 45 4] 4] 4]
Il.  |Zmény stavu wnitroorganizaénich zasob celkem 47 [+] [+] [+]
4. Zména stavu vnitroonganizatnich zasob 45 [i] [i] [i]
5. Zména stavu zisob polotovar 43 1] 1] 1]
i} Zména stavu zasob vyrobkl 50 [4] [4] [4]
7. Zména stavu zvifat 51 1] 1] 1]
1. |Aktivace celkem 32 a a a
8. Aktivace materisly 3 zhodi 53 1] 1] 1]
3. Aktivace vnitroorganizatnich shesh B4 4] 4] 4]
10, | Aktivace diouhodobeho nehmotnehe majetku EE [+] [+] [+]
11. | Aktivace diouhodobeho hmotného majetku 58 [i] [i] [i]
IV. |Ostatni vynosy celkem 57 174 342 1] 1]
12, |Smiuvni pokuty a Groky z prodien ] [4] [4] [4]
13,  |Ostatni pokuty a pendle ] [4] [4] [4]
14,  |Platby za odepsané pohlediviy B0 [4] [4] [4]
15, | Unoky a1 3 1] 1]
16,  |Kursowé zisky B2 ] 4] 0
17. | Zodtovani fondl &3 1] 1] 4]
18. |Jiné ostatni vimosy 64 T4 342 [+] 0
. Triby z prodeje majethu, ziEtovani rezerv a opr. poloZek celkem | 65 ] 4] 1]
13. |Triby z prodeje diouhodobeho hm. a nehm. maj. i [+] [4] 0
20. | Triby z prodeje cennych papird a vidladi i1 /] [4] 0
21, |Trdby z prodeje materih B8 [} 0 [}
22, |Vynosy z kratkodobeho finantniho majetiu ] [+] [4] 0
231 | Ziftovani zakonnych rezsry 70 /] [4] 0
24, |Vvymosy z diouhodobehe finandnihe majetiu T 0 0 1]
25. | Ziftovani opravmych polodek 72 '] [+] 0
VI. |Prijaté prispévhky celkem 73 ] 4] 0
26, |Piijaté plispevky ziftovans mezi org. shekami 74 0 0 1]
27, |Fiiate prispivky 75 0 0 [
28, |Prijateé flencke phzspévky Fi:] ] 4] 1]
¥Il. |Provozni dotace celkem L 05 (0D ] 4]
23, |Provoani dotace 78 05 000 1] 0
Vynosy celkem 79 278 945 0 [}

C. Hospodarsky vysledek pred zdanénim B0 1821 [4] 0
34, |Dafi z piijmd 21 /] [4] 0
D, Hospodatsky vysledek po zdanéni B2 1821 0 [}

Zdroj: Utetni vykazy Akademici Plzefi, z. s. za rok 2016
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Priloha F
Vykaz zisku a ztraty Akademici Plzen, z. s. v roce 2017 (v tisicich K<)

A Maklady 0 1] a
. Spotrebované nakupy celkem 1 52 [4] 4]
1 Spotieba materidls 2 52 [4] 4]
2 Spotisha enargie 3 4] 0 0
3. Spotfeba ostatnich neskladowvateinych dedavek 4 [+] 0 0
[+, [Prodans zbedi 5 0 0 0
1. 5luiby celkem [ 130 [4] [1]
5. Opravy a wdrfovani 7 4] [+] [1]
. Cestowvné 8 ! 1] 0
T Maklady na reprezentaci 9 1] 1] 1]
B Ostatni shiby 10 130 0 0
lll. |Osobni naklady celkem 1 [+] 0 0
3. Mzdové naklady i2 1] 0 0
10. |Zakonne socidln pojiStén 13 [4] [4] [1]
1. |Ostatni socidini pojisténi 14 [4] [+] [1]
12.  |Zakonné socidini naklady 15 [4] [4] 1]
13, |Ostatni socidini naklady 16 [4] [4] 4]
V. |Dané a poplathy celkem 17 1] 1] a
14, | Dan silniGni 18 [+] 0 0
15. | Daf z nemovitost 19 1] 0 0
18. | Ostatni dané a poplatky 20 1] 0 0
V. Ostatni naklady celkem H 1 [+] [1]
17.  |Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 2z [4] [4] 1]
18.  |Ostatni pokuty a pendle 23 [4] [4] 4]
3. |Odpis nadobytné pohlediviy 2 4] 0 0
20. | Unoky 25 1] 1] a
21,  |Kursove ztraty s [i] 0 0
22, |Dary 27 1] 1] )
Vi Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. poloek celkem 30 1] 0 1]
25.  |Odpisy diouhodobeho nehmotného a hmotného 1M 31 [4] 0 [4]
26. |Zlstatkovd cena prodaného NIM a HIM iz [+] '] [4]
27.  |Prodané cenné papiry a vklady 33 1] 1] 1]
28, |Pofizovaci cena prodaného materisl 34 0 0 4]
28, |Tworba zikonnych rezery a5 0 ] [+]
30. |Tworba zikonnych opravnych polodek 35 0 0 1]
|‘.I'II. Foskytnuté piispéviky celkem 37 [+] '] [4]
31. |Poskytnuté plispévky zuttované mezi org. slofkami 38 [4] 0 [4]
32, |Poskytnute plispévky ] [4] 0 [4]
VIl |Dan z pFijmd celkem 40 0 ] [+]
33, |Dodatetné odvody dans z pfjmd 41 0 ] [i]
Naklady celkem 42 213 0 1]

B. |Vynosy 0 [+] '] [4]
1. Triby za vlastni vwykony a za zbofi celkem 43 [4] 4] [4]
1 Triby za prodej viastnich vyrobki 44 4] 1] 4]
2, Trzby z prodeje shideb 45 0 ] [+]
3. Trby za prodej zbodl 45 0 0 1]
1. Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob celkem A7 [4] 0 [4]
4 Zména stavu vnitroorganizatnich zisob 48 [+] '] [4]
5 Zména stavu zésob polotovark 43 [4] 0 [4]
8. Zména stavu zdsob vyrobki =i 0 0 4]
T Zména stavu zvifat 51 0 ] [+]
. |Bktivace celkem 32 1] ] 1]
8. Aktivace materidly 3 zbod 53 1] Q 1]
9. Aktivace vnitroorganizatnich shfeb 54 [4] 0 [4]
10. |Aktivace diouhodobeho nehmotného majethu 55 4] 1] 4]
11.  |Aktivace diouhodobehe hmotného majetku E& 0 ] [+]
IV. |Ostatni vynosy celkem 57 128 ] [i]
12, |Smiluvni pokuty a roky z prodien ] [4] 0 [4]
13,  |Ostatni pokuty a pendle 59 [+] '] [4]
14. |Platby za odepsané pohlediviy 60 [4] 4] [4]
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15,  |Unoky &1 a 1] 1]
16,  |Kursowé zisky B2 0 0 0
17,  |Zuttoviani fondi B3 0 0 0
18. |Jing ostatni vimosy B4 128 0 0
. |Triby z prodeje majetku, zi€tovani rezerv a opr. poloZek celkem| 65 0 0 0
13. |Tréby z prodeje diouhodobého hm. a nehm. maj. 56 0 0 0
20. |Triby z prodeje cenmych papird a viklad &7 [1] [+] [+]
21. |Triby z prodeje materidlu 23 [1] [+] [+]
22, |vynosy z kratkodobeho finandniho majetku ] 1] [4] [4]
21 |Zittovani zikonnych rezery 70 4] [4] 1]
24, |Vymosy z dicubodobeho finantniho majethku ik 1] 4] 4]
25, |Zittowani opravnych polodek 72 0 0 0
V. |Prijaté prispévky celkem T3 0 0 0
26, |Fiijaté plispévky zuttovans mezi ong. slodkami T4 0 0 0
Z7. |Fhiaté prepivky 75 0 0 0
5. |Fliaté Slenske phiispeviky 6 0 0 0
Vll. |Provozni dotace celkem L) 125 1] 1]
25. |Provozni dotace T8 125 1] 1]
Vynosy celkem 79 253 [4] [4]

C. Hospodafsky vysledek pred zdanénim B0 40 [4] [4]
34, |Dan z pijmi 21 4] [4] [4]
D, Hospodarsky vysledek po zdanéni B2 40 0 0

Zdr

oj: Uéetni vykazy Akademici Plzen, z. s. za rok 2017
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Abstrakt

SVOBODA, Daniel. Analyza ekonomické situace vybraného nepodnikatelského
subjektu se zamérenim na problematiku dotaci. Plzen, 2019. 53 str. Bakalaiska prace.
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Plzen

Bakalafska prace byla vypracovana na téma ,,Analyza ekonomické situace vybraného
nepodnikatelského subjektu se zaméfenim na problematiku dotaci®. Jako neziskova
organizace byl k analyze pouzit spolek Akademici Plzeni. Ke zhodnoceni ekonomické
situace organizace byly pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Na jejich podkladé
byla navrzena doporuceni, kterda by mohla pomoci vylepsit stavajici ekonomickou
situaci sledované organizace. Problematika dotaci byla zpracovana se zdmérem sestavit
navrh konkrétniho projektu a zpracovat podklady nutné pro zadost o dotaci z Evropské

unie, kterd by byla pro sledovanou organizaci dosazitelna.
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Abstract

SVOBODA, Daniel. The economic analysis of selected non-profit organization
focused on the issue of grants. Pilsen. 2019. 53 p. Bachelor Thesis. University of West
Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: non-profit organization, financial analysis, grant, association, Academics
Pilsen

Bachelor thesis is focused on the issue of ,,The economic analysis of selected non-
profit organization and focused on problematics of grants®. As the subject of analysis
was selected non-profit organization called Academics Pilsen. In order to evaluate the
economic situation of the organization were used selected ratios of financial analysis.
Results of conducted financial analysis were used as the basis for setting
recommendation leading to improvements of selected company’s current economic
position. Issue of financial grants was prepared with the intention to prepare the
proposal of specific project and compilation of all documents needed for the grant

request provided by the European union, reachable for the selected organization.
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