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Uvod

ukazatelim lze ziskat komplexni pohled na celkovou situaci podniku. Poskytne nam
informace o0 tom, v jakym oblastech ma firma problémy a méla by jim vénovat véEtsi

pozornost a kde naopak vynika pied konkurenci.

Celkova finan¢ni analyza poskytuje informace zejména manaZzerim, kterym umoziiuje
spravné se rozhodnout pfi ziskavani financnich zdroji, pfi sestaveni optimdlni financni
struktury, nebo také pii rozhodovani o alokaci volnych penéznich prostiedkii. Diky finan¢ni

analyze lze na zaklad¢ dat z minulosti, pfedpovidat budouci vyvoj a Iépe se na néj ptipravit.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé ¢asti, ptiCemz prvni z nich obsahuje literarni resersi, po
které¢ nasleduje Cast prakticka. Ptfi zpracovavani teoretické casti bude cerpano z odborné
literatury a ovéfenych internetovych zdroji. Prvni Cast teorie je zaméfena piedev§im na
podstatu finan¢ni analyzy, jeji cil, uzivatele a zdroje. Prace pokracuje teoretickym
vysvétlenim jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy, véetné zplsobu vypoctu. Jedna se o
ukazatele absolutni (horizontalni a vertikdlni analyza), rozdilové (Cisty pracovni kapital),
pomérové (ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti), soustavy ukazateli a

bonitni a bankrotni modely.

Dalsi cast prace se podrobné vénuje finan¢ni analyze konkrétniho podnikatelského subjektu.
Na zacatku této Casti je predstavena spolenost Borgers S.r.o., tj. jeji zakladni informace,
pfedmét podnikani, vyznamni odbératelé atd. Praktickd ¢ast pokracuje provedenim finanéni
analyzy zvolené spolecnosti za pomoci elementarnich metod a ukazatelti financni analyzy,

které byly podrobné popséany v teoretické casti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provedeni financni analyzy spole¢nosti Borgers s.r.0. a
zhodnoceni dosazenych hodnot jednotlivych ukazatelli. Zavér bude obsahovat celkové shrnuti
provedené analyzy a navrzeni doporuceni pro zlepseni celkové financni situace podniku.

K realizaci analyzy budou vyuZity Gcetni vykazy spolecnosti za obdobi 2015 — 2017.



TEORETICKA CAST

1  Finan¢ni analyza

Ucel finanéni analyzy spo¢ivd v komplexnim zhodnoceni finanéni situace podniku. Diky
finan¢ni analyze lze zjistit, zda je podnik ziskovy, zda efektivné vyuziva aktiv, zda ma
vyhovujici kapitalovou strukturu ¢i zda dokaze v€as a v plné vysi hradit své zavazky. Znalost
aktualni situace podniku je dileZita pro spravnd rozhodovani manazerii zejména pfi ziskavani

¢i alokaci finan¢nich prostfedkd. (Knapkova a kol. 2017)

Obecné lze fici, ze finan¢ni analyza pfedstavuje rozbor dat, zejména z ucetnich vykazl, ktera
jsou shromazd’ovéana k ur¢itému ¢asovému okamziku. Situace ve firm¢ se hodnoti na zdklad¢
dat z minulosti a soucasnosti a na zaklad¢ vysledki se da predpovidat budouci vyvoj

finan¢nich podminek. (Rackova 2019)

1.1  Uzivatelé financni analyzy

Ziskané poznatky z finan¢ni analyzy nevyuZivaji pouze manazeti, ale 1 dalsi uZivatelé, které
1ze rozd¢lit na externi a interni. (Vochozka 2011) Mezi hlavni uZzivatele finan¢ni analyzy patii
zejména:

e Manazefi; VyuZivaji informace piedevS§im pro operativni fizeni, kdy se musi
rozhodovat o budoucim vyvoji podniku. Napiiklad kam investovat a z jakych zdroji
investici realizovat nebo jakym zptsobem rozdélovat zisk. Pravé ukazatele finanéni
analyzy jim pomahaji 1épe a efektivnéji rozhodovat.

e Investofi; Primarnimi uZivateli jsou akcionéfi, ktefi do spole€nosti vlozili finanéni
prostfedky a maji zajem, aby se jejich investice co nejvice zhodnocovaly. Zajima je
predevsim stabilita a likvidita podniku, disponibilni zisk, a zda podnikatelské zaméry
manazer sméiuji k rozvoji spole¢nosti.

e Banky; Finan¢ni instituce vyuzivaji finan¢ni analyzu zejména pfi rozhodovani o
poskytnuti uvéru spolecnosti, kdy posuzuji vjaké vysi a za jakych podminek
poskytnou Uvér potenciondlnimi dluznikovi, tzn., Ze posuzuji jeho bonitu. Obvykle si
banky do smluv zahrnuji uvérové podminky, které se vazi na hodnoty nékterych
ukazateld finan¢ni analyza. Napftiklad, ze pokud celkova zadluZenost podniku ptrekroci

urcitou hranici, dojde ke zvySeni urokové sazby.



e Obchodni partnefi; Mezi obchodni partnery se fadi dodavatelé (obchodni véfitelé) a
odbératelé (zakaznici). Obé tyto skupiny sleduji predevsim kratkodobou prosperitu,
tedy solventnost, ale kazda zjiného divodu. Dodavatelim jde o to, aby inkasovali
penize za dodané zbozi (vyrobek, sluzbu) a odbératelim spiSe zalezi na tom, aby
nem¢la problémy se zajiSténim vyroby v piipadé finan¢ni krize v dodavatelské firmé.

e Konkurenti; Zajimaji se piedev§im o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku,
investi¢ni aktivitu, vy$i a hodnotu zasob, jejich obratovost apod. zejména kvuli
sledovani finan¢ni situace konkurencnich firem nebo celého odvétvi.

e Zaméstnanci; Pracovnikiim v podniku zalezi hlavné na zachovani pracovnich mist a
mzdovych podminek, proto se zajimaji piedevSim o prosperitu, hospodarnost a
finan¢ni stabilitu svého podniku. Své zdjmy uplatituji zpravidla prostfednictvim
odborovych organizaci.

e Stat a jeho organy; Stat zajimaji informace z finan¢ni analyzy predevSim kvili
kontrole plnéni datiovych povinnosti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace,

vlddou zarucené uvéry) nebo u podnikl usilujici o vefejnou zakazku. (HoleCkova a

kol. 2008)

1.2  Zdroje finan¢ni analyzy

Jak jiZz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti prace, finan¢ni analyza spoc¢iva v analyzovani zejména
ucetnich vykazi podniku. (Knépkova, 2013) Informace ziskané z ti€etnich vykazii by mély
byt kvalitni a zaroven také komplexni, aby vysledkem finan¢ni analyzy nebyl zkresleny
pohled o finan¢nim zdravi podniku. (Rackova 2019) Mezi tyto Gcetni vykazy patii rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménach vlastniho
kapitalu a priloha k ucetni zavérce. (Knapkova a kol. 2017)

Dale Ize cerpat z kvantifikovanych nefinanénich informaci, mezi které patii podnikové plany,
oficialni podnikové statistika, cenové a nadkladové kalkulace a dal§i podnikova evidence
(produkce, odbyt, poptavka, zaméstnanost atd.). Posledni skupinou zdroji finan¢ni analyzy
jsou nekvantifikované informace, jako jsou nazory od vedoucich pracovniki, auditord, tisk,

nebo komentaie manazert. (HoleCkova a kol. 2008)

1.2.1 Rozvaha

,»Rozvaha je i€etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotné a
nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy k uréitému datu.

(Rackova, 2019, s. 23) Nejcastéji se muzeme setkat s rozvahou sestavovanou ke konci roku,
10



v nékterych piipadech muize byt sestavovana 1 za kratSi obdobi. Diky rozvaze lze ziskat
piehled o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani majetku a financni situaci. V radmci
finan¢ni analyzy budeme pfi analyze rozvahy sledovat zejména stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
strukturu aktiv a jejich vyvoj, strukturu pasiv a relace mezi slozkami aktiv a pasiv. (Rackova

2019)

Obrazek 1 - Schéma rozvahy

ROZVAHA K 31.12. XXXX

AKTIVA PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek hmotny Zakladni kapital

Dlouhodoby majetek nehmotny | Kapitadlové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
I1. ObéZn4 aktiva Vysledek hospodaieni minulych let
Zasoby Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
Pohledavky 11. Cizi zdroje
Finan¢ni majetek Rezervy
111 Casové rozliSeni Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni Givéry a vypomoci

II1. Casové rozliSeni

AKTIVA = PASIVA

Zdroj: viastni zpracovani dle (Holeckova a kol. 2008), 2019

Strana aktiv predstavuje ur¢ité formy majetku, které podnik vyuziva pro svoji ¢innost. Lze je
rozdé¢lit na aktiva dlouhodobé a kratkodobé povahy. Dlouhodoby majetek se vyznacuje dobou
pouzitelnosti delsi, nez 1 rok a pofizovaci cenou nad 60 000,- K¢&. Naopak kratkodoby
majetek je urcen ke spotfebé nebo k prodeji, tudiz jeho doba pouzitelnosti je kratsi nez 1 rok.
Prochazi postupné celym cyklem hospodaiské ¢innosti a dostava fadu riznych podob.

Strana aktiv vyjadiuje, jakym zpisobem jsou aktiva financovana. Podle vlastnictvi délime
pasiva na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital jsou zdroje, které byly do podniku
vloZzeny anebo jsou podnikem vytvotené. Naopak cizi zdroje predstavuji vyptjcené zdroje,

které bude muset podnik vratit svym véritelim, popt. dodavatelim. (Holeckova a kol. 2008)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodateni za

urc¢ité obdobi.“ (Ruckova 2019, s. 32) I u tohoto vykazu budeme pfi finanéni analyze sledovat
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strukturu jednotlivych polozek a jejich dynamiku. Opét, stejné jako rozvaha, se sestavuje

pravidelné, nejcastéji ke konci roku.

1.2.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Diky piehledu o penéznich tocich miiZeme podrobnéji sledovat piijmy (zdroje tvorby
penéznich prostiedkll) a vydaje (jejich uziti) za urcité obdobi, nejCastéji rok. Vykaz lze
rozdélit do tii skupin: provozni, investicni a financni ¢innost. Nejdilezitéjsi ¢asti je provozni
¢innosti, nebot’ ndm umoznuje zjistit informace o vysledcich provozni Cinnosti, ale také
zmény pohleddvek u odbératelli, zmény u zédvazkl u dodavateli, zmény zasob atd. (Rickova
2019)

2 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se zpravidla rozliSuji dva zplsoby hodnoceni ekonomickych procest. Prvnim
typem je fundamentédlni analyza, ktera vyuziva znalosti o vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi procesy. Zavery odvozuje obvykle bez algoritmizovanych postupii. Naopak
technickd analyza vyuzivd ke kvantitativnimu zpracovani dat matematické a matematicko-
statistické metody. V praxi se vyuziva kombinace obou metod. (Rackova 2019)
Je zfejmé, ze v ramci financni analyzy se vyuziva pfedevsim technickych metod, mezi které
patii zejména:
o Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Pouzivd se pro analyzu majetkové a
finan¢ni struktury za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
o Analyza tokovych ukazateli. Jde o analyzu vynost, ndkladl, zisku a cash flow za
pouziti horizontalni a vertikalni analyzy.
o Analyza rozdilovych ukazatelii. NejvyznamngjSim ukazatelem je Ccisty pracovni
kapital.
e Analyza pomérovych ukazateli. Jedna se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazatele kapitalové trhu atd.
e Analyza soustav ukazatelu.

o Souhrnné ukazatele hospodareni. (Knapkova a kol. 2017)
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2.1  Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji ptimo z jednotlivych polozek ucetnich vykazii. Porovnavame
stav za bézné cetni obdobi s obdobim minulym. Obecné lze tento typ analyzy rozdélit na

vertikalni a horizontalni analyzu. (Ruc¢kova 2019)

2.1.1 Horizontalni analyza

V ptipadé horizontalni analyzy sledujeme zménu jednotlivych polozek ucetnich vykaza
Vv Case, jejich stabilitu a vyvoj. Analyza se mize provadét jak mezirocné, tak i za nékolik
predchozich obdobi. V ramci horizontalni analyzy provadime podilovou a rozdilovou
analyzu. Podilova analyza sleduje procentni rist hodnoty polozky ucetniho vykazu, tedy
rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Obecné lze fici, Ze poméiuje hodnotu jednoho obdobi
S hodnotou obdobi minulého. Rozdilova analyza sleduje absolutni riist polozky ucetnich
vykazu, tzn., ze sleduje rozdil polozky ve sledovaném obdobi a v obdobi minulém. V praxi je
vhodné pouZit pro mensi podniky analyzu rozdilovou a pro podniky vétsi analyzu podilovou.

(Scholleova 2017)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza vyjadifuje procentni podil jednotlivych polozek ucetnich vykaza k vybrané
zakladné. Pro analyzu rozvahy byva jako zakladna nejcastéji volena vyse aktiv, popf. pasiv a
pro rozbor vykazu zisku a ztraty hodnota celkovych nakladi nebo vynosi. (Knapkova 2017)
Zékladnimi cili vertikdlni analyzy je urcit podil jednotlivych polozek majetku na celkovych
aktivech, podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na celkovych trzbach a podil
jednotlivych zdrojti financovani na celkovych pasivech.

Pti vyhodnocovani horizontalni a vertikalni je vhodné udaje doplnit i rozborem dodrzovani
bilan¢nich pravidel, tedy zlatého bilan¢niho pravidla, pravidla vyrovnani rizik a pari pravidla.
Zlaté bilan¢ni pravidlo pojednavd o vyrovnanosti dlouhodobého majetku a dlouhodobych
zdrojii. Pravidlo vyrovnani rizika tika, Ze je idedlni, aby vlastnich zdroju bylo vice nez zdroji
cizich. Pari pravidlo doporucuje, aby byl majetek financovan z vétsi ¢asti z vlastnich zdroji
s pouzitim dlouhodobého ciziho kapitalu. Vlastniho kapitalu by tedy mélo byt v podniku

mén¢, nez dlouhodobého majetku. (Scholleova 2017)

2.2  Analyza rozdilovych ukazateli

Tento druh analyzy se orientuje piedev§im na rozbor ucetnich vykaz, které v sob& nesou

tokové polozky. Mezi tyto ucetni vykazy patii predevsim vykaz zisku a ztraty a cash flow.
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Nicméné pii analyzy obéznych aktiv Ize vyuzit 1 rozvahu. Nejvyznamnéj$im ukazatel, ke

kterému se vyuziva analyzy rozdilovych ukazateld, je Cisty pracovni kapital. (Ruckova 2019)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je oznageni pro financovani dlouhodobé ¢asti ob&zného majetku. Jeho
hodnotu Ize ziskat jako rozdil mezi hodnotou stalych aktiv a dlouhodobych zdroji
financovani.
Rovnice 1 - Cisty pracovni kapital
(VK +DZ) — SA

kde:

CPK — ¢isty pracovni kapitdl
VK —viastni kapital

DZ - dlouhodobé zavazky
SA — stala aktiva

Podle Ruckoveé (2019) lze ¢isty pracovni kapital vypocitat také jako:
Rovnice 2 - Cisty pracovni kapital
obéznd aktiva — kratkodobé zavazky

K ziskani téchto informaci vyuZzivame jednotlivé polozky rozvahy. Vyjadiuje tedy hodnotu
dlouhodobych finan¢nich zdroji, které jsou vyuzivany k financovani ¢asti obézného majetku
a cilem je vyjadfit likviditu podniku nasledné doplnénou a dal$i ukazatele likvidity.

(Reziidkova 2010)

Obrazek 2 - Cisty pracovni kapital

Dlouhedoby Viastni kapital 0k
majetek
=== Dlauhodakby
Cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
Obézny W
o majelek T
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova (2017)

Pozitivnim stavem je kladny vysledek ¢istého pracovniho kapitalu, ze kterého vyplyva, ze je

podnik schopny splacet okamzité své zavazky. OvSem je tfeba si uvédomit, Ze Cast
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kratkodobych zavazki méa dlouhodobé¢jsi charakter kviili neuhrazenym zdvazkam. Proto muze
byt vysledek i1 zaporny a podnik je 1 pfesto schopen fungovat. (Reziidkova 2010)

V ptipadé zaporného vysledki CPK se dale vyuziva ukazatele &istych pohotovych prostiedki,
ktery se vypocita jako rozdil mezi nejlikvidnéjsi ¢asti obéznych aktiv a hodnotou okamzité

splatnych zavazki. (Sedlacek 2011)

2.3  Analyza pomérovych ukazateli

Vyuziti pomérovych ukazatelti je nejcastéji vyuzivana metoda financni analyzy z pohledu
vyuzitelnosti 1 z pohledu jinych trovni analyz. Divodem je nejspiSe fakt, ze pro vypocty se
vyuzivaji zakladni ucetni vykazy, které jsou vefejné dostupné. (Riackova a kol. 2012)

Vyhodu lze tedy vidét v moznosti porovnavani riiznych ekonomickych subjekta liSicich se ve
velikosti, pozici na trhu, segmentu atd. a srovnani jejich situace na spolecny zaklad. Tudiz je
mozné je porovnavat mezi sebou. DalSich vyhodou je srovnani vysledkl téchto ukazatelii
VvV Case a na zdklad¢ udaju zjistit trendy v hospodaieni subjektu vcetné signalu o kritickém

stavu. (Smejkal 2013)

2.3.1 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost firmy pifeménit sviij majetek ve financni prostiedky a diky
tomu v kratkodobém horizontu splacet své zavazky. (Kraftova 2002) Nedostatek likvidity
sméfuje k situaci, ze podnik neni schopny vyuzit ziskovych pitilezitosti nebo neni schopny
hradit své zavazky, coz vede k platebni neschopnosti a naslednému bankrotu.
Pro lepsi porozuméni dané problematice je tieba definovat tfi zékladni pojmy:
e Likvidnost vyjadiuje schopnost ur€ité polozky aktiv se rychle a bez vétsi ztraty
premeénit ve finan¢ni prostredky.
e Likvidita se vztahuje k podniku a vyjadiuje schopnost hradit své platebni zavazky vcas
a Vv plné vysi. (Riackova 2019)
e Solventnost je platebni schopnost podniku. Likvidita a solventnost spolu uzce souvisi,
ale likvidita je jakymsi kratkodobym pohledem na solventnost. (Nyvltova a kol. 2010)
Proto 1ze fici podle Rickové tici, ze podminkou solventnosti je likvidita.
Jako 1. stupenn likvidity je oznaCovana okamzitd likvidita, do které vstupuji pouze ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Nejlikvidnéjsi polozky piedstavuji penize v pokladné a na
bankovnich uctech, ceniny a také voln¢ obchodovatelné cenné papiry. (Ruckova 2019)
Vysledkem tohoto ukazatele by meéla byt hodnota vrozmezi 0,2-0,5. Vysokd hodnota

vypovida o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedku. (Knapkova a kol. 2017)
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Rovnice 3 - Okamzita likvidita

pohotové platebni prostredky

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Doporuc¢ené hodnoty pro vysledky
tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1-1,5. Nejpiijatelnéjsim stavem je vSak hodnota jedna, ktera
vypovida o tom, Ze je podnik splatit vSechny své zavazky aniz by musel prodavat zasoby.
Vysokd hodnota ukazatele nepfiznivé ovlivitluje vynosnost vlozenych prostfedkd, nebot’
vlozené prostiedky jsou vyuzivany neefektivné. (Riackova 2019)

Rovnice 4 - Pohotova likvidita

kr.pohledavky + kr. finantni majetek + penéini prostiredky

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita je likviditou 3. stupné a vyjadiuje, kolikrdt pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Jednoduse 1ze béznou likviditu popsat jako schopnost podniku uspokojit
vSechny své vétitele pfeménou veskerych obéznych aktiv na hotovost. Tento ukazatel by mél
nabyvat hodnot v rozmezi 1,5-2,5. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele svéd¢i o dobré platebni
schopnosti podniku. (Rickova 2019)

Rovnice 5 - B&zn likvidita

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

2.3.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivy. Pfili§ vysoka
vazanost aktiv vytvari zbyte¢né naklady, které negativné ovliviuji tvorbu zisku. V opacném
piipadé, kdy firma ma aktiv nedostate¢né, vznika problém s omezenosti vyrobni kapacity,
v disledku ¢eho ptichazi o mozny zisk. Pro lepsi vypovidaci schopnost je nutné porovnavat
vysledky s odvétvim, nebot’ nékteré odvétvi jsou typické nizkymi hodnotami téchto
ukazateld. (Rejnus 2014)
S témito ukazateli se lze setkat ve dvou podobach:
e Rychlost obratu — vyjadfuje, kolikrat se ur¢ita polozka pfeméni do jiné polozky
obvykle za rok.
e Doba obratu — predstavuje obdobi, které je nutné k jednomu obratu vyjadiené v Case.
Doba obratu také vyjadiuje relativni vazanosti kapitdlu v konkrétni formé¢ majetku.

(Holeckova a kol. 2008)
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Ukazatel obratu aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se obrati aktiva za dany Casovy interval, nejcastéji za
rok. (Vochozka 2011) Doporuc¢ena hodnota ukazatele obratu aktiv je 1, ale obecné plati, Ze
¢im véEtsi hodnota je, tim lepsi. Nizk4d hodnota ukazatele sveéd¢i o nedostatecné majetkové
vybavenosti podniku a jeho neefektivnim vyuziti. (Knapkova a kol. 2017)

Obrat aktiv Ize rozdélit na obrat stalych aktiv a obrat obéznych aktiv.

Rovnice 6 - Obrat stalych aktiv
trzby
stala aktiva
Rovnice 7 - Obrat obéZnych aktiv

trzby

obéina aktiva
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje, jak podnik efektivné vyuziva dlouhodoby majetek. Vysledek je ovlivnén
mirou odepsanosti dlouhodobého majetku. Vysledek je tedy pii stejnych trzbach lepsi
Vv ptipad¢ veétsi odepsanosti majetku. Naopak ukazatel je nadhodnocen v piipadé, ze firma
vyuziva leasingové financovani majetku, které neovliviiuje vysi aktiv polozky dlouhodobého
majetku. (Knapkova a kol. 2017)

Rovnice 8 - Obrat dlouhodobého majetku

trzby
dlouhodoby majetek v ziistakové cené

Ukazatel doby obratu zdsob

Ukazatel udava dobu, za kterou vlozené penézni prostiedky projdou pies vyrobky a zbozi
zpatky do penéZni formy formou trzeb. Pfi pouZiti tohoto ukazatele je vhodné vysledek

porovnat za vice obdobi a také s vysledky v odvétvi. (Knapkova a kol. 2017)

Rovnice 9 - Doba obratu zasob

pramérny stav zasob
* 360

trzby

Doba obratu pohledavek a zavazki

Jedna se o velice dilezité ukazatele, nebot’ je dilezité sjednotit dobu obratu pohledavek a

zavazkl z divodu dodrzovani obchodné ivérové politiky uvnitt firmy. Optimalni je stav, kdy
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doba obratu zévazku bude del§i nez doba obratu pohledavek. Opacny piipad by vedl
k druhotné platebni neschopnosti. Velky diraz by mél byt také kladen na velikost
analyzované firmy. Je zcela ziejmé, Ze u menSich firem delSi doba obratu bude ustit ke
krachu, nebot’ malé firmy nemyvaji ptili§ velké rezervy na profinancovéani zavazka. (Rackova

2019)
Rovnice 10 - Doba obratu pohledavek

rumérny stav pohledavek
p Y P * 360

trzby
Rovnice 11 - Doba obratu zavazki

pramérné zavazky z obchodniho styku
*

360
objem nakuplG materialu

2.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli ziskovost je schopnost firmy vytvaret zisk. Analyza zisku je pro akcionare
nesmirn¢ dilezita, protoze piinasi piijmy ve formé dividend. Navic vyssi zisky mohou
zpusobit rast trznich cen, coz vede ke kapitdlovym ziskiim. Zisky jsou také dilezité pro

vétitele, protoze jsou jednim ze zdroji kryti dluhu. (Gibson 2013)
Mezi nejzékladnéjsi ukazatele rentability 1ze zatadit:

e Rentabilitu celkovych aktiv (ROA)

e Rentabilitu trzeb (ROS)

e Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE)

e Rentabilitu dlouhodobych zdroji (ROCE), (Vochozka 2011)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Celkovy obrat aktiv méfi aktivitu vlozeného kapitdlu a schopnost firmy generovat trzby

prostiednictvim vyuziti aktiv. (Gibson 2013) ,,Pokud bychom zkoumali ¢istou navratnost,

tedy skutecnou miru zhodnoceni vlozeného kapitalu po uhrad¢ danové povinnosti a zaplaceni
odmény véfiteli ve formé& uroku, pouZijeme v Citateli zisk po zdanéni, zvySeny o vliv
danového Stitu“ (Marini¢ 2008, s. 72) Podle uvedeného vztahu by pak vzorec vypadal

nasledovné:
Rovnice 12 - ROA

zisk + Groky (1 — dan)
aktiva celkem
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Problém s porovnavanim vysledki jak tohoto ukazatele, tak i ostatnich ukazatell rentability,
vznikd z divodu pouziti riznych kategorii zisku. Pro finan¢ni analyzu jsou dilezité tii druhy
zisku. Zisk pted troky a zdanénim oznacovan jako EBIT lze vyjadtit jako provozni vysledek
hospodareni. Nejcastéji se vyuziva pii srovnani mezi vice firmami. Vychazi z pfedpokladu, ze
aCkoli vSechny firmy podléhaji stejnému zdanéni, maji odliSnou bonitu z véfitelského
hlediska. Jako vysledek hospodateni za bézné tcetni obdobi se oznacuje zisk po zdanéni —
dividend popftipadé se vyuziva k dalSimu rozsifovani spolecnosti jako nerozdé€leny zisk.
Poslednim druhem je EBT - zisk pfed zdanénim, ktery se vyuziva zejména pfi srovnani firem

s odliSnym danovym zatizenim. (Ruckova 2019)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel informuje o velikosti zisku dosazeného podnikatelskou Cinnosti a predstavuje
schopnost podniku zvétSovat vlastni zdroje financovéani. Pro vypocet lze tento ukazatel
vyjadfit jako podil Cistého zisku na trzbach. (Fotr a kol. 2012)

Rovnice 13 - ROS

zisk pred zdanénim x 100

trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Diky ukazateli rentability vlastniho kapitalu vlastnici zjistuji zhodnoceni vloZenych vlastnich
zdrojti. ROE se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni k vlastnimu kapitalu.

Rovnice 14 - ROE

zisk po zdanéni x 100

vlastni kapital

Celkové zhodnoceni vSech vlozenych prostredkii, tedy jak vlastnich tak cizich zdroju,

vyjadiuje rentabilita celkového kapitalu. (Fotr a kol. 2005)

Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

Tento ukazatel nejvérnéji prezentuje piinos investora z realizované investice. Lze vyjadfit

jako pomér zisku k dlouhodobému kapitalu (vlastni i cizi kapital), (Vochozka 2011)
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Rovnice 15 - ROCE

zisk
dlouhodoby kapital

2.3.4 Analyza zadluZenosti

O zadluZzenosti hovotfime ve spojeni s financovanim stalych aktiv podniku z jak vlastnich, tak
1 z cizich zdrojl. Cizich zdroja, jako zplisobu financovani, je vyuzivano podnikem v ptipade,
7e jim pfinesou vetsi vynos, nez jsou naklady spojené s cizich kapitalam, tj. aroky. (Mace

2005)

Cim je hodnota téchto ukazateldi vy$si, tim vy$§i je zadluZenost podniku a tedy i riziko,
protoze podnik musi byt schopen splacet své zdvazky za kazdé situace. Naopak nulové
zadluZeni pro firmu také neni vyhodné, protoze financovéani vlastnim kapitdlem je mnohem
drazsi, nez financovani cizim kapitalem. Vyhodnost zadluzeni udavé daiovy S§tit, ktery

snizuje v ramci nakladu zisk a tedy i dafiové zatizeni.

Analyza zadluZenosti pii svych vypoctech srovnava polozky rozvahy. Tim se zjiSt'uje, pomoci
jakych zdrojl jsou financovana aktiva podniku. Vyuziva také vykaz zisku a ztraty, pomoci
kterého urcuje, kolikrat jsou naklady na cizi kapital financovani pokryty vytvofenym ziskem.

(Knéapkova 2017)

Celkova zadluzenost

Jedna se o zdkladni ukazatel zadluZenosti. ,,Informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt
uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni

¢innosti podniku. (Scholleova 2017, s. 183)

Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 30 — 60 %. Je ale potieba vysledek srovnavat s
odvétvim, nebot’ nckterd odvétvi jsou typickd vyssi zadluzenosti, nékterd naopak nizsi.
(Knapkova 2017)

Rovnice 16 - Celkova zadluZenost

celkové dluhy

celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikrat je firma schopna pokryt Groky z ciziho kapitalu
poté, co jsou zaplaceny naklady spojené s provozem podniku. (Scholleova 2017)
Je tfeba mu vénovat vyssi pozornost v piipad¢ kolisani zisku pted zdanénim v Case.
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Doporucend hodnota je vySsi nez 5. Nizsi hodnota ukazatele vyjadiuje, Ze podnik ma sice
dostate¢né prosttedky na splaceni troki vétitelim, ale jiz nezbyvaji prostiedky na platby dani
a vyplatu vlastnika v podobé ¢istého zisku. (Knapkova 2017)

Rovnice 17 - Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

Doba splacent dluhi

Tento ukazatel, ktery pro vypocet vyuziva cash flow, vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik
schopen splatit své zavazky z provozniho cash flow. Doporuc¢ena je klesajici hodnota tohoto
ukazatele v ¢ase. (Knépkova 2017)

Rovnice 18 - Doba splaceni dluhi

cizi zdroje — rezervy

provozni cash flow

Koeficient podkapitalizace

K podkapitalizaci dochazi tehdy, kdyZz chce podnik dosdhnout velkych trzeb, ale nema

dostate¢ny Cisty pracovni kapital. V tomto piipadé dochazi k nedostatku hotovosti k uhrazeni

splatnych zavazki, z divodu pouziti hotovosti k hrazeni dlouhodobych zavazki, poptipadé

k hrazeni investic do aktiv, které by mély vést ke zvySovani trzeb. (Ruckova a kol. 2012)
Rovnice 19 - Koeficient podkapitalizace

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

dlouhodoby majetek

Koeficient samofinancovani

Doplnkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika je koeficient samofinancovani ER

(Equity Ratio), ktery lze vyjadfit jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Diky

nému se da 1épe zhodnotit celkova finanéni situace celého podniku. (Hobza a kol. 2015)
Rovnice 20 - Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

celkova aktiva
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Financni paka

Funkce finan¢ni paky spociva ve vyuziti ciziho kapitalu, diky ¢emuz se zvySuje vynosnost
vlastniho kapitalu. JednoduSe fe¢eno piedstavuje bod, do kterého je vyhodné financovat
podnikani z cizich zdroju. Efektivnost vyuziti finan¢ni paky lze vyjadiit pomoci vztahu:

Rovnice 21 - Finané¢ni paka

EBIT
aktiva

>T'd

Leva strana rovnice vyjadiuje produkéni silu aktiv, tedy vykonnost celého podniku. Tento
vztah je vyjadien podilem cistého zisku pfed zdanénim a uroky k celkovym aktivam.
Vysledkem je vynosnost kazdé investované koruny. Tento vysledek se nasledné porovnava
scenou jedné zapujcené koruny, tedy s Grokovou mirou ciziho kapitalu (7;). V pfipadé
dodrZeni vySe uvedené rovnice, je ucinek z financni paky pozitivni a je tedy levnéjsi pouzit

cizi kapital jako zplsob financovani. (Vochozka a kol. 2012)

2.3.5 Vztahy mezi pomérovymi ukazateli

ZadluZenost a rentabilita

Mezi zadluzenosti a rentabilitou existuje vztah, kdy vysoké hodnoty ukazateli rentability
mohou pfispivat k vyssi ziskovosti podniku. OvSem muze také dojit k opacnému efektu, kdy
vysokéd zadluzenost bude na rentabilitu plisobit negativné. Je proto dilezité, aby podnik
dokazal s cizimi zdroji pracovat efektivné, aby dochdzelo pouze k pozitivnim efektim.
Vzijemny vztah mezi ukazateli ovliviiuje plisobeni finan¢ni paky. ,,Tento vztah lze vyjadiit

nasledovné:

Rovnice 22 - Vztah mezi zadluZenosti a rentabilitou

CK
ROE = |ROCE + V—K* (ROCE -))|[*(1—-T)
kde:
i = urokova mira cizich zdrojii;

ROCE = rentabilita viozeného kapitilu v podobé EBIT/uplatny kapital;
T = danova sazba. ** (Kndpkova a kol. 2010, s. 123)

Likvidita a rentabilita

Ke ztraté rentability a nasledné ztraté konkurenceschopnosti mize dochazet v ptipadé, kdy

ma podnik nadbytek penéznich prosttedkli vazanych v obéznych aktivem. Kvili vazanému
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kapitalu nemtzu podnik dale investovat a zvySuje tim i hodnoty ukazatelt likvidity. (Hobza a

kol. 2015)

Likvidita a ukazatele aktivity

V ptipadé, Ze podnik vyhodnoti nizkou miru likvidity a snaZi se ji zlepsit prostiednictvim
zvySeni obéznych aktiv, obvykle to mé za nasledek snizovani obratky zasob, popt.

pohledéavek. Celkové zvySovani poloZek obéznych aktiv bez adekvatniho zvySovani trzeb

vvvvv

Zadluzenost a likvidita

Za urcitych okolnosti 1ze celkovou zadluZenost sniZovat na ur¢itou mez s vyuZitim
nejlikvidnéjsich polozek aktiv, tedy penéznich prostfedkli v pokladné a na bankovnich uctech.
Bohuzel pozitivni efekt na jedné strané s sebou pfinasi negativni efekt na strané druhé, nebot’
likvidni prostfedky budou chybét na béznych provoz podniku, tzn. na materidl, zasoby,

uhrady mezd atd. (Hobza a kol. 2015)
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2.4  Soustavy ukazateli

V ramci financni analyzy se miizeme setkat se dvéma skupinami ukazateli: paralelni
ukazatelové soustavy (ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti popiipadé
ukazatele kapitalového trhu) a pyramidové ukazatelové soustavy. Zatimco paralelni
ukazatelové soustavy zahrnuji rtizné typy ukazatell, které stoji paraleln¢ vedle sebe a tykaji se
vzdy urcitého aspektu finan¢niho stavu podniku, pyramidové ukazatelové soustavy vychazeji
z vrcholového ukazatele, ktery je nasledné rozklddan na dalsi ukazatele, tak aby vznikla

ucelova hierarchie ukazatell. (Synek a kol. 2007)

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Jak jiz bylo zminéno, pyramidové soustavy ukazateli vychazeji z principu rozkladu
vrcholového ukazatele. Tento rozklad se nejcastéji prezentuje v grafické podobé&, nebot’ diky
tomu je prehlednéj$i a umoziuje nazorngjsi sledovani dynamiky rozkladu ukazatel. Pii

rozkladu se nejCastéji vyuzivaji dva postupy vyjadiené na obrazku 3.

Obrazek 3 - Rozklad ukazatelii v soustaveé hierarchicky usporadanych ukazatelu

[ rozklad ukazatel(l v soustavé ]

|
| I

=
[ aditivni rozklad ] [ multiplikativni rozklad J
l I
soutel nebo rozdil dvou a vice soudan nebo pedil dvou a vice
ukazatelu ukazatelo

Zdroj: Rickova (2008)

Cilem pyramidového rozkladu je analyzovani vnitinich vazeb mezi jednotlivymi ukazateli a

zaroven popsani vzajemné zavislosti. (Ruckova 2008)

24



Du Pont rozklad

Nejznaméjsim rozkladem, ktery byl pouzit jiz ve 20. letech minulého stoleti, je Du Pont

rozklad. Jedna se o rozklad dvou ¢i vice pomérovych ukazatell. Mezi nejvice pouzivané Du
Pont rozklady lze zatadit:

e Rozklad rentability aktiv (ROA); Rentabilitu aktiv lze vypocitat jako pomér EBIT

k celkovym aktiviim. Tento vztah se d4 nasledné rozloZzit na ziskovost vynosi a

obratku aktiv.
Rovnice 23 - Du Pont rozklad ROA

_ EBIT EBIT V

A ||

e Rozklad rentability viastniho kapitalu (ROE); Rentabilitu vlastniho kapitalu lze
spocitat jako pomér zisku po zdanéni EAT k celkovym aktiviim. Tento vztah se da

rozlozit na ziskovost vynost, obratku aktiv a finanéni paku. (Wagner 2009)

Rovnice 24 - Du Pont rozklad ROE

EAT EAT V A
= = * — k ——

ROE_VK_ V A VK

Pro lepsi predstavu lze Du Pont rozklad vlastniho kapitalu zpracovat i graficky. Podle

Ruackové (2008) by pak rozklad vypadal nasledovné.

Obrazek 4 - Du Pont rozklad

[re ntabilita vlastniho kapitalu ]

.///\

[ ROA ] X [ aktiva celkemiviasini ]

_-_-_H_‘_‘_‘_‘_____‘_———_

—

| rentabilita trkeb 1 I [ohrat celkowych aktiul
[ EAT J / | triby J [ trZby J ! [ aktiva celkem J

Zdroj: Rickova (2008
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2.4.2 Bankrotni a bonitni modely

Altmanity model

Jedna se pravdépodobné o nejpouzivanéjsi souhrnny index hodnoceni finanéni zdravi podniku
v podminkach Ceské republiky a to diky jednoduchosti vypoétu. Je vyjadien jako soudet péti
pomérovych ukazatelii, kterych je pfifazena rizna vaha podle vyznamnosti. Ukazatel
s nejveétsi vahou, tedy nejvice vyznamny, je rentabilita celkového kapitalu.
Vlivem ménicich se ekonomickych situaci v jednotlivych zemich, ziskal Altmantv model
béhem let nékolik novych upravenych podob.
Altmantv model vyuzivany u firem, které jsou vefejné obchodovatelné na burze ,je vzorec
pro vypocet vyjadien rovnici: (Rickova 2019)

Rovnice 25 - Altmaniiv model — firmy obchodovatelné na burze

Z=12X,+14X,+33Xs+0,6X, + 1Xs

kde:

X1 — ¢cisty pracovni kapital / aktiva celkem

X2 — nerozdeéleny zisk (EBIT) / aktiva celkem

X3 — EBIT / aktiva celkem

X4 — trzni hodnota viastniho kapitilu / celkovy dluh
X5 — trzby / aktiva celkem (Marini¢ 2008)

Nasledny vysledek se poté interpretuje podle zafazeni do jedné ze tfi skupin. Pokud je
hodnota indexu vétsi nez 2,99, finan¢ni zdravi vybraného podniku je uspokojivé. Nachazi-li
se vysledek vintervalu 1,81 — 2,98, jedna se o firmu, kterou nemtiZzeme jednoznaéné
identifikovat, tzn., nemizeme ji brat jako uspésnou, ani jako firmu s problémy. Nachazi se
V tzv. Sed¢ zon€. Finanéni problémy podniku a moznost bankrotu, signalizuji hodnoty indexu
nizsi nez 1,81.

Vyse uvedeny vzorec vypoctu Altman také upravil pro firmu, které nejsou vetejné

obchodovatelné na burze. Rovnice lze vyjadrit jako:

Rovnice 26 - Altmantiv model - firmy neobchodovatelné na burze
Z=0,717X, + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X;
Vysledky jsou pak interpretovany na zékladé stejného principu jako u ptedchozi rovnice.
Pasmo Sedé zony je v intervalu 1,2 — 2,9. Hodnoty vyssi nez 2,9 predikuji dobré finan¢ni

zdravi podniku, naopak hodnoty nizsi nez 1,2 varuji pfed moznym bankrotem. (Ruckova

2019)

26



Problém pii vypoctu miize nastat ve chvili ureni trzni hodnoty vlastniho kapitalu. Podle
Knapkové (2017) je vhodné se drzet konzervativniho zplsobu a tuto hodnotu urcit jako

pétinasobek ro¢niho cash flow, poptipad¢ pouzit i€etni hodnotu vlastniho kapitalu.

Index duveryhodnosti

Autory téchto funkci jsou Inka a Ivan Neumaerovi, ktefi vytvorili obdobu Z-funkce s ohledem
na specifické podminky v Ceské republice. Tento index ma fadu riznych podob podle roku
vzniku. NejznaméjSim indexem je IN 95, ktery mé podobu:

Rovnice 27 - Index IN 95

INSS =V, xA+V,xB+VsxC+V,xD+VsxE+VgxF

kde:

A — aktiva / cizi kapital

B — EBIT / nakladové uroky

C — EBIT / celkova aktiva

D — tzby / celkova aktiva

E — obézna aktiva / kratkodobé zavazky

F — zdvazky po [hiité splatnosti / trzby (Kalouda 2016, s. 76)

Véahy jsou jednotlivym pomérovym ukazatelim piifazovany podle oboru ¢i odvétvi
dle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (zkr. OKEC).

Pokud je vysledkem indexu hodnota mezi 1-2 firma se nachazi v tzv. Sedé zon&. IN vétsi nez
2 charakterizuje dobrou finan¢ni situaci, naopak vysledek mensi nezZ je signalizuje finan¢ni
problémy vybrané spolec¢nosti.

Nejvétsi vypovidaci schopnost ma INOS, které¢ vznikl spojenim modelii IN95, IN99, INO1.
,»Jeho defini¢ni vztah ma podobu:

Rovnice 28 - Index IN 05

IN0O5=0,13xA+004xB+397xC+021xD+0,09xE

kde:

A — celkovy kapital / cizi kapital

B — EBIT / nakladové uroky

C — EBIT / celkovy kapital

D — vynosy celkem (trzby) / celkovy kapital

E — obézna aktiva / kratkodobé zdavazky * (Kalouda 2016, s. 77)

Upravou rovnice doslo i k upravé hodnot pro interpretaci vysledkil. V $edé zoné se podnik
nachazi, pokud vysledek indexu je v rozmezi 0,9-1,6. Hodnoty mensi nez 0,9 piedvidaji vazné
finan¢ni problémy. Naopak hodnoty vétsi nez 1,6 signalizuji uspokojivou finanéni situaci.

(Vachal a kol. 2013)
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Kralickiv Quicktest

Kralicklv test se fadi mezi souhrnné ukazatele hodnoceni finan¢ni situace podniku. Funguje
na zdkladé¢ bodového hodnoceni, na zdkladé kterého se vyhodnocuje jak vynosova tak i
finan¢ni situace podniku. (Rickova 2015)

Princip vypoétu a vyhodnoceni Kralicekova modelu je vyjadien v tabulce 1. Vysledek

predstavuje pramér vSech Ctyt ukazatela.

Tabulka 1 - Princip vypoctu Kralicekova quicktestu

Ukazatel Konstrukce ukazatele Intervaly v bodech | Pocet bodi

a >0,3

Vlastni kapital 0,21-0,3
0,11-0,2
0,0-0,1

mén¢ nez 0,1

Aktiva celkem

b 3 améné

Dluhy celkem — penéini prostiedky 3-5
5-12
12-30

30 a vice

Provozni cash flow

c Vétsinez 0,15
Zisk pted uroky a zdanénim 0,12-0,15
0,08-0,12
0,00-0,08
pod 0,0

Aktiva celkem

d 0,1 a vice

Provozni cash flow 0,08-0,1
0,05-0,08
0,00-0,05

meéné nez 0

Triby

OFRPNWRAROPFRPMNWRAROEFPLPNWRAROELPMNWA

Zdroj: vlastni zpracovani (Marinic 2008), 2019

Vzorce pro finalni vypocty se daji vyjadrit:

; v s s a+b

e Hodnoceni finan¢ni stability: FS = —
P Lo c+d

e Hodnoceni vynosové situace: VS = —
FS+VS

e Hodnoceni celkové situace: CS = .

Jako velmi dobry podnik se vyznacuje ten, ktery dosahl 3 a vice bodli. Naopak 1 bod a méné
vyznacuje Spatny podnik. (Marini¢ 2008)
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PRAKTICKA CAST

3  Charakteristika podniku

Spolecnost Borgers s.r.o. byla zaloZzena roku 1866 rodinou Borgerst, ktefi jsou majiteli
dodnes. Na pocatku své Cinnosti se firma orientovala na vyrobu polstrovani z drchanych
textilii pro kocary. Spolecnost je dulezitym dodavatelem vétSiny automobilek po celém svéte.
Mezi jeji nejvyznamnéjsi odbératele patii BMW, které ma podil na celkovych trzbach 19 %.
Dale Audi s podilem 15 % a dale dalsi zakaznici s podilem na trzbach mensich, nez 10 % jako
PSA, VW, Skoda, Daimler, Porsche, Volvo Cars a Ford.

Hlavni Cinnosti je vyroba netkanych textilii a vylisku z materialdi, které jsou prevazné
recyklované. Pouzivaji se jako lehké soucasti oblozeni, tlumici dily a izolace, nosné dily, a to
nejen Vv interiérech, ale i v exteriérech vozidel vSech druhti — od kabrioletl az po nakladni
vozy. Podle obchodniho rejstiiku firma podnika v téchto oborech:

e koupé¢ zbozZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej;

e vyroba textilnich potahovin a vyrobk, stejné jako vyroba pramyslovych a uzitkovych
textilii, parou lisovanych materidlti, protkdvanych filcti, spiadanych tkanin a textilnich
podlahovych krytin.* (2)

Mezi dlouhodobé cile podniku lze zaradit optimalizacni programy na sniZzeni materidlové
narocnosti, pfedev§im optimalizaci spotfebovavaného materidlu a sniZzeni zmetkovosti a
zefektivnéni vyroby a to hlavné diky omezeni agenturni zaméstndvani a tim 1 snizeni
fluktuace zaméstnanctl.

Zakladni filozofii spolecnosti je poskytovat co nejkvalitng;s$i vyrobky a brat zfetel na vSechny
subjekty, které jsou s podnikem spjaté. Vizi spolecnosti ,,We are first choice 1ze rozdélit do
peti oblasti — zédkaznici, zaméstnanci, spolecnost, majitelé, partnefi. Navic spole¢nost pracuje
vV systému trvale udrzitelného rozvoje a pravidelné investuje zafizeni, které ptispivaji ke
zmirnéni ekologickych zatézi.

Spolecnost Borgers s.r.o. je spolecnosti s ruenim omezenych se zédkladnim kapitdlem 623
760 tis. K¢. Zaméstnava kolem 2300 zaméstnancti, z toho je 30 zaméstnanci vedoucimi
pracovniky a 2 statutdrnim organem.

Spolecnost je tcetni jednotka, kterd podléha povinnému auditu a zvetejiiuje ucetni zavérku
V plném rozsahu. Pro potfeby této prace byla finan¢ni analyza zpracovana pro roky 2015-
2017, kvali fazi, kterd probéhla 1. 1. 2015, a kterd by zkreslovala vysledky provedené

analyzy.
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4 Finan¢ni analyza podniku

Financ¢ni analyza spole¢nosti Borgers s.r.o. je realizovana na zakladé postupt a metod, které
jsou popsané v teoretické Casti této prace. Pro potieby vypocti jednotlivych ukazatela byly
pouzity ucetni vykazy spolecnosti, které jsou uvedeny v ptilohach bakalarské prace. Cilem
finan¢ni analyzy je zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi podniku a navrh doporuceni pro

zlepseni ve slabych oblastech fungovani spole¢nosti.
4.1  Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych poloZek aktiv a pasiv v €ase. V ramci prace
se budu zabyvat srovnani polozek za vice ¢asovych obdobi, piesnéji zménou v roce 2016 a

v roce 2017. U horizontalni analyzy lze sledovat bud’ absolutni zménu, nebo relativni zménu.

Tabulka 2 - Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy

Vypocet Vzorec
Absolutni zména n—(n-1)
Relativni zména (absolutni zména * 100)/ (n-1)

Zdroj: vlastni zpracovani (Ruckova 2011)

Na zéklad¢ teoretickych znalosti a znalosti jednotlivych polozek aktiv a pasiv byla

vypracovana horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 3 - Horizontadlni analyza rozvahy (aktiva)

Ukazatel v tis. K¢

Absolutni zména

Relativni zména

2015 - 2016 | 2016 -2017 | 2015 - 2016 | 2016 - 2017
AKTIVA 185 334 -40 156 6,3% -1,28%
dlouhodoby majetek -4 560 200 830 -0,28% 12,42%
dlouhodoby hmotny majetek -5 127 201 944 -0,32% 12,51%
dl. nehmotny majetek 567 -1114 35,73% -51,72%
dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0% 0%
obé&zna aktiva 189 581 -242 044 14,37% -16,04%
zasoby 61781 -57 048 9,87% -8,3%
dlouhodobé pohledavky 338 -464 24,28% -26,82%
kratkodobé pohledavky 134 023 -143 558 21,92% -19,25%
kratkodoby finanéni majetek -6 561 -40 974 -8,15% -55,4%
¢asové rozliSeni 313 1 058 11,87% 35,88%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Z tabulky je zcela ziejmée, Ze bilan¢ni suma aktiv ma vyrazné€ klesajici trend. Zatimco aktiva
v roce 2016 vzrostla 0 6,3 %, v roce 2017 doslo k poklesu o 1,28 %. Hlavnimi polozkami
majici vliv na tyto zmény jsou zdsoby a dlouhodoby majetek. Spole¢nost byla nucena
nakoupit velké mnozstvi zasob urcité soucastky, kterou nebyla schopna vyrabét, a proto doslo
v roce 2016 k velkému zvyseni zasob. Reakci byl nakup nového stroje, ktery je schopen tuto
soucastku vyrabét a tim se v roce 2017 zasoby sniZily a naopak doSlo ke zvySeni polozky
dlouhodobého hmotného majetku. Pozitivnim jevem je i fakt, Ze se v roce 2017 snizila

polozka dlouhodobych i kratkodobych pohledavek a tudiz firma ziskala finanéni zdroje pro

dals$i ¢innost.

31




Tabulka 4 - Horizontadlni analyza rozvahy (pasiva)

Ukazatel v tis. K¢

Absolutni zména

Relativni zména

2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2015 - 2016 | 2016 -2017
PASIVA 185 334 -40 156 6,3 % -1,28 %
vlastni kapital -271 028 -186 897 -14,87 % -12,04 %
zakladni kapital 0 0 0% 0%
fondy ze zisku 0 0 0% 0%
VH minulych let 14 978 -121 622 1,96 % -15,64 %
VH bézného ucéetniho obdobi -286 006 -65 275 -76,36 % -73,73 %
cizi zdroje 414 887 151 204 37,08 % 9,86 %
rezervy -73 850 -8 668 -67,76 % -24,67 %
dlouhodobé zavazky 1811 -8 291 2,22 % -9,93 %
kratkodobé zavazky 179 194 5446 41,72 % 0,89 %
bankovni uvéry a vypomoci 307 732 162 717 61,72 % 20,18 %
Casové rozliseni 41 475 -4 463 | 2206,12 % -10,29 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti, 2019

Na strané pasiv je vyvoj polozek pro firmu nelichotivi obzvlast’ u poloZzky tykajici vlastni

kapitalu. Nejvyraznéjsi pokles lze zaznamenat u polozky vysledku hospodateni, kde doslo

mezi lety 2015 — 2016 ke snizeni o 286 006 tis. K¢ a mezi lety 2016 — 2017 0 65 275 tis. K¢.

Tento pokles je ovSem v souladu s nové piijatou strategii spole¢nosti, kdy se v dalSich dvou

letech piedpoklada sniZeni trzeb o dalSich 25 %, coz povede i ke sniZeni zisku (pfi stejnych

nakladech). Hlavnim problémem je nedostatek persondlu na pracovnim trhu a také omezeni

agenturniho zaméstnavani. ReSenim pro stabilizaci zisku byl podpis dlouhodobych kontakti

s odbérateli o odebirani zbozi a také podpis nové uvérové smlouvy, ktera by méla zajistit

optimalizaci a stabilizaci financovani. Je zcela zfejmé, Ze 1 pfes pokles celkového zisku a

nartist bankovnich Gvért mezi roky 2015 — 2016 firma snizila mnoZzstvi neuhrazenych

zavazku, které piedstavuji polozky dlouhodobych a kratkodobych zavazkd, tzn., Ze je

dostate¢né likvidni.
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Tabulka 5 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdty

Ukazatel v tis. K& Absolutni zména Relativni zména

2016 2017 2016 2017
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 426 623 | -126 124| 6,74% | -1,87 %
vykonové spotieba 617807 | -115856| 13,1%| -2,17%
mzdové ndklady 80 713 74240 10,7 % 8,9 %
odpisy DNM a DHM 10 683 9334| 538%| 4,46%
provozni vysledek hospodatreni (EBIT) -350 732 -215015| -71,4%| -153,0 %
finanéni vysledek hospodateni 3659| 122813|-13,95% | -544,0 %
dan z pfijmi za béznou ¢innost 119865 -26927|-132,5%| -91,59 %
vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -286 006 | -65275]|-76,36 % | -73,73 %
vysledek hospodaieni za uéetni obdobi -286 006 | -65275]|-76,36 % | -73,73 %
vysledek hospodaieni pied zdanénim -347073| -92202|-74,64%| -78,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Nejveétsi zmeény Ize pozorovat v roce 2017, kdy doslo k vyraznému poklesu trzeb a tim padem
také vysledkd hospodafeni. Jak jiz bylo ale zminé€no u horizontdlni analyzy pasiv, tento
pokles je vsouladu spfijatou strategii podniku a jsou pfijata potfebna opatfeni pro
optimalizaci celkového chodu podniku. Zaroven doslo 1 k ubytku celkovych nakladii mezi
lety

2016 — 2017 diky piijatym opatfenim k optimalizaci vyroby, ackoliv u mzdovych nakladi lze
zaznamenat narist. Mzdové néklady vzrostly hlavné z diivodu nedostatecného poctu novych

pracovnikd, diky ¢emuz firma zavedla novy motivacni systém odmén.

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza vypovida o tom, zda se v ¢ase méni jednotlivé proporce mezi polozkami
¢1 zda je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni.
Pro potieby prace autorka zvolila dvé zdkladny a to aktiva a pasiva. Tyto polozky nabyvaji

100 %. Ostatni polozky vyjadiuji, kolikaprocentni podil maji na aktivech a pasivech.
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Tabulka 6 - Vertikalni analyza rozvahy (aktiva)

Ukazatel v tis. K¢ 2015 2016 2017
AKTIVA 100% 100% 100%
dlouhodoby majetek 55,09% 51,68% 58,86%
dlouhodoby hmotny majetek 55,01% 51,59% 58,80%
dlouhodoby nehmotny majetek 0,05% 0,07% 0,03%
dlouhodoby finan¢ni majetek 0,02% 0,02% 0,02%
obé&zna aktiva 44,82% 48,22% 41,01%
zasoby 21,26% 21,98% 20,42%
dlouhodobé pohledavky 0,05% 0,06% 0,04%
kratkodobé pohledavky 20,77% 23,83% 19,49%
kratkodoby finan¢ni majetek 2,714% 2,36% 1,07%
¢asové rozliSeni 0,09% 0,09% 0,13%

Zdroj: viastni zpracovani 2019

Nejdiive se autorka zamétila na analyzu majetku podniku, kde Ize sledovat, Ze struktura je ve
vSech letech pfiblizn€ stejna. MenSi rozdil je ztetelny v roce 2016, kdy doSlo k tbytku
dlouhodobého majetku a piirastku ob&Znych aktiv. Ubytek dlouhodobého majetku v roce
2016 je mozné pfifadit odpisim a také tomu, Ze firma v tomto roce do nového majetku
neinvestovala. NarGst je znatelny v roce 2017, kdy byla realizovdna investice do vyrobniho
zatizeni. Podle pani Schooleové (2017) je primérny podil obéZnych aktiv u vyrobnich
podnikli okolo 30%. Tato hodnota je ve vSech tfech sledovanych letech vyrazné prekrocena,
nabyva hodnoty kolem 45 %. Mnohem vyhodnéj$i by tedy pro podnik bylo udrZzovat mensi
zasoby nebo zrychlit obrat pohledavek. Dilezité je také, ze podil obéznych aktiv na
celkovych aktivech neptekracuje podil dlouhodobého majetku. Pro lepsi piedstavu podila
jednotlivych polozek byl vypracovan vysecovy graf, ktery je vyjadien praimérnymi hodnotami

za roky 2015 az 2017.
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Obrazek 5 - Vertikalni analyza aktiv za roky 2015 az 2017 (priimérné hodnoty)

B dlouhodoby majetek

B dlouhodoby hmotny
majetek

® dlouhodoby nehmotny
majetek

® dlouhodoby finan¢ni
majetek

B obézna aktiva

m zasoby

= dlouhodobé pohledavky

= kratkodobé pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Tabulka 7 - Vertikalni analyza rozvahy (pasiva)

PASIVA 100 % 100 % 100 %
vlastni kapital 61,93 % 49,60 % 44,20 %
zéakladni kapital 21,19 % 19,93 % 20,19 %
fondy ze zisku 2,12 % 1,99 % 2,02 %
VH minulych let 25,90 % 24,85 % 21,23 %
VH bézného ucéetniho obdobi 12,72 % 2,83 % 0,75 %
cizi zdroje 38,00 % 49,01 % 54,54 %
rezervy 3,70 % 1,12 % 0,86 %
dlouhodobé zavazky 2,77 % 2,67 % 2,43 %
kratkodobé zavazky 14,59 % 19,45 % 19,88 %
bankovni uvéry a vypomoci 16,94 % 25,77 % 31,37%
Casové rozliSeni 0,06 % 1,39 % 1,26%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazuii spolecnosti, 2019
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Podil vlastniho kapitalu se béhem let snizuje a to hlavné kvili vysledku hospodaieni za ucetni
obdobi, ktery béhem od roku 2015 do roku 2017 klesl o 11,97 %. Naopak podil cizich zdroji
béhem let vzrostl z 38 % na 54,5 % a to hlavné kvili narlstu bankovnich uvért a vypomoci.
Tento vyvoj byl ale spolecnosti o¢ekavany a na zéklad¢ predchozich analyz nijak neovliviiuje

chod podniku.

Tabulka 8 - Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Ukazatel v tis. K¢ 2015 2016 2017
trzby z prodeje vlastnich vyrobkiu a sluZzeb 100% 100% 100%
vykonova spotteba 74,50% 78,90% 78,70%
spotfeba materialu a energie 65,90% 68,00% 68,30%
sluzby 8,60% | 10,90%| 10,40%
osobni ndklady 16,10%| 16,80%| 18,50%
uprava hodnot v provozni oblasti 3,10% 3,10% 3,30%
nakladové uroky 0,40% 0,30% 0,40%
vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5,90% 1,30% 0,40%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti, 2019

Pro potieby vertikalni analyzy byla jako vychozi hodnota zvolend polozka trzeb, ktera je
vyjadiena 100 %. Nejvétsi podil na trzbach ma vykonova spotieba, ktera z roku 2015 na rok
2016 vzrostla o 4,4 %. Nejvice vzrostla spotfeba materidlu a energie, ale také sluzeb o 2,3 %,
z ¢ehoz lze usuzovat, Ze podnik zacal vyuzivat outsourcing sluzeb. Lze také sledovat nartst
osobnich nékladl o 2,4 % mezi lety 2015 — 2017. Tento narlst je mozna pfifadit nedostatku
zaméstnancl a zavedeni nového motiva¢niho programu, pii kterém doslo k nartistu mezd.

ZvySovani podilu jednotlivych polozek nékladd na trzbach vedlo k poklesu vysledku

hospodateni za ti¢etni obdobi o0 5,5 % béhem tii let.

4.2  Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapital je dlouhodoby kapital, ktery se pouziva pro financovani kratkodobych
aktiv, aby byl vyrobni proces plynuly a podnik byl dostate¢né likvidni.

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu byl pouzit druhy vzorec z teoretické ¢asti, tedy rozdil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Hodnoty jednotlivych polozek zndzortiuje
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Obrazek 6 - Cisty pracovni kapitdl
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Z obrazku 6 je vidét, Ze Cisty pracovni kapital ma v letech 2015 — 2017 klesajici tendenci, ale
zarovenl nabyva kladnych hodnot. To znamena, Ze hodnota kratkodobych zavazkl je nizsi,
nez hodnota obéznych aktiv, které jsou zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Podle Knapkové
(2017) firma disponuje tzv. finanénim polStatem, ktery ji umoZzni zvladnout 1 neptiznivé
situace, kdy by bylo potfeba vynalozit vétsi mnozstvi finan¢nich prostiedki.

Pro zji§téni poklesu hodnoty CPK je tieba analyzovat jednotlivé polozky rozvahy, které do

vypoctu vstupuji.
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Tabulka 9 - CPK (struktura polozek rozvahy)

Polozky rozvahy 2015 2016 2017
obéZna aktiva 1319407] 1508988 1266944
zasoby 625 941 687 722 630 674
pohledavky 612 941 747 302 603 280
penézni prostiedky 80 525 73 964 32990
kratkodobé zavazky 429 558 608 752 614 198
CPK 889 849 900 236 652 746

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti 2019

Pii hodnoceni zmén v ramci jednotlivych poloZek rozvahy, které vstupuji do vypoétu CPK je
zfejmé, Ze nejvetsi pokles 1ze zaznamenat u polozky penéznich prostfedkii. Pokles mezi lety
2015 — 2017 je 0 47 535 tis. K¢. Ostatni polozky, az na vykyv u pohledavek v roce 2016, jsou
relativné neménné. Navic béhem let doslo ke zvyseni kratkodobych zavazki o 184 640 tis.
K&. Tyto zmény vedly ke sniZeni celkového ukazatele CPK o 237 103 tis. K&. I pies velké
sniZzeni jsou ale hodnoty kladné a navic i doba obratu je relativné kratka, tudiz se firma

nemusi obavat ze ztraty likvidity.
4.3  Analyza pomérovych ukazatelu

4.3.1 Analyza likvidity

Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické ¢asti prace, likvidita je schopnost firmy splacet své
zavazky. Pro firmu je velice dulezité mit k dispozici optimalni mnozstvi finan¢ni prostredki
pro zajisténi chodu celého podniku. Na zdklad¢ uvedenych vzorct byla provedena analyza

likvidity a zhodnoceni dosazenych vysledki, které popisuje Tabulka 10.

Tabulka 10 - Vypoctené hodnoty ukazatelii likvidity

Ukazatel 2015 2016 2017 | Doporucena hodnota
Okamzita likvidity 0,19 0,12 0,05 0,2-0,5
Pohotova likvidita 1,61 1,35 1,03 1-15
Bézna likvidita 3,07 2,48 2,06 15-25

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019
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Obrazek 7 - Srovnadni hodnot ukazatelii likvidity s odvetvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (MPO), 2019

Okamzita likvidita

V ramci vypoctli mizeme sledovat klesajici trend tohoto ukazatele. V prvnich dvou letech se
hodnoty ukazatele pohybovaly nad doporucenou hranici. BohuZel vroce 2017 doslo
Kk poklesu hluboko pod doporucena ¢isla. Tato hodnota signalizuje nedostatecné mnozstvi

pohotovych penéznich prostiedki a tim padem snizenou platebni schopnost. Podle Grafu 1 je

také patrné vyrazné zaostavani za primérnymi hodnotami odvétvi.

Pohotova likvidita

Vysledky u tohoto ukazatele se v jednotlivych letech znacné lisi. Zatimco v prvnim roce
nabyvaji hodnot vétSich, nez je pozadované rozmezi, coz svédc¢i o tom, Ze ma podnik dostatek
zdroji z pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku na pokryti zavazks a méla by je spise
snizit. Naopak v roce 2017 uz je hodnota na kritické hranici, kdy by firma dostatek zdroji
neméla a musela by prodavat svoje zasoby, aby byla schopna zavazky pokryt. Tento fakt

potvrzuje i srovnani s odvétvim, ve kterém firma znac¢né zaostava.
Bézna likvidita

Podle provedenych vypoctl se hodnoty bézné likvidity pohybuji v normé kromé roku 2015,
kdy je ukazatel zna¢n¢ vysoky. Vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity ptinasi dvoji efekt.
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Na stran¢ jedné snizuje platebni neschopnost podniku, protoze v piipadé potizi ma velké
mnozstvi obéznych aktiv, které se daji pfeménit na penézni prostfedky. Na stran¢ druhé je
vV obéznych aktivech vdzano ptili§ mnoho finan¢nich prostfedki, které by mohli byt pouzity
tam, kde by firm¢ ptindsely vétsi vynos. V roce 2017 doSlo k mirnému poklesu v ramci
doporucenych hodnot. I ptesto, ze vysledky ukazateli jsou uspokojujici, firma se jiz v roce

2017 nachazi pod primérem odvétvi.

4.3.2 Analyza aktivity

Pomoci téchto ukazatelil mizeme zjistit, zda podnik efektivné vyuziva vlozné prostiedky. To
znamend, zda je velikost jednotlivych druhli aktiv pfiméfend soucasnym nebo budoucim

hospodaiskym aktivitdm. Vysledky jednotlivych ukazatelti zndzoriuje Tabulka 11.

Tabulka 11 - Vypoctené hodnoty ukazatelii aktivity

Ukazatel 2015 2016 2017
obrat aktiv 2,15 2,16 2,15
obrat obéznych aktiv 4,80 4,48 5,24
obrat dlouhodobého majetku 3,91 4,19 3,65
doba obratu zasob 35,57 36,62 34,22
doba obratu pohledavek 34,76 39,79 32,73
doba obratu zavazku 20,81 32,41 33,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Obrat aktiv

Podle vypocta je zcela ziejmé, Ze ve vSech letech dosahuje ukazatel nadprimérnych hodnot
vétsich nez 1. To znamena, Zze podnik je dostatecné majetkové vybaven a majetek vyuziva

efektivné. Navic se nachazi i nad hranici hodnot v odvétvi, které znazornuje Tabulka 12.

Obrat dlouhodobého majetku

Jelikoz je tento ukazatel spjat s obratem aktiv a jiz pii predchozim ukazateli bylo
konstatovano, ze podnik efektivné hospodafi s dlouhodobym majetkem, bylo jasné, Ze tento
ukazatel také vyjde velice pozitivni. Pro vypocet byly vybrany hodnoty majetku snizené o

odpisy, aby hodnota odpist neovlivitovala vysledek.
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Doba obratu zasob

V rdmci vypoctu je ziejmé, ze béhem let nedochdzi k vétSim odchylkam v dobach obratt

takika polovi¢ni.

Doba obratu pohledavek a zavazku

Po secteni ukazatele obratu zasob a pohledavek dostaneme Cislo vétsi, nez je doba obratu
zavazki. Kompromisem by bylo, kdyby hodnoty byly relativné stejné, ale tento vysledek
svéd¢i o tom, Ze firma nemd ovlivnénou likviditu. Pozitivni je fakt, Ze doba obratu
pohledavek a zavazkl je pfi srovnani s odvétvim podstatné nizsi, tudiz podnik nema problém

s likviditou, nebot’ pohledavky jsou proplaceny v kratkém ¢asovém obdobi.

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity (hodnoty odvétvi)

Ukazatel 2015 2016 2017
obrat aktiv 1,48 1,45 1,47
obrat dlouhodobého majetku 1,84 1,95 2,01
doba obratu zasob 64,50 62,10 59,84
doba obratu pohledavek 122,65 118,89 116,24
doba obratu zavazka 100,84 115,80 108,29

Zdroj: viastni zpracovani (MPQ), 2019

4.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli ziskovost, je schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Je to schopnost

podniku dosahovat zisku s pouzitim investovaného kapitalu.

Tabulka 13 - Vypoctené hodnoty ukazatelu rentability

Ukazatel 2015 2016 2017
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 17% 4% -2%
Rentabilita trzeb (ROS) 1% 1% 0%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 26% 6% 2%
Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) 18% 4% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019
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Obrazek 8 - Srovnani hodnot vybranych ukazatelii rentability s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti, 2019

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méfi financni vykonnost podniku, tedy jeho produkéni silu.
Pocita se jako podil EBIT k aktivim. Diky pouziti EBIT (zisku pfed zdanénim a uroky) Ize
vysledky porovnavat i mezi zemémi s riznym daiiovym zatizenim, coz je v pfipad¢ analyzy
spolecnosti Borgers vyhodné, nebot ma pobocky i zdkazniky po celém svété, tudiz i
konkurenci. Nejlepsi hodnota ROA byla u podniku zaznamenana vroce 2015, kdy
dosahovala 17 %. Poté jiz zacinala vyrazné klesat az do roku 2017, kde je hodnota tohoto
ukazatele dokonce zaporna. Zminény propad je zptisoben poklesem celkovych trzeb, ktery ale
spole¢nost piedpokladala v disledku nedostatku persondlu na pracovnich trzich a omezeni
agenturniho zaméstnavani. Do roku 2018 je pfedpokladané snizeni trzeb o dalSich 15 %, coz

bude nejspise vést k dalsimu poklesu ROA.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel porovnava zisk vztazeny k trzbam, které ptedstavuji vykon ucetni jednotky a
efektivnost s jakou vyuziva zdroje k vytvoreni uréitych hodnot. Nejlepsich vysledk dosahuje

spole¢nost opét v roce 2015, kdy je hodnota tohoto ukazatele 7 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledky ukazatele rentability vlastniho kapitalu jsou dilezité predevSim pro vlastniky a
vétitele. Hodnota ROE by méla byt vétsi, nez procento z alternativniho vkladu, kam by mohl
investor penize ulozit a diky tomu ziskat vét§i vynos. Pokud je tato podminka splnéna, je
vklad prostiedkti formou investice do podniku efektivni. Nevynosnych hodnot dosahuje
podnik pouze v roce 2017 (1 %), coz je nizsi hodnota, nez nabizi banky u dlouhodobych
terminovanych vklada (1 % - 2,5 %). Také v rdmci hodnot v odvétvi 1ze zaznamenat rapidni

pokles.

4.3.4 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti pii svych vypoctech srovnava polozky rozvahy. Tim se zjistuje, pomoci
jakych zdrojl jsou financovana aktiva podniku. Vyuziva také vykaz zisku a ztraty, pomoci

kterého urcuje, kolikrat jsou néklady na cizi kapital financovani pokryty vytvofenym ziskem.

Tabulka 14 - Vypoctené hodnoty ukazatelii zadluzenosti

Ukazatel 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 38% 49% 55%
Ukazatel urokového kryti 19,65 6,12 -2,68
Doba splaceni dluhti 1,94 5,53 6,27
Koeficient podkapitalizace 1,48 1,51 1,33
Koeficient samofinancovani 62% 49% 44%
Finan¢ni paka 1,61 2,02 2,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Celkova zadluzenost

Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 30 — 60 %. Je ale potfeba vysledek srovndvat
s odvétvi, protoZze nékterd odvétvi jsou typicka vyssi zadluZenosti, nékterd naopak nizsi.
(Knapkova a kol. 2017) Podnik tyto hodnoty, i pfes rostouci trend, spliuje ve vSech
sledovanych obdobi.

Na zéklad¢ grafu, kde jsou srovnavany hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti u podniku a u
odvétvi, je vyvoj hodnot zcela protichidny. Zatimco u odvétvi maji hodnoty spise klesajici
charakter, u analyzované spole¢nosti hodnoty naopak rostou. Negativni je tento stav zejména

pro véfitele, nebot’ vyssi zadluzenost zvysuje riziko nesplaceni zavazka.
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Obrazek 9 - Celkova zadluzenost - srovnani podniku s odveétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (MPO), 2019

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk pievySuje placené uroky. Opét lze sledovat rapidni pokles
tohoto ukazatele v Case, zatimco v letech 2015 a 2016 je podnik jesté¢ nad pozadovanou
hranici (1), v roce 2017 je dokonce v minusovych hodnotach. Coz znamena, ze zisk uz nestaci
ani na zaplaceni urokt, natoz na zaplaceni zavazki véfitelim. Obecné literatura doporucuje,

aby uroky byly pokryty ziskem 3 krat az 6 krat.
Doba splaceni dluhii

Na zakladé vysledkii mizeme konstatovat, Ze vyvoj je piesné¢ opacny, nez by mél byt.

vrwe

rustem cizich zdrojt.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je inverzni k ukazateli celkové zadluzenosti mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Dulezity je zejména pro banky, ktery by spolecnosti poskytovali tvér. Vysledky tohoto
ukazatele maji v Case klesajici charakter, coZ neni vyhodné zejména pro véfitele. Dulezité je
ale také posoudit, zda cizi zdroje jsou kratkodobého nebo dlouhodobého charakteru.

Kratkodobé cizi zdroje znamena pro podnik vyssi riziko, nebot’ musi byt splaceny v kratSim

44



casovém horizontu. Na zaklad¢ ptedchozi analyzy firma disponuje zejména dlouhodobymi

uvery, kterymi praveé zajist'uje stabilni fungovani spolecnosti i pies klesajici zisk.

Koeficient podkapitalizace

Hodnoty ukazatele nabyvaji ve vSech sledovanych obdobich vétsi nez 1, tzn., ze je podnik
ptrekapitalizovan. Prekapitalizace se vyznacuje tim, ze firma kryje obézny majetek i
Z dlouhodobych zdroji. Vyznacuje se niz§im rizikem diky tomu, ze obéZny majetek v tomto
piipadé slouzi jako polstar, nebot se jedna o relativné likvidni majetek, ktery se da v ptipadé
potizi pfeménit na financni prostfedky. Tento zplsob financovani majetku je ale také méné
hospodéarny, protoze dlouhodobé zdroje byvaji drazsi nez kratkodobé. Jedna se spise o
konzervativni zpusob oproti stavu, kdy by byl podnik podkapitalizovan. Podkapitalizace se
vyznacuje tim, ze firma kryje ¢ast stalych aktiv kratkodobymi zdroji a vzniké tedy riziko, ze

by spolecnost musela ¢ast stdlého majetku prodat, aby kratkodobé zdroje pokryla.

Financni pdka

Ackoliv byl u rentability vlastniho kapitalu zaznamenan pokles v letech, finan¢ni pdka nam
znazoriyje, ze rozhodnuti firmy financovat dlouhodoby majetek z cizich zdroji mél pozitivni

ucinek. Hodnota ukazatele se pohybuje nad hranici celé 3 roky a dokonce dochazi ke

zna¢nému naruastu.
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4.4  Soustavy ukazatelu

4.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Obrazek 10 znazoriiuje rozklad vrcholového ukazatele rentability vlastniho kapitalu na dil¢i

ukazatele pomoci Du Pont analyzy.

Obrazek 10 - Du Pont rozklad rentability viastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit spolecnosti, 2019

Velky pokles rentability vlastniho kapitalu je spojen s poklesem rentability trzeb. Obecné
plati, Ze mezi rentabilitou trzeb a obratem aktiv existuje inverzni vztah. TudiZ podnik, ktery
dosahuje vysokych hodnot u rentability trzeb, disponuje nizkymi hodnotami u obratu aktiv.
Zde se obrat aktiv nachazi nad vysoko nad horni hranici doporuc¢ené hodnoty 1, a tudiz Ize
predpokladat niz§i hodnotu rentability trzeb. Na pravé strané¢ Du Pont rozkladu Ize pozorovat
rostouci tendenci finan¢ni paky (celkova aktiva / vlastni kapital), ktera signalizuje zvySujici se

zadluzenost. Ackoliv se hodnoty ROE nachazi pod primérnymi hodnotami u odvétvi, nemusi
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nizky stav tohoto ukazatele signalizovat $patné hospodafeni. Nizké hodnoty tohoto ukazatele
mohou byt napiiklad z divodu investice do stalych aktiv, kterou firma uskutecnila v pribéhu

roku 2017. (Sedlagek 2011)

4.4.2 Bankrotni a bonitni modely

Altmaniiv model

Vypocita se jako soucet hodnot péti pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena riizna véha.
Nejveétsi vahu ma rentabilita vlastniho kapitdlu. Pavodnim zdmérem tohoto modelu bylo
odlisit bankrotujici firmy od téch, u kterych je riziko bankrotu minimalni. Postupné vypocty

podle vzorce znazornuje Tabulka 15.

Tabulka 15 - Vypocet Altmanova modelu

Proménna 2015 2016 2017
X1 0,45 0,48 0,41
X2 0,13 0,03 0,01
X3 0,17 0,04 -0,02
X4 1,81 1,04 0,82
X5 2,15 2,16 2,15
Vysledek podle vzorce 3,87 3,09 2,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Jak vyplyva z Tabulky 15, hodnoty Altmanova modelu jsou ve vSech sledovanych obdobich
nad hranici hodnoty 2,6, coz vypovidd o uspokojivé finan¢ni situaci podniku. Na klesajici
hodnotu tohoto ukazatele ma velky vliv X3 (rentabilita aktiv), u kterého béhem let doslo
K vyraznému poklesu a ktery ma nejvetsi vahu v ramci vypoctu tohoto modelu. Relativné
stejnych vysledki béhem let dosahuje pouze X1 (Cisty pracovni kapital / aktiva celkem) a
XS5 (trzby / aktiva celkem).

Index duveryhodnosti

Tento ukazatel je dalsi z fady ukazateli finan¢niho zdravi podniku. Vysledky jednotlivych

¢asti rovnice interpretuje tabulka 16.
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Tabulka 16 - Vypocet indexu IN 2005

Proménna 2015 2016 2017
X1 2,63 2,04 1,83
X2 19,65 6,12 -2,68
X3 0,17 0,04 -0,02
X4 2,15 2,16 2,15
X5 3,07 2,48 2,06
Vysledek podle vzorce 2,52 1,37 0,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazut spolecnosti, 2019

Ve vysledcich v jednotlivych letech jsou zna¢né rozdily. V roce 2015 se hodnoty pohybuji
vysoko nad hranici pozadované stavu a finan¢ni zdravi podniku je tedy vice nez uspokojivé.
V roce 2016 jiz hodnoty zacinaji klesat a neni mozné urcit budouci vyvoj. Bohuzel v roce
2017 vysledek ukazatele klesa az pod hranici 0,9 a lze tedy podniku predikovat financ¢ni tisen.
Opét, stejné jako u Altmanova modelu, mad na nepiiznivé vysledky nejvétsi vliv X3
(rentabilita aktiv), u kterého je nejvétsi vaha a také rapidni pokles. Stabilni je pouze X4

(trzby / celkova aktiva), ktery ve vSech letech dosahuje stejnych vysledki.

Kralickitv Quicktest

Tento test se sklada ze Ctyf rovnic, ze kterych pak hodnotime situaci v podniku. Financni

stabilitu hodnoti prvni dvé rovnice, dalsi dvé hodnoti vynosovou situaci firmy.

Tabulka 17 - Vypocet Kralickova quicktestu

Rovnice 2015 2016 2017

Vypocet Body Vypocet Body Vypocet Body
a 0,62 4 0,50 4 0,44 4
b 1,99 0 5,38 2 6,25 2
C 0,17 4 0,04 1 -0,02 0
d 0,08 3 0,04 1 0,04 1

Zdroj: vilastni zpracovani 2019

Hodnoceni je pak provedeno ve tfech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni stabilita

(a + b/ 2), ndsledné se hodnoti vynosova situace (c + d / 2) a nakonec je situace zhodnocena

jako celek (soucet boda financni stability a vynosové situace déleny 2).
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Tabulka 18 - Vyhodnoceni vysledkit Kralickova quicktestu

Hodnoceni 2015 2016 2017
financni stabilita 2 3 3
vynosova situace 3,5 1 0,5
celkova situace 2,75 2 1,75

Zdroj: vlastni zpracovani 2019

Na zakladé vypoctl lze konstatovat, ze firma si nejlépe vedla v roce 2015 s hodnotou 2,75, a¢
nebyla bonitni, ale nachazela se pouze v Sedé zoné. I pies zlepSeni financni stability doslo
K vyraznému zhorseni vynosové situace a tudiz i k poklesu celkového ukazatele. Pozitivni je
fakt, ze se firma stdle nachéazi v Sedé¢ zon¢ a nikoli pod hranici hodnoty 1, kterd by

signalizovala potize ve financnim hospodareni.
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3) Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy a doporuceni

V ramci finan¢ni analyzy spolec¢nosti Borgers s.r.o. za obdobi 2015 — 2017 jiz bylo zminéno
Vv jakych oblastech se firm¢ dafi a kde jsou mozné problémy. Vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy byly srovnany s hodnotami s odvétvim, které jsou k dispozici na webovych strankach

Ministerstva obchodu a primyslu Ceské republiky.

Z hlediska stavu majetku a jeho financovani lze zaznamenat vyrazné kolisani. Jak jiz bylo
zminéno v piedchozi ¢asti prace, v rozvaze na stran¢ aktiv, dochazelo k vykyviim zejména u
polozek dlouhodobého majetku a zasob. Mezi lety 2015 — 2016 doslo k vyraznému nartstu
hodnoty z&sob kvilli nutnosti naskladnéni soucéstky, kterou nebyla firma schopna vyrabét.
Nékup nového vyrobniho zatizeni mezi lety 2016 — 2017 meélo za nasledek snizeni polozky
zasob a tudiz 1 sniZeni ukazatele likvidity. V rozvaze na strané pasiv lze sledovat klesajici
trend obzvlast’ u polozky vysledku hospodareni za bézné tcetni obdobi, kde doslo ke snizeni
0 351 281 tis. K& mezi obdobi 2015 — 2016. Tento pokles je doprovéazen i snizenim hodnoty
vSech pouzitych ukazateli rentability. Ve vykazu zisku a ztraty 1ze pozorovat snizeni hodnoty
zejména u ukazatele celkovych trzeb. Naopak sniZeni celkovych nakladi o 115 856 tis. K¢
v roce 2017, diky optimalizaci vyroby, je pozitivni piinos pro celkové fungovani podniku. Za
dalsi pfinos je mozné povazovat zavedeni nového mzdového systému, coz na jednu stranu
vedlo ke zvySeni mzdovych nakladd, na stranu druhou ke snizeni fluktuace zaméstnanci.
Dlouhodoby majetek je zvelké casti financovan z dlouhodobych cizich zdrojd, tj.
dlouhodobych tvérd. O dobrém rozhodnuti firmy o financovéni dlouhodobého majetku
Z cizich zdrojii, vypovidaji hodnoty celkové zadluZenosti a finan¢ni péaky. I pfes meziro¢ni
zvyseni celkové zadluzenosti (na 55 %) se ukazatel stile nachazi v rozmezi doporuc¢ovanych
hodnot, tj. 30 — 60%. Celkové hodnoty odvétvi jsou sice vyssi, ale spole¢nost Borgers S.r.0.
nemd vyrazné problémy s likviditou a navic ukazatel financni pdky dosahuje taktéz

pozitivnich hodnot.

Jak jiZ bylo zminéno, firma u ukazatelt likvidity, dosahuje uspokojivych hodnot. V roce 2015
byly hodnoty téchto ukazateli, krom¢ okamzité¢ likvidity, nadprimémé. Zpusobovala to
zejména polozka obéZznych aktiv, kterd kvili naskladnéni soucéstky, kterou firma nebyla
schopna vyrabét, dosahovala vysokych hodnot. Po snizeni zasob doslo také ke snizeni
ukazateld likvidity. Okamzita likvidita jako jedind dosahuje hodnot nizSich, nez

doporuc¢enych (0,05 vroce 2017), kvili tomu, zZe podnik snizuje mnozstvi okamzitych
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penéznich prostredkil. Zavérem lze konstatovat, ze podnik s likviditou problémy nema, i pies

klesajici trend téchto ukazatelli, o cemz vypovida i nizkd doba obratu zavazk.

U ukazatelii aktivity se firma mize pySnit dobrych vysledkii u ukazatelit doby obratu zadvazka
a pohledavek, které jsou i vyrazné niz$i, nez u odvétvi. Ukazatele doby obratu pohledavek a
zavazku jsou pro spole¢nost obzvlast’ dulezité, nebot’ tato doba ovliviiuje nejen likviditu, ale i
celkové fungovani podniku. Je dalezité, aby podnik inkasoval penézni prostfedky za prodané
vyrobky, v co nejkrat§im ¢asovém horizontu a navic, aby tento horizont byl kratsi, nez doba
splatnosti zavazk, coz spolecnost splituje az na drobné vykyvy v roce 2016. Nadprimérnych
hodnot podnik dosahuje 1 u ukazatele obratu aktiv, kde jsou hodnoty nejen vys§i nez u
odvétvi, ale také nez jsou hodnoty doporucované. Vysoké hodnoty vypovidaji o efektivnim

vyuzivani majetku.

Bohuzel u ukazatelli rentability jiz nebyly zaznamenany pozitivni vysledky a to hlavné kvili
poklesu zisku, ktery vstupuje do vypoctu vSech téchto ukazatelli. Nejvétsi pokles lze
zaznamenat u rentability vlastniho kapitalu o celkovych 24 % za obdobi 2015 — 2017. Jedna
vlastniky a véftitele. Dulezity je ale fakt, ze tento pokles byl o¢ekavan a byla piijata potfebna

opatteni (dlouhodoby tvér) pro zajisténi finan¢ni stability v dobach neptiznivych podminek.

I ptes skuteCnost, ze podnik nema vétSi problémy s likviditou, dosahuje u ukazatelt
zadluZenosti nepfiznivych hodnot. Celkova zadluZenost ma za obdobi 2015 — 2017 rostouci
trend (narast z 38 % na 55 %). Hodnoty jsou sice stile v doporu¢eném rozmezi, ale jsou
vyrazn€ nizs§i, nez hodnoty odvétvi. Neptiznivych vysledkli dosahuji i hodnoty ostatnich
ukazatelt. Ukazatel Grokového kryti dosahuje v roce 2017 zapornych hodnot (-2,68), coz
vypovida o neschopnosti splacet uroky z Gvéri, natoz samotné uvery. Navic 1 doba avérii se

v obdobi 2015 — 2017 prodlouzila, i kdyz by méla mit spiSe klesajici charakter.

Spolecnost vyuzivd k financovani majetku konzervativni zplsob, tzn., Ze kryje ob&Zny
majetek i z dlouhodobych zdroji. Tento zpusob se vyznacuje nizS§im rizikem, nebot’ ob&zny
majetek v tomto ptipad¢ slouzi jako polstar pro ptipady nepfiznivych situaci, kdy by byla

nutnost ho prodat na pokryti dluh.

Diky bankrotnimu Altmanovu modelu Ize konstatovat, ze se podnik nenachazi v situaci, kdy
by mélo dojit k bankrotu. Na zékladé provedenych vypoctit v rdmei tohoto modelu vyplyva,

ze financni situace podniku je vice nez uspokojiva, nebot se ve vSech sledovanych obdobi

v
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Naopak u bonitnich modelt je jiz mozné pozorovat mirné problémy. V ramci vypoctu indexu
IN 2005 doslo k vyraznému poklesu piedevsim v roce 2017 na hodnotu 0,67. Tato hodnota je
jiz pod doporucenou hodnotou (0,9) a je tedy mozné, Ze se podnik v blizké budoucnosti bude
potykat s finanénimi problémy. Podrobnéjsi Kralickliv quicktest ale spole¢nost fadi spiSe

mezi podniky v Sedé zong, tedy podniky, u kterych neni mozné jasné urcit budouci vyvoj.

Z provedené analyzy vyplyva, ze podnik ma v urCitych oblastech problémy, ale naopak
v nékterych oblastech dosahuje nadprimérnych vysledki. Firma se vyznacuje vhodné
zvolenym systémem vyroby a planovanim v oblasti mzdové politiky. Naopak nedostatky ma

Vv oblasti rentability a vysSi zadluzenosti.

Pro potfeby bezproblémového budouciho podnikani je tifeba zlepSit vysledky ukazatel
rentability. Jelikoz do vypocti téchto ukazatelli vstupuje zisk, je tfeba, aby ho spolecnost
navySovala. Docilit toho mize napiiklad zvySenim cen vyrobkl, nebo naopak snizenim
celkovych ndkladd. Na zdklad¢ provedené analyzy je ziejmé, ze podnik celkové ndklady
sniZuje, proto by zvyseni cen, bylo efektivng&j§im feSenim finan¢nich problémi. Resenim by
také bylo uzavieni novych smluv s automobilkou, se kterou firma jesté nespolupracuje. Diky
pusobnosti na celém svété je firma vhodnym dodavatelem i pro automobilky, které nemaji
sidlo a vyrobu v Ceské republice. Budoucim cilem by mé&lo byt snizovéani zadluZenosti, nebot’
vysoké hodnota ciziho kapitalu snizuje likviditu podniku. Je tieba, aby firma generovala zisk,
ktery bude z¢asti ponechan v podniku na dalsi rozsifovani. Nepfiznivou finan¢ni situaci by
také mohlo fesit vraceni dlouhodobé pohledavky ve vysi 983 tis. K¢, kterou firma

predpoklada v roce 2018.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti Borgers

s.r.0. za obdobi 2015 — 2017 a navrhnout doporuceni pro zlepSeni celkové financni situace

podniku.

Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad¢ zjisténych teoretickych poznatkti a implementaci

jednotlivych ukazateli, které jsou popsany v teoretické ¢asti prace.

V uvodu praktické ¢asti prace byla vyuzita analyza absolutnich ukazatell, tedy horizontéalni a
vertikalni analyza. Tyto analyzy slouzi k porovnani dosahovanych hodnot jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, ze
nejveétsi zmeény je mozné pozorovat u polozek dlouhodobého majetku a zasob na strané aktiv a

polozky vysledku hospodafeni na stran¢ pasiv.

Bakalatska prace pokracovala analyzou likvidity (schopnost podniku splacet své zavazky)
analyzou aktivity (schopnost podniku efektivné vyuzivat vlozené prostiedky), rentability
(schopnost podniku dosahovat zisku s pouzitim investovaného kapitalu) a analyzou

zadluzenosti (urcuje kolikrat jsou naklady na cizi kapital pokryty vytvofenym ziskem).

Dalsi kapitola byla vénovana Du Pont rozkladu rentability vlastniho kapitalu. Tento rozklad
pomaha 1épe pochopit vysledky ukazatele, nebot lze pozorovat vysledky jednotlivych

ukazatell, které¢ do vrcholového ukazatele vstupuyji.

Zaver praktické ¢asti byl vénovan bonitnim a bankrotnim modelim, které hodnoti financni
zdravi podniku a predikuji budouci vyvoj.

Zavérecna kapitola je vénovana celkovému shrnuti provedené financni analyzy a navrzeni
moznych doporuceni, na které aspekty by se mél podnik zaméfit pro zlepsSeni té€chto hodnot.
Na zédklad€ provedené finan¢ni analyzy lze podnik zatadit mezi velké a silné podniky.
Bohuzel nepftiznivé vysledky nékterych ukazatelii predikuji budouci problémy, v pfipadé, ze

firma nebude nepftiznivou situaci 1épe fesit.
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Priloha 1 - Rozvaha (aktiva) v tis. K¢

Polozky aktiv 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 2973870| 3129204| 3089048
Dlouhodoby majetek 1621827 1617267 1818097
Dlouhodoby nehmotny majetek 1587 2154 1040
Ocenitelna prava 1587 2154 1040
Software 1587 2154 1040
Dlouhodoby hmotny majetek 1619512 1614385 1816329
Pozemky a stavby 896 504 869 296 891511
Pozemky 72 697 72 697 72 697
Stavby 823 807 796 599 818 814
Hmotné véci a jejich soubory 701 694 639 456 621 890
Poskytnuté zalohy na DHM 21314 105 633 302 928
Nedokoncéeny dlouhodoby majetek 21314 105 633 302 928
Dlouhodoby finanéni majetek 728 728 728
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 728 728 728
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 728 728 728
Obézna aktiva 1319407 1508988| 1266944
Zasoby 625 941 687 722 630 674
Material 386 182 447 332 423 258
Nedokonéena vyroba a polotovary 75476 65 621 58 807
Vyrobky a zbozi 164 283 174 769 148 609
Vyrobky 164 283 174 769 148 609
Pohledavky 612 941 747 302 603 280
Dlouhodobé pohledavky 1392 1730 1266
Pohledavky - ostatni 1392 1730 1266
Jiné pohledavky 1392 1730 1266
Krakodobé pohledavky 611549 745572 602 014
Pohledavky z obchodnich vztaht 374191 431 017 402 281
Pohledavky - ostatni 237 358 314 555 199 733
Stat - danové pohledavky 115 470 179 280 96 933
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1902 3 266 3921
Dohadné ucty aktivni 14 156 60 272 20732
Jiné pohledavky 105 830 71737 78 147
PenéZni prostiredky 80 525 73 964 32 990
Penézni prostiedky v pokladné 662 777 982
Penézni prostiedky na Gctech 79 863 73187 32 008
Casové rozliSeni aktiv 2 636 2 949 4 007
Naklady pristich obdobi 2 636 2949 4 007
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Priloha 2 - Rozvaha (pasiva) v tis. K¢

PoloZky pasiv 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 2943870 3129204 3089048
Vlastni kapital 1823182 1552154| 1365257
Zakladni kapital 623 760 623 760 623 760
Zakladni kapital 623 760 623 760 623 760
Fondy ze zisku 62 376 62 376 62 376
Ostatni rezervni fondy 62 376 62 376 62 376
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 762 502 777 480 655 858
Nerozdéleny zisk minulych let 762 502 777 480 655 858
Vysledek hospodai‘eni béz. ietniho obd. (+/-) 374 544 88 538 23 263
Cizi zdroje 1118808 1533695| 1684899
Rezervy 108 980 35130 26 462
Rezerva na daf z pfijmu 84 000 26 500 15700
Ostatni rezervy 24 980 8 630 10 762
Zavazky 1009828 1498565| 1658437
Dlouhodobé zavazky 580 270 889813| 1044 239
Zavazky k Givérovym institucim 498 625 806 357 969 074
Odlozeny dainovy zévazek 81 645 83 456 75 165
Kratkodobé zivazky 429 558 608 752 614 198
Zé&vazky k aveérovym institucim 0 0 14191
Kratkodobé pftijaté zalohy 0 8 000 0
Zavazky z obchodnich vztahil 317 941 465 504 432 954
Zavazky - ostatni 111 617 135 248 167 053
Zavazky k zaméstnanciim 50 143 51 426 52 032
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 30 482 31 007 30 686
Stat - danové zdvazky a dotace 8 548 8 420 8974
Dohadné ucty pasivni 16 687 36 026 68 410
Jiné zavazky 5 757 8 369 6 951
Casové rozliSeni pasiv 1880 43 355 38 892
Vydaje ptistich obdobi 1130 2 825 0
Vynosy pfistich obdobi 750 40 530 38 892
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Priloha 3 - Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

POLOZKY VZZ 2015 2016 2017
TrZzby za prodej vyrobkii a sluZeb 6334269 6760892| 6634768
Vykonova spoti‘eba 4717393 5335200, 5219344
Spotieba materidlu a energie 4171303| 4600688 4529055
Sluzby 546 090 734512 690 289
Zména stavu zisob vlastni ¢innosti 106 065 633 32715
Osobni naklady 1019334 1133971 1230342
Mzdov¢ naklady 751 409 832 122 906 362
Néklady na soc. a zdrav. Pojisténi 252 044 279 601 301 530
Ostatni naklady 15 881 22 248 22 450
Uprava hodnot v provozni oblasti 198 665 209 348 218 682
Ostatni provozni vynosy 53 440 66 201 11 937
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 46 420 5687 884
Jiné provozni vynosy 7020 60 514 11 053
Ostatni provozni naklady 67 138 8 695 23 167
ZC prodaného dlouhodobého majetku 46 116 7444 2 853
Dané a poplatky 1662 1443 1593
Rezervy v provoz. oblasti a nakl. pfistich ob. 5370 -16 350 2132
Jiné provozni néklady 13990 16 158 16 859
Provozni vysledek hospodareni 491 244 140 512 -74 503
Vynosové uroky a podobné vynosy 150 354 862
Nakladové iroky a podobné naklady 25003 22 945 27 762
Ostatni finan¢ni vynosy 62 043 18 665 214 149
Ostatni finan¢ni naklady 63 424 18 649 87 011
Financni vysledek hospodareni -26 234 -22 575 100 238
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 465 010 117 937 25735
Daii z piijmi 90 466 29 399 2472
Dan z piijmu splatnd 94 525 27 588 10 763
Dan z ptijmt odlozena -4 059 1811 -8 291
Vysledek hospodareni po zdanéni 374 544 88 538 23 263
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 374 544 88 538 23 263
Cisty obrat za i¢etni obdobi 6449902| 6846112 6861716
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Abstrakt

SILHAVA, Lucie. Financni analyza zvoleného podnikatelského subjektu. Plzeii, 2019. 65 s.

Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, Horizontalni a vertikdlni analyza, rozdilové ukazatele,

pomerové ukazatele, Du Pont rozklad, Bonitni a bankrotni modely

Predlozena bakalarské prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku Borgers s.r.0. Finan¢ni
analyza je provedena na zdklad¢ elementarnich metod a ukazatelli finan¢ni analyzy. V préci je
vyuzita horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové a pomérové ukazatele, Du Pont rozklad a
bonitni a bankrotni modely. V zavéru prace je shrnuta celkova situace podniku a navrZena

doporuceni ke zlepsSeni celkové financni situace.
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Abstract

SILHAVA, Lucie. Financial analysis of the selected business entity. Plzei, 2019. 65 p.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: financial analysis, horizontal and vertical analysis, diffential indicators, ratio

indicators, Du Pont decomposition, Creditworthy and Bankruptcy models.

The presented bachelor thesis is focused on financial analysis of the company Borgers Ltd.
Financial analysis is based on elementary methods and tools of financial analysis. Horizontal
and vertical analysis, differential and ratio analysis, Du Pont analysis and creditworthy and

bankruptcy models are used in the theses.

In the end of the theses there are summarise and recommendation that could improve the

financial situation of the company.
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