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Uvod

V dnesni dobé€ nizké nezaméstnanosti je dulezité si udrzet kvalifikované zaméstnance.
Pro udrzeni zaméstnanct zvysSuji zaméstnavatelé mzdy nebo poskytuji zaméstnanecké
benefity. Zvyseni mezd mnohdy nestaéi, a tak se pfi hledani prace lidé zamétuji nejen na
plat, ale i na benefity, které dana firma nabizi. V hodné ptipadech jsou rozhodujici praveé
nabizené zaméstnanecké benefity. Mnoho firem se v této oblasti pfedhani, aby ziskala
jak o financni, tak o nefinan¢ni. Ptibyva stale vice netradicnich benefitli jako jsou napf.
dny na charitu, nakup zaméstnaneckych akcii, ptiméstské tdbory, trenér na pracovisti, atp.
Pro zaméstnance znamenaji zaméstnanecké vyhody odménu nad rdmec mzdy, kterou
kazdy oceni. Benefity pfedstavuji pro zaméstnance motivaci k lepSim vykonim a
spokojenost s jejich praci. Mnozi zaméstnanci si poskytovani zaméstnaneckych benefitl
vykladaji tim, Ze jsou pro zaméstnavatele dileziti a Ze mu na nich zélezi. Poskytovani

benefiti v dnesni dobé posiluji image firem.

Zameéstnanci by si méli ve vlastnim zajmu zjistit ptehled benefitl, které jim zaméstnavatel
nabizi, a jejich hodnotu. Mnohdy pracovnici nevédi, na co maji ve firm¢ nérok, a tak

prichézi i o dilezité benefity nebo vyhody.

Diky zaméstnaneckym benefitim se mize navysit mzda pracovnikiim, a zaroven miize
zamé&stnavatel uSetfit diky benefitim na mzdovych nékladech. Hodné& benefiti byva
vyhodnych, jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Vyhody jsou diky dafovym
tsporam. Uspory se vytvaieji i na strané zaméstnance i zaméstnavatele u odvodu

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Zaméstnavatelé mnohdy vybiraji benefity podle toho, aby poskytovani bylo pro né, co
nejvyhodnéjsi. Pokud se zaméstnavatel diva pouze na tento ukazatel, mize dochéazet
k tomu, Ze bude omezena nabidka zaméstnaneckych benefiti. Diky tomuto omezeni
muze ztracet své zaméstnance, protoze vétSina firem se snazi byt lepsi nez konkurence, a
tak se miiZze stat, Ze jeho zaméstnanci budou odchézet, jen kvili malé nabidce
poskytovanych benefitll. V dnesni dobé berou zaméstnanci benefity jako samoziejmost a

ptilepseni k platu.



1 Cil prace a metodika reSeni

Préace si klade za cil zjistit, jak jsou benefity vnimany zaméstnanci spole¢nosti EUROVIA
Kamenolomy, a. s. Jsou benefity vnimany zaméstnanci jako motivujici faktor, ktery
ovlivituje jejich loajalitu vii¢i zaméstnavateli? Jsou zaméstnanci preferované benefity

v souladu s nabidkou benefita?

V uvodu literarni reSerSe je definovan pojem zaméstnanecky benefit. Dale je v resersi
popsan vyznam, ¢lenéni benefitii a zplsob jejich poskytovani. V dalsi ¢asti jsou uvedeny
trendy Vv oblasti zamé&stnaneckych benefiti, jak v soucasné dobé¢, tak i v minulych letech.
Dale byly zjistovany vyhody a nevyhody zaméstnaneckych vyhod. V posledni ¢asti

literarni reserse je vysvétlen cafeteria systém a jeho vyhody a nevyhody.

Po teoretické casti nasleduje predstaveni firmy. Dals§i ¢éast kapitoly je vénovana
charakteristice a klasifikaci vybranych benefiti, které firma poskytuje. U jednotlivych
zaméstnaneckych benefitii jsou uvedeny danové dopady pii jejich poskytovani. Jako
metoda vyzkumu pro tuto praci bylo vybrano dotazovani. Jako forma dotazovani byly
vybrany dotazniky, které byly zaméstnancim poskytnuty online formou, jelikoz je
prakticka &ast zaméfena na provozovny, které se nachazeji v deseti krajich Ceské
republiky. Nevyhodou poskytovani dotaznikti online formou je, Ze ne kazdy zaméstnanec
ma piistup k internetu, a tak se sniZzuje ndvratnost. Dal$i nevyhodou miiZe byt neochota
dotaznik vibec vyplnit, jelikoZ se zaméstnanci nechtéji svéfovat se svymi nazory.
Dotazniky byly vytvoifeny pomoci Google formuldit. Dotaznikové Setfeni bylo
provadéno ve spole¢nosti EUROVIA Kamenolomy, a. s. Setieni bylo rozdéleno na dvé
¢asti — délniky a technickohospodarské pozice. Toto rozdéleni bylo udélano z diivodu, Ze

se benefity lisi s pozici zamé&stnance.

Vysledky dotazniki byly zpracovany v Excelu, kde pak s pomoci dat z vyplnénych
dotaznikd byly vytvofeny grafy, které byly pouzity v praktické ¢asti této bakalaiskeé

prace.

Po vyhodnoceni dotaznikli nasledovalo pouZiti testu nezavislosti a poméru Sanci, jelikoZ
mélo byt posouzeno, zda existuje zavislost mezi pozorovanymi znaky. Testovala se tedy
zavislost, poté byl na zdkladé¢ vysledku testu nezéavislosti vypocitdn koeficient

kontingence, ktery zjistil miru tésnosti zavislosti. V této praci byly pouzity kontingencni



tabulky o rozméru 2 x 2, a tak byl vypocitdn pomér Sanci, ktery je mozno pouzit pouze

v kontingen¢nich tabulkach tohoto rozméru.



2 Zaméstnanecké benefity

Pivod zaméstnaneckych benefit sah4 az do obdobi 2. svétové valky. V zamoii v t€ dobé
firmy nemély dostatek zaméstnancti a bylo jim vladou zakézéno zvySovat svym
zaméstnancim platy. Zameéstnavatelé proto vymysleli jiné cesty, jak by pfilakali nové
zamestnance, napt. poskytovali jim jidlo, nebo za né¢ platili Gcty u lékare. (Berglova,

2017)

Zaméstnanecké benefity rozmohl v Ceské republice Toma§ Bata. Ten svym
zam¢estnancim poskytl ubytovani v podobé tzv. Batovskych domkii. Dale nechal
zhotovit Bat'ovu skolu prace, kde mohli jeho zaméstnanci prohlubovat své znalosti, a tak
zvySovat svou kvalifikaci, kterd mnohdy vedla ke zvySeni mzdy. Zaméstnanctim bylo

poskytnuto stravovani, zdravotni pé€e €i volnocasové aktivity. (Berglova, 2017)

Podle Urbana (2005) ,, jsou zaméstnanecké vyhody soucdsti odmeénovani, jehoz vyznam v
radé organizaci roste. K hlavnim divodiim, proc¢ podniky zaméstnanecké vyhody
poskytuji, patii snaha ziskat a udrzet si kvalitni zaméstnance, podporovat pozitivni vztah
k zaméstnavateli a poskytovat zaméstnancum danové zvyhodnény zpusob odmény.
Sirokou $kalu benefitii lze zpravidla nalézt predevsim u velkych firem, malé organizace

Jich vétsinou nabizeji omezenéjsi rozsah. “

Koubek (2015, s. 319) uvadi, Ze ,,zaméstnanecké vyhody (poZitky) jsou takové formy

odmeén, které organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. *

Zamg¢stnanecke benefity vedou ke zvySeni motivace a zlepSeni pracovnépravniho vztahu.

Jsou poskytovany ve formach penézniho a nepenézniho plnéni. (Machacek, 2017)

Podle Armstronga (2015, s. 595) ,,jsou zaméstnanecké vyhody slozky odmény
poskytované navic k riuznym formam penézni odmeny. Zahrnuji také polozky, které nejsou

odmeénou, jako je napriklad kaZzdorocni dovolend na zotavenou. *

Zamgéstnanecké benefity jsou poskytovany jako doplikova polozka ke mzdég. Jelikoz
pojem zaméstnanecky benefit Zakonik prace nezna, tak zéalezi pouze na zaméstnavateli,
jestli poskytne svym zaméstnancim benefity, popfipadé¢ jaké a v jakém rozsahu.

(Kubickova & Patakova, 2018)
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2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefita

Podle Armstronga (2009, s. 382) ,,slouzi zaméstnanecké vyhody osobnim potiebdm
pracovniku, jsou nastrojem zvySovani jejich oddanosti organizaci a demonstruji to, Ze
Jejich zaméstnavatelé pecuji o jejich blahobyt a pohodu. Nikoliv vSsem zaméstnavateliim
jde o péci o blahobyt pracovnikii, ale stejné jako ti, kterym o to jde, rovnez nabizeji
zaméstnanecké vyhody, aby si zajistili konkurenceschopnost svého celkového souboru
hmotnych odmeén. A nékteré zaméstnanecké vyhody, jako je materska dovolend, museji

¢

byt zabezpeceny ze zdkona.

Zaméstnanecké vyhody pomdhaji motivovat zaméstnance a posiluji vztah mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Mnohdy benefity vedou k vétsi spokojenosti
zamg&stnance s pracovistém. Mohou se vyskytovat v riznych formach penézniho nebo

nepenézniho plnéni. (Machacek, 2017)

Benefity pomahaji zaméstnavateli uspofit mzdové naklady s ohledem na danové a
odvodové ulevy, zvyhodnéni. Kazdy zaméstnavatel musi sledovat trendy v poskytovani
benefitl a své konkurenty, jelikoZ v dnesni dobé nizké nezaméstnanosti sleduji uchazeci
o pracovni misto i nabizené¢ benefity. Diky benefitim mohou firmy ziskat nové
pracovniky, ale i si udrzet své soucasné zaméstnance. Zaméstnanecké vyhody zvysuji
image a atraktivitu zaméstnavatele, a tak by mél zaméstnavatel dobfe zvazit balicek

poskytovanych zaméstnanct. (Machacéek, 2017; Pelc 2009)

2.2 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity se daji ¢lenit podle mnoha zpisobil. Do této prace bylo vybrano
¢lenéni z hlediska formy pfijmu na strané¢ zaméstnance, dle danové vyhodnosti, dle

vécneho hlediska, dle hlediska charakteru vydajti zaméstnavatele.

2.2.1 Clenéni z hlediska formy p¥ijmu na strané zaméstnance

- penéZni — zaméstnavatel poskytne svému zaméstnanci benefit v pfislusné financni
Castce

- nepenézni — jednd se zejména o bezplatné ¢i zvyhodnéné sluzby, které poskytuje
zaméstnavatel svym zaméstnanciim. Nejcastéji se tyto nepenézni piijmy poskytuji na

sluzby v oblasti zdravotni, rekreacni, kulturni, apod. (Pelc, 2011)
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2.2.2 Clenéni dle daiiové vyhodnosti

- danové maximalné vyhodné benefity — Tyto benefity jsou danovym nakladem pro

zamg¢stnavatele a pro zaméstnance jsou piijmem, ktery je osvobozeny od dang.

e Zavodni stravovani do limitu, a to 1 formou stravenek
e Piispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi az do 50 000 K¢ za rok
e Kurzy a skoleni, které¢ souviseji s ¢innosti zaméstnavatele

e Uhrada za pfechodné ubytovani zaméstnanci do 3 500 K¢ mésicné

- danové vyhodné benefity — Jedna se o benefity, které jsou pro zaméstnavatele
nedanovym nékladem, ale i pfesto zaméstnavatel neplati socialni a zdravotni pojisténi,

kdyz tyto benefity poskytne svym zaméstnanciim.
- pro zaméstnance jsou tyto benefity pfijmem osvobozenym od dané

e Nepenézni plnéni ve formé prispévkil na vzdelavani, kulturu, sport a zdravi

e Uhrada za nadstandardni zdravotni péci

e Poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ rocné

e Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

e Hodnota zdvodniho stravovani nad limit stanoveny zdkonem

e Bezplatné vyuZiti firemni matetské skolky

e Darky zaméstnancim do 2 000 K¢ spliujici ucel stanoveny vyhlaSkou o Fondu

kulturnich a sociélnich potieb

- danové neutralni benefity — Podminky pouziti téchto benefitd byvaji ujednané
Vv pracovni smlouve nebo vnitinich pfedpisech spolecnosti. U zaméstnavatele se jedna o
daflové neuznatelny néklad, u zamé&stnance pfijem podléha zdanéni a musi se odvést
socialni a zdravotni pojisténi.

e Firemni vozidlo pro sluZebni i soukromé ucely

e Placené PHM pro soukromé tcely

e Tyden dovolené navic

e Piispévek na dopravu do zaméestnani

e Uhrada za pfechodné ubytovani zamé&stnanct nad limit 3 500 K& mési¢né

e Vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za cenu niz§i nez obvyklou

e Sick days — placené zdravotni volno, které neni tfeba dokladat rozhodnutim 1ékare

12



- daniové nevyhodné benefity — Zaméstnavatel ma tento benefit jako nedanovy naklad,

na stran¢ zameéstnance se tyto benefity musi zdanit a odvést socialni a zdravotni pojisténi.

e Poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K¢ ro¢né
e Darky zaméstnancim jinych nez reklamni a propagacni piedmét a nesplnujici ucel
stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potieb

(Berglova, 2017)
2.2.3 Clenéni dle vécného hlediska

- benefity orientované na podporu zaméstnanecky vztah souvisejici s pracovnim

zarazenim

V tomto ptipadé se jedna zejména o prispévek na dopravu z a do zaméstnani a prispévek

na ubytovani zaméstnance.

- benefity orientované na osobni kvalifikac¢ni rozvoj a vzdélavani zaméstnanci
Tyto benefity jsou poskytovany zaméstnancim na rtizné jazykové nebo vzdélavaci kurzy.
- benefity orientované na zdravotni aspekty Zivota zaméstnancu

Mezi tyto benefity se fadi napt. zadvodni 1€katskd péce, individudlni zdravotni péce,

ptispévek na dovolenou nebo dovolené navic, sick days.
- benefity orientované na socialni aspekty Zivota zaméstnanci

Jedna se o zaméstnanecké benefity, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanctim, kteti

se nachazeji v obtizné socialni situaci. Patii sem napf. podpory a pljcky v obtiznych ¢i

vvvvvv

- benefity orientované na volny cas

Poskytnuti benefiti do riznych sportovnich nebo kulturnich zafizeni. Jedna se o rizné

vstupy napt. na plavéni, fitness, saunu, divadlo, rizné koncerty.

(Pelc, 2009)

2.2.4 Clenéni dle hlediska charakteru vydaji zamé&stnavatele
- finan¢ni — zaméstnanci obdrzi od zaméstnavatele finan¢ni prostfedky na poskytnuty

benefit (prispévek na dovolenou)

- nefinanéni — na benefit nejsou poskytovany financni prostfedky od zaméstnavatele

(napf. poskytovani vlastnich vyrobkl ¢i sluZzeb zaméstnancim za niz$i cenu neZ cenu
13



obvyklou, poskytnuti sluzebniho motorového vozidla téz pro soukromé potieby

zamgéstnance)

(Pelc, 2011)
2.3 Poskytovani zaméstnaneckych benefiti
Zameéstnanecké benefity 1ze poskytovat témito zplisoby:

a) Fixni (plo$ny) zpusob poskytovani benefitt
Zaméstnavatel urci ve smlouveé nebo vnitinim predpisu, jaké benefity mtizou vyuzivat
vSichni zaméstnanci. ZaleZzi na zaméstnanci, zda tyto benefity bude vyuzivat. Do
tohoto zplisobu muzeme zahrnout piispévek na penzijni pfipojiSténi, stravenky,
dovolenou nad ramec zakona, firemni vozidlo, atp. (Machacek, 2017)

b) Flexibilni (pruzny) zpisob poskytovani benefiti (cafeteria systém)
Pti tomto zpisobu zaméstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefitii a kazdy
zaméstnanec dostane body, za které si vybere benefit z balicku podle svého uvazeni.
Cafeteria systém slouzi k tomu, aby si kazdy zaméstnanec vybral benefit, ktery mu
bude nejvice vyhovovat. (Machacek, 2017)

c) Kombinace plo$ného a flexibilniho poskytovani
S kombinaci obou zplsobli nemusi zaméstnavatel feSit administrativu, kterd je
spojena s pruznym systémem pii poskytovani vyhod plosnym zpisobem. (Urban,
2017)

2.4 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Aby zaméstnavatelé ziskali nebo si udrzeli pracovniky, tak jsou ¢im dal vice trendy
v oblasti zaméstnaneckych benefitl posilovany benefity, které se soustfed’uji na to, aby
byly zaméstnanci co nejvice k uzitku. Jde pfedevSim o benefity, které zaméstnanci

pomahaji spojit praci se zajmy, které provozuji po pracovni dob¢. (Urban, 2017)

V roce 2011 pattily v CR mezi nejzadangjsi benefity zejména benefity, ktery mély
okamzity efekt. Podle vyzkuml se na ptednich mistech objevovaly: pfispévek na
stravovani, delS$i dovolena, zdravotni dny volna, benefity ze sektorti sport, kultura,
rekreace, zvyhodnéné pljcky, poskytnuti sluzebniho vozidla 1 pro soukromé ucely,

penzijni pfipojisténi, Skoleni a kurzy. V Evropé prevladaly dlouhodobé benefity
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zamétené na budoucnost, jednalo se zejména o penzijni pfipojisténi, zdravotni péce,

zivotni pojisténi, apod. (Pelc, 2011)

Agentura Grafton Recruitment provedla vroce 2016 prizkum v zaméstnaneckych
benefitech. NejrozsifenéjSim benefitem byly v té dob¢ stravenky, které poskytuje vétSina
firem. Nejzadangjsim benefitem bylo jazykové vzdélani a 13. plat. Jako dalsi nejzadané;si
benefity vysly v prizkumu pruzna pracovni doba, prace z domova ¢i sick days. Naopak
zamestnanci v té¢ dobé piestali mit velky ziajem o véanocni velirky, darky od
zam¢stnavatele, obCerstveni na pracovisti nebo teambuildingové ¢i sportovni aktivity.

(Machagek, 2017)

V roce 2018 ukazal prizkum, ze zaméstnanci poptavaji zejména financni benefity.
V tabulce nize mizeme vidét, Ze na prvnim misté se umistil 13. nebo 14. plat, ihned
Vv zavésu byl ptispévek na bydleni. V tabulce se na poslednim misté umistily stravenky,
které zaméstnanci berou spiSe uz jako samoziejmost. Dal§imi zddanymi benefity jsou sick

days, jazykové vzdélani nebo dovolend nad ramec zakonnych 4 tydnd.

Tabulka ¢&. 1 Ptehled benefitd, o které se zaméstnanci zajimaji

TOP 10 benefiti, o které maji zaméstnanci zajem — rok 2018

1) 13. plat/14. plat/pravidelné bonusy

2) Ptispévek na bydleni

3) Placena kratkodoba nemoc (bez nutnosti vybirani nemocenské), sick days

4) Prispévek na dopravu

5) Jazykové vzdélavani

6) Placena dovolena nad ramec zakonnych 4 tydnt

7) Firemni skolka

8) Vzdélavani/Training Program

9) Zivotni pojisténi

10) Stravenky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle b2b-nn.com
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2.5 Vyhody a nevyhody zaméstnaneckych benefitu

Zamgéstnavatelé se zametuji predevSim na benefity orientované na volny cas
zam¢stnance. Jde o to, aby byla rovnovaha mezi osobnim Zivotem zaméstnance a jeho
praci, protoze tato rovnovdha bude zvySovat motivaci, vykonnost a spokojenost
zamé&stnancl. Pokud jsou zaméstnanci dobfe motivovani, tak vydavaji v praci lepsi
vykon. Zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni s benefity, mohou dé¢lat své firmé reklamu mezi

prateli, a tak zlepSuji image firmy. (Machacek, 2017)

Vyhody pfi poskytovani benefitl jsou na stran¢ zaméstnavatele, ale i na strané
zaméstnance. Zaroven muze byt riziko v postupu pfi poskytovani benefitii, kdy Spatny
postup miize napachat Skody. Omezeni benefitli na ¢ast zaméstnanct, kteti maji podobné
pracovni zatazeni, mlize naStvat zaméstnance. Pokud zaméstnavatel pevné urci, jaké
benefity budou zaméstnanci Cerpat, tak zaméstnanci mohou toto rozhodnuti brat jako

omezeni svobody. (Bukac, 2005)

Zameéstnanci by si nem¢li myslet, Ze jim jsou benefity poskytovany bez ohledu na jimi
odvedenou praci. Hodné zaméstnanct si na benefity rychle zvykne a bere je jako
samoziejmost a muze dojit ke snizeni pracovni produktivity. Na druhou stranu, jestlize
zaméstnavatel zrusi n¢jaky benefit bez udani dtivodu, mtze to byt pro zameéstnance velmi

demotivujici. (Bukac, 2005)

Podle Armstronga (2009) ,,jsou zameéstnanecké vyhody ndkladnou Ccasti celkového
souboru hmotnych odmen. Mohou odpovidat az jedné tretiné nakladu na zdkladni

mzdy/platy, ¢i dokonce vice, a museji byt peclivé planovany a Fizeny.

Vyhodou tohoto systému plosné nabidky vSech benefiti zaméstnancim je, Ze
zamé&stnanci maji narok na vSechny benefity a mohou sami rozhodnout, zda budou dané
benefity Cerpat, nebo ne. U tohoto zpiisobu se bere jako nevyhoda to, Ze zaméstnavatel
bude nabizet levnéj$i benefity, nebo ty, které jsou alespon z ¢asti zvyhodnény.

(d’Ambrosova a kol., 2014)
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3 Cafeteria systém

Cafeteria systém je systém odménovani pracovniki (benefitl, zaméstnaneckych vyhod).
Jedna se o takovy systém, ve kterém si zaméstnanec vybere benefit podle svého uvazeni.
VétSina zaméstnanct si vybirda odmény podle svych z4jmi, nebo jinych preferenci.

(absolutin.cz, 2018)

Zameéstnanci obvykle Cerpaji benefity formou poukazek nebo pomoci on-line systémii.

Benefity se daji vyuzit napt. v téchto oblastech:

sport

o vzdélavani

e Kultura

e zdravotni péce

e nakupovani ve vybranych obchodnich fetézcich

e cestovani

(absolutin.cz, 2018)

V tomto systému zaméstnanci sbiraji body ¢i kredity, které poté pouziji na cerpani
benefitu, ktery si sami vyberou ze seznamu nabizenych benefitli. Zaméstnavatel
Vv systému stanovi seznam a ceny jednotlivych benefiti. V Ceské republice néktefi
zamg&stnavatelé povazuji za dobrou strategii neukazovat zaméstnanctim takové benefity,

o kterych zaméstnavatel vi, Ze na né¢ zaméstnanci bodové nemaji Sanci dosahnout.

(Zikmund, 2010)

Zaméstnanci si v tomto systému vybiraji benefity, které pak tvofi strukturu jejich dalsiho
pfijmu. Diky tomuto systému je zaméstnanec svobodny a miZe se sam rozhodovat o tom,
jak nalozi s ¢astkou, kterou ma zaméstnanec danou od zameéstnavatele. (Dvorakova a kol.,
2007)

Obecné souvislosti systému:

e benefity si zaméstnanci voli podle svych preferenci, zdjmi a mohou sami rozhodnout,
jak nalozi s body, které jsou uréené na vybér benefita

e Vvprogramu nabidky pozitki je spolecnd odpovédnost mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem,

e ke zharmonizovani vybeéri odmén mohou napomoct pruzné vyhody,
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cena vyhod je znama a pevné dana,

zaméstnanci znaji hodnotu svého balicku benefitl, ze kterého benefity ziskaji, a tak
jsou pro n¢ benefity vyznamné,

zamestnanci se mohou podilet, jelikoz kontroluji Cerpani svych benefitii a voleni si
Z nabidky,

tento systém nezapomina ani na rodinu,

zaméstnavatel poskytuje soutézni balicky benefitd, aby si udrzel klicové pracovniky,

(Janouskova & Kolibova, 2005)

Podle Dvorakové a kol. (2007) znamenda pro zaméstnavatele efektivni uplatnéni tohoto

zpusobu poskytovani benefitt:

pravidelné provadét prizkum motivacni struktury zaméstnanct,

sledovat vyvoj u konkurence, jaké mzdy a benefity poskytuje,

aktualizovat svou nabidku zaméstnaneckych vyhod,

zaméstnance obsSirné informovat o ruznych vyhodach, popt. také nakladech
organizace na n¢, aby piijemce lépe pochopil socidlni péci, kterd v mnoha piipadech

byva pro fadového zaméstnance neznama.

3.1 Vyhody a nevyhody cafeteria systému

Vyhody toho systému spocivaji pfedevsim v tom, Ze si zaméstnanec miZe vybrat benefit

podle svého uvazeni a tim bude maximalizovan jeho uzitek. (absolutin.cz, 2018)

Janouskova a Kolibova (2005) specifikuji vyhody pro zaméstnavatele jako:

efektivni vyuZiti financnich prostfedki s ohledem na danové zatizeni benefiti,
zviditelnéni finan¢nich prostfedkl investovanych do zaméstnanct, u kterych je navic
hodnota posuzovana, nebot’ zaméstnanec se casto musi neékterych benefiti vzdat ve
prospéch jinych, a tak si uvédomuje 1épe ptinos a hodnotu, kterou mu zaméstnavatel
jejich prostfednictvim poskytuje,

transparentni a prithledny systém nefinan¢niho odménovani,

Sirok4 konkurenceschopné nabidka,

moznost navazat na systém odmeénovani,

MozZnost navazat na reten¢ni programy zameéstnavatele,
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e zvySeni motivace a spokojenosti zaméstnanci,
e pomoci IT néstroje snadna administrace benefiti,

e pomoci IT nastroje ziskavat prehledné reporty a statistiky.
Dale Janouskova a Kolibova (2005) uvadéji jako vyhody a ptinosy pro zaméstnance:

e svobodny vybér benefitii z nabidky dle individudlnich potfeb zaméstnance, vné&jsi
motivace se méni na motivaci vnitini, jinymi slovy zaméstnanec se svym vybérem
motivuje sdm a pro zaméstnavatele existuje vétSi Sance na jeji trvani a prevahu
motivatoru,

e vybér z ucelené a piehledné a Casto i elektronické nabidky benefitil, pii opakovani
vybéru, kdy si zaméstnanec muze navolit jiné vyhody na zikladé zmény svych
preferenci, dochdzi k opétovnému zvyseni motivacniho efektu,

¢ snadné planovani benefiti n€kdy i v uzivatelském prostiedi internetu/intranetu,

e prubézna informace o Cerpani a ztistatku ptidélu boda nebo korun,

e piehled o finan¢nim objemu celkového balicku odméiovani.

Nevyhody v cafeteria systému mohou byt v udrzovani systému, jelikoz je to drahé a
slozité. Pro zaméstnavatele a zaméstnance muze znamenat problém i v tom, Ze si

zamé&stnanci mohou sami vybirat benefity ze systému. (JanouSkovéa & Kolibova, 2005)
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4 EUROVIA Kamenolomy, a. s.

4.1 Predstaveni firmy EUROVIA Kamenolomy, a. S.

Spolec¢nost byla zalozena 29. fijna 2003. Je zapsana u Krajského soudu v Usti nad Labem.
Od fijna 2010 patii do Skupiny EUROVIA CS. Navazuje na mnohaletou tradici firmy
Tarmac CZ. Firma EUROVIA Kamenolomy, a. s. se zabyvd téZenim a drcenim
kameniva. Je jednim z vyznamnych a tradi¢nich vyrobcti a dodavatell, kteti se vyskytuji

na ¢eském trhu. Firma v soucasné dobé zaméstnava okolo 230 zaméstnancu.

Do provozoven nepatii pouze lomy, ale také piskovny, recyklacni dvir a skladka
inertnich odpadt. Firma pusobi v Ceské republice v deseti krajich - Libereckém,
Stredo¢eském, Pardubickém, Kralovéhradeckém, Usteckém, Karlovarském, Plzeiském,
Moravskoslezském a c¢aste€né v krajich Olomouckém a Vysoc¢ina. Hlavni sidlo

spole¢nosti je v Liberci.

Hlavnim cilem spole¢nosti je udrzet si spokojené zédkazniky, rozumné vyuzivat ptirodni

zdroje, chranit zivotni prostfedi, nemit zadné pracovni urazy.

Firma ma dozor¢i radu a predstavenstvo. Piedseda predstavenstva ma dale pod sebou
jednotlivé Useky a sektory, mezi které se fadi obchodni, ekonomicky a technicko-vyrobni
tisek, sektor lomy Cechy zapad, sektor lomy Cechy sever, sektor lomy Morava, sektor

lomy RRM.
4.2 Vybrané zaméstnanecké benefity nabizené firmou a danové dopady

4.2.1 Osobni automobil pro sluZebni i soukromé ucely
Jedna se o danové neutralni benefit.

Firma poskytuje vybranych zaméstnanclim sluZebni automobil, ktery mohou vyuZit i pro
soukromé ucely. Pro zaméstnance to znamena zvySeni dailového zakladu mési¢né o 1 %
Z potizovaci ceny pouzivané¢ho automobilu. Zaméstnavatel hradi spotiebované pohonné
hmoty za soukromé cesty, ale 1 to znamend navySeni danového zdkladu o hodnotu

pohonnych hmot.

Tento benefit, ktery je povazovan za velmi rozsifeny, je poskytovan pievazné
manazerskym pozicim. Témto pozicim zaméstnavatel poskytuje sluzebni vozidlo, které

zaméstnanec mize pouzit 1 pro soukromé uUcely. Timto benefitem chce zaméstnavatel
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motivovat zaméstnance, a proto jej mize zaméstnanec vyuzivat i pro soukromé ucely.

(Pelc, 2009)

Pouzivani sluzebniho vozu i pro soukromé ucely je stanoveno prostfednictvim smluvniho
vztahu, ktery byl uzavien mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. S pouZzivanim
sluzebniho automobilu souvisi i naklady, které jsou potieba k provozu vozidla. Jedna se
zejména o spotfebu pohonnych hmot. Tuto spotfebu si hradi zaméstnanec sam, pokud
bylo vozidlo pouzito pro soukromé ucely. Zaméstnavatel hradi spotfebu pohonnych hmot
pouze V ptipadé, ze se jednd o sluzebni cestu zaméstnance. Za naklady spojené
s provozem vozidla se dale povazuji odpisy, pojisténi vozidla, silni¢ni dan, rizné opravy
vozidla, garazovani vozidla. VSechny tyto naklady jsou hrazené zaméstnavatelem, nikoli

zaméstnancem. (Machacek, 2017)

Podle § 6 odst. 6 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, pokud bude zaméstnavatel
poskytovat zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukromé
ucely, povazuje se za piijem zamé&stnance ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za
kazdy i1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Do vstupni ceny se zapoc€itava i
DPH. Pokud se jedné o najaté vozidlo, tak zamé&stnavatel musi zjistit vstupni cenu vozidla
u puvodniho vlastnika. Kdyz je pfijem zaméstnance mensi nez 1 000 K¢, tak se povazuje
za prijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 000 K¢. Je-li zaméstnanci poskytnuto v pritbéhu
kalendarniho mésice vice motorovych vozidel soucasné, tak se za zaméstnancuv piijem
povazuje ¢astka ve vysi 1 % z thrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel, které byly
poskytnuty pro soukromé i sluzebni ucely. Poskytne-li zaméstnavatel svému zaméstnanci
Vv pribéhu kalendainiho mésice postupné za sebou vice motorovych vozidel, tak se za
pfijem zaméstnance povazuje Castka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny motorového
vozidla.

4.2.2 PrispévKky na stravovani

Jedna se o danové maximalné vyhodny benefit.

Ptispévky na stravovani patfi mezi nejrozsifenéjsi zaméstnanecké vyhody, které jsou

poskytovany zaméstnanctim.

Firma v§em svym zaméstnanclim poskytuje stravenky od spole¢nosti EDENRED ve vysi
100 K¢ s maximalnim zdkonnym ptispévkem zaméstnavatele. Piispévek od firmy €ini 55

K¢, zbytek, coz je 45 K¢, si hradi zaméstnanec sam. Stravenky jsou poskytovany kazdy
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mésic. Pocet stravenek, které zaméstnanec dostane, zalezi na po¢tu odpracovanych dni
V mésici.

Hodnota stravenek, kterou firma poskytuje, neni vSak pro zaméstnance ani pro
zaméstnavatele nejvyhodnéjsi. Maximalni hodnota, kterou si miize zaméstnavatel odecist
z dani, se vypocitava jako 70 % ceny stravného na pracovnich cestach, ktera je pro tento
rok 97 K¢. Vysledkem bude ¢astka 67,9 K¢&. Tato ¢astka vyjadiuje maximalni danove
uznatelny naklad. Pii 55 % ptispévku vychazi nejvyhodné&jsi hodnota stravenky pro tento
rok 123 K¢. Bylo by sice dosazeno maximalni Gspory u tohoto benefitu, spole¢nost by
vSak musela zvysit celkové vydaje, které by byly vynalozeny na poskytovani stravenek

s vétsi nomindlni hodnotou. (Doskocilova, 2019)

Na obrazku je mozné vidét V}'fvoj hodnoty stravenek od roku 2010 do roku 2019. Kaide

wrwe

musela byt zvySovana i hodnota stravenek, aby poskytovani bylo vyhodné, jak pro
zamestnance, tak pro zaméstnavatele.

Obrazek ¢. 1 Vyvoj nominalni hodnoty stravenek 2010 - 2019

1sKE 123K

e 100KE 101Kk 104
| ' I I

poik b 1018 ot ] Erik

Zdroj: edenred.cz, 2019

Stravovani je upraveno zakonem €. 262/2006 Sb. zadkoniku prace. V § 236 je uvedeno, ze

kazdy zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanclim ve vSech sménéch stravovani.
Prispévek mulze byt poskytovan v penézni nebo nepenézni form¢. Stravovani muze
zamé&stnavatel svym zaméstnancum zajistit prostiednictvim vlastniho zafizeni nebo

jinych subjektti. Podle toho, jaky zplisob zaméstnavatel vybere, se budou lisit danové

vydaje. (Krbeckova & Plesnikova, 2018)
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Z § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, vyplyva, ze mezi
danové naklady se tadi také provoz vlastniho zafizeni, kromé hodnoty potravin, nebo
prispevky na stravovani, které jsou zajistované jinymi subjekty a poskytované az do vyse
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného, které

je vymezené v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP.

V dnesni dobé jsou stravenky benefitem, ktery patifi v mnoha firmach do programu
benefitd, které motivuji své zaméstnance. Stravenky lze pouzivat v mnoha obchodnich
fetézcich, které prodavaji potraviny nebo v riiznych stravovacich zafizenich. Je zcela na
rozhodnuti zaméstnavatele, jaka hodnota stravenek bude poskytnuta zaméstnanctim.
Vyse nomindlni hodnoty stravenek neni upravena zadnym zdkonem nebo ptedpisem.
Stravenky milize zaméstnanec pouZzit ke koupi hlavniho jidla, ale ve vétsSiné ptipadech
pouziva zaméstnanec stravenky na nadkup v prodejnéach s potravinami. (Hauzarova, 2017,

Machacek, 2017)
4.2.3 Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti
Jedna se o danové vyhodny benefit.

Nealkoholické napoje mohou byt poskytovany v penézni nebo nepenézni formé. Podle §
6 odst. 9 pism. c), zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, je od dan¢ osvobozena
hodnota nealkoholickych ndpojt, které jsou poskytovany jako nepenézni plnéni ze
socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji, které nejsou vydaji na
dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmi zaméstnavatelem zaméstnancim ke spotfebé na
pracovisti. § 25 odst. 1 pism. zm) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, uvadi, ze za
vydaje vynaloZené k dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmii pro danové ucely nelze uznat
zejména hodnota nealkoholickych népoji poskytovanych jako nepenéZni plnéni

zamé&stnavatelem zaméstnanciim ke spotiebé na pracovisti.

Pii penéZnim plnéni je zaméstnanci zaméstnavatelem poskytovan finan¢ni ptispévek na
nakup nealkoholickych napoja, které jsou urcené ke spotiebé na pracovisti. Pro
zam¢stnance bude tento finan¢ni ptispévek piedstavovat penézni piijem, ktery bude
zdanén a zahrnut do vymeétovaciho zakladu. U zaméstnavatele se bude jednat o danovy

naklad. (Machécek, 2017)
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4.2.4 Odborny rozvoj zaméstnanct

Podle § 227 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, se do odborného rozvoje

zamestnancu zahrnuje zejména:

e zaskoleni a zauceni,

e odbornou praxi absolventu skol,

e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Ptispévky na odborny rozvoj zaméstnancii mohou byt v penéznim nebo nepenéznim
plnéni.

Danovymi naklady pro zaméstnavatele jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) zdkona €. 586/1992
Sb., o danich z piijmi, vydaje na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny
rozsah doby odpocinku zaméstnanci vynalozené na provoz vlastnich vzdélavacich
zafizeni nebo vydaje spojené s odbornym rozvojem zaméstnancti podle jiného pravniho
pfedpisu a rekvalifikaci zaméstnanci podle jiného préavniho ptedpisu upravujiciho
zaméstnanost, pokud souviseji s pfedmétem €innosti zaméstnavatele.

Na zékladé § 6 odst. 9 pism. a) zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, jsou od dané
osvobozeny nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na odborny rozvoj
zaméstnancl souvisejici s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni
vynaloZzena zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancii podle jiného pravniho
piedpisu upravujiciho zaméstnanost.

Pokud bude zamé&stnavatel poskytovat zaméstnanci penézni ptispévek na odborny rozvoj,
pak se na strané¢ zaméstnance bude jednat o zdanitelny piijem, ktery bude zahrnut do

vymeétovaciho zékladu na odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Machacek, 2017)
4.2.5 Prispévek na penzijni pripojisténi, doplitkové penzijni sporeni a soukromé
Zivotni pojisténi

Jedna se o danové maximaln€ vyhodny benefit.

Tento piispévek je zaméstnanci nabidnut aZz po uplynuti jednoho roku od podepsani

pracovni smlouvy. Pfispévek od firmy je proménlivy dle poétu odpracovanych let. Castka

je odeslana na ucet, ktery si zaméstnanec musi zaloZit na penzijni ptipojiSténi.

Podle § 6 odst. 9 pism. p) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, je od dané

osvobozena platba zaméstnavatele v celkovém tthrnu nejvyse 50 000 K¢ rocné jako:
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e piispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem poukazany na ucet jeho
zamestnance u penzijni spolecnosti, pfispévek zaméstnavatele na doplinkové penzijni
sporeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spole¢nosti,

e pfispévek na penzijni pojisténi,

e pfispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo doziti, nebo na dichodové
pojisténi.

Na stran¢ zaméstnavatele budou piispévky danoveé uznatelné bez ohledu na jejich vysi.

Ptispévky na penzijni pfipojisténi jsou pro zaméstnance vyhodou, ktera jim dokaze

zabezpecit jejich budoucnost. K piispévku na penzijni ptipojisténi, které si zaméstnanec

nechava vkladat na ucet, mize zaméstnanec ziskat i pfispévek od zaméstnavatele. Ve
smlouvé, ktera je uzaviena mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, je uvedeno, zda bude
zamg&stnavatelem zajiSté€no piipojisténi. Je vSak pouze na zaméstnavateli, jestli bude svym
zaméstnancim poskytovat piispévek na penzijni piipojisténi. (Steinfeld & Galuska,
2004; Jouza, 2007)
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Tabulka €. 2 Pfehled ¢astek pouzivanych u penzijniho pfipojisténi

Meési¢ni vklad VySe statniho prispévku 2019

100 K¢ (minimalni vklad) 0 K¢
200 K¢ 0 K¢

300 K¢ 90 K¢

400 K¢ 110 K¢

500 K¢ 130 K¢

600 K¢ 150 K¢

700 K¢ 170 K¢

800 K¢ 190 K¢

900 K¢ 210 K¢

1 000 K¢ a vice 230 K¢

Zdroj: prispevky.cz, 2019
4.2.6 Doprava do a ze zaméstnani

Jedna se danové neutralni benefit.

Doprava zaméstnanci mize byt poskytovana penézni nebo nepenézni formou. Jedna se
zejména o thradu dopravy vetejnymi dopravnimi prostfedky nebo soukromym osobnim
automobilem zaméstnance formou penézniho piispévku, ktery je poskytovan

zaméstnavatelem. (Machacek, 2017)

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci dopravu bezplatné€, bude se jednat na strané
zaméstnance o nepenézni piijem. Tento nepenézni pfijem se stane soucasti mzdy a tedy 1
vymétovaciho zékladu na odvod pojistného. KdyZz zaméstnavatel bude hradit
zaméstnanci vydaje na pohonné hmoty na zéklad€ paragond, které zaméstnanec predlozi,
pak se bude jednat o pené€zni piijem zaméstnance, jelikoz ¢astka, ktera bude zaméstnanci

proplacena, bude ptfipoctena k jeho mzd¢ a bude muset odvést pojistné.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, se mohou

tyto naklady stat danove uznatelnymi vydaji. Zaméstnavatel musi splnit pouze podminku,
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Zze tyto prava zaméstnancl vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu

zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

Po splnéni této podminky miize zaméstnavatel uplatnit ndklady na dopravu zaméstnanct
jako danovy vydaj. Jako naklad je brana thrada dopravy zameéstnance osobnim
automobilem, jizdného vefejnou hromadnou dopravou, které zameéstnanci propléci
zamé&stnavatel. Dale mtze byt bran jako danovy vydaj naklad, ktery souvisi s dopravou
zaméstnancl do a ze zaméstnani, pokud zaméstnavatel splni podminky obsazené v § 24

odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Machéacek, 2017)
4.2.7 Investovani do akcii spole¢nosti

Vsichni zaméstnanci maji moznost investovat do akcii matefské spole¢nosti VINCI —

zamé&stnanecky program CASTOR.
4.2.8 Poukiazky EDENRED Multi

Spolecnost vytvaii tzv. socidlni fond, ze kterého vSem zaméstnancim poskytujeme
prispévek na kulturni, sportovni nebo zdravotni potfeby formou vhodnych poukazek
spole¢nosti EDENRED. Nékterym zdjemcim je poskytovan piispévek na tzv. Multisport
kartu, ktera opraviiuje ke vstupu do vybranych sportovnich zatizeni po celé CR. Vyse
prispévku ze socialniho fondu je proménliva v letech — pohybuje se ro¢né kolem 4 tisicti
K¢.

Obrazek ¢. 2 Ukazka poukazky EDENRED Multi

@red

Benefits
#Sto K&#

MULTI

15140640425000000300014495500100

Zdroj: edenred.cz, 2019
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4.2.9 Vano¢ni veéirek

Tento vecirek byva realizovan pied vano¢nimi svatky. Na vecirek pofddany firmou ma

narok kazdy zaméstnanec.
4.2.10 Odména pri prilezitosti vyznamného Zivotniho a pracovniho vyroci

Zaméstnanci ziskaji odménu pfi ptilezitosti vyznamného zivotniho a pracovniho vyroci.

Jako vyznamné zivotni vyroci se bere 50 let, 60 let nebo dosazeni diichodového veéku.
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5 Vyhodnoceni praktické ¢asti

Jako forma empirického Setfeni byly vybrany dotazniky. Cilem dotazniku bylo zjistit, jak
jsou zaméstnanci spokojeni S benefity ve firm¢, kde pracuji. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno ve firm¢ EUROVIA Kamenolomy, a. s. Jednalo se 0 dotazniky pro délniky a
technickohospodaiské pozice. Firma zaméstnava pramérné 230 zaméstnanct. Dotazniky
byly rozeslany online formou na 118 emailovych adres, jelikoz Setfeni bylo zaméteno na
kamenolomy, které firma vlastni v deseti krajich Ceské republiky. Zde jiz nastal prvni
problém, jelikoZ bylo poskytnuto jen 118 adres. Ze 118 bylo vyplnéno 76 dotazniku. Coz
ukazuje navratnost 64,4 %. Pokud by dotaznik byl rozeslan v§em 230 zaméstnanctim, tak
by byla ndvratnost velmi nizka, konkrétné by se jednalo o 33,04 %. Mala navratnost byla

Mrwe

nepovazovali za dilezité vyplnit dotaznik, tykajici se zaméstnaneckych benefita.

Dalsi cast praktické Casti obsahuje testovani zavislosti a pomér Sanci. Na zékladé
vybranych znakli k pozorovani bude zjisStovdna zavislost a mira zavislosti mezi

zkoumanymi znaky.
5.1 Vyhodnoceni dotazniki

Zacatek dotazniku byl vénovan osobnim udajim zameéstnance — pohlavi, vék
zaméstnance, pobocka, délka pracovniho poméru, pozice ve firm¢. Na dotaznik
odpovédélo 67 % respondentll, ktefi se fadi mezi technickohospodaiské pozice, zbytek
tvotily délnické pozice, mezi které firma fadi délniky ve vyrobé nerostnych surovin a
vazné. Z vysledkl vyplynulo, Ze ve firmé se vyskytuje vice muzii nez zen, konkrétné se

jedna o 59 % muzského pohlavi, coz se dalo u kamenolomu pfedpokladat.

Nejvice odpovédi piislo z Liberce, kde se nachazi hlavni sidlo spole¢nosti. Mezi dal$imi
provozovnami, které byly pocetnéjsi se fadily napt. Litice, Svr¢ovec, Chlum, Kost'alov
nebo Stredokluky.

Druhé otazka byla zaméfena na vék respondentii. Mezi nejvice zastoupenou vékovou
kategorii se fadil vék mezi 36 — 45 lety. Ihned v zavésu byli pracovnici, jejichz vék se
pohybuje v rozmezi 46 — 55 lety. Z grafu nize mizeme vidét, ze zaméstnanci fadi svoji

firmu ke spole¢nostem, které zaméstnavaji lidi spise ve sttednim véku ¢i starsi.
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Graf ¢. 1 VEk respondentil
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25%
m18-25let
m 26 - 35 let
30% 36 - 45 let
m 46 - 55 let
m 56 let a vice

32%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Mezi vékem respondentt a pobockou, ve které jednotlivi zaméstnanci pracuji, byly
zatazeny otazky, zda a pro¢ je pro pracovniky dulezité, aby jim jejich firma poskytovala
zaméstnanecké benefity. Zde se pievazna vétsina (89 %) shodla, ze poskytovani benefitl
je pro né dulezité. To ze zaméstnavatel bude svym zaméstnanciim poskytovat benefity,
muze pro jeho podiizené znamenat motivaci k préci, lidé budou spokojenéjsi a budou
odvadét lepsi praci. Kazdy bonus, ktery je poskytovan nad rdmec mzdy, je pro
zameéstnance plus navic. Pracovnici si mysli, ze kdyz jim zaméstnavatel poskytuje
benefity, tak firm¢é na nich zélezi. Diky zaméstnaneckym benefitim maji moZznost
uspokojit své potfeby a zpfijemnit si zivot. V odpovédich se také vyskytovalo, Ze se
benefity daji pouzit pro rodinu, nebo Ze se jedna o piijemné zpestieni odménovacich
forem. V grafu ¢. 2 je vidét, jak dileZitost poskytovani benefitt u délniki a

technickohospodaiskych pozic.
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Graf ¢. 2 Dilezitost poskytovani benefita
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Ve firmé se nachazi nejvice zaméstnanct, kteti jSou v spise novacky. Konkrétné tvoti 32
% firmy pracovnici, ktefi jsou ve firmé v rozmezi 1 — 5 let. Toto zji§téni mize znamenat
tteba to, Ze jsou ¢asto ménéni zaméstnanci, nebo jako druhd moznost se miize jevit fakt,
ze V dobé pruzkumu mohli ve spole¢nosti pracovat lidé, ktefi v uplynulych nékolika malo

letech nastoupili do firmy.

Graf ¢. 3 Pocet odpracovanych let ve firmé
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do 1 roku
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12%

10%
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dalsi otazka byla smétovana na to, zda pracovniky ovlivnila pii rozhodnuti o misto v této
firmé nabidka poskytovanych benefiti. Na velkou c¢ast THP neméla nabidka

poskytovanych benefitli vliv pii rozhodovani. To u d€lnik to tak jednoznacné nebylo.
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Graf ¢. 4 Ovlivnéni zaméstnance benefity pti uchdzeni o misto
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Dalo by se fici, Ze vSichni respondenti jsou se zaméstnaneckymi benefity, které jim
poskytuje jejich firma spokojeni. Zaméstnavatel zifejmée poskytuje benefity, které staci k
tomu, aby byli zaméstnanci spokojeni. Nasel se pouze jeden respondent, ktery je spise

nespokojeny s nabizenymi benefity, jelikoz si mysli, ze by zaméstnavatel mohl

24
14
—

Spise ano Ne

poskytovat vice benefitl.

Graf ¢. 5 Spokojenost s benefity
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Z nasledujiciho grafu je mozné pozorovat, jak se zaméstnanci shodli na benefitech, které
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

firma nabizi. Cilem této otazky bylo zjistit, zda si pracovnici vybavi zamé&stnanecké

benefity, které jim jsou firmou poskytovany a jaké benefity jsou nejéastéjsi. V této otazce
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se vyskytovalo vice benefitl nez ma firma v nabidce. Mnoho lidi si pfi vypliiovani
nejspiSe nevzpomnélo na vSechny nabizené benefity. V této firmé se benefity 1isi podle
pracovni pozice. Je jasné, Ze délnickym pozicim nebude poskytovan napt. firemni
notebook, automobil, nebo home-office ¢i pruzna pracovni doba. Z grafu lze vycist, ze
nejvice se respondenti shodli na poskytovani stravenek a prispévku na penzijni
pfipojisténi. VéEtSina zaméstnancti se shodla i na investovani do akcii spole¢nosti, odméné
pii ptilezitosti vyznamného vyro¢i nebo vanocnim vecirku. VSechny tyto benefity jsou
nabizeny v§em zaméstnancim firmy.

Graf ¢. 6 Nabidka benefita

Dalsi = 2
Vanoc¢ni vedirek meeeesssssssssssssssssssssmmm 55
Prispévky na odborny rozvoj zaméstnancli s 9
Odména pii prilezitosti vyznamného Zivotniho a.. m————— 57
Ptispévek na dopravu ee— 23
Investovani do akcii spole¢nosti = —————s—— ()
Nealkoholické napoje na pracovisti n—————————— 36
Finanéni odmény me————— 30
Piispévek na vzdélani wem 5
Vyhodny mobilni tarif —me————— 23
Flexi Pass meeeessssssssssss. 37
Firemni mobilni telefon 47
Poukazky EDENRED Multi 50
Prispévky na kulturu a sport =——— 26
Poskytnuti pracovniho obleceni m————— 4]
Doprava zaméstnancti z a do zaméestnani s 8
Jazykové vzdélavani messm 3
Firemni automobil i k soukromym G¢elim m———— 23
13. plat  =————— 33
Tyden dovolené navic ~=———— 56
Firemni notebook mes————— 33
Homeoffice - price z domova = 16
Pruzné pracovni doba mees—— 20
Prispévek na penzijni pfipojisténi 75
Stravenky 76

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pocet pracovnikt

Benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dalsi otazka byla koncipovana tak, ze respondenti méli ohodnotit benefity, které jim
zamé&stnavatel nabizi, podle toho jak jsou pro né dilezité. Kdyz zaméstnanec ohodnotil
benefit ¢islem 1, tak pro n&j byl nejmén¢ diilezity, naopak hodnoceni ¢islem 5 znamenalo
tu nejvetsi dulezitost. Grafy musely byt rozdéleny na THP a délniky, jelikoz se
zamé&stnanecké benefity li$i s pracovni pozici. Obecné zaméstnanci povazuji stravenky a
piispévek na penzijni pfipojisténi za nejdulezitéj$i zaméstnanecké benefity, které maji

v nabidce. Dal$i vyhodou, ktera je nejvice vyuzivana jsou EDENRED poukdzky. Jedna
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se o prispevek na kulturni, sportovni nebo zdravotni potieby, ktery je poskytovan formou
jiz zminénych poukazek.
Graf ¢. 7 Ohodnoceni benefiti THP

(1 - nejméné dilezité, 5 - nejvice dilezité)
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Z grafu vySe je mozné vidét hodnoceni benefiti podle technickohospodarskych pozic.
Mezi nejdulezitéjsi benefit u t€chto pozic patii 13. plat. Pispévek na penzijni pfipojisténi
predstavuje druhy nejdilezitéjsi zaméstnanecky benefit. Tento prispévek patii nejspise
mezi jeden z nejdulezitéjsich benefitl, jelikoz si zaméstnanec spofi na sviij dichod.
V pfipadé této firmy dostdva zaméstnanec i1 piispévek od zaméstnavatele. DalSim
nejdilezitéjSim benefitem je poskytovani firemniho automobilu. Poskytovani tohoto
benefitu je podle autorky dulezité, jelikoz jej zaméstnanec miize pouzivat i k soukromym
ucelim. Firemni automobil vSak nema k dispozici kazdy technickohospodarsky

pracovnik, zaleZi na konkrétni pozici zaméstnance. Jako nejméné dilezité shledavaji

zaméstnanci nealkoholické népoje, které jsou poskytovany na pracovisti.
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Graf ¢. 8 Ohodnoceni benefiti — délnici

(1 - nejméné¢ dulezité, 5 - nejvice dilezité)
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Mezi zaméstnanci byly povazovany za nejdulezitéjsi stravenky. Pfispévek na stravovani
je benefitem, ktery zaméstnanci mohou v dnes$ni dobé pouzit nejen na zaplaceni obédu ve
firm¢, kde pracuji, ale i na nakupovani potravin v riznych hypermarketech. Nejméné
dalezitymi zaméstnaneckymi benefity je investovani do akcii spolecnosti a vanoc¢ni
vecirek. Podle autorky je investovani do akcii ur€itym rizikem, jelikoZ se Casto méni
jejich hodnota. Zameéstnanci, ktefi jsou fazeni mezi délniky, jsou podle grafu vyse radi za

prispévky, které jsou poskytovany nad ramec jejich mzdy.

V otazce ¢. 13 bylo zjiStovano jaké benefity zaméstnanci vyuzivaji. Mezi nejvice
vyuZivanymi jsou stravenky, které pouZzivaji vSichni respondenti. Délnici dale nejvice
vyuzivaji poukazky EDENRED Multi, které jim slouZzi jako pfispévek na kulturu, sport a
zdravi. U THP je dal§im v potadi vyuzivani ptispévek na penzijni pfipojisténi. Délnické
pozice fadi mezi nejméné vyuzivany zaméstnanecky benefit investovani do akcii

spole¢nosti. Tento benefit je naopak u THP jeden z benefitl, ktery je nejvice vyuzivany.

Graf nize obsahuje odpovédi z otazky €. 14, pomoci které byly zjisStovany divody, pro¢
zaméstnanci nevyuzivaji vSechny nabizené benefity. Tato otazka byla urCena
respondentim, ktefi nezaSkrtli v pfedchozi otdzce vSechny benefity. U
technickohospodatskych pozic zaméstnanci nejcastéji napsali, Ze jim nejsou vSechny
benefity nabidnuty. Bylo zjiSténo tedy, Ze u THP nemaji vSichni pracovnici stejné

benefity, zaméstnavatel kouka na konkrétni pozici zaméstnance. U délnickych pozic se
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také objevovalo, ze jim nejsou poskytovany vSechny benefity, které se objevily
Vv pfedchozi otdzce, miiZe to byt zapfic¢inéno také tim, ze kazda provozovna ma v nabidce
jiné benefity.

Graf ¢. 9 Diivody nevyuzivani benefiti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Nésledovala oteviend otdzka, ve které zaméstnanci méli napsat, jaké benefity by
V nabidce benefith chtéli. Jak u THP, tak u délnikil se nejcastéji objevoval ptispeévek na
dovolenou a sick days. Nad zavedenim téchto benefitti do nabidky by mél zaméstnavatel

popiemyslet.

V dotazniku byla jedna otazka zaméfena na cafeteria systém. Slo o to zjistit, zda by
zamé&stnanci uvitali tento systém, jelikoZ neni v této spolecnosti zaveden. Vice nez
polovina zaméstnancii by tento systém rada vidéla ve své firmé. Stalo by tedy za zvazeni,

zda by se ve firme nevyplatilo zfidit cafeteria systém.



Graf ¢. 10 Cafeteria systém
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zaméstnaneckych benefitt motivaci. ,,Ano“ zaSkrtlo u motivace benefiti 43
technickohospodarskych pracovnikii a 19 dé€lnikd. Znamena to tedy, Ze pro vétSinu
zaméstnancl, ktefi se zCastnili vypliiovani dotazniku, ptfedstavuji benefity motivaci

K praci.

Graf ¢. 11 Motivace benefity
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Zamgéstnanci dostdvaji nejspiSe dobry prehled o hodnoté jejich zaméstnaneckych

benefitl, jelikoz v 87 % znaji hodnotu jejich nabizenych benefita.
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Graf ¢. 12 Hodnota benefita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Otazka ¢. 19 méla za ukol zjistit, zda se zaméstnanecké benefity ve firm€ zménily nebo
jsou stale stejné za dobu, po kterou zaméstnanci ve spolecnosti pracuji. Z grafu vyplyva,
ze 82 % pracovnikll se setkalo v této firmé se zmeénou benefitli. Zmény znamenaly
nejspiSe vylepSeni nabidky benefitd, jelikoz zaméstnanci jsou v soucasné dobé

S nabizenymi benefity spokojeni.

Graf ¢. 13 Zména benefitu
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Nasledovala otazka, ktera méla za ukol zjistit, jestli zaméstnanci budou preferovat benefit
Vhodnot¢ 10000 K¢ nebo finanéni odménu ve vysi 5000 K¢ istého.

Technickohospodaiské pozice by preferovali v 38 piipadech benefit ve vysi 10 000 K¢

38



¢istého. Naopak u délnickych pozic odpovédela veétsi ¢ast, ze by pro né bylo lepsi dostat

finan¢éni odménu.

Graf ¢. 14 Preference zaméstnanct
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Otazka ¢. 21 méla zjistit, pokud by zaméstnanci ménili zaméstnavatele, zda by ptihlizeli
na nabidku zaméstnaneckych benefitl, které budouci zaméstnavatel nabizi. Z grafu je
mozné vidét, Ze 63 % respondentl bude ptihliZet pfi zméné pracovniho mista na benefity,
které budou firmou poskytovany. Posledni otdzka se zabyvala tim, jaky benefit by
rozhodoval pii vybéru nového zaméstnavatele. Pro nékteré zaméstnance by nemél vliv na
jejich rozhodnuti pouze jeden benefit, ale vice benefiti nebo celkova nabidka
zamé&stnaneckych benefiti. U délnickych pozic byl nejcastéjsi odpovédi firemni
automobil. Pokud by vSak dé€lnik nastupoval do nové prace také na pozici dé€lnika, tak by
firemni automobil nebyl moc redlny, jelikoz tento benefit byva poskytovan prevazné
technickohospodatskym pozicim. Jako druha nejéastéjsi odpoveéd’ byla vyse 13. platu.
Pracovnici na technickohospodaiskych pozicich odpovidali nej€astéji firemni automobil,

home-office a pruznou pracovni dobu.
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Graf ¢. 15 Rozhodnuti pii zmén€ zaméestnavatele
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5.2 Test nezavislosti v kontingen¢ni tabulce a pomér Sanci

Test nezavislosti se pouziva pro zjisténi nezavislosti pozorovanych znakt v kontingen¢ni

tabulce. Na zacatek se musi stanovit nulova a alternativni hypotéza.
Ho: pozorované znaky v kontingenc¢ni tabulce jsou nezavislé
Hi: pozorované znaky v kontingenc¢ni tabulce jsou zavislé

Jsou sestaveny dv¢ tabulky. Jedna tabulka obsahuje empirické Cetnosti a druha teoretické
Cetnosti. Empirické Cetnosti jsou hodnoty, které¢ byly ziskany z vybérového souboru.
Zatimco teoretické Cetnosti predstavuji nasobeni souctu hodnot v fadku a ve sloupci a to
je pak celé vydelené souctem vsSech empirickych Cetnosti. Pomoci téchto Cetnosti je

vypocitano testové kritérium.

(empiricka Cetnost — teoreticka Eetnost)?

teoreticka Cetnost

r

2
2 = zi (03 — Ey)

i=1 j=1
Abychom mohl byt test nezavislosti pouzit, musi byt splnény dvé podminky:

1. nejvice 20% teoretickych Cetnosti mize byt mensi nez 5,

2. 7adna teoretickd Cetnost nesmi byt mensi nez 1.
Po vypoctu testového kritéria musi byt vypoctena kritickd hodnota. Tato hodnota se
napiiklad vypocte pomoci Excelu pouZitim funkce CHISQ.INV. Pro pouziti této funkce
musi byt znama hladina vyznamnosti a stupeni volnosti. Hladina vyznamnosti je bud'to
dana, nebo si ji ur¢ime sami. Stupen volnosti se vypo¢ita jako (r-1)*(s-1), kdy r znamena
pocet fadki a s predstavuje pocet sloupct v tabulce. Pokud je kritick4d hodnota mensi nez
testove kritérium, tak je zamitnuta nulova hypotéza.
Po tomto testu by se mélo zjistit, zda existuje mezi pozorovanymi znaky statisticka
zavislost. Pro zjiSténi miry tésnosti zavislost byl pouzit v této praci koeficient

kontingence.

Jelikoz se v této bakalatské praci objevuji kontingenéni tabulky o rozméru 2 x 2, tak byl

pocitan pomér Sanci, ktery 1ze pouzit pouze u kontingenc¢nich tabulek tohoto rozméru.
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Tabulka €. 3 Schéma asociacni tabulky

X (okolnosti)/ Y
\Al y2 )
(vyskyt udalosti)
x1 (1.) a b a+b
x2 (11.) c d c+d
y atc b+d n

Zdroj: Rezankovd, 2011
Pomér Sanci se vypocte jako:
ad
" be

Pokud pomér Sanci vyjde 1, tak jsou proménné nezavislé. Nerovna-li se pomér 1, musi se

OR

rozhodnout, jestli je asociace statisticky vyznamnd. Pro zji§téni vyznamnosti byla pouzita

Woolfova metoda.

(Rezankova, 2011)
Zjisténi zavislosti
Po vyhodnoceni dotaznikii bylo zjistovano pomoci y? testu nezavislosti v kontingenéni

tabulce, zda existuje zavislost mezi:

1) pozici zaméstnance ve firmé a jeho vybérem odmény (zde se bude jednat o otazky ¢.

7 a &. 20)

2) pozici zaméstnance ve firmé a dulezitosti poskytovani benefiti (zde se bude jednat o

otazky €. 7 a €. 3)

Jako jeden ze znakd, ktery se bude vyskytovat v obou analyzach, byla vybrana pracovni

pozice, jelikoz mezi THP a délniky je rozdil v platu a v poskytovani uréitych benefitu.
1) Zavislost mezi pracovni pozici a vybérem odmény

V prvni fadé musela byt stanovena nulova a alternativni hypotéza.

Ho: vybér odmény nezdvisi na pracovni pozici zaméstnance

Hi: vybér odmény zavisi na pracovni pozici zaméstnance
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V nize uvedenych tabulkach jsou vidét empirické a teoretické cetnosti vybranych znaki.

Empirické ¢etnosti jsou hodnoty, které byly ziskany z odpovédi dotazniku.

Tabulka €. 4 Empirické ¢etnosti — pracovni pozice a vybér odmény

Empirické | Finanéni odména ve vysi Preferovany benefit ve o
Eetnosti 5 000 K& Sistého vyRi 10 000 K& Celkovy soucet
Délnici 15 10 25
THP 13 38 51
Celkovy 28 48 76
soucet

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Tabulka €. 5 Teoretické ¢etnosti — pracovni pozice a vybér odmény

Teoretické Finan¢ni odména ve vysi Preferovany benefit ve L
Zetnosti 5 000 K¢ &istého vy3i 10 000 K& Celkovy soucet
Délnici 9,211 15,789 25
THP 18,789 32,211 51
Celkovy 28 48 76
soucet

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Vypocet testového kritéria

r

v = Z i (0 - Ey)’ _ (15 -9211)? , (10— 15,789)2 L, (13- 18,789)2
Ey; 9,211 15,789 18,789

i=1j=1

(38 —32,211)? _ g cg5
32,211 o

Pro tuto analyzu byla stanovena hladina vyznamnosti o = 0,05. Stupeii volnosti byl
vypocitan podle (r-1)(s-1). Hodnota testového kritéria s hladinou vyznamnosti o = 0,05
a stupném volnosti 1 vysla 8,586. Pii pouziti funkce CHIQ.INV v Excelu byla vypocitana
kriticka hodnota 3,842. Z téchto vysledkii vychazi, ze testové kritérium je vétsi nez
kriticka hodnota, a tak zamitame nulovou hypotézu. Mizeme tedy fici, Ze existuje

zavislost mezi pozici ve firmé a vybérem odmény.
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Koeficient kontingence

x> 8,586

CC = =
X2 +n 8,586 + 76

=0,319

Pomoci testu nezavislosti bylo zjiSténo, zda existuje mezi znaky zavislost. Samotnym
testem se vSak nezjisti, jak velka existuje mezi znaky mira té€snosti zavislosti. Pro zjisténi
miry tésnosti zavislosti byl pouzit koeficient kontingence. Pomoci tohoto koeficientu bylo
zjisténo, Ze mezi zkoumanymi znaky existuje mira tésnosti zavislosti 0,319. Tento

vysledek piedstavuje slabou zavislost mezi znaky.

U kontingen¢nich tabulek, které jsou 2 x 2 se testuje pomér Sanci. Tato metoda zjisti miru
asociace. Pokud se pomér Sanci rovna 1, tak to znamena, Ze ob€ proménné jsou nezavislé.
U té&chto proménnych vySel pomér Sanci 4,385, znamena to tedy, Ze proménné jsou
zavislé.

ad 15%38 570

= = = =4
bc 10x13 130 , 385

Jelikoz se pomér Sanci nerovna 1, tak se bude muset provést jesté Woolfova metoda,

ktera zjisti, jak je asociace statisticky vyznamna.

_ 1,11 i,1,1.1,
abcdu1—% abcdu1—%
(OR * e ;OR x e )

101 1 1 1
15t10t 1338 Y, 005 jﬁ+10+13+38*“1_w

(4,385 x e \/ ?;4,385x¢

(2,547;7,550)
Pokud interval nezahrnuje 1, coz je v nasem piipadé, tak povazujeme oba znaky za
zavislé.
2) zavislost mezi pracovni pozici ve firmé a duleZitosti poskytovani benefiti
Ho: pracovni pozice nezavisi na tom, zda je pro zaméstnance poskytovani benefitii
dulezité
Hi: pracovni pozice nezavisi na tom, zda je pro zaméstnance poskytovani benefitl

dilezité
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Tabulka €. 6 Empirické ¢etnosti — pracovni pozice a dilezitost benefiti

E?;?;(r,;ctl,{e Ano Ne Celkovy soudet
Délnici 22 3 o5
THP 46 5 51
“outer 68 8 6

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Tabulka €. 7 Teoretické Cetnosti — pracovni pozice a dulezitost benefita

Tg::;t)isctli(é Ano Ne Celkovy soucet
Délnici 22,368 2,632 25
THP 45,632 5,368 51
Celkovy 68 ; 76

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Vypocet testového kritéria

r

2 _ Z Zs: (0 — Ey)* _ (22-22,368)* (46 —45632)> (3 —2,632)’
X E;j 22,368 45,632 2,632

i=1j=1
(5 — 5,368)2

5368 = 0,0857

Kriticka hodnota = 3,841

Nezamitame nulovou hypotézu, jelikoZ testove kritérium je mensi nez kritickd hodnota.
Z vysledku tedy vyplyva, ze rozhodnuti o dualezitosti benefiti neni zavislé na pozici,

kterou zaméstnanec ve firm¢ vykonava.

Koeficient kontingence

X2 0,0857

CC = =
x> +n 0,0857 + 76

=0,034

Koeficient kontingence vysel 0,034. Tento vysledek znamend, ze mezi pozorovanymi

znaky existuje velmi slaba zavislost.
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Pomér Sanci

ad 225 110
= = =—=0,797

OR =+ =326 138

Jelikoz se pomér $anci nerovna 1, tak se bude muset pouzit Woolfova metoda, ktera zjisti

zda je dand asociace statisticky vyznamna.

1,1,1.1 1,1.1.1
" latptetatig a*ptetat g
(OR * e ;OR x e )
1 1.1 1 1 1 1 1
_\jﬁ+§+ﬁ+§*u1—o'zis \jﬁ+§+ﬁ+§*ul—0'705
(0,797 = e ;0,797 x e )

(0,327;1,941)

Interval poméru Sanci podle Woolfovy metody zahrnuje 1, znamena to tedy, Ze znaky

povazujeme za nezavislé.
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6 Navrhova c¢ast

Z obou dotaznikti vyplyvd, Ze jsou zaméstnanci spokojeni s benefity, které jim
zaméstnavatel poskytuje. Na zaméstnavateli tedy je, aby si spokojenost zaméstnanct

udrzel a poptipad¢ poskytovani zaméstnaneckych benefiti vylepsoval o dalsi vyhody.

Jedna z otazek se zabyvala cafeteria systémem. Podle odpovédi zaméstnanct, které
vyplynuly z dotaznikového Setfeni, bylo zjisténo, ze vétSina respondent by uvitala
Vv jejich firmé cafeteria systém. Stdlo by tedy za zvazeni zaméstnavatele, zda by se firmé
nevyplatilo zafidit tento systém. Zavedeni cafeteria systému sebou pfinasi své plusy a
minusy. Vyhoda mulZe spocivat vtom, Ze zaméstnanci jsou vice zapojovani do
rozhodovani benefitt, jelikoz si na zakladé bodi, které jsou poskytnuté zaméstnavatelem,
mohou vybrat benefit, ktery pro n¢ bude nejvice pfinosny. Nevyhodou zavedeni systému
jsou naklady, které byvaji vynaloZené na udrzeni provozu. Zameéstnavatel by si m¢l sepsat

pro a proti, které mu napovi, zda se vyplati tento systém zavést do této firmy.

Druha testovana zavislost byla vénovana pracovni pozici zaméstnance a dulezitosti
poskytovani benefiti. PouZzitim testu nezavislosti v kontingen¢ni tabulce a poméru Sanci
bylo zjisténo, Ze zkoumané znaky na sob& nejsou sice zavislé. 1 kdyz rozhodovani o
dalezitosti poskytovani benefitl neni zdvislé na pracovni pozici, tak z vysledkl
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pro vétSinu zaméstnancii je poskytovani benefitd
dalezité. Doporuceni pro zaméstnavatele je to, aby zaméstnancim na vsech pozicich
rozhodné neubiral benefity, jelikoz je jejich poskytovani pro skoro vS§echny zaméstnance
dilezité. Ubrani vyhod by zaméstnanci mohli brat Spatné€ a pro vykonavani jejich prace

by to mohlo byt demotivujici.

Zameéstnavatel by mél zauvazovat nad tim, zda by neptidal do své nabidky benefitt, i
vyhody, které by zaméstnanci uvitali. Podle vysledkii z dotaznikového Setfeni by
pracovnici nejvice uvitali sick days, pfispévek na dovolenou. Zavedenim sick days by
pracovnici nemuseli feSit vybirani dovolené, kdyZ ze dne na den dostanou napf. stfevni
chiipku. Sick days pfedstavuji placené zdravotni volno, které je vétSinou vybirano na
zotavenou, piipadné na vyfeSeni svych osobnich véci. Miize uSetfit tedy 3 — 5 dni
dovolené, které by si musel zaméstnanec vybrat, pokud nejsou sick days firmou

poskytovany.
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V odpovédich se objevovalo i to, ze zaméstnanci berou benefity tak, ze se daji pouzit i
pro rodinu. Bylo by mozna proto dobré piidat né&jaké benefity, které¢ bude moci
zamé&stnanec pouzit i pro svoji rodinu. Mohlo by se jednat napf. o firemni $kolku,

piimeéstsky tabor poradany firmou, ptispévky na knihy.

Kdyz byly vysledky o nabizenych benefitech z dotaznikového Setfeni porovnany
s kapitolou 2.4, kde byly popsany trendy v poskytovani benefitt, tak bylo zjisténo, Ze jen
par benefiti, které jsou firmou poskytovany, se nachazi mezi trendy, které se objevily v
pruzkumu 0 benefitech v roce 2018. Z trendi mezi benefity zaméstnavatel poskytuje
pouze prispévek na dopravu, stravenky, placenou dovolenou nad rdmec 4 tydni.
Zameéstnavatel by mél tedy sledovat vice prizkumy tykajici se poskytovanych benefitt.
Pokud bude poskytovat benefity, které jsou zaméstnanci nejvice zadané, tak muze

vylepsit svou pozici na pracovnim trhu a ptilakat i vice potencionalnich zaméstnanca.

Mezi nejvice vyuzivany benefit mezi zaméstnanci patii stravenky. Na zaklad¢ tohoto
zjisténi byla sestavena tabulka s néklady, které by zaméstnavatel musel vynalozit pfi
zvySeni hodnoty stravenek ze 100 K¢ na 123 K¢. Bylo by sice dosazeno maximalni
uspory u tohoto benefitu, spolec¢nost by vSak musela zvysit celkové vydaje, které by byly
vynalozeny na poskytovani stravenek s vétsi nominalni hodnotou. V nize tabulce je
mozné nalézt rozdil v ro¢nich nakladech mezi hodnotou stravenky 100 K¢ a 123 K¢, ale

1 daftiovou tsporu jednotlivych hodnot.

O pocet zaméstnanci ve firmé 230 zaméstnancti
O ro¢ni nemocnost 41 dni
Pocet pracovnich dni v roce 2019 251 dni
Pocet dni dovolené 25 dni

Pocet pracovnich dni po odecteni )
185 dni
nemocnosti a dovolené
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Tabulka €. 8 Rocni danové Gspory stravenek

Hodnota stravenek 100 K¢ 123 K¢
Roc¢ni naklady na stravenky 4 255 000 K¢ 5233 650 K¢
55 % zaméstnavatel 2 340 250 K¢ 2 878 507,5 K¢
45 % zaméstnanec 1914 750 K¢ 2 355142,5K¢
Daiiova tspora 444 6475 K¢ 546 916,4 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V soucasné dob¢ je povazovana za optimdlni stravenka s hodnotou 123 K¢&. Od poctu
pracovnich dni v roce byla odectena nemocnost a dovolené. Po odecteni téchto dni vyslo
185 dni pracovnich dni v roce. Tyto dny byly vyndsobeny hodnotou stravenky a poétem
zaméstnanct. Jako vysledek vysly ro¢ni ndklady na stravenky. Na zéklad¢ téchto naklada
byl vypocitan ptispévek zaméstnavatele ve vysi 55 %, nasledné byla vypocitana danova
uspora, ktera ¢inila 19 % z pfispévku zaméstnavatele. Z vyse uvedené tabulky plyne, Ze
ro¢ni naklady by se pfi zvySeni hodnoty stravenek na 123 K¢ zvysily 0 978 650 K¢. S tim,
ze se zvysi naklady pfi poskytnuti vyssi hodnoty stravenky, musi zaméestnavatel pocitat.

Naopak daniova uspora by se zvysila o 102 268,9 K¢.

Zaméstnanci Zadaji po svém zaméstnavateli zavedeni pfispévku na dovolenou. Nejvyssi
mozny piispévek, ktery miize zaméestnavatel poskytnout je 20 000 K¢. Tato ¢astka je dana
Zakonem o danich z pfijmu. Tato ¢astka by nebyla vyhodna pouze pro zaméstnance, ale
také pro zaméstnavatele. Zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, tikd, Ze pro
zaméstnavatele by se jednalo o nedafiovy naklad. V tomto piipadé by to znamenalo, Ze

nemusi byt odvadeéno pojistné.

Testovani zavislosti mezi pracovni pozici zaméstnance a preferenci benefitti, ukazalo, ze
znaKy jsou na sob¢ zavislé. Pomoci grafu, ktery byl vytvofen z vysledkii dotaznikového
Setfeni, bylo zjiSténo, Ze THP by preferovali spiSe jimi preferovany benefit v hodnoté
10 000 K¢. Zatimco u délnickych pozic prevazovala spise finanéni odména ve vysi 5 000

K¢.
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7 Zavér

Tématem mé bakalarské prace byly ,,Benefity pro zaméstnance jako nastroj
konkurenceschopnosti na trhu prace®. Cilem prace bylo analyzovat souasnou nabidku
benefith a realizovat Setfeni tykajici se preference benefiti ve firmé EUROVIA

Kamenolomy, a. s., aby bylo zji$téno, jak jsou benefity vnimany zaméstnanci a zda je

povazuji za motivaci.

V literarni reSersi se objevil pojem zaméstnanecky benefit, na tento pojem navazoval jeho
vyznam. Dale néasledovalo roz¢lenéni benefitl z hlediska daniového, vécného, charakteru
vydaji zamé&stnavatele a formy piijmu na stran¢ zaméstnavatele. Poskytovat benefity se
muze trojim zptisobem — fixné, flexibiln¢ a kombinaci obou zpiisobl. Kazdy rok se na
prednich ptickach objevuji jiné trendy v benefitech, a tak byly popsany soucasné trendy,
ale 1 trendy, které se objevovaly v minulych letech. Dals§i ¢ast zaujimaly vyhody a
nevyhody zaméstnaneckych benefitl. Jako posledni ¢ast teoretické casti byl cafeteria

systém a jeho vyhody a nevyhody.

V praktické casti bylo pro zjisténi informaci o benefitech ve firmé EUROVIA
Kamenolomy, a. s., pouzité dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly rozdéleny na dvé ¢ésti -
délniky a technickohospodarské pozice. Toto rozd€leni bylo vytvofeno, jelikoz se
benefity podle pozice 1i8i. Na zaklad¢ tohoto Setfeni bylo zjiSténo, Ze zamé&stnanci jsou
S benefity, které nabizi jejich firma spokojeni. Mezi vyhody, které jsou pro zaméstnance
dilezité, patfily zejména stravenky a piispévek na penzijni piipojisténi. Pro hodné
zaméstnancll znamena poskytovani motivaci K praci. Pracovnici pak odvadéji lepsi praci.
Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly provedeny dva testy nezavislosti a pomér
Sanci. Byla testovana zavislost mezi pracovni pozici a vybérem odmény a zavislost mezi
pracovni pozici ve firmé¢ a dilezitosti poskytovani benefiti. Prvni posuzované zavislost
ukdzala, Ze existuje mezi t€émito dvéma pozorovanymi znaky zavislost, mira tésnosti
zavislosti je sice slaba, ale zavislost tam je. Jednim z dlivodl zavislosti, miZe byt vyse
platu. Pracovnici na délnickych pozicich by si vybrali spiSe finanéni odménu v hodnoté
5 000 K¢. Z tohoto vysledku miizeme usuzovat, ze délnici si radéji chtéji prilepsit na platu
nezZ mimomzdovou polozkou. Naopak druhé testovani ukézalo, Ze mezi pracovni pozici
a dulezitosti poskytovani benefitli neexistuje zavislost. Zavislost ¢i nezavislost déle
potvrdil i pomér Sanci, ktery byl vypo¢itan po koeficientu kontingence. V obou piipadech
musela byt pouzita Woolfova metoda, jelikoz se pomér Sanci nerovnal jedné.
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Na zacatku praktické prace bylo uvedeno par problému, které se objevily pii
dotaznikovém Setieni. Jednalo se zejména o maly pocet respondentii. Divodem nejspiSe
byl Spatny vybér formy poskytovani dotaznikového Setfeni. Dotazniky byly poslany
pomoci emailovych adres. Pro poskytnuti dotaznikl se jevi jako lepSi papirova forma
nebo osobni dotazovani. Papirova forma by byla v tomto pfipad¢ ndkladnéjsi a ¢asove
narocnéjsi, jelikoz by to znamenalo rozeslat dotazniky do 27 provozoven, které firma
vlastni. Dal$im davodem nizkého poctu vyplnéni mohla byt neochota ucastnit se
prizkumu tykajici se zaméstnaneckych benefiti. Odradit zaméstnance od vyplnéni
dotazniku mohl i fakt, Ze se v Setfeni objevovaly osobni otdzky. Pokud tyto otazky n¢kdo
vidi, tak si mize myslet, Ze se nejedna o zcela anonymni dotaznik. Pro pfisti prizkum by
bylo vhodné ubrat n€které otdzky o osobnich informacich, nebo urcit tyto otazky jako
dobrovolné.

Piinosem této prace bylo zjisténi, Zze poskytovani zaméstnaneckych benefiti je pro
benefity rozhoduji pfi uchézeni se o misto, jakou praci si uchaze¢ vybere. Nabidky
benefitl diky nezaméstnanosti byvaji stale pesttejsi a zaméstnavatelé se predhanéji v tom,

kdo nabidne lepsi a vétsi nabidku zaméstnaneckych benefitt.
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Priloha A: Podoba dotaznikii pro délniky

Zaméstnanecké benefity ve firmé EUROVIA Kamenolomy, a. s. -
délnici

Dobry den,

jsem studentkou tfetiho ro¢niku Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.
Tématem mé bakalaiské prace jsou Benefity pro zaméstnance jako néstroj
konkurenceschopnosti podnikii na trhu prace. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni
dotazniku, ktery mi poslouzi ke zpracovani praktické ¢asti mé bakalaiské prace. Predem

dékuji za jeho vyplnéni.
Denisa Tomakova

* Povinné pole

1. Pohlavi *

() Zena

O Muz

2. Kolik je Vam let? *
18 - 25 let

26 - 35 let

36 - 45 et
46 - 55 let

O O O O O

56 let a vice

3. Je pro Vas poskytovani benefiti dualezité? *

O Ano
(O Ne



4.Proc¢ jsou pro Vas benefity dilezité?

5. Jak se jmenuje pobocka, ve které pracujete? *
Bezdécin
Dolénky
Dubnice
Horni Rasnice
Chlum
Chomutovice
Chraberce
Chrtniky
Kostéalov
Kralovec
Libochovany
Planany
Tachov
Dépoltovice
Horni Tasovice
Litice
Pnovany
Svréovec
Téskov
Ttebnuska
Bystrec

Chornice

OO OO0 0000000000 OLOLoLoLL L oL oL o

Jakubcovice



Chotikov

Rvenice

O
O
O Stredokluky
() Liberec

6. Kolik let pracujete ve Vasi firmé? (PiSte pouze ¢islovku.) *
7. Na jaké pozici pracujete? *

8. KdyZ jste se uchazel/a o misto v této firmé, ovlivnila Vas p¥i rozhodovani nabidka

poskytovanych benefita? *

() Ano
(O Nezajimal/a jsem se o benefity
O Ne

9. Jste spokojen/a s benefity, které Vam nabizi VaSe firma? *

() Ano

() SpiSe ano
(O SpiSe ne
O  Ne

10. Pro¢ nejste spokojen/a s benefity, které Vam nabizi VaSe firma?

11. Jaké benefity jsou Vam nabizeny? *
] Stravenky
[ | Prisp&vek na penzijni ptipojisténi

[ | Pruzna pracovni doba



N e e e s Y e Y e Y s 0 A O B R N A

Homeoffice - prace z domova

Zdravotni volno (sick days)

Firemni notebook

Tyden dovolené navic

13. plat

Firemni automobil i k soukromym tc¢elim
Jazykové vzdélavani

Prispévek na dovolenou

Firemni Skolka

Doprava zaméstnanct z a do zaméstnani
Poskytnuti pracovniho obleceni

Ptispévky na kulturu a sport

Poukazky Edenred MULTI

Pijcky zaméstnanciim

Firemni mobilni telefon

Sleva na firemni sluzby/vyrobky

Flexi Pass

Vyhodny mobilni tarif

Ptispévek na vzdélani

Finan¢ni odmény

Nealkoholické ndpoje na pracovisti
Investovani do akcii spolecnosti
Ptispévek na dopravu

Odmeéna pfi piilezitosti vyznamného zivotniho a pracovniho vyroci
Ockovani proti chiipce

Ptispévky na odborny rozvoj zaméstnancii
Viénoc¢ni vecirek

Jiné:



12. Ohodnot’te benefity podle toho, jak jsou pro Vas diilezité. *

1 - nejméné¢ dillezité, 5 - nejvice dalezité

1 2 3 4 5
Stravenky O

Ptispévek na penzijni ptipojisténi

O
o O O
o O O
o O O
o O O

EDENRED Multi — poukazky na O
kulturni, sportovni nebo zdravotni
potieby
13. plat

Ptispévek na dopravu

Investovani do akcii spole¢nosti

o O O O
o O O O
o O O O
O O o O
o O O O

Poskytovéani nealkoholickych napoji
na pracovisti

O

Poskytnuti pracovniho obleceni

Odména pii prilezitosti vyznamného
zivotniho a pracovniho vyro¢i

Vanoéni vedirek O O O O O

13. Jaké benefity, které jsou firmou nabizeny, vyuzivate? *

[]

Stravenky

Poskytovani pracovniho obleceni

Investovani do akcii spolecnosti

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Poskytovani nealkoholickych napojl na pracovisti

Ptispévek na dopravu

13. plat

EDENRED Multi - poukazky na kulturni, sportovni nebo zdravotni potieby

O O oot

Vano¢ni vecirek



L] Jiné:
14. Pro¢ nevyuzivate vS§echny nabizené benefity? (Odpovézte pouze, pokud jste v

prredchozi otazce nezaskrtl/a v§echny odpovédi.)

Nepotiebuji je.
Nejsou pro m¢ atraktivni.
Ptijde mi to jako zbyte¢ny benefit.

Ne vsechny se mi libi.

O O O O O

Jiné:

15. Jaké benefity byste chtél/a, aby Vam VasSe firma nabizela? *

16. Uvital/a byste ve Vasi firmé cafeteria systém? *

Cafeteria systém je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod. Je to vlastné takovy
,veérnostni program* pro zameéstnance, ve kterém zaméstnanci sbiraji body ¢i kredity,

které nasledn€ miZzou utratit za libovolny zaméstnanecky benefit z katalogu odmén.

O Ano

O Spise ano

O Spise ne

O Ne

O Jemitojedno

17. Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu? *

O Ano
O Ne

18. Vite, jakou hodnotu maji Vase benefity? *

O Ano, vim.



O Ne, nevim.

() Ne, nepotiebuji to vadst

19. Zménily se benefity za dobu, co pracujete v této firmé? *

O Ano, zménily
O Ne, jsou poiad stejné

O Nevim, nezajimam se o to

20. Preferoval/a byste spiSe finanéni odménu ve vySi 5000 K¢ ¢istého nebo Vami
preferovany benefit ve vysi 10 000 K&? *

O Preferovany benefit ve vysi 10 000 K&

O Finan&ni odmé&na ve vysi 5 000 K& &istého

21. Rozhodovaly by pri zméné Vaseho zaméstnavatele benefity, které dana firma
nabizi? *

O Ano
O Ne

22. Jaky benefit by mél vliv na Vase rozhodnuti pfi vybéru zaméstnavatele? *



Piiloha B: Podoba dotazniki pro technickohospodaiské pozice

Zaméstnanecké benefity ve firmé EUROVIA Kamenolomy, a. s. -

technickohospodarské pozice

Dobry den,

jsem studentkou tietiho ro¢niku Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.
Tématem mé bakalaiské prace jsou Benefity pro zaméstnance jako nastroj
konkurenceschopnosti podnikii na trhu prace. Chtéla bych Viés pozadat o vyplnéni
dotazniku, ktery mi poslouzi ke zpracovani praktické ¢asti mé bakalaiské prace. Predem

dekuji za jeho vyplnéni.
Denisa Tomakova

* Povinné pole

1. Pohlavi *

O Zena
O Muz

2. Kolik je Vam let? *

O 18-25 et
O 26-35let
O 36-45let
O 46-55 let
O

56 let a vice
3. Je pro Vas poskytovani benefita dilezité? *

O Ano
O Ne



4.Proc€ jsou pro Vas benefity dilezité?

5. Jak se jmenuje pobocka, ve které pracujete? *
Bezdécin
Dolénky
Dubnice
Horni Rasnice
Chlum
Chomutovice
Chraberce
Chrtniky
Kostéalov
Kralovec
Libochovany
Planany
Tachov
Dépoltovice
Horni Tasovice
Litice
Pnovany
Svréovec
Téskov
Ttebnuska
Bystrec

Chornice

OO OO0 00000000000 oL0O0oO0o0o oL oo

Jakubcovice



Chotikov
Rvenice

Stredokluky
Liberec

o O O O

6. Kolik let pracujete ve Vasi firmé? (PiSte pouze ¢islovku.) *

7. Na jaké pozici pracujete? *

8. KdyzZ jste se uchazel/a o misto v této firmé, ovlivnila Vas pri rozhodovani nabidka

poskytovanych benefita? *

O Ano

) Nezajimal/a jsem se o benefity
O Ne

9. Jste spokojen/a s benefity, které Vam poskytuje Vase firma? *

O Ano

O SpiSe ano
O SpiSe ne
O Ne

10. Pro¢ nejste spokojen/a s benefity, které Vam nabizi VaSe firma?



11. Jaké benefity jsou Vam nabizeny? *

N s s e Y e Y e e Y e s Y s Y s o Y o A O O

Stravenky

Prispévek na penzijni pfipojiSténi
Pruzna pracovni doba

Homeoffice - prace z domova

Zdravotni volno (sick days)

Firemni notebook

Tyden dovolené navic

13. plat

Firemni automobil 1 k soukromym tceliim
Jazykové vzdélavani

Piispévek na dovolenou

Firemni Skolka

Doprava zaméstnanct z a do zaméstnani
Poskytnuti pracovniho obleceni
Ptrispévky na kulturu a sport

Poukazky EDENRED Multi

Pijcky zaméstnancim

Firemni mobilni telefon

Sleva na firemni sluzby/vyrobky

Flexi Pass

Vyhodny mobilni tarif

Prispévek na vzdélani

Finan¢ni odmény

Nealkoholické ndpoje na pracovisti
Investovani do akcii spolecnosti
Ptispévek na dopravu

Odmeéna pfi ptilezitosti vyznamného zivotniho a pracovniho vyroci
Ockovani proti chiipce

Ptispévky na odborny rozvoj zaméstnancii



[ | Vanoeni vegirek

L] Jiné:
12. Ohodnot’te benefity podle toho, jak jsou pro Vas
dilezité. *
1 - nejméné¢ dillezité, 5 - nejvice dalezité
1 2 3 4 5
Stravenky

Firemni automobil i pro soukromé

ucely

Ptispévek na penzijni pfipojisténi O O O O O
13. plat O o O o O
Firemni mobilni telefon O O O O O
Firemni notebook O O O O O
EDENRED Multi — poukazky na O O O O O
kulturni, sportovni nebo zdravotni

potieby

Nealkoholické népoje na pracovisti

Odmeéna pii ptileZitosti vyznamného

zivotniho a pracovniho vyroc¢i

Investovani do akcii spole¢nosti O O O O O

Vanoc¢ni vecirek

13. Jaké benefity, které jsou firmou nabizeny, vyuzivate? *

[ | Stravenky
13. plat
EDENRED Multi - poukazky na kulturni, sportovni nebo zdravotni potieby

L1 O] [

Firemni automobil i pro soukromé tcely



Firemni mobilni telefon

Firemni notebook

Investovani do akcii spolecnosti

Poskytovani nealkoholickych népoji na pracovisti
Prispévek na penzijni piipojisténi

Vanoc¢ni vecirek

OO 0o o

Jiné:
14. Pro¢ nevyuzivate vS§echny nabizené benefity? (Odpovézte pouze, pokud jste v

prredchozi otazce nezaskrtl/a v§echny odpovédi.)

Nepotiebuji je.
Nejsou pro mé atraktivni.
Ptijde mi to jako zbytecny benefit.

Ne vsechny se mi libi.

O O O O O

Jiné:

15. Jaké benefity byste chtél/a, aby Vam VasSe firma nabizela? *

16. Uvital/a byste ve Vasi firmé cafeteria systém? *

Cafeteria systém je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod. Je to vlastné takovy
,vernostni program‘ pro zaméstnance, ve kterém zameéstnanci sbiraji body ¢i kredity,

které nasledné mliZou utratit za libovolny zaméstnanecky benefit z katalogu odmén.

O Ano

O SpiSe ano

O Spise ne

O Ne

O Jemito jedno



17. Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu? *

O Ano
O Ne

18. Vite, jakou hodnotu maji Vase benefity? *

O Ano, vim.
O Ne, nevim.

) Ne, nepotiebuji to vadst

19. Zménily se benefity za dobu, co pracujete v této firmé? *

O Ano, zménily
O Ne, jsou pofad stejné

O Nevim, nezajimam se o to

20. Preferoval/a byste spiSe finan¢ni odménu ve vysi 5000 K¢ ¢istého nebo Vami

preferovany benefit ve vysi 10 000 K¢&? *

O Preferovany benefit ve vysi 10 000 K&

O Finanéni odména ve vy3i 5 000 K¢& istého

21. Rozhodovaly by pri zméné Vaseho zaméstnavatele benefity, které dana firma
nabizi? *

O  Ano

() Ne

22. Jaky benefit by mél vliv na Vase rozhodnuti pri vybéru zaméstnavatele? *



Abstrakt
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Ptedlozend bakaléiska prace je zaméfena na zaméstnanecké benefity v dané spolecnosti.
Cilem této prace je analyzovat souCasnou nabidku benefiti ve vybraném podniku a
realizovat Setfeni, které se bude zamétovat na preference benefiti. Prace je rozdélena na
dvé casti. V literarni reSerSi se objevuje charakteristika vybranych benefitti, ¢lenéni
zaméstnaneckych benefitl, vyhody a nevyhody, trendy v poskytovani benefitech a
posledni ¢ast je zaméfena na cafeteria systém a jeho vyhody a nevyhody. V praktické
¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni ve firmé EUROVIA Kamenolomy, a. s.
Z vysledkt dotaznikii byly navrzeny opatieni. Po vyhodnoceni dotaznikd byl proveden
test nezdvislosti vV kontingen¢ni tabulce. Byly zkoumany a nésledné¢ vyhodnoceny dvé

zavislosti.
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This bachelor thesis is focused on employee benefits in a given company. The aim of this
work is to analyze the current offer of benefits in the selected company and to carry out
an investigation that will focus on the preferences of benefits. The thesis is divided into
two parts. In the literature search there are characteristics of selected benefits,
classification of employee benefits, advantages and disadvantages, trends in providing
benefits and the last part is focused on cafeteria system and advantages and disadvantages
of this system. In the practical part a questionnaire survey was carried out in the company
EUROVIA Kamenolomy, a.s. From the results of the questionnaires were proposed
measures. After evaluating the questionnaires, an independent test was performed in the

pivot table. Two dependencies were examined and subsequently evaluated.



