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Uvod

V prostiedni dneSniho trhu je schopnost spravné a efektivné fidit projekt velmi cenénou
dovednosti. Nezavisle na typu spole¢nosti, at’ uz vyrobni, vyvojarska, neziskova nebo
jind, vSechny pii dosahovani svych cilti spolé€haji na projektové manazery, kteti zajist'uji
hladky a efektivni prubéh projekti. Projektové fizeni je velmi obsahlou disciplinou, ktera
popisuje techniky a metody, které napomahaji pravé projektovym manazerum K dosazeni

cili za ptijatelné néklady v pfijatelném Case a za ptijatelného rizika.

Ve spolupraci se spole¢nosti Equilibrio z.s. byla dohodnuta realizace neziskového
projektu kulturniho oziveni centra Plznég, jehoz vedenim jsem byl povéien. Cilem této
prace je tak ukazat procesy fizeni a planovani projektu v praxi, od jeho samotného zacatku
pres planovani, fundraising, realizaci az po jeho ukonceni a vyhodnoceni. Tato prace také
mize slouzit jako navod pro provedeni obdobnych neziskovych projekti, kdy pied
kazdou praktickou ¢asti je uvedena i relevantni teorie dané ¢asti projektového fizeni.
Tedy po precteni této prace by mél mit i Ctendi predtim neznaly projektového fizeni

zakladni piedstavu o tom, jak takovyto projekt naplanovat a realizovat.

Zaroven s timto chce spole¢nost Equilibrio z.s. provést vyzkum preferenci ohledné
kulturnich akci obc¢anti mésta Plzn€, kdy hlavnim sledovanym ukazatelem ma byt, zda
dotazovani preferuji spiSe pravidelné akce malého rozsahu nebo nahodilé akce velkého

rozsahu.

Spole¢nost Equilibrio z.s. je nestatni neziskovou organizaci, ktera se zabyva podporou
védéni, rovnych pfileZitosti, obfanskych aktivit a kultury. Spolecnost byla zaloZena

Vv unoru 2016 a m4 sidlo v Plzni.

rovr

V prvni ¢ast této prace se ¢tenar dozvi nékolik zakladnich obecnych informaci o projektu
jako celku. Ve druhé casti popisuji zahajovaci c¢ast projektu, kdy viceméné
nespecifikovand myslenka projektu dostava konkrétni tvary, ktera se pak vaze na treti
¢ast a tou je konkrétni planovani projektu, kde se ¢tenar dozvi informace o WBS, ¢asovém
planu, Ganttové diagramu, planovani zdroja a nakladt, fundraisingu, rizicich v projektu
aj. a uvidi ptetaveni této teorie do praktickych vystupi. Ve ¢tvrté ¢asti je popsan samotny
prubéh realizace, ktery navazuje na patou zavéreCnou cCast a tou jest uzavieni,

vyhodnoceni a navrh zlepSeni.



1. Projekt a jeho plan

Projekt 1ze povazZovat za ucelenou souslednou fadu ¢innosti, které je tfeba urcitym
zpusobem fidit a na jejichz zdarném konci dosdhneme zmény oproti pfedchozimu stavu.
Projekt je typicky charakterizovan cilem, ¢asem a jedine¢nosti — pokud by projekt nebyl
jedine¢ny nejednalo by se o projekt nybrz o proces, tedy o opakovatelné pietvareni vstupti

na vystupy (typicky proces vyroby produktu).

V projektu a jeho fizeni je potieba si uvédomovat tzv. ,,projektovy trojuhelnik* neboli
trojimperativ projektu, coz jsou ¢as, naklady a rozsah projektu a jejich vzajemné vazby,
Casto zakreslované pravé do podoby rovnostranného trojuhelniku (viz. obrazek ¢. 1).
Tento trojuhelnik nam tika, ze mezi témito aspekty vzdy v projektu existuje vazba, a
zéasah do jednoho z téchto parametrti, vrcholu trojuhelniku, nevyhnutelné ovlivni dalsi
parametry projektu. V praxi se nejcastéji mizeme setkat S dodateCnymi pozadavky
zékaznika, tedy nartstu rozsahu, ktery zakonité musi zptsobit navyseni trvani projektu,
jeho nakladii nebo obou, stejné jako pii kraceni nakladi/ rozpo¢tu se musi zmensit rozsah

projektu, nebo prodlouzit jeho trvani. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek 1 - Trojimperativ projektu

Rozsah

éas Néklady
Zpracoval: Ludék Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010

Pro fizeni projektu lze vyuzit fadu metodik a standardii, rizné vhodnych podle rozsahu
projektu, podle vné&jSich faktor, nebo podle pouhé osobni preference projektového

manazera — za nejznamé;jsi a nejbéznéjsi standardy 1ze oznacit tyto:
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e PMBOK - Project Management Body of Knowladge

e PRINCE2 - Project IN Controlled Enviroment

e IPMA - International Project Management Association
e SCRUM

Vyse zminéné standardy, S vyjimkou SCRUM, ktery vyuziva agilni metody, pracuji
syst¢émem waterfall (vodopadovy model), taktéz nékdy oznacovanym jako klasicky.
V tomto modelu se predpoklada jasné planovani ¢innosti, které na sebe postupné navazuji
(tedy spravné predpoklada, ze neni mozné stavét sttechu domu diiv, nez jsou dokonceny

zaklady).

S ohledem na to, ze tento projekt je malého rozsahu, neni tieba projekt fidit podle jednoho
z vySe zminénych standardd. S témito standardy se Ize v praxi setkat naptiklad pfi
realizaci statni zakdzky, kdy je Casto striktné vyzadovano dodrzovéani jednoho z vyse

uvedenych standarda projektového fizeni.

Obecné je vsak mozné prohlasit, Ze vétSina vSech vodopadovych metodik se zhruba

rozde€luje do nasledujicich po sob¢ jdoucich fazi:

1. Inicializaé¢ni faze, priprava projektu — faze, kdy probihaji ptipravné procesy.
Manazer zjist'uje, co je vlastné cilem projektu, jaké jsou dostupné zdroje, platna

legislativa a provadi resersi obecné.

2. Planovani projektu — faze, kdy probiha konkrétni pldnovéani zdroji, tvorba

harmonogramu, planovani a piiprava ostatnich nalezitosti projektu.

3. Realizace projektu — v této fazi projektu se realizuji jeho stézejni Cinnosti, tedy

ta ¢ast aktivit, kvili kterym se cely projekt kona.

4. Ukonceni projektu — Zaverecna faze, kdy manazer ovétuje splnéni cili projektu.

V této fazi také dochazi k predani vysledku projektu zadavateli.

Do téchto fazi je rozdélen i tento projekt kulturniho oziveni, ktery se taktéz fidi
vodopadovym modelem. Kdy konkrétni faze v projektu prob¢hly muzeme vidét v tabulce

¢. 1 nize.



Tabulka 1 - Faze projektu.

Datum

zapoceti

Datum

ukonéeni

Nazev faze

04.12.2017

05.01.2018

Predprojektova faze — inicializace projektu

08.01.2018

22.05.2018

Planovani projektu

23.05.2018

15.04.2019

Realizace projektu

16.04.2019

18.04.2019

Ukonceni projektu

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

2. Predprojektova faze - inicializace projektu.

»Zahdjeni projektu je souborem c¢innosti, které jsou zaméetfené na stanoveni cilll projektu
a vytvareni zakladnich pfedpokladii jeho realizace. Patii mezi n¢ formulace podminek a
omezujicich kritérii, uzavieni potiebnych kontrakti a ptidéleni hlavnich odpovédnosti
souvisejicich s realizaci budouciho projektu. Casto se jedna o tzv. ,,predprojektové faze“
béhem nichz se vytvaii pfedstavy zastupcl zadavatele projektu nebo jeho investora o tom,
co ma byt realizaci projektu dosazeno, voli se optimalni varianta pofizeni projektu — od

realizace vlastnimi silami po nakup projektu ,,na kli¢“.” (Svozilova, 2011, s.77)

Inicializa¢ni neboli Gvodni faze projektu v praxi zahrnuje tvorbu planti projektu,
provedeni studie proveditelnosti a obecné zhodnoceni projektu a jeho smyslu. Tyto studie
a vyhodnoceni slouzi mimo jiné k analyze smysluplnosti a zivotaschopnosti projektu,
tedy k rozhodnuti, zda je vhodné investovat do doty¢ného projektu nebo projektu jiného.
(Dolezal, Méachal, Lacko a kol. 2009)

2.1. Stanoveni cile projektu

Cilem projektu a projektli obecné je poskytnuti pfidané hodnoty v néjaké formé
zainteresovanym strandm — vytvofeni odsouhlasenych vysledki a vystupl
V pozadovaném Casovém ramci, v ramci daného rozpoctu a v ramci akceptovatelnych
parametri rizika. Strategie projektu pak predstavuje pohled z vyss§i trovné na to, jakym
zpusobem bude cilii dosazeno. Cil projektu je tvofen souborem podminek a parametra,
které musi manaZer projektu dodrzet a splnit, aby poskytl zainteresovanym strandm

ocekavané prinosy. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)
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zpusobem ovliviluje Sanci na Uspéch projektu. Obecné plati, ze ¢im vagnéji je cil
definovan, tim existuje vyssi pravdépodobnost, ze ncktera ze zainteresovanych stran
projektu zjisti, ze 10, co je realizovano je néco Uplné jiného, nez si ptivodné predstavovala.
(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009) Pro usnadnéni tohoto pomérné naro¢ného tkolu
spravného definovani cile projektu slouzi technika SMART. Tato technika nam tika, ze

cil by m¢l byt:

e S — specific — specificky a specifikovany — cil musi jednoznaéné odpovidat na

otazku CO?

e M —measurable — méfitelny — cil musi byt mozné néjakym zptisobem zméfit nebo
zjistit.

e A —agreed — akceptovany — vSechny zainteresované strany se na cili shodly.

e R —realistic — realisticky — cil musi byt v ramci danych moznosti proveditelny.

e T —timed — terminovany — dosazeni cile musi byt casové ohraniceno.

Neékdy je vyuzivano akronymu SMARTER, ktery k metodé SMART ptidava Ethical -
Eticky a Reevaluate - pribéZn¢ hodnoceny, ptipadn€ SMART], kdy pfiddvame integrated

— integrovany do organizac¢ni strategie.

Jak jiz napovid4 néazev této prace, cilem projektu je kulturni oZiveni centra Plzné, tedy
neziskovy projekt jako sluzba vetejnosti, ktery zlepsi kvalitu Zivota divaki a spokojenost
s kulturnim vyzitim v dané lokalité. Nabizi se tedy otazka, co je to kultura a jak ji Ize
lokalné zpesttit. Obecné lze kulturu povazovat za soubor tvircich lidskych Cinnosti a
jejich vysledky, jako jsou napt. literatura, uméni, ale i architektura a naboZenstvi.
V rozsifeném vyznamu slova kultura, tak jak na ni pohlizi spoleenské védy, ji Ize také

povazovat za zvyklosti a vzorce chovani ¢lovéka jako ¢lena spole¢nosti. (Malina, 2009)
Kulturni akce Ize pro piehlednost rozdélit do téchto kategorii

e Hudebni vystoupeni

e Tanecni vystoupeni

e Ostatni umélecka vystoupeni
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e Divadlo

e Vystavy

e Vzdélavaci
e Filmové

e Sportovni
e Degustacni

Pro tento projekt bylo zvoleno zpestteni formou uméleckych vystoupeni zaméfenych na
déti a jejich rodice, jelikoz pii vhodné zvolené lokalité realizace nabizi pomérné velky
dosah za relativné nizké naklady. Tato forma také nabizi relativné snadnou realizaci
z hlediska logistiky a legislativy — obecné lze tedy piedpokladat, ze bude nejméné
komplikovana z nabizenych moznosti, avSak s o nic menSim dosahem nez vice
komplikované formy. Cilem projektu je dale zajistit dotaznikové Setieni s cilem zjisténi
preferenci parametrt kulturnich akci obyvatel Plzné a okoli a jeho vyhodnoceni za ticelem
optimalizace budoucich kulturnich akci konanych spolkem Equilibrio. Soucésti projektu
je dale ,,fundraising™ neboli zajisténi financnich prostredk pro realizaci projektu, jelikoz
spolek jako neziskova organizace nedisponuje vlastnimi piijmy nebo zdroji, z kterych by
mohl tento projekt financovat na vlastni naklady. Spolek Equilibrio dale poZaduje, aby
byla hlavni ¢ast projektu zapocata Vletni sezoné 2018, tedy aby vefejna Cast
akce/vystoupeni probéhla idealné do posledniho fijna 2018 a zbytek projektu, véetné
vyuétovani a vyhodnoceni, do konce dubna 2019.

2.2. Vybér lokality

Cilem projektu je kulturni oziveni centra Plzné¢ — nejpiihodnéjsi lokalitou se tak jevi
oblast historického centra, tedy kolem katedraly sv. Bartoloméje na namésti Republiky,
které je obecné obyvateli Plzn€¢ povazovano za centrum. Oblast také nabizi dostatek
volného prostranstvi, tedy nebude problém realizovat akci malého, nebo stfedniho
rozsahu. Dal$i vyhodou této lokality je pomérn€ husty pési provoz, coz je vhodné
s ohledem na maximalizaci poctu divaku — relevanci a dopad projektu. Lokalita je dobie

dostupna autem a blizko MHD, coz by mé¢lo zajistit jednoduchou dopravu ucinkujicich.
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2.3. Prvotni navrh realizace a definice projektu

Po domluvé s ptedsedou spolku Equilibrio bylo rozhodnuto projekt realizovat pomoci
mensSich vystoupeni prubézné po celou letni sezonu. Realizace by tedy méla prob&éhnout
formou najmu skupiny umélcu piipadné nékolika samostatnych umélcu k provedeni
ruznych vystoupeni pro déti na nameésti Republiky a to 40 dnt o vikendech v prubéhu
letni sezony. Predsedou spolku byla navrzena skupina osvéd¢enych umélct
s referencemi, kteti vyhovovali poticbam projektu a byl proto kontaktovan jejich
zastupce, kterému byly sd€leny cile projektu stejné jako dalSi okolnosti. Umélci
piedbézné souhlasili a zastupce uvedl cenu 2.000,- az 10.000,- K¢ za den v zavislosti na
tom, jaky bude zvolen rozsah vystoupeni (tedy zda budou vyzadovana kazdy den v§echna
vystoupeni anebo se budou vystoupeni riizné obménovat a nebude tak nutna pritomnost
vSech umélct naraz). V repertoaru skupiny se podle zastupce nachazi vystoupeni
s bublifukem, mim, kouzelnik, loutkové divadlo aj. V zajmu udrZzeni nakladu
Vv piijatelnych hodnotach bylo rozhodnuto pro variantu cca. 5.000,- K¢&/den, pficemz
vystoupeni budou kazdy vikend obménovana tak, aby byla pfiblizné rovnomérné
rozlozena a zastoupena. Toto stfidani by také mélo napomoci vniméni akce jako pestiejsi,
jelikoz navstévnik neuvidi vSechna vystoupeni v jeden den a bude tak mit dalsi davod se

vratit nasledujici vikend, kdy vystoupeni budou obménéna.

2.3.1. Logicky ramec projektu

Po vyjasnéni vySe uvedenych zakladnich charakteristik a parametrd projektu je mozné
ptejit ke tvorbé logického ramce. Metoda logického ramce neboli Logical Frame
Approach (LFA), se vyuziva pfi ptipraveé projektu a poté i pozdéji v pribéhu realizace a
kontroly projektu. Misto volného textu roz¢lenéného do piislusnych kapitol, tak jak jsme
vidéli v pfedchozich kapitolach této prace, se definovani projektu touto metodou vytvari
ve form¢ tabulky. Zakladnim principem logického ramce je fakt, ze jednotliva pole
tabulky na sebe logicky navazuji a jsou mezi sebou provazany. (Skalicky, Jermat,
Svoboda, 2010)

Logicky ramec je tedy tabulka nebo matice o 4 sloupcich a 4 respektive 5 fadcich. Prvni
sloupec této tabulky, oznacujeme jako sloupec cild, druhy sloupec jako objektivné
ov¢titelné ukazatele, treti sloupec jako zpiisob ovéteni a Etvrty sloupec jako predpoklady

arizika.

V prvnim sloupci logického ramce zapisujeme od shora dolt:
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Zamér projektu — tedy pricinu provadéni projektu, pro¢ podstupujeme tento projekt,
proc se snazime dosdhnout projektovych cilii. Zamér popisuje prinosy projektu po jeho
realizaci. ,,Zpravidla se jedna o nepiimo dosazitelnou véc, jako napi. ,,zvySeni
konkurenceschopnosti nebo ,,zlepSeni ekonomickych ukazatela* apod., ke které projekt
néjakym zpisobem pfispiva (respektive je z tohoto divodu realizovan)... V podstaté se
jedna o jakési zdivodnéni, legalizaci potieby realizovat projekt. (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010, s. 111)

Cil projektu — odpovéd’ na otazku ¢eho chceme konkrétné v ramci daného projektu
dosahnout. Prakticky Ize cil oznacit za prostiedek pro uskutecnéni zaméru projektu. Je
dualezité, aby jeden projekt sledoval pouze jeden cil, tedy pokud by se pies veSkerou snahu
pfi tvorbé logického ramce ukazalo, Ze existuje vice nez jeden cil, je potieba pro dalsi cile

spustit samostatny projekt.

Konkrétni vystupy — specifikace, jak konkrétné chceme cile dosahnout, tedy co je tfeba

v prubéhu projektu udélat, abychom dosahli kyzeného cile.
Kli¢ové aktivity — soupis aktivit, které zasadné ovliviiuji realizaci konkrétnich vystupt.

V druhém sloupci jsou uvedeny objektivné ovéftitelné ukazatele (OOU), tedy zptisob
ovéieni, ze bylo zaméru, cile a konkrétnich vystupti dosazeno. Pro kazdy bod v prvnim
sloupci se doporucuje mit alespon dva, idealné nezavislé, ukazatele. Na fadce kli¢ovych
aktivit se vtomto sloupci uvadéji zdroje (lidské, finanéni, materidlni aj.) potfebné

k realizaci danych aktivit.

Ve tfetim sloupci uvadime zplisob ovéteni objektivné ovéfitelnych ukazatelll ze sloupce
ptedchoziho, a to obvykle véetné¢ uvedeni osoby odpovédné za provedeni ovéfeni,
Casu/terminu a nakladl potfebnych pro ovéteni, pokud existuji. Na fadce klicovych

aktivit uvddime odhadovany ¢asovy ramec piislusnych aktivit.

Ctvrty sloupec slouzi k uvedeni piedpokladti, ze kterych se vychazelo pii stanoveni
jednotlivych aspektli projektu a které podminuji realizaci projektu. Dale se zde uvadéji
zavazné skutecnosti, které mohou projekt ohrozit a které je tfeba mit na paméti pti ndvrhu
realizace projektu. Pole piedpoklady a rizika se nevypliuji na prvni fadce, namisto toho
se pfida na paty fadek tabulky builka s podminkami, které musi byt splnény, aby viibec
bylo mozné uvazovat o projektu a zbytku logického ramce. (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010)
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Logicky ramec lze také popsat nasledujici tabulkou ¢. 2.

Tabulka 2 - Vzor logického ramce.

Zamér/ Objektivné Zpisob ovéteni
strategicky cil ov¢titelné
ukazatele
Cil projektu Objektivné Zpusob ovéteni Predpoklady a
ov¢titelné rizika
ukazatele
Konkrétni Objektivné Zpusob ovéieni Ptedpoklady a
vystupy ovétitelné rizika
ukazatele
Kli¢ové ¢innosti/ | Zdroje Casovy ramec Piedpoklady a
aktivity aktivit rizika
Predbézné
podminky

Zpracoval: Ludek Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010

V logickém ramci miZzeme sledovat logické vazby ve dvou smérech, a to vertikalné a
horizontaln¢. Vertikalni logika vyjadiuje hierarchické zavislosti od nejvyssi trovné,
jinymi slovy ukazuje zavislost vysledku na postupnych specifickych cilech, vysledcich,
vystupech a ¢innostech projektu. V ptipad¢, ze bychom vertikalni logiku cetli zdola
nahoru, uvidime vztahy pfi¢ina a nasledek, tedy kdyz dojde k vykonani ur€itych aktivit,
tak ziskame urcité vysledky, které slouzi k realizaci cile, ktery slouZzi k realizaci ucelu.
(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010) V horizontalni logice sledujeme vazby zleva doprava
a to tak, Ze cile uvedené v prvnim sloupci ovétujeme pomoci sloupce druhého, zptisobem
uvedenym ve tfetim sloupci, pfiCemz je tfeba veénovat zvlastni pozornost okolnostem
uvedenym ve sloupci ¢tvrtém. V piipadé fadku kliCovych aktivit je logika nasledujici:
K realizaci aktivit, potfebujeme zdroje uvedené ve druhém sloupci, které budou cerpany
Vv pritbéhu ¢asového ramce ve tfetim sloupci, za predpokladi a rizik uvedenych ve sloupci
ctvrtém. Souhrnné lze vyjadrit logiku logického rdmce nésledovné: ,,Kdyz budou splnény
predpoklady pro projekt — tak muzeme provést aktivity s potiebnymi zdroji a

v uvedenych terminech a také Suvazovanim uvedenych rizik. KdyZz je splnéno vse
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v tomto tadku — tak splnime vystupy projektu. Toto je potieba ovéfit, a také v souvislosti
S vystupy projektu je tfteba uvazovat uvedena rizika. Kdyz je splnéno vse v tomto fadku -
..." (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 113) Logické vazby a zpusob ¢teni logického

ramce jsou graficky znazornény Vv nasledujici tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 - Jak ¢ist logicky ramec.

Hierarchie cili Objektivné Zpisob ovéreni Predpoklady a
ovéritelné rizika
ukazatele

Zamér/ oou Zpusob ovéteni
strategicT‘(chil g
Cil projektu oou Zptsob ovéfeni | Predpoklady a
- (|l rizika
Konkrétni oou Zpusob oveérent —— Predpoklady a
vystupy :rizika
Kli¢ové ¢innosti/ | Zdroje Casovy ramec Predpoklady a
aktivity <= Yizika
o Predbézné
podminky

Zpracoval: Ludgk Cerveny, 2019. Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009 a podle
Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010

Logicky ramec by mél byt uveden souhrnem zasadnich informaci o projektu,

vvvvvv

e Nazev projektu

e Typ projektu

e Zadavatel projektu

e Resitel/ projektovy manazer
e Doba trvani projektu

e Celkové naklady projektu

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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Zminovanou uvodni ¢ast logického ramce tohoto projektu miizeme vidét v nasledujici

tabulce ¢. 4.

Tabulka 4 - Uvod logického ramce.

Nazev projektu Kulturni oziveni centra Plzng

Typ projektu Neziskovy

Zadavatel projektu Equilibrio z.s.

Projektovy manaZer Lud&k Cerveny

Planovana doba trvani projektu 04.prosince 2017 — 30. dubna 2019
Celkové predpokladané naklady 200.000,- K¢

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010

Metoda logického ramce byla ptivodné vyvinuta spole¢nosti Team Technologies, ktera
zaroven doporucuje pro jeho tvorbu nasledujici postup: (Dolezal, Machal, Lacko a kol.

2009)
1) stanovte cil projektu
2) stanovte konkrétni vystupy projektu pro dosazeni cile
3) stanovte skupiny klicovych ¢innosti pro dosazeni kazdého vystupu;
4) stanovte zamér;
5) ovéite dodrzeni vertikalni logiky testem jestlize — pak;
6) stanovte pozadované predpoklady na kazdé urovni;
7) stanovte objektivné ovétitelné ukazatele na kazdé tirovni;
8) stanovte prostiedky a zpisob ovéreni
9) urcete naklady na provedeni ¢innosti - rozpocet na realizaci (zdroje);
10) proved’te kontrolni test dle navrhu seznamu kontrolnich otazek;

11) ptehodnotte navrh projektu z hlediska zkuSenosti s podobnymi projekty.
(Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2009).

Toho doporuceného postupu bylo vyuzito i pii tvorbé logického ramce k tomuto projektu,

jenz muzeme vidét v nasledujici tabulce €. 5.
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Tabulka 5 - Logicky ramec.

Hierarchie Logika Objektivné Zpusob Piedpoklady a
cilit intervence ovéritelné ovéieni rizika
ukazatele

Zamér/ Zvyseni Pocet Zpétna vazba
strategicky | spokojenosti pozitivné od
cil obyvatel ovlivnénych vystupujicich
s kulturou v centru | osob umelci
Plzné
Cil Kulturné ozivit Agregovany Zpétna vazba | Akce bude
projektu centrum Plzné pocet divakl od pozitivné
vystupujicich | vnimana
umélcil
Konkrétni | 1. Realizace série | Vystoupenia | Porovnani Nedojde
vystupy 40 sbér dat jsou harmonogramu | K vyznamnému
uméleckych uspésné projektu naruseni
vystoupeni realizovany S prob¢hlou vystoupeni
2. Analyza V ureném skute¢nosti vnéj§imi vlivy
kulturnich terminu za
preferenci urcené naklady
obyvatel
Klicové 1.1.Podani Zadosti | Projektovy Zadosti Budou vypsany
¢innosti/ do pfislusnych | manazer podany odpovidajici
aktivity dotacnich Vv ptislusnych | dota¢ni
programu terminech programy
1.2.Zajisténi Projektovy Umélec Dostupny
umgélce pro manazer zajistén rozpocet
vystoupeni minimaln€ 14 | umozni najmuti
Finance dni pted umelce
ptidélené nejzazs$im
z vetejnych terminem pro
zdroji zahgjeni
vystoupeni
1.3.Zajisteni Projektovy Zabor bude Ptislusné
zaboru manazer povolen instituce jsou
prostranstvi nejpozdeji ochotny udélit
pro vystoupeni Vv den prvniho | zabor pro
vystoupeni umélecké ucely
1.4.Realizace Finance Vsechna Nenastanou
vystoupeni pridélené vystoupeni zévazné
z vetejnych provedena komplikace
zdroji nejpozdéji do | zabranujici
31. tijna 2018 | provedeni
Skupina
umélcil
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1.5.Vyuctovani a | Projektovy Vyporadani Vyuctovani od
vypotadani manazer provedeno umélct bude
nejpozdéji piedlozeno
Finance V terminech s dostatecnym
pridélené stanovenych piedstihem
z vetfejnych smlouvami o
zdroji ud¢leni dotace
Skupina
umélct
2.1.Sbér dat Projektovy Sbér dat Na dotaznik
formou manazer proveden do odpovi
dotaznikt 28. tinora 2019 | dostate¢ny
pocet obyvatel
2.2.Vyhodnoceni | Projektovy Data
a analyza dat | manazer vyhodnocena
do 1. dubna
2019
Ziskani alespoii miniméalniho
mnozstvi financi pro realizaci
projektu.

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

3. Planovani projektu

3.1. Plan rozsahu projektu

Aby bylo mozné zdarné dosahnout cile a ukonceni projektu, je tieba definovat, které
¢innosti do projektu jeste patii a které jiz soucasti projektu nejsou. Nekteré spolecnosti
pro tento Ucel ptidavaji do logického rdmce fadek ,,not to solve™ (nebude feseno), aby
bylo explicitné feeno, co jiz neni soucasti projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)
Jedna se urceni hranic projektu a to jak jeho rozsahu, tak i1 ¢asu a financi. Ostatné pokud
by nebyly hranice projektu uréeny, nebo by byly uréeny nedostate¢né, tak jen velmi tézko
budeme obhajovat splnéni cile projektu, kdy mize dojit k neshodé predstav zadavatele a
realizatora projektu (typicky: ,,My jsme si mysleli, ze...“). Je tedy vzdy potieba ptesné
veédét co, kdy, jak a v jakém rozsahu ma projekt ,,to*“ délat a je potfeba mit tyto hranice
zapsany V planu projektu, aby pozdéji nemohlo dojit ke sporim, at’ uz nedorozuménim
nebo ucelné. Za Gcelem popsani hranic rozsahu projektu se nejcastéji sestavuje rozbor

dila, anglickym nazvem ,,Work Breakdown Structure* neboli ,,WBS*.
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3.1.1. Work Breakdown Structure
Jakmile je projektovy zdmér schvdlen, je dilezitym ukolem projektového manazera
zapoc¢it praci na WBS, kdy vezme dosavadni piedstavy a plany v projektu a rozdéli je do

zvladnutelnych a pochopitelnych usekt praci. (Orr, 2004)

WABS je struktura typicka pro planovani projektu — vyskytuje se u vétSiny projektt kde
slouzi k piehlednému znazornéni rozsahu dila. Tento nastroj slouzi k ziskani, nebo
formulaci odpovédi na primarni otazku projektu: CO - co bude tfeba dodat. Na odpoveéd
na otazku CO navazuje otazkou JAK - pomoci jakych procesi a ¢innosti realizujeme
postupné cile projektu. WBS tedy znazornuje strukturu predmétt projekti a na né
navazujicich ¢innosti, zjednodusené nam tedy ukazuje, co bude soucasti projektu a jak to

bude vykonéno.

Proces tvorby této hierarchické struktury projektovych ¢innosti se provadi opakovanym
procesem déleni vétsich celkl na celky drobnéjsi a prostsi. Podle Skalického, Jermate a

Svobody je potieba tento proces opakovat az do body kdy:
e (innost je vSem zucastnénym stranam jasna, jasné definovana,
e za ¢innost ma jednoznacnou odpovédnost uréend osoba (i pravnicka),
e jsou transparentni naklady,
e provadi ji jedna organizacni jednotka.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

»Ackoliv. mohou byt plany rozsahu cinnosti v riznych projektech velice odlisné,
strukturni plan vZzdy musi plnit svij Gcel, a to zajistit, Ze obsahuje vSechny dodavky a
¢innosti (a nic navic), které zajisti uspésné splnéni projektu.* (Skalicky, Jermat, Svoboda,

2010, s. 128)
Konkrétni rozpis ¢innosti v tomto projektu je uveden v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tabulka 6 - Tabulka WBS.

Org. Cislo | Nazev tkolu

1 Inicializace projektu

11 Formulace projektového zaméru
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111 Definovani cile projektu

11.2 Navrh lokality pro konani projektu

12 Formulace prvotniho navrhu realizace

1.3 Tvorba logického ramce projektu

2 Planovani projektu

2.1 Vytvotfeni WBS

2.2 Vytvoteni ¢asového planu projektu

2.3 Vytvoteni planu zdroji a ndkladt

24 Podéni Zadosti o podporu z vetejnych dotacnich programi

2.5 Analyza rizik

2.6 Pfijeti odpovédi na zadosti o podporu, vyhodnoceni a ptipadné
pieplanovani

3 Realizace projektu

3.1 Podéni zadosti o zabor

3.2 Ptiprava dopliujicich nélezitosti k vystoupeni

3.3 Ptiprava a podpisy smluv s umélci

3.4 Provedeni vystoupeni a dokumentace

3.5 Sbér dat

3.6 Vypotadani zavazki

3.7 Analyza dotaznikovych dat

4 Postrealizacni faze

4.1 Vypracovani srovnani dotacnich programi

4.2 Sumarizace a uzavieni projektu

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

3.2. Casovy plan projektu

Cas, jakozto ¢ast trojimperativu je jednim z klicovych parametrii projektu, ktery byva

velmi disledné sledovan a casto se tésné poji s Uspéchem projektu. V ramci fizeni

projektu je proto Casu vénovana vyznamna pozornost a je tieba jej vnimat odpovidajicim

zpusobem. (Dolezal, Méachal, Lacko a kol. 2009) Vztah ¢asového planovani s ostatnimi

prvky projektu miizeme vidét na nasledujicim obrazku ¢. 2.
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Obrazek 2 - Schéma planovani projektu.

Cil projektu

A 4

Struktura projektua

v v

Casovy plan P

v

v

Rozpocty <

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009

Z obrazku €. 2 je patrné, ze planovani ¢asu v projektu neni ¢innost nezavisla, ale prave
naopak probiha paraleln¢ a je zavisla na ostatnich aktivitach, zejména pak na zdrojich.
Z obrazku ¢. 2 je také patrné, ze pii tvorbé ¢asového planu je tieba dbat na cely projektovy

trojimperativ (tedy cil, ¢as a zdroje). (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2009)

Cilem ¢asového planovani v projektu je vytvoreni navaznosti a posloupnosti ¢innosti tak,
aby na sebe logicky navazovaly. Vystupem je Casovy plan, ktery je mozné graficky
znazornit bud’ sitovym diagramem nebo Ganttovym diagramem, jenz bude v tomto

projektu zpracovan.
Postup tvorby ¢asového planu je podle Skalického, Jerméie a Svobody nasledujici:

e Kontrola strukturdlniho planu (WBS), abychom se ujistili, Ze vychozi udaje pro
dalsi planovani jsou platné. Vychozi tidaje pro dalsi planovani jsou ¢innosti ve

WBS.
e Vytvofeni tabulky ¢innosti a odhad doby trvani ¢innosti

e Vytvoreni casové sekvence (néaslednosti a souslednosti ¢innosti / vytvoreni

sitového grafu.
e Vytvofeni vazeb mezi ¢innostmi — vytvoreni Ganttova diagramu.

e Vypocet ¢asovych rezerv ¢innosti a urCeni kritické cesty — urCeni doby trvani

projektu.
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e VloZeni milnikt do planu a vyladéni planu
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

K ¢asovym planim muzeme piistupovat dvéma zplsoby a to zpusobem ASAP nebo
zpusobem ALAP. U zpisobu ASAP, neboli As Soon As Possible, zname datum zahajeni
projektu a vSechny ¢innosti planujeme tak, aby byly dokonceny, co nejdiive je to mozné.
Ve zptusobu ALAP zname termin, kdy chceme mit projekt dokoncen a ¢innosti planujeme

tak, aby byly dokonceny v nejzazsim mozném piipustném terminu.

3.2.1. Odhad doby trvani ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno v piedchozich kapitolach, dilezitym krokem pro vytvoteni ¢asového
planu je odhad doby trvani ¢innosti. Pro odhad doby trvani ¢innosti existuje n¢kolik
metod a moznosti, které jsou probirany dale. VSechny tyto ¢innosti vSak produkuji
odhady v jednotkach ¢asu (napt. minut nebo tydnt). Podle ocekavané doby trvani jiz neni
obtizné odhadnout mnozstvi pouzitych zdrojti na danou ¢innost, typickym ptikladem jsou
persondlni (mzdové ndklady) vynalozené na cCinnost podle jejiho trvani a poctu

pracovnik jiz se ¢innosti zabyvaji.
Mezi nastroje a techniky pro odhad doby trvani patii nasledujici:

Expertni odhad neboli expert judgement. Jedna se o odhad osoby, ktera danou konkrétni,
nebo alesponi velmi podobnou ¢innost provadéla nebo provadi opakované. Expertnim
odhadem je moZné dosahnout velmi pfesného odhadu, je v§ak potfeba mit na paméti, Ze
se stale jedna o subjektivni nazor, je tedy doporuceno vyuzit vice expertu — pokud se
jejich odhady ramcoveé shoduji, mizeme predpokladat relativné presny odhad. (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010)

Analogicky odhad neboli analogous estimating, je metoda, kdy se doba trvani odhaduje
na zakladé podobnosti s jinou ¢innosti, ktera jiz byla v minulosti provedena. V nékterych
pfipadech existuje moznost analogicky odhad upravit na zakladé¢ pozadovaného
parametru, typicky se jednd o poméry a nasobky rozsahu, pak muizeme hovofit o

parametrickém odhadu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Kvantitativni odhad doby trvani je vypocet odhadu za pomoci jiz znamych dat a udaju,
typicky mnozstvi ¢innosti, které mame opakovat krat znama doba trvani jednoho

opakovani konkrétniho druhu ¢innosti plus casova rezerva.
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Casovy odhad ¢&innosti vtomto projektu, kde byla vyuzivana povétsinou metoda
kvantitativniho odhadu, mtizeme vidét v tabulce ¢. 7. (¢asy v zavorkach jsou pouze dil¢i

soucty)

Tabulka 7 - Casovy odhad &innosti.

Nazev ukolu/faze Casovy odhad
Inicializace projektu (25 dni)
Formulace projektového zaméru (10 dni)
Definovani cile projektu 5 dni
Navrh lokality pro konani projektu 5 dni
Formulace prvotniho navrhu realizace 10 dni
Tvorba logického ramce projektu 5 dni
Planovani projektu (97 dni)
Vytvoteni WBS 5 dni
Vytvoteni ¢asového planu projektu 5 dni

Vytvofeni planu zdroji a nakladl, planu fizeni rizik a | 5 dni

ostatnich plant projektu

Podéni vSech Zadosti o podporu, jejich vyhodnoceni, 82 dni (V€. ¢ekani)
preplanovani
Realizace projektu (234 dni)

Podani zadosti o zabor 2 dny

Piiprava dopliujicich nélezitosti k vystoupeni 2 dny

Ptiprava a podpisy smluv s umélci 2 dny

Provedeni vystoupeni a dokumentace 20 tydna (vE. cekani)

Vypotadani zavazkt 3dny

Sbér dotaznikovych dat 218 dni

Analyza dotaznikovych dat 10 dni
Postrealiza¢ni faze (3 dny)

Vypracovani srovnani dotacnich programi 3 dny

Sumarizace a uzavieni projektu 0 dni

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Projekt je zapocat 04.12.2017 a jeho o¢ekavané ukonceni je k datu 18.04.2019. Zaroven

je vhodné upozornit na fakt, Ze v ¢innostech ,,Podani vSech zadosti o podporu, jejich
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vyhodnoceni, pteplanovani“a ,, Provedeni vystoupeni a dokumentace* je velké mnozstvi
casovych prodlev, ovSem pro piehlednost jsou tyto Cinnosti zapsany jako souvislé.
V prvnim pfipad¢ jde o cekani na vypsani, pfijimani a vyhodnoceni zadosti veiejnymi
institucemi, ve druhém piipadé je ¢ekani dano faktem, Ze vystoupeni maji probihat pouze

V sobotu a nedél.

3.2.2. Ganttiv diagram

Useckovy diagram neboli Ganttiiv diagram, je ptehlednym chronologickym zobrazenim
sledu Cinnosti, ktery zobrazuje ¢innosti jako pfimky na ¢asové ose. (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010) Ganttiv diagram je zejména vhodny pro projekty malého rozsahu, kdy
maji projektové aktivity nemnoho vztahli mezi sebou a diagram je tak relativné
ptehledny. Diagram tohoto projektu z programu MS Project miZzeme vidét na

nasledujicim obrazku €. 3.

Obrazek 3 - Ganttiiv diagram.

+]18.04

Zpracoval: Ludék Cerveny, 2019

3.2.3. Milniky

Milnik mizeme povazovat za bod v Case, ktery se vaze k n&jaké dulezité¢ udalosti.
V procesu planovani projektu miiZe byt sestaven diagram milnikt, pfic¢emz lze fici, Ze se
jedna o velmi zjednoduseny a zptehlednény Ganttiv diagram. Oproti Ganttovu diagramu
ma vSak milnikovy diagram nevyhodu v tom, zZe nevyznacuje tikoly ani jejich dobu trvani.

Tabulku milnikti tohoto projektu mtizeme vidét nize. (viz. tabulka ¢. 8)
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Tabulka 8 - Milniky v projektu.

Milnik Planované datum
dosaZeni
Zahajeni projektu 04.12.2017
Logicky ramec projektu dokoncen 05.01.2018
Zahéjeno planovani projektu 08.01.2018

Pfijeti odpovédi na vSechny zéadosti o podporu | 22.05.2018

Z dotacnich programt a ptipadné pieplanovani

Vsechna vystoupeni realizovana 17.10.2018

Projekt ukoncen 18.04.2019

Zpracoval: Ludék Cerveny, 2019

Jednim z nejvyznamnéjSich milnikti v tomto projektu je pfijeti odpovédi na podané
zadosti o dotace, kdy se ukaze, jakymi zdroji budeme v tomto projektu disponovat a kdy
pfipadné dojde k pfeplanovani projektu tak, aby odpovidal dostupnym finanénim

zdrojim.

3.2.4. Kiriticka cesta

Kriticka cesta je srdcem harmonogramu kazdého projektu, jedné se o takovou sekvenci
ukold, které vymezuji celkovou dobu projektu. V praxi to znamena, Ze pokud dojde ke
zpozdéni néjakého dil¢iho cile na kritické cesté, dojde i ke zpozdéni projektu. V projektu
se obvykle vyskytuje maximaln¢ jedna kriticka cesta, ale i ta Se mtize v prubéhu projektu
zmeénit, je tedy potfeba mit na paméti, Ze se jedna o zalezitost spiSe teoretickou, coZ vSak
nesnizuje jeji dulezitost. (Dvorak, 2008) V tomto projektu kriticka cesta neexistuje,
jelikoZ jsou v projektu naplanované zna¢né prodlevy, kdy se pouze ¢eka na terminy pro

podani zadosti, a vSechny ostatni ¢innosti maji kviili tomu dostate¢nou ¢asovou rezervu.

3.3. Plan zdroju a nakladi
Zdroje jsou prostredky, které slouzi k dosazeni projektového cile, jejich planovani uréuje
zdroje pro provedeni jednotlivych cinnosti. Planovani pak pfizpisobuje naklady

dostupnym zdrojam a optimalizuje jejich vyuziti. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Zdroje mizeme obecné rozdelovat do dvou skupin: na ty, které se spotfebovavaji a na ty,
které se nespotiebovavaji. Mezi zdroje, které se spotiebovavaji typicky mizeme zatadit

penize a material. Zdroje, které se nespotiebovavaji, jsou lidé, stroje, rizna zafizeni aj.
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Zdroje z hlediska projektového managementu nejcastéji rozdélujeme na lidské,

materialové a finanéni (viz. obrazek ¢. 4). (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek 4 - Typy zdroji.

Ptrevzato od: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010

,Management zdrojl spociva v planovani zdroju, jejich identifikaci a v jejich ptidélovani
s ohledem na potfebné schopnosti. Soucasti managementu zdrojii je optimalizace
zpusob jejich vyuzivani v rdmci ¢asového harmonogramu projektu, stejné jako i neustalé

monitorovani a fizeni téchto zdroji.* (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009 s. 176)
Podle Svozilové hlavni procesy kapacitniho planovani zahrnuji:

e Urceni potfebnych zdroju projektu a narokt na né.

e Sestaveni a analyzu rozvrhu zdroju projektu

Prakticky to znamena, Ze v projektu, je nejprve nutno zjistit a urcit, kdy a kolik zdroji je
potieba k fadnému uskute¢néni planovaného kroku tak, aby probéhl fadné a v celém
rozsahu v souladu s ¢asovym planem. Poté je potieba zjistit, kdy a jaké mnozstvi riiznych
zdroju je dostupnych a tyto udaje porovnat. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Paklize zjistime, ze mezi zdroji dostupnymi a pozadovanymi existuji disproporce nebo

uzka mista, existuje nékolik moznych rozhodnuti, které je mozné provést. Jsou to:

e Zména Casového planu — Pfesun termint ¢innosti tak, Ze dojde ke snizeni Casové
rezervy projektu, avSak nedojde k jeho zpozdéni. Tento postup nelze vSak ze samé

podstaty pouzit na ¢innosti, které lezi na kritické cesté.
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e Zmeéna termint ¢innosti — Pfesun termint ¢innosti, pfi¢emz dochazi ke zpozdéni
projektu. Je vSak potfeba mit na paméti, ze zpozdéni mize vyvolat dodatecné

naklady, jako jsou penale nebo naklady obétované piilezitosti.
e 7Zména vyuzivani zdroji

o Zvyseni vytizeni zdroju, typicky pfesCasy, které vSak zpisobuji dalsi

naklady.

o Navyseni kapacit, tedy najem dalSich pracovnik, ndkup nebo najem

dodate¢nych stroji, kdy opét dochazi k navyseni naklada.

o Outsourcing — Objednani prace u externiho dodavatele. Mtize vyvolat

dodatecné néklady.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

3.3.1. Planovani naklada
Pti planovani nékladii neboli finan¢ni naroc¢nosti projektu, je nutné zjistit a vypocitat
nékolik hodnot. Jedna se o zjisténi nakladli na interné zajiStované Cinnosti, zjiSténi

nakladl na externé zajiStované (kupované) ¢innosti a celkové ndklady projektu.

Vybér zpisobu planovani naklada pak zavisi na pozadované presnosti planu a mnozstvi
a kvalité informaci. Mezi zpisoby odhadovani nékladi fadime podle Skalického, Jermare

a Svobody tyto metody:

Analogické odhady (Analogous Estimating), kdy experti odhaduji naklady na zakladé
srovnani s podobnymi projekty, podobn¢ jako pii odhadovani doby trvani ¢innosti. (Viz.

kapitola 3.2.1. Odhad doby trvani ¢innosti)

Parametricky model (Parametric Modelling), kde je vyuzivano charakteristického a
ptihodného parametru projektu, kdy je zjiSténa cena na jednu jednotku tohoto parametru.
Pomoci této jednotky jsou pak vypocteny naklady podle rozsahu na projekt podobny.
Prikladem této metody muize byt napf. situace, kdy zname cenu za vystavbu 1 km
standardné Siroké dalnice, z ¢ehoz mizeme zhruba odhadnout cenu vystavby 70 km

délnice z Plzné do Rozvadova.

Metoda zdola nahoru (Bottom-up Estimating) je metodou relativné podrobnou. V této

metod¢ jsou ndklady odhadovany pro kazdou dil¢i napldnovanou c¢innost, pficemz
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posléze jejich souctem ziskame odhad celkovych nékladii na projekt. Ackoliv se jedné o
metodu velmi pfesnou, je také velice narocnd na as. Tuto metodu neni vhodné vyuzivat
VvV pocatcich projektu, kdy nebyvaji dostatecné piesné znamy vSechny dil¢i ¢innosti

Vv projektu.

Vystupem téchto metod je smérny plan celkovych nakladi, rozdéleny podle zvolené

metody, podle fazi nebo ¢innosti projektu.

V tomto projektu je plan nékladi prosty, u skupiny umélcti pohledavame 40 vystoupeni
za cenu max. 5.000 K¢ za 1 vystoupeni. Prostym pronasobenim zjistime nadklady do
200.000,- K¢, pticemz ostatni naklady, jako spravni poplatky jsou zanedbatelné (v fadech
stovek korun) a provedeni dotaznikového Setieni a vyhodnoceni je provedeno svépomoci
a tedy zdarma. Naklady budou v projektu ¢erpany linearné (avsak narazove) v ¢ase, podle

provedeni jednotlivych vystoupeni.

Dalsi ¢asti piipravy mize byt vypracovani planu fizeni nakladi, ktery popisuje co se bude
dit, pokud dojde k odlisSnostem mezi pldnem a realitou o pfedem urcenou c¢astku. Miize
se jednat napfiklad o iniciaci setkani projektového manazera s vedenim, provedeni auditu,

nebo pouhé sepsani zpravy o odchylce. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

3.3.2. Podani Zadosti o financovani projektu z vefejnych zdroji

Jelikoz projekt kulturniho oZiveni je projekt neziskovy a jedna se o sluzbu vefejnosti, je
nejpravdépodobnéjsi a nejpiihodnéjsi moznosti financovat jej z vefejnych zdroja, které
riizné vetejné instituce ve formé dotaci nabizeji. S ohledem na lokalitu Plzné a kulturni

charakter projektu Ize uvazovat 0 podpofte z instituci uvedenych v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 - Nékteré dota¢ni programy a jejich parametry.

Nazev instituce Termin pro Maximalni Minimalni
podavani poZadovatelna poZadovana
Zadosti ¢astka v ramci spoluticast

jednoho programu

[K¢]
Utad méstského 23.4-17.05 |50.000,- 0%
obvodu 1
Utad méstského 25.2-15.03 | 50.000,- 0%
obvodu 2
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Utad méstského 12.11-7.12. | 100.000,- 0%
obvodu 3
Magistrat mésta Plzn¢ | Do 25.01. 20.000,- 30%
Krajsky ufad Do 18.02. 100.000,- 20%
Plzenského kraje,

program ,,Podpora
kultury*

Krajsky urad Do 04.02. 100.000,- 20%
Plzenského kraje

program
,»Volnocasovych

aktivit*

Zpracoval: Ludék Cerveny, 2019. Zdroj: Portil méstského obvodu Plzen 1, Portal
meéstského obvodu Plzen 2, Portal méstského obvodu Plzen 3, Oficialni informacni server

meésta Plzné, Plzenisky kraj
Seznam podanych zadosti a zadané ¢astky jsou uvedeny v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 - Seznam podanych zadosti

Nazev instituce Nazev dota¢niho programu Pozadovana

castka [K¢]

Utad méstského obvodu 1 | Misto pro Zivot - podpora kultury, kulturnich | 50.000,-

a volnocasovych aktivit

Utad méstského obvodu 2 | Program pro oblast vychovy, vzdélavani a | 50.000,-
kultury

Utad méstského obvodu 3 | Podpora kultury, kulturnich aktivit a oZiveni | 100.000,-

vetejného prostoru — ,,Misto pro zivot™

Magistrat mésta Plzné Mikrogranty na podporu uméleckych | 20.000,-
projekta

Krajsky urad Plzenského | Podpora volnocasovych aktivit v Plzeiiském | 100.000,-
kraje kraji 2018

Krajsky ufad Plzenského | Podpora kultury v Plzeniském kraji pro rok | 100.000,-
kraje 2018
Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019
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Celkem tedy bylo podano 6 zadosti 5 institucim na celkovou ¢astku 420.000,- K¢.

Dale je nutné pfipomenout, Ze ackoliv méstské obvody maji standardizovany vizualni
styl, nemaji standardizované dotac¢ni programy, terminy, formuléfe ani vnitini strukturu.
Abychom se vyhnuli zbyte¢nym ztratam potencialniho financovani, je nutné extenzivné
sledovat terminy vyhlasovani dota¢nich programd, terminy jejich uzavirani, podminky a

dals$i nalezitosti.

Procesy podani zadosti, které byly v ramci tohoto projektu podédny, a jejich nalezitosti
jsou popsany nize.

3:.3.2.1. Utad méstského obvodu 1

Utrad méstského obvodu 1 nabizel v roce 2018 nékolik dotacnich programi pro oblast
kultury, v tomto piipad¢ bylo zadano o dotaci z rozpo¢tu programu ,, Misto pro zivot -
podpora kultury, kulturnich a volnocasovych aktivit”, jenz nabizel dotaci az do vySe
50.000,- K&. Utad nespecifikuje jako podminku finanéni spolutéast zadatele.

Zdroj: Portal méstského obvodu Plzen 1

%.3.2.1.1. }?oddm'zvddosti

Zadost na UMOI se podava prostfednictvim formulafe, ktery je dostupny ke staZzeni na
webovych strankach Gfadu. Do Zadosti je potfeba vyplnit idaje o nazvu spolecnosti,
piipadné o jménu Zadatele. Dale je potieba vyplnit ICO, druh organizace Zadatele a
bankovni spojeni. Poté je nutné, v pfipadé Ze Zadatelem je pravnicka osoba, uvést
majetkové vztahy této osoby vuci dalsim osobam, uvést informace na kontaktni osobu,
uvést kolik mé organizace ¢lent, kolik z téchto ¢lent je mladeze, kolik z téchto ¢lenti ma
trvalé bydlisté na MO1 a jaky ma organizace vztah k MO1. Do formuléfe je dale nutné
uvést strucny ucel pouziti prispévku, struény popis pozadavku s popisem a odtivodnénim,
a terminy, Vv kterych ma byt dosaZeno ucelu, vtomto piipad€ interval pro kondni
pfedstaveni a celkové predpokladané finan¢ni ndklady na realizaci projektu. Dale je nutné
uvést seznam aktualné podanych zadosti o dotaci, ptijaté dotace za posledni 3 roky, zda
je osoba platce DPH a polozkovy rozpocet akce. Formulai také obsahuje fadu ¢estnych
prohlaseni — o absenci dluhu vi¢i MOI1, o nevedeni insolvence vuci subjektu, o
pravdivosti uvedenych udaji, a souhlas se zpracovanim a archivaci uvedenych udaja.
Formuléf je nutné vytisknuty a podepsany podat na UMO1 a to nejpozdéji do 17. kvétna

piislusného roku.
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3.3.2.2. Urad méstského obvodu 2 - Slovany
Urad méstského obvodu 2 nabizel v roce 2018 nékolik programu, pro tento projekt byla

podana zadost do programu Program pro oblast vychovy, vzdeélavani a kultury jenz nabizi
jednorazovou dotaci az 50.000,- K&. Tento program UMO2 vyvésuje na svoji tfedni
desku obvykle 24. ledna ptislusného roku, piijem Zadosti probiha od 25. tnora do 15.
bfezna a rozhodovani o ptidéleni dotace probiha do konce dervna. UMO2 dale stanovuje
termin pro predloZeni vyuétovani dotace a to do 13. prosince piislusného roku. Utad

nespecifikuje jako podminku finan¢ni spolutcast zadatele.

Zdroj: Portal méstského obvodu Plzen 2

3.3.2.2.1. Postup podani zZadosti

Urad méstského obvodu 2 vyuziva pro rizné programy standardizované formulare, které
lze stdhnout na webovych strankach tfadu ve formatu pdf nebo docx. Dotazniky jsou
vesmes podobné a vyzaduji odpovéd’ na téméf stejné otazky. Zde jsou konkrétné uvedeny

nalezitosti pro zadost do Programu pro oblast vychovy, vzdélavani a kultury.

Do formulafe je tfeba vyplnit ndzev spolecnosti, pfipadn€ jméno Zadatele, typ organizace,
rodné ¢islo nebo identifikacni ¢islo a ¢islo bankovniho G¢tu, na ktery ma byt pfipadna
dotace zaslana. Pravnické osoby dale pak uvadi osoby zastupujici — jejich jméno a
pfijmeni, adresu, telefonni ¢islo a emailovou adresu. Nasledn¢ formulaf nabizi prostor
pro udéani kontaktni adresy, pokud neni totozné s adresou sidla nebo bydlisté. V dalsi ¢asti
formulafe je tfeba vyplnit struény popis &innosti zadatele a ucel uziti dotace. Utad
meéstského obvodu 2 se dale dotazuje na pocet ¢lenli organizace a na to, kolik ¢lenti
organizace je nezletilych. Nasleduje termin realizace projektu, celkové naklady projektu
a pozadovana finan¢ni ¢astka, zde je opét tfeba dbat na maximalni poZadovanou ¢astku
pro dotacni program, jelikoZ pifekroceni této Castky ma za nasledek automatické
vylouceni Zadosti. V ptipadé této zadosti byl limit 50.000,- K¢&.

33.23. Utad méstského obvodu 3

Pro Urad méstského obvodu 3 bylo rozhodnuto podat zadost do programu Podpora
kultury, kulturnich aktivit a oZiveni verejného prostoru — ,, Misto pro Zivot“, jenZ nabizi
jednorazovou dotaci az do vyse 100.000,- K& UMO3 uvadi, Ze program je vhodny pro
projekty oziveni vetejného prostoru, a zaroven je uréen mimo jiné pro nestatni neziskové

organizace. Utad nespecifikuje jako podminku finanéni spolutéast zadatele.

Zdroj: Portal méstského obvodu Plzen 3
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3.3.2.3.1. Postup podani zZadosti
Pro podani zadosti 0 dotaci v UMO3 existuje piedepsany formulat, jenz je tteba stahnout

z prislusnych webovych stranek, kde je rovnéZz potieba stahnout zasady pro poskytovani

dotaci pro zvoleny program.

Do stazené zadosti vepiSeme nazev a Cislo dotacniho programu, do kterého podavame
zadost. Dale nazev zadatele, jehoz jménem o dotaci zadame, v piipade fyzickych osob se
jedna o jméno, piijmeni, ICO a adresu trvalého bydli§té. V piipadé, Ze zadame jako
pravnicka osoba, vepiSeme nazev spole¢nosti a typ organizace (napi. spolek, piispévkova
organizace). Poté je nutné udat ICO nebo rodné &islo a &islo Giétu, na ktery by se piipadna
dotace zasilala. Pravnickd osoba dale uvede osoby zastupujici a to véetné pravniho

duvodu zastoupeni (napf. na zakladé stanov) a kontaktni udaje — telefon nebo email.

V dalsi ¢asti zadosti je nutné uvést ucel uziti dotace, ptredpokladany termin realizace
projektu, predpokladané celkové naklady projektu a pozadovanou c¢éastku z dotacniho
programu. Poté je potfeba uvést dotace a piispévky ziskané v roce podani zadosti,
Vv piedchozim roce a prehled dotacnich z&ddosti podanych na konkrétni projekt, na ktery

zadame.

K Zadosti je dale nutné pfilozit struény popis Cinnosti zadavatele, struény popis
pozadavku s odiivodnénim, polozkovy rozpocCet akce a ostatni zdroje kryti akce.
Pravnické osoby dale ptedlozi kopii dokladu o pravni subjektivité (napt. vypis
z obchodniho rejstiiku). Pfipadné je nutné ptilozit doklad o plné moci. Soucasti zadosti
je dale cestné prohlaSeni, Ze Zadatel nema Zadné dluhy vici méstu Plzni ani jeho

organizacim, a Ze nevede s méstem Plzen soudni spor.

Zadost je poté nutné vytisknout, seit a odeslat na podatelnu UMO3, piipadné ji osobné
podat a to obvykle nejpozdéji 15.3. daného roku, jak je uvedeno na webovych strankach.
3.3.2.4. Magistrat mésta Plzné

Magistrat meésta Plzné nabizel dotace v radmci pribéZného dota¢niho programu
»Mikrogranty na podporu uméleckych projektii az do vyse 20.000,- K&. Magistrat uvadi,
ze tento program je vhodny jak pro podporu uméleckych projektl k vyro¢i sametové
revoluce, tak pro podporu kulturniho déni ve méstg, jako je hudba, tanec, divadlo, design,

literatura aj.

Zdroj: Oficialni informacni server mésta Plzné
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Magistrat dale uvadi kritéria pro bodovy systém hodnoceni zadosti. Hodnoti se kvalita
projektu az do vyse 20 bodu a financ¢ni aspekt predpokladaného projektu, az do vyse 10
bodi. Celkem tedy bylo mozné dosahnout 30 bodi.

Magistrat mésta Plzné pozaduje minimalné 30% spolutcast zadatele na projektu.
3.3.2.4.1. Postup podani zZdadosti

Magistrat mésta Plzné vyzaduje podani zadosti pisemné na pfipraveny formulaf. Tento
relativné slozity 10 strdnkovy formular, mimo jiné vyzaduje uvést nékolik termint, podle
fazi projektu, konkrétné termin ptipravné faze projektu, termin konani projektu a termin
dokonéeni projektu. Déle je nutné doplnit pozadovanou ¢astku, nazev spoleénosti, ICO,
sidlo, bankovni spojeni atd. Zadost dale vyzaduje piesnou specifikaci cilové skupiny
projektu, uvedeni mista realizace projektu, odivodnéni zadosti, informace o
spolupracujicich subjektech a projekty realizované v minulosti. Povinnymi pfilohami
k této zadosti jsou: Financovani a rozpocet projektu, doklad o ptidéleni ICO, doklad o
jmenovani osob s podpisovym pravem, smlouva o zaloZeni bankovniho uctu Zadatele,
reference o zadateli — pfehled kulturnich ¢innosti a realizovanych projektii, jmenovity
seznam vSech dotaci, subvenci a granti v oblasti kultury a souhlas se zpracovanim
osobnich udajii. Zadost dale obsahuje fadu Gestnych prohlaseni. Tuto Zadost je nutné
podepsat, vytisknou a podat na Magistrat mésta Plzné, a to obvykle do posledniho dne
mésice unora dané¢ho roku.

3.3.25. Krajsky urad Plzefiského kraje

Krajsky utad Plzeniského kraje, narozdil od vySe popsanych instituci vede pro dotace
samostatnou webovou stranku, kde jsou ptehledné uvedeny rtizné dotacni programy.
Riizné programy taky maji riizny zptisob podani zadosti. Do n€kterych programi je nutné
zadat pisemné, tedy vyplnénim piedepsaného formulafe a jeho odeslanim na adresu
Krajského utadu, jiné programy vyzaduji podani zadosti ryze elektronicky, skrze portal

»dotace* na strankach Krajského uradu.

Krajsky urad Plzeniského kraje, az na vyjimky, pozaduje 20% spolutiCast Zadatele na
projektu.
Zdroj: Plzensky kraj

3.3.2.5.1. Postup podani zadosti
Na Krajsky ufad byly podany dvé Zadosti. Do programu Podpora volnocasovych aktivit

V Plzeniském kraji 2018 bylo nutné podat zadost pisemné, do programu Podpora kultury
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v Plzenském kraji pro rok 2018 bylo mozné zadost podat pouze elektronicky. Ob¢ formy
podani jsou popsany nize.

3.3.25.1.1 Elektronicka zZadost

Pro podani zadosti elektronicky nejprve piejdeme na stranku edotace Plzenského kraje.
Pokud podavame zadost elektronicky poprvé, je nejdiive potfeba vytvorit ucet, pomoci
n¢hoz se budeme do portalu pfihlasovat. Pro registraci nejdiive klikneme na tlacitko
,,PTihlasit, posléze se nabidne tlacitko ,,Registrace. Dale vyplnime nabidnuty formulat,
zejména vsak polozky email, heslo, kiestni jméno a piijmeni, které jsou pro registraci

povinné. Po uspésné registraci se miizeme rovnou piihlasit zadanym emailem a heslem.

Po prvnim piihlaSenim stranka vyzaduje doplnéni dodate¢nych udaji, které jsou nutné
pro podavani zadosti o dotace, jsou to napt. telefonni Cislo, oficialni a korespondenéni
adresa, statutarni zastupci, ¢islo bankovniho Gctu na ktery ma byt ptipadna dotace zaslana
aj.

Pro samotné podani zadosti, po doplnéni pozadovanych tidajl, slouzi v horni 1isté tlacitko
»zadosti“. Po kliknuti na toto tlacitko se zobrazi seznam ndmi v minulosti podanych
zadosti. Pro podani zadosti pokracujeme kliknutim na tlacitko vpravo nahote ,,pridat

polozku*

Obrazek 5 - Screenshot z aplikace Dotace: Prehled Zadosti.

Prehled zadosti

Zdroj: Plzensky kraj

Po kliknuti na toto tlacitko se otevie elektronicky formulaf pro podani nové Zadosti. Zde
jednoduse a ptehledné mizeme vybirat v rozbalovacim menu ,,dota¢ni titul* v aktudlné

otevienych dota¢nich programech.
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Obrazek 6 - Screenshot z aplikace Dotace: Nova zadost

Nova Zédost

Zdroj: Plzensky kraj

Dale vyplnime zbyla pole podle jejich popisku. Zvlastni pozornost je vSak tfeba vénovat
pozadované ¢astce samotné, jelikoz se maximalni pozadovana ¢astka u riznych programi
lisi, portal pro dotace toto vSak nekontroluje a mizeme se tak vystavit riziku vytrazeni

nasi zadosti.

Po vyplnéni formuléafe je nutné pfilozit dalsi dokumenty, jsou to mimo jiné povinna
prohldSeni 0 absenci dluhti vi¢i Plzenskému kraji, struény popis pozadavku
s odiivodnénim, smlouvu o vedeni bankovniho Uc¢tu a jiné. Pozadované dokumenty se
¢asto liSi podle programu, do které¢ho Zadame, nebo podle druhu organizace zadatele,

proto je nutné vzdy pecliveé piecist instrukce k danému dota¢nimu programu.

Pokud je vse vyplnéno, podame zadost kliknutim na Cervené tlacitko ,,Podat zadost®.
Zadost je obvykle v ramci nékolika dni po uzavieni zkontrolovéna a schvalena k dalsimu
projednani nebo vytazena. Duvod pfipadného vyfazeni lze najit na zalozce zadosti —
detail — emailova komunikace, stejné jako ostatni komunikace vztahujici se ptimo k dané
zadosti.

3.3.25.2. Pisemna zadost

Do dotac¢niho programu podpory volnocasovych aktivit bylo nutné podat zadost pisemné,
k tomu slouzi formulaf vytvofeny v programu MS Excel. Formulaf je dostupny ke stazeni
na strankach dotaci Plzeiiského kraje pod detailem ptislusného dota¢niho programu,
stejné jako dal$i dokumenty informujici o nalezitostech pro podani zadosti. Tento
formulaf se dotazuje na nazev organizace, ktera zadost podava, jeji ICO, piipadné rodné

¢islo, popis projektu a predpokladany polozkovy rozpocet projektu. K polozkovému
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rozpoctu je dale nutné uvést ¢astku pozadovanou z dotace Plzenského kraje, taktéz podle
jednotlivych polozek projektu — tedy existuje moznost pouze castecného poskytnuti
dotace vazané k pouziti na uvedené nakladové polozky. Dale formulai obsahuje n€kolik
Cestnych prohlaseni — o Giplnosti Zadosti, o absenci dluht vaci Plzenskému kraji a souhlas
se zpracovanim a zvetejnénim uvedenych udaji. Dalsi ¢asti formulare je, paklize je
zadatel pravnickou osobou, ptehled majetkovych vztaht — 0soby zastupujici pravnickou
osobu vcetné pravniho diivodu zastoupeni, osoby s podilem v této pravnické osob¢ a
0soby, v nichz ma naSe pravnicka osoba podil. K Zadosti jsou povinnymi piilohami
zakladni organiza¢ni dokument (zfizovaci listina, stanovy apod.), smlouva o zfizeni

bankovniho uctu, na ktery ma byt zddana dotace zaslana, a pripadné plna moc.

Zadost je poté nutné vytisknout, podepsat a zaslat na adresu Krajského tifadu, piipadné ji
osobn¢ podat na Krajském utadu. Odpoved’ je zasilana poStou na adresu sidla organizace,
pripadné na uvedenou koresponden¢ni adresu a to do nékolika tydnii od uzavieni

podavani zadosti do ptislusného programu.

3.4. Rizika projektu

,,V idealnim svété mohou byt vSechna rozhodovani vykonavana s naprostou jistotou,
protoze vSechny informace potiebné pro vybér vhodné alternativy jsou jasné,
vycerpavajici a okamzité k dispozici. BohuZel nezijeme v takovém svété — jakékoliv
rozhodnuti manazera na kterékoliv irovni mé vZdy néjakou miru nejistoty. Rozhodovani
je dennodenni ¢innosti manaZert, kterd je provazena védomim, Ze v oblasti nejistot
rozhodnuti nastavaji vedle Sanci na Gspéch a vitézstvi také udalosti, které mohou zplsobit
mensi ¢i vetsi katastrofu, pokud jim nebude vénovana nalezitd pozornost.” (Svozilova,

2011, s. 278)

V pribéhu celého projektu je potfeba mit stale na paméti, Ze existuji eventuality - rizika,
které mohou mit nepfiznivy vliv na uspéch nasSeho projektu. Je proto nutné, aby si
projektovy tym byl téchto nebezpeci védom, disledné je sledoval a mél pfipravena
opatfeni, ktera by snizila ohrozeni a zvysila tak pravdépodobnost zdarného dokonceni

projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

Rizika a nejistota jsou do vyznamné miry definovana mnoZstvim a kvalitou informaci,
které ma projektovy manazer k dispozici, zpravidla plati, ze ¢im vice kvalitnich
informaci, tim mensi nejistota a méné rizik v projektu. Jistotu, nejistotu a riziko Ize popsat

nasledovné:
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e Jistota je situace, kdy mame dostatek informaci k provedeni rozhodnuti, kterym

Jisté¢ dosahneme pozadovaného vysledku.

e Nejistota je naprostym nedostatkem informaci potfebnych k relevantnimu

rozhodnuti — neni mozné odhadnout vysledek takového rozhodnuti.

e Riziko je situaci mezi dvéma vyse uvedenymi. Je znamo ur¢ité mnozstvi
informaci, ale neni jich dostatek k tomu, abychom méli dostate¢nou jistotu

vysledku.
(Svozilova, 2011)

Pro zdarné tizeni projektu je nutné rizika fidit, tedy provést takové aktivity, které
prostiednictvim preventivnich nebo korektivnich zasahti odvrati vlivy, které by mohly

mit za nasledek nechténé udalosti, nebo jinak ohrozit projekt. (Svozilova, 2011)
Podle Dolezala, Machala, Lacka a kolektivu zahrnuje fizeni rizik néasledujici procesy:
e Analyzu rizik, ktera se sklada z
o ldentifikace rizik — nalezeni hrozicich nebezpeci

o Posouzeni rizik — ur€eni, jaka je Sance Ze toto riziko nastane a jaky by byl

jeho dopad
o Piiprava opatieni a reakci na identifikovana rizika

e Sledovani rizik — sledovani, zda nedoslo ke zmén¢ v rizicich, zda nevzniklo nové
riziko nebo naopak nezaniklo identifikované riziko. Dale sledujeme, zda neni

potieba aktivovat nékteré z naplanovanych opatient.
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Rizika je také mozné a vhodné rozdélovat podle mnoha faktord, nejCastéji se vSak
muzeme setkat s rozdélenim podle vzniku, ptisobeni a predvidatelnosti. Toto rozdéleni

rozdéluje rizika na:

e odchylky, tedy rozdily mezi odhady a realitou napt. v odhadovani casi aktivit a

nakladi.

e predvidatelna rizika, nejcastéjsi druh rizik, kterda lze na zaklad¢ zkusSenosti

relativné spolehlivé odhadnout
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e nepredvidatelna rizika, kterd Ize ocekavat, ale nelze dostatecné piesné

odhadnout jejich pravdépodobnost ani ptisobeni.

e nejistotu a chaotické vlivy, coz jsou udalosti které nespadaji pod nasi kontrolu a

je obvykle nemozné je kvalifikované odhadovat.
(Svozilova, 2011)

Stejné jako v kazdém projektu i v tomto existuji rizika - udalosti, jevy a podminky, Které
nejsou pod nasi kontrolou a podléhaji mnoha nezmapovatelnym externim vliviim nebo
dokonce ,,vys$§i moci‘, ktera maji vliv na projektovy trojimperativ — tedy na rozsah, cas,
anebo naklady projektu. Obecné je vhodné tato rizika identifikovat, pojmenovat, zapsat a
analyzovat — tedy zjistit, jaka je pravdépodobnost, Ze tato eventualita nastane, jaky bude

jeji dopad, pokud nastane, a zaroven navrhnout opatieni a zapsat jej do tzv. registru rizik.

3.4.1. Registr rizik projektu

V praxi se rizika nejCastéji analyzuji kvalitativné nebo kvantitativné. V ptipadé
kvalitativniho popisovani rizik pouzivame pro stanoveni pravdépodobnosti a dopadu
slovni hodnoty (vysoka pravdépodobnost, stfedni pravdépodobnost apod.). Ptikladem
takového hodnoceni mize byt metoda RIPRAN, ktera je vSak vhodna spiSe pro projekty
stfedniho nebo vétsiho rozsahu a v tomto projektu neni vyuzivana. (Dolezal, Machal,
Lacko a kol. 2009)]. Druhou moznosti je kvantitativni analyza rizika, kde jsou dopad a
pravdépodobnost hodnoceny ¢iselné, kdy se pak pronasobenim téchto Cisel asto ziskava
"skore" rizika, tedy souhrnné vyjadieni zavaznosti, které muze byt pouzito pfi
stanovovani priorit. I pfesto, zZe kvantitativni analyza nabizi zdanlivé presnéjsi vysledky,
je spise vhodna pro extenzivnéjsi projekty - s vice riziky a S vétsim rozpoctem, kde je
vyuzivano analogie s predchozimi projekty podobného raZeni. Zejména pak je
kvantitativni analyza vhodna, pokud pfi fizeni rizika vychdzime z dlouhodobé sbiranych
dat, kdy je vyuzivano statistiky. Vzhledem k rozsahu tohoto projektu a relativné malému
mnozstvi rizik, je zde pro tento projekt vyuzito kvalitativni analyzy.

3.4.1.1. ldentifikace rizik

Identifikace rizika neboli urceni, které rizikové faktory se mohou v projektu vyskytnout,
je prvnim krokem v procesu fizeni rizik. Rizika existuji uvnitf (interni rizika) i vné
(externi rizika) projektu. Mize se vyskytovat v témét vSech oblastech projektu, jako
napiiklad ve financovani, v ¢asovém harmonogramu, v rozsahu a jeho zménach, v

technickych zalezitostech, personalnich zalezitostech atd. Z obecné mnoziny rizik je pak
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nutné vybrat ty, které jsou pro konkrétni projekt relevantni, k cemuz je mozné vyuzit
mnoho technik, riizné vhodnych pro rtizné rozsahy a typy projektu. Piiklad takovychto
technik je brainstorming, kontrolni seznam, metoda Delphi atd. Vystupem téchto technik

je seznam relevantnich rizik v projektu. (Skalicky, Jerméafr, Svoboda, 2010)

V kazdém projektu se nachazi vice ¢i méné rizik, ale situace, Ze né¢jaky projekt ma rizik
vice a lze jej tak oznacit za rizikovy neznamena, ze nemutze skoncit ispéchem. V takovém
projektu je vSak nutné diiraznéji a peclivéji pripravit plan fizeni rizik a dodrzovat jej.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

3.4.1.2. Hodnoceni rizika

Relevantni identifikované rizikové faktory je nutné ohodnotit tak, aby bylo ziejmé, jak
jsou pro projekt vyznamné, aby bylo mozné naplanovat adekvatni reakce a provést
pfiméfené pripravy. Zaroven je potieba mit na paméti, ze rizika mohou v prubéhu
projektu ménit sviij vyznam, a mize se tak ztoho, co jsme puvodné povazovali za
malichernost, vyvinout vlivem nepiedvidanych faktorii vyznamny problém. Proto je
potfeba opakované zpétn€ hodnotit rizika v pribehu projektu. (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)

Vyznam rizika tedy zavisi na velikosti jeho vlivu na projekt a na pravdépodobnost,
S kterou muze nastat. Jak jiz bylo zminéno vySe, vtomto projektu je vyuzivano
kvalitativni analyzy, tedy Ze bude pro popisovani vyznamu a pravdépodobnosti pouZito
slovni stupfiovani. Zde vyuzivame pét stupiili hodnoceni, které jsou popsany v nasledujici

tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 - Stupnice kvalitativniho hodnoceni.

Vyznamnost Pravdépodobnost Velikost dopadu
Nejvyznamngj$i/ nejvetsi Velmi vysoka Velmi vysoky
| Vysoka Vysoky
| Stiedni Stiedni
v Nizka Nizky
Nejzanedbatelng&jsi/ Velmi nizka Velmi nizky
nejmensi

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010
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Ackoliv jsou tato hodnoceni sefazena logicky bezchybné a lze se na nich univerzalné
shodnout, neni pfili$ jasné, zvlasté pak v oblasti dopadu, co vlastné znamenaji - jejich
vyznam je subjektivni. Pokud bychom nechali pouze takovyto popis dopadu, mize dojit
Kk nejasnostem a tim padem piecenéni nebo podcenéni nékterych rizik, coz se muze
negativné projevit na pravdépodobnosti uspéchu projektu. Je tedy dobré tyto slovni
definice dopadu néjak blize specifikovat s ohledem na zakladni veli¢iny projektu, tedy na

naklady, ¢as, kvalitu a rozsah. Tento popis mizeme vidét v nasledujici tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 - Specifikace vlivi rizika podle kvalitativniho hodnoceni.

Dopad na | Na naklady Na cas Na kvalitu Na rozsah
projekt
Velmi Nartst o vice jak | Narist o vice | Nelze realizovat | Nelze realizovat
vysoky 25% jak 25%
Vysoky Narast veétsi jak | Narist vetsi jak | Nepfijatelna Zkréceni
15% a mensi jak | 15% a mensi | kvalita rozsahu o vice
25% jak 25% jak 25%
Stfedni Narast mensi jak | Narist mensi | Vyznamny vliv | Zkraceni
15% a vetsi jak | jak 15% a vetsi | (vyzaduje rozsahu o 10 az
10% jak 10% souhlas 25%
zadavatele)
Nizky Narast mensi jak | Narist mensi | Pouze castecny | Zkraceni
10% jak 10% pokles kvality rozsahu do 10%
Velmi Zanedbatelny Zanedbatelny | Zanedbatelny Zanedbatelny
nizky vliv vliv vliv vliv

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010

V momenté, kdy mame tyto naleZitosti ujasnény a specifikovany, miizeme prtejit k tvorbe

soupisu kvalitativné hodnocenych rizik, které mizeme vidét v nasledujici tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13 - Vystup hodnoceni rizik.

ID Popis rizika Pravdépodobnost | Velikost dopadu
rizika
R1 Nebude vyhovéno nasi zadosti o | Velmi vysoka Vysoky/ Velmi
dotace nebo bude vyhovéno vysoky

pouze Castecng.

R2 Nami vybrand lokalita namésti | Nizka Stredni
Republiky nebude  dostupna

V pozadovanych terminech.

R3 Pro vystoupeni nebude dany den | Nizka Stfedni

vhodné pocasi.

R4 Domluveni umélci se nedostavi. | Nizka Velmi vysoky

Zpracoval: Ludék Ceweny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010

Tato rizika dale miZzeme zobrazit na dvourozmérné matici (viz. tabulka ¢. 14), kde
sledujeme pravdépodobnost rizika na jedné ose a dopad rizika na ose druhé. Tato matice
se nazyva matice rizik nebo také mapa rizik. Pro usnadnéni ¢teni je tato mapa barevné
rozdélena. Vyznamna rizika jsou oznacena Cervené, stfedné zavazna rizika zluté, malo

vyznamna a nevyznamna rizika zelené.

Tabulka 14 - Mapa rizik.

Dopad Stiedni

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiredni
Nizkéa

Velmi nizka

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010

3.4.1.3. Navrh opatieni rizik
Reakce na rizika lze obecné rozdé€lit na 6 metod. Jsou to:

e Ignorovani rizika (Leave it) — pfistup vhodny pouze pro bezvyznamna rizika, pii
jiném pouziti miize byt velmi nebezpecny.
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Monitorovani rizika (Monitor the risk) — metoda vhodna pro rizika se stiednim
vlivem a nizkou pravdépodobnosti, kdy odpovédny pracovnik monitoruje
rizikovy faktor. Paklize vyznam rizika stoupne, je piehodnoceno a je pro néj

pfipravena a provedena jina odpovidajici reakce.

Vyhnuti se riziku (Avoidance) — Odstranéni vSech pficin rizika. Relativné
naro¢na metoda, kterd vyzaduje extenzivni komunikaci se vSemi zucastnénymi

stranami v projektu.

Pi‘enos rizika (Transference) — podstata rizika se neméni, jsou vSak delegovany
jeho ptipadné diisledky, typicky napft. pojisténi. Riziko z projektu tak nemizi, ale
odpovédnost a riziko tak lezi na nékom jiném. Tato metoda vSak obvykle ptinasi

dodatecné néklady.

Zmirnéni/oslabeni rizika (Mitigation) — navrh preventivnich opatfeni, jez maji

zmirnit dopad nebo pravdépodobnost vyskytu rizika (nebo oboji).

Akceptace rizika (Acceptance) — riziko je piijato, neni vi¢i nému ¢inéno zadné
konkrétni opatfeni, ptipadné je mozné vytvaret financni rezervu na pokryti
ptipadnych nésledkti daného rizika nebo pfipravit reaktivni strategii, ktera bude

spusténa v piipad¢ aktivace rizika.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Jaka opatieni byla navrhnuta v tomto projektu, mizeme vidét v nasledujici tabulce ¢. 15:

Tabulka 15 - Seznam opatteni oproti rizikiim.

ID Popis opatfeni

rizika

R1 Po vyhodnoceni zadosti bude v pfipad¢ snizeni dostupnych financi snizen
rozsah predstaveni a projekt adekvatné preplanovan. V ptipad¢ absolutniho
zamitnuti bude tato ¢ast projektu vytazena.

R2 Zadost o zabor bude podana s dostate¢nym piedstihem. V piipads, Ze jiz i

piesto bude lokalita zabréna, budou vybrany nédhradni terminy i mimo vikend
Vv pfislusném rozsahu, popiipadé vybrdna nova lokalita a projekt bude

adekvatné preplanovan.
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R3 Paklize bude mozné v dany den realizovat alespon polovinu ptedstaveni, bude
tak ucinéno a den bude zapocitan do realizace. Pokud podle aktudlni
predpovédi pocasi nebude v dany den pocasi umoziovat realizaci, bude

vystoupeni 0dlozeno a nahrazeno jiny den mimo vikend.

R4 V piipadé, Ze se zadny ze skupiny umélcii v dany den na misto nedostavi, byla
piedem domluvena umélkyné nahradni. Déle bude zjistén diivod nepiitomnosti
skupiny a pfipadné€ bude zajisténa skupina alternativni. V pfipadném mezidobi,

nez dojde k zajisténi nahradni skupiny, pokryje vystoupeni nahradni umélkyné.

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

3.4.2. Bezpelnost akce

bezpec¢nost vSech zicastnénych. Vetejna vystoupeni byvaji zvlasté nachylna k udalostem,
které mohou néjakym zptisobem zranit nebo jinak poskodit vSechny zicastnéné, at’ uz
vlivem pocasi, nahlou zdravotni indispozici v davu, selhanim/ kolapsem vybaveni, nebo
dokonce teroristickym tutokem. (Wynn-Moylan, 2018) Vzdy je vhodné se nad témito
riziky zamyslet a pfipravit alespon minimalni plan jak tato rizika minimalizovat a fesit.
Zavaznost a nutnost takovychto opatfeni se pak samoziejmé méni v zavislosti na poctu
zacastnénych, charakteru akce anebo misté konani akce, zvlasté pak s ohledem na to,
jestli se akce kond v uzavienych prostorach nebo na otevieném prostranstvi. Obecné l1ze
prohlasit, Ze nejrizikovéjsi akce jsou ty, kde se zii€astni velké mnozZstvi lidi naraz a které
jsou v uzavienych prostorech. Naopak nejméné rizikové jsou akce na otevieném

prostranstvi s mens$im poc¢tem ucastniki, coZ je pfipad i naseho pldnovaného vystoupeni.
V kontextu bezpecnosti akci/ eventd miizeme rizika rozdélovat na dvé kategorie:

e Riditelna (Control) — jsou takovéa rizika, kterd mizou byt ovlivnéna proaktivni
intervenci za Ucelem prevence nebo minimalizace rizika. Typicky se takova rizika

tykaji davil, vybaveni, zafizeni, nebo pracovnich procesti a procedur.

¢ Neriditelna (Respond) — jsou rizika, ktera nemohou byt ovlivnéna, a na které je mozné
reagovat pouze po jejich aktivaci. Jedna se se typicky o vné&jsi faktory jako je extrémni
pocasi, zemétieseni, pozar, nepokoje, nebo teroristicky utok. U téchto rizik lze pouze
snizit jejich dopad a to implementaci nouzovych procedur a jejich tréningu, protokoli

a zafizeni. (Wynn-Moylan, 2018)
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Wynn-Moylan identifikuje n¢kolik oblasti, na které¢ je vhodné se zaméfit pti identifikaci
a fizeni rizik, ktera vidime v nasledujici tabulce ¢. 16, v¢etné toho, jak budou feSena

pii vystoupeni v ramci tohoto projektu.

Tabulka 16 - Bezpecnostni opatieni.

Oblast rizika Bezpecnostni opareni/ FeSeni

Misto pro realizaci akce Oblast nabizi obrovsky nadbytek prostoru
vzhledem k o¢ekavané icasti. Nejsou proto potieba

zadna opatieni.

Vybaveni, zafizeni a procesy | V gesci a odpovédnosti najatych umélct.

Zvladani davu Vzhledem k nadbytku prostoru a charakteru akce
nejsou piijimana zadna zvlastni opatteni. V ptipadé

komplikaci bude pozddana MP Plzen 3 o asistenci.

Operativni fizeni V gesci a odpovédnosti najatych umélet, v ptipadé
komplikaci bude kontaktovan projektovy manazer

k asistenci.

Bezpecnost a prvni pomoc Vzhledem k nadbytku prostoru a charakteru akce
nejsou piijimana zadna zvlastni opatteni. V ptipadé
komplikaci budou vystupujici umélci zodpoveédni
za poskytnuti prvni pomoci (v souladu s §150 z.¢.
40/2019 Sb.), ptfivolani pfislusnych slozek IZS,
asistenci slozkam IZS a informovani projektového

manazera.

Nouzové situace Bez zvlastnich opatieni.

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019. Zdroj: Wynn-Moylan, 2018

Bezpecnost v ramci tohoto projektu je relativné solidni sama o sobé, jedna se o akci na
velmi otevieném prostranstvi a neocekavaji se velké davy. Charakter akce jsou
vystoupeni pro déti, tedy neni divod oéekavat zvySeny vyskyt osob pod vlivem alkoholu
nebo drog. V piipadég, kdy by se jednalo o0 akci v uzavienych prostorach napi. hudebniho
charakteru, byla by tato pfiprava fizeni bezpec¢nosti hrubym podcenénim jejiho vyznamu,

avsak pro nasi akci je tento plan dostatecnou piipravou.
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3.5. Priprava vyzkumné ¢asti

Pro zjisténi preferenci kulturnich preferenci obyvatel Plzné byl zvolen neexperimentalni
kvantitativni vyzkum formou online dotazniku. Neexperimentalni vyzkum je zaméten na
identifikaci a popis trendl, ocekavani a zkuSenosti zvoleného souboru reprezentujici
populaci. (Eger, Egerova, 2017). ,,Vyzkumnik zde nerealizuje zménu situace, podminek
¢i zkuSenosti jedinci (respondenttl), ale sbér dat probiha prostfednictvim dotazniki,
rozhovorti nebo strukturovanymi zaznamy dat (vykazy o firmach, finan¢ni data...) ¢i

strukturovanym pozorovanim.* (Eger, Egerova, 2017, s. 63)

Pro dotaznikové Setfeni bylo potteba vytvorit kratky a prehledny dotaznik. Pti jeho tvorbé
bylo dodrzeno nékolik jednoduchych zdsad: Otazky budou, az na vyjimky, uzaviené,

dotaznik bude kratky a na jeho vyplnéni bude stacit ptiblizn€¢ 90 sekund.

Dotaznik (viz. pfiloha A) je rozd€len na 2 struéné ¢asti: ¢ast dotazujici se na osobu a ¢ast
dotazujici se na jeji preference. Tento dotaznik zjiSt'uje, zda dotazovand osoba preferuje
mald Castéj$i a pravidelna ptedstaveni nebo velké nepravidelné a méné Casté akce. Dale
se dotazuje na n¢kolik dalSich parametri: Jak ¢asto dotazovana osoba navstévuje veiejné
kulturni akce, co je pro ni pii navstéve takové akce dulezité a co nikoliv a jakou lokalitu
konani akce by preferovala. Dotaznik prosel pilotazi (ovéfenim spravnosti na malém

vzorku osob) a na zdklad€ zpé&tné vazby byl upraven.

3.6. Vysledek Zadosti o financovani projektu z veiejnych zdroja

Utad méstského obvodu 3 v reakci na podanou zadost piislibil dotaci ve vysi 5.000,- K&
(viz. ptiloha B), aCkoliv je tato ¢astka podstatné niZsi, neZ planovanych 200.000,- K&, Ize
projekt do urcité miry realizovat, vzhledem k jeho zvolené formé. Ostatni Zadosti o dotace
byly pfisluSnymi institucemi odmitnuty. Touto eventualitou tak doslo k aktivaci rizika R1

a projekt bylo nutné pieplanovat.

3.6.1. Preplanovani projektu

Projekt byl pteplanovan tak, aby naklady odpovidaly financnim moZnostem projektu,
doslo tak k navrhu na zkraceni poctu planovanych vystoupeni ze 40 na 1. Projektovy
manazer informoval vSechny zainteresované osoby, které s timto postupem souhlasily,
zastupce skupiny umélci dale uptesnil cenu jednoho vystoupeni na 4.900,- K¢. Doslo tak

ke snizeni rozpoctu na 5.000,- K¢ a snizeni nakladt na 4.900,- K¢.
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3.6.2. Podminky pro financovani

Utad méstského obvodu 3 dotaci udéluje na zakladé smlouvy o poskytnuti dotace. Tato
Ctyfstrankova smlouva s prilohou definuje ¢astku, ptijemce a ucel pouziti dotace. Déle
urCuje nejzazsi datum pro podani ucetnich dokladi vcetné potfizeného soupisu
predpokladanych tcetnich dokladd, vypisu z bankovniho Uctu, ktery musi jednoznacné
prokazovat vyuziti dotace. Ufad dale vyzaduje, aby po celou dobu konani akce bylo
vV daném misté¢ vystaveno logo Plzné 3 a pro potvrzeni tohoto pozaduje fotografii

Z prib¢hu konani akce s logem na ni jasn¢ viditelnym.

4. Realizace projektu

,,Realizacni faze, pti které vznika projektovy produkt, spotfebovava nejvice projektovych
finan¢nich prostfedki (nakladi), je obvykle nejdelsi fazi projektu. V této fazi mohou
vzniknout pozadavky na zmény v projektu, na tymovou spolupraci, na feSeni problémi a

na projektovou dokumentaci.* (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 187)

Realiza¢ni fazi projektu se obvykle rozumi zahajeni tizeni projektovych aktivit tak, aby
bylo dosazeno planovanych cili prostiednictvim smérované¢ho pracovniho usili. Jde o

Cast, ve které je vytvaren predmét produktu. (Svozilova, 2011)

Samotna realizace tohoto konkrétniho projektu oziveni centra Plzné byla pomérné
snadnou zalezitosti, zvlasté vzhledem k radikalné zkracenému rozsahu. Realizaci Ize

rozdélit do Ctyt ¢asti a to:
1) Podani zadosti o zabor vefejného prostranstvi
2) Provedeni uméleckého vystoupeni
3) Provedeni dotaznikového Setieni
4) Analyza a vyhodnoceni dotaznikového Setieni
PriCemz ¢asti 2) a 3) zaCinaji souCasné a ¢ast 4) po skoncéeni Casti 3).

r vr

4.1. Podani Zadosti o zabor verejného prostranstvi

Pro zajisténi bezproblémového pribéhu vystoupeni je potfeba vyclenit pro umeélce
plochu, na které bude vystupovat a kde budou odlezeny potifebné propriety a cedule
s logem poskytovatele dotace. Dostavil jsem se proto v ufednich dnech na UMO3 (jelikoz

nameésti Republiky nalezi prave této samosprave), kde jsem konzultoval vhodny den pro
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konani vystoupeni s ohledem na dostupnost plochy, jelikoz tato oblast byva v 1ét¢ velmi
vytizena. Cilem bylo vybrat den, kdy se na namésti Republiky kond co nejméné akci,
naceZz nam byla doporucena sobota 25. srpna 2018 s upozornénim, Ze v odpolednich
hodinach tudy bude prochézet priivod. Byla proto podana zadost na zminény den na
UMO3 a na Spravé veiejného statku mésta Plzné, ktera k zaboru vefejné komunikace

nebo chodniku v této oblasti jako majitel musi vydat své stanovisko.

4.1.1. Podani Zadosti na Spravu verejného statku mésta Plzné

Pro udéleni zaboru vefejného prostranstvi UMO3 pozaduje souhlas spravce komunikace,
coz je v pripadé nameésti Republiky Sprava vetejného statku mésta Plzn€. Ta nabizi
formulét zadosti ,,0 uzavieni dohody o technickych podminkdch uzivani komunikaci
verejné pristupnych pozemkii a vydani stanoviska vlastnika komunikace pro silnicni
spravni urad (Zabory) “, jenz je ke stazeni na webovych strankach. Zadost obsahuje idaje
o zadateli, nazev spole¢nosti nebo jméno, ICO nebo v piipadé fyzickych osob RC, adresu
sidla respektive bydli§té. Zadost se dale dotazuje na statutarni organ spole¢nosti, v tomto
ptipadé pfedsedu piedstavenstva, a na zmocnénce a jeho kontaktni informace. Do zadosti
je dale nutno specifikovat pfesné oznaceni mista uzivani a ucel uzivani. Déle je potieba
doplnit informace o Zadané ploSe — druh vozovky, plocha zabirané vozovky, druh a plocha
zabiraného chodniku — v pfipad¢ namésti Republiky, které se celé povazuje za chodnik,
je druhem Zulova dlaZba - a plocha zabirané zelené. Pro realizaci planovaného vystoupeni
bylo zaddno o 4m? Zulového chodniku. K Zadosti je nutné piilozit kopii vypisu
Z obchodniho rejstiiku, nakres situace s vyznaenim zddaného zaboru a souhlas se
zpracovanim osobnich tdaji. Zadost je nutné podepsanou odeslat nebo osobné podat

v sidle Spravy vetejného statku mésta Plzné na Klatovské tiidé.

4.1.2. Podani zadosti na U¥ad méstského obvodu 3

Na UMO3 byly podany Zadosti ,,0 povoleni ke zvlaitnimu uZivani mistni komunikace
IV. tf. (chodniku, namésti)*“ a ,,0 povoleni k uzivani vetfejného prostranstvi‘“ k cemuz
slouzi jeden spolecny formulaf, ktery je dostupny na webovych strankach. Formulat
vyzaduje uvedeni identifikaénich informaci zadatele: Nazev/jméno, IC Zadatele, adresu
sidla nebo bydlisté Zadatele. Formular dale pozaduje udani pfesného oznaceni mista,
Vv ptipad¢ tohoto projektu bylo vyplnéno ,,namésti Republiky (jizné od katedraly sv.
Bartoloméje) “* jelikoz namésti Republiky je zna¢né nepiesné oznaceni, vzhledem k jeho
rozloze a s ohledem na to, ze na nameésti Republiky miize probihat vice akci soucasné. Ve

formuléafi je dale uvadeén rozsah potencialni uzavirky zddaného prostoru a to ,,Caste¢na“,
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jelikoz neni tfeba pozadovany prostor n¢jak zvlast' chranit. Dale je vyplnén ucel uzivani
— ,, umélecké vystoupeni a kontakt na odpovédného pracovnika. Povinnymi piilohami
jsou pro tuto zadost technicky plan s vyzna¢enim mista pozadovaného zaboru a situaci
Sjasn¢ a zieteln¢ vyznacenymi vzdalenostmi od nejblizsi kiizovatky nebo jiné¢ho
navigacniho bodu, vy$e zminény souhlas spravce komunikace — tedy Spravy vetejného
statku mésta Plzné, doklad o zaplaceni spravniho poplatku (ktery se v ptipad¢ osobniho
podani zadosti plati na pokladné UMO3) a kopie vypisu z obchodniho rejstiiku, ptipadné

zivnostenského listu.

4.2. Provedeni uméleckého vystoupeni

Po schvaleni zadosti o zébor (viz. pfiloha C) a vymezeni ptisluseného prostranstvi pro
nase ucely byli oba umélci informovani o dni konani, s kterym oba souhlasili. Pro oba
umélce (fadného i ndhradnika) byly pfipraveny smlouvy o realizaci uméleckého dila.
Bylo domluveno, Ze smlouva bude z organiza¢nich divoda podepsana az na misté v den

konani.

V den konani akce, tésné pied planovanym zahdjenim se domluveny umélec omluvil, Ze
se nemuze z nepfedvidanych blize nespecifikovanych divodi dostavit. Byla proto
kontaktovana nahradnice, ktera byla také pribézné informovana, ta se dostavila
Vv nasledujici hoding a vystoupeni mohlo, po podepsani smlouvy (viz. ptiloha D), zapocit.
Dale bylo umisténo logo méstského obvodu Plzné 3 a byla potizena fotografie z konani
akce. Vystoupeni dale probihalo bez jakychkoliv komplikaci. Po splnéni planovaného
¢asového rozsahu vystoupeni byla uklizena nam pfidélena plochu namésti a akce byla
ukoncena. Nasledujici den byla odeslana platba 4.900,- K¢, podle smlouvy, na uvedeny

bankovni ucet umélkyné.

4.3. Provedeni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni probihalo online pomoci sluzby Google Forms a to v dobé od
realizace vystoupeni dne 25. srpna 2018 az do 31. bfezna 2019. Do toho terminu zaslalo
svoji odpoveéd’ 144 respondenti. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou déle rozebirany

v nasledujicich kapitole.

4.4. Analyza vysledki dotaznikového Setieni
Soucasti cile projektu bylo provedeni analyzy kulturnich preferenci obyvatel. Tato

analyza zjiStovala preference riiznych parametri pro vetejné kulturni akce.
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Jak jiz bylo zminéno, na dotaznik odpovédé€lo 144 respondentll, u nichz byly sledovany
nasledujici parametry: pohlavi, vékova kategorie a zda ma respondent svéfeno do péce
alespon jedno dité. Strukturu respondenti muizeme vidét v nasledujicim grafu (viz.

obrazek ¢. 7) a tabulce ¢. 17.
Obrazek 7 - Kolacovy graf struktury respondenti.

Struktura respondent( v zavislosti na pohlavi a détech v
péci

35
Muz bez déti v péci
= MuZ s détmi v péci

Zena bez déti v pédi

= Zena s détmi v péci

61

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Tabulka 17 - Data o struktuie respondentt.

Struktura Muz Zena Celkem
respondenti
Ma déti v péci 3 45 48
Nema déti v péci 35 61 96
Celkem 38 106 144

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Jak mizeme vidét vySe, na nas§ dotaznik odpovéde€ly cca. ze 2/3 Zeny a z 1/3 muzi,
piicemz 42,5% respondentek uvadi, ze ma ve své péci dité. V pripadé méné pocetné
zastoupenych muzil je uvadéno, Ze pouze 8,6% ma ve své péci svéteno alesponl jedno
dité. Tuto nerovnost je mozné si vysvétlovat tak, Ze Zeny s détmi v pé€i mozna citi silngjsi

motivaci k ovlivnéni frekvence vyskytu akci uréenych pro déti.
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Jeden z hlavnich cilt, kvuli kterému byl tento vyzkum realizovan, je zjisténi, zda
respondenti preferuji spiSe velké akce pii ob&tovani jejich pravidelnosti nebo spise
pravidelné akce pii obétovani ¢asti jejich rozsahu. Respondenti vybirali na 4 stupniové
Skale, kdy leva krajni hodnota znamenala tplnou preferenci malych a pravidelnych akci
(v analyze kvantifikovana Cislem 1) a prava krajni hodnota znamenala Gplnou preferenci
velkych nahodilych akci. Cetnosti odpovédi mizeme vidét na nasledujicim grafu (viz.

obrazek ¢. 8) a tabulce ¢. 18.

Obrazek 8 - Sloupcovy graf Cetnosti preference rozsahu.

Cetnosti preference rozsahu akei proti jejich pravidelnosti
60 57

50

42
40

30 26

Pocet odpovédi

19
20

10

Urcité malé pravidelné SpiSe malé pravidelné Spise velké nahodilé Urcité velké nahodilé

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Tabulka 18 - Data o Cetnosti preference rozsahu.

Cetnosti Ur¢ité malé Spise malé Spise velké Urcité velké
stupit pravidelné (1) | pravidelné (2) | nahodilé (3) nahodilé (4)
preference
Pocet odpovédi | 26 57 43 19

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Z grafu a tabulky je na prvni pohled patrné, Ze existuje jista preference pro malé a

pravidelné akce. Tato hypotéza je dale podpofena faktem, Ze pokud kvantifikujeme tyto
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cetnosti hodnotami uvedenymi v tabulce v zavorkadch a vypocéteme vazeny prumér
dostaneme hodnotu 2,375 coz je hodnota bliz§i hodnotam preferujicim pravidelnost
(hodnota 2,5 by znamenala neutralitu). Pokud bychom rozdélili respondenty do dvou
skupin, kde by jedna preferovala spiSe pravidelnost (tedy skupiny 1 a 2) a kde by druha
skupina preferovala spiSe rozsah (tedy skupiny 3 a 4), zjistime, Ze pravidelnost preferuje

57,6% respondenti, zatimco rozsah preferuje 42,4% respondentii.

Dalsi ¢asti vyzkumu bylo zjisténi preferenci respondentli ohledné nékolika aspektl pro
konani kulturnich akci. Respondenti pfifazovali kazdému ze 4 vybranych aspekti
hodnoty z 5 stupnové skaly, kdy hodnota 1 znamenala preferenci tohoto aspektu a
hodnota 5 preferenci opaku, hodnota 3 zna¢i neutralitu/ nezajem. Vysledky tohoto
dotazovani v zavislosti na uvedeném pohlavi respondenta mizeme vidét v nasledujicim

grafu (viz. obrazek ¢. 9) a tabulce ¢. 19.

Obrazek 9 - Sloupcovy graf primérnych hodnot preferenci.

Primérna hodnota preferenci podle pohlavi (vSichni)
[hodnota 1 znamena silnou preferenci, hodnota 5 znamena preferenci opaku]

5,00

4,50 4,37

4,00 3,88 37

) 3,71 3,71

) 3,71
S 3,30
@ 3,50 3,32
o 3,08
S 2,99 | 2,95
a 3,00
3
2
S 250
o
<
‘2 2,00
5
£
2 1,50
[a W

1,00

Akce se kond pres den Program akce je urcen Akce se Ucastni velké Pfimo na akci Ize

hlavné pro déti mnozstvi lidi zakoupit
pivo/vino/alkohol
B Mu? EmZena M Celkem

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019
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Tabulka 19 - Data o primérnych hodnotach preferenci.

Primérna hodnota preferenci podle pohlavi | Muz | Zena | Celkem

Akce se kona pres den 3,32 2,99 3,08
Program akce je ur¢en hlavné pro déti 4,37 3,71 3,88
Akce se ucastni velké mnozstvi lidi 3,71 3,71 3,71

Ptimo na akci Ize zakoupit pivo/vino/alkohol 2,95 3,30 3,21

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Tyto tdaje nam ukazuji n€kolik hodnotnych informaci. V prvni fadé je z dat zcela ziejmé,
ze nezavisle na pohlavi lidé obecné spiSe nepreferuji akce, kterych se zucastni velké
mnozstvi lidi (hodnota vétsi jak 3 indikuje preference akci s mensim poctem lidi), coz
koresponduje s piedchozi analyzou cetnosti preferenci rozsahu akci proti jejich

pravidelnosti.

Dale se ukazuje, Ze muzi siln¢ nepreferuji akce urcené hlavné pro déti, pfi€emz u Zen se
také vyskytuje nepreference téchto akci, ackoliv neni tak silnd jako u muzi. OvSem
v piipad¢, kdy budeme uvazovat pouze respondenty, ktefi uvadéji, Ze maji ve své péci
svéfené alespon jedno dité, se situace meéni, kdyz se primérna preference piesune na
hladinu 2,94, coz ukazuje na slabou preferenci téchto akci. Tento pfesun by také mohl
podtrhovat vyse popsanou hypotézu 0 nerovnosti ve struktufe respondentd, ovSem pro
potvrzeni tohoto je potieba provést dalsi vyzkum, ktery neni soucasti tohoto projektu a

neni pro n¢j dilezity.

Co se tyce doby konani akce, tak data ukazuji na preferenci spise no¢nich/ vecernich akci

u muzi, zatimco u zen je preference viceméné vyrovnana.

Poslednim zjistovanym aspektem je, zda respondenti preferuji vice akce kde 1ze zakoupit
alkohol. Data ukazuji, Ze muZzi slab& preferuji akce, kde alkohol zakoupit mozné je,

zatimco Zeny preferuji akce kde neni prodavan alkohol.

V dotaznikovém Setfeni byla také zjiStovana preferovana lokalita pro konani kulturni
akce. Respondenti mohli vybrat pravé jednu z nékolika moZznosti, ptipadé mohli vyuzit
mozZnosti vepsat vlastni odpovéd, nicméné nikdo ze 144 respondentll tuto mozZnost
nevyuzil. Vysledky tohoto dotazovani mizeme vidét v nésledujicim grafu (viz. obrazek

¢.10) a tabulce ¢. 20. (Odpoveéd na tuto otazku nebyla povinna, proto soucet odpoveédi
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dava dohromady pouze 143 odpovédi, tedy 1 respondent se rozhodl na otazku

neodpovédet)

Obrazek 10 - Kolacovy graf preferenci lokalit.

Preference lokality pro konani kulturni akce

m Centrum
= Plzen 1
= Plzen 2 - Slovany
Plzen 3 (Jinde neZ v centru mésta)
= Plzen 4
= Plzen 5 az 10

m V okoli, mimo Plzen

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

Tabulka 20 - Data o preferencich lokalit.

Lokalita pro konani akce Pocet preferujicich Relativni
respondenttl preference
Centrum 70 48,95%
Plzen 1 14 9,79%
Plzen 2 - Slovany 10 6,99%
Plzen 3 (Jinde neZ v centru mésta) | 21 14,69%
Plzen 4 2 1,40%
Plzen 5 az 10 2 1,40%
V okoli, mimo Plzen 24 16,78%

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019
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Z dat vidime, ze nejpreferovanéjsi oblasti je oblast centra Plzné, kterou preferuje témer
49% respondentd. Druhou nejcastéjsi odpovédi jsou lokace v okoli Plzng. Treti

nejpreferovanéjsi lokalitou je Plzeni 3 — Bory, jinde nez v centru.

5. Uzavreni a vyhodnoceni projektu

Uzavieni projektu je ¢innosti, pfi které jsou ukonceny vsechny aktivity projektu, predany
a schvaleny vystupy projektu, vyporadany a uzavieny vSechny jeho administrativni
agendy. V této etapé jsou rovnéz provedeny vSechny nezbytné inventury a hodnoceni
prabéhu projektu, které se pak stava soucasti know-how vsech zucastnénich stran
projektu. Proces uzavieni projektu zacina v okamziku, kdy jsou dokonéeny a ptipraveny

k zavéreénému schvaleni posledni planované vystupy projektu. (Svozilova, 2011)

Konkrétné v tomto projektu bylo po ukonéeni piedstaveni nutné, tak jak definovala
smlouva, poskytnout UMO3 doklady o uZiti dotace. Konkrétné bylo potieba sestavit
ucetni denik projektu, poskytnout vypis z bankovniho G¢tu a predat vytisténou fotografii

Z mista konani akce.

5.1. Sestaveni uc¢etniho deniku projektu

Ucetni denik spada do celku Uéetnich knih, spolu s Hlavni knihou, Knihou analytickych
uctd a Knihou podrozvahovych ucti. V ucetnim deniku, narozdil od Hlavni knihy, jsou
zapisy usporadany chronologicky, podle data vzniku tcetniho zépisu, zatimco v Hlavni

knize jsou ucetni zépisy uspotfaddany veécné.
(Bohdalova, 2015)

Ugetni denik, ktery miizeme vidét v nasledujicich tabulkach (viz. tabulky ¢&. 21 a &. 22),

byl vzhledem k rozsahu projektu velmi kratky, obsahujici pouze nékolik malo polozek.
Tabulka 21 - Ugetni denik projektu v den odesldni na UMO3.

Uketni denik projektu: OZiveni centra mésta Plzn& - letni sezéna 2018

Radek Datum Text zapisu Doklad Castka MD D
1|11.05.201g | PTistib dotace zrozpotu Plzefi g\ 00 ¢ 7212018 4900 37g | 347
3 (program ¢.4) K¢
Platba za umélecké vystoupeni , 4900
2121.11.2018 z6 dne 25.08.2018 VzBU K& 347|221

Zpracoval: Ludék Cerveny, 2019
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Tento téetni denik byl soudasti vyporadani s UMO3, jemuz byl pedan spolu s ostatnimi
pozadovanymi dokumenty a nasledné¢ jim schvalen. Jak vypadal tcetni denik po

vypotadani s UMO3 miizeme vidét v nasledujici tabulce &. 22.
Tabulka 22 - Kone¢ny ucetni denik projektu.

Uketni denik projektu: OZiveni centra mésta Plzné - letni sezéna 2018

Radek Datum Text zapisu Doklad Ciastka MD D
1|11.05.2018 | Prislib dotace zrozpottu Plzeh | g 1000« 722018 49001 378|347

3 (program ¢.4) K¢é

Platba za umélecké vystoupeni , 4900
2121.11.2018 se dne 25.08.2018 VzBU Ké 347|221
3104.03.2019 | Pfijeti dotace na bankovni u¢et | VzBU 49122 221|378

Zpracoval: Lud&k Cerveny, 2019

5.2. Vyhodnoceni

Cilem vyhodnoceni projektu je uvédomeéni a zjisténi, co jsme udélali Spatné a co dobie.
Kde doslo k chybam a jak tyto chyby neopakovat. Opa¢né bychom si méli uvédomit, co
se v projektu povedlo a jak jsme tohoto uspéchu dosahli, tak abychom mohli tyto znalosti
a zkusenosti uchopit a pouzit do budoucich projekti, pficemz byva vhodné tyto poznatky
zapsat tak, aby se z nich potencialné mohli poucit i dalsi. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2009)

Vyhodnoceni projektu by mélo byt vyhotoveno co moznd nejvice objektivné, coz
napomahd spravnému vyhodnoceni a ziskani cennych poznatkli pro dalsi zlepSovani

fizeni projekti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

Pokud bychom se nad naSimi chybami viibec nezamysleli, nebo si chyby viibec
neuvédomili, tak bude nase uroven fizeni projektd stagnovat nebo se dokonce zhorSovat,
coz se samoziejmé projevi na kvalité naSich projektl a jejich vysledcich, cozZ je jeden
z hlavnich dtvodi pro tvorbu vyhodnoceni projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2009)

Nas projekt probéhl 1 pres komplikace uspésné, cil projektu se podafilo naplnit, ackoliv
ucel, tedy vliv projektu na kulturni prostfedi, byl vyznamné snizen zkracenim zdroju
oproti zdrojim pifedpokladanym. Dotaznikové Setfeni probchlo uspésné, kdy bylo

zjisténo n€kolik hodnotnych informaci o kulturnich preferenci obyvatel Plzn¢.
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5.2.1. Srovnani dota¢nich programi

Proces podani zadosti do dotacnich programti byl viceméné srovnatelny, avsSak
nejkomplikovanéjsi se ukazala zadost na Magistrat mésta Plzné, jejichz formulafr je
relativné slozity a zaroven je vyzadovana relativné vysoka spolutcast. Naopak
nejptihodnéjsi se jevi forma elektronického podani zadosti na Krajsky urad Plzeniského
kraje, kde je ovSem také vyzadovéna spoluticast. Na druhou stranu tato spolutcast do
ur¢ité miry omezuje celkovy pocet podanych zadosti a zvySuje tak Sanci pro podporu
naseho projektu. Utady méstskych obvodi sice explicitnd nevyzaduji spolutdast,
nicmén¢ objem penéz urcenych pro dotace v jednotlivych programech je zna¢né omezen

a dochazi tak k jejich ptehlceni, které je umocnéno pravé zminénou absenci spolutcasti.

5.2.2. Navrh zlepSeni

Jak jiz bylo fteceno, hlavni komplikaci v projektu byl nedostatek financi. Tato
komplikace, tedy ziskani pouhych 2,5% financi oproti financim piedpokladanym,
by proto vhodné pro pfisti projekt podobného razu zajistit jiny zpisob financovani a
dotace od vetejnych instituci pouZzit pouze jako zdroj doplitkovy, pravé kvuli jeho tézké
predvidatelnosti. Jako dal§i moZnosti pro fundraising se nabizi crowdfunding jako jsou

napf. portaly Startovac, Kickstarter aj., nebo sponzoring od soukromych spole¢nosti.

Jako pozitivni a povedend Cast se ukéazalo planovani rizik, kdy doSlo k nenadalé
nedostupnosti umélce doslova na posledni chvili. Pokud by byla tato ¢ast zanedbana,
doslo by k vyznamnému ohrozeni projektu, kdy by nas zabor zlstal nevyuzit a bylo by
potieba opakovat relativné ¢asové narony administrativni proces, ktery nezarucuje
uspéch. Nastésti v ramci fizeni rizik byla domluvena nahradnice, kteréd se bez zbyte¢nych
prodleni dostavila na misto. Zde se ukazalo, ze ptislovi ,, Zdroven zle jest i vSechném

veriti, i nikomu. © (Barto$, 1883) je v projektovém fizeni na miste.
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Zavér

Cilem této prace bylo provedeni a popsani projektu kulturniho oziveni centra Plzné. Jak
je z prace patrné, tento cil se podafilo naplnit. Piestoze tento projekt neni projektem zcela
tradi¢nim, s kterym se projektovi manazefi nejcastéji setkavaji, ale je neziskového
charakteru, muZe tato prace slouzit jako navod pro fizeni projekti malych rozméru. V této
praci teorie plynné navazovala na praxi a tim napomaha piistupnosti i pro osoby, které
nemaji s managementem zadnou zkusenost. Mimo jiné byla v této praci rozebirana teorie
logického ramce, v¢etné postupu jeho sestaveni a navodu pro jeho ¢teni, teorie a sestaveni
WABS, teorie a ukazka k fizeni rizik a bezpe€nosti a dalsi dulezité prvky projektového
managementu. Dale byly v této praci probirany postupy podani zadosti o dotace a byl
vytvoifen souhrn jejich nejdilezitéjsich idaji. V posledni ¢asti této prace byla provedena
analyza dotaznikového Setfeni a kone¢n¢ kratky nahled na ucetni denik projektu. V této
praci se ukdzala vyznamna charakteristika vetfejnych zdroji, a to jejich obtizna
predvidatelnost. Také se ukazala dilezitost identifikace rizik a pfiprava na n¢, ackoliv se

mohou zdat nepravdépodobna.
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Ptiloha A: Dotaznik ve sluzbé Google Forms

Vyzkum preference kulturnich akci

Prosim odpovidejte na tento formular pouze pokud Zijete nebo dlouhodobé pfebyvate v Plzni a

*Povinné pole

Vase pohlavi?

O Muz
(O Zena
O Jiné

Kolik je vam let?
() Méné jak 18
O 18-24

(O 25-30

(O 31-34

(O 35-40

(O 40-50

() 50-60

(O Vice jak 60

Mate ve sveé péci dité/déti? *
O Ano
O Ne

DALSI ] Strana1z 2



Jak casto navstévujete verejné kulturni akce ? *
Wyberte prosim jednu odpovéd

(O TéméF pii kazdé prilezitosti
(O Casto
(O Zridkakdy

(O Nikdy/Vyjme&né

Preferoval(a) byste radéji vice pravidelnych akci malého rozsahu
nebo méneé nahodilych akci velkého rozsahu? *

Wyberte prosim na stupnici

1 2 3 -

Preferuji malé pravidelné Preferuji velké
akce O O OO0 nepravidelné akce

Co je pro vas pri navstéeve kulturni akce dulezité? *
Odpovézte prosim na stupnici na véechny otazky
Uréité Spise Jemito Spise Uréité
nepreferuji nepreferuji jedno preferuji preferuiji

K kond of
,;.e;:e se kona pres O O O O O

Program akce je
uréen hlavné pro
déti

O O
Akce se Gcastni
velké mnoZstvi lidi O O
Pfimo na akci lze

O O

zakoupit
pivo/vino/alkohol

O O O
O O O
O O O



Jaky druh akce preferujete nejvice? *

(O Hudebni vystoupeni

(O Taneéni vystoupeni

Ostatni umeélecka vystoupeni (Chnova show, kreace s hublifukem)
Divadlo

Vystavy

Vzdélavaci / Osvétove

Filmové

Sportovni

Degustaéni

© O O O O O O O

Pro déti

Jakou lokalitu (za predpokladu idealniho pocasi) preferujete pro
konani vybrané akce nejvice? *

O Nameésti Republiky ¢i obdobna méstska lokalita
(O Oteviena plocha "Na zeleni" (Park, louka...)

(O vnitini prostory

O Jineé:

V jaké meéstské casti byste preferoval/a konani akce?

(O centrum

(O Plzei1

Plzen 2 - Slovany

Plzen 3 (Jinde nez v centru mésta)

Plzen 5az 10

O
O
(O Plzeri 4
O
O

V okoli, mimo Plzen



Ptiloha B: Smlouva o poskytnuti dotace

Statutarni mésto Plzen Equilibrio, z. s.
2018/001110

SMLOUVA O POSKYTNUTiIi DOTACE & 722018
Z DOTACNIHO PROGRAMU C. 4

uzaviend dle § 10a a ndsl. zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoétit a v souladu se zdkonem & 128/2000 Sb., o obcich a zikonem ¢& 340/2015 Sb. o
registru smluv, vse v platném znéni

I.
SMLUVNI STRANY

Statutdrni mésto Plzeii zastoupené Méstskym obvodem Plzeii 3

Adresa: sady Pétatficatnika 7.9, Plzen, PSC 305 83
1CO: 00075370

DIC: CZ 00075370

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., Plzen - mésto,

Cislo t&tu: 929311/0100

Osoba opravnéna k podpisu smlouvy: 1. mistostarosta Méstského obvodu Plzefi 3
Mgr. Radoslav Skarda

na strané jedné jako poskytovatel finanéni dotace (dale jen ,,poskytovatel™)

a
Equilibrio, z. s.
delo: Machackova 877/8, 318 00 Plzen
ICO: 04730747
Cislo G&tu: 2101016174/2010
Osoba opravnéna k podpisu smlouvy: Ing. Martin Januska, Ph.D.

na strané druhé jako pfijemce finanéni dotace (déle jen ,,pfijemce™)

uzaviraji na zékladé usneseni Rady méstského obvodu Plzen 3 €. 26 ze dne 12. tinora 2018
smlouvu o poskytnuti dotace z rozpoctu Mé&stského obvodu Plzen 3 (ddle jen ,, dotace ).

II.
PREDMET SMLOUVY

1.  Poskytovatel poskytne pfijemci dotaci do vy$e § 000 K¢

(slovy: pét tisic korun ceskych),

str. | ze 4 stran



Statutdrni mésto Plzefi Equilibrio, z. s.
2018/001110

kterou pfijemce pfijima. Podkladem pro poskytnuti dotace je Zidost piijemce o poskytnuti
dotace zaevidovana pod €. j. UMO3/47295/17 dne 29. listopadu 2017,

2. Dotace je poskytovana vyhradng na kryti neinvestiénich nakladé vzniklych pifjemci
vroce 2018, vécné a Casové prisludejicich k tomuto obdobi. Pifjemce se zavazuje pouzit
dotaci pouze k ugeliim smlouvou vymezenym. V pochybnostech o pfipustnosti uZiti dotace na
konkrétni akci se pfijemce dotdZe na Uiadu méstského obvodu Plzesi 3, Odboru
ekonomickém, pani Jana Nekolova, kancelaf &. 50, telefonni spojeni 378 03 6431

3 Prijemce miize vyuZit tuto dotaci vyhradné na tento udel:  Realizace projektu
oZiveni centra mésta Plzné - letni sezéna 2018.

I11.
PODMINKY CERPANI DOTACE

L. Strany se dohodly, 7e poskyiovatel poskyine prijemei dotaci dle &1 TL., odst. 1. této
smlouvy, predlozi-li pfijemce nejpozdéji do 30. listopadu 2018 origindly déetnich dokladd
s jednou kopil, véetné pofizeného soupisu predklidanych ticetnich dokladii, soudasné predlozi
vypisy zuftu se zaznamem o Ghradé shora uvedenych vydaji, které budou jednoznadné
prokazovat vyuZiti UiCelu dotace v souladu s¢&l. II, odst. 3. (dale jen “doklady™). Pokud
piijemce nepfedloZi poskytovateli poZadované doklady do 30. listopadu 2018, neni
poskytovatel povinen dotaci poskytnout. Koneéné finanéni vypofadani dotace bude
pfedlozeno do 31, prosince 2018.

2. Dale dotace nebude poskytnuta, pokud;

a) pouZiti dotace bude v rozporu s platnymi pravnimi predpisy
b) pouziti dotace nebude v souladu s touto smlouvou
¢) prijemce bude jednat proti zajmiim poskytovatele nebo potkodi jeho dobrou povést

3. Po kontrole vécné a formalni sprivnosti predloZenych dokladi prevede poskytovatel
na Uéet piijemee & 2101016174/2010 éastku dle ¢l 11, odst. 1. této smlouvy, a to nejpozdéji
do 15 dni od jejich pfedloZeni, pfipadné od pisemného vysvétlent pochybnosti
poskytovatelem vyslovenych. Origindly téetnich dokladii vrati poskytovatel piijemci bez
zbyteéného odkladu,

4. Pfijemce dotace je povinen vritit dotaci, pokud bude zjisténo, Ze tidaje, na jejichz
zakladé byla dotace poskytnuta, byly nepravdivé.
Iv.

DALSI UIEDNANI

1. Piijemce bere na védomi, Ze v souvislosti s poskytnutim dotace je poskytovatel
povinen vykonavat u piijemce vefejnospravni finanéni kontrolu podle zikona & 320/2001
Sb., o finanéni kontrole, v plamém znéni, a zavazuje se poskytnout k tomu poskytovateli
veskerou vyZadanou soudinnost. Kontrolu dokladii tykajicich se vyuZiti dotace je opravnén
provadét Urad méstského obvodu Plzeit 3. Odbor ekonomicky.

2. Pifjemce se zavazuje, Ze poskytnutd dotace ani jeji &ast nebude pouzita jinou
pravnickou nebo fyzickou osobou.
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3 Piijemce prohlasuje, Zze nema viéi méstu, jeho organizaénim sloZkim a jeho
piispévkovym organizacim Zadné nesplacené zivazky po lhate splatnosti a e neni s méstem
nebo jeho prispgvkovymi organizacemi v soudnim sporu, vyjma soudnich sporti za zrufeni
spravnich rozhodnuti, vydanych v pfenesené plsobnosti.

4. Prijemce bere na védomi, Ze uZiti dotace vrozporu stouto smlouvou mbZe hyt
postihovano jako trestny éin Gvérového podvodu podle § 211 zdkona &. 40/2009 Sb., trestniho
zdkona, v platném znéni.

5. Piijemce bere na védomi, Ze uZiti prostfedki z rozpoétu mésta Plzné podléha rezimu
zhkona & 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, v platném znéni.

6. V piipade, Ze je piijemce dotace podle této smlouvy povinen vritit dotaci nebo jeji
¢ast, vrati pifjemce dotaci nebo jeji ¢ast poskytovateli na jeho bankovni ucet uvedeny
v zahlavi této smlouvy.

7. Piijjemce bere na védomi, Ze dotaci nelze poskytnout na dhradu dané z piidané
hodnoty, pokud muZe pifjemce uplatnit ndrok na odpocet dané z pfidané hodnoty viiéi
finan¢nimu Ofadu nebo pozadat o jeji vraceni v souladu se zékonem ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty v platném znéni.

8. Smluvni strany shodné konstatuji, Ze touto smlouvou dle jejich pravniho ndzoru neni
poskytovdna vefejnd podpora ve smyslu ¢él. 107 a nésl. Smlouvy o fungovini Evropské unie.
Piijemce bere na védomi, Ze jedinym orgdnem opravnénym rozhodovat ve vécech vefejnych
podpor je Evropska komise. Piijemce bere na védomi, Ze pokud Evropskd komise piipadné
zaujme v otdzee existence vefejné podpory v této smlouvé odchylné stanovisko, tj. rozhodne,
Ze tato smlouva obsahuje prvek vefejné podpory a tato vefejnd podpora neni sluditelnd
s pravidly trhu EU, je dle pfislusnych predpisi EU piijemce povinen vratit ziskanou vefejnou
podporu poskytovateli. Pfijemce prohladuje, Ze byl stouto okolnosti seznimen a je sni
STOZUMEN.

9, Ptijemce je povinen bez zbytetného odkladu, nejpozdéji do 10 dni ode dne, kdy se
dozvi o zménach, pisemné oznamit poskytovateli veskeré zmény nebo skutenosti, které by
mély vliv na realizaci Gfelu dotace, véetng zmén udajii o piijemei (zména ICO, bankovniho
Cisla 0étu, zména osoby opravnéné jednat jménem piijemce atd.). Je-li piijemcem dotace
pravnickd osoba, je pffjemce povinen v pfipadé pfemény nebo zrufeni pravnické osoby
s likvidaci oznamit tyto skuteénosti poskytovateli, podat finanéni vypofadani dotace
k rozhodnému dni nebo dni vstupu do likvidace.

10. 'V opifipadé poruSeni rozpottové kdzné a zdroven nevraceni poskytnuté dotace
piijemcem poskytovateli postupuje poskytovatel zplisobem uvedenym v § 22 zak. & 250/2000
Sb.. o rozpodtovych pravidlech tizemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich piedpisl, ve spojeni
se zak. ¢. 280/2009 Sb., dafiovy fad, ve znéni pozdédich pfedpisi, tedy vydénim platebniho
vyméru za ilelem uloZeni odvodu a pendle do rozpodtu poskytovatele.

11.  Piijemce je povinen a zavazuje se umistit na sjednaném misté a po sjednanou dobu
logo poskytovatele dotace.
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V.
UKONCENI SMLUVNIHO VZTAHU

1. Smluvni vztah Ize ukonéit dohodou smluvnich stran.

2. Poskytovatel si rovnéZz vyhrazuje pravo v pfipadé poruseni smluvnich povinnosti ze
strany pfijemce ve smyslu L. II., odst. 2. a odst. 3. resp. &l. IIL., odst. 2. této smlouvy, od této
odstoupit. Uginky odstoupeni nastévaji okamzikem doruéeni projevu viile ohledné odstoupeni
druhé smluvni strané.

3. O odstoupeni od smlouvy ze strany poskytovatele rozhoduje Rada nebo Zastupitelstvo
méstského obvodu Plzen 3.

VL
ZAVERECNA UJEDNANI

£ Zmeény nebo doplnéni této smlouvy je mozné provadét pouze pisemnymi, obéma
stranami podepsanymi, dodatky.

2. Tato smlouva se vyhotovuje v poctu 3 vytiskil, z nichz 2 obdrzi poskytovatel a |
pifjemce.

3. Smluvni strany shodné prohladuji, Ze rozumi obsahu této smlouvy a jsou s nim
srozumeny, konstatujice, Ze smlouvu uzaviraji na zaklade jejich pravé a svobodné viile prosty
jakékoli tisné ¢&i natlaku. Strany povazuji tuto smlouvu a ji sjednidvané podminky za
oboustranné vyhodné.

4. Za poskytovatele bude pfi pInéni této smlouvy jednat Urad méstského obvodu Plzef 3,
Odbor ekonomicky.

s Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu té smluvni strany, ktera ji podepise pozdéji a
G¢innosti dnem jejiho uvefejnéni prostiednictvim registru smluv dle zakona ¢. 340/2015 Sb., o
registru smluv.

6. Smluvni strany berou na védomi, Ze tato smlouva dle zdkona ¢&. 340/2015 Shb., o
registru smluv, podléha uvefejnéni prostfednictvim registru smluv. Smluvni strany se
dohodly, Ze smlouvu k uvefejnéni prostiednictvim registru smluv zadle spravei registru MO
Plzen 3.

7. Pfijemce dotace dava souhlas ke zpracovani a zvefejnéni osobnich ddaji a ke
zvefejnéni vyjadieni o poskytnuti dotace a jeji vysi. Tento souhlas je dan poskytovateli dotace
za utelem zpracovani poskytnuti dotace z rozpo¢tu MO Plzen 3 v rozsahu osobnich daja
¢islo uétu, podpis na obdobi dle Zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich
rozpoctd, v platném znéni a Zikona ¢. 340/2015 Sb., o zvlaStnich podminkach G¢innosti
nekterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv v platném znéni.

V Plzni dne ....1 8.:04- 2018 V Plzni dne 770 7078,
~ =2 — A
........................................... cplosesstB it s s s e aals
Mgr. Radoslav Skarda Ing. irtin Janudka, Ph.D.
1. mistostarosta méstského obvodu # predseda spolku
Plzen 3
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Ptiloha C: Rozhodnuti o povoleni zaboru

Uiad mé&stského obvodu Plzen 3
Odbor dopravy a Zivotniho prostiedi

Plzei 305 83, Sady PétatFicatnika 7, 9

SP. ZN.: UMO3/31835/18/3/Vo
(o815 UMO3/31974/18/Vo
VYRIZUJE: Jana Vocadlova (NR 36)
TEL.: 37 803 6570

E-MAIL: Vocadlovaj@plzen.eu
DATUM: 21.08.2018

ROZHODNUTI

Utad méstského obvodu Plzen 3, odbor dopravy a Zivotniho prostiedi, jako organ vécné a mistné
prisludny podle § 40 odst. 5 pism. b) zakona &. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjsich predpisii (dile jen .zakon o pozemnich komunikacich™) a dle vyhlasky mésta Plzné
¢. 8/2001, Statut mésta, ve znéni pozdéjsich predpisi, rozhodl takto:

v _fizeni o Zidosti podané dne 01.08.2018 spolecnosti Equilibrio, z. s., Macha¢kova 877/8. Plzen,
IC 04730747 (dale jen ..zadatel*) o povoleni zvlastniho uZivani mistni komunikace IV. tridy - pési
¢. DO101- prostranstvi na namésti Republiky za ucelem poradani uméleckého vystoupeni
s bublifukem o rozsahu 4 m’, dne 25.08.2018, v uréené hodiny 08:00 — 20:00 hod.. kde dalsim
G¢astnikem spravniho fizeni je vlastnik mistni komunikace Plzed, statutimi mésto, namésti Republiky
1. 306 32. Plzei, IC 00075370. zastoupeny Sprévou vefejného statku mésta Plzné, prispévkovou
organizaci, se sidlem Klatovska trida 10-12, 301 26 Plzen, IC 40526551 (dale jen ,.spravce™), se podle
§ 25 odst. 6 pism. c) bod 5 zikona o pozemnich komunikacich rozhodnutim podle § 149 zikona ¢.
500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ..spravni fad)

povoluje

se souhlasem spravce mistni komunikace ze dne 08.08.2018, ¢. j. SVSMP/I6293/18/OMR
a projednané s organy obce dne 06.08.2018, zvlaStni uzivani mistni komunikace IV. tfidy - pés!
& DOI01- prostranstvi na namésti Republiky za G¢elem pofadani uméleckého vystoupeni
s bublifukem o rozsahu 4 m’, dne 25.08.2018, v uréené hodiny 08:00 — 20:00 hod. - dle prilohy

za téchto podminek:

1. Zadatel zodpovida za Gistotu uzivaného prostranstvi. _

2. Uvedené prostranstvi bude trvale priichozi a nesmi byt ohrozena h_ezpeéngsl 'chodc?.

3. Do plochy namésti je zakazano dodatedné vrtat, zatloukat ¢i beranit nebo jinym zpusobem

upeviiovat jakékoliv prvky. Wil 2l e Tl

4. Se zafizenim energetickych sloupki (vysunovani, zasouvani, napojovani a uzemnovani zafizeni)
smi manipulovat pouze osoba opravnénd urena spraveem. ) p

5. Je zakazano mimo osob povéfenych spraveem, vstupovat do zafizeni rozvodi vody, slaboproudi a
ozvuéeni plochy namésti. o )

6. Je zakazino na prvky mobilidfe. stozary trakénich vedeni a VO umistovat, lepit a ja.k)'mkoll\
jinym zpasobem aplikovat reklamy a plakaty vé. jejich pripadnych konstrukei. Nosice zelend na
stozirech VO budou pouze na mistech a v poloze k tomu uréené a jejich instalace a odstranéni
bude provadéna odbornou firmou. . )

7. Doporuéujeme dohodnout se SVSMP, Klatovska 10-12, Plzen, protokolamni pfedani a nas-lcdnc’
prevzeti dotéené Easti namésti Republiky s p. Strolenym, tel. & 378037290 nebo tel. & 725787723,



s pi. Svobodovou, tel. &. 378037164 nebo 725787728

8. Budou spinény technické podminky SVSMP, Klatovska 10-12. Plzen pro provoz . PLOCHY
NAMESTI REPUBLIKY* ze dne 11.2.2008. ¢&.j. DZP/786/08 (viz piloha rozhodnuti)

9. Uklid namésti Republiky bude ze strany zadatele zajistén do 23:00 hod. téhoz dne tj.

25.08.2018.
Za pribéh zvlastniho uzivani odpovida: Ing. Martin Januska

Utad méstského obvodu Plzei 3, odbor dopravy a zivotniho prostfedi. dle § 85 odst. 2 pism. ¢)
spravniho fadu. vylu¢uje odkladny téinek odvolani proti rozhodnuti o povoleni zvlastniho uzivani

na zakladé zadosti Zadatele.

Odivodnéni:
Na zikladé § 68 odst. 4 spravniho Fadu, bylo upusténo od odiivodnéni. nebot’ Ufad méstského obvodu

Plzen 3, odbor dopravy a zivotniho prostredi viem ucastnikim Fizeni vyhovél v plném rozsahu.

Utad méstského obvodu Plzei 3. odbor dopravy a Zivotniho prostiedi, dle § 85 odst. 2 pism. ¢)
spravniho #adu, vyluéuje odkladny ¢inek odvolani proti rozhodnuti o povoleni zvl&Stniho uzivani na
zakladé zadosti zadatele.

Pouceni:

Proti tomuto rozhodnuti 1ze podat odvolani podle § 81 odst. 1 spravniho fadu. a to ve Ihuté 15 dni ode
dne jeho ozndmeni, k Magistratu mésta Plzné a to prostiednictvim Uradu méstského obvodu Plzen 3.
odboru dopravy a zivotniho prostredi, u n¢hoz se odvolani podava. \

Proti rozhodnuti o vyloueni odkladného ucinku se nelze odvolat dle § 85 odst. 4 zakona spravniho

fadu. /

Jaroslay Vétrovec
Odbor dopravy a zivotniho prostredi
povéfeny vedouci oddéleni dopravy

Obdrzi:

Ukastnici Fizeni:
- Plzef, statutarni mésto, nam. Republiky 1, 301 32 Plzen, zastoupené Spravou vefejného statku mésta

Plzné, piispévkovou organizaci, Klatovska t. 10-12. 301 26 Plzen
tl‘}uﬂibrio. z. s.. Machackova 877/8. Plzen

Na védomi:

- Odbor ekonomicky zde

- Mé Policie, Perlova 3, Plzen

- Informaéni centrum mésta Plzné, mam. Republiky 41, Plzen
- vlastni

| uhrazen spravni poplatek dle

Za vydani povoleni ke svlaétnimu uzivani mistni komunikace by lat Jex, W
h. ve znéni pozdejsich predpisu

polozky ¢. 36 pism. a) zikona &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcic
ve vysi 100.- K.



Ptiloha D: Smlouva o dilo

SMLOUVA O DILO

Naézev spoletnosti: Equilibrio, z.s.

IC: 047 30 747

sidlo: Machétkova 877/8, 318 00 Plzed

spoleénost zastoupend Ing. Martinem Janu$kou, PhD., pfedsedou spolku
(déle jen jako ,Objednatel” na strané jedné)

jméno, pFijmeni: |NNEGNGN

datum narozeni: [N

bydliste: |
(ddle jen jako ,Zhotovitel” na strané druhé)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku podle § 2586 a nésl. zdkona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik,
ve znéni pozdéjSich pfedpisd, tuto

smiouvu o dilo (dile jen ,Smiouva®)
I
Pfedmét Smiouvy

Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést na sviij niklad a nebezpeti pro objednatele za podminek
niZe uvedenych dilo: Umélecké vystoupeni s bublifukem (déle jen ,Dflo”) a objednatel se zavazuje Dilo
prevzit a zaplatit za néj Zhotoviteli cenu, které je sjednéna v &l. Il této Smiouvy.

.
Cena Dila a zplsob Ghrady

Smluvni strany se dohodly, Ze celkové cena dila bude &init Edstku ve vy3i 4.900,- KE (slovy
Etyfitisicedevétset) a bude uhrazena na Géet Zhotovitele .. BB/ 0100 vedeny u Komeréni
Banka, a.s. po provedeni Dila.
.
Termin zhotoveni dila

Smluvni strany se dohodly, Ze Dilo bude Zhotovitelem provedeno v terminu 25.08.2018

N G
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V.
Zavéreénd ustanoveni

Tato Smlouva nabyva platnosti a G€innosti dnem jejiho podpisu ob&ma Smluvnimi stranami.

Tato Smlouva a vztahy z ni vyplyvajici se Fidi pravnim fadem Ceské republiky, zejména pislusnymi
ustanovenimi zdk. €. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik, ve znéni pozdéjiich pfedpisi.

Smlouva byla wyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichZ kaZda Smluvni strana obdrii po jednom
vyhotoveni,

Smluvni strany niZe svym podpisem stvrzuji, Ze si Smlouvu pfed jejim podpisem pretetly, s jejim obsahem
souhlasi, a tato je sepsana podle jejich pravé a skutetné vile, srozumitelné a uréité, nikoli v tisni za
ndpadné nevyhodnych podminek.

| . 1= VASZML, dne. 2O.R, 2048

Objednatel Zhotovitel



Abstrakt
CERVENY, Ludék. Kulturni oziveni centra Plzné. Plzen, 2019. 64 s. Bakalaiska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: projekt, neziskova organizace, projektovy plan, kulturni akce

Tato prace pojednava o teorii a praxi projektového fizeni neziskové akce Prvni ¢ast
popisuje projekt a projektovy management v obecné roving, v druhé ¢asti prace popisuje
zahajeni projektu. Ve tfeti ¢asti této prace je popsano planovani projektu a jeho diléi
soucasti. Ve Ctvrté Casti prace popisuje realizaci projektu a v paté ¢asti popisuje ukonceni
a vyhodnoceni projektu, stejné jako analyzu ziskanych dat. Ctenaf miize tuto praci do

urc¢ité miry pouzit jako navod k provedeni podobnych projekti.



Abstract
CERVENY, Ludg&k. Cultural enrichment of the center of Pilsen. Plzefi, 2019. 64 p.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: project, a non-profit organization, project plan, cultural events

This bachelor thesis is about theory and practice of project management of a non-profit
project. The first part describes project management in general , in the second part it
describes project inicialization,. In the third part this thesis describes the plan of a project
and his components. In the fourth it describes project realization and in the fifth parth it
describes its termination and evaluation, aswell as analysis of collected data. The reader

can use this thesis, to some extent, as a guide for realization of a similar projects.



