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Uvod

Podnikani, a predev§im podnikani na malé vesnici je velmi naro¢né, a ten, kdo se do toho
pousti, musi mit zprvu dobi'e promysleny a zpracovany podnikatelsky plan. Pro podnikani
je velmi dulezita osobnost podnikatele, ktery by mél byt nebojacny, trpélivy a predev§im
zodpovédny. Na zacatku podnikéani je dobré mit dost financnich prostiedkl, umét se
vypofadat s moznymi problémy a na druhou stranu umét zaujmout a prekvapit potencialni
zakazniky. Jakmile se s podnikanim za¢ne, musi podnikatel chtit neustale své podnikani

zlepSovat, protoze konkurence nikdy nespi.

Jako téma bakalaiské prace si autor vybral ,Podnikatelsky plan, a podnikem, pro ktery
se bude realizovat podnikatelsky plan, se bude zabyvat zpracovanim hovéziho masa,
konkrétné ptjde o stafené a suSené maso. Hlavnim cilem bakaléaiské prace je zpracovat
kvalitni a redlny podnikatelsky pldn na zaloZeni podniku Farma Téchonice s.r.o.,
zabyvajici se stafenim masa a masnou vyrobou, piicemz budou vyuzity teoretické
poznatky, které autor ziskal béhem studia na Obchodni akademii a dale na fakulté

ekonomické Zapadoceské Univerzity v Plzni.

Mezi dil¢i milniky patii shrnuti teoretickych poznatkii k problematice zalozeni podniku,
piedstaveni konkrétniho podniku, rizné analyzy okoli, vypracovani SWOT analyzy,
odhad ptijmu a vydaju podniku pro prvni rok, s tim souvisejici identifikace rizik a dale
posouzeni podniku dle odhadi jak z pohledu optimistického, realistického, tak i
pesimistického za prvni rok existence, a na konec zhodnoceni konkrétniho

podnikatelského planu.

Bakalafské prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, kde v teoretické Casti se
autor vénuje teoretickym poznatkiim z odborné literatury, vysvétluje zékladni pojmy
souvisejici s podnikanim, jelikoz ty by mél kazdy, kdo za¢ina podnikat, dobie znat. Dale
popisuje typy podnikani fyzickych a pravnickych osob a nakonec to, jak by mél vypadat
a co by mél obsahovat podnikatelsky plan. Prakticka ¢ast je zaméfena na piedstaveni
konkrétniho podnikatelského planu, kde jsou vyuZity poznatky z teoretické Ccasti

bakalaiské prace.



1 Zakladni pojmy

NeZ se zaéne vytvaret podnikatelsky plan, je tfeba se seznamit s nékolika zakladnimi

pojmy z ekonomie.

1.1 Podnikani

Podnikani je soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a

na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

V této definici se vyskytuje mnoho dil¢ich pojmi, kter€ je tteba vysvétlit:

soustavna c¢innost — ¢innost musi byt provadéna pravidelné a opakované, ne
prilezitostng;

samostatnost — fyzickd osoba (podnikatel) jedna osobn¢, pravnicka osoba jedna
prostiednictvim svého statutarniho organu;

vlastni jméno — pravni tkony ¢ini podnikatel (fyzicka osoba) na vlastni jméno a
piijmeni, pravnicka osoba tak ¢ini pod svym ndzvem (obchodni firmou);

vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko za vysledky své Cinnosti
(plati jak pro fyzickou osobu, tak pro pravnickou osobu);

dosazeni zisku — hlavnim cilem ¢innosti musi byt snaha docilit zisku (ne vzdy

byva dosaZeno) (Srpova & Rehot, 2010)

Koncepce trojiho pojeti podnikani

Podnikani jako proces

Smysl tohoto podnikani je vytvofit néco navic, nové hodnoty, ktera mize mit bud’
finan¢ni, nebo nefinan¢ni formu (napft. socialni podnikani). Proces podnikani ma
sekvencéni charakter, a proto je rozdélen do n€kolika krokl a to v podobé€ pouziti
teorie pracovnich roli: 1. vlastnik, 2. spravce, 3. manazer, 4. lidr (vidce), 5.
vyrobce, 6. ndkupce a prodejce.

Podnikani jako pristup (metoda)

Podnikavy pfistup ma charakter kompetence. Je charakterizovan témito znaky:
., Zdjem a snaha vytvorit néco navic, samostatné nalézani prilezitosti k realizaci
tohoto cile; vkladani a ucinné vyuzivani viastnich zdroju, svého casu a jména;
dobrovolné prebirani viastni odpovédnosti, neseni priméreného rizika, sklizeni

pozitivnich vysledkii jako posledni v Fadé zainteresovanych (Srpova & Rehof,
2010).“



e Podnikani jako hodnotova orientace
Casto oznatovano jako ,,podnikatelsky duch®, coz predstavuje strukturu hodnot a
postojt, kterd ma spolec¢ensky a individudlni rozmér. Spole¢enskym rozmérem se
rozumi kromé jiného to, jak si spolecnost vazi podnikateli a podnikani a jak se to
projevuje ve vladnuti. Na druhé stran¢ individualni rozmér znamena tzv.
podnikavy zivotni zptisob, jehoz hlavnim znakem je diiraz na individualisticky

zpusob privlastiiovani. (Srpova & Rehot, 2010)
1.2 Podnikatel

Definice podnikatele dle obéanského zakoniku, Zakon ¢. 89/2012 Sb.: ,, Kdo samostatné
vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazZeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Podnikatelem mize byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Podnikatelem dle ob¢anského
zakoniku se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, dale osoba, ktera podnika na

zéklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni podle zvlastnich predpisi.

Da se fici, ze podnikatelem je osoba, ktera realizuje podnikatelské aktivity s rizikem
bud’to rozsiteni, nebo naopak ztraty vlastniho kapitdlu, osoba, kterd umi rozpoznat
prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat efektivné zdroje a prostfedky k dosazeni svych cili a
je tim ochotna podstoupit dana rizika, osoba, neboli iniciator a nositel podnikani, ktery
investuje své prostiedky, Cas, usili a jméno, bere na sebe odpovédnost, nese riziko spojené
s podnikanim a s cilem dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni. (Veber & Srpova,
2012)

Dva zakladni ptedpoklady podnikatele jsou podnikavost a tspéch. Podnikavost je
¢loveéku dana, ale lze si ji 1 osvojit. DEli se na dispozice (vykonovy potencial) a osobni
vlastnosti (osobnost podnikatele). Uspéch Ize definovat jako oéekavani dosazeni piedem
naplanovaného cile. Je to zaroveil pozitivni prozitek, ktery ¢asto vyvolava dalsi potiebu

tispéchu. (Srpova & Rehot, 2010)
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1.3 Zavod
Pojem z&vod bude dale bran jako znaméjsi pojem, tzv. podnik.

Podnik je chapan bud’to jako subjekt, ve kterém dochazi k pteméné zdroji (vstupil) na
statky (vystupy), nebo jako podnik, jenz je pravné interpretovan jako soubor hmotnych,
jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. (Srpova & Rehot, 2010)

Podle E. Gutenberga je podnik charakterizovan tfemi vSeobecnymi znaky a tfemi
specifickymi znaky. Mezi v§eobecné znaky podniku patii kombinace vyrobnich faktort,
kde se tc¢elné kombinuji faktory (prace, stroje, zafizeni apod.), princip hospodarnosti,
ktery vyjadiuje snahu podniku pracovat co nejhospodarnéji (maximalizace vystupu,
minimalizace vstupu a optimalizace vztahu mezi vstupy a vystupy), princip finan¢ni
rovnovahy, ktery ukazuje schopnost podniku plnit své platebni povinnosti. (Srpova &
Rehot, 2010)

Clenéni podnikt podle doporuéeni Evropské komise je na mikropodniky, malé podniky,

sttedni podniky a velké podniky.

Tabulka €. 1: Rozdéleni podnikii podle Evropské komise

Pocet zaméstnanct Roc¢ni obrat Vyse aktiv
Mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stfedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
Velky podnik >250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Evropska komise, 2006)
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2 Pravni forma podniku

Pted zahdjenim podnikani je nutné zvolit vhodny typ pravni formy, jenz predstavuje
vyznamné rozhodnuti. Tato forma neni nezvratna, Ize v budoucnu zvoleny typ
transformovat na jiny, ale to uZ piinasi komplikace a naklady navic. V obchodnim
zékoniku jsou nasledujici pravni formy podnikani — podnikani fyzickych osob a

podnikani pravnickych osob. (Veber & Srpové, 2012)
2.1 Podnikani fyzickych osob

Tato forma podnikani je vhodna predevS§im pro zacinajici podnikatele, protoze je zde

velmi jednoduché zahéjeni ¢innosti.

Mezi vyhody této formy patii velmi nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni,
nevyzadovany pocateCni kapitdl, samostatnost a volnost, jednoduché pteruSeni ¢i
ukonceni ¢innosti, moznost uplatnit vydaje pro zjisténi dil¢iho zakladu dané z podnikani
pausalem (je-1i to vyhodnéjsi), apod. I u této formy podnikani Ize najit nékteré nevyhody
a mezi n¢ patii predevSim vysoké riziko spojené Sneomezenym rucenim majetku
podnikatele, ze zisku placené socialni a zdravotni pojisténi, problémy se ziskavanim
ciziho kapitalu, vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele, apod.

(Veber & Srpova, 2012)
2.1.1 Zivnost

Zivnostensky zakon (455/1991 Sb., Zivnostensky zakon) definuje Zivnost jako:
., ...soustavnou cinnost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

‘

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.
Dilezitym milnikem je Zivnostensky list, ktery je tieba ziskat pro zahdjeni Zivnostenské
¢innosti. Ten udé€luje zivnostensky trad, ktery si vede také zivnostensky rejstiik.

Fyzicka osoba musi spliiovat podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni, dané

zivnostenskym zakonem. Jedna se o:

e Vseobecné podminky
- dosazeni véku 18 let (prokazani obanskym prikazem);
- zpusobilost k pravnim tikontim (prokazani ob¢anskym prikazem);

- bezdhonnost (prokédzani vypisem z evidence Rejstiiku trestt)
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e Zvlastni podminky

- odborna a jina zpisobilost, vyzaduje-li to Zivnost

Zivnost nemuze provozovat fyzicka ¢i pravnicka osoba, na jejiz majetek byl vyhlasen
konkurz, a dale také osoba, u niz byl zamitnut insolvenéni navrh, protoze majetek

dluznika nepostadoval k Ghradé nékladt insolvenéniho Fizeni. (Srpova & Rehot, 2010)
Ziskani Zivnostenského opravnéni

Poté, co si podnikatel vybere ptisluSny druh zivnosti, musi na zivnostenském ufadé
vyplnit jednotny registracni formulaf, ke kterému se dolozi pozadované dokumenty,
naptiklad ob¢ansky prikaz, apod. Zivnost se miize piihlasit také elektronickou formou
(online), nebo také pomoci Czech POINT (Cesky Podaci Ovéiovaci Informaéni Narodni
Terminal), coz je dalsi misto, kde je vykonavana vefejna sprava a nachdzi se naptiklad na
obecnich a krajskych ufadech, zastupitelskych tfadech nebo na vybranych pobockach

Ceské posty.

Poplatek (spravni) za podani ohlaSeni zivnosti nebo zadosti o koncesi je 1 000 K¢&. Dalsi

ohlaseni Zivnosti ¢i Zadosti o koncesi je za poplatek 500 K¢. (jakpodnikat.cz, 2014)

Obrazek €. 1: Rozdéleni Zivnosti

Zivnosti
Remeslné

Ohlasovaci \ Vazané

Volné

Koncesované

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
2.1.1.1 Zivnost ohlaSovaci

Vznik& na zakladé ohlaseni danému zivnostenskému ufadu. Po splnéni vSech podminek
ziskavad podnikatel Zivnostensky list. Tyto zivnosti jsou osvédCeny vypisem ze

zivnostenského rejstifku. (Srpova & Rehot, 2010)
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e RemesIné Zivnosti
Pro ziskani této Zivnosti je nutné mit vyucni list, nebo maturitu v oboru, nebo
diplom v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru. Prikladem jsou feznictvi, zednictvi,
apod.

e Vazané zivnosti
Podminkou pro vdzanou Zivnost je prokazani odborné zptisobilosti, kterou stanovi
priloha Zivnostenského zakona. Piikladem jsou naptiklad masérské sluzby, vedeni
ucetnictvi, provadéni staveb, apod.

e Volné zivnosti
Pro ziskani volné Zivnosti neni potfeba zadnd odbornéd zplsobilost, staci splnit
vSeobecné podminky. Patfi sem 80 riznych ¢innosti (napiiklad fotografické
sluzby, poskytovani sluzeb pro lesnictvi, zemédélstvi, rybnikaistvi, apod.).

(Srpova & Rehot, 2010)
2.1.1.2 Zivnost koncesovana

Vznika na zéklad¢ spravniho rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou osvédCeny vypisem ze
zivnostenského rejstiiku. Mimo splnéni odborné zpusobilosti je také podminkou pro
ziskani kladné vyjadieni prisluseného organu statni spravy. Patii sem pohiebni sluzby,

provozovani cestovni kancelate, taxisluzba apod. (Srpova & Rehot, 2010)
2.2 Podnikani pravnickych osob

Tato forma podnikani je zalozena na tom, ze vznikne pravni subjekt. Zahajeni
Kk zalozeni potfeba vlozit zakladni kapital. VSechny typy pravnickych osob musi byt
zapsany V obchodnim rejstiiku, a touto skuteCnosti vznika také dana spolecnost.
Konkrétni postup zalozeni rtuznych forem podnikani upravuje Zakon o obchodnich
korporacich. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
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Obrazek €. 2: Rozdéleni podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob

Osobni spolecnosti Kapitalové spolec¢nosti

Veiejna Komanditni Spole¢nost Akciova
obchodni spole¢nost s ru¢enim spolecnost
spole¢nost omezenym

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
2.2.1 Osobni spole¢nosti

Osobni spole¢nosti zakladaji vzdy 2 a vice osob. Ruci celym svym majetkem za zavazky
spolec¢nosti. Vklad neni povinné piedepsan a nema vliv na rozdélovani zisku spolecnosti

mezi vlastniky, tzn. obchodni podil je vzdy rovnocenny.

Mezi vyhody osobnich spole¢nosti patii zejména to, Ze cely zisk patii spole¢nikiim, jsou
nizké naklady na fizeni, spolecnik milze bez vétSich problémil vystoupit a také to, ze
vysledek hospodateni se nemusi povinné zvetfejiiovat. Naopak velka nevyhoda je, Ze

spole¢nici ruéi celym svym majetkem.
2.2.1.1 Verejna obchodni spolecnost

Veftejnd obchodni spole¢nost vznikd podepsanim spolecenské smlouvy. Spole¢nost musi
byt zaloZena alespont dvéma osobami, které ruci za zavazky spole€nosti celym svym
majetkem. Spole¢nikem miize byt fyzicka i pravnicka osoba (fyzicka osoba - pokud spIni
vSeobecné podminky provozovani zivnosti a nemize mit stanoveny piekazky ve vykonu
zivnosti bez ohledu na predmét podnikéni spolecnosti. Zisk je délen rovnym dilem a

statutarnim organem jsou vsichni spole¢nici. (Veber & Srpova, 2012)

Vvhody spole¢nosti:

e Neni vyzadovan pocatecni kapital.
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e Ruceni spole¢nikli neomezen¢ garantuje solidni image spole¢nosti.
e Jednoduché vystoupeni spolecnika ze spolecnosti.
e Zisk spolecnosti se nezdanuje dani z piijmu pravnickych osob, ale je nejprve cely

rozdélen mezi spole¢niky a nasledné zdanén dani z ptijmu fyzickych osob.

Nevyhody spole¢nosti:

e Neomezené ruceni spolecnikil.

e Konflikty pfi fizeni z divodu vysokého osobniho rizika.

e Musi byt minimaln¢ dva spole¢nici.

e Zakaz konkurence pro spolecniky.

e Pokud je vysoky zisk, tak vznikaji vysoké odvody na pojistné socialni pojisténi a

na dan z ptijma fyzickych osob. (Veber & Srpova, 2012)
2.2.1.2 Komanditni spole¢nost

Jedna se o osobni spolecnosti smisen¢ho typu, kde jeden nebo vice spole¢niki ruci za
zévazky spolecnosti celym svym majetkem, tzv. komplementafi, a jeden nebo vice
spole¢nikli ru¢i do vyse svého nesplaceného vkladu, tzv. komanditisté. Komplementaiem
se muZe stat pouze osoba splitujici vSeobecné podminky provozovani zivnosti a u niz neni
dana prekazka provozovani zivnosti bez ohledu na predmét podnikéni. Statutarnim
organem jsou V této spole¢nosti komplementati (obdobné postaveni jako u v.o.s.) a zisk

je délen podle pfedem stanovenych pravidel. (Veber & Srpova, 2012)

Vyvhody spole¢nosti:

e Neni nutny velky poc¢atecni kapital, komanditista musi vlozit min. 5 000 K¢.

e Zisk délen podle podminek ve spolecenské smlouveé.

o Zisk komplementaiti podléha pouze dani z pfijmi fyzickych osob, avSak navic
podléhd odvodiim na socidlni pojisténi. Zisk komanditistl je nejprve zdanén dani
Z piijml pravnickych osob a dale sraZkovou dani, ale uZ nepodléha odvodim na
socidlni a zdravotni pojiSténi.

e Zaurcitych podminek 1ze spole¢nost zménit bez likvidace na v.o.s.

Nevvhody spole¢nosti:

e Velmi podrobné sepsani spoleCenské smlouvy.

e Neomezené ruceni komplementai.
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e Mozny vznik rozporti mezi komplementati a komanditisty.
e Ke zméné ve spoleCenské smlouvé je nutny souhlas komanditisti i

komplementaia. (Veber & Srpové, 2012)
2.2.2 Kapitalové spolecnosti

Kapitalové spole¢nosti maji za povinnost pii zalozeni spole¢nosti vnést vklad, od kterého
se dale odviji vySe obchodniho podilu daného spole¢nika, a s tim také souvisi ucast na
rozhodovani ve spolecnosti a podileni se na jejim zisku. Osobni ucast spolecnikii na fizeni
spole¢nosti neni nutnd. Mezi kapitalové spole¢nosti patii spole¢nost s ru¢en momezenym

a akciova spoleCnost.

2.2.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

vy

Jedna se o nejrozsifengjsi formu podnikani pravnickych osob. Zakladni kapitél je tvofen
vklady spole¢niki. Ruceni za zdvazky spolecnosti je do vySe nesplacenych vklada
spole¢nikli. Spole¢nost mtize zaloZit pouze jedna osoba a lze spolecnost zaloZit i
k nepodnikatelskym uceliim. Zakladni kapital spolec¢nosti od 1. 1. 2014 mize byt pouze
1 K¢, ale je doporucuje se vlozit zékladni kapital a vklad na vyssi ¢astku, kvili lepSimu
rozdélovani podili na zisku. Lze do spolecnosti vlozit 1 nepenézity vklad (auto,
nemovitost, apod.). NejvysSim organem spoleCnosti je valnd hromada a statutarnim
organem, kterému nalezi obchodni vedeni, jsou jednatelé jmenovani valnou hromadou.

Déle Ize stanovit dozor¢i radu. (Srpova & Rehot, 2010)

Vyvhody spole¢nosti:

e Omezené ruceni spolecnikli

e Pro pfijeti velké ¢asti rozhodnuti neni tfeba souhlas vSech spolecnik.

e Do spolecnosti Ize vlozit i nepenézity vklad.

e Lze ustanovit kontrolni organ (dozor¢i radu).

e Podily na zisku nepodléhaji odvodim pojistného, ale jsou zdanény srazkovou

dani.

Nevvhody spole¢nosti:

vewv

¢ Administrativné naro¢néj$i zalozeni a chod spole¢nosti.
e V ocich obchodnich partneri méné diivéryhodna neZ spolec¢nosti rucici celym

svym majetkem.
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e Zisk je zdanén dani z pfijml pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou

jesté dale zdanovany srazkovou dani. (Veber & Srpova, 2012)
2.2.2.2 Akciova spolecnost

Zalozeni akciové spole¢nosti vznikd bud’ podepsanim zakladatelské listiny — jeden
spole¢nik (pravnickd osoba), nebo spoleCenské smlouvy — vice spolecnikll (fyzické i
pravnické osoby). Pfi zaloZeni akciové spoleCnosti je nutny zakladni kapital. Zalozit

akciovou spole¢nost lze dvéma zplisoby:

- Svefejnou nabidkou akcii — vtomto piipadé zakladni kapital musi Cinit
alespon 20 mil. K¢.
- Bez vetejné nabidky akcii (simultdnni) — zakladni kapital musi byt minimalné
2. mil. K¢.
Akciova spolecnost ruc¢i za poruSeni svych zdvazki celym svym majetkem, kdezto
akcionaf nikoliv. Nejvyssim orgdnem je valnd hromada, statutarnim orgadnem spolec¢nosti

je predstavenstvo, jehoz ¢lenové jsou voleni valnou hromadou a kontrolnim organem je

dozor¢i rada. (Veber & Srpova, 2012)

Vyvhody spole¢nosti:

e Akcionafi neruci za zavazky spolecnosti.
e Vnimani obchodnich partnerti — solidnost a stabilita.
e Dobry piistup ke kapitalu.

e Vyplata dividend (nepodI€haji pojistnému socidlniho pojisténi).

Nevvhody spole¢nosti:

e Nutny vysoky kapital.

e Administrativné naro¢né zalozeni a fizeni spolecnosti.

e Nelze zalozit jednou fyzickou osobou.

e Nutnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem.

e Zisk je podroben dvojimu zdanéni.

e Povinné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti a jeji ukladani do obchodniho

rejstiiku. (Veber & Srpova, 2012)
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2.2.3 Druizstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo
zajiStovani hospodaiskych nebo socialnich cilti svych ¢lend. Druzstvo musi mit zpravidla
minimalné pét ¢lent, pouze v piipadé, jsou-li ¢leny alespoit dvé pravnické osoby, pak
toto pravidlo neplati. Organy druZstva jsou ¢lenska schiize, piedstavenstvo, kontrolni
komise a dal$i organy druzstva podle stanov. Hlavnim rozdilem mezi druzstvem a
obchodni spoleénosti je skute¢nost, Ze druZstvo je zakladano na zakladé konani ustavujici
schlize, a ne jako obchodni spole¢nost na zakladé spoleCenské smlouvy. (Veber &

Srpova, 2012)
2.2.4 Evropska spole¢nost

Evropska spole¢nost je kapitalova spole¢nost vychazejici z evropského prava. Ucel
tohoto typu obchodni spole¢nosti je v tom, aby se umoznilo podnikateliim provadét svou

hospodatskou ¢innost ve spojeni s ostatnimi podnikateli ¢lenskych statti EU.

Sidlo evropskeé spolecnosti miize byt v jakémkoli staté, ktery je ¢lenem EU. Béhem svého
pusobeni muze presidlit do jiného c¢lenského statu, a to naptiklad kvili vhodnéjSim
podminkdm pro podnikani (z pohledu danového zatizeni nebo komplikovanosti

administrativy).

Minimalni zakladni kapitdl pro =zalozeni spolecnosti je ve vysi 120 000 eur.

(iPodnikatel.cz, 2011)
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je urcity pisemny dokument, ktery je zpracovany podnikatelem a
popisuje vSechny podstatné vnéj$i i vnitini faktory, souvisejici se zaloZzenim nového
podniku (Srpovéa & Rehot, 2010). Podnikatelsky plan je vlastné dokument, ktery promita

predstavy o budoucim vyvoji podniku, zdrojich a o¢ekavanych vysledcich.
Existuji také obecné zésady pro zpracovani podnikatelského planu a jsou to:

- SROZUMITELNOST - jednoduché a piehledné informace, tabulky a ¢iselné
podklady;

- STRUCNOST - je dobré pouzit struéné informace, ale ne na ukor faktd, které
nelze zestrucnit;

-  PRAVDIVOST - plan, ktery nebude pravdivy, je zaroven zbyte¢ny;

- LOGICNOST - &asti podnikatelského planu na sebe musi navazovat a musi byt
podlozeny fakty;

- RESPEKTOVANI RIZIKA — identifikace rizik a zaroven navrhy k jejich fe$eni
zvysuji davéryhodnost podnikatelského planu (Veber & Srpova, 2012)

3.1 Ucel podnikatelského planu

Jednak je to dokument vnitiniho charakteru slouziciho jako podklad pro rozhodovaci
proces, nastroj kontroly atd., hlavné v ptipadech, kdy je podnik zakladan a kdy podnik
stoji pied dilezitymi zménami, které mohou mit dlouhodobé disledky. Na druhé strané
ucel externi, ten ma uplatnéni v ptipad¢€, Ze se firma rozhodne financovat investi¢ni

program z&asti nebo uplng, a to pomoci ciziho kapitéalu. (Srpova & Rehot, 2010)

Mezi ptinosy podnikatelského planu lze zaradit ziskani dilezitych informaci a poznatki
z analyz, zjisténi planu finan¢nich tokd, zjisténi financovani celého planu, piehled rizik a

zaméry firmy.
3.2 Struktura podnikatelského planu

V soucasné dobé neexistuje Zadna zdvaznd pravni Uprava, kterd by urcovala pfesnou
strukturu podnikatelského planu. Jsou rizné struktury plant a je tedy na kazdém, jak si

strukturu sestavi.

Podnikatelsky plan mize mit naptiklad tuto strukturu: titulni list, ivod a ucel dokumentu,

shrnuti, popis podnikatelského pitilezitosti, klicové osobnosti, produkty, potencialni trhy,
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prodej, personalni otdzky, okoli podniku a konkurence, finan¢ni plan, rizika planu a
ptiloha. (Veber & Srpové, 2012)

Struktura vySe uvedena bude stru¢né popsana a vysvétlena v nasledujicich podkapitolach.
3.2.1 Titulni list

Na titulnim listu se uvadi struény popis obsahu podnikatelského planu. VétSinou obsahuje
nazev a sidlo spole¢nosti, jméno podnikatele s telefonickym kontaktem, popis spolecnosti
a povahu podnikani. Titulni strana tedy uvadi zakladni koncepci, kterou hodla podnikatel
dale rozvijet. (Hisrich & Peters, 1996)

3.2.2 Uvod a téel dokumentu

Uvod se nachdzi na zacatku podnikatelského planu a je zde proto, aby nedoslo
k nedorozuméni mezi ¢tenafem a autorem. Zaroven to umozni ¢tenatovi zjistit hned na

zacatku ucel a podrobnosti tykajici se podnikatelského planu.

Je dobré na zacatku uvést, pro koho je dany podnikatelsky plan napsan. (Srpova J. a.,
2011)

3.2.3 Shrnuti

Shrnuti je specifické v tom, ze se vklada na zacatek podnikatelského planu, ackoli se

zpracovava na konci, tj. az kdyz je cely podnikatelsky plan hotovy.

Shrnuti nesmi byt chapano jako uvod, ale spiSe jako zjednoduseny popis toho, co je na
nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji. Slouzi k velmi jednoduchému ucelu, a to
aby kdyz jej Ctenar precte, méla by se v ném vzbudit zvédavost a chut’ si piecist 1 zbytek
planu, a aby se zajimal podrobnostmi. Casto shrnuti odpovida napiiklad na tyto otazky:

- Jaké produkty bude podnik nabizet?

- Pro¢ jsou produkty lepsi nez ostatni?

- Kdo jsou klicové osobnosti v podniku?

(Veber & Srpova, 2012)

3.2.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Zde se vysvétluje, v em se nachdzi podnikatelska ptilezitost. Miize jit naptiklad o

nalezeni mezery na trhu. Je tieba pfesvédcCit Ctenafe, Ze pravé nyni je ten nejlepsi a

N 24
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realizaci jsou zde ty nejlepsi pifedpoklady. Dale je tieba uvést, kdo produkt ¢i sluzbu

potiebuje, a jak se to projevi v souvislosti s trzbami a ziskem. (Srpova J. a., 2011)

V této Casti je potieba strucné popsat produkt, ktery urcuje fyzicky vzhled v piipadé
vyrobku, tak vlastnosti v ptipadé sluzby. Pokud je nabizen podnikem vyrobek, tak je
dilezité ho detailné popsat, sdélit vlastnosti a ptedevsim to, k cemu bude slouzit. Také je
dobré uvést, zda tento vyrobek jiz na trhu existuje, nebo zda jde o vyrobek zcela novy.
S tim souvisi i doplnéni informaci co se tyce sluzeb dopliujici vyrobek (tj. opravarské a
udrzbaiské prace, poprodejni servis, zaskoleni pro spravné pouzivani, instalace a také

poradenské sluzby).

Vyrobek nebo sluzba, ktera se nabizi, by méla mit konkurencni vyhodu. Jednoduse
feceno, musi byt lepsi nez to, co je nabizeno konkurenci. V dnesni dobé je velice obtizné
byt lepsi nez konkurence, a byt stejné dobry nestaci. Proto je nutné byt lepsi nez
konkurence. Podnikatelsky plan musi ptesvédCit, Zze piichazi na trh s lepsi nabidkou a
zajimavéjsi koncepcei, nez jakou nabizi konkurence. K tomu mulze pomoci sestavena
matice, ve které se znazorni konkurenceschopnost vyrobku ¢i sluzby ve srovnani
s nabidkou konkurence. V matici se proti sobé postavi vyrobek podniku a vyrobek

konkurence, a nasledné se porovnavaji jednotlivé parametry vcetné ceny.

V neposledni fad¢ je tteba sdélit uzitek produktu pro zékaznika. Pokud produkt neptfinese
zékaznikovi uzitek, nemtze byt podnikatelsky plan Gspésny. Je tfeba zdiraznit, v ¢em je
produkt vyjimecny, ¢im se odliSuje a pro¢ by tedy zakaznici méli pravé tento produkt
chtit radéji nez ten konkuren¢ni. S tim souvisi informace o zakaznicich, resp. trzich, na
které se bude podnik orientovat. (Veber & Srpova, 2012)

3.2.5 Cile podniku

Velmi dilezitd cast podnikatelského planu, nebot’ praveé tady se lze dozveédét vizi, tedy
pfedstavu o tom, kam bude podnik sméfovat a kam se chce béhem nasledujiciho roku
posunout. Od vize se poté odviji cile podniku. Stanovené cile podniku by mély byt
SMART, tj. zkratka sestavené z prvnich pismen anglickych slov, které vyjadiuji, jaké

vlastnosti maji mit stanovené cile.

e specific — specifické;
e measurable — métitelné;

e achievable — akceptovatelné;
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e realistic — realné;

e timed - ¢asov€ ohrani¢ené, terminované (Srpova J. a., 2011).

Co se tyc¢e formulace cild, ty by mély byt formou kratkych a trochu reklamnich sdé€lenti,

ze kterych bude vidét, ¢eho chce podnik doséhnout.
3.2.6 Produkty

Zde se podrobnéji popiSe produkt, ktery podnik hodla produkovat, nebo ktery podnik
hodla zatadit do svého portfolia.

Nejdtlezitéjsi je uvést vSe o hlavnim produktu, ktery bude tvofit vétSinu obratu. Za
zminku stoji pfedevsim to, k ¢emu bude produkt vyuzit, a k ¢emu hlavné zakaznikovi
poslouzi. Mimo to je dobré zminit technické parametry produktu, avSak neni potieba

uvadét vSechny do podrobnosti, stac¢i popsat ty nejzakladnéjsi a zdiraznit rysy produktu.

Jak uz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, k znazornéni konkurenceschopnosti je dobra
pomiicka matice, ve které se proti sobé postavi parametry a cena produktu podniku a
konkuren¢niho produktu. Tyto parametry poté maji veliky vliv na zékaznika a jeho

rozhodnuti, ktery produkt si vybere. (Srpova & Rehot, 2010)

3.2.7 Klic¢ové osobnosti

Velky diraz pii posuzovani podnikatelského planu je zaméifen na charakteristiku
vyznamnych osobnosti v podniku. Kazdy podnikatelsky plan je né¢im jedineény a
vyjimecny, avSak itoto miize byt malo, pokud podnikatel nebude rozumét, o co se vlastné

jedna. Proto se v planu uvadi obvykle dosazené vzd¢lani a praktické zkuSenosti vSech

vedoucich pracovniki, pfedevs$im tedy v fidicich funkcich.

Je zde moZnost také uvést organiza¢ni schéma podniku, které mize byt odlisné v pocatku

zalozeni podniku a v priibéhu podnikani. (Srpova & Rehot, 2010)
3.2.8 Potencialni trhy

Potencialnimi trhy jsou takové trhy, na které Ize zavést produkt a kde hlavné bude zajem
o tento produkt. Koho tato informace o trzich, kam lze zavést produkt zajima, jsou
investofi ¢i ptipadni spole¢nici.

V kontextu s potencialnimi trhy je tfeba vysvétlit rozdil mezi celkovym trhem a cilovym

trhem. Zatimco celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné moznosti zédkaznikli, kde 1ze
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vyuzit produkt podniku k prodeji, tak cilovy trh je pfimo ureny pro omezeny segment

trhu, a to dle pfedem uréenych parametra. (Veber & Srpova, 2012)
3.2.9 Prodej

Prodej je ¢innost, ktera uskute¢iiuje sménu, ve které podnik prodava produkt zakaznikovi
za urity penézni obnos. S prodejem souvisi Cinnosti jako naptiklad analyza trhu,
planovani obratu, prodeje, distribuci, a dale ¢innosti souvisejici s propagaci produktu.
Urc¢ité to neni ale jen o prodeji, jako dalsi dilezita ¢innost ¢i nastroj je marketing, ktery
V trznim prostfedi pomahd fesit situaci, kdy je mnoho konkurentl, kteti se uchazi o
zakazniky, kterych neni dostatek. Proto pied samotnym prodejem je ¢asto zapotiebi dobra

marketingova koncepce, ¢i strategie. (Srpova & Rehot, 2010)

Jako pomiicka muize slouzit 4P marketingovy mix, ve kterém se feSi produkt, cena,

distribuce a propagace.

4P marketingovy mix

Jedna se o uzite¢nou pomicku v uvahach o produktech (sluzbach) podniku a jejich

realizaci na trhu.

- Product — analyza naSich produkti a sluzeb vuci postaveni na trhu, Zivotnim
cykltim trhu 1 vyrobku samotného apod.;

- Price — posouzeni nasich cen vii¢i konkurenci;

- Promotion — analyza moznosti, jak lze zefektivnit informovanost o naSich
produktech a sluzbach na trhu zptisobem, aby byla vyvolana poptavka;

- Place — hledani moznych zpisobd, jak zajistit distribuci naSich vyrobki a sluzeb

ke vSem zékazniktim (Korab, Reznakova, & Peterka, 2007)
3.2.10 Strategicka analyza

Existuje okoli podniku, které lze rozélenit do tii Casti, a to na makroprostiedi,
mezoprostifedi a mikroprostfedi. Makroprostiedi se tykd okoli podniku, které nejde
predvidat ani ovlivnit. Podnik se mize pouze pokusit pruzné ptizpisobit. Mezoprostiredi
milZze podnik ¢aste¢né ovliviiovat a hlavné si mize zvolit, kdo bude v mezoprostiedi
podniku. Jednd se napiiklad o dodavatele, zakazniky, distributory, atd. A posledni,
mikroprostiedi, je vnitini prostfedi podniku, tj. vSechny prvky nachdzejici se uvnitt
podniku. Piikladem je top management, odbory v podniku, vyroba, marketing, prodej,
atd.
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Ukolem strategické analyzy je predeviim identifikovat, analyzovat a ohodnotit viechny
faktory, souvisejici s vlivem na kone¢nou podobu stanovenych cili podniku. Cilem je
tedy uréit sou¢asny stav podniku a zkusit odhadnout jeho budouci vyvoj. K tomu slouzi
ruzné analytické nastroje ¢i metody. Nejzndméjsi nastroje jsou naptiklad PEST analyza,
SWOT analyza, Porteriv model 5 sil a Benchmarking. Vyuziti téchto nastroji ke

zkoumani danych prostiedi ukazuje tabulka nize a vysvétleny budou dale.

Tabulka ¢&. 2: Nastroje strategické analyzy

Metoda Mikroprosttedi Mezoprostiedi Makroprostiedi
SWOT analyza X X X
PEST analyza X
Porteriv model péti X

sil

Zdroj: (Prochazkova & kolektiv, 2015)
3.2.10.1 SWOT analyza

Jedna se o analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktort
z pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek, a dale z pohledu
piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym bude podnik vystaven.

Siln¢ a slabé stranky jsou internimi faktory, nad kterymi mame kontrolu a mizeme je

tedy ovliviiovat.

Hrozby a pfilezitosti jsou extrémnimi vlivy, které¢ samy o sob¢ neovlivnime, pouze na né
muzeme reagovat — jde napiiklad o situaci na trhu préce, silna nebo slaba konkurence,
aj.)

Tabulka SWOT analyzy miiZe mit rizné formy, avSak nejcastéji ma Ctyfi kvadranty (S,

W, O, T). (Korab, Reznakova, & Peterka, 2007)
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Tabulka ¢. 3: SWOT analyza

Silne stranky (Strenghts) | Slabé stranky (Weaknesses)

S W

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

O T

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.2.10.2 PEST analyza

Neékdy téz SLEPT nebo PESTLE, je akronym znamenajici rtizné typy vnéjSich faktora.

Pest analyza je nastrojem charakteru postupu slouziciho k identifikaci a zkoumani

externich faktort. Zkratka PEST ma na mysli faktory politické, ekonomické, socidlni a

technologické.

P — Political (politické) — existujici a potencialni pusobeni politickych vlivi
oblast (stabilita pomérii resp. statnich a municipalnich instituci, politické trendy,
aj.)

E — Economical (ekonomické) — ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové
ekonomiky

oblast (makroekonomické hospodaiské ukazatele a predpoklady, pfimé i neptimé
dané, trzni trendy, statni podpora aj.)

S - Social (sociélni) - vliv socialnich zmén dovniti organizace, soucasti jsou i
kulturni vlivy
oblast (trh prace, demografické ukazatele, mira a vnimani korupce, vliv odbort,
aj.)

T — Technological (technologické) — dopady stavajicich, novych a vyspélych

technologii
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oblast (technologické trendy — vyvoj a dasledky vyvoje internetu, technologie -
aplikace a jejich dostupnost, aj.). (Korab, Reznakova, & Peterka, 2007)

PEST analyza by méla odpovidat na tyto tfi otazky:

- Které z faktorti pisobi a maji vliv na podnik?
- Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti vii¢i podniku?

- Které ztéch faktort jsou v budoucnosti pro podnik

vvvvvv

3.2.10.3 Portertiiv model péti sil

Cilem modelu péti sil je identifikace a analyza konkurencni sily, ktera ptisobi na podnik

v daném odvétvi. Model analyzuje pét sil plisobici na podnik a jsou to:

Konkurenéni prostredi

Jedna se o rivalitu mezi stavajicimi podniky, co si konkuruji. Resi se, jaka je
schopnost konkurence ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi na trhu nebo jak se lisi
produkty od konkurence.

Zakaznici

Zde je bran zietel na kupni silu zadkaznikl. Kolik je potencialnich kupujicich a
vV jakém mnoZzstvi se bude poptavat. Dale je otazka, co vSe muze podnik
zakaznikim nabidnout a jaké vyhody Ize nabidnout.

Dodavatelé

Analyza dodavateld, zda existuje vice dodavatell, zda 1ze nahradit kli¢ovy vstup
jinym vstupem, a popiipad¢ kolik by nédhrada stala.

Nové vstupujici

Je tieba védét, jaka je moznost vstupu nové konkurence na trh, jaké jsou prekazky
pro vstup na trh a jakou by to s sebou ptineslo hrozbu.

Substituty

Dulezité zjisténi toho, zda je pro podnik velikd hrozba v podobé substitutl
konkurence, kde by mohla byt uspokojena potieba zakaznikt. (Prochdzkova &
kolektiv, 2015)

3.2.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan vlastné ukazuje piedchozi ¢asti podnikatelského planu, ale tentokrat

v ¢iselné podobé. Diky finanénimu planu je prokazana realnost z ekonomickeého hlediska.
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Finanéni plan tvoii zahajovaci rozvaha, plan nakladt a vynosi, planovy vykaz zisku a
ztrat, plan penéznich tokl, bod zvratu, plan financovani a hodnoceni efektivnosti.
Vsechny tyto ukazatele by mély byt podlozeny realnymi podklady (musi byt zpracovany
podle dil¢ich plani), které musi byt mezi sebou propojené.

Ve finan¢nim planu podniku by se mél nachdzet zakladatelsky rozpocet, ktery specifikuje
finan¢ni prostfedky potiebné k zahajeni podnikani. Déle by mél byt zminén kapital pro
start podniku, resp. finan¢ni prosttedky nutné k zalozeni podniku, finan¢ni prostfedky na
pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, finan¢ni prosttedky na nakup
zasob a finan¢ni prostiedky uréené na zahajeni Cinnosti. K piehledu slouzi zahajovaci

rozvaha. (Srpova & Rehot, 2010)

Tabulka ¢. 4: Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapitél

Dlouhodoby hmotny majetek

Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky

Penize Bankovni uvéry
Penize na bankovnich uctech Pijcky

Celkem Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Velmi dileZité je ve finanénim planu presvédcCit o efektivnosti podnikatelského planu.
K tomu je dobré vyuzit finan¢ni analyzu napt. ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti. Ukazatele rentability ndm ukazuji efektivnost podnikani. Nékdy jsou

nazyvany také jako ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti, které pomefuji vytvofeny zisk
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(kladny vysledek hospodateni) s vysi zdroji podniku, jichz bylo vyuzito k dosazeni zisku.
Jedna-li se o ztratu, ukazatele rentability ztraceji vyznam.

Ukazatele jsou povazovany za nejdulezitéjsi informace o hospodafeni podniku pro
investory, ktefi zvazuji investovani svého kapitalu ve prospéch podniku. Informuji, jak

bude kapital zhodnocen za urcité obdobi.

e Rentabilita vilastniho kapitalu (Return on Equity)

Pojem, ktery oznacuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu.
Vypocet: ROE = EAT / Vlastni kapitél

e Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Oznacuje, kolik korun Cistého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.
Vypocet: ROS = EAT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby

Z prodeje zbozi)
3.2.12 Rizika planu

Rizika planu lze chapat jako negativni odchylky od cile a jsou spojeny se Spatnymi
dopady na podnik. Rizika planu jsou tfeba zatradit do podnikatelského planu uz jen proto,

aby bylo vidét, co lze ovlivnit v budoucnosti vyvoj podniku a hlavné podnikani.

Piedchazeni negativnim dasledkiim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych faktora je
velmi diilezité, a proto je dobré, aby podnikatel tato rizika rozpoznal a piipravil Gcinnou
strategii k jejich eliminovani.

Hodnoceni a fizeni rizik

o ldentifikace rizikovych faktori
- disledné promysleni toho, z jakych diitvodl se mize plan ,,zvrtnout jinam*, nez
je ocekavané

- oblasti (rizikové), o kterych je tfeba premyslet v rdmci hodnoceni rizik
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Tabulka ¢&. 5: Rizikové oblasti

Rizikové oblasti

Trhy — riziko spjaté s nahlou zménou trhi? Jak by to ovlivnilo nase trzby?
Produkt —rizika z pfemrsténé ceny, riziko Gtlumu poptavky, riziko problémi s kvalitou
a sluzbami,

Obchody — rizika ohledné neplnéni planovanych obratt, kapacitni rizika (nezvladnuti

zakézek v case), riziko malého obratu

Kvalita — riziko nizké kvality produktd, riziko negativnich referenci a poskozeni image
podniku, riziko ztraty zakaznikt

Zdroje — riziko nedostate¢nych zdroju, riziko nevyuziti zdroji, riziko pfecenéni
schopnosti

Produktivita — riziko nizké produktivity a rostoucich nakladi, nizka pracovni moralka,

neloajalita pracovnikt

Sklady - riziko nedostateénych skladovacich mist, riziko ztrat z neprodejnych,

nevyuzitelnych sklada

Zdroj: (Korab, Reznakova, & Peterka, 2007)

o Kvantifikace rizik
- diky vhodnym technikam nebo pouzitim selského rozumu lze provést
kvantifikovani, ¢iselné vyjadieni, rizika.
- odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu dané¢ho identifikovaného faktoru a
odvozeni moznych disledki.
- Ize vyuzit tzv. matici rizik, do které se zanese riziko a tim se ukaze, jak je pravé

to riziko naléhavé a pravdépodobné.

Tabulka ¢&. 6: Matice rizik

16

= N b 0

1 2 3 4 5
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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- V predchozi tabulce je vidét vzor matice rizik, kde na levé strané je vidét dopad

rizika a dole pravdépodobnost rizika

e Monitoring a fizeni
- soucast implementace, tedy uskute¢iiovani faze planu.
- ptedstavuje prubéznou a trvalou kontrolu a sleduje rizika souvisejici s faktory,
tedy sledovani vlivli zejména externiho prostfedi. (Korab, Reznakova, & Peterka,
2007)

3.2.13 Prilohy

Piiloha k podnikatelskému planu obsahuje vétSinou informativni materialy, které neni
tfeba uvadet do textu. AvSak text by mél odkazovat pravé na ptilohy. Jedna se napiiklad
o vysledky prizkumi, schéma vyroby, rozvahy, vykazu ziski a ztrat, reference

vyznamnych osobnosti, dilezité smlouvy, certifikaty aj. (Fotr & Soucek, 2005).
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4 Podnikatelsky plan podniku

V praktické ¢asti se autor zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro Farmu
Té&chonice, s.r.0., ktera se bude zabyvat zpracovanim hovéziho masa, a nasledného stafeni
a suseni masa. Podnikatelsky plan bude zpracovan dle poznatkil z teoretické Casti této

prace.
4.1 Titulni list
Podnikatelsky plan Farma Téchonice, s.r.o.

Obriazek €. 3: Logo spolecnosti Farma Téchonice, s.r.0..

R
DR

TECHONICE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néazev podniku: Farma Téchonice, s.r.o.

Sidlo podniku: Té&chonice 24, 341 01 Nalzovské Hory
Jméno podnikatele: Ladislav Jelinek

Druh podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Stafeni a suSeni hovéziho masa
E-mail: Lajelinek@seznam.cz

Webove stranky: www.farma-techonice.cz

Telefonni kontakt: +420 724 310 428

Vypracoval: Lukas Urs
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4.2 Uvod a uéel dokumentu

Tento podnikatelsky plan je uréen pro podnikatele Ladislava Jelinka, pro kterého se autor
rozhodl zpracovat realny plan, ktery v budoucnu muze byt vyuzit. Hlavni podminkou je
presvédcit podnikatele a ¢tenafe dobrymi argumenty o realnosti tohoto planu a nastinit,
jak by podnik mohl fungovat. To, Ze bude podnik fungovat, je mysleno predev§im
ekonomicky a dale tim, Ze zakaznici budou mit zajem a budou chtit kupovat nabizené

produkty.
4.3 Shrnuti

Autor tohoto podnikatelského planu se rozhodl zpracovat tento plan podniku Farma
Té&chonice, s.r.0. pro Gcely podnikatele Ladislava Jelinka, ktery chce v blizké budoucnosti

tento podnik zalozit a zacit tak podnikat s hovézim masem.

Podnik na zpracovani masa vstupuje na trh v lokalité, kde zadny podobny podnik na
zpracovani hovéziho masa neni, a proto nema v dané lokalit¢ konkurenci, kdyz nejsou
brany v potaz malé feznictvi v blizkych méstech. Podnik se nachazi v malé vesniéce
Téchonice, kde zije malo potencidlnich zakaznikli, proto nejvétsi pirijem bude od

odbérateld z mést.

Produktem, jenz bude podnik nabizet, je stafené a suSené hovézi maso. Stafené hovézi
maso bude mozné koupit jak v podnikové prodejné€, tak skrz prostiedniky, ktefi od
podniku maso odkoupi a dale budou prodavat pod vlastnim jménem. Pii prodeji pies
prostiedniky bude u prodeje sd€len piivod masa, aby zdkaznici védéli, odkud maso
pochazi. Naopak suSené hovézi maso bude k dispozici pouze v podnikové prodejné, a

s distribuci do lokalit mimo lokalitu ptsobisté se poc¢ita béhem budoucich let podnikani.

Konkuren¢ni vyhodou podniku je to, Ze podnikatel, ktery uz v obci bydli pies 4 roky, zde
chova skot, ktery se rok od roku rozriistd. Uz ted’ je tedy pfipraven na to, kdyby zacal
podnikat ohledné zpracovani hovéziho masa, Ze ma kde brat skot na pordzku a nasledné
zpracovani. K tomu vSemu ma jiz dohodnutou smlouvu s dodavatelem skotu, ktery
podnika ve stejné obci, kde se bude nachazet tento podnik. A jako dalsi vyhoda je, Ze

podnik nabizi jak stafené tak suSené hovézi maso, coz v Ceské republice zatim neni.

Propagace podniku bude skrz socidlni sit¢ Facebook a Instagram. Tyto dvé
nejpouzivanéj$i socidlni sit€¢ dnesni doby jsou idedlnimi propagacnimi kandly, diky

kterym se podnik dostane do podvédomi lidi, a diky kterym mize podnikatel oslovit
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cilové skupiny, co se tyce lokality piisobiste. Jako dalsi propagace bude skrz letaky, které

budou na nasténkach obci v dané lokalité.

Dle kalkulaci ptijmt a vydaji by podnik mél byt v zisku i v pesimistickém odhadu, to
znamena, kdyz by podnik navstivilo pouze 10 lidi za den. Optimisticky odhad ukazuje,
ze by podnik byl béhem prvniho roku v zisku 1 074 444 K¢ pted zdanénim. V piipadé
naplnéni odhadu realistického, by podnik byl za prvni rok v zisku 809 868 K¢ pred

zdanénim.

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel ma k dispozici vlastni finan¢ni prostifedky pro zacatek

podnikani, mtze se projekt zrealizovat béhem nékolika malo mésict.
4.4  Popis podnikatelské prileZitosti

Stafené a suSené¢ hoveézi maso je v dneSni dobé trendem, proto je idealni ¢as na to zacit

v tomto ohledu podnikat.

Prilezitost tohoto podnikatelského planu je v podnikani, zabyvajici se zpracovanim
hovéziho masa. V dnesni dob¢ je velmi tézké pro podnikatele v zemédélstvi se spoléhat
pouze na dotace na pozemky, protoze se stale vice snizuji. Proto je dobré pfipravit se na
moznost, Ze dotace spjaté se zemedeélstvim nebudou, a tak podnikatel musi vymyslet plan,
jak ziskat finance k budoucimu chodu podnikani jinak. Dale je pfileZitost v tom, ze v této
dobg je fesena kauza se Spatnym hovézim masem dovezenym z Polska, a tak spotiebitelé

hovéziho masa vyhledavaji rad¢ji domaci produkty.

Pfi zpracovani masa jsou dvé moznosti, jak s masem nalozit. Prvni moZnost je hovézi
maso proddvat ihned po zpracovani, bud'to pfimym prodejem v podnikové prodejné
zakaznikim, nebo diky podnikovému autu, které bude urceno k pfevozu masa
Kk odbérateltim, kteti maso odkoupi a poté prodaji pod svym jménem svym zakaznikdm.
Druha moznost spo¢iva v mase, které se nejprve zpracuje, poté je umisténo do mistnosti
urcené ke stafeni masa, nebo do mistnosti urené k suSeni masa, a po téchto fazich je

uréeno k prodeji.

Podnik se bude nachazet ve vesnici Téchonice, lezici v Plzefiském kraji, konkrétné
zapadné od Klatov. V této vesnici se nachdzi stard budova, kde se diive byl ustajen hovézi
dobytek a nyni je jiz n€kolik let nepouzivany, ale udrZzovany. Tato budova bude

kompletné prestavena do podoby potiebnych prostor k podnikatelské ¢innosti.
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Skot na porazku bude podnikatel brat se svého stada, které se uz nékolik let chova za
ucelem nasledného podnikéani s hovézim masem. Nez bude stado dostatecné veliké, bude
podnikatel jesté odkupovat skot od mistnich zeméd¢lct. Pfimo ve vesnici se nachazi
jeden zemédélec, ktery ma nyni stddo o 60 kusech dobytka a ve vedlejsi vesnici jsou dva

zemédélci, ktefi maji dohromady cca 300 kust dobytka.

Podnik bude zaméstnavat nc¢kolik zaméstnancti, ktefi budou maso zpracovavat, dale
zaméstnance, ktefi budou maso prodavat, pomocné zaméstnance, ktefi budou maso
uskladnovat a vyskladnovat, fidice, ktery bude maso vozit odbératelim, jenz Si pro maso
nemuzou poslat sviij vlastni dopravni prostiedek, ale to az béhem dalsich let podnikani.
V Gvahu prvniho roku se stidiCem a firemnim autem zatim nepoéitd, a také

administrativniho pracovnika, ktery se bude starat o ucetnictvi podniku.
4.5 Cile podniku

Cilem podniku je dostat se do podvédomi zakazniki jakozto podnik s kvalitnim stafenym
a suSenym hovézim masem, coZ ma byt doloZeno tim, ze se kazdomési¢ni navstévnost

bude zvySovat a zarovei docilit zisku, ktery je spojen s navstévnosti podniku.

Misi podniku je vytvofit misto, kde bude zdkazniktim nabizeno kvalitni stafené a suSené

hovézi maso.

Vizi podniku je vybudovani si stalé klientely a odbérateli masa. K dosazeni této vize

povede predevsim spokojenost zakaznikl s kvalitou nabizenych produkti.
4.6 Produkty

Produktem podniku bude hovézi maso, které bude zpracovano do dvou podob. Prvni bude

stafené hoveézi maso a druhé bude suSené hovézi maso.
Starené hovézi maso

Co je vlastné stafené¢ maso? Lze se setkat s nazory lidi, kteti si mysli, ze ¢im Cerstvéjsi
maso je, tim by mélo byt lepSi. AvSak ne u kazdého masa toto plati a pravé maso, u
kterého to neplati je hovézi. Nejvyssi jakkost u hovéziho masa se dosahne tak, ze se necha
maso n¢jakou dobu zrat. Zrani hovéziho masa se podili pozitivné na dileZitych
vlastnostech, jako je naptiklad kiehkost, Stavnatost a zaroveil pii zrani dochazi také
K uvoliiovani extrakénich latek, které poté zvyraziuji chutové vlastnosti a aroma masa.

Doba, po kterou maso nabird na hodnoté je jeden az dva mésice. Proces zrani probiha
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nejlépe pii teploté té€sné nad bodem mrazu. Po celém procesu Ize mluvit o mase, které je

uzralé — tzv. stafené maso.

%

Obrazek €. 4: Casti téla skotu

1 - licko 14 - nizky rosténec
2 - §pitka krku 15 - svickova

3 - krk 16 - veverka

4 - podpledi 17 - bok bez kosti
5 - wysoky rosténec 18 - holubicka

6A - Zebro vysoké 19 - kvétova Spicka
6B - Zzebro holé 20 - tabulova $pitka
7 - hrudi 21 - orech

8 - Zebro nizké 22 - spodni sal

9 - kulata plec 23 - vrchni sal

10 - loupana plec 24 - valecek

11 - velka plec 25 - karabacek
12 - husicka 26 - klizka

13 - klizka 27 - ohaika

Zdroj: www.biomasozchebska.cz

Pravé svickova

Libovy, kiehky, podlouhly a nejdrazsi dil hovéziho masa. Maso je kiehké, jemné
a libové, idealni na minutky nebo na tatarsky biftek.

Nizky rosténec

Skvélé nejenom na steaky, ale naptiklad i na rostbif a duSeni. Nachazi se nad
sttedovou ¢asti patete.

Vysoky rosténec

Po svickové druhé nejmékc¢i hoveézi maso. Jemné maso, které je vyborné na
steaky.

Zadni kyta (kvétova Spicka)

Nejlepsi ¢ast zadniho hovéziho, které se hodi jak k pomalejsi upravé na peceni
v celku, tak na steaky, diky své jemnosti.

Zadni kyta (valecek)

Hovézi maso vynikajici na pe€eni, vafeni, malé zavitky, ptacky i duseni. Skvélé
je iprospikované ve svickové omacce. Jde o zcela Cisty kulaty sval. Nicméné tvar
drzi pouze maso z mladych kust. Maso je libové oddélené ze spodniho Salu kyty.
Pupek

Vétsinou cca 1 kilo vazici kus masa, ktery je vyfiznut ze spodni ¢asti pupku.
Vhodné k peceni nebo grilovani (na platky kolmo k vlaknim v fezu Sikmém)
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e Veverka
Jedna se o svalovy upon branice, dlouhy a houzevnaty, pasové plochy kus masa.
Ma vyraznou hovézi chut. Vhodné pro peceni na panvi ¢i grilu.

e Ofech
Maso, které se hodi jak k pomalej$i upravé na peéeni, duseni, tak dobie vyzralé je
dobré i na steak. Je z pfedni ¢asti kyty. Kiehké a jemné vlaknité maso.

e Loupana plec
SkvéElé libove a Stavnaté maso, které se hodi na vafeni, gulas, peceni 1 duseni.
Pokud je dobte vyzral€, je dobré i na steak. Loupand plec je Cast plece, piedni
nohy, ale ¢asto byva ozna¢ovana jako zadni maso.

e Kiréni filet
Kréni filet je nejlibovejsi cast z krku. Vyborné k ptipravé steakd.

e Maso burger
Maso z ptedni Casti (ze svalil), které jsou prorostlé tukem a poskytuji velmi jemné
maso s vyraznou chuti.

e Masitd zebra vykosténa (s kosti)
Casto se pouzivaji k nakrajeni na kousky, které se poté podusi.

o Klizka
Nejchutnéjsi maso na gulas.

e Polévkova smés
Vynikajici na polévku. Jedna se o kost morkovou a kost s masem.

e Ohanka
Skvély kus kosti s masem na vyvar.

e Jatra
Jatra z mladého dobytka, které jsou napiiklad vhodné k piipravé polévky, a to
konkrétné na knedlicky.

Susené hovézi maso

SusSené maso je v dneSni dobé velkym trendem, je velmi chutné a pouziva se pfedev§im
jako chutovka nebo jako energeticka bomba ke strave. Casto suSené maso pouzivaji lidé

jako pohosténi pro navstévu, protoZe je prakticky jasné, Ze se to shleda s ispéchem.
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Susené maso se tvoii vysousenim. Primérné odpovida 25 g suseného masa 60 g syrového
masa, a to se vSemi prospéSnymi nutriénimi hodnotami. Dulezita vlastnost a piednost

suseného masa je jeho nenarocnost, co se tyka skladovani.

Je 1 moznost suSené maso pievést nazpét do normalniho stavu masa, to se nazyva
rehydratace masa. Susené maso se vlozi do hrnce, zalije se vodou a po urcité dob¢ vaieni

maso ziska cast vody zpét a ma skoro totozné vlastnosti jako Cerstvé maso.

Nabidka suseného masa bude v rtiznych velikostech baleni. Nejmensi baleni bude 25¢g a
nejvétsi baleni bude 200g. Pii vétsim odbéru bude brana v potaz cena za 1009 a zakaznik

si bude moci fici, kolik suseného masa by si ptal a poptipadé si urcité mnoZzstvi objednat.
Vyuziti suSeného masa Ize najit v mnoha moznostech jako naptiklad:

e Zdroj energie a bilkovin.

e Zdroj vitaminil a minerali.

e Pro lidi co drzi bezlepkovou dietu.
e Pro lidi co radi cestuji jako vyZziva.

e Podpoteni nebo rozvijeni zdravého zivotniho stylu.
Diivody proc jist susené maso:

e Vysoce kvalitni potravina.

e Nizky obsah sacharidt a tuk.

e Vysoky obsah bilkovin.

e Energie pro sport nebo na cesty.
e Velmi nizky obsah lepku.

e Neztloustnuti.
4.7 Potencidlni trhy
Celkovy trh je tvofen vSemi lidmi v méstech, kam se bude stafené a suSené maso dovazet.

Cilovy trh je tvofen piedevs§im okolim podniku a dale mésty, ze kterych odbératelé budou

kupovat nase produkty a dale je prodavat. Konkrétné je tento trh tvoten:

1) Lidmi, ktefi cht&ji nakupovat stafené nebo susené hovézi maso.

2) Lidmi, kteti chtéji dopln€k stravy v podobé suseného hovéziho masa
3) Lidmi, kteti vyhledavaji pfimo hovézi maso.

4) Lidmi, ktefi chtéji domaci ¢eské hoveézi maso.
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Trh s masem se déli na konzumenty vSech druhit masa. Pro nazornou ukazku je nize vidét

graf, ktery ukazuje v procentech, kolik masa se zkonzumovalo v Ceské republice.

Obrazek €. 5: Spotieba masa na obyvatele v hodnoté na kosti
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V tomto grafu je mozné vidét, ze hovézi maso je konzumovano nejméné a z pohledu
minulych let se 1 konzumace snizuje. Avsak je to 1 tim, Ze spotiebitelé nechtcji hovézi
maso dovezené, ale uptednostiiuji maso domaci. To ale z divodu cen skotu je v dnesni
dobé tézkeé, protoze cesti zemédelci skot chtéji prodat co nejvyhodnéji, a eské jatka
nabizi velmi nizké nadkupni ceny, proto se prodava do zahrani¢i, odkud se poté dovazi
hovézi maso jiného plivodu a cesky spotiebitel uz se velmi peclivé rozhoduje, zda to pro

né¢ho ma hodnotu jako maso ¢eského plivodu.

Dle nejaktudlnéjSich dat byla spotieba hovéziho masa jen 8,4 kg na jednoho obyvatele
v roce 2017 (viz Ptiloha A).

Celkové rozlozeni spotieby masa v procentech je vidét v nasledujicim grafu.
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Obrazek €. 6: Maso v hodnoté na kosti
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Zdroj: Agrdrni komora Ceské republiky, 2017
4.8 Prodej

Prodej produktt, které bude podnik zpracovavat, bude v rdmci podnikove prodejny, ale
piedevsim se bude hovézi maso prodavat do mést obchodnikim, kteti budou dale maso

prodavat uz pod svym jménem.

K uspésnému prodeji musi mit podnik dobry marketing. Jako pomiicka mu bude slouzit

4P marketingovy mix.
Produkt

V tomto druhu podnikani se nejedna o nabidku pouze jednoho produktu, a proto by tu
museli byt vypsané vSechny produkty, tzn. vS§echny druhy hovéziho stafeného a suseného
masa. Pro analyzu a porovnani s trhem zde budou uvedeny pouze ty atributy produktu,
které podnik povazuje za lepsi oproti trhu.

vvvvvv

spojend. Ptivod masa je z obce Téchonice, kde se bude podnik nachazet. V této obci uz je
stado skotu, které podnikatel chova za Gc¢elem budouciho podnikani s masem. Déle zde
podnika i zemédélec, od kterého bude odkupovan skot na porazku na zékladé smlouvy.
Podnikéani tohoto zeméd¢lce je ekologické, a proto je vybran jako ten, od koho bude

hovézi maso odkupovéno.

Jako dalsi dilezity fakt produktu je ten, Ze podnik ponese nazev Farma Téechonice, a to

dodd produktu dobry image, protoze zakaznici, ktefi chtéji hovézi maso, casto
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vyhledavaji a zkoumaji, odkud Ize nakoupit dobré a kvalitni maso. Na tomto je vidét, ze
urcité daji prednost hovézimu masu z podniku, ktery je ¢esky a ma pfedevsim maso ze

skotu chovaného na uzemi Ceské republiky v ekologickém zemé&d&lstvi.

Co je velmi rozdilné oproti ostatnim, ze tento podnik nabizi ptimo pro zakazniky vidét
Cast téla skotu, ze kterého bude poté uzmuty ten Kkus, ktery zdkaznik bude chtit.
Konkurence nabizi pfimo maso, které je pfipraveno a naporcovano uz predem a je urceno
Kk prodeji ihned. Avsak tento podnik bude porcovat maso piimo pied zakaznikem, aby
vidél, z ¢eho se vybrany kus masa bere. Samoziejmé ale i zde bude maso piedem

ptipravené k prodeji v podnikové prodejné.
Cena

Cena jednotlivych nabizenych druhti hovéziho masa bude v nasledujici tabulce

porovnana s cenou konkurence.
Ceny budou uvedeny v K¢/kg.

Tabulka €. 7: Porovnani cen masa s konkurenci

Druh masa Farma Steinhauser, Reznictvi
Té&chonice, s.r.o. | S.r.0. MeatPoint
Prava svickova 1099 K¢ 1064 K¢ 1190 K¢
Nizky rosténec 549 K¢ 517 K¢ 590 K¢
Vysoky rosténec 549 K¢ 496 K¢ 549 K¢
Zadni  kyta (kvétova 399 K¢ 416 K¢ 419 K¢
Spicka)
Zadni kyta (valecek) 439 K¢ - 439 K¢
Pupek 399 K¢ 401 K¢ -
Veverka 369 K¢ 369 K¢ -
Ofech 439 K¢ 426 K¢ 449 K¢
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Loupané plec 399 K¢ 354 K¢ 399 K¢
Kr¢ni filet 299 K¢ - 299 K¢
Maso burger 259 K¢ - -

Masité zebra vykosténa 105 K¢ 102 K¢ 109 K¢
Klizka 199 K¢ 187 K¢ 199 K¢
Polévkova smés 99 K¢ - -

Ohanka 199 K¢ 165 K¢ 229 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vybér konkurence v tabulce vySe se odvijel tak, aby cena byla porovnana jak s podobnym
typem podniku, ktery zpracovava a poté prodava vyzralé maso, tak s feznictvim, které je

prostiednikem mezi podnikem a zédkaznikem, a tvofi si vlastni ceny masa.

Z porovnani cen je patrné, ze nastavena cena masa podnikem neni az tak rozdilna od

konkurence, avsak je stanovena tak, aby vZdy minimalné pokryla naklady.
Distribuce

Distribuce bude zprostiedkovana dvéma zpusoby. Prvni zptsob distribuce bude piimo
v podniku skrz vlastni podnikovou prodejnu, ktera se bude nachazet u vstupu do podniku

a bude oteviend pro zakazniky vSechny dny kromé ned¢le.

Druhy zptisob distribuce masa bude diky najatému externimu autu, které se specializuje
na prevoz masa, ma chladirenskou nastavbu a bude vyuZzito v dobé, ve které nebude jeste
V podniku vlastni auto uréené k ptepravé masa. Jako hlavni mésto, kam se bude dovazet
hovézi stafené a suSené maso je Praha. DalSim méstem bude Plzen a v budouci dobé& se
pocita s odbérateli i z blizkych mést. Ze zjisténych informaci od majitele podniku je
spoluprace ohledn¢ masa a jeho nasledného prodeje pfedem dohodnutd, jelikoz prazska
feznictvi poptavaji kvalitni dobie vyzralé hovézi maso a v dané lokalité je o n&j 1 veliky

zajem.
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Propagace

Velmi dilezitd ¢innost, co se tyka prodeje produktii podniku. Je tieba, aby podnik
propagoval své produkty a celkove svoji ¢innost podnikani, protoze prave to lidi v dnesni

dob¢ dokéze zaujmout.

Prvni propagac¢ni kanal, ktery bude pouzit, jsou webové stranky podniku, bez kterych se
dnes méloktery podnik obejde. Skrz webové stranky bude zakaznikim sdélovano vse

potiebné ohledné nabizeného hovéziho masa.

Druhy propagacni kanal bude Facebook. Bude zfizen facebookovy ucet, ktery bude

placeny a bude d¢lat reklamu podniku mezi lidmi.

Tteti, a v dne$ni dobé velmi popularni propagacni kandl je Instagram. Na instagramu
budou pifidavany jednotlivé piispévky (fotky hovéziho masa) s popisky o mase. Kazdy,
kdo uvidi instagramovy ucet Farmy Téchonice, uvidi také jednotlivé druhy masa, které
jsou Vv nabidce. Samoziejmé i tento komunikaéni a propagacni kanal bude zpoplatnén

z davody reklamy.

Co budou mit tyto tfi propagacni kanaly spolecné? To nejdalezitéjsi je, ze v kazdém
propagacnim kanale bude mit zdkaznik moZnost odeslat zpravu, nazor ¢i dotaz podniku,
ve kterém bude Clovék v administrativé, ktery bude tyto zalezitosti vyfizovat, jak jen

nejlépe v danou chvili dokaze.

A posledni propagace bude skrz letaky, které podnik rozmisti v dané lokalité na nasténky

socialni sité.
4.9 Strategicka analyza

Analyza podniku bude provedena nejprve pomoci SWOT analyzy, ktera dokonale vyjadii
vSechny faktory v mikroprostiedi podniku, mezoprostiedi podniku i makroprostiedi
podniku. Déale bude provedena analyza PEST, ve které budou shrnuty externi faktory
politické, ekonomické apod. Posledni analyza, diky které se bude podnik porovnavat

s konkurenci, je benchmarking.
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SWOT analyza podniku

Tabulka ¢. 8: SWOT analyza podniku

Silne stranky Slabé stranky

e Vlastni prostory Novacek na trhu

e Nove vybaveni Misto podnikani

e Kvalita produkti Dostupnost

e Smlouva s dodavatelem skotu Nekvalifikovani zaméstnanci
e Sklad masa
e VIastni stado skotu

e Promyslena propagace

Prilezitosti Hrozby
e E-shop e Nizky odbyt hovéziho masa
e Ziskani stalych zakaznika e Vypadek proudu
e Venkovni gril (léto) e Legislativa

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Mezi silné stranky podniku patfi vlastni prostory, které ubiraji podniku mésicni naklady
s placenim najmu, nové vybaveni, které je sice spojeno s vétsi investici pro zacatek
podnikani, ale je to silnd strdnka, protoze je nizka pravdépodobnost rozbiti ¢i
opotiebovani v blizké budoucnosti. Co se ty¢e kvality produktt, to souvisi s ekologickych
dodavatelem skotu, néasledné¢ho kvalitniho zpracovani hovéziho masa podnikovymi
zaméstnanci a v neposledni fad¢ se jako silnd stranka jevi fakt, ze podnikatel uz chova

nékolik let skot, ktery planuje vyuzit na porazku pro tcely tohoto podniku.

Mezi slabé stranky podniku patii pfedevSim to, Ze podnik bude novackem na trhu.

Podnikateli bude brat mnoho ¢asu se naucit v§e ohledné procesi, které s sebou podnikani

vvvvv

zakazniky, protoZe je podnik umistén na vesnici, kterd ma méné jak 100 obyvatel.

Do prilezitosti podniku patii ziskani si stalych zdkazniki ¢i odbérateld, na kterych podnik

postavi svlij nejlepsi propagacni kandl, ktery miiZze byt. Jde o to, ze nejlepsi propagace je
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§iteni informaci o podniku pravé mezi lidmi samotnymi. Clovék dé spiSe na to, co je mu
sdéleno a podlozeno fakty, nez to co si piecte v letdku ¢i na internetu. Dalsi ptilezitost je
napiiklad v e-shopu, ve kterém budou nabizeny produkty, budou u nich uvedeny ceny a
moznost odbéru. A mezi posledni piilezitost zminénou je zatazen venkovni gril, ktery
bude v 1ét¢ funkéni a bude se moci koupit maso piimo ugrilované na misté a bude

moznost si sednout na terase s vVyhledem na krajinu.

vvvvvv

masa. To sebou mize ptinést velké problémy pro podnik a jeho budoucnost na trhu. Jde
0 to, Ze s nizkym odbytem masa souvisi nizké pfijmy, a s tim také vzniknou problémy
financovani. Déle je s tim spojeno skladovani, protoze pokud nebude odbyt, maso bude
ve skladu ptili§ dlouho a zacne ztracet na hodnoté a nebude uz uréeno k prodeji. Dalsi
hrozba, kterd je také spojena se skladovanim, je vypadek elektrického proudu. Tato
skutecnost kdyby nastala, tak je velky problém ve skladu, uréeném na maso, které by se
zacalo béhem nekolika hodin kazit. Tato hrozba bude rozebrana v rizicich podniku.
Ohledné slabé stranky ve spojeni s legislativou plati, ze vyhlaska ¢. 69/2016 Sb. ve znéni:
., Vyhlaska o pozadavcich na maso, masné vyrobky, produkty rybolovu a akvakultury a
vyrobky z nich, vejce a vyrobky z nich “ (Vyhlaska ¢. 69/2016 Sb.) urcuje pravidla, jakymi

se musi podnik fidit, a které musi bezpodminecné splnovat, aby nebyl pokutovan.
PEST analyza

e Politické faktory
Z politického hlediska se bude podnik muset fidit standartni legislativou, u niz je t¥eba
myslet na to, Ze miize nabyt néjaké Upravy.
Co se tyce dani, podnik bude muset zaméstnat ¢lovéka, ktery se bude starat o dané
podniku, jelikoz danovy systém je velmi slozity a ¢asto podléhd zménam, coz zptsobuje
nepiehlednost.

V neposledni fadé€ je tfeba zminit systém EET, kvuli kterému si bude muset podnik zfidit

elektronickou evidenci trzeb, coZ s sebou pfinese narlst vydajii do zacatku podnikani.
e Ekonomické faktory

Nezaméstnanost v Ceské republice v poslednich nékolika letech postupné klesi. V
poslednim Ctvrtleti roku 2017 byla primérna nezaméstnanost 2,4 %, tim ale klesani

neskoncilo a béhem roku 2018 dale nezaméstnanost klesala a v poslednim ctvrtleti roku
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2018 se obecna mira nezaméstnanosti pohybovala okolo 2 %. To bude mit disledek na
podnik hlavné proto, ze na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych lidi, a tim dojde k
rychlej§imu rostu mezd. Dle Ceského statistického ufadu vzrostla primérnd mésiéni

mzda na 33 840 K¢ a zvySovani dle statistik bude pokracovat.

Dalsi faktor, ktery ukazuje, zda se ekonomice v Ceské republice dafi, je HDP. V prvnim
Ctvrtleti roku 2018 HDP meziro¢né vzrostlo o 4,2 %, ve druhém a tietim Ctvrtleti shodné

0 2,4 % a Vv poslednim ctvrtleti vzrostlo o 2,9 %. Tato ¢isla tikaji, Ze se ekonomice dafi.

Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2018 byla 2,1 %, coz je snizeni 0 0,4 % oproti
piredchozimu roku. Avsak 1 tak je to potfad vysokeé ¢islo a doSlo k nému zejména zvySenim

cen v oddile potravin a nealkoholickych napoj.
e Socialni faktory

Z demografického hlediska je misto podnikani v malé vesni¢ce Téchonice, ktera kvuli
své velikosti spada pod mésto Nalzovské hory a v tomto okoli je celkem 1 163 obyvatel,
coz by urcité nestacilo pro prosperitu podniku. Proto se bude brat v potaz cely Plzensky

kraj, kde je dle Ceského statistického uradu 584 672 obyvatel.
e Technologické faktory

Faktory technologické nebudou mit na podnik nijak velky vliv, protoze se zpracovani

masa a jeho nasledné stafeni a suSeni obejde bez vétSich stroju ¢i zafizeni na zpracovani.
Porteruv model péti sil

Stavajici konkurence na trhu existuje, avSak ve velmi malém rozsahu, a proto byl napad
zacit v tomto ohledu podnikat. Vé&tSina podnikit zabyvajicich se stafenim a suSenim
hovéziho masa je na severu ¢&i vychodé Ceské republiky, a proto konkurence v blizkém
okoli podniku neexistuje. MozZnost ovlivnéni ceny se musi brat v potaz, jelikoZ neni
mnoho podnikl na trhu, avSak jde o hovézi maso, které mize zdkaznik nahradit tim, Ze
bude kupovat maso jiné, a proto jak podnik, tak jeho konkurence nemtize jen tak nastavit
cenu, kterd by ovlivnila konkurenci. Podnik proto nebude nastavovat ceny vyssi, nez jsou
primérné ceny na trhu, aby tim neodhanél moZné zékazniky, kteti chtéji hovézi maso za

ceny, na které jsou zvykili.

Zakaznici, ¢i kupujici, ktefi tvoii kupni silu na trhu, jsou velmi dileziti pro podnik,

protoze pravé oni jsou nejveétsi a zaroven i nejlepSi podnikovou reklamou a Sifeni
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informaci o podniku. Zaroveit mizou byt i hrozbou, a to tehdy, kdyz naptiklad podnik
proda nekvalitni stafené ¢i susené maso a zékaznik bude nespokojeny, mtize o tom mluvit
mezi blizkymi a tim se tato Spatna reklama rozsiti. Toho by se mél podnik jednoznaéné
vyvarovat a délat vSe pro to, aby kazdy zadkaznik byl spokojen a §itil o podniku jen kladné

reference.

Dodavatelé jsou velmi dtilezitym faktorem podniku, nebot’ zpracovani masa muize zadit
az po dodani hovéziho masa od dodavateli. Podnikatel je jiz dohodnuty s podnikatelem
zeméd¢lské cCinnosti v dané vesnici, se kterym bude mit podepsanou smlouvu na
nasledujicich ne€kolik let, ve které bude dohodnutd spoluprace ohledné¢ odbéru skotu.
S danym podnikatelem jsou z minulosti dobré vztahy, a proto neni zatim tfeba feSit
moznosti jinych dodavatelti, avsak kdyby doslo k problémim, jsou v blizkém okoli i jini

zemédélci, od kterych 1ze koupit skot na pozd¢€jsi zpracovani.

Dalsi faktor pusobici na podnik jsou nové vstupujici podniky. Jedna z bariér, ktera muze
byt pfekazkou pro novou konkurenci je legislativa v podobé vyhlasky ¢. 69/2016 Sb. ve
znéni: ,, Vyhlaska o pozadavcich na maso, masné vyrobky, produkty rybolovu a
akvakultury a vyrobky z nich, vejce a vyrobky z nich“, ktera urCuje pravidla, jakymi se
musi podnik ¥idit v tomhle oboru podnikani. V Ceské republice neni konkurence, co se
tyCe nabidky stafené¢ho 1 suSeného masa zaroven, a proto se predpoklada mozny vstup
nové konkurence bud’to pouze ohledné¢ stafeného nebo suSeného masa, nikoli vSak

obojiho.

Produkty podniku jsou samoziejmé v tomto ptipad¢ snadno a lehce nahraditelné v podobé
substitutil z feznictvi. AvSak feznictvi nabizi jen malé mnozstvi nabidky hovéziho masa
a suSené maso vubec, to by se dalo ale sehnat v jiné prodejné. Podnik ma jak stafené, tak
suSené maso v nabidce na jednom misté, coz je vyhodou. Zakaznik ma také moznost vidét
z ¢eho je jeho maso brano, coz se mu v feznictvi nestane, tam je vSe pfipraveno a
nakrajeno pfimo k prodeji. Jako hlavni substitut jsou tedy brany feznictvi v blizkych

méstech.
4.10 Financni plan

Ve finan¢nim planu podniku budou rozebrany nejdtive vydaje jak pocatecni tak provozni,

a dale bude nasledovat kalkulace ptijma.
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4.10.1 Pocatecni vydaje
ZaloZeni podniku
Nejvétsi investice bude do rekonstrukce budovy, ve které se bude podnikat. Tato ¢astka

je stanovena odhadcem na 6 000 000 K¢. Vydaje se zalozenim spoleénosti, vybavenim

podniku a s propagaci budou vy¢isleny v nasledujicich tabulkéach.

V tabulce nize 1ze vidét odhady cen u jednotlivych ukont, které jsou spojeny se zalozenim
pravniho subjektu, jakym je s.r.o. Ceny byly stanoveny z rozmezi dvou cen, pfi kterych
se vzdy ptihlizelo k té vys§i varianté, aby se predeSlo k moznému zvySeni minima

nékterych ukon.

Tabulka €. 9: Vydaje spojené se zaloZenim s.r.o.

Ukon Cena
Sepsani zakladatelské listiny u notare 3200 K¢
Ovéteni podpisti a listin 1500 K¢
Vypis z rejstiikt trestd a z katastru nemovitosti 200 K¢
Ohléseni Zivnosti 1000 K¢

Bankovni poplatky za ucet pro slozeni

zakladniho kapitalu 1000 Ke
Zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150 K¢
CELKEM 12 150 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle e-SRO.cz, 2019

Celkovy vydaj pti zalozeni s.r.0. vySel na 12 150 K¢, coZ neni mala ¢astka a je tieba s ni
pocitat. OvSem zaloZeni neni jen o penézich, ale predevs§im o Case, ktery bude muset byt

obétovan podnikatelem pii veskerém zafizovani a vSech schizkach ohledné zalozeni.
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Vydaje na vybaveni podniku

Tabulka ¢. 10: Vybaveni podniku a podnikové prodejny

Néazev Cena za kus Pocet kust Cena celkem
Kladkostroj 3077 K¢ 10 30 770 K¢
Rozporka na 2270 K¢ 30 68 100 K¢
zaveSeni masa
Porcovaci sttl 5000 K¢ 2 10 000 K¢
Porcovaci niiz 1950 K¢ 5 9 750 K¢
Komorova vakuova 47 064 K¢ 1 47 064 K¢
balicka
Porcovaci sekacek 3 000 K¢ 5 15 000 K¢
Pilka na kosti 1850 K¢ 3 5550 K¢
Brousek 1 660 K¢ 5 8 300 K¢
Elektrickd pila na 61 090 K¢ 1 61 090 K¢
maso
Lednice (velikd) 75 000 K¢ 1 75 000 K¢
Mrazék 9900 K¢ 4 39 600 K¢
Susicka masa 5000 K¢ 5 25 000K¢
Gril 15 000 K¢ 1 15 000 K¢
Pult 29 000 K¢ 1 29 000 K¢
Hak na maso 250 K¢ 60 15 000 K¢
Prepravka 200 K¢ 50 10 000 K¢&
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Vozik 3461 K¢ 10 34 610 K¢
Pracovni stil 4302 K¢ 7 30 114 K¢
Kasa elektronicka 7 000 K¢ 1 7 000 K¢
Ucetni software 9 000 K¢& 9 000 K¢
Podnikovy PC 25 000 K¢ 1 25 000 K¢
CELKEM 569 948 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Ceny jednotlivych polozek jsou brany z internetovych stranek obchodu Zeméd¢lské

potieby M+S. Co se tyCe polozek, ktery obchod nenabizi, jako naptiklad lednice ¢i

mrazak, tak tyto ceny byly odhadnuty diky analyze cen lednicek a mrazaki na Alza.cz.

Vydaje na propagaci

Mezi dalsi vydaje spojené se zahdjenim podnikani jsou na propagaci podniku. Jak jiz bylo

zminéno diive, propagace bude tvofena internetovymi strankami, i¢tem na socialni siti

Facebook a profilem na socialni siti Instagram. Co se tyCe socialnich siti, tak ty jsou zcela

zdarma, avSak pro zacatek je moznost si zaplatit reklamu pro ostatni profily, které jsou

Vv blizkém okoli, a pravé jim se tato reklama o podniku bude zobrazovat.

Tabulka ¢. 11: Vydaje na propagaci

Polozka

Cena

Doména pro webovou stranku (.cz)

241 K¢é/rok

Propagace stranky na googlu 10 000 K¢&/rok
Reklama na Facebooku 5 000 K¢/rok
Reklama na Instagramu 390 K¢/rok
CELKEM 16 131 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Cena reklamy na Facebooku byla zvolena dle rozmezi ceny, ve které se da reklama
pofidit. Toto rozmezi je mezi 30 K¢ — 30 mil. K& Oproti tomu cena reklamy na
Instagramu byla nastavena jako CPM (cena za 1000 zobrazeni), a za rok se uvazuje, Ze

reklama bude zobrazena nejmén¢ 10 000 uzivateli.

Tabulka ¢. 12: Zahajovaci rozvaha podniku Farma Techonice, s.r.o.

Dlouhodoby majetek 6 569 948 Vlastni kapital 6 814 948 K¢
- hmotny 6 560 948 Z&kladni kapital 6 814 948 K¢
- nehmotny 9 000 K¢

Obézny majetek 245 000 K¢
- z&soby 30 000 K¢
- bankovni ucet 200 000 K¢
- pokladna 15 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dlouhodoby majetek se déli na hmotny a nehmotny, pficemz hmotny majetek zahrnuje
budovu podniku, ktera podnikatele bude stat 6 000 000 K¢ a vybaveni podniku v hodnoté
560 948 K¢&. Nehmotny majetek zahrnuje ucetni software v hodnoté 9 000 K&. Do
obéZného majetku jsou zatrazeny zasoby, t€émi je mySleny skot ke zpracovani, dale penézi

na bankovnim tétu a v pokladné.

Podnikatel, pro které¢ho je tento podnikatelsky plan uréeny a pfipravovany se rozhodl, ze
nechce volit cestu piijcky od banky k financovani, ale ze cely majetek bude financovat ze

svého v podob¢ zakladniho kapitalu.
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4.10.2 Pravidelné naklady
Provozni naklady

Do pravidelnych naklada patii ndklady provozni, na pracovniky a na suroviny.
V nésledujicich tabulkéch budou tyto néklady vy¢isleny jak v mési¢nim horizontu, tak

Vv rocnim horizontu pro vétsi prehlednost a hlavné predstavivost.

Tabulka ¢. 13: Provozni naklady

Polozka Cena za mésic Cena za rok
Energie 35 000 K¢ 420 000 K¢
Internet 400 K¢ 4 800 K¢
Pausal - telefon 499 K¢ 5 988 K¢
Distribuce masa 10 000 K¢ 120 000 K¢
CELKEM 45 899 K¢ 550 788 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Co se ty¢e provoznich nakladu, skladaji se z nakladu na energie (v neustalém provozu
kvuli kvalité masa), dale z nakladt na internet, ktery bude k piipojeni diky wi-fi po celém
podniku, a slouzit bude pfedevsim pro administrativniho pracovnika a dale pro zakazniky,
kteti zde budou nakupovat v podnikové prodejné. Naklady za pausal bude od O2, a bude
nastaven na neomezené volani do vSech siti. Pro distribuci masa odbérateliim bude najaté
externi auto, které se specializuje pfevozem masa, ma chladirenskou néstavbu a bude

vyuzito v dobé&, ve které nebude jesté v podniku vlastni auto urené k ptepravé masa.
Naklady na zaméstnance

Podnik bude ze zacatku zaméstnavat pouze jednoho feznika a skladnika. Dale Kk pultu
bude zaméstnana jedna prodavacka, kterd bude obsluhovat zdkazniky. Ohledné
administrativy nebude nabradn Zadny pracovnik, jelikoZ podnikatel ma jiz zkuSenosti

s administrativou podnikani.
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Vice zaméstnancti nebude pro zacatek tieba, v ptipad¢é nutnosti lze pfijmout na urcitou

dobu brigadnika, naptiklad v dob¢ léta, kdy by vypomohl v podniku stejné jako pomocny

zamestnanec.

Tabulka ¢. 14: Mzdové néklady

Pracovnik Hruba SP 25 % ZP9 % Hruba Roéni
mzda mzda + SP vydaj
+ ZP
Reznik 22 000 K¢ 5500 K¢ 1980 K¢ 29 480 K¢ | 353 760 K¢
Skladnik 18 000 K¢ 4 500 K¢ 1620 K¢ 24 120 K¢ | 289 440 K¢
Prodavacka 15 000 K¢ 3750 K¢ 1350 K¢ 20 100 K¢ | 241 200 K¢
CELKEM 55000 K¢ | 13 750 K¢ 4 950 K¢ 73 700 K¢ | 884 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Naklady na suroviny

Suroviny zde nejsou brany jako klasicke suroviny, ale jako naklady na nakup skotu, ktery
bude po porazce dale zpracovany na jednotlivé maso pro budouci statfeni ¢i suseni, nebo

bude maso urceno rovnou k prodeji.

Nelze piesné uréit naklady naptiklad na 1 kg masa svickovy, protoze cena skotu se odviji
od vahy kusu v kilogramech. Podnik planuje nakupovat skot mezi 2 a 3 rokem Zivota, aby
bylo maso mladé a chutné. To znamena, Ze se bude porazet skot mezi 300 — 500 kg (pro
vypoclty se bude uvazovat skot vahy 400 kg, cozZ je vaha celého kusu v¢etné kiize, hlavy,
atd. Takze cista vdha masa, které bude pouzité je mensi nez 400 kg. Primérna cena
jednoho kilogramu v zivém byla 47,44 K& dle CSU v roce 2018. S témito udaji se bude
dale pocitat. Skot bude odebiran od dodavatele, kterym bude zemédélec piimo z mista

podnikani.

V nésledujici tabulce budou vy¢isleny mési¢ni vydaje za skot.
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Tabulka ¢. 15: Naklady za nakup skotu

Polozka Optimisticky Realisticky odhad Pesimisticky
odhad odhad
Byk 94 880 K¢ 75904 K¢ 56 928 K¢
Krava 94 880 K¢ 75904 K¢ 56 928 K¢
CELKEM 189 760 K¢ 151 808 K¢ 113 856 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dle optimistického odhadu se mésiéné zpracuje 10 kusi skotu, 8 kust skotu dle
realistického odhadu a 6 kust dle pesimistického odhadu. Vzdy to bude ptil na pil, co se
tyCe bykt a krav.

4.10.3 Kalkulace pfijmi

Kalkulace pfijmt bude zaznamenavat jak optimistickou, realistickou, tak pesimistickou
moznost. Kazda ztéchto moznosti se bude skladat z ur¢itého odhadovaného poctu
zékaznikt, ktefi m&sicné navstivi podnikovou prodejnu a zakoupi ur¢ité mnozstvi masa,
dale bude zahrnut prodej odbératelim riznych feznictvi ve vétSich méstech. Tyto

hlediska budou dle moznosti roz¢lenény a kalkulovany.

V odhadu se pocita se tfemi odbérateli masa (obchod U Lidusky v Plzni, Marama, s.r.0.
v Praze, Nas grunt, s.r.o. v Praze), kteti budou dale prodavat pod vlastnim jménem. Kazdy
odbératel bude chtit od kazdé polozky, ktera se nachdzi v nabidce produktd, jiné mnozstvi
Vv kilogramech, a tak bude niZe uvedeny souhrn jedné z moznych objednavek masa dle
zjisténi od jednoho feznictvi. Pfredpoklada se objednavka, kde bude kazdy druh masa, ale
kazdy ovSem v jiném mnozstvi. A tato objednavka se bude opakovat kazdy tyden od 3

riznych odbératelti.

Tato objednavka bude totozna jak pro moznost vypoctu z pesimistickeho, optimistického

tak realistického pohledu.
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Tabulka €. 16: Mozna objednavka od odbératele

Druh masa Cena za kg Pocet v kg Cena celkem
Prava svickova 1099 K¢ 7 7 693 K¢
Nizky rosténec 549 K¢ 5 2 745 K¢
Vysoky rosténec 549 K¢ 5 2 745 K¢
Zadni kyta (kvétova 399 K¢ 3 1197 K¢
Spicka)

Zadni kyta 439 K¢ 3 1317 K¢
(valecek)

Pupek 399 K¢ 2 798 K&
Veverka 369 K¢ 2 738 K&
Oftech 439 K¢ 2 878 K¢
Loupana plec 399 K¢ 3 1197 K¢
Kr¢éni filet 299 K¢ 2 598 K¢
Maso burger 259 K¢ 5 1295 K¢
Masita zebra 105 K¢ 3 315 K¢
vykosténa

Klizka 199 K¢& 2 398 K¢
Polévkova smes 99 K¢ 4 396 K&
Ohanka 199 K¢& 2 398 K¢&
CELKEM 22 708 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Kazdy tyden bude tedy objednavka odbératele stat 22 708 K¢ a odberatelé jsou celkem

téi. Pro podnik to bude vynos.

Vypocet vynosi od odbérateli

22 708 * 3 = 68 124 K¢&/3 odbératelé/tyden
68 124 * 4 = 272 496 K&/mesic

Déle bude vypoéten odhad tydenniho prodeje v podnikové prodejné. Jelikoz je podnik
v malé vesnicce, budou ¢isla zakaznikli nizka, avSak pro dalsi mésice se tyto ¢isla budou

zvedat z divodu propagace na socialnich sitich.

Pro prvni pil rok bude tedy brano v Gvahu, Zze podnik denné dle realistické varianty
navstivi primérné 20 zdkaznikii, dle optimistické varianty 30 zdkaznikd a dle
pesimistické varianty pouze 10 lidi. Pro vypocet bude uvaZzovano otevieni podnikové
prodejny od pond¢li do patku. Jeden zakaznik v podnikové prodejné utrati cca mezi 200
- 400 K¢ za hovézi maso jak stafené tak suSené. K vypoctu bude vzato 300 K¢ jako
pramér.

Vypocéet prijmia z prodeje dle realistické varianty:

20 * 300 = 6 000 K¢/den

6 000 * 5 = 30 000 K¢/tyden

30 000 * 4 =120 000 K¢/mesic

Vypocéet prijma z prodeje dle optimistické varianty:

30 * 300 =9 000 K¢/den

9000 *5 =45 000 K¢/tyden

45 000 * 4 =180 000 K¢&/méesic

Vypocet prijmi z prodeje dle pesimistické varianty:

10 * 300 = 3 000 K¢/den

3000 *5 =15 000 K¢/tyden

15000 * 4 = 60 000 K¢&/mésic
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Tabulka €. 17: Planovany vykaz ziski a ztrat pro prvni rok

Polozka Optimisticky odhad Realisticky odhad Pesimisticky odhad
Mésic Rok Mésic Rok Mésic Rok

Vynosy z| 452496 | 5429952 | 392496 | 4709952 | 332496 | 3989 952

prodeje K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Néklady na | 73700 K¢ | 884 400 K& | 73700 884 400 | 73 700 K¢ | 884 400 K¢

zaméstnance K¢ K¢

Provozni 45 899 K¢ | 550 788 K¢ | 45899 550 788 | 45899 K¢ | 550 788 K¢

naklady K¢ K¢

Naklady za| 189760 | 2277120 | 151808 | 1821696 | 113856 | 1366272

nakup skotu K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Dan z piijmt | 27 170 K¢ | 326 230 K¢ | 22 990 K¢| 276 070 | 18 810 K¢ | 225 720 K¢
K¢

Vysledek 115967 | 1391414 | 98 099K¢ | 1176998 | 80231 K¢ | 962 772 K¢

hospodareni K¢ K¢ K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V tabulce se pii vypoctech predpoklada, ze vynosy se budou rovnat piijmim. Vynosy

z prodeje se skladaji z vynost z prodeje masa ttem odbératelim v hodnoté 272 496 K¢ za

mésic jak v odhadu optimistickem, realistickém, tak pesimistickém. A Kk vynosim

Z prodeje masa odbératelim bude pficten vynos z prodeje zdkaznikiim, ktefi navstivi

pfimo podnikovou prodejnu. Zde uz se pocet zdkaznikl 1isi v ohledu na rizné odhady

(realisticky — 120 000 K¢&/mésic, optimisticky — 180 000 K¢/mésic, pesimisticky — 60 000

K¢/mésic)

Jak je mozné vidét z tabulky, tak vysledek hospodateni se bude odvijet od prodeje masa

jak odbératellim, tak zdkaznikiim pfimo v podnikové prodejné. V kalkulaci piijmi lze

vidét, Ze v rdmci optimistickém odhadu podnik dosédhne 115 967 K¢ za mésic. V rdmci

realistického a pesimistického odhadu by podnik stale kalkuloval vysoky zisk, takze kdyz
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nastane situace, ze podnikovou prodejnu navstivi mdlo zdkaznikli v dany mésic,
neznamend to pro podnik az tak velké problémy. Nejvétsi Cast piijmu totiz tvofi

objednavky od odbératelii, kteti maso budou kupovat za uc¢elem dal$iho prodeje.

Kazdy zisk bude jesté zdanén dani z pfijmi pravnickych osob, u kterych je sazba 19 %,
protoze se jedna o spolecnost s ru¢enim omezenym a v piipad¢ vyplaceni zisku majiteli
pro své ucely jesté zdanén dani z ptijmu fyzickych osob, u kterych je sazba 15 %.

Tedy v ptipadé¢ realistického odhadu bude zisk 121 089 K¢ za mésic, zaokrouhleno na
121 000 K¢ a z toho vypocet zisku po zdanéni, ktery je 98 099 K¢.

4.10.4 Planované cash flow na konci roku

Pro vétsi prehled, co se ty€e financnich tokli podniku v prvnim roce, je zde vytvotfen
planovany cash flow, ve kterém jsou zohlednény vSechny ptijmy a vydaje, které podnik

za prvni rok realizuje. Nutno dodat, ze vypocet cash flow je pro realisticky odhad.

Tabulka ¢&. 18: Planované cash flow

Planovany CASH FLOW v K¢ k 31. 12. 2019
Ptijmy z prodeje produktt + 4709 952
Spotieba na material (skot) - 1821 696
Vyplacené mzdy (véetné SP a ZP) - 884 400
Ostatni provozni naklady - 550 788
CASH FLOW +1 453 068

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vysledek cash flow je tedy 1 453 068 K¢. K tomuto vysledku se doslo tak, ze se vzaly
realné piijmy z prodeje (4 709 952 K¢&), a od nich se postupné odecetla spotieba na
material redln€ zaplacend, zde myslen skot (1 821 696 K¢&), déle vyplacené mzdy vcetné

SP a ZP (884 400 K¢) a jako posledni se odecetly ostatni provozni naklady (550 788 K¢).
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4.10.5 Rentabilita vlastniho kapitalu
V Uvahu je bréan zisk po zdanéni z realistického odhadu.
ROE=1176998/6 814948 =0,1727

Z toho je vidét, ze podnik hospodafii s kapitalem vloZenym do podnikani jen 17 procenty

vici vlastnimu kapitalu.

4.10.6 Rentabilita trzeb

| v tomto pFipadé je bran zisk po zdanéni z odhadu realistického.
ROS =1176998 /4 709 952 = 0,24989596

Rentabilita trzeb by se méla pohybovat mezi 2 — 50 procenty a v nejlepsim piipadé by
mela presahovat 10 procent. V tomto ptipadé je rentabilita necelych 25 procent, coz je

dobry ukazatel pro podnikatele.
4.10.7 Doba navratnosti investice

Celkové investice vloZzena do podnikani bude 6 814 948 K¢ a cash flow za prvni rok
podnikani bude 1 453 068 K¢.

Doba navratnosti investice = 6 814 948 / 1 453 068 = 4,69

Doba navratnosti celkové investice vlozené do podnikani bude tedy mezi ¢tvrtym a patym

rokem podnikani.
4.11 Rizika planu

Mezi hlavni rizika tohoto podnikani byly vzaty v Gvahu ty rizika, které jsou zasadni a
mohly by mit veliky vliv na podnik, pokud by nastaly.

e R1 - Vypadek energie

Vypadkem energie je mysleno, kdyZ v podniku pfestane fungovat dodavka energie, nebo

Z né¢jakého diivodu vypadne proud na n€jakou dobu.
o R2 - Ztrata odbératele masa

Toto riziko spociva v tom, kdyz odbératel, ktery od podniku odebira maso a podnik s nim
ma naplanovanou spolupraci, se rozhodne, Ze uZ nadale nebude chtit odebirat maso od

podniku.
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e R3 - Nevhodné misto podnikani

Riziko, které souvisi s lokalitou, kde se podnik nachézi. Stim také souvisi vyskyt

potencidlnich zakaznikl v dané lokalité.
e R4 - Spatna propagace

Spatnou propagaci se mysli to, kdyz podnik a jeho produkty budou $patné propagovany

na socialnich sitich, a nebudou tim padem ziskavani novi zakaznici.
e R5 - Nespolehlivi zaméstnanci

Riziko tykajici se zaméstnancii podniku. Pokud zaméstnanci budou nespolehlivi a
nebudou pracovat, jak maji, pro podnik to bude znamenat riziko pro budouci chod

podniku.

e R6 — Ztrata dodavatele skotu

V piipadé nastani situace, ze dodavatel skotu vypovi smlouvu a nebude nadale chtit

dodavat skot na zpracovani masa z n¢jakych diavodi, bude to pro podnik znamenat riziko.

Tabulka €. 19: Registr rizik

Riziko Popis rizika Pravdépodo Dopad P*D
bnost
R1 Vypadne proud a ve 1 16 16
skladu se za¢ne kazit
maso
R2 Odbératel vypovi 3 8 24
smlouvu o odebirani
masa
R3 Spatna lokalita podniku, 2 8 16
maly vyskyt zdkaznikl
R4 Neefektivni propagace 2 4 8

na socialnich sitich
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R5 Pozdni ptichody, Spatné 3 16 48
zpracované maso, Spatny

ptistup k praci

R6 Dodavatel vypovi 2 8 16

smlouvu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dle propoctli dopadu a pravdépodobnosti se daji rizika setfadit podle jejich zavaznosti od

v

1) Nespolehlivi zaméstnanci
2) Ztrata odbératele masa

3) Nevhodné misto podnikani
4) Ztrata dodavatele skotu

5) Vypadek energie

6) Spatna propagace

Opatieni proti rizikim

Nespolehlivi zaméstnanci

Pti vybéru bude kladen vysoky diiraz na kvalitu zaméstnancti, a hlavné bude ptihlizeno
na to, zda ma praxi v oboru. Ptijimani zaméstnanct do podniku bude nejprve na zakladé
zivotopisu, ktery bude zaslan e-mailem, a pokud Zivotopis piesvéd¢i podnikatele, tak
bude nasledovat osobni pohovor. Zaméstnanci budou proskoleni osobné podnikatelem a

navic diky jeho ¢asté piitomnosti budou neustale pod dohledem.

Ztrata odbératele masa

Toto riziko spoc¢ivd v tom, Ze by podniku odbératel masa vypoveédél smlouvu a zacal
odebirat maso od konkurence. Opatfenim vici tomuto riziku je naptiklad v dobré
spolupréci, to znamena piipravovat odbérateli vzdy kvalitné zpracované maso, na které
si kone¢ni spotiebitelé nebudou stézovat. DalSim opatfenim je naptiklad smlouva na delsi
dobu, kterd by v ptipadé odstoupeni musela byt dodrzena a podnik by tak mél ¢as na to,

aby si zacal hledat jiné odbératele masa.
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Nevhodné misto podnikani

Ohledné tohoto rizika je velmi slozité hledat zménu. Podnikatel zvolil misto podnikéni
z davodu, Ze v této vesnici ma dobré vztahy s lidmi a pfedevsim se v této vesnici nachazi
dodavatel skotu, ktery bude podnik zpracovavat. Jako moznost se jevi po urcité dobé
podnikani oteviit prodejnu podniku ve vétsim mésté, kde by bylo maso podniku

prodavano a byl by tedy vétsi odbyt.

Ztrata dodavatele skotu

Opatieni lIze zajistit dlouhodobou smlouvou s dodavatelem. Déle je moznost domluvy

S jinym zemé&délcem v okoli o nakupu skotu na porazku.

Vypadek energie

Proti tomuto riziku se 1ze chranit zaloznim zdrojem, ktery by v ptipad¢ vypadku piepnul
jistice elektfiny na zdroj nakumulované energie a na urcitou dobu by tak zastoupil
klasickou energii. Dal§i moZnost je mit centralu, ktera by se pti vypadku energie zapnula

a produkovala energii, diky které by fungovalo chlazeni masa.

Spatna propagace

Opatieni proti Spatné propagaci lze zajistit tak, ze tkol propagovat bude zadan nejenom
jedné osobé ¢i firmé, ale bude to delegovano mezi vice lidi, a kazdy bude propagovat

produkty firmy na jiné socialni siti, ¢imz bude opatieno riziko $patné propagace.
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5 Kiritické zhodnoceni podnikatelského planu

Zéakladem pro uspésnost podniku je ziskani spokojenych zakaznikut, kteti budou v prvni
rad¢ Sifit dobré jméno podniku a za druhé budou Sifit informace o nabidce a kvalité
produktti nabizenych podnikem. Pravé proto se podnik v zacatku podnikdni zaméri
nejvice na dobrou propagaci, ktera bude rozsifovat povédomi o existenci podniku a diky

ni také bude ziskavat nové a stalé zakazniky.

Jelikoz se podnik nachazi v misté, které neni idealni ohledné osidleni lidmi, bude zkraje

celit nizké navstévnosti, kterd by se ale s postupem ¢asu méla zvySovat diky propagaci.

Co se ty¢e konkurence, tak v misté podnikani ani v jeho blizkém okoli neexistuje podnik,
ktery by v oboru zpracovani hovéziho stafeného a suseného masa podnikal, a proto by se
tento podnik mél stat jednim z hlavnich dodavateli hovéziho stafen¢ho a suseného masa

pro okolni mésta.

V ramci podnikatelského planu byl zpracovan financni plan na zaklad¢ tii odhadu, které
se odliSuji v poctu zékaznikt. Dle odhadu optimistického by byl podnikatel v zisku 115
967 K¢ za mésic. Tento zisk by mél byt dostatecné veliky pro pokracovani v provozu

podniku a jeho splaceni zavazki.

Dle odhadu realistického by podnik vykazoval zisk 98 099 K¢ za mésic. I pii tomto zisku
by podnik mohl dale fungovat bez vétsich financnich problémii. Dostate¢né veliké piijmy
by stacily k pokryti zavazkii a dodaly by pocit jistoty ohledné podnikani, a k tomu v§emu

by se podnikatel mohl vénovat vice propagaci a ziskdvani novych zakaznik.

Podle odhadu pesimistického by podnik byl v zisku 80 231 K¢ za mésic. Tento zisk by
byl dostatecné¢ veliky k pokryti provoznich nédkladd, avSak uz by nezbylo mnoho
finan¢nich prostiedka napiiklad na dobrou propagaci. V tomto piipadé by mél podnikatel
ud¢lat analyzu, kterd by ukazovala, zda je podnik spravné propagovan, zda o ném védi
potencialni zakaznici a jaky je problém v dosavadni propagaci.

V téchto odhadech je velmi dobré vidét, Ze pifijmy podniku velmi zaleZi na poctu
zakaznikl, ktetfi navStévuji podnik. Pokud nastane obdobi, kdy zdkaznici nenavstivi
podnik, miiZe to mit veliky dopad na fungovani podniku. Proto je dileZzité, aby podnik

stale propagoval své produkty a snazil se ziskat nové zakazniky.
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Nejzavazngjsi identifikované riziko spociva v nespolehlivosti zaméstnanct. Kdyz budou
zaméstnanci nespolehlivi, nebudou chodit v¢as, nebudou pracovat, jak maji a jejich prace
bude nekvalitni, tak to bude mit veliky dopad na chod podniku. Opatteni vii¢i tomuto

zavaznému riziku je v neustalém dohledu podnikatelem, alesponi do uréité doby od pfijeti.
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Zaveér

Cilem bakalaiské prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro podnik Farma
Té&chonice, s.r.o., dilé¢imi cili pak seznameni se samotnym podnikem a jeho okolim,
vypracovani SWOT analyzy, identifikace rizik a také provedeni finan¢ni analyzy co se
ty¢e odhadu vydaji a ptijmt podniku pro prvni rok provozu a v posledni fadé kritické

zhodnoceni sestaveného podnikatelského planu.

Prakticka ¢ast vychazela ze ziskanych poznatki zteoretické casti bakalaiské prace.
Nejprve autor obeznamil Ctendie se zakladnimi informacemi o podniku. Poté provedl
analyzu trhu pomoci riznych nastrojii. Makroprostiedni bylo zanalyzovano diky PEST
analyzy, a dale byl sestaven Porteriv model péti sil, ve kterém byly zkoumany sily, které
piimo plisobi na podnik. Sestavena byla také SWOT analyza, ve které byly shrnuty silné
a slabé stranky podniku, jeho pftilezitosti a hrozby.

Nasledné byly popsany produkty, které bude podnik prodavat a misto provozovny véetné

vyhod a nevyhod. Zminéno bylo také, jak bude podnik distribuovat své produkty.

V dalsi ¢asti byly popsany cile a vize podniku, také byl sestaven marketingovy a obchodni
plan pomoci marketingové mixu 4P, ve kterém bylo mimo jiné zminéno, jak bude podnik
efektivné propagovat své produkty na socialnich sitich, a to konkrétné¢ na Facebooku a

Instagramu.

Velkou pozornost autor tohoto planu vénoval finan¢nimu planu. Nejprve byly vypocteny
jednorazové vydaje spojené se zaloZzenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym a také vydaje
nutné pro vybaveni podniku. Z téchto faktl byla nasledné sestavena zahajovaci rozvaha.
V dalsi ¢asti autor sestavil pravidelné vydaje, do kterych zahrnul vydaje s provozem,
s vydaji na zaméstnance a také s vydaji na suroviny potiebné k podnikani. Pro kalkulaci
variabilnich vydaji byly vycCisleny mési€ni 1 ro¢ni ndklady na suroviny dle
optimistického, realistického a pesimistického odhadu. Tyto odhady se odliSuji v poctu
zakaznik, ktefi navstivi a zakoupi v podniku produkty. Déle byly sestaveny i mésicni a
ro¢ni piijmy dle stejnych tfi scénaiti. V ramci optimistického a realistického scénare vysel
dostatecné veliky zisk, aby podnikatel mohl dale podnik provozovat a navic mohl
investovat naptiklad do propagace. V piipadé odhadu pesimistického by podnik stéle
vykazoval zisk, avSak uz ne tak veliky, jako tomu bylo v pfedchozich piipadech, a tak by

podnikatel sice mohl pokracovat v provozu podniku, ale uz by nezbylo mnoho financi
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pro ptipadné zlepSeni. Rust ¢i zlepSovani podniku zalezi tedy na zisku, a ten je zavisly na
poctu zakaznik.
Zaveérecna kapitola podnikatelského planu poukazovala na moznd rizika, jejich

identifikaci a opatfeni vii¢i nim. Byla uréena pravdépodobnost jejich nastani a mira

W v

Podnikatelsky plan byl kriticky zhodnocen na zakladné Uspé&Snosti a realizovatelnosti

Vv pfipadé naplnéni pesimistick€ho, optimistického a realistického odhadu.

Zhotoveny podnikatelsky plan obsahuje dostatek fakti pro kvalifikované rozhodnuti, zda
je tento plan realizovatelny.
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01.1.1  PEKARENSKE VWYROBKY, OBILOVINY
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Abstrakt

URS, Lukas. Podnikatelsky plan. Plzen, 2019. 69 s. Bakalaiska prace. ZapadocCeska

univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, SWOT analyza, finan¢ni plan, Porteriv model

Cilem této bakalatské prace je vytvoieni podnikatelského planu nového podniku Farma
Téchonice, s.r.0., ktery bude zpracovavat hovézi maso a prodavat jej ve starené ¢i suSené
podobé. V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy, rizné pravni formy podnikani
vcetné vyhod a nevyhod. Déle jsou teoreticky rozebrany jednotlivé ¢asti podnikatelského
planu. Nabyté poznatky z teoretické ¢asti jsou vyuzity v praktické ¢asti podnikatelského
planu pro podnik Farma Té&chonice s.r.o. Praktickd ¢ast této prace se zabyva analyzou
podniku pomoci SWOT analyzy, dale analyzou trhu pomoci Porterova modelu péti sil a
PEST analyzy. Déle obsahuje podrobné rozebrani 4P marketingového mixu. Byl také
zpracovan financ¢ni plan a analyza moznych rizik. Na zavér bylo provedeno kritické

zhodnoceni vypracovaneho podnikatelského planu.



Abstract

URS, Lukas. Business plan. Plzen, 2019. 69 s. Bachelor thesis. University of West
Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: business plan, SWOT analysis, financial plan, Porter's model

The main aim of this bachelor thesis is to create a business plan for a new company Farma
Té&chonice, s.r.o., which will process beef and sell it in aged or dried form. The theoretical
part explains the basic concepts, various legal forms of businesses, including their
advantages and disadvantages. Furthermore, the individual parts of the business plan are
theoretically analyzed. The acquired knowledge of the theoretical part is used in the
practical part of the business plan for Farma Téchonice s.r.o. The practical part of the
thesis deals with the analysis of the company using SWOT analysis, market analysis using
Porter's five forces model and PEST analysis. It also includes detailed analysis of the 4P
marketing mix. Financial plan and an analysis of potential risks were also processed.

Finally, a critical evaluation of the business plan was carried out.
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