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Uvod

UVvoD

Kazda firma se pohybuje v ramci ur¢itého podnikatelského prostiedi, jez na ni pusobi
raznorodymi faktory, které mohou a nemusi byt spole¢nosti ovlivnitelné. Ackoliv tyto
prvky mohou mit jak pozitivni, tak i negativni u¢inek, firma bez tohoto okoli nemiize
existovat. Ke svému fungovani potiebuje mit naptiklad rizné dodavatele, odbératele,
zakazniky a samoziejmé i zamé&stnance. Okoli podniku mé tedy podstatny vliv na podobu
soucasného podnikani spole¢nosti, tak i na jeji budouci vyvoj. Z tohoto divodu je

nezbytné provést peclivou analyzu vlivii daného prostiedi.

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli na konkrétni podnik. Vychozim ukolem je
definovat zakladni teoreticka vychodiska spojena s podnikatelskym prostiedim, provést
analyzu zvoleného podniku pomoci vybranych analytickych metod a nasledné navrhnout
ptipadna zlepSujici opatieni pro podnik. Hlavnim cilem préce je zpracovani analyzy
okolniho prostiedi spolecnosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. a na zaklad¢ zjisténych vysledka

doporucit navrhy, které by mohly vést ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku.

Tato bakalai'ska prace je rozdélena do dvou velkych ¢asti — teoretické a prakticke. Prvni
Cast prace se bude zabyvat teoretickym popisem pisobicich faktora okoli podniku
s vyuzitim vhodnych literarnich nebo elektronickych zdroji. Ptedstavi se jednotlivé
prvky a oblasti prostifedi, kam patii makroprostiedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi
podniku. Nakonec se zde také popisou nejpouzivanéjsi analytické nastroje jako je PEST

analyza, Portertiv model péti konkurenénich sil a SWOT analyza.

V praktické casti bude pfedstavena spolecnost BOHEMIA SEKT, s. r. o., ktera ma
v Ceské republice jiz dlouholetou tradici. Jeji sidlo se nachazi ve Starém Plzenci pobliz
Plzn¢, kde provozuje svoji hlavni ¢innost, a to vyrobu vysoce kvalitnich Sumivych

a tichych vin.

Po uvedeni charakteristiky spoleénosti BOHEMIA SEKT bude také popsano jeji
podnikatelské okoli a nasledné probéhne analyza jednotlivych ¢asti okoli S vyuZitim vyse

uvedenych strategickych nastroji.

Posledni kapitola této bakalaiské prace bude vénovana pro navrhy moznych zlepsSujicich

opatieni, jez by mohly vést k udrzeni konkurenceschopnosti vybraného podniku.



Podnik a jeho okoli

1 PODNIK A JEHO OKOLI

Novy ob¢ansky zakonik t¢inny od 1. ledna 2014 jiz neuvadi pojem podnik, ale pro pravni
ucely ho v § 502 nazyva jako obchodni zavod (zkracené ,,zavod®), ktery definuje
jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho ville slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho
provozu* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.). V této praci bude navzdory tomu vyuzivan pavodni

pojem z divodu obecné srozumitelnosti.

Podnik nelze povazovat za izolovany prvek. Jeho podnikatelské ¢innosti jsou obklopeny
prostfedim, které musi respektovat a vénovat mu svoji pozornost. Tento okolni svét
dokaze mit silny vliv na mnoho faktort ohledn¢ vybraného podnikéani. Piikladem miize
byt dopad na volbu zaméfeni podniku, jeho ¢innost a organizaéni strukturu. Také ptisobi
na procesy uvnitt spole¢nosti. Opa¢nym smérem vsak podnik nema tak vyrazné velkou

schopnost vlivu.

Na obrazku ¢. 1 je podnikatelské prostfedi (v zahrani¢i pouzivan vyraz business
environment, entrepreneurship framework conditions nebo entrepreneurship
determinants), které lze obecné rozdélit na externi a interni ¢ast. Do prvni oblasti spada
takzvané makroprostredi, které nelze ovlivnit, a mezoprostiedi, kde dochazi
k ¢astenému usmérfiovani ze strany podniku. V interni slozce okoli je zafazeno
mikroprostiedi, jez je ovladano podnikovymi ¢innostmi a aktivitami (Taus] Prochazkova

a kolektiv 2017).

Obr. ¢. 1:  Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI
Kulturné-historické Etické Technologické Ekologické
MEZOPROSTREDI
Zakaznici Konkurence
MIKROPROSTREDI

Zdroje podniku

Substituty Dodavatelé Distribuce

Socidlni Geografické Politické, pravni Ekonorické

Zdroj: Taus! Prochdzkova a kolektiv, 2017
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019



Podnik a jeho okoli

1.1 Makroprostiedi

Prvky makrookoli, které pisobi na podnik, maji jednosmérny uéinek. Schopnost jejich
ovlivnéni ze strany samotné firmy je velice obtiznid nebo piimo nulova. Ulohou
spolecnosti je tedy prizpusobit své podnikové Cinnosti t€émto vlivim a pruzné reagovat

na jejich piipadné zmény.
Makroprostiedi podniku byva rozdéleno nasledujicim zptisobem:

- geografické,

- socialni,

- politickeé a pravni,
- ekonomicke,

- ekologicke,

- technologické,

- eticke,

- kulturné-historické.

Néekteré slozky makrookoli maji hmotnou podobu, napiiklad geografické
a Castecné 1 technologické podminky (stroje a jina zafizeni). AvSak vétSina pusobicich
prvku prostiedi jsou hlavné nehmotného charakteru — pravo, etickeé principy nebo
hospodarska politika. PrestoZe se jednd o nehmotné ¢asti okoli, jejich sila pisobeni ma

stale velky ucinek.

V rdmci zkoumani makroprostiedi je tieba si také uvédomit, ze obsahuje celou
Evropskou unii (EU), a dokonce i cely svét. Ceska republika (CR) se po vstoupeni do EU

stala soucasti evropského jednotného trhu, kde plati:

MIW W

volny pohyb zbozi napti¢ ¢lenskymi zemémi,

- volny pohyb osob, tedy pravo ob¢ana EU volné cestovat, usazovat se, volit,
studovat a pracovat,

- volny pohyb sluzeb, kde podniky mohou poskytovat své sluzby i v ostatnich
Clenskych statech,

vvvvv

v jakékoliv ¢lenské zemi (Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).



Podnik a jeho okoli

1.1.1 Geografickeé okoli

Prvni prvek makroprostiedi ma predevSsim vliv na pieduréeni logistiky spole¢nosti.
Lokalizace vystavby samotné firmy je ovlivnéna riznymi druhy faktort.
Jednim z ptikladii mize byt vzdalenost od vhodnych dodavatelti a budoucich odbératelt
podniku. Také zde zalezi na tom, jaka je dostupnost k dalni¢nim cestam, leteckym

spojenim ¢i zelezni¢nim trasam (Taus] Prochazkova a kolektiv 2017).
1.1.2 Sociélni okoli

Jako dalsim dulezitym prvkem prostfedi je uvadéno socidlni okoli podniku. Vsechny
firmy by se mély zaméfit na jeho pruzkum a mély by také zvazit, jaké jsou disledky jejich
podnikovych ¢innosti na okolni spole¢nost. Idealni situaci by bylo, kdyby tyto aktivity
pfinasely prospéch jak pro samotnou firmu, tak i pro celou spolecnost. Bohuzel tohoto
stavu je vrealném zivoté velice obtizné dosahnout. Vlastnici kapitalu a manazefi
uptednostiiuji vice zisk spoleénosti pied zajmy socialniho okoli. Nastésti ne vSechny
ohledy na socidlni dusledky podnikovych ¢innosti musi nutné vést k ekonomickym
ztratam, a tak lze nachazet kompromis mezi témito rozdilnymi skupinovymi zajmy

(Synek, Kislingerové a kolektiv 2015).

V souasném modernim svété je hodné stavéno do popiedi tzv. Corporate Social
Responsibility (CSR), v ¢estiné piekladano jako socidlni odpovédnost podniku nebo také

jako spolecenska odpovédnost firem.

Pojem CSR lze oznacit jako spole¢ensky odpovédné chovani podniku, jehoz cilem je
integrovat socialni a ekologicka hlediska do svych firemnich aktivit. Tato spole¢nost se
vlastné dobrovolné zavaze K realizaci takovych postupt a rozhodnuti, ktera piinesou

svému okoli pouze zadouci vysledky (ManagementMania 2015).
1.1.3 Politické a pravni okoli

Tento druh makroekonomického prostiedi je tvofen rozlicnymi zakony, vladnimi
institucemi a jinymi skupinami, které ovliviiuji riizné organizace nebo jednotlivce.
Politické okoli

Politické prostfedi podniku je usmériiovano souhrnem vlivi, jejichz zdrojem jsou
mocenské zajmy institucionalizované v jednotlivych politickych stranach, koalice,

opozice a podobné. Kazda politickd strana zastdvd a prosazuje ruznou politickou

orientaci, jejiz realizace mize mit vyznamny nasledek na podnikovou oblast. Z historie

10



Podnik a jeho okoli

Ize jmenovat nékolik udalosti, které meély velky dopad na celou spoleénost:
zdruzstevnéni, privatizace a znarodnéni. Nicméné podnik neni ovliviiovan pouze
,velkou® politikou, ale i ,,malou* komunalni politikou, kam se zatazuji postoje a vlivy

obecnich ufadu (Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).

Dvoracek a Slun¢ik (2012) uvadi mezi politické faktory napiiklad typ a stabilitu vlady,
svobodu tisku, iroven byrokracie a korupce, regulaci a deregulaci ekonomiky (Dvotacek

a Sluncik 2012).
Pravni okoli

Prostfednictvim prava jsou zachycena pravidla, kterd stanovuje a vynucuje stat,
popiipadé¢ EU. Pravo a instituty s nim spojené formuluji meze vSech podnikovych
¢innosti. Pravni normy vymezuji, jak se podnik ma, anebo naopak nemd, chovat.
Nejvyznamnéjs§i pravni normou souvisejici s podnikovym prostiedim je ob¢ansky
zakonik ucinny od 1. ledna 2014, ktery definuje pravni podminky pro podnikéni
fyzickych a pravnickych osob (Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).

1.1.4 Ekonomické okoli

Pro podnik méa ekonomické prostiedi klicovou hodnotu. Nejenom, Ze predstavuje zdroj
vyrobnich faktorGi a kapitdlu (napt. stroje, budovy, kanceldiska zafizeni, pracovni
nastroje), ale je také mistem, kde dochazi k prodeji podnikovych produktt a poskytovani
jeho sluzeb. Tento druh okoli je ve velké mife ovlivnén soucasnou celkovou
hospodarskou situaci dané zem¢ a také jeji dynamikou. K nejvyznamnéjSim faktortim

podle Synka, Kislingeroveé a kolektivu (2015) patii:

Dostupnost a ceny vyrobnich faktori. Nicméné v posledni dobé tyto faktory jiz nema;ji
tak dominantni postaveni jako diive. Tato skuteCnost je ddna rozvojem logistiky
a vyvojem novych technologii ve svété, které ptinaseji obrovské sniZeni pracnosti a tim

zpusobuji nartist produktivity prace.

Datiova zatéZ podnika. Ukolem danové politiky Statu je najit zlatou stiedni cestu
ve stanoveni velikosti dani. Je tieba dosahnout dostateéné velkého danového vynosu
pro naplnéni statni pokladny a zaroven zvolit takové danové zatizeni podnikd, které by
nevedlo ke ztraté motivace k podnikatelské ¢innosti. Velikost poptavky po nabizenych
vyrobcich a sluzbach Uzce souvisi s vysi sazeb dané z ptidané hodnoty a spotiebnich dani.
Jestlize podnik odmita nastaveni dani ve svém staté, ma moznost piesunout své sidlo

podnikéni do tzv. darnovych rajii (Monako, Bahamy).
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Hospodaisky rist, ménovy a devizovy vyvoj. Rozvoj podniku a ptipadnou expanzi
do jinych zemi ovliviluje také makroekonomicky rist. Velkym ucinkem zde disponuje
mira inflace, kter& souvisi s vysi ceny vyrobnich faktort, poptavkou na trhu a kupni silou
obyvatelstva. Ma také dopad na ptipadné ekonomické rozhodovani podniku pii pouziti
soucasné hodnoty penéz nebo diskontovaného penézniho toku. Firmy, jejichz aktivity
jsou spojeny s mezinarodnim obchodem, byvaji hodné ovlivnény zménami v devizovych

kurzech (Synek, Kislingerovéa a kolektiv 2015).

Nékteré ekonomické faktory jsou povazovany za relativné stabilni napt. Groven a druh
ekonomiky (trzni, centralné fizena), také konkurenceschopnost ekonomiky nebo jeji
disponibilni zdroje. K témto jevim se dokdze podnik snaze prizptsobit. Slozitéjsi
adaptaci predstavuji ménici se faktory jako jsou faze ekonomického cyklu, hospodarska
politika vlady nebo prubéh vyvoje cen a koup&schopnosti poptavky (Dvoracek a Sluncik
2012).

1.1.5 Ekologické okoli

Oblast ochrany Zivotniho prostiedi se Stdva v soucasném svéte stale vice vyznamnéj$im
faktorem, ktery musi firma respektovat. Ohled na ekologii by mél byt pro ni
samoziejmosti. Pokud vSak neni, je ktomu donucena svym okolnim prostredim.
Dopomuze tomu fada pravnich zakonu, statnich institucich nebo také aktivni obcanska
sdruzeni. Nedodrzovani ekologickych hledisek je brano za nekalou soutéz a dle smérnic

EU je sankciovano.

také vytvari dalsi ptilezitosti v podnikové sféfe. Objevuji se nové Sance, napt. pii vyrobé
ekologicky nezavadnych vyrobku ¢&i pti recyklaci obali (Synek, Kislingerova a kolektiv
2015).

1.1.6 Technologickeé okoli

Obecnéji lze chapat pojem technologie jako praktické vyuziti védy a techniky
v podnikovych ¢innostech. Mezi tyto prvky patii napf. informaéni a komunikaéni

technologie, produkty, rizné vyrobni postupy nebo také metody fizeni.
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Dle Dvoracek a Slunéik (2012) 1ze technologie rozdélit na:

- zakladni, které maze vyuzivat jakakoliv firma,

- Kklifové, jejichz piednosti je, ze nabizeji odlisné zbozi nebo vyrabé&ji produkty
s nizkymi naklady, a navic nejsou dostupné pro vsechny podniky,

- rodici se, ty jsou v tzv. rozvojové fazi a nesou v sobé velky potenciél a nadéji

pro budoucnost (Dvoracek a Sluncik 2012).

Zmény samotnych technologii a pifeména technologického okoli pfedstavuji zdroj
a podnét technického pokroku. Tento stimul dopomahd podniku zvySovat svoji
konkurenceschopnost napii¢ podnikatelskym prosttedim a dosahovat lepSich
hospodarskych vysledki uvnitf spoleCnosti, tedy stimuluji miru ristu ekonomiky.
Bohuzel tento rozvoj muze mit také neblahy disledek na Zivotni prostiedi ¢i se stat

pocatkem rozsahlych socialnich problému (Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).
1.1.7 Etické okoli

Etika posuzuje jednani osob z hlediska dobra a zla. Obecné se zaobira tim,
co je povazovano spolecnosti za spravné a co neni. Také zkouma, jaké postoje by mél
jedinec ¢i podnik zaujimat, aby se choval v souladu s tim, co je pokladano za spravedlivé
a korektni. V souvislosti s podnikovym prostiedim by se dodrzovani etickych principt
mélo tykat piedevs§im pravdivosti sdélovanych informaci, spravnému chovani
ke svym zaméstnanciim, poctivé hospodaiské soutézi a reklamni kampani, poskytovani
kvalitnich produktt a sluzeb svym zakaznikiim apod.

Veliky vliv na tvorbé etického citéni maji lokdlni média a vefejnd minéni. DalSim
formulujicim jevem je rozdilna historie zemi a jejich geografické postaveni. Jinak feceno,
kazdy stat a kazda narodnost ma jiny thel pohledu na to, co znamena etické chovani

(Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).
1.1.8 Kulturné-historické okoli

Formovani kulturné-historického prostiedi probiha po mnoho let az staleti a zavisi
na celkové vzdé€lanosti a kulturni vySi obyvatelstva. Dostate¢né vysoka troven tohoto
faktoru okoli ptedstavuje zaklad pro budouci ekonomicky a technologicky rozvoj. Synek,
Kislingerova a kolektiv (2015) tvrdi, Ze v kulturné-historickém zazemi je mozné nalézt

jednu z Sanci na lepsi budoucnost spole¢nosti (Synek, Kislingerova a kolektiv 2015).
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1.2 Mezoprostiedi

Do externi ¢asti podnikatelského okoli je také zafazeno tzv. mezoprostiedi. V tomto
druhu okoli spole¢nost disponuje vétsi moci na ovlivnéni ptsobicich prvki, nez je tomu
tak v makroprostredi, kde ma firma témét nulovy vliv. Pro dosahnuti pozadovanych zmén
V ramci mezoprostiedi podnik vyuziva nejcastéji marketingové néastroje. Podle Tausl
Prochézkové a kolektivu (2017) se mezi vyznamné faktory tohoto prosttedi fadi firemni
dodavatelé, jejich zékaznici, konkurence, substituty a distribu¢ni cesty (Tausl
Prochazkové a kolektiv 2017).

1.2.1 Dodavatelé

Kazdy podnik md mnoho rGznych dodavatelii. Tito jednotlivci nebo spolecnosti jsou
vyznamnymi poskytovateli zdroji potiebnych pro vyrobu produkti ¢i nabizeni sluzeb
podniku. Budouci uspéch firmy uzce souvisi se spravnou volbou dodavateld, a proto se
povazuje za nezbytné neustale analyzovat stavajici, ale i potencialni mozné dodavatele.
Mezi hodnotici kritéria patii napf. jejich postaveni na trhu, Uroven kvality, v€asnost

a spolehlivost dodavky, certifikace, ceny ¢i zkuSenosti v odvétvi (Jakubikova 2013).
1.2.2 Z&kaznici

Zékaznik by pro firmu mél byt nejdulezitéjsi osobou, nebot’ je to pravé on, kdo firmu
»21vi“. V roli zakaznikil vystupuji jak fyzické, tak i pravnické osoby. MiiZze se jednat
napf. o spotiebitele, vyrobce, obchodniky, domacnosti, stat nebo zahrani¢ni kupce. Firma
povazuje za Vvyznamny cil ziskani tzv. loajalnich zakazniki s nimiz je spojena
dlouhodoba vérnost vici podniku a nasledné doporuéeni znac¢ky svému okoli (Jakubikova

2013).
1.2.3 Konkurence

Dosazeni trzniho uspéchu podniku je podminéno znalosti nejen své stavajici konkurence,
ale 1 budoucich kandidatt na roli konkurenta. Firmy zjist'uji slabé a silné stranky svych
protivniku, jejich cile a plany, aby nad nimi ziskaly strategickou vyhodu, ktera pfimé&je
zakazniky k volbé dané spole¢nosti a snizi poptavku po konkurenénich podnicich. Pro
dosahnuti uspésné budoucnosti v ramci své podnikatelské cCinnosti je také tieba

nepodcenit vzdalengjsi konkurenci (Jakubikova 2013).
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1.2.4 Substituty

Za substituty jsou povazovany produkty, které spliuji totoznou funkci a ptinasi stejny
uzitek zakaznikiim jako jiné vyrobky v daném odvétvi. Sledovani jejich ptipadnych zmén

je vyznamné pro budouci prosperitu spole¢nosti (Porter 1994).
1.2.5 Distribuce

Hlavni tlohou distribué¢ni politiky firmy je zvolit nejlépe vhodnou cestu, kterou se budou
vyrobky firmy prodédvat. Distribu¢ni cesta fes$i pohyb produktu od mista vytvofeni
ke kone¢nému zékaznikovi tak, aby ho spottebitel dostal v pozadovaném case, mnoZzstvi,

kvalit¢ a na poZzadovaném misté.

Rozhodnuti, ktera se tykaji distribu¢nich cest, jsou povazovana za jedna z nejslozitéjsich
marketingovych rozhodnuti, kterym musi podnik celit. Mezi tyto rozhodovaci problémy
se zafazuje volba zpisobu prodeje, tedy zda bude vyuzit prodej pfimy nebo nepiimy,

pfipadné jejich kombinace.

Prvni varianta prodeje, nazyvana také jako ,,beziiroviiovad “ distribu¢ni cesta, je pokladana
za nejjednodussi podobu distribuce, nebot’ zakaznik ziskava produkt ptimo od vyrobni
firmy bez vyuziti zprostiedkovatele. Tento zpusob je typicky zejména u zakazkovych
a financn€ narocnych vyrobkli nebo tam, kde je potieba vysoce kvalifikovany servis.
Piimy prodej nejéastéji probiha ve vlastnich podnikovych prodejnach, prostfednictvim

vlastnich prodejnich automatti nebo jako zasilkovy a elektronicky prodej.

Druhou moznosti zpusobu distribuce je nepfimy prodej, ktery se uskute¢iiuje pomoci
prodejnich meziclanki, zprostiedkovateli. Vyrobce vytvaii viceuroviiové distribu¢ni
cesty piedevs§im za ucelem proniknuti na co mozna nejsirsi trh a jeho snahou je ziskat

vétsi okruh potencialnich zakaznika.
V rdmci nepiimého prodeje je pouzivan tento pocet distribuénich Grovni:

- jednoturoviiova distribu¢ni cesta — kde prodej probiha pies jednoho
zprostiedkovatele, nejéastéji se jedna o maloobchod,

- dvoutroviiova distribuéni cesta — mezi vyrobcem, zakaznikem
a maloobchodem se navic objevuje také velkoobchod,

- triaroviova distribuéni cesta — vyskytuje se zde agent, ktery zde vystupuje jako
zprostiedkovatel mezi vyrobcem a velkoobchodem (Srpova, Rehot a kolektiv
2010).
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Jakubikova (2013) déli distributory na:

- obchodniky,
- zprostfedkovatele (vyhledavaji zakazniky),

- firmy pro skladovaci a ptepravni distribuci.

Pii rozhodovani o volbé distributord se sleduji faktory jako jsou néklady, cena, kvalita
a ochrana zbozi, rychlost a pravidelnost dodavek, moznosti skladovani a typ dopravy

(Jakubikovéa 2013).
1.3 Mikroprostiedi

Vnitini okoli podniku je také nazyvano jako mikroprostiedi. Na rozdil od vnéjsi ¢asti
prostiedi tato interni slozka okoli obsahuje faktory, jez mohou byt managementem

podniku piimo Fizeny nebo ovliviiovany (Jakubikova 2013).

Dlouhodobé pteziti spolecnosti na trhu je ve znacné mife podporovano internimi zdroji
a schopnostmi podniku G¢inné reagovat na okolni proménlivé vlivy. Poté je dulezita
spravna volba firemni strategie, kterd povede k ziskani trzni vyhody nad konkurenci.
Tohoto cile Ize dosahnout provadénim ¢innosti jedine¢nym zptisobem nebo naopak bézné
aktivity realizovat takovym stylem, ktery ostatni firmy nedokazi napodobit, coz povede

k ziskani konkurené¢ni vyhody.

NejvyznamnéjS$imi vnitfnimi faktory, které maji vliv na strategickou pozici spolecnosti,
jsou jeji zdroje a schopnosti. Jinak fe¢eno, jakymi aktivy podnik disponuje a jak je dokaze

vyuzit ve prospéch uzitku zakaznika (Tyll 2014).
Zdroje mikroprostiedi jsou nejcastéji rozd€leny do ¢tyi nasledujicich skupin:
Hmotné zdroje

Nejsnaze identifikovatelnou polozkou jsou fyzické zdroje podniku. Za movity majetek se
povazuji stroje, dopravni prostiedky, zbozi, material atd. Jako nemovity majetek jsou

oznacovany pozemky, pole, louky, budovy nebo jiné firmou vlastnéné prostory.
Nehmotné zdroje

Za vénovani pozornosti také stoji nehmotné zdroje, jejichz vyznam posledni dobou
neustale roste. Do této skupiny se zafazuji védomosti, know-how, loajalita zaméstnancu,

licence, patenty apod.
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Lidské zdroje

Dalsim wvnitinim zdrojem podniku je lidsky kapital, ktery je pravem oznaCovan
za klicovy faktor. Podnikatelsky uspéch byva mnohdy zalozen pravé na samotnych lidech

a jejich ¢inech. Tyto zdroje piinaseji svému podniku ¢asto nejvétsi konkurencni vyhodu.

Lidsky kapital je mozno rozdélit na hmotnou a nehmotnou slozku. Do prvni skupiny
spada pocet lidi, jejich vékova ¢i kvalifika¢ni struktura. Do druhé kategorie patii jejich
zkusenosti, dovednosti a schopnosti.

Finanéni zdroje

Poslednim dilezitym zdrojem mikroprostredi jsou podnikové finance. Do finan¢nich
zdroju patii napt. akcie, dluhopisy, investice, hotovost nebo také penézni prostredky

na bankovnich tétech (Vochozka, Mula¢ a kolektiv 2012).
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Okoli podniku je povaZzovano za velmi dynamické prostiedi, které vytvaii nekonecné
mnozstvi hrozeb a ptilezitosti. Toto okoli je ovliviiovano riznymi subjekty mezi které
patii rodiny, podniky, samotni lidé, vlada a podobné. Top management mé za kol tyto
faktory prostiedi identifikovat, analyzovat a vytvorit nasledna doporuceni pro soucasné
a budouci chovani firmy. V¢asné reagovani spole¢nosti na okolni ménici se podminky je

vyznamné pro jeji budouci pieziti a prosperovani na trhu (Jakubikova 2013).

Kli¢em k provedeni tspésné analyzy prostiedi je vhodna formulace poslani podniku, jeho

vize, cilu a takeé strategie.

Fotr, Vacik, Spatek a Soudek (2017, s. 21) definuji strategii jako , pravidlo pro
rozhodovani za neurcitych podminek®. Je to souhrn hypotéz, které urcuji miru
konkurenéni schopnosti spole¢nosti, rozvoj unikatnich a nenapodobitelnych dovednosti
podniku a firemni politiku vedouci k dosazeni stanovenych cilii. Ulohou strategie je tedy
piizpisobit veskeré podnikatelské ¢innosti tak, aby vedly firmu jednim smérem, kterym

se chee spoleénost dlouhodobé ubirat (Fotr, Vacik, Spadek a Soucek 2017).

Poslani, n¢kdy také nazyvané jako mise, udava, jaky je zakladni divod a smysl existence
dané spolecnosti. Jeho definice je ur¢ena vlastniky organizace, ale také ho mohou vymezit
pracovnici vrcholového managementu. Jeho specifikace inspiruje zaméstnance firmy,
aby jejich vykonavané aktivity sméfovaly k naplnovani vytycenych cilti. Jeho dalsi funkci
je to, Ze nastoluje tésnéjsi vazbu s ostatnimi zainteresovanymi osobami (Vochozka,
Mulac a kolektiv 2012).

Podnikova vize slouzi pro vytvofeni pfedstavy o budouci podobé podnikani, kterého chce
firma po ur¢ité dobé dostahnout. Jeji popis musi mit ¢asové ohrani¢enou formu.
Zpracovani vize ma na starosti zpravidla vrcholové vedeni, ale je vhodné, aby se na jeji
tvorbé podileli také dal§i vedouci pracovnici spolecnosti. Vize totiz musi byt dostate¢né
jasna, konkrétni a spravné pochopitelna pro v8echny trovné fizeni podniku (Fotr, Vacik,
Spacek a Soucek 2017).

Zformulovani cili spole¢nosti vychazi na zaklad¢é zpracovanych vizi a poslani daného
podniku. Tyto cile jsou vysledkové orientované, nebot’ popisuji koneény stav spole¢nosti

pii uspésné realizaci veSkerych naplanovanych strategickych aktivit na vSech stupnich
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podnikové struktury. Kazdy spravné sestaveny cil ma spliiovat pravidlo SMART, jehoz

nazev je tvoren pocatecnimi pismeny nasledujicich slov:

- Specific (konkrétni),

- Measurable (méfitelny),

- Acceptable (vSemi akceptovatelny),
- Realistic (realisticky, dosazitelny),

- Timing (terminovany) (Vochozka, Mula¢ a kolektiv 2012).
2.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza identifikuje, analyzuje a hodnoti vSechny okolni faktory, které mohou
pusobit na zavérecnou podobu strategie a cilii spolecnosti. Jejim ucelem je vymezeni
momentalniho stavu podniku a odhadnuti jeho budouciho vyvoje, tedy zjisténi, zda je

firma pfipravena uskutecnit sviij strategicky zamér.

Pro dosaZeni tohoto cile vyuziva nékolik rtznorodych analytickych nastroju. Mezi
nejpouzivanéj$i metody se zafazuji PEST analyza, Porteriiv model péti sil, SWOT analyza
a Benchmarking.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, okoli podniku se d€li na tii slozky —
makroprostredi, mezoprostredi a mikroprostredi. V tabulce ¢. 1 je zobrazeno, jaké
analytické techniky jsou vhodné pro analyzu danych skupin prosttedi (Tausl Prochazkova
a kolektiv 2017).

Tab. ¢. 1:  Nastroje strategické analyzy

Metoda MAKROPROSTREDiI| MEZOPROSTREDiI | MIKROPROSTREDI

PEST analyza X

Porterdv model 5 sil

SWOT analyza X

Benchmarking

Zdroj: Tausl Prochazkova a kolektiv, 2017
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

2.1.1 PEST analyza

Pro podrobnou analyzu jednotlivych ¢asti makroprostredi se vyuziva tzv. PEST analyza,
kterd rozdéluje pusobici prvky vngjSiho okoli na Ctyfi zakladni Casti. Patfi sem
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politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické faktory, jejichz

konkrétni ptiklady lze naleznout na obrazku ¢. 2.

Politicko-pravni faktory tvofi ramec pro vSechny podnikatelské aktivity. Mezi tyto
faktory patii napifiklad stabilita vlady a vliv politickych stran, fiskaIni a socialni politika,

ochrana zivotniho prostiedi nebo zakony souvisejici s ochranou hospodaiské soutéze.

Ekonomické faktory ptisobi na nakupni zvyky zakazniki a také maji vliv na jejich kupni
silu. Do téhle skupiny faktorti patii naptiklad (rokove sazby, zivotni minimum, VyVvOj

ménovych kurzi a hospodarského cyklu, mira nezaméstnanosti, mira inflace a deflace.

Socialné-kulturni faktory ovladaji chovani organizaci a také podmitiuji nakupni jednani
spotiebiteli. Tato kategorie zahrnuje kulturni hodnoty, nakupni zvyky, vnimani sebe
a okoli, aroven vzdélani, piijmy a majetek obyvatelstva, mobilita ¢i starnuti populace

a podobn¢.

Technologické faktory jsou zdrojem technologického pokroku podniki a tim
dopomahaji ke zlepSeni jejich konkurenceschopnosti v podnikatelském prostiedi.
Zatazuji se sem zmény a inovace technologii, jejich rychlost starnuti nebo podpora

vyzkumu a vyvoje (Jakubikova 2013).

Obr. €. 2:  Vybrané faktory pouZivané pii PEST analyze

Ekonomické faktory

Politicko - pravni faktory

trendy vyvoje HDP
ekonomické cykly

urokové sazby

Vyvoj penézni zasoby

mira inflace

disponibilita a cena energii
mira nezaméstnanosti

antimonopolni opatfeni

zakon na ochranu Zivotniho prostfedi
politika zdanéni

regulace zahrani¢niho obchodu
socialni politika

stabilita vlady

Socialné - kulturni faktory

Technologickeé faktory

demograficky vyvoj
rozdéleni dichodu
mobilita obyvatelstva
VyVvoj Zivotni urovné
mira vzdélanosti
pristup k praci

vladni vydaje na vyzkum

trend ve vyzkumu a vyvoji
rychlost technologickych zmén
mira zastaravani technologii
pfistup k vyzkumu a vyvoji

Zdroj: Vochozka, Mulac a kolektiv, 2012
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019
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V nékterych literarnich dilech se vyskytuji dalsi modifikace vySe uvedené PEST analyzy.
Nejcastéji se objevuji v podobé STEP, SLEPT, PESTEL nebo tieba také STEEPLED
analyzy, kde jsou zakladni prvky okoli navic rozsifené o etické, environmentalni
a demograficke faktory (Tyll 2014).

Z teoretického hlediska je celkovy pocet faktorti vnéjSiho prostiedi nekonec¢ny, avsak pro
manazery podniku je dilezité vybrat pouze ty prvky, které mohou mit vétsi nebo mensi
vliv na oblast podnikani, ve které se dana spolecnost nachazi. Nasledn¢ je potieba tyto
faktory sledovat a snazit se spravné odhadnout jejich budouci vyvoj (Vochozka, Mula¢
a kolektiv 2012).

2.1.2 Porteriv model péti sil

Dalsim strategickym nastrojem pro analyzu okoli je Porteriv model péti sil, ktery je
zobrazen na obrazku €. 3. Michael E. Porter (1994) ve své knize uvadi, ze velikost
odvétvové konkurence a ziskovosti je vymezena péti konkurenénimi silami. Mezi tyto

zékladni vlivné faktory patfi:

nove vstupujici firmy,

nebezpedi substitucnich vyrobkd,

vyjednavaci vliv odbérateld,

vyjednavaci vliv dodavateld,

- soupefeni stavajicich konkurentt (Porter 1994).

Obr. ¢. 3:  Portertiv model péti sil

Nové vstupujici

' hrozby

kupni kupni
Dodavatelé » t K{:)T(::trfee r:ﬁni « Zakaznici
sila sila
hrozbyt
Substituty a

komplementy

Zdroj: Tausl Prochazkova a kolektiv, 2017
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019
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N¢ékdy analytici také pridavaji Sestou silu tzv. silu komplementaiii. Za komplementaie se
oznac¢uji ty firmy, jejichz ¢innosti néjakym zpusobem souvisi s podnikdnim druhého
podniku a naopak. Ptikladem je tieba vyrobce aut a vyrobce plastovych palubnich desek.
Jinak feCeno, poptavka podniku vyrobce automobilii ma dopad na poptavku druhé
spoleCnosti, a proto je zapotiebi analyzovat i komplementafe (TauSl Prochazkova

a kolektiv 2017).
OhrozZeni ze strany nové vstupujicich firem

Ptinos vstupu novych podnika do odvétvi je vyznacen novou kapacitni moznosti, snahou
dosahnout podilu na trhu a zna¢nymi zdroji. Hrozba téchto vstupujicich firem do odvétvi
zavisi na vyskytujicich se pfekazkach vstupu spolu s oekavanou reakci ostatnich
ucastniki daného odvétvi. Vyse ohrozeni ze strany novych firem je nizkd, pokud jsou
bariéry vstupu na vysoké Urovni, anebo pokud je zde ocCekavana negativni reakce
od mistnich konkuren¢nich spole¢nosti. Mezi zékladni zdroje ptekazek vstupu patii
uspory z rozsahu, diferenciace produktu, kapitalova naro¢nost, pfechodové jednorazové

naklady, pfistupnost distribu¢nich kanalii a vladni politika.
Intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty

K soupeteni mezi firmami dochdzi z divodu ziskdni vyhodného postaveni. Je to
ve vétSin€ pripadu dano tim, Ze konkurenti pocit'uji urcity tlak, anebo naopak vidi velice
vyhodnou $anci ke zlepseni své momentalni pozice na trhu. Pouzivanymi taktiky v rdmci
konkurenéniho soupefeni jsou: cenovd konkurence, rozmanité reklamni kampang,
uvedeni vylepSenych vyrobkii a poskytovanych sluzeb zakazniklim, zaruky atd. Jelikoz
konkurenéni kroky jednoho podniku maji vysoce viditelny efekt na ostatni konkuren¢ni
spole¢nosti, je tfeba pocitat s tim, Ze je tu velkd pravdépodobnost odvety nebo snahy
o kompenzaci. Nékteré metody soupeteni ne vzdy musi vést ke zlepSeni pozice firmy
a jejiho odvétvi. Pfedevsim cenova konkurence je povaZzovana za vysoce nejistou a je tu

velkd moznost, Ze snizi vynosnost celého odvétvi.
Tlak ze strany nahradnich vyrobki — substituti

V §ir§im slova smyslu kazda firma v odvétvi ma konkurenci v ostatnich odvétvich, ktera
produkuji substituty. Jedna se o produkty, které plni stejnou funkci jako nabizeny produkt
dané firmy. Jejich identifikovani je dilezité, nebot’ tyto substituty omezuji potencialni

vynosy firem v odvétvi pomoci tzv. cenovych stropu, jez predstavuji limity pro vysi
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uctovanych ziskil spolecnosti. Cim atraktivnéjsi je cena substituty, tim pevné&jsi je onen

cenovy strop.
Vyjednéavaci vliv odbérateli

Tato velikost vyjednavaci sily je danatim, jakym zpusobem tito zakaznici soupeti
s danym odvétvim. V rdmci této soutéze odbératelé tlaci ceny dolt a snazi se 0 ziskani
vys$i kvality poskytovanych vyrobku a sluzeb. Také stavi konkurenty navzajem proti
sob&, coz ma neblahy dopad na ziskovost odvétvi. Vliv téchto odbérateli je podminén
fadou faktorti napi. na jejich momentalni trzni situaci ¢i na dulezitosti jejich nakupt
v daném odvétvi vici celkovému prodejnimu obratu. Skupina odbératelt je povazovana
za silnou, jestliZze je dobfe informovana, vytvari znatelnou hrozbu zpétné integrace nebo

v odvétvi nakupuje standardni a nediferencované produkty.
Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé mohou ostatnim ucastnikim odvétvi hrozit tim, ze zvy$i své ceny nebo
naopak snizi kvalitu nakupovanych produkti ¢i sluzeb. Jestlize maji dodavatelé
dostatecné velky vliv, mohou v ur€itém odvétvi vytésnit ziskovost pomoci navySeni
svych vlastnich cen. Postaveni dodavateli je napiiklad ovlivnéno nasledujicimi
podminkami: absenci substituénich produktti, dulezitosti zdkaznikova odvétvi

pro dodavatele nebo vyznamnosti dodavatelova produktu pro odbératelovo podnikani
(Porter 1994).

2.1.3 SWOT analyza

Nejvice pouzivanou metodou analyzy okoli podniku je tzv. SWOT analyza, ktera je
zékladnim néstrojem pro definovani firemni strategie. Jejim ukolem je posoudit piisobeni
vnitinich a vnéjsich prvkid podnikového prostiedi. Zkratka SWOT je tvofena po¢ate¢nimi

pismeny ctyt faktorti okoli:

- silné stranky (Strengths),

- slabé stranky (Weaknesses),
- prilezitosti (Opportunities),
- hrozby (Threats).

Na obrazku €. 4 lze spattit, ze ptilezitosti a hrozby jsou spojené s vnéjsi casti okoli
spolec¢nosti, naopak silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho podnikového prostredi

(Dvoracek a Sluncik 2012).

23



Analyza okoli podniku

Obr. ¢. 4:  Podstata SWOT analyzy

VNITRNI
SILNE SLABE
— ‘E
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PRILEZITOSTI HROZBY
VNEJSI

Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2012

Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

Kvalitni vysledek provedené SWOT analyzy znaéné souvisi s hodnotou vstupnich dat.
Zdrojem pro poskytnuti dat by proto méla byt SirSi skupina zainteresovanych osob, at’ uz
se jedna o zakazniky firmy, jeji zaméstnance, dodavatele nebo obchodni partnery
(Vochozka, Mulac a kolektiv 2012).

Na zakladé vypracované SWOT analyzy se vytvaii TOWS matice, kterd je zobrazena
na obrazku ¢. 5. Tato matice se vyuziva pro detailn€jsi rozbor a také slouzi k urceni

jednotlivych podnikovych strategii (Jakubikova 2013).
Pomoci utvofené TOWS matice management podniku zvazuje tyto Ctyii zakladni postoje:

- Pristup SO — povazovany za ofenzivni pfistup spolecnosti. Dochdzi zde
k podpoie objevenych ptilezitosti s vyuzitim silnych stranek podniku. Cilem této
strategie je dosdhnout vid¢i pozice na trhu.

- Pristup ST — je zvolen v pfipad¢, kdy je podnik silny, ale jsou zde pfili§
vyznamné hrozby, které nesmi podcenit. Pfi volbé této strategie musi podnik
vyuzit své silné stranky, aby odstranil tyto rizika a pokusil se je ptetvofit v dalsi
trzni ptileZitosti.

- Pristup WO — podnik je nucen nejprve eliminovat nebo alespoil minimalizovat
sveé slabé stranky, které brani k uchopeni vzniklych pfileZitosti organizace.

- Pristup WT — je vyuzivan u téch firem, jejichz umisténi na trhu je ohrozeno

okolnimi riziky. Budoucnost téchto spolecnosti je velice nejistd. Pro udrzeni se
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na trhu musi podnik minimalizovat své slabé strdnky a pokusit se vyhnout

moznym hrozbam v okoli (Tausl Prochdzkova a kolektiv 2017).

Obr. ¢.5:  Matice TOWS
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Seznam: Seznam:
1o T
2 2
10............... 10...............
Prilezitosti (O) Strategie (SO) Strategie (WO)
Seznam: Ofenzivni pfistup Opatrny pfistup
1o maxi - maxi mini - maxi
2
- komparativni vyhoda, vyuzivat |investice do produktu,
10............... souladu zdroju a poptavky sklizeni, kooperace
Hrozby (T) Strategie (ST) Strategie (WT)
Seznam:
1o maxi - mini mini - mini
2
- mobilizace zdroju ustupovat, délat
10............... pro pfekonani hrozeb kompromisy, odejit

Zdroj: Jakubikové, 2013
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

2.2 Financni analyza

V této moderni dobé dochazi k neustalému vyvoji ekonomického prostiedi, coz ma dopad
na samotny podnik. Jestlize chce byt firma Gispés$na, je nucena provadét finanéni analyzu,
aby ziskala vhodné podklady pro budouci rozhodovani o fungovani podniku (Rackova
2015).

Zdrojem pro tuto Cinnost jsou prevazné finanéni vykazy firmy. Nejpouzivanéjsi
je vyro¢ni zprava spole¢nosti, dale se vyuziva napiiklad rozvaha, vykaz zisku a ztrat

¢i piehled o penéznich tocich tzv. cash flow.

Vychazi se ze dvou hlavnich zptsobu rozboru finan¢nich vykazt, a to z vertikalni
a horizontélni analyzy. Prvni postup spociva v tom, Ze se sleduje struktura finan¢niho
vykazu ve vztahu Kk jiné vyznamné veli¢iné. VétSinou se jedna o celkovou bilan¢ni sumu.
Oproti tomu horizontéIni analyza porovndvd vyvoj sledované veli¢iny s ostatnimi
hodnotami v ¢ase. Zde se monitoruje prubeh zkoumané veli¢iny nejéastéji s minulym

ucetnim obdobim.
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Dalsi dalezitou metodou je pomérova analyza, ktera hodnoti polozky vzdjemné mezi
sebou pomoci matematické metody — poméru. Diky tomu se zjisti dal$i informace
0 soucasném finan¢nim postaveni podniku. Tento druh analyzy je rozdélen do nékolika
skupin ukazateli, nebot’ nelze zhodnotit finanCni situaci spolecnosti pouze jednim
ukazatelem. Aby podnik dlouhodob¢ a uspésné prosperoval, musi byt rentabilni, likvidni

a také pfiméfené zadluzeny (Kislingerova a Hnilica 2008).
2.2.1 Ukazatele rentability

Jedna se o nejsledovanéjsi ukazatele pomérové analyzy, jelikoz vyjadiuji, jakého efektu
bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem do spolecnosti. V praxi se pouzivaji nejvice

tyto ukazatele:

- rentabilita celkovych aktiv,
- rentabilita vlastniho kapitalu,
- rentabilita trZzeb (Kislingerova a Hnilica 2008).

Znamy ukazatel rentabilita celkovych aktiv, Return On Assets = ROA, pométuje zisk
spole¢nosti s celkovym kapitalem, tedy s celkovymi aktivy. Do vzorce (1) se dosazuji
rizné druhy zisku. Naptiklad se do Citatele muze doplnit tzv. EBIT (Earning before
interest and tax), jenz ptedstavuje zisk pfed ode¢tenim trokd a dani, nebo EAT (Earning

after tax), ktery zastupuje Cisty zisk.

ROA = — 1
~ celkovy kapital (1)

Jako dalsi se vyuziva ukazatel rentability vlastniho kapitadlu (2), Return On
Equity = ROE, ktery upoutava pozornost akcionaii a vlastniki podniku, protoze ukazuje

vynosnost vloZzeného kapitalu v porovnani se ziskem ve varianté EBIT eventudlné EAT.

ROE = zisk 5
~ vlastni kapital (2)

Rentabilita trzeb (3), Return On Sales = ROS, dava do poméru trzby spole¢nosti a zisk
v podobé EBIT piipadné EAT. Vysledna hodnota tika, jak velky efekt podnik dokaze
vyprodukovat na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel také slouzi ke zjisténi ziskové marze

(Rigkova 2015).

zisk

- trzby ®
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2.2.2 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku vyrovnat své splatné zavazky méfi pravé ukazatele likvidity.
Jejich ukolem je informovat spolecnost, zda bude schopna uspokojit pozadavky vétitel,

kdyZ nastane doba splatnosti dluhti. Pro tento druh vypoctu jsou pouzivany tii ukazatele.

Bézna likvidita (4), oznaCovana také jako likvidita 3. stupné nebo celkova likvidita,
udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku pokryty obéznymi aktivy nebo také
jakym poctem obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Jednoduse
feCeno, bézna likvidita znaCi, jak by firma dokazala uspokojit své vétitele,
pokud by proménila sva obézna aktiva v penézni prostfedky v dany moment. Nejcastéji
se uvadi, ze by se vysledna hodnota méla nachazet v intervalu 1,5-2,5. Cim vyssi

je hodnota, tim spiSe je firma platby schopna.

Besna likvidita — obézna aktiva .
cna WV = | S tkodobé zavazky )

Pohotova likvidita (5) je znama také pod pojmy rychla likvidita ¢i likvidita 2. stupné.
Tento ukazatel nejlépe vystihuje okamzitou platebni schopnost podniku, nebot
Z obéznych aktiv odecitd zasoby, které jsou vétSinou méné likvidni nez jind ob&zna
aktiva. Standardni intervalové rozmezi je 1-1,5. Jedni¢ka je povazovana za prahovou
hodnotu (Synek a kolektiv 2011).

o obéZna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita =

(5)

kratkodobé zavazky

Do okamzita likvidity (6) neboli likvidity 1. stupné patii jen ty polozky z rozvahy, které
jsou nejvice likvidni. Do ¢itatele jsou dosazovany penize na bankovnich tuctech a penize
v hotovosti, nékdy také voln& obchodovatelné cenné papiry — Seky. V CR se jeji

doporucena hodnota nej¢astéji hachazi v rozmezi 0,2-0,5 (Ruckova 2015).

e kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = - — (6)
kratkodobé zavazky
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3 PREDSTAVENI ZVOLENEHO PODNIKU

Tato kapitola je vénovana k predstaveni podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0., jehoz hlavni
ginnosti je vyroba proslulych sumivych a tichych vin v Ceské republice.

3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: BOHEMIA SEKT, s.r. o.

Datum vzniku a zapisu: 1. kvétna 1992

Spisova znacka: C 26443 vedena u Krajského soudu v Plzni

Sidlo: Smetanova 220, 332 02 Stary Plzenec

Identifikaéni &islo: 453 58 711

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Veiejny rejstiéik a sbirka listin 2019)

Obr. ¢. 6:  Logo BOHEMIA SEKT, s.r. 0.

BOHEMIA SEKT

/ / y
/ J

Prevzato: Bohemia Sekt, 2019

3.2 Charakteristika spole¢nosti

Skupina BOHEMIA SEKT se zabyva vyrobou a prodejem kvalitniho ¢eského sektu
a zaroven vyrobou velké fady tichych vin. Na obrazku €. 6 lze spatfit logo spole¢nosti,
kterd rovnéZ patii mezi nejvyznamnéjsi péstitele révy vinné a soucasné je nejvétsim
zpracovatelem moravskych hroznit v CR. BOHEMIA SEKT, s. r. 0. ma jiz dlouholetou

tradici, nebot’ na ¢eském trhu sbira zkuSenosti vice nez 70 let. Hlavni sidlo této firmy se
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nachazi ve Starém Plzenci. Jeji odd€lené provozy (vinafstvi) je mozné nalézt v Mikulove,

v Pavlové a ve Velkych Bilovicich.

Produktové portfolio spole¢nosti je velice rozsahlé. Mezi Sumivymi viny muZeme nalézt
vyrobky jako je Bohemia Sekt, Bohemia Sekt Prestige, Chateau Radyné, Louis Girardot,
Motyl Sekt atd. Mezi tichymi viny lze napiiklad najit znacky Habanské sklepy, Vino
Mikulov, Chateau Bzenec ¢i Vinaistvi Pavlov (Bohemia Sekt 2019).

BOHEMIA SEKT, s. r. 0. ma jediného spole¢nika, a to némeckou spole¢nost Henkell
International GmbH. Matetska spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. o. vlastni celkem ¢tyfti
dcefiné podniky. Patii sem spoleénosti s ruéenim omezenym — VINO Mikulov,
CHATEAU BZENEC, HABANSKE SKLEPY a Vinafstvi Pavlov. Usporadani

spole¢nosti je vyobrazeno nize na obrazku ¢. 7 (Vyro¢ni zprava 2018).

Obr. ¢. 7: Struktura skupiny BOHEMIA SEKT

Henkell International GmbH

BOHEMIA SEKT, s. r. o.

VINO Mikulov, CHATEAU BZENEC, HABANSKE SKLEPY, Vinafstvi Paviov,
spol.sr. 0. spol.sr. 0. spol.sr. 0. spol.sr. 0.

Zdroj: Vyrocni zprava, 2018
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

3.3 Historie a sou¢asnost podniku

Zacatky vyroby Sumivého sektu ve Starém Plzenci zacaly jiz roku 1942, kdy si volné
prostory po byvalém pivovaru pronajala prazska spoleénost Ceskomoravské vinné
sklepy. Tyto starobylé a rozlehlé podzemni prostory piestavéla na prostory vhodné pro
vyrobu Sumivych vin. O dva roky pozdé&ji se zde zacal tvorit prvni sekt. Zahajeni této
vyroby je spojeno se jménem Josef Chmelaf, jenz ziskal své zkuSenosti v rakouském

Klosterneuburgu, a také s absolventem vinaiské Skoly v Mélniku — Milo§em Jermarem.
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Slavnostni otevieni prvnich lahvi prob&hlo v den osvobozeni Starého Plzence roku 1945
americkymi vojaky. Na jejich pocest byl tento Cerveny sekt pojmenovan Black Widow.
Brzy po valce ,sektarna“ také ptipravila prvni bily sekt — Chateau Radyné, ktery se
vyrabi dodnes. Zasadni roli ve vyrobé sektu ve Starém Plzenci mél francouzsky enolog
Louis Girardot, ktery se podé€lil o své znalosti s mistnimi enology. V soucasné dob¢ je
BOHEMIA SEKT, s. r. 0. povazovana za nejoblibendjsi znatku sektd v CR, ktera
dosahuje kolem sedmdesati procent trzniho podilu (Bohemia Sekt 2019).

Akciova spolecnost Vinarské zavody Stary Plzenec, a. s. vznikla dne 1. kvétna 1992, kdy
byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Plzni. V ¢ervnu roku
1995 se na zasedani valné hromady akcionaiid rozhodlo o zméné€ obchodni firmy
na Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinatska akciova spole¢nost. Pod timto nazvem podnik
vystupoval az do 18. 12. 2006, kdy na zaklad¢ rozhodnuti jedin¢ho akcionare doslo
k pfejmenovani spole¢nosti na BOHEMIA SEKT, a. s. Dne 23. Cervence roku 2011 se
rozhodlo ke zméné pravni formy akciové spole¢nosti, a t0 na spole¢nost s ruéenim
omezenym, tedy BOHEMIA SEKT, s. r. o. Tato skute¢nost byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dne 1. 1. 2012 a nadale plati (Vyro¢ni zprava 2018).
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4 MAKROPROSTREDI BOHEMIA SEKT, S. R. O.

Naésledujici kapitola je vénovana prvkim vnéjsiho okoli, jez uréitym zpiisobem ovliviiuji
hospodafeni vybrané spoleCnosti. Tyto faktory samotny podnik nedokdze ovlivnit
a pokud ano, tak téméf v nulové vysi. Pro jejich prizkum je vyuZzivan strategicky nastroj

PEST analyza.
4.1 PEST analyza

V rdmci PEST analyzy makroprostiedi spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. o. jsou
v nadchazejicim textu zminény prvky politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni
a technologické. Avsak vsouCasné dob& neprobihaji zadnd zasadni ovlivnéni ani
podstatné zmeény u politicko-pravnich, ekonomickych a ani technologickych ¢initeli
Vv oblasti podnikové Cinnosti vybraného podniku. Z tohoto divodu se t¢mto faktorim

bude analyza vénovat jen okrajové a zamé&fi se spiSe na socialné-kulturni prvky prostiedi.
4.1.1 Politicko-pravni faktory

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti této bakalaiské prace politicko-pravni okoli
podniku je ovlivnéno fadou zdkonli, na jejichz dodrzovani dohlizi stat, poptipadée
Evropska unie. Mezi dulezité zakony podnikatelského prostiedi patii zejména obcansky
zakonik. Velkou roli také hraje zakon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi
a o zmén¢ nékterych souvisejicich zdkond, ktery fesi hlavné Upravy ve vysadbé vinné
révy, registraci vinic, zpisob vyroby a naslednou distribuci vina nebo také povinnosti
vyrobcll a piijemct vin. Dal§im dilezitym vlivem disponuje Vinaisky fond, jehoz
¢innosti je podpora vysadby novych vinic, udélovani dotaci na propagaci vina, rozvijeni
vinafské turistiky a poskytovani informaci ohledné vinohradnictvi a vinaistvi pro okolni
vefejnost (Zakon ¢. 321/2004 Sb.) (Vinaisky fond 2018).

4.1.2 Ekonomické faktory

Mezi zékladni ekonomické faktory, které ovlivituji ekonomicky rist ¢i pokles kazdé
spole¢nosti, patii zejména vyvoj hrubého doméciho produktu (HDP), ktery v prabéhu
poslednich let vykazuje rostouci trend, a dale mira inflace. Dle Ministerstva financi Ceské
republiky bude v nasledujicim roce 2019 hladina inflace ve vysi 2,1 % a v roce 2020 se
oc¢ekava inflace ve velikosti 1,6 %. Na zakladé téchto informaci Ize piedpokladat, ze

v nadchazejicich letech bude ekonomicka situace CR rovndz piizniva a bude mit
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na podnik pozitivni vliv, nebot’ se mize oekavat zvySena poptavka po vyrabénych

produktech spole¢nosti (Ministerstvo financi Ceské republiky 2019).

Za dulezity ekonomicky faktor je povazovan vyvoj ménovych kurzii. Nejenze firma
vyvazi své zbozi i do dalSich zemi, ale rovnéz z téchto okolnich zemi dovazi material,
ktery potiebuje do své vyroby. Za hranicemi CR jsou vyrobené produkty nabizeny hlavng
v zemich EU. Zejména na slovenském trhu spole¢nost dosahuje uspéchu, a proto je

podnik nejvice ovliviiovan vyvojem kurzu ¢eské koruny viici euru.
4.1.3 Socialné-kulturni faktory

Socialng-kulturni prvky predstavuji vyznamny ovliviwjici faktor vnéj$iho prostiedi,

na ktery by se méla spole¢nost v dostate¢né mife zaméfit.

V rdmci rozvoje tohoto druhu okoli je dulezitd spoleCenskd odpovédnost firem.
Spole¢nost BOHEMIA SEKT si je dobfe védoma této skutenosti, a proto navazuje
Uzkou spolupraci s méstem Stary Plzenec, Plzni a celkové s Plzeniskym krajem.
Podporuje také Narodni divadlo, Narodni muzeum, Mezinarodni hudebni festival
v Ceském Krumlové nebo zamek Kozel. Pro vefejnost pofada ve svych staroplzeneckych
prostorech své vlastni kulturni akce jako jsou umélecké vystavy a koncerty v BOHEMIA
SEKT centru nebo festival BOHEMIA SEKT Music Fest, ktery se uskutec¢tiuje v ¢ervnu
na nadvoii spole¢nosti a umoziuje bezplatné exkurze do jejich vyrobnich prostor.
Spole¢nost rovnéz vytvaii pracovni mista pro handicapované osoby a podporuje nadaci

Nase dit¢ a nadaci Terezy Maxové, ktera je patronkou této firmy.

V popiedi vSech trznich aktivit podniku BOHEMIA SEKT, s.r. 0. stoji koncovy
spotiebitel. Z tohoto divodu ma spole¢nost stanovene své zakladni hodnoty, jejichz
dodrzovanim chce zachovat loajalitu svych zakaznika a nadale také tuto vzniklou duvéru
posilovat. V souladu s udrzovanim svych oddanych spotiebitelii si spole¢nost stanovila
konkrétni zasady komunikace, které maji soustavné rozsifovat povédomi o vin€ a jeho
bezpectné konzumaci. Mezi tyto principy komunikace naptiklad patii nevytvareni v lidech
pocit diskriminace ¢i obtézovani kvili narodnosti, pohlavi nebo sexualni orientaci,
nezobrazovani sportovci pijicich alkohol, absence politického ¢i nabozenského podtextu,
nevyzyvani déti ani mladistvych k poziti alkoholickych napoji nebo také nevytvareni
zadnych moznych spojeni mezi konzumaci alkoholickych napojt a fizenim motorovych
vozidel ¢i obsluhou stroji (Bohemia Sekt 2019).
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Dalsim socialné-kulturnim faktorem, ktery ovliviiuje spole¢nost, je rust po¢tu obyvatel
Vv zemi, kde spole¢nost nabizi své produkty. Protoze ¢im pocetnéjsi je obyvatelstvo dané
zem¢, tim spiSe je pravdépodobnost ziskani vétsiho mnozstvi zakaznika a dosazeni vyssi
ziskovosti podniku. V sou¢asné dobé populace CR ma rostouci smér, coz lze spatfit

na obrazku ¢&. 8, kde je zaznamenan vyvoj poétu obyvatel CR Vv letech 1950-2017.

Obr. &. 8:  Vyvoj poétu obyvatel CR v letech 1950-2017
Pocet obyvatel v letech 1950-2017 (k 31.12.)
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Prevzato: Cesky statisticky virad, 2018
4.1.4 Technologické faktory

Piestoze je obor vinafstvi spojen s pradavnou historii, naslo zde své uplatnéni mnoho
modernich technologii. P¥ikladem mutze byt moderni technologie pro klasickou vyrobu
sektt, ktera nahradila diivéj$i ru¢ni obraceni lahvi a tim usnadnila a urychlila praci
zaméstnancii ve vyrob&. Dulezitymi technologickymi faktory jsou tedy inovace
technologii vyuzivanych v podniku, nebot pravé ony maji vliv na kvalitu vyroby, naklady
a zisk firmy. Spole¢nost BOHEMIA SEKT pfi své pracovni ¢innosti vyuziva vyrobni
procesy, které jsou ohleduplné k okolnimu Zivotnimu prostiedi. Pozornost je zde také
zaméfena na neustalé investovani do novych technologii, které podporuji
konkurenceschopnost podniku na trhu vin. Momentalné spole¢nost nakupuje nové
vinohradnické technologie a investuje do modernizace svého sidla. Dalsi inovaci je
vystavba nové lisovny hroznt v Mikulové a rozs§ifovani vinic na Moravé (Bohemia Sekt

2019) (Vyroc¢ni zprava 2018) (Osobni konzultace 2019).
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Odvétvi vinafstvi mize byt také vylepSeno vyuzivanim IT technologii, které usSetii
personalni a administrativni naklady spole¢nosti. Jednou z téchto technologii je Portal
farmare, ktery zpfistupiiuje aplikace registrii Ministerstva zemédélstvi CR a umoziiuje

elektronicky podavat veskeré zakonem povinné evidence (EAGRI 2018).
4.1.5 Zhodnoceni PEST analyzy

Spole¢nost se musi fidit celou fadou zékoni stanovenych CR nebo EU. Zakladnim
zakonem je obc¢ansky zakonik, jenz upravuje podnikani pravnickych osob. Déle je také
dilezity zakon o vinohradnictvi a vinafstvi ¢. 321/2004 Sb., ktery vymezuje souhrn

povinnosti vinafskych podnikti od vysadby vinné révy az po distribuci vyslednych vin.

BOHEMIA SEKT, s. r. 0. neunikne ani ovlivnéni ze strany ekonomickych faktorii
prostfedi. Dusledek na hospodateni podniku méa smér vyvoje HDP a vySe miry inflace.
Spole¢nost rovnéz dovazi potfebny material z okolnich zemi a déle také vyvazi své
produkty mimo CR pievazné do zemi EU. Z téchto diivodii i vyvoj kurzu &eské koruny

vici euru ma dopad na jeji vynosnost z podnikani.

Vyznamnym vlivem disponuji hlavné socialné-kulturni faktory makroprostiedi, jelikoz
jejich podpora mtize firmé ptinést zasadni vyhody. Jejich ptisobeni tedy spole¢nost nebere
na lehkou vahu a klade velky dtiraz na spole¢enskou odpovédnost firem. V ramci podpory
této oblasti navazuje spolupraci se svym okolnim prostfedim, zaméstndva pracovné
znevyhodnéné osoby, podporuje nékteré nadace, Uzce spolupracuje s Plzeniskym krajem,
Plzni a Starym Plzencem, anebo také porada vlastni kulturni akce jako jsou koncerty,
umélecké vystavy ¢i hudebni festival. V ramci udrzeni a posileni vérnosti svych
spotiebitell si firma stanovila také zdsady komunikace, jejichz tlohou je systematické
Sifeni povédomi zakaznikd o viné a jeho bezpe¢ném poziti. DalSim prvkem této oblasti

okoli je nardst poétu obyvatel CR, ktery miize mit na spoleénost pozitivni dopad.

Za stézejni vlivné prvky okoli jsou povazovany technologické faktory, nebot’ pravé ony
ovliviiuji konkurenceschopnost firmy v odvétvi vyroby a prodeje vin. Z tohoto diivodu je
potieba neustale investovat do obnoveni technologii pouzivanych pii podnikovych
¢innostech a vyuzivat nejnovéjsi IT technologie, které zajisti plynuly chod spole¢nosti.
Navic tyto moderni technologie mohou piinést velké usnadnéni provadénych aktivit,
a tento usporeny Cas lze pak vyuzit efektivnéji. V soucasnosti se firma BOHEMIA SEKT,
S. . 0. zaméfuje na nakup nové vinohradnické techniky, na modernizaci svého sidla,

na rozsifovani svych vinic, a hlavné na vystavbu nové lisovny hroznti v Mikulové.
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5 MEZOPROSTREDi BOHEMIA SEKT, S. R. O.

Tato kapitola je vénovana popisu mezoprostiedi spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0.
Tento druh vnéjsiho prostedi je charakterizovan nékolika zakladnimi skupinami prvkd,
které podnik muize casteCné ovlivnit. Mezi tyto vyznamné pusobici faktory patii

zékaznici, konkurence, dodavatelé a distribu¢ni cesty spole¢nosti.

5.1 Zakaznici

Piestoze koncovym zdkaznikem spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. jsou fyzické
osoby, nejvétsi podil na zisku tvoii nakupy provadéné pravnickymi osobami. Vyrobené
produkty jsou ve velkym mnozZstvim nakupovany maloobchodnimi fetézci
a velkoobchody. Mezi vyznamné klienty v podob& maloobchodnich fetézcu se fadi Albert
Ceska republika, s. r. o., Kaufland Ceska republika v. o. s., Tesco Stores CR a. s.,
anebo firma Penny Market, s. r. 0. Ve skupin¢ velkoobchod jsou za nejvétsi odbératele
povazovany spoleénosti MAKRO Cash & Carry CR s. r. 0., ELKO, velkoobchod
napoju s. r. 0. a JIP vychodoceska, a. s. Dalsi kategorii klientd spole¢nosti tvofi zahrani¢ni
zakaznici. Podnik ma velkou klientelu napiiklad ve Slovenské republice, avSak celkovy
export vyrobkt do zahranici pfedstavuje pro firmu pouhé 3 % obratu (Osobni konzultace
2019).

5.2 Konkurence

Konkurence spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. o. je rozdélena do dvou zakladnich
skupin podle toho, pro jaky druh vyrabéného vina podnik ptfedstavuje konkurenci. Bud’

se jednd o oblast vyroby Sumivého vina, anebo 0 oblast produkce tichych vin.
5.2.1 Sumiva vina
Rotkappchen-Mumm Sektkellereien GmbH

Nejnovéjsim a zaroven nejvétsim konkurentem na ¢eském trhu vyroby sektu je némecka
firma Rotkappchen-Mumm Sektkellereien GmbH. V CR ma jeji nejvyznamngjsi sekt
prezdivku Cervend Karkulka. Tkonickym symbolem je Eervena barva hrdla ldhve sekt,
ktera pravé pripomina &ervenou kapuci Cervené Karkulky. Tato firma byla zaloZena
ve mésté Freyburg v centru vinaiské oblasti Saale-Unstrut v roce 1856. V Némecku se

od konce roku 2001 stava nejoblibengjsi znackou vyrabéjici sekty. Mezi nabizenymi
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produkty Ize nalézt napiiklad Rotkdppchen Sec, Rotk&ppchen Rosé Sec, Rotkappchen
Demi Sec a Rotkdppchen Doux (Rotkdppchen 2019).

Sektkellerei Schloss Wachenheim AG, Soare Sekt a. s.

Dalsi konkurenci v oblasti vyroby Sumivych vin je fada sekti znatky Mucha. Tento sekt
vyrabi némecka spolecnost Sektkellerei Schloss Wachenheim AG se sidlem v Trieru,
ktera patii mezi ti'i nejvétsi prodejce sektu v Némecku. Na ¢eském trhu Sumivych vin je
jejim distributorem a prodejcem éeska spole¢nost Soare sekt a. s., ktera je ¢lenem této

némecké skupiny (Soare sekt 2018).

Mezi dalsi konkurenéni Sumiva vina patii privatni znacky obchodnich fetézct jako je
naptiklad francouzsky Sekt Saint Louis nabizeny v prodejnach spole¢nosti Penny Market,
S. I. 0. ¢i Burg Schoneck Sekt, jehoz majitelem je némecka spole¢nost Lidl Stiftung &
Co. KG (Osobni konzultace 2019).

5.2.2 Tichavina
Ptikladem konkurence v odvétvi vyroby klidnych vin je nasledujici vycet spolecnosti:
VINIUM a. s.

Spole¢nost VINIUM a. s. je jednim z nejvétsich vinaistvi v CR, které lezi uprostied
Velkopavlovické vinaiské oblasti, konkrétnéji se jeji sidlo nachdzi ve Velkych
Pavlovicich. Tato firma se zabyva vyrobou a prodejem vina od roku 1936. Jeji vinice
zabiraji plochu o rozmérech 250 hektart a jeji ro¢ni produkce vina dosahuje az 6 miliont

litr.. Spole¢nost nabizi vina ve dvou kolekcich: Vinium Exclusive a Rose Collection

(VINIUM 2019).
Zamecké vinarstvi Bzenec S. r. 0.

Zamecké vinafstvi Bzenec s. r. 0. bylo zapsano do obchodniho rejstiiku 12. listopadu
1992. Spolecnost obhospodaruje vinice o rozloze vice nez 540 hektari ve vinatfskych
podoblastech Moravy — konkrétnéji se jedna o Slovackou, Mikulovskou a Znojemskou
oblast. Firma prodava 20 odrad vin, dale také poskytuje prohlidky bzeneckych
zameckych sklepti a nabizi uspotradani degustace na miru v degusta¢ni mistnosti v Bzenci

(Zameckeé Vinafstvi Bzenec 2017).
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CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s.

Dalsi konkurenéni firmou je CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice, a. s., ktera
je povazovana za jedno z nejstarsich vinaistvi v CR. Spole¢nost obhospodatuje svoji
vinnou révu na vice nez 1000 hektarech vinohradi na Moravé. V sortimentu vinafstvi je
Spolecnost kromé prohlidkové a degustacni expozice pordda pro vetfejnost také své
vlastni vinaiské akce jako Slavnosti vina, RETRO VINOBRANI a Zamecké kosty.
Dalsimi poskytovanymi sluzbami je moznost pronajmout si u firmy archivni box nebo

moznost opattit vino CHATEAU VALTICE vlastni etiketou (Chateau Valtice 2019).
Templaiské sklepy Cejkovice, vinaiské druZstvo

Historie této firmy je spojena s pfichodem fadu templafskych rytifu ve 30. letech
13. stoleti, kdy zacala vystavba rozsahlych vinnych sklepti v Cejkovicich. Prvni vinaiské
druzstvo bylo zaloZzeno roku 1936. Od roku 1992 je jeho nasledovatelem firma
Templatské sklepy Cejkovice, vinatské druzstvo, ktera hospodaii na 100 hektarech vinic
ve Velkopavlovické, Slovacké a Mikulovské vinaiské oblasti. V jejim portfoliu jsou vina
odridy Tramin, Moravsky Muskat, Frankovka, Cabernet Sauvignon atd. (Templarské
sklepy Cejkovice 2019).

5.3 Dodavatelé

Spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. 0. ma vét§i mnozstvi dodavateld, kteri dodavaji
nejruznéj$i material od vinnych hroznii az po lahve, které firma potiebuje pro svoji

podnikatelskou ¢innost. Pfikladem dodavateli spole¢nosti jsou nésledujici firmy:
O-1 Sales and Distribution Czech Republics. r. o.

Jako dodavatel lahvi je vyuzivana spole¢nost O-I Sales and Distribution Czech Republic
S. I. 0., kterd patii mezi ptredni vyrobce ptirozenych a ekologickych sklenénych obal
ve svéte. Nejenze tato firma vyrabi sklenéné lahve pro mnoho podnikil v odvétvi potravin

a napoju, ale také se zabyva vyrobou produktti jako jsou sklenice a nadobi pro domacnost

(O-12019).
Korek Jelinek spol. s r. o.

Dodavatelem korku je firma Korek Jelinek spol. s r. 0., ktera je na ¢eském trhu jedinou

spolecnosti, jez se specializuje pouze na sortiment vyrabény z korku. V jeji nabidce jsou
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korkové plovouci a lepené podlahy, korkové obklady, vinné a kénické korkoveé zatky,
nasténky, flipcharty a podobné (Korek Jelinek 2019).

Marzek Etiketten+packaging GmbH

Dodavatelem spole¢nosti BOHEMIA SEKT je také rakouska firma Marzek
Etiketten+packaging GmbH, ktera dodava firm¢ etikety na sklenéné lahve. Dale firma
vyrabi flexibilni obaly, sklddaci kartony a krabicky (Marzek 2019).

Zemédélska a. s. Cejkovice

Jednim z nejvyznamnéjsich dodavateli hroznt je podnik Zemédélska a. s. Cejkovice,
ktery patii mezi nejvétsi péstitele vinné révy v CR. Jeho 240 hektarové vinice se nachazi
na jizni Morave. Z toho vyplyva, ze maji idealni polohu pro kvalitni péstovani vina.
Nejenze firma dodava své hrozny, ale jejim pfedmétem podnikani je také vyroba a prode;j

vlastnich lahvovych vin (Zemé&dglska a. s. Cejkovice 2019).
AGRA Horni Dunajovice a. s.

Firma AGRA Horni Dunajovice a. S. se vénuje péstovani vinné révy a také rostlinné
a zivocisné vyrobé. Do spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. své hrozny dodava od roku
2011 (Agra Horni Dunajovice a. s. 2019).

5.4 Distribuce

Distribu¢ni sit” firmy BOHEMIA SEKT, s. r. o. je velice rozsahla, nebot’ pokryva veskeré
regiony v Ceské republice. Jeji distribudni cesty jsou ve formé p¥imého a nepiimého
prodeje. Pfima distribuce se uskute¢iiuje v podnikovych kamennych prodejnach, které se
nachazi ve Starém Plzenci, v Mikulové a ve Velkych Bilovicich. Zakaznici také mohou
vyuzit firemni internetovy obchod, kde si mohou vyrobky pohodIné a snadno objednat
k sobé doml. Av§ak nejtypi¢téjsi cestou vyrobniho podniku je nepiima distribuce, ktera
obsahuje mezi¢lanky v podob& pravnickych osob jako jsou maloobchodni fetézce
a velkoobchody. Pro distribuci vyrobki ke svym odbératelim spole¢nost vyuziva
outsourcing sluzeb logistické firmy HOPI s. r. 0. (Osobni konzultace 2019).
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5.5 Porteruv model péti sil

Pro analyzu mezoprostfedi se vyuziva Porteriiv model péti sil, jenz se zabyva
identifikovanim a analyzou péti konkurencnich sil, které maji vliv na podnikatelskou

¢innost firmy BOHEMIA SEKT, s. 1. o.
5.5.1 Vyjednavaci sila odbératelii

Na analyzu vyjednavaci sily odbératell v oblasti vyroby klidnych a Sumivych vin se lze
podivat ze dvou rozdilnych stranek. Z prvniho mozného pohledu je tato vyjednavaci
pozice na nizké drovni, nebot’ nakupy jednoho koncového zakaznika neptedstavuji
velkou c¢ast odbytu spole¢nosti. Navic je zde mozné také naleznout velké mnozstvi
potencialnich odbérateltt ve formé velkoobchodii nebo maloobchodi, ktefi nakupuji
vyrobky ve vétSim rozsahu. AvSak druhé hledisko zase tika, ze je v tomto odvétvi
rozsahla diferenciace nabizenych produktl a ze zde existuje mnoho soupeticich firem.
Tyto skute¢nosti zapticinuji to, Ze pro odbératele, jak v podob¢ koncového zakaznika, tak
i pro obchody, vyrabény produkt ptedstavuje pouze jednu z moznych ndkupnich variant.
Piechod ke konkurenci je tedy pro tyto zakazniky velmi snadny, z ¢ehoz vyplyva, ze

celkové vyjednavaci sila odbératelu je na vysoké drovni.
5.5.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelit v tomto odvétvi je spiSe na stfednim stupni, jelikoz se zde
pohybuje omezené mnozstvi konkurenénich dodavateld, ze kterych si spoleénost mize
vybrat. K vyznamnéj$im dodavatelim patii pievazné poskytovatelé technologii
potfebnych pii vyrobé&, vyrobei obalovych materiala ¢i se zde také mohou objevovat
péstitelé vinnych rév. Pii vybéru dodavatelll spolecnost BOHEMIA SEKT klade diraz
na zjistovani dostatecné velkého mnozstvi informaci napiiklad ohledné jejich
spolehlivosti, finan¢ni situace podniku nebo jaké jsou jejich platebni a finanéni
podminky. S mnohymi svymi dodavateli firma jiz spolupracuje nékolik let a ma s nimi

pozitivni zkusenosti.
5.5.3 Soupereni mezi stavajicimi firmami

V odvétvi prodeje tichych a Sumivych vin je zna¢ny konkuren¢ni boj. Na ¢eském trhu
totiz existuje velka fada jak domacich, tak i zahrani¢nich prodejct. Tyto firmy si
navzajem konkuruji zejména cenovou strategii, $ifi nabizeného sortimentu a také kvalitou

vyrabénych produkti. Pro navySeni své konkurenceschopnosti vyuzivaji doplitkové
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sluzby v ramci své podnikatelské Cinnosti. PfedevSim se jednd o nabizeni degustaci
ve svych vinnych sklepech, prohlidkou prostor, kde dochazi k vyrobé vin, anebo tieba
také o moznost vyroby vlastni etikety na lahev vina. Velky vyznam v konkuren¢nim boji
ma také marketingova strategie, ktera probiha formou reklamnich spotti nebo podporem
prodeje — napiiklad vérnostnimi a mnozstevnimi slevami pro klienty. Pro zakaznika je
také dulezity profesionadlni piistup zaméstnancti v kamennych prodejnach. V ramci
konkurence v CR je nejnov&jsi hrozbou némecka spoletnost Rotkidppchen-Mumm
Sektkellereien GmbH, ktera soupeii pomoci nizsich cen sektl, neZ je tomu u zkoumaného
podniku. Dalsi jeji taktikou byla velka intenzita televiznich reklam v ¢ase Vanoc
a Silvestra, které jsou nejdilezitéjsim obdobim pro podnik, nebot’ piinasi velky zisk
Z prodeje Sumivého vina. Navzdory tomu ma BOHEMIA SEKT, s. r. 0. na ¢eském trhu
stale silné jméno, a proto lze shrnout, ze vliv konkuren¢nich firem nema tak velkou silu.
Ptesto spolecnost nesmi podceniovat své soupete a stale provadét jejich analyzu, aby jim

dokézala svym portfoliem a sluzbami konkurovat.
5.5.4 Hrozba nové vstupujicich firem

Velikost hrozby nové vstupujicich firem na ceském trhu zavisi na existujicich bariérach,
které tomuto vstupu zabranuji nebo ho alesponi znesnadnuji. Za bariéry vstupu je
povazovana napiiklad kapitalova naro¢nost podnikani, danova zatéz ve formé spotiebni
dang, existence velkého mnoZstvi podnikl a s nim spojena loajalita zakazniki, anebo také
zajem distribu¢nich kanali o nové produkty. Dalsi vyznamnou piekazkou vstupu je
nalezeni vhodné lokality pro péstovani vinné révy a tim ziskani dostate¢né kvalitni arody.
Z téchto diivodu neni mira hrozby vstupu novych firem pfili§ velka. Vyhodou spole¢nosti
BOHEMIA SEKT, kterou muze vyuzit proti nové vstupujicim firmam na trh, je hlavné
jeji dlouholetd tradice v oblasti vinafstvi a sni souvisejici pozitivni hodnoceni

od jeji klientely.
5.5.5 Hrozba substituti

V oblasti vyroby klidnych vin a sekt lze jako substituty povazovat jiné alkoholické
napoje, které pfinaseji zakaznikim stejné ucinky na lidsky organismus. Timto substitutem
je prevazné kvaseny alkoholicky népoj — pivo, ktery v Ceské republice ma velkou oblibu.
Vysi spotieby litrii jednotlivych alkoholickych népojii na jednoho obyvatele v CR
v letech 2013-2017 lze spatiit v tabulce ¢. 2, kde na prvnim misté se umistilo pivo

ve vsech sledovanych letech.
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Tab. &. 2:  Spotieba alkoholickych napojt na 1 obyvatele v CR

Rok
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Alkoholické
ndpoje celkem | 1723| 1733| 1724| 1735 1706
(v
Lioviny (40%) 6,5 6,7 6,9 7.0 6.9
\2))
Vino (v1) 188 195] 189] 196 194
Pivo (v I) 1470| 1470| 1466| 1469| 1443

Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2018
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

Tabulka ¢. 2 ukazuje, ze v roce 2017 jeden obyvatel vypije 144,3 litri piva a pouhych
19,4 litrd vina. Vliv tohoto substitutu je tedy znacny, a proto firma musi ucinit takoveé
kroky, které povedou klienty k upfednostnéni vina pfed pivem. Pro ovlivnéni tohoto
spotiebitelova rozhodnuti spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. o. vyuzivad reklamni
kampang, jejichz ukolem je ptipomenout zakaznikim, ze vino je vhodné nejen pti konani

slavnostnich udalosti, ale i pro oslaveni kazdodennich chvil zivota klienta.
5.5.6 Zhodnoceni Porterova modelu péti sil

Na zakladé vyse provedené analyzy vnéjsiho prostiedi vyplyva, Ze v tomto odvétvi maji
vyznamnou vyjednavaci pozici hlavné odbératelé. Je to dano tim, ze na ¢eském trhu je
obrovska nabidka firem zamétenych na vyrobu vin a jejich nasledny prodej. Z tohoto
divodu musi spole¢nost poskytovat riizna cenovd zvyhodnéni, nejéastéji ve formé
mnozstevni nebo vérnostni slevy, aby si udrzela svoji klientelu. Stéedni vyjednavaci silou
disponuji dodavatelé, protoze spole¢nost ma na vybér z omezeného mnozstvi jinych
dodavatelti. Piestoze se vramci tohoto odvétvi pohybuje hojny pocet soupeticich
podniku, jejich mira vlivu vii¢i skupiné BOHEMIA SEKT neni na vysoké urovni. Firma
totiz vynikd svymi dlouholetymi zkuSenostmi na trhu vin a svym soupeiim dokaze
zna¢né konkurovat svymi produkty a poskytovanymi sluzbami. Za nejmensi hrozbu
mezoprostiedi je povazovan pfichod novych firem, nebot' se zde vyskytuje mnoho
prekazek, které brani firmam vstupu do odvétvi. Co se tyCe existence substitutii vina
v Ceské republice, za velkou hrozbu je povazovano pivo, které je v této zemi velice
oblibenym druhem alkoholického napoje. Pro snizeni miry hrozby tohoto substitutu je
vhodné, aby se spole¢nost zamé&fila na reklamni spoty, které pfiméji zakazniky spise

ke konzumaci vina nez K piti piva.
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6 MIKROPROSTREDi BOHEMIA SEKT, S. R. O.

Mikroprostfedi je druh podnikového okoli, které miZze management spolecnosti zcela
fidit a ovliviiovat. Mezi nejdilezitéjsi faktory interniho prostiedi patii hmotné, nehmotné
a lidské zdroje. Vyznamnym indikatorem mikroprostiedi je také finan¢ni analyza

podniku, kterd vyuziva pomérové ukazatele rentability a likvidity.
6.1 Hmotné a nehmotné zdroje

Mezi hmotné zdroje spole¢nosti patii pfedev§im jeji budovy a pozemky. Spole¢nost
rovnéz hospodaii na 540 hektarech vinic, jejichz rozlohu ma v planu v brzké dobé
zvétSovat. Pro uspésny provoz své podnikatelské ¢innosti BOHEMIA SEKT, s. r. o.
vyuziva ve Starém Plzenci linku na vyrobu sektu, ktera se sklada z nékolika ¢asti. V prvni
¢asti je stroj depaletizace a mycka lahvi. Za myckou se vyskytuje plnicka, korkovacka
a takzvana kosikovacka. Na dalsim useku je adjustace, kde se nachazi stroje kapslovacka,
etiketovacka, tvori¢ kartonti a vklada¢ lahvi. Poslednim oddilem je zavira¢ kartonil
a paletik, kde se kartony skl&daji na palety a bali. Pfevazna vétSina téchto stroju je
némecké znacky Krones. Na piepravu zbozi pouziva spole¢nost motorové a elektrické
paletizacni voziky. Jako hmotné zdroje také vyuzivd cisterny, kvasici tanky,

automatickou obracovacku lahvi, odkalovacku a mnoho dalsi jinych véci.

Do nehmotnych zdroji podniku se zafazuji hlavné jeho ziskané certifikaty. Déle
spole¢nost rovnéz vyuziva informaéni systém — SAP, jenz velmi usnadiuje prabéh jejiho

podnikani (Osobni konzultace 2019).
6.2 Lidské zdroje

Spole¢nost BOHEMIA SEKT vi, Ze lidé jsou jednim z klicovych faktora uspé$ného ristu
podniku, a proto se snazi o trvalé zkvalitiovani lidského potencialu. Je zde kladen velky
diraz na diverzifikovany program personalni ptipravy, vycvik a Skoleni pracovniki
spole¢nosti. Personalni strategie se rovnéz zaméfuje na jazykovou pfipravu, zvySovani
urovné uzivateld vypocetni techniky, na rozvoj manazerskych dovednosti a také
na zdokonalovéani trovné finan¢nich, marketinkovych a prodejnich schopnosti svych

zaméstnanct (Vyroéni zprava 2018).

Ve skupiné BOHEMIA SEKT naslo své uplatnéni ptiblizné 280 lidi. Kolem 140

zaméstnancu pracuje v sidle mateiské spole¢nosti, tedy ve Starém Plzenci, zbytek je pak
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zaméstnan v moravskych vinafstvich. V pribéhu roku organizuji zdej$i odbory rtizné
spolecenské a sportovni akce nejen pro své zaméstnance, ale i pro jejich blizké. Poradaji
se naptiklad détské zajezdy nebo zajezdy do vinnych sklepti na Moravé. Pracovnici
spole¢nosti rovnéz mohou ¢erpat mnoho jinych firemnich benefitd (Osobni konzultace
2019).

Vnitini organizacni struktura spolecnosti je rozdélena do tfi hlavnich useki, které se
skladaji z useku feditele spole¢nosti, useku feditele obchodu a marketingu, a nakonec také
usekem feditele vyroby a techniky. Vedeni spolecnosti se sklad4 z jednatell, ostatnich

feditelt a vedoucich pracovniku, ktefi jsou jim pfimo podtizeni (Vyro¢ni zprava 2018).
6.3 Financ¢ni analyza

Tato kapitola se vénuje provedeni finan¢ni analyzy za Ucelem vyhodnoceni soucasné
finan¢ni a ekonomické situace podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0. Ke stru¢né analyze
spole¢nosti byly vybrany dva nejvyznamnéjsi indikatory finan¢ni analyzy — ukazatele
rentability a ukazatele likvidity. Udaje vyuzité k vypoétu jednotlivych ukazatelii pochazi
z vyroénich zprav z let 2015, 2016 a 2017, které jsou volné dostupné ve Vetejném
rejstiiku a Sbirce listin. Ptilohy konsolidovaného vykazu rozvahy (Piiloha A)
a konsolidovaného vykazu zisku a ztrat (Ptiloha B) spole¢nosti BOHEMIA

SEKT, s. r. 0. je mozné naleznout v piilohach na konci této bakalaiské prace.
6.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi nejvice pozorované pomérové ukazatele firem, jelikoz

vyjadiuji stupen efektivity podnikové ¢innosti.

V tabulce €. 3 jsou zaznamenany vstupni veli€iny spolecnosti, které jsou potiebné pro
vypocet jednotlivych ukazatelli rentability. Mezi tyto pocatecni zdroje patii celkova
aktiva, vlastni kapital, trzby spoleCnosti a také zisk po odecteni dani a uroki, tedy Cisty
zisk (EAT). Daéle jsou v této tabulce také vyjadieny vysledné hodnoty ukazatelt ROA,
ROE a ROS pro zvoleny podnik a také hodnoty zpracovatelského primyslu, konkrétné;ji

pro odvétvi vyroby napoja.
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Tab. ¢. 3:  Ukazatele rentability za obdobi 2014-2017

Rok 2014 2015 2016 2017
Vstupni veliciny (v tis. Kc)

EAT 283 852 299 904 361 638 441 622
Aktiva 1414 120 1629610 1690 665 1499114
Vlastni kapital 623 774 920 944 926 968 823 878
Trzby 1425 389 1602 125 1590 241 1596 787

Ukazatele rentability
spolecnosti (v %)

ROA 20,07 18,40 21,39 29,46
ROE 45,51 32,56 39,01 53,60
ROS 19,91 18,72 22,74 27,66

Ukazatele rentability
odvétvi (v %)

ROA 1,51 6,13 4,87 5,14
ROE 3,66 12,52 10,20 10,67
ROS 2,26 8,97 7,23 7,59

Zdroj: Vyrocni zpravy 2015-2017, Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2019
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

Rentabilita celkovych aktiv nabyva ve vsech sledovanych letech vyznamné vysSich
hodnot, nez je typické pro dané odvétvi. To vypovida o tom, ze spole¢nost patii mezi
isp&§né podniky ve zpracovatelském primyslu v CR, které se zabyvaji vyrobou napoji.
Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2017, kde ROA dosahovala hodnoty 29,46 %, coz
je 024,32 % vice nez ukazatel odvétvi. Naopak nejmensi hodnota rentability aktiv se
objevilav roce 2015, kdy byla 18,40 %, coz i tak bylo o 12,27 % vice nez hodnota odvétvi

v uvedeny rok.

Ve sledovaném ¢asovém rozmezi dosahuji hodnoty ROE spole¢nosti vysokych cisel,
dokonce vroce 2017 je vynosnost vlozeného kapitalu vice nez dvojnasobna.
Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze hodnoty rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti jsou zna¢né
vy$si nez hodnoty, jichz dosahuje odvétvi vyroby napoji. Nejvetsi rozdil je vidét v roce
2017, kde ROE spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. je 53,6 % a ROE daného odvétvi
je pouhych 10,67 %.

Ukazatelé rentability trzeb vySe uvedenych roka spole¢nosti BOHEMIA SEKT jsou také
vy$si, nez jsou prumérné hodnoty odvétvi prumyslu. Nejvyssi hodnota ROS 27,66 % se
objevila v poslednim roce provadéné finan¢ni analyzy. Pfestoze v roce 2015 dosahovala
spolecnost nejvysSich trzeb za sledované obdobi, jeji ukazatel rentability trzeb mél
nejmensi hodnotu, a to 18,72 %. Tato nizka hodnota byla dana tim, ze rist zisku

spole¢nosti nebyl na stejné urovni jako dynamika ristu trzeb.
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6.3.2 Ukazatele likvidity

V praxi se pouzivaji nejCastéji tii pomérové ukazatele likvidity — bézna likvidita,
pohotova likvidita a okamzita likvidita podniku. Vysledné ¢iselné hodnoty téchto
ukazatelii za jednotlivé roky je mozné nalézt v tabulce ¢. 4, ktera také obsahuje vychozi
vstupni veli¢iny, jez byly pouzity pro vypocet téchto pomérovych ukazateli. Konkrétnéji
se jedna o obézna aktiva, zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Pro porovnani tato tabulka také zobrazuje hodnoty ukazatele likvidity
V odvétvi vyroby napojit od roku 2014 az do roku 2017.

Tab. ¢. 4:  Ukazatele likvidity za obdobi 2014-2017

Rok 2014 2015 2016 2017
Vstupni veliciny (v tis. K¢)

ObéZna aktiva 1044 541 1248 044 1278 953 1055 365
Zasoby 372 070 396 157 421 074 462 378
Kratkodoby financni majets 146 445 103 252 88 200 63 175
Kratkodobé zavazky 549 788 448 983 354 389 346 820
Ukazatele likvidity

spolecnosti

Bézna likvidita 1,9 2,8 3,6 3,0
Pohotova likvidita 1,2 1,9 2,4 1,7
Okam?zitd likvidita 0,3 0,2 0,2 0,2
Ukazatele likvidity

odvétvi

Bézna likvidita 1,1 1,0 1,1 1,1
Pohotova likvidita 0,8 0,7 0,8 0,8
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,3 0,3

Zdroj: Vyrocni zpravy 2015-2017, Ministerstvo priumyslu a obchodu, 2019
Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019

Dle Synek a kolektiv (2011) je pro pomérovy ukazatel bézna likvidita doporuceno
intervalové rozpéti 1,5-2,5. Cim vétsi je tato vyslednd hodnota, tim mensi je
pravdépodobnost platebni neschopnosti. Je ale tieba si uvédomit, Ze hodné vysoké
hodnoty mohou znamenat neefektivnost hospodafeni podniku. V doporu¢eném rozmezi
se bézna likvidita podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0. pohybovala pouze v roce 2014,
a to s hodnotou 1,9. V nésledujicich letech se kone¢né hodnoty této likvidity nachazely
nad horni hranici. Nejvyssi hodnota 3,6 byla vroce 2016, coz bylo dano tim, Ze se
v obéZznych aktivech nachadzelo velké mnozstvi finan¢nich prostfedki, a to predevsim

v podob¢ kratkodobych pohledavek.

Doporucené intervalové rozmezi ukazatele pohotova likvidita dle Synka a kolektivu
(2011) je 1-1,5. Nejnizsi velikost tohoto ukazatele dosahuje podnik vroce 2014,
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ato 1,2. V dalsich letech hodnoty ukazatele jiz stoupaji a dostavaji se nad doporuc¢enou
horni hranici ptedevsim diky tomu, ze velikost kratkodobych zavazka podniku klesa. Pii
porovnani vypocitanych hodnot pohotové likvidity a bézné likvidity je vidét, ze pohotova
likvidita spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. je v poslednich letech vyrazné nizsi, tedy
0 1,3. To znamen4, ze firma ma nadmérné mnozstvi zasob v ob&éznych aktivech, které
nepiinaseji spole¢nosti zadny vynos.

Co se tyce ukazatele okamzité likvidity, spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. o. dosahuje
v letech 2015-2017 hodnoty 0,2. Jedina nepatrné odlisna hodnota vysla v roce 2014, kdy
tento ukazatel byl 0,3. Rackova (2015) uvadi, e pro okamzitou likviditu v CR
se doporucuji hodnoty v rozmezi 0,2—-0,5, coz BOHEMIA SEKT spliuje. Z toho vyplyva,
ze pro firmu neni problém platit své kratkodobé zdvazky ihned — pomoci hotovosti,

penéznimi prostiedky na bankovnich uctech a podobné.

Ukazatele bézné a pohotové likvidity v odvétvi vyroby napoji dosahuji mensich hodnot,
neZ je tomu u likvidit spole€nosti BOHEMIA SEKT. Naopak u ukazatele okamZzité
likvidity lze vidét, ze hodnoty kolisaji na stejnych hodnotach, a to v rozmezi 0,2-0,3.

6.3.3 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z vysledki finanéni analyzy podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0. vyplyva, Ze soucasna
finan¢ni situace firmy je na velice dobré Urovni. Tato skutecnost jeSté vice vynika
pti porovnani firemnich hodnot s primérnymi hodnotami odvétvi vyroby napoju. Firma
se tedy pravem objevuje v prednich piickach usp&snych podniki CR ve zpracovatelském
prumyslu. Nejlepsich vysledkt spole¢nost dosahuje v ukazatelich rentability, které se
nachézeji zna¢né nad pramérem daneého odvétvi. Také vysledna Cisla ukazatele bézné
likvidity sd€luji, ze podnik je dostate¢né platby schopny. Pfi analyze bylo také zjisténo
to, ze ukazatelé bézné likvidity jsou znacné vetsi nez ukazatelé pohotové likvidity, coz

znamena, ze spole¢nost ma nadmérnou hodnotu zasob na skladu.

46



SWOT analyza BOHEMIA SEKT, s.r. 0.

7 SWOT ANALYZA BOHEMIA SEKT, S.R. O.

Tato kapitola se zabyva provedenim SWOT analyzy zvolené spole¢nosti. V nasledujici
tabulce ¢. 5 je zobrazen souhrnny piehled silnych a slabych stranek spolu s objevenymi

ptilezitostmi a hrozbami vybraného podniku.

Tab. €. 5:  SWOT analyza spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. o.

Silné stranky Slabé stranky
Dlouholeta tradice Vétsi mnozstvi zasob na skladu
Kvalitni produkty Omezeni exportu do Némecka

Siroké portfolio

Dlouhodoba spoluprace s dodavateli
Stabilni finan¢ni situace
Outsourcing sluzeb

Prilezitosti Hrozby

Vyvoj ekonomiky CR Existence substituti
Narast populace CR Rozsahla konkurence
\/stup na novy trh Vyvoj ménovych kurzi
Rozsiteni nabidky sluzeb Neptiznivé pocasi
Rozsifeni nabidky produktt Skadci

Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019
7.1 Silné a slabé stranky

Nejvétsi silnou strankou spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. je jeji dlouholeta tradice,
ktera se zacala vytvaret pred vice jak 70 lety. To, ze ma spole¢nost tak dlouhodobou
historii, dokazuje, ze se jedna o velice tspé$nou firmu a ze pravem nese vyznamné jméno
na trhu Sumivych a tichych vin v CR se svym 70% podilem. S touto skuteénosti se poji
dalsi silné stranky, a to prodej vysoce kvalitnich produktid a Siroké portfolio
nabizenych tichych i Sumivych vin. Dal§im plusem je i to, Ze spole¢nost navazuje
dlouhodobou spolupréaci se svymi dodavateli, se kterymi ma jiz dobré zkuSenosti
ohledné jejich kvality dodavaného zbozi. Diky finanéni analyze bylo také zjisténo, Ze se
spole¢nosti dafi i po finanéni strance a ma tedy stabilni finanéni situaci. Jeji vypocitané
hodnoty ukazateld rentability totiz dosahuji vysoko nad primérnymi hodnotami odvétvi
vyroby napojii ve zpracovatelském primyslu v CR a hodnoty obé&zné likvidity zase
potvrzuji platebni schopnost spole¢nosti. Ocenit Ize také outsourcing sluzeb, kdy podnik

pii distribuci svych vyrobkl vyuziva sluzeb logistické firmy a nezatézuje interni zdroje
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Zaslabsi stranku spole¢nosti, jez byla odhalena v této bakalaiské praci pti zkoumani okoli
podniku, Ize pokladat vétsi mnoZstvi zasob na skladu v porovnani s celkovym ob&Zznym
majetkem. Na tuto skute¢nost totiz ukazuje provedena finan¢ni analyza, konkrétnéji
zietelny rozdil mezi ukazatelem bézné a okamzité likvidity. Dal$i slabinou spole¢nosti je

omezeni exportu vyrabéného zbozi do Némecka, jenz by ptinesl vyssi vynosnost.
7.2 Prilezitosti a hrozby

Provedena PEST analyza ukazuje na pozitivni vyvoj ekonomické situace CR, ktera je
déana ristem HDP a relativné nizkou hladinou inflace. Tento pfiznivy vyvoj uvedenych
faktori naznaCuje eventualni zvySeni vynosnosti spolecnosti. S nartstem poptavky
po vyrabénych Sumivych a tichych vinech také souvisi velikost populace, kterda ma v CR
rostouci tendenci. AvSak za nejvétsi objevenou prilezitost pro podnik BOHEMIA SEKT,
S. I. 0., ktera by mohla podpofit nartst ziskovosti spole¢nosti, Ize oznacit vstup firmy
na novy zahrani¢ni trh. Tato pfilezitost by totiZz spole¢nosti pfinesla nové moznosti
ohledn¢ ziskani dalSich zakazniki. Velkym potencidlem takeé disponuje rozsifeni
nabidky poskytovanych sluzeb nebo produkti firmy pro vefejnost. Tyto druhy inovaci
totiZ maji podstatnym vliv na to, jak dokdZe podnik konkurovat s ostatnimi spole¢nostmi

ve svém odvétvi.

Spole¢nost musi také sledovat hrozby, které se ukryvaji v okolnim prostiedi a mohou mit
na podnikatelsky uspéch vyrazné negativni dopad. Za nejrizikovéjsi faktor je povazovana
existence substitutii vina v podob¢ jinych alkoholickych napojt. Touto nejvétsi hrozbou
je pivo, jehoz konzumace v CR nabyva velmi vysokych hodnot pii porovnani s celkovou
spotiebou vina. V tomto odvétvi se také nachazi rozsahla konkurence, jak ve vyrobé
tichych vin, tak i v produkci Ssumivych vin. Za dals$i objevené riziko je mozno oznadit
nepiedpokladany vyvoj ménovych kurza. Velkou roli zde hraje zejména nepiiznivy
pohyb kurzu ¢eské koruny vuci euru, nebot’ vyznamnym zahrani¢nim trhem je praveé
sousedni stat Slovensko. Jako dalsi hrozbu je potfeba zminit nep¥iznivé pocasi a Skiadce,

jelikoz mnozstvi a jakost vyrabénych vin zavisi na velikosti a kvalité sklizené Grody.
7.3 Zhodnoceni SWOT analyzy

Spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. 0. disponuje velkym mnozstvim silnych stranek, které
vyzdvihuji tuto obchodni zna¢ku, a naopak lIze u této firmy najit minimalni pocet slabych

stranek. Tyto aspekty jsou piedpokladem pro dosazeni pozice hlavnich leadert odvétvi,
48



SWOT analyza BOHEMIA SEKT, s. r. 0.

mezi které se spole¢nost jednozna¢né zafazuje. Oblast, v niz firma vykonava svoji
podnikatelskou Cinnost, se sklada z fady ptilezitosti, ale rovnéz z hromady nebezpecnych

Cinitelt, které je potieba mit také pod kontrolou a zajimat se o né.

Na zakladé¢ provedené SWOT analyzy spoleCnosti autorka této prace povazuje
za nejvhodnéjsi strategickou cestu dvé mozné strategie. Prvni strategii je Strategii ST,
ktera tika, aby spoleCnost vyuzila své silné stranky k potlaceni odhalenych hrozeb.
K tomuto zavéru autorka dospéla poté, co zjistila, ze spole¢nost disponuje velkym
mnozstvim silnych stranek. Dalsim faktorem této volby bylo objeveni nékolika
potencionalnich hrozeb souvisejicich s odvétvim vyroby tichych a Sumivych vin. Druhou
moznou strategii je strategie SO, ktera také vyuziva silné stranky spolecnosti, ale
tentokrat pro podporu nalezenych piilezitosti v okolnim prostfedi. Ukolem tohoto

ofenzivniho pfistupu je posilit viid¢i pozici spole€nosti na trhu.
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8 ZHODNOCENI A NAVRHY

V této kapitole se objevuje celkové zhodnoceni vsech provedenych analyz okolniho
prostiedi zvoleného podniku a také popis navrhnutych doporuéeni, ktera by mohla prispét

k udrZzeni konkuren¢ni vyhody na trhu, poptipadé k jejimu navyseni.
8.1 Celkové zhodnoceni analyz podniku

Pfi analyze podniku byly zkoumané vSechny ¢asti jeho podnikatelského okoli, kam patii

makroprostfedi, mezoprostfedi a mikroprostredi.

Jako prvni analyticky nastroj byla pouzita PEST analyza makroprostiedi, které se zabyva
politicko-pravnimi, ekonomickymi, socialné-kulturnimi a technologickymi faktory.
V politicko-pravnich prvcich byl zminén obcansky zakon, zakon o vinohradnictvi
a vinafstvi a také Vinafsky fond, ktery podporuje vysadbu novych vinic a udéluje dotace
na propagaci vina. Mezi ovliviiujici ekonomické faktory patéi zejména HDP a mira
inflace. Na podnikatelskou ¢innost ma rovnéz dopad vyvoj ménovych kurzii, nebot’ firma
ma dodavatele i z okolnich zemi, a navic spole¢nost vyvazi své produkty do zahranici.
V této analyze prostiedi je pozornost vénovana hlavné na pusobici socialné-kulturni
faktory, kde byly vyzdvizeny socialni odpovédnost podniku a hodnoty, kterymi se
spole¢nost fidi. Tyto socidlni faktory jsou podpofeny navazanim uzké spoluprace se
Starym Plzencem, Plzni a Plzeniskym krajem a také podporou nadace Nase dité a nadace
Terezy Maxove. Déle se v prostorech spole¢nosti poradaji vernisaze, koncerty a hudebni
festival BOHEMIA SEKT Music Fest. Firma rovnéz vytvaii pracovni mista vhodna
pro handicapované pracovniky. Poslednim zkoumanym prvkem této analyzy jsou
technologické faktory, které zna¢né ovliviiuji konkurenceschopnost podniku v odvétvi
vyroby a prodeje vin. Firma proto neustale investuje do modernizace pouZivanych
technologii ve vyrobé. V soucasné dobé spole¢nost nakupuje novou vinohradnickou
techniku, roz$itfuje své vinice a zabyva se vystavbou nové lisovny hrozni v Mikulové.
Podrobnéjsi popis vySe zminénych prvki makroprostiedi lze naleznout v kapitole

4.1 PEST analyza.

Mezoprostiedi podniku je zkoumano pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil,
kterému je vénovana kapitola 5.5 Porteritv model péti sil. V tomto druhu prostredi byla
zjisténa vyznamna vyjednavaci mira odbératelii. Tato skuteCnost je dana tim, Ze existuje
rozsahlé mnozstvi soupeficich podnikti zabyvajicich se vyrobou a prodejem vin a je zde
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tedy snadné k této konkurenci piejit. Z téchto diivodu je spoleénost nucena nabizet
vérnostni a mnoZzstevni slevy svym zakaznikiim. Dalsi zkoumanou konkurencni silou je
vyjednavaci vliv dodavateld spole¢nosti. Tento vliv je spiSe na stfedni arovni, protoze je
zde omezené mnozstvi vhodnych dodavatelt, se kterymi ma spole¢nost zajem navazat
spolupréci. Tteti analyzovanou silou je soupefeni mezi stavajicimi podniky v odvétvi
vyroby a prodeje vin v CR. Piestoze ma spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. r. 0. silné jméno
na trhu vin, nesmi podcenovat ostatni konkuren¢ni podniky a neustale se zabyvat jejich
analyzou, aby jim svymi produkty a sluzbami dokazala konkurovat. Predposledni
zkoumanou silou je hrozba nové vstupujicich firem. Tato sila je v CR na nizké Grovni,
protoze se zde nachazi velké mnozstvi vstupnich bariér — kapitalova naro¢nost podnikéani,
rozsahla konkurence, loajalita zakazniki apod. Naopak velkou hrozbou pro vinaiské
podniky je existence substituti. Nejvétsi riziko predstavuje pivo, které je nejvice
konzumovanym alkoholickym napojem v CR. Ke zmirnéni Géinku této substituty je

vhodné ptipominat zakaznikim, Ze vino je pfihodné i mimo slavnostni okamziky Zivota.

DalSim analytickym nastrojem byla finan¢ni analyza, ktera zkoumala mikroprostiedi
podniku v kapitole 6.3 Financni analyza. V ramci této analyzy zde byly vypocitany
ukazatele rentability a ukazatele likvidity spoleCnosti. Zjisténé hodnoty ukazateld
rentability spole¢nosti byly velice ptiznivé, nebot’ se nachazely vysoko nad hodnotami
firem v odvétvi vyroby napoji ve zpracovatelském primyslu. RovnéZ vypocitané

hodnoty ukazatel likvidity poukézaly na pevnou finan¢ni situaci zvolené spole¢nosti.

Posledni analyzou byla SWOT analyza, ktera posuzovala pisobeni vnitinich a vnéjsich
prvkt podnikatelského prostiedi. Jejimu popisu byla vénovana kapitola 7 SWOT analyza
BOHEMIA SEKT, s. r. 0., kterd zminila velkou fadu silnych stranek, a naopak minimalni
pocet slabych stranek spole¢nosti. Za nejvétsi silnou stranku spole¢nosti 1ze povazovat
jeji dlouholetou tradici na ¢eském trhu tichych a Sumivych vin. Mezi silné stranky
spole¢nosti je také zafazen prodej kvalitnich vin, §iroké portfolio, dlouhodoba spoluprace
s dodavateli, stabilni finan¢ni situace a outsourcing logistickych sluzeb. Za slabé stranky
je povazovano veEtsi mnozstvi z&sob na skladu a omezeni exportu vlastniho zboZi
do Némecka. Soucasné také tato analyza nalezla vyskytujici se pfileZitosti a hrozby,
kterymi se musi spole¢nost rovnéz zabyvat. Pozitivni dopad ma ptiznivy vyvoj
ekonomické situace v CR a velikost populace. Dal3i piileZitosti je také vstup na novy
zahrani¢ni trh, anebo rozsiteni nabidky poskytovanych sluzeb a produkta firmy

BOHEMIA SEKT, s. r. 0. Naopak mezi hrozbami Ize nalézt existenci substitutll vina,
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rozsahlou konkurenci, neptedpokladany vyvoj ménovych kurzl, skidce a neptiznivé

pocasi. Vychodiskem této analyzy je zaméieni se na strategii SO nebo ST.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkt z provedenych analyz lze konstatovat, ze BOHEMIA

SEKT, s. I. 0. patii mezi prosperujici spole¢nosti v CR.
8.2 Navrhy na udrZeni konkurenceschopnosti

Spole¢nost BOHEMIA SEKT, s. 1. 0. je velice ispé$na Ceska firma, kterd ma velkou fadu
silnych stranek. Ptes tyto skutecnosti se autorka této prace pokusila navrhnout alespon
drobnd doporuceni, kterd by mohla pfinést firmé pozitivni UCinek na jeji

konkurenceschopnost v odvétvi vyroby a prodeje Sumivych a tichych vin.
Etiketa s vlastni zna¢kou zakaznika

Mezi prvni navrhnuta doporuceni je zafazeno rozsiieni poskytovanych sluzeb vetejnosti.
Konkrétnéji se jedna o nabidku vyrobeni etikety s vlastnim logem zékaznikovi firmy.
Tento servis rovnéZ nabizi n€které konkurenéni podniky v oblasti vinafstvi, a proto by
bylo vhodné zamyslet se nad jeho zakomponovanim do jiz poskytovanych sluzeb
spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. r. 0. MoZnost vyuziti této doplitkové sluzby by byla
pouze Vv ptipadé objednavky vétsiho mnozstvi Sumivého nebo tichého vina. Zakaznik tuto
pfipadnou variantu miaze vyuzit jako propagacni predmét, anebo také pro konani
specidlnich firemnich akci jako je vdnocni vecirek a podékovani zaméstnancii za jejich
kvalitné vykonavanou praci. Na obrazku ¢. 9 je zobrazen navrh eventualni podoby etikety
BOHEMIA SEKT s vlastnim logem odbératele, kde byl pro ukdzku pouzit nazev fiktivni

firmy Smyslenka, s. r. o.

Obr. ¢.9:  Navrh etikety s logem firmy Smyslenka, s. r. 0.

/-\
\SMYSLENKA, S. R. O.

Zpracovala: Veronika Vytiskova, 2019
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Obnoveni aktivity na Instagramu

Pro rozsifeni povédomi 0 vhodnosti konzumace Sumivého vina i mimo slavnostni udalosti
by bylo vhodné obnovit aktivitu na jiz existujicim instagramovém profilu spole¢nosti.
V soucasné dob¢ jsou totiz socialni sité velice oblibené a vyuziva je cela fada dospélych,
a proto by obnoveni aktivity vtéto mobilni aplikaci pfispélo k upevnéni pozice
spole¢nosti na ¢eském trhu vin. Podnik by mohl uZivatele Instagramu vyzvat ke sdileni
fotek jejich jedinecné stravenych chvil se sektem s ,,hastagem* #bohemiasektcz. Nejlepsi

fotky by poté spolecnost sdilela na svém instagramovém profilu.
SoutéZz o pobyt na Moravé

Mezi nejdulezitéjsi sezony v prodeji Sumivého vina patii kromé Vanoc a Silvestra take
svatek vSech zamilovanych — Svaty Valentyn, kdy je na ¢eském trhu kazdoro¢né uveden
specialni rtizovy sekt. Pro podporu jeho prodeje a navysSeni celkové ziskovosti by
spole¢nost mohla vyhlasit soutéz o vikendovy pobyt pro dvé osoby v penzionu na Morave
pobliz nékteré své provozovny. Do vyherniho slosovani by se zékaznici dostali
zakoupenim téchto specialnich rizovych sektl a zadanim ojedinélych kod na webovych
strankach spole¢nosti. Zamilovana dvojice, kterd by byla pfi kone¢ném slosovani
vytahnuta, by stravila romanticky vikend v moravském penzionu, kde by se rovnéz mohla
zGCastnit prohlidky sklept v Mikulové, v Pavlové nebo ve Velkych Bilovicich spolu
s naslednou degustaci vyrabénych vin. Vyherci by rovnéz dostali rizovy sekt jako milou
pozornost od spole¢nosti na sviij pokoj pii jejich vikendovém pobytu.

Détsky Sumivy napoj

Spole¢nost by také mohla na Cesky trh piijit s vlastni fadou détskych Sumivych napoji
pod znackou BOHEMIA SEKT. Tyto nealkoholické napoje by vyrabéla v riznych
variantach napf. jahodova nebo broskvova piichut’. S touto nabizenou novinkou by mohla
uspét na zakladé své dlouhodobé tradice v Ceské republice, a hlavng diky svému
vyznamnému jménu V obchodni sféfe. Rodice, ktefi jsou loajalnimi zakazniky
spolecnosti, by diky znalosti kvality poskytovanych produktia koupili svym détem tento
Sumivy napoj. Timto roz§ifenim nabizeného sortimentu by spolecnost ziskala tplné novy
okruh spotiebitelt a z dlouhodobého hlediska by mohlo dojit k ,,vychovani* budoucich

zékaznik( Sumivého sektu.
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Zaméreni se na export

Dalsim navrhem je zaméfeni se na export produktia do jinych zemi. Obrat spole¢nosti
Z exportu tvori pouha 3 %, a proto se v této oblasti nachazi mozna pitilezitost v podobé
vyS§ich ziskd. Spole¢nost by mohla zvazit vstup na novy trh, ktery jesté nezkusila, anebo
vice zacilit na podporu marketingu v zahrani¢i napf. pomoci zatazeni reklamnich spott

mezi filmové prestavky v zahrani¢ni televizi v obdobi Vanoc.
Hlidaci koutek pfi BOHEMIA SEKT Music Festu

Za dalsi vylepSeni by se mohlo povazovat nabidnuti moznosti pohlidani déti pii pribéhu
firemni akce BOHEMIA SEKT Music Festu, ktery se kona v prostorach spole¢nosti.
Zakaznici v podobé¢ rodici by jisté uvitali tuto nabidku a firma by v jejich oéi povyrostla.
V minulych roénicich této udalosti byl naptiklad pro déti postaven skékaci hrad, ktery je
ale omezen v poctu uzivani. Pro déti by se mohly vymyslet rizné herni aktivity. Za ucast
ve vSech téchto nabizenych hrach by déti ziskaly sladkou odménu v podobé lizatek nebo

bonbonu.
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ZAVER

V podnikatelském prostiedi 1ze naleznout velké mnoZstvi riznych faktort, které maji
na samotny podnik a na jeho provadéné aktivity pozitivni nebo negativni dopad. VétSinu
téchto Uc¢inkujicich prvkl dokdze spolecnost alespont v malé mife ovlivnit, ale bohuZzel
jsou tu také elementy, kterym se muze pouze prizpusobit. Pro vhodné naplanovani

budoucich postupt firmy je proto potieba toto okoli podrobit pe¢livé analyze.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovani analyzy okolniho prostiedi
vybraného podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0., jejimz vychodiskem bylo navrhnuti
ptipadnych zlepSujicich krokd, které by tato instituce mohla zaimplementovat do svych
budoucich strategickych plani. Cile bylo dosazeno prostiednictvim provedené literarni
reSerSe, studiem vyronich zprav spoleCnosti a rovnéz praktickym aplikovanim

primarnich analytickych nastroju strategické analyzy.

Pro naplnéni vySe stanoveného cile bylo v prvni kapitole prace teoreticky vymezeno
pusobici okoli podniku, které se rozdé€luje na tii zakladni ¢asti, kam patii makroprostredi,
mezoprostiedi a mikroprostiedi. Druhd kapitola se zabyvala pfedevS§im vysvétlenim
nejéastéji pouzivanych analytickych nastroji — PEST analyzou, Porterovym modelem
péti konkurenénich sil, SWOT analyzou a nasledné také finan¢ni analyzou. Dalsi ¢asti
prace bylo seznameni se se zvolenym podnikem BOHEMIA SEKT, s. r. 0., ktery se fadi
mezi nejuspesnéjsi Ceské spolecnosti zabyvajici se vyrobou Sumivych a tichych vin.
V nésledujicich kapitolach préce jiz probihalo praktické vyuziti strategickych nastroji
k pruzkumu okoli daného podniku. Nejprve byla vyuzita PEST analyza makroprostiedi
k rozboru politicko-pravnich, ekonomickych, socialné-kulturnich a technologickych
faktorti. DalSim nastrojem byl Portertv model péti sil, kde bylo zjisténo, ze
nejvyznamnéjsi vyjednavaci mirou disponuji odbératelé a dalsi velkou silu drzi
substituty. V ramci zkoumani mikroprostiedi byla vypocitana finan¢ni analyza, jejiz
ukazatele rentability a likvidity ukazuji na stabilni finan¢ni situaci spolecnosti. Nasledna
SWOT analyza vytvotila shrnuti silnych a slabych stranek podniku spolu s objevenymi
ptilezitostmi a hrozbami okolniho prostiedi. Tato analyza poukazala na velké mnozstvi
prevazujicich silnych stranek, které by spolecnost méla vyuzit bud’ k podpote zjisténych
ptilezitosti, anebo se zaméfit na odstranéni pusobicich rizik a soufasné na jejich
transformaci na nové trzni Sance. Témto dvéma doporu¢enym piistupim se fika strategie

SO nebo strategie ST.

55



Zaveér

Po provedenych analyzéach okolniho prostiedi spole¢nosti bylo v posledni kapitole prace
vypracovano jejich celkové zhodnoceni a navrhnuti nékolika doporuéeni, ktera by méla
podpofit udrzeni nebo navySeni konkuren¢nich vyhod zvoleného podniku v oblasti
vyroby a prodeje vin. Mezi t¢émito navrhy lze naleznout rozsiteni poskytovanych sluzeb
o moznost zhotoveni etikety BOHEMIA SEKT navic s vlastnim logem firmy pro vétsi
mnozstvi objednanych produktti. Pro dal§i podporu prodeje by se mohla vyhlasit soutéz
o vikendovy pobyt na Moravé, ktera by probihala v obdobi svatku vSech zamilovanych.
Firma by také mohla vyuZit svoje znamé jméno v CR a mohla by pfijit s vlastni fadou
détskych Sumivych napoji znacky BOHEMIA SEKT. VSechna vyse zminéna doporuceni
by méla uchovat nebo zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s. 1. o.
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Piiloha A: Konsolidovany vykaz rozvahy spole¢nosti BOHEMIA SEKT,
S. . 0. za obdobi 2014-2017

Konsolidovany vykaz rozvahy BOHEMIA SEKT, s. r. o.
k 31.12.2017 v tis. K¢
Oznaceni Aktiva Uicerhilobdobi
2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 1414120] 16296101 1690665] 1499 114
B. Dlouhodoby majetek 364 838 376 665 408 569 440 241
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 10 292 7 659 3425 6225
B. I 2. Ocenitelnd prava 492 253 652 480
2.1 Software 287 90 530 400
2.2. Ostatni ocenitelna prava 205 163 122 80
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 9 700 7 049 2743 2678

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5. a nedokonceny dlouhodoby nehmontny majetek 100 357 30 3 067
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 100 357 30 3067
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 366 505 379 892 414 957 442 756
B. Il 1. Pozemky a stavby 237 282 243 220 256 391 261 711
1.1. Pozemky 48 928 60 912 67 268 72 349
1.2. Stavby 188 354 182 308 189 123 189 362
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 57 129 58 329 52 051 64 101
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 57 934 58 938 71990 73993
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 57 822 58 867 71 965 73 993
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 112 71 25 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.

5. a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14 160 19 405 34 525 42 951
5.2 Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 14 160 19 405 34 525 42 951
B. IV. Kladny konsolid. rozdil (+). Zaporny konsolid. rozdil (-) -11 959 -10 886 -9 813 -8 740
C. Obézna aktiva 1044541 1248044] 1278953] 1055365
C L Zasoby 372 070 396 157 421 074 462 378
C. 1. Materidl 35427 35 785 46 877 47 768
2. Nedokoncéend vyroba a polotovary 261 174 277 640 268 183 304 097
3. Vyrobky a zboZi 63 699 71374 92 298 92 632
3.1. Vyrobky 62 055 65 485 83 192 84 254
3.2, Zbozi 1644 5 889 9 106 8378
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 11 770 11 358 13 716 17 881
C 1. Pohledavky 526 026 748 635 769 679 529 812
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 36 226 39 655 40 823 43 389
1.4. OdloZena darova pohledavka 36 226 39 655 40 823 43 389
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 489 800 708 980 728 856 486 423
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 386 304 582 092 465 527 436 232
2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 95 000 105 000 245 000, 25 000
2.4. Pohleddavky - ostatni 8 496 21 888 18 329 25191
4.2. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 2
4.3. |Stét - darfiové pohledavky 619 7 167 770 3 760
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 450 836 498 1809
4.5a. | Pfijmy pfiStich obdobi 6 158 8 626 16 136 17 720
4.5b. | Dohadné Ucty aktivni 367 4062 439 1245
4.6. |Jiné pohledavky 902 1197 486 655
C. IV. PenéZni prostredky 146 445 103 252 88 200 63 175
C. IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 917 1045 652 609
2. PenéZni prostredky na Uctech 145 528 102 207 87 548 62 566
D. Casové rozligeni aktiv 4741 4901 3143 3508
1. Naklady pristich obdobi 4741 4901 3143 3508




Ucetni obdobi

Oznaceni Pasiva

2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 1414 120] 1629610] 1690665] 1499 114
A. Vlastni kapital 623 774 920 944 926 968| 823 878
A. I Zakladni kapital 178 932 178 932 178 932 178 932
A. I 1. Zakladni kapital 178 932 178 932 178 932 178 932
Al A¥io a kapitalové fondy 5 5 5 5
2. Kapitalové fondy 5 5 5 5
2.1. Ostatni kapitalové fondy 5 5 5 5
A. 1. Fondy ze zisku 3378 3151 2972 2 880
2. Statutdrni a ostatni fondy 3378 3151 2972 2 880
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 157 607 438 952 383 421 200 439
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 157 607 438 952 383 421 200 439
A V. 1. Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 283 852 299 904 361 638| 441 622
B. +C. Cizi zdroje 790 298 708 666 763 681 675 224
B. Rezervy 238 212 257 434 407 092 326 424
2. Rezerva na dan z pfijma 4 640 21036 43 679 45
4. Ostatni rezervy 233572 236 398 363 413 326 379
C. Zavazky 552 086 451 232 356 589 348 800
C. I Dlouhodobé zavazky 2298 2249 2 200| 1980
C I 9. Zavazky - ostatni 2 298 2249 2 200| 1980
C. L 9.3. Jiné zavazky 2298 2249 2 200 1980
C I Kratkodobé zavazky 549 788 448 983 354 389 346 820
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahl 109 478 129 994 123 481 151 151
8. Zdavazky ostatni 440 310 318 989 230 908| 195 669
8.3. Zavazky k zaméstnancim 6 966 7 140 7 128| 7371
8.4. Zavazky ze sociadlniho a zdravotniho pojisténi 3578 3879 3883 3 976
8.5. Stat - danové zavazky a dotace 189 524 240 015 186 196 152 525
8.6a. Vydaje pfistich obdobi 375 402 389 350
8.6b. Dohadné ucty pasivni 33 469 67 087 32 854 31177
8.7. Jiné zavazky 206 398 466 458 270
D. Casové rozlideni pasiv 48 0 16 12
2. Vynosy pfistich obdobi 48 0 16 12




Piiloha B: Konsolidovany vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BOHEMIA
SEKT, s. r. 0. v obdobi 2014-2017

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty BOHEMIA SEKT, s. r. o.

k 31.12.2017 v tis. K¢

Ucetni obdobi

Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1379112] 1532900 1515138] 1479605
I Trzby za prodej zboZi 46 277 69 225 75 103 117 182
A. Vykonova spotieba 882 066] 1010733 909 568 926 748
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 21335 33211 41192 55 887
2. Spotfeba materialu a energie 604 269 669 091 621 299 672 710|
3. Sluzby 256 462 308 431 247 077 198 151
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 29 576 -36 892 3677 -38 020
C. Aktivace (-) -11 522 -9 581 -10 328 -12 725
D. Osobni ndklady 159 048 163 910 173 256 180 071
D. 1. Mzdové naklady 118 987 122 830 129 966 135 109
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 40 061 41 080 43 290 44 962
2.1. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 36 751 37 681 39 756 41271
2.2. | Ostatni ndklady 3310 3399 3534 3691
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 30 230 72 592 32339 30219
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30 230 30227 34 386 35437
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 31303 31727 32 146 34 627
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-docasné 0 -427 3313 1883
1.3. | ZG¢tovéni (odpis) konsolidaéniho rozdilu (+/-) -1073 -1073 -1073 -1073
2. Upravy hodnot zasob 0 15 215 5 848 5181
3. Upravy hodnot pohledévek 0 27 150 -7 895 -10 399
Il Ostatni provozni vynosy 19 255 16 751 169 801 28 359
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4 389 2013 156 729 8 647
2. Trzby z prodaného materialu 859 1585 502 4572
3. Jiné provozni vynosy 14 007 13 153 12 570 15 140
F. Ostatni provozni naklady 8 990 42 017 176 269 7 367
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1826 1253 7 108 3796
2. ZUstatkova cena prodaného materialu 159 8 9 722
3. Dané a poplatky 2616 1482 2 625 1584
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi -29 661 2 825 127 016 -37 034
5. Jiné provozni naklady 34 050 36 449 39511 38 299
* Konsolidovany provozni vysledek hospodafeni 346 256 376 097 475 261 531 486
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 77 49 22 0
VI. 2. Ostatni vynosobé Uroky a podobné vynosy 77 49 22 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 0 0 0 288
J 1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 0 0 285
2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 0 0 0 3
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 654 1908 193 4 636
K. Ostatni finanéni ndklady 1 807, 2 054 1254 2 796
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni -1 076 -97 -1039 1552,
** Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 345 180 376 000 474 222 533 038
L. Dan z pfijmQ 61328 76 096 112 584 91 416
L 1. Dafi z pfijmu - splatnd 59 824 80 592 113 753 93 983
2. Dafi z pfijmu - odloZena 1504 -4 496 -1169 -2 567
*k Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni 283 852 299 904 361 638| 441 622
*kk Konsolid. vysledek hospodaieni za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence 283 852 299 904 361 638| 441 622
- Vysledek hospodareni béZného U¢. obdobi bez mensinovych podild 283 852 299 904 361 638| 441 622
FEx Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi 283 852 299 904 361 638| 441 622|




Abstrakt

ABSTRAKT

VYTISKOVA, Veronika. Vliv okoli na konkrétni podnik. Plzef, 2019. 64 s. Bakalaiska

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: okoli podniku, PEST analyza, Porteriv model péti konkurenénich sil,

finan¢ni analyza, SWOT analyza

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli na konkrétni podnik. Hlavnim cilem této
prace je vypracovani analyzy okoli vybraného podniku BOHEMIA SEKT, s. r. 0., ktery
je vyznamnym vyrobcem tichého a Sumivého vina na Ceském trhu, a také navrhnuti
ptipadnych zlepsujicich opatieni pro podnik. V prvni ¢asti prace se nachazi teoretickd
vymezeni pojmu tykajicich se okoli podniku a popis jeho piisobicich faktord. Druha ¢ast
se zaméfuje na vysvétleni zakladnich strategickych nastroji — PEST analyzy, Porterova
modelu péti konkurenénich sil, SWOT analyzy a také finan¢ni analyzy. Tteti kapitola je
vénovana ke kratkému piedstaveni zvolené spole¢nosti. Zbyvajici ¢asti prace se zaobiraji
praktickym zpracovanim vyse zminénych analyz a naslednym navrham, které by mohly

vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku na trhu.



Abstract

ABSTRACT

VYTISKOVA, Veronika. Influence of surroundings on the specific business. Pilsen,

2019. 64 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: business environment, PEST analysis, Porter's five forces analysis, financial

analysis, SWOT analysis

The topic of this bachelor thesis is the influence of surroundings on the specific business.
The main objective of this thesis is to analyze the environment of selected company
BOHEMIA SEKT, s. r. 0. that is a famous and important producer of wine and sparkling
wine on the Czech market. On the basis of these analyses, a proposal of possible
improvement measures is the outcome of this work. In the first part of the thesis there are
theoretical definitions of terms related to the company surroundings and a description
of its acting factors. The second part focuses on explaining basic strategic tools — PEST
analysis, Porter's five forces analysis, SWOT analysis and also financial analysis.
The third chapter aims at a short presentation of the chosen company. The remaining parts
of this thesis describe the practical execution and processes of the above-mentioned
analyzes and subsequent proposals that could lead to the improvement of the company's

competitiveness in the market.
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