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Uvod

Migrace je vSudy-pfitomnym jevem, ktery zde byl uz od nepaméti. Tento proces
se stava stdle aktivnéj§im diky otevienosti hranic, dostupnym prostfedkim
a moznostem, které soucasny svét nabizi. Mezinarodni migrace pracovni sily jako
takova se stava hlavnim tématem Evropské unie (EU), kdy se v poslednich desetiletich
a v poslednich letech stale Gastéji fesi dopady migrace na jednotlivé staty. Ugastniky
procesu migrace jsou darcovské a hostitelské zemé jako celky. Migrace pracovnich sil
ma za nasledek ovlivnéni ekonomickych a socidlnich faktor danych zemi. Dalsimi
ucastniky jsou samotni migranti a v neposledni fadé¢ obyvatelé hostitelskych zemi.

Kazdy jednotlivec v tomto procesu vidi jisté vyhody, ale i znacné nevyhody.

Evropska unie pfijala vroce 2000 strategii Evropy 2010, kde bylo popsano péti
strategickych cilii, které se do roku 2010 maji naplnit. Jiz v roce 2008 bylo jasné,
ze téchto 5 strategickych cili nebude mozno dosahnout. Proto byla zvolena nova
strategie, a to Evropa 2020. Jednim z cilt byl pravé vyvoj zamé&stnanosti, kdy se mé¢lo
zvysit procento ekonomicky aktivnich obyvatel. Tento cil v§ak nebyl splnén, a to z toho
davodu, ze existoval cil, ale Zadné ptesné kroky, jak tohoto cile dosahnout. Faktem také
je, ze vétSina migrantl pochdzi z rozvojovych zemi a pfichazi do hostitelskych zemi
za lepSimi Zivotnimi podminkami. Jsou to Zadatelé o azyl nebo uprchlici a v o¢ich
hostitelskych zemi také levnéjS§i pracovni sila sméfujici do industrializovanych

vyspélych zemi, jak v Evropé, tak ve Spojenych statech americkych.

Aktudlni déni ve svété, valky, chudoba, politické rozbroje, ekonomickd situace,

naboZenské nebo rodinné vazby pfispivaji k celkové mobilité pracovnich sil.

Pravé vtomto okamziku je strategickym cilem Evropské unie najit spole¢né kroky
k regulaci pfichozich migrant, jejich rozdéleni, ale také koordinaci neshod

mezi jednotlivymi staty.



1 Cile a metodika

Diplomova préce je zpracovana na téma Mezindrodni migrace pracovni sily a pojednava
konkrétn¢ o spolecnosti Grafton Recruitment s. r. o., jejiz Cinnosti je poradenstvi
vV oblasti personalistiky a zprostiedkovani zaméstnani. Prace se bude soustfedit

na aktivni nabor pracovnich sil v zahrani¢i, konkrétné z Polska a Ukrajiny.

Cilem diplomové prace je zhodnotit situaci na soutasném pracovnim trhu v Ceské
republice, popsat nabor pracovnich sil ze strany spole¢nosti vyhledavajicich zahrani¢ni
pracovni silu a ze strany samotnych migrantti, vyhodnotit efektivitu tohoto procesu
a navrhnout mozné opatfeni a zlepSeni sméfujici k vylepSeni naborovych procest

a uspésnéjsi integraci obyvatel z cizich zemi.

Diplomova préce je rozdélena do ¢asti teoretické, ktera je zpracovana na zékladé zdrojt
z odborné literatury. Zde jsou pouzity monografické publikace, i elektronické
dokumenty, jako jsou webové stranky. Je zde popsana migrace, jeji pficiny a typy
a mozné vyhody a nevyhody z ni plynouci. Je zde také zhodnocen soucasny pracovni

trh Ceské republiky.

V praktické casti je charakterizovana spolecnost Grafton Recruitment, s. r. o., jeji
historie, predmét ¢innosti spole¢nosti. Jsou popsany vize, cile, poslani a sluzby nabizené

spole¢nosti.

V diplomové praci je vyuzit kvalitativni vyzkum, na jehoz zaklad€ je popsan proces,
situace a okolnosti, které jsou zapotiebi k ndboru pracovnich sil ze zahrani¢i. Metodou,
kterou tato prace obsahuje je metoda explanace, tedy vysvétleni daného procesu, a to
na zakladé faktt vychazejicich z literatury. Nasledné je pro zpracovani praktické casti
vyuzit nestrukturovany ustni rozhovor s branch manazerkou plzenské pobocky Grafton.
Na zéklad¢ rozhovor s vedouci plzeniské pobocky a vlastnich zkuSenosti jsou sestaveny
okruhy otazek a vytvofena analyza, kde jsou zapracovany slabé stranky naboru. Nébor
je zaméfen na proces ziskavani zaméstnancl z Polska (Evropska unie) a nasledné
porovnan proces ziskavani zaméstnanci z Ukrajiny (mimo Evropskou unii). Je rozebran
pohled ze strany zaméstnavatelti a strany samotnych migrant. Na zakladé téchto metod
je v zavéru diplomové prace sestaven navrh na opatfeni a potfebné kroky k zaclenéni
zahrani¢nich pracovnikii do pracovniho procesu, ktery povede k UspéSnému néaboru

pracovnich sil.



2 Mezinarodni migrace

2.1 Definice pojmu migrace
Migrace je jevem, ktery provazi lidstvo odpradavna a v budoucnu tomu nebude jinak.

Migrace je obecné popisovana jako pohyb obyvatel z jednoho statu do statu druhého.

Mluvi-li se 0 mezinarodni migraci, obvykle se vyskytuji rozdily mezi jedinci. Mohou to
byt migrujici pracovnici, kvalifikovani pfistéhovalci, studenti, dichodci, kocCovnici,
uprchlici nebo zadatelé o azyl. Co se ty¢e migrace pracovnich sil, jednd se o ptirozeny
typ migrace. V soucasné dobé je vSak pracovni migrace spolecnosti vnimana jako
negativni zalezitost. VE&tSina obyvatel si pod migrujici osobou ptedstavi zahrani¢niho
pracovnika, ktery pobira nizkou mzdu, neni kvalifikovany a pracuje ve S$patnych

podminkach, ¢asto docasné. (Uherek, 2016)

Vyznam slova migrace pochdzi z latinského slova ,,migratio®, coZ znamena ptesouvat.
V Ceském jazyce se muze vystihnout slovem stéhovani. V tomto piipad¢ se jedna
0 pohyb pies hranice do jiného statu, nez je ten, v némz ma migrujici osoba puvodni
oblanstvi. Z obecného hlediska je podle Uherka (2016) migrace pohybem, ktery
probiha za ucelem zmény mista bydleni. Jednd se o pobyty docasné nebo trvalé a jsou
chapany jako pozitivni nebo jako nedobrovolné (nésilné). Takové zmény pobytu

vyvolavaji sérii problémd, jak pro zemi odchodu, tak pro zemi hostitelskou.

Dalsi definice popisuje migraci jako velmi komplikovany proces, ktery je podminén
Sirokym spektrem vlastnosti. Charakter migrace je ovlivnén socidlnimi a ekonomickymi

podminkami na celém svété. (Sasek, 2011)

Ve své publikaci Karen O'Reilly (2012) popisuje migraci jako opakujici se proces
v zivoté lidi. Migrace poskytuje potiebné zdroje a pomaha spojit rodiny. Na druhé
strané naopak muze zpusobit zna¢né. Migrace, at’ uz ekonomicka, socialni nebo migrace
pracovni sily neni novym fenoménem. Lidé migruji od doby, kdy byla zem¢ osidlena
a mobilita je ptirozenou vlastnosti. Nicmén€ neni pochyb o tom, ze se mezinarodni

migrace zvysuje a to za poslednich 30 let.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (mvcr, 2019) popisuje tikaz migrace nasledovng.
, Migrace je presun jednotlivcii i skupin v prostoru, ktery je spolu s porodnosti
a umrtnosti klicovym prvkem v procesu populacniho vyvoje a vyrazné ovliviiuje
spolecenské a kulturni zmeny obyvatel na vsech urovnich. S ekonomickym rozvojem se
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intenzita migrace neustdale zvysuje. Migrace miize byt krdtkodoba, dlouhodoba, trvala

i opakovana (cirkularni).
Na zakladé téchto definic je zifejmé, Ze neexistuje jednotna definice slova migrace.
Vsechny definice se ovSem shoduji ve tfech dimenzich, jimiz jsou:

e zména bydleni — ¢imz je mysleno zména teritorialni, tedy zemé ptivodu. V tomto

piipadé¢ se jednd podle dostupnych informaci o pobyt delsi nez jeden rok
na jiném uzemi nez je zem& puvodu a prichdzi se zménou trvalého pobytu.

e zména zaméstnani — rozhodnuti se zménou zaméstnani a presunu do jiné zem¢ je

nezbytné znat motivaci migranta.

e proména v socialnich vztazich — tato zména souvisi se zménou socialniho okoli,

kulturnich zvyklosti, nabozenstvi, jazyka, zvykl. V tomto pitipad¢ je mozné usadit
se v zemi podobné zemi pivodni nebo v zemi, kterd je zcela odlisnd ve faktorech

zminénych vyse.

2.2 Typy migrace

Aby bylo moZné zkoumat jednotlivé aspekty, které se tykaji trhu prace, musi byt
nejprve analyzovany typy migrace. Procesy migrace se v ¢ase méni a v ruznych
literaturach je mozné setkat se s jinymi typy. Podle publikace Masova migrace jsou tyto

typy rozdéleny do &tyt zakladnich charakteristik. (Louzek, 2016)

V prvni fadé Ize migraci rozdé€lit podle poctu migrantl pfichazejicich do hostitelskych

zemi.

e Individualni migrace — je migraci, kde se jedna o pohyb jedincti. MnoZstvi migranti

se Vv dlouhodobém hledisku neméni, je stabilni a po vétSinou legalni. Tento fakt
zé&visi na tom, ze se dany jedinec rozhoduje a vybira si danou zemi a Casto se st¢huje
za konkrétnim pracovnim mistem.

e Masova migrace — znamend piichod vétsi skupiny migrantl do cilové zemé, ¢i

regionu. Tato migrace ma ptivod ve Spatné ekonomické, ¢i politické situaci plivodni
zem¢ pobytu migrujici osoby. Migranti v tomto piipadé nemaji piedstavu o cilové
zemi. Pro hostitelské zemé je pfijmuti vétSiho poctu migranti z pohledu finan¢niho

a organizacniho velmi naro¢né.
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Dalsim dulezitym rozdélenim je rozdéleni migrace dle odlisného dopadu na hostitelskou

zemi.

e Migrace v ramci stejné civilizace — migranti jdou do zemé¢, se kterou maji podobné

kulturni a spolecenské hodnoty, tradice, chovani, pravidla apod.

e Migrace napii¢ jednotlivymi kulturami nebo civilizacemi — oznacuje odchod

do zemé¢ s jinymi hodnotami a stylem Ziti, naboZenstvi a pravni systém. Je zde v&tsi

tlak na zaclenéni se do spolecnosti hostitelské zemé. (Louzek, 2016)

Mimo tato zakladni rozd€leni jsou knalezeni typy migraci, které se Cleni

do nasledujicich skupin a to na zakladé:

e ekologie,

e dobrovolnosti,
e geografie,

e délky trvani,

e velikosti,

e pravniho statusu.

Kazdy z téchto typd v sobé skryva dalsi rozdéleni sousttedici se na jednotlivé skupiny.
Ekologicka migrace je navdzana na pohyb obyvatelstva, které clov€ék neni schopen sam
ovlivnit a branit se pfirodnim podminkdm. V tomto piipadé si chtéji dotycni zachovat

sviyj styl Zivota, ktery byli nuceni z ekologickych pfi¢in opustit.

Na zakladé dobrovolnosti 1ze rozlisit migraci nasilnou a vynucenou. Jedna o pfipad,
kdy jsou skupiny lidi nebo jednotlivci nucené pievezeni pies hranice statu.
K nedobrovolné migraci dochazi v pfipadech finanéni krize, kvili politickym
nepokojiim a Spatnym ekonomickym podminkdm. Obyvatelé¢ se pifi nésilné migraci
mohou rozhodnout, zda za uréitych podminek zlstanou v zemi ptavodu, nebo se
rozhodnou odejit. Tato migrace je historicky vazana na politiku Némecka za 2. svétové
valky, ale je mozné najit ji 1 napfic historii lidstva a vS§emi kontinenty. Opakem nasilné
migrace je migrace dobrovolna. Dobrovolna migrace zavisi na svobodném rozhodnuti
kazdého jedince nebo mensi skupiny obyvatel. Pravé do této kategorie patii velky pocet

obyvatel tvofici pracovni migraci. (Uherek, 2016) Dobrovolné se lidé ste¢huji kvuli
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zlepSeni zZivotni urovné a osobnim preferencim. Dale kvuli ocekavanym vys$sim mzdam,

atraktivnosti, akademic¢téjSimu a profesionalnéjsimu prostiedi. (Solimano, 2010)

Geografickou migraci rozdélujeme na takzvanou vnitini a mezinarodni. Vnitini
migrace souvisi s pohybem pracovnich sil napfi¢ jednim statem. Tedy st€hovanim
se za praci z jednoho mésta do druhého bez ptekroceni hranic dané zem¢. Stéhovani
V tomto pfipadé¢ nema vliv na zménu obyvatelstva a také statistiky. V této seminarni
praci se vSak budeme zabyvat migraci mezinarodni, ktera ovliviiuje jednotlivé staty.
Mezinarodni migrace je takovd migrace, kde jsou piekro¢eny hranice jednotlivych
statl. V tomto pfipadé¢ nastavd zména v poctu obyvatel a ovliviluje jak zemi

hostitelskou, tak zemi ptivodu. Jedna se o zménu trvalého pobytu.
S timto ptipadem je spojen pojem ,,migracni saldo®, tedy Cistd migrace.

, Migracni saldo je rozdil mezi poctem pristéhovalych a vystéhovalych ve zkoumaném
uzemnim celku. Spolecné s prirozenym pririistkem je zdkladnim udajem pro bilance

obyvatelstva. ** (web.natur.cuni, 2001)

Cistou migraci lze vypoditat jako rozdil poétu vystéhovalych a pfistéhovalych jedincti

(emigrantli a imigranti).
M=1-E (1)
kde:
M = migracni saldo zem¢,
I = pocet ptistehovalych obyvatel,

E= pocet vysteéhovalych obyvatel.

Jestlize je pocet vystéhovalych obyvatel do dané zem¢ mensi, nez pocet prist¢hovalych
obyvatel, jedné se o pozitivni migracni saldo — migra¢ni rast. Na druhou stranu, jestlize
je pocet vystehovalych obyvatel vétsi nez pocet prist¢hovalych, lze hovofit

o negativnim migra¢nim saldu — migrac¢ni tibytek. (web.natur.cuni, 2001)
V kontextu migra¢niho salda se rozdéluje mezinarodni migrace na tii skupiny.
e Imigrace — znamena pfist¢hovani se do statu jiného, nez kde je trvaly pobyt.
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e Emigrace — je naopak vystéhovani, tedy odchod obyvatel ze statu.
e Reemigrace — Vvtomto pfipadé se jedna o vystéhovani se ze statu pivodu

do hostitelské zemé a nasledné opakovany névrat.

Podle Louzka (2016) se zkoumani migrace musi zaméfit i na délku trvani, kterou
jedinec travi v jiné zemi. Aby se stal jedinec migrantem, mél by v dané zemi pobyvat
déle nez 1 rok. Naopak dlouhodobé dojizdéni za praci nebo dlouhodobé cestovani

se v tomto ptipad¢ nepocita do definice migrace.

Jak jiz bylo zminéno vysSe, migrace podle velikosti je jedno ze zakladnich déleni
migrace vubec. Do této skupiny patfi migrace jednotlivcl (individudlni), kterd zavisi
pouze na rozhodnuti daného jedince. Je dobrovolna. Na rozdil od jednotlivci Uherek
(2016) ve své publikaci uvadi migraci skupinovou, masovou. Ve vétSingé piipadd

se jedna o nucenou migraci vzniklou na zakladé nevhodnych podminek v zemi pivodu.

Z pravniho statusu se migrace dé¢li na legalni a nelegalni. Podle definic Ministerstva
vnitra Ceské republiky (mvcr, 2019) je legalni migrace nejlep$i a nejbezpeéngjsi
zpusob. Jedna se o proces pfistechovalectvi, které je statem kontrolované. Je snadno
regulovatelna pomoci vizové politiky a pobytovych opravnéni. Diky tomu muze stat
regulovat pfijem cizincl a uspokojovat tak potfeby pracovniho trhu. Mezi dalsi typy
legalni migrace lze zaradit napfiklad migraci za i¢elem slouceni rodiny nebo studia
(mvcer, 2019). Nelegalni migrace je na druhé strané velmi zavaznym typem migrace.
V tomto piipad€ vstupuji cizinci do cizich zemi bez opravnéni, které si dand zemé zada,
napt. opravnéni k pobytu nebo vizum. Hranice nelegalni migrace je vSak tenka.
Nelegalnim migrantem nemusi byt clovek, ktery védomé do zemé prichédzi bez danych
povoleni, ale muze se jim stat kdokoli, kdo v cizi zemi ptekro¢i povolenou dobu

K pobytu a nedopatienim si toto povoleni neprodlouzi.

2.3 Pri¢iny (duvody) migrace

Nekolik miliont lidi kazdy rok piekracuje mezinarodni hranice at’ uz z divodu
cestovani, dovolené, navstévy rodiny ¢i pratel, podnikani, hledani zaméstnani
nebo azylu. Piiblizné 3 % svétové populace dlouhodobé prekracuji mezinarodni hranice

a ziji Vjiné zemi, nez V zemi puvodu (Thomas, Gideon, 2013). VétSina mezinarodni
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migrace se odehrava z diivodii rostoucich rozdila v trendech ptijmi, které povzbuzuji

lidi, aby hledali lepsi Zivot v jinych zemich.

2.3.1 Historické diivody

Fenomén migrace je zakofenén v lidské prehistorii, kdy lidé bézné cestovali na velké
vzdalenosti z diivodu hledani potravy, vhodnéjsich podminek pro zivot, nebo utikali
pred nepfiznivymi pfirodnimi podminkami. Migrace se postupem casu zpolitizovala,

a tedy legaln¢ vymezila. V 19. stoleti vznikl moderni narodni stat a postavily se hranice.

Uherek (2016) ve své publikaci popisuje 9 kauz historie migrace. Tyto kauzy jsou

zamétené na udalosti, které mély vliv na Evropské staty.

Prvni kauzou je vnitini kolonizace, diky které v dnesni dobé& obyva lidstvo prakticky
cely zemsky povrch. Jedna se o 4. - 6. stoleti, kdy dochazelo k migraci barbarskych
kment, jako jsou Slované, Germani, Hunové a jiné. Postupem casu meély tyto
kolonizace za nésledek zménu vzhledu Evropy. Dal$im velkym meznikem byla
téicetileta valka v letech 1618 — 1648. Tato valka vedla k poklesu migrace a m¢la
opacny efekt - vystéhovalectvi. V této dobé klesl pocet obyvatel v Evropé zhruba
0 jednu tietinu. Migraénim impulzem tedy byla politicka situace. Mezi dalsi velké
pohyby obyvatelstva patii valka s Osmanskou fi$i (Tureckem), kdy Osmané ve 14.
Stoleti vnikli na uzemi Evropy. Tato valka méla opét za nasledek tzv. depopulaci

vétsich uzemnich celkt. (Uherek, 2016)

Ve Ctvrté kauze se Uherek zabyva nésilnou migraci, kterd se prolind napfic staletimi
od 13. stoleti az do stoleti 20. Jednalo se hlavné o vyhnanstvi Zidt. V 16. stoleti se
pro Evropany zacaly otevirat hranice asijského kontinentu a obyvatelstvo se st¢hovalo
i mimo Evropu. V té dobé diky objeveni Ameriky, nedoslo k ptelidnéni jako je tomu
napiiklad na asijském kontinentu. Od 18. stoleti do 20. stoleti se v Evropé hovoii
o migraci souvisejici s industrializaci a urbanizaci. Zacaly vznikat primyslové podniky,
které platily penézi a mély vice dalSich vyhod, neZz poskytovali soukromi zeméd¢lci.
Primyslové podniky byly budovany v odlehlejSich ¢astech a celé rodiny se zacaly
st¢hovat za praci a osidlovat tato neobydlena mista. Zacind se hovofit o pracovni

migraci v pravém slova smyslu.
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V poslednich kauzach se prolind 2. Svétova valka (jeji konec). Jednd se o léta
1945 — 1975. V této dob¢ nastal navrat obyvatelstva do ekonomicky vyspélych regiont
a Vv této dobé je hovoieno i o pozitivnim migra¢nim saldu. Migranti byli motivovani
piedevsim vidinou volnych pracovnich mist. Oteviel se tak prostor pro pracovni migraci
a pracovniky s minimalnim vzdélanim, ktefi zastdvali nekvalifikované profese.
V dalsich letech se vyvoj prumyslu zastavil a levné pracovni sily se ptremistily
do sektoru sluzeb. Zacinaji se objevovat problémy s integraci imigrac¢nich skupin
do spole¢nosti. Méni se také struktura migrujiciho obyvatelstva, kde zacinaji ptibyvat
i zeny. Historicky posledni etapou jsou 90. 1éta, kdy mimo pracovni migraci zacina
narust pfichodu cizinci z vychodni Evropy, kteti v zapadnich zemich zadaji o azyl.
Zacinaji se také diferencovat ditvody a ucel ptichodu jednotlivych migrantii. Poslednim
historickym milnikem je vstup evropskych zemi do Evropské unie, kdy se migrace
zvysila. Nasledné nastalo sniZzeni migrace vroce 2008 z divodu ekonomické krize
a opét narlst prilivu migranti v roce 2012, kdy zacaly nasledky krize opadavat. Tento

rostouci stav v Evropské unii trva do soucasnosti. (Uherek, 2016)

2.3.2 Soucasné divody

V soucasné dob¢ je mnozstvi migrujicich osob napfi¢ staty veétsi nez kdykoli predtim.
Soucasnou migraci je mozné porovnat S jiz zminénym stéhovanim narodu, které bylo
posledni etapou velkych posuni barbarskych narodi ve 4. — 6. stoleti. (Marczyova
a kol, 2016)

., Na sveété je v soucasné dobe vic nez 258 milionit migrantii. Lze predpokladat, Ze toto
cislo poroste, a to vlivem mnoha faktorii: globalizace, propojeni at’ uz prostrednictvim
komunikacnich technologii nebo dopravy, obchodu, ale i nerovnosti, demograficka
nerovnovaha a zména klimatu. Migrace miize byt prilezitosti a prinosem — pro migranty
samotné, cilové, tranzitni i zemé puvodu. Pokud vsak nebude dobre regulovana, miize
prinést velké problémy. Mezi né Ize pocitat necekané prichody velkého poctu lidi, nebo

také umrti migranti, kteri se vyddvaji na c¢asto velmi nebezpecnou cestu. “ (OSN, 2019)

Migrace v Evropé¢ se stala neregulovatelnou od roku 1990, kdy mezi jeji hlavni davody

zacaly patfit:
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e ekonomické divody — nedostatek pracovnich pfilezitosti, rozdily v pracovnich

podminkach a pfijmech, chudoba, moZznost a kvalita vzdélani. Faktory,
které ovliviiuji ekonomickou migraci, jsou HDP na hlavu, uroven vzdélani,
nezaméstnanost a celkovy pocet migrantli v dané zemi.

e politické divody — politickd nestabilita, valky, utlacovani obyvatel, nabozenské

nepokoje, chybéjici zdravotnicka zafizeni, silnice, elektfina.

e socialni a ndbozenské divody — odlisnd vira, zvyky, rasa, pfislusnost k urcité

socialni skuping.

e 0sobni divody — osobni preference, slouceni rodiny, cestovani, lep$i podminky

pro podnikani, splnéni cili. (Marczyova a kol, 2016)

2.3.3 Faktory ménici dynamiku migrace
V nasledujici kapitole jsou popsany faktory, které ptispivaji ke zméné¢ dynamiky

migrace v soucasné dobg¢.
Témito faktory jsou:

o Cestovani, které¢ je diky otevienym hranicim, dosazitelngj§im a levnéjSim
nez v minulosti.

e Svyvojem informacni techniky se oteviraji moznosti byt v kontaktu skymkoli
a kdekoli. Rusi se tedy pomyslna vzdalenost a lidé jsou vice ochotni migrovat
Z jedné zemé do druhé, aniz by ztratili kontakt s rodinou, prateli. Zistavaji také
v centru informovanosti ohledné situaci v jejich domovské zemi (kulturng, politicky,
ekonomicky).

e Finan¢ni jednoduchost a rychly pfevod penéz z jedné banky do druhé, popiipadé
provadéni jakychkoli transakci v dneSni dobé piestava byt problém.

e Stale se zlepSujici systémy socialni a zdravotni péfe umoznuji jistotu, ze kdyz

se ¢loveéku néco stane, bude o n&j nalezité postarano. (Uherek, 2016)

Vyse popsané body jsou diivodem, pro¢ obcané riiznych statlh mohou negativné vnimat

nardst migrace oproti pfedchozim létim.
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2.4 Vyhody a nevyhody migrace
V nasledujici podkapitole budou popsany vyhody a nevyhody mezinarodni migrace,
které ovliviuji ¢tyfi ucastniky migrace. Témito ucastniky jsou zem¢ ptivodu migranta,

hostitelska zemé¢, ob¢ané hostitelskych zemi a samotni migranti.
Vyhody a nevyhody téchto ucastnikli procesu migrace jsou popsany v tabulkach nize.

Tab. €. 1: Vyhody a nevyhody migrace pro zemi piuvodu

Vyhody Nevyhody
e Reemigrace obyvatel — pfichazeji | o Odliv ekonomicky aktivnich ob&ant.
vzdélangjsi s novymi zkuSenostmi. e Odliv mozka, tedy kvalifikované
e Migranti financujici své rodiny v zemi pracovni sily ze zem¢ (ztrata urcitého
puvodu — piiliv kapitalu, védomosti, know-how zem¢).
zbozi do zemég. e Ztrata finan¢nich prosttedkli
e Snizeni nezaméstnanosti. investovanych do vzdélani jedinci.

e SniZeni rozmanitosti kultur.

Zdroj: Gabal, 1999; Collier, 2017

Tab. ¢. 2: Vyhody a nevyhody migrace pro hostitelské zemé

Vyhody Nevyhody
e Nové¢ kapitalové investice do zem¢. e Mozny narist kriminality.
e Pfichod know-how, novych znalosti. e Negativni postoj obcanl hostitelské
e Zamezeni starnuti populace. zeme. Z toho muze vzejit
e Pfichod levné pracovni sily. nespokojenost, nepokoje vici
e Rozvoj ekonomiky jako celku. leaderiim zeme.
e Zvyseni rozmanitosti. e Narust podvodui/¢erného obchodu.

e Rasismus a rasové konflikty.

e Prohlubovani mzdovych rozdild.

e Odlisny princip zachazeni (domorodi
obcané x migranti).

Zdroj: Gabal, 1999; Collier, 2017
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Tab. ¢. 3: Vyhody a nevyhody migrace pro ob¢any hostitelskych zemi

Vyhody

Poznani nové kultury, jazyka.

Nauceni se akceptace ,,jiného*

neznamého, vzajemna ucta a respekt.

Zdroj: Collier, 2017

Nevyhody

Napéti a nejistota.
Snizeni davéry k okoli.
Moznost snizeni mezd - rozdil
Vv ptijmech a nartst nespokojenosti.

Zvyseni konkurence.

Tab. ¢. 4: Vyhody a nevyhody migrace pro migrujici obyvatelstvo

Vyhody

Moznost ziskani pracovniho mista a
finan¢nich prostiedki.

Ve vétsing piipadia migrace z chudych
oblasti do bohatych.

Vyuziti migracni sité, zjednoduseni
zaclenéni do dané zem¢.

wewr

zazemi nez ve Své

domovské zemi (v piipadé migrace

kvtli valeénym konfliktim).

Zdroj: Jirka, 2018; Collier, 2017
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Nevyhody
Spatna integrace do jiné spole¢nosti,
nedivera.
Ztrata osobniho komfortu.
Ztrata rodiny, vztahd, napojeni na
svou zemi pivodu.

Diskriminace na pracovnim trhu.



3 Migrace pracovni sily

Cesky i evropsky trh prace se nachazi v takové situaci, kdy je nedostatek pracovnich sil
a ptichod nové pracovni sily ze zahrani¢i v podob¢é migrantl je pro dalsi rozvoj zemé

a firem nezbytny. (Louzek, 2016)

Mezinarodni migrace pracovni sily se fadi pfevazné do dobrovolného typu migrace, kde
divodem pro migraci za hranice statu je zlepSeni ekonomické situace jedincti. Migracni
toky plynou z vétsi ¢asti z chudych zemi do bohatych. Z migrace této skupiny pracovni
sily Casto tézi sektory ekonomiky, soustiedici se na nekvalifikovanou a velmi levnou
pracovni silu (vyroba, sluzby, stavebnictvi). (Louzek, 2016) V opaénych smérech je

migrace pracovni sily mensi. (Marczyova, Medelsky, Odler, 2016)

V ptipadé, kdy se nejednd o ekonomické divody, hovoii se o migraci pracovnich sil
z diivodu rodinnych, osobnich vazeb. Ptipadem muze byt student, ktery se rozhodl
vycestovat do jiné zemé kvuli studiu, stazi, pobytu formou Erasmu apod. a v dané zemi
se poté rozhodl zlstat. Dal§im piikladem muze byt slouceni rodiny, urcité piibuzenské,

partnerské vztahy nebo znamosti.

Posledni ptipad, uvedeny Vvtéto diplomové praci, je vysilani pracovnikl
do zahrani¢i. Tito pracovnici jsou vyslani firmou pracovat do jiné zemé za Ucelem
ziskani zkuSenosti. Jedna se o profese stiedniho a vyS$iho managementu, pracovnikli

ve stavebnictvi, technickych oborech jako jsou konstruktéti, technici. (Keller, 2017)

Momentalné se da oznacit migrace pracovni sily za jedno z nejdiskutovangjSich témat
ekonomické sféry v Evrop¢ a ukazuje se jako jeden z nejvétsich problémti. Napomaha
tomu také fakt, ze se v Evrop€ nachéazi zhruba tfetina migranti z celkového poctu
mezinarodnich migranti. Evropa se tak stdva jednou z nejatraktivngjSich destinaci
pro migrujici jedince. Z celkové populace evropskych zemi tvofi migranti asi 7 % a vice
jak dvé tetiny z nich Ziji v péti zemich. Témito zemémi jsou Spanélsko, Velka Britanie,
Francie, Némecko a Itdlie. Mimo migranty ze zemi EU maji nejvétsi zastoupeni
migranti ze tietich zemi z Maroka (1,38 mil.), Ciny (0,72 mil.) a Turecka (1,98 mil).
(Marczyova, Medelsky, Odler, 2016)

Na zakladé¢ statistiky Eurostatu je mozné konstatovat, ze v Evropské unii, v roce 2015
bylo vice nez 23 milionii nezaméstnanych. Z tohoto vysledku je vidét, Ze Evropa

by méla tesit opacny problém, nez potiebu ziskavani pracovnich sil z fad migranti.
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Mezi jednotlivymi staty existuji velké rozdily mezi poctem nezaméstnanych a poctem
volnych pracovnich mist. Podivame-li se na evropské staty, vétsina z nich se potyka
S problémem zaméstnat své vlastni obyvatele. A pravé ztohoto divodu je

nezamé&stnanost vysoka. (Louzek, 2016)

Z nasledujiciho grafu je vidét, ze procento nezaméstnanosti je v riznych statech Evropy
velmi rozdilné. Nejhori situace je momentalng v jizni Evropé. Recko se umistilo
na prvni pficce S nezaméstnanosti 18,5 %, za nim je Spanélsko 14,1 % a Italie 10,5 %.
Ostatni zem¢& Evropy se poté procentualné pohybuji v rozmezi mezi 8 % - 3 %. Dale je
mozné Z grafu vidét, Ze nejlépe jsou na tom s nezaméstnanosti Holandsko 3,6 %,

Némecko 3,2 % a s nejmensi nezaméstnanosti se potyka pravé Ceska republika s 2,1 %.

Graf ¢. 1: Nezaméstnanost evropskych stata k lednu 2019 (v %)
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Recko 18,5%
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Zdroj: statista, 2019
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4 Situace sou¢asné migrace a pracovniho trhu v CR

V nasledujicim textu je popsana situace na soucasném pracovnim trhu v Ceské
republice. Postoje Ceskych obcant k cizincim, ktefi ptfichazeji na uzemi CR za praci
a nasledné rozdélené skupiny dvou hlavnich narodt, které tato diplomova prace bude

popisovat podrobnéji v dalSich kapitolach.

4.1 Situace sou¢asné migrace v CR

Na zékladg statistik patii Ceska republika dlouhodobé& k zemim s nejvétsim primérnym
meziro¢nim ristem zahrani¢niho obyvatelstva. Mezi migranty se fadi vSichni cizinci,
ktefi se zdrzuji na izemi Ceské republiky kratkodobé nebo dlouhodob& aviak nemaji
Ceské oblanstvi. V dnesni dob& tvofi zahrani¢ni obyvatelé 5 % populace CR.

(Leontiyeva, Vavra, 2009)

V roce 2018 podle statistik Ministerstva vnitra Zilo v Ceské republice 566 931 cizinci.
Oproti loniskému roku 2017 se jedna o nartast 8 %. Nelegaln¢ bylo poté zadrzeno Vv roce
2018 191 migrantd. (mvcr, 2018)

Definice popisuje cizince jako fyzickou osobu, ktera neni ob&éanem Ceské republiky, ani
ob¢anem Evropské unie. Od roku 2014 plati novy zdkon o moZnosti dvojiho statniho
ob&anstvi, jedna se o zakon &. 186/2013 Sb., o stitnim ob&anstvi Ceské republiky.
Na pobyt cizincti na uzemi CR se vztahuje zakon & 326/1999 Sb., o pobytu cizincii
na izemi CR. Ten byl vice specifikovan pro skupiny cizincti zakonem &. 325/1999 Sb.,

o azylu a déle zdkonem ¢&. 221/2003 Sb., o do¢asné ochrané cizinct. (CSU, 2018)

V soucasné dob¢é mezi cizinci pievazuji nad obcany Cclenskych stati EU, EHP

a Svycarska ob¢ané tietich zemi, a to v poméru (58,4 % ku 41,6 %). (mvcr.cz, 2018)

Tab. & 5: Nejéast&jsi statni prislusnosti v CR k 31. 8. 2018 (v osobéch)

Statni prisluSnost Pocet 0sob
Ukrajina 126 068
Slovensko 115 321
Vietnam 60 745
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Ruska federace 37551

Némecko 21 391
Polsko 21109
Bulharsko 15101
Rumunsko 14 069
USA 9231
Mongolsko 8 805

Zdroj: mvcr.cz, 2018

Uéely pobytu na uzemi CR jsou v soucasné dobé¢ podnikdni 7,9 %, studium 9,1 %,

slouceni rodiny 17,4 % a nejcasté&jsi z nich, zaméstnani 45,8 %.

4.2 Pracovni trh v CR

Jak jiz bylo dfive zminéno, pracovni migraci sil pohani Spatna ekonomickd situace
v zemi pivodu. Migranti (cizinci) hlavné z tietich zemi v Ceské republice piisobi
na nizSich nekvalifikovanych pozicich ve vyrobach, stavebnictvi, kde vykonavaji

manualni a tézkou praci. (Scheu, 2011)

Mize se zdat, Ze migrace pracovnich sil je vedena pouze ze strany zahrani¢nich
pracovnikd, coz ale nebyva mnohdy pravda. Jednim z hlavnich diivodi, pro¢ je Ceska
republika atraktivnim mistem pobytu, je situace na ¢eském trhu prace a tedy poptavka
po levné pracovni sile a mnoZstvi otevienych pracovnich mist vici poctu
nezaméstnanych. (Scheu, 2011). Dalsi vyhodou, kterou migranti v Ceské republice

mohou najit, je pro né¢ vyhodny systém socidlnich davek a podpor. Ukazatel miry

vvvvvv

Z prvniho grafu je viditelna nerovnomérnost mezi nezaméstnanymi (241 417) a volnymi

misty na pracovnim trhu (333 111) k unoru 2019.
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Graf & 2: Potet nezaméstnanych x pocet volnych pracovnich mist v CR k tinoru
2019

M Pocet nezaméstnanych

M Potet volnych pracovnich
mist

Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019

V nésledujicich dvou grafech je vidét stale se prohlubujici propast mezi poctem
nezamé&stnanych a poétem volnych pracovnich mist mezi lety 2017 — 2019, kdy byl
v roce 2017 vysoky pocet nezaméstnanych a vyrazn¢ mensi pocet volnych pracovnich
mist. Vroce 2018 se tento rozdil pomérn¢ dorovnal na 280 899 nezaméstnanych
a 239254 volnych pracovnich mist. Béhem dal§iho roku je vidét rapidni rozdil
V opa¢ném sméru nez tomu bylo vroce 2017. V roce 2019 je vidét velky nepomér

téchto dvou sledovanych ukazateld.

Graf ¢. 3: Vyvoj poctu nezaméstnanych (v tisicich osob)
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Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019
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Graf ¢. 4: Vyvoj poctu volnych pracovnich mist (v tisicich pracovnich mist)

333111
350 000

300 000
239254

250 000
200 000
143098 = volnd pracovni mista

150 000

100 000

Pocet volnych pracovnich mist

50000

28.02.2017 28.02.2018 28.02.2019

Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019

Tento stav ¢eského pracovniho trhu migraci pracovnich sil napomaha a trh je schopen

migranty pohltit.

Nezbytné je také vymezeni kladnych divodii  k zaméstnavani  cizinci

pro zaméstnavatele na eském trhu prace:

nedostatek vhodnych domécich pracovniki,

ochota cizincl pracovat prescasy,

ochota cizincl pracovat soboty, nedéle, svatky,

ochota cizincll pracovat za niz§i mzdu.

Z téchto bodu vyplyva vétsi flexibilita cizincl, ktefi maji niz$i naroky na praci jako

takovou. Mluvime zde o tzv. 3D profese — $pinava, naro¢na, nebezpecna. (Scheu, 2011)

Ve spojeni s timto tématem je mozné setkat se Sndzorem, Ze zahrani¢ni pracovnici
berou praci lokalnim pracovnikiim. Jak jiz ale bylo zminéno, druh prace, ktery
zahrani¢ni pracovnici vykonavaji, neni atraktivni pro domaci pracovni silu. Cesi tyto
prace vykonavat necht€ji a za nabizenou nizkou mzdu se jim to ani nevyplati. Tato
pracovni mista se nachédzeji na tzv. sekundarnim pracovnim trhu. Jedn4 se o pracovni
pozice, které jsou nestabilni, bez nutnosti kvalifikace, Casto spadajici 1 do Sedé
nebo ¢erné ekonomiky. (Scheu, 2011)
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Zmini se vyvoj minimalni mzdy v CR, dochdzelo v pribéhu poslednich let
K navySovani. 1 pfes nardst vSak z(stdvda minimalni mzda jednou z nejnizsich

vV Evropské unii. Stejna je situace primérné mzdy.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj minimalni mzdy v CR v letech 2006 — 2019,
kde je wvidét staly rist v jednotlivych letech. Zména pfisla v obdobi mezi léty
2008 — 2012, kdy minimalni mzda ziistavala stale ve stejné vysi. Pozastaveny rtist byl
vzpamatovavat a je zde vyvijen vétsi tlak na zvySovani této hodnoty. Nejaktudlnéjsi
zmény nastaly v prosinci 2018, kdy se prumétna mzda vySplhala na 31 885 K¢
a minimalni mzda byla k lednu 2019 13 350 KZ¢.

Graf ¢. 5. Vyvoj minimalni a primérné mzdy v letech 2006 — 2019 (v K¢)
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Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019

4.3 Moznosti nalezeni pracovniho mista v CR
Migrace pracovni Sily se stava stale aktualnéjsi diky zlepSujicim se technologiim
a moznostem, jak si nové pracovni misto nalézt. Existuji rizné zdroje informaci, mezi

které patii:
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Internet

Internet patfi mezi nejjednodussi zpusob jak se dovédét o jednotlivych pracovnich
nabidkach v zemi. Pro Ceskou republiku jsou to stranky Ufadu prace, piislusné

ambasady a rizné internetové portaly. Nejvyhledavanéj§imi pracovnimi portaly jsou:

e portal.mpsv.cz/eures,
e jobs.cz,

e prace.Cz,

e profesia.cz,

e jenprace.cz,

e dobraprace.cz.

Marketingové kampané

V soucasné dobé mnozi zaméstnavatelé sazeji na nejriznéj$i naborové kampané
a marketingové prostfedky. Aby mohli cizinci vyuzit tento zpiisob hleddni prace, musi
byt jiz v dané zemi pritomni. Nejpouzivanéj$imi prostiedky jsou:

e Dillboardy,

e letaky,

e autobusové, tramvajové zastavky,

e vefejnd hromadné doprava.

Personalni agentury — nabor ze zahranici

Zaméstnavatelé zacinaji stdle vice hledat moznosti externich ndbori pracovnikl
z ciziny. Externi nabory vSak nepfedstavuji pfirozenou migraci, ktera je iniciovana z fad
migrantd. Jednd se o poptavku z fad zaméstnavateld. Na trhu jiz dlouha 1éta funguji
personalni (zprostfedkovatelské) agentury, které k tomuto ndboru mezindrodnich
pracovnich sil dopomaéhaji. Nejznaméjsimi personalnimi agenturami v Ceské republice

jsou:

e Grafton Recruitment,
e Adecco,

e Manpower,

e Hofmann Personal,

e Triangle Recruitment.
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Persondlni a zprostiedkovatelské agentury nemaji v CR u vétSiny &eskych ob¢anti
dobrou povést. VSechny tyto instituce by méely fungovat na stejnych principech a fidit se
zakony Ceské republiky, pop¥ipadé jiného statu, ve kterém pisobi. Ne vzdy tomu tak je
a cizinci mohou byt zneuziti, co se tyée sjednanych podminek zaméstnani, mzdy
a ubytovani. Pokud si ale cizinec vybere partnera, ktery ho bude zastupovat s respektem
k zdkoniim dané zemé&, nemusi se ni¢eho obavat. Persondlni agentury musi mit platné
povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani na =zakladé ustanoveni § 58 zdkona

o zaméstnanosti fyzické nebo pravnické osoby. (Scheu, 2011)
Toto povoleni obsahuje:

a) rozsah ¢innosti — na izemi CR, do zahrani¢i,

b) piedmét povoleni — ob&ané CR, ob&ané EU/EHP, cizinci mimo EU/EHP,

c) formu zprostfedkovani — vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu, ktera se

o praci uchdzi, a vyhledani zaméstnancii pro zaméstnavatele, ktery hleda nové
pracovni sily. Zaméstnavani fyzickych osob za tucfelem vykonu jejich prace
pro uzivatele, kterym se rozumi jind pravnickd nebo fyzickd osoba, ktera praci
ptidéluje a dohlizi na jeji provedeni. Poradenska a informacni ¢innost v oblasti
pracovnich piilezitosti,

d) druhy praci — vSechny druhy praci ve vSech oborech, specifické druhy praci,
specifické obory. (MPSV CR, 2019)

4.4 Postoje k zaméstnavani cizincii v CR

., Pracovni migrace je témér archetypalni migraci — pozadejte nekoho, aby popsal
migranta, a vétsina z nich bude myslet na zahranicni pracovniky, kteri se zabyvaji
Spatné placenou a nekvalifikovanou praci ve Spatnych podminkdch, casto docasné.*
(O'Reilly, 2012, str. 85)

Trend zaméstnavani cizinci je v poslednich letech stale vice probirané téma, ke kterému
ma naSe spolecnost z vEétsi ¢asti negativni piistup. Jak hranice Evropy, tak hranice
Ceské republiky jsou oteviené diky Schengenskému prostoru a cestovani je tim padem
snadngjsi. Stale vice je mozné se setkavat s nazory, Ze migrace pracovnich sil do Ceska
pfindsi kriminalitu, podvody, obsazovéani volnych pracovnich mist cizinci. (Gabal,

1999)
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Kazdy jedinec ma urcity postoj k danému tématu. Postojem je ,, relativné ustdileny sklon
jedince chovat se v urcité situaci urcitym zpiisobem, pripadné reagovat pozitivné

nebo negativné na podnéty s takovou situaci spjaté ‘. (Leontiyeva, Vévra, s. 19, 2009)

Na toto téma je mozné najit mnoho vyzkumi. Pro tuto diplomovou praci si autorka
zvolila udaje z Centra pro vyzkum vetejného minéni, CVVM. Nasledujici graf popisuje
vztah Geské vefejnosti k vybranym narodnostnim skupindm  Zijicim v CR

a zobrazuje vyvoj v ¢ase v letech 2014 — 2017.

Z grafu vyplyva shovivavost ¢eskych ob¢anu k vybranym narodnostem za rok 2017.
Centrum pro vyzkum vetfejného minéni vytvotilo vyzkum, kde se ptali ¢eskych obcant,
které narodnosti menSiny akceptuji, a ke kterym maji naopak negativni vztah.
Z vybranych skupin byli nejhtite hodnoceni Arabové. 4.19 % Cechii k nim mé negativni
vztah. Jako druhou nejhife hodnocenou narodnosti byli Ukrajinci s 3,3 %. Dale
negativné byli hodnoceni obyvatelé Vietnamu a Bulharska s 2,95 %. Na druhou stranu

Cesi nejlépe vnimaji Polaky s 2,5 % a Slovaky s 1,91 %.

Graf ¢ 6: Shovivavost ¢eskych obcani K vybranym narodnostnim skupinam
Zijicim v CR (v %)
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Zdroj: cvvm.soc.cas, 2019
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V nasledujicich podkapitolach budou blize popsany narodnostni mensSiny Polakt

a Ukrajincti v Ceské republice a historie jejich ptisobeni v CR.

4.4.1 Polaci

Jak jiz bylo zminéno dfive v tabulce &. 5: Nejéastéjsi statni piislusnosti v CR, jsou
Polaci 6 nejéastéjsi narodnosti v Ceské republice. Jejich celkovy poéet byl v srpnu roku
2018 21109 ob¢ani. Historie polské mensiny v Ceské republice saha do 20. let
19. stoleti. Tehdy se poprvé zacaly tvorit polské mensSiny v okoli TéSinska. (Gabal,

1999) Postupem ¢asu se Poléaci zacali rozmistovat do ostatnich koutti Ceské republiky.

Z hlediska pracovni sily lze soucasnou situaci popsat jako pracovni neboli fizenou
migraci. Velka ¢ast Polaki piichazi do Ceské republiky za vys§imi vydélky. (Uherek,
2016)

Polsko je clenem Evropské unie, proto zde nejsou zadnd administrativni opatfeni

tykajici se povoleni, vazanosti na jednoho zaméstnavatele apod.

4.4.2 Ukrajinci

Ukrajinci s poétem 126 068 ob&anii tvoii nejpocetnéjsi skupinu imigranti v Ceské
republice. Spolecné se Slovaky se déli o predni pticky. Historie saha do dob Rakouska-
Uherska, kde se po valce zadaly utuzovat vztahy s byvalym Ceskoslovenskem. Soucasni
ukrajinSti pracovnici byvaji synonymem levné pracovni sily, coZ v tomto ptipad¢é neni
pravda. Mezi nové pfichozimi se objevuji velmi vzdélani jedinci, a to v oborech

strojirenstvi, kultury a podnikani. (Uherek, 2016)

V poslednich letech dochdzi ke zna¢nému nartistu poctu Ukrajinct s Zadosti o azyl,
z ditvodu konfliktd na vychod€ Ukrajiny. Jedna se tedy hlavn€ o ekonomické migranty,
ktefi jsou nuceni opustit svou zemi kvili vysoké nezaméstnanosti, nizkym pfijmim

a chudobé. (Jirka, 2018)

Ukrajina neni ¢lenem Evropské unie, proto maji migranti vice starosti s povolenimi,

vazanosti na zaméstnavatele a celkové S moZnosti, jak si pracovni misto najit.
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5 Charakteristika spole¢nosti Grafton Recruitment, s. r. o.

V nasledujici ¢asti je charakterizovana spole¢nost Grafton Recruitment, s.r.o., jeji
predmét Cinnosti spolecnosti, poslani, vize a cile. V posledni podkapitole jsou popsany

sluzby spolecnosti.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni nazev: Grafton Recruitment s. r. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét Cinnosti: Zprostfedkovani zaméstnani za uhradu, poradenstvi

v oblasti  personalistiky, zprostfedkovatelska  ¢innost

V oblasti sluzeb, poradenstvi v oblasti obchodu a investic.

Sidlo: Na Pofi¢i 1079/3a, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto, Ceska
republika

ICO: 625 83 344

DIC: CZ62583344

Datum zaloZeni spolecnosti: 1. 12. 1994
Zakladni kapital: 100 000 K¢

Statutarni organy: Jednate: Maurizio Uboldi (justice.cz, 2019)

Spolecnost Grafton Recruitment, s. 1. 0. je personalni agentura, kterd se zabyva naborem
zam&stnanci na hlavni pracovni pomér, agenturnim zaméstndvdnim a talent
managementem pro své klienty. Grafton Recruitment CR je soudasti mezinarodni
skupiny Grafton Europe. Spolec¢nost byla zalozena v Dublinu roku 1982 a v roce 1994
vznikla prvni ¢eskd pobocka. Momentalné se spolecnost Grafton nachazi v 6 zemich
(Cesko, Polsko, Slovensko, Irsko, Severni Irsko a Mad’arsko). V téchto zemich ma vice
nez 30 pobocek a je tak jednou z nejvétsich spolecnosti tohoto typu v Evropé.

Spolecnost je drzitelem mezinarodniho certifikatu kvality ISO 9001:2015.
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Ceska skupina Grafton je s vice nez 200 zaméstnanci tou nejvétsi a ma také nejvetsi
pobockovou sit’ z celého koncernu. Grafton Recruitment mohou jak klienti, tak zajemci

0 zaméstnani najit v kazdém krajském meésté v CR.

Obrazek & 1: Mapa pobo¢kové sité spole¢nosti Grafton v CR

]
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Grafton Recruitment, s.r.o., 2019

5.2 Poslani, vize a cile spolec¢nosti Grafton
Spole¢nost Grafton je nejvétsim hraCem na Ceském trhu, co se tyce zprostiedkovani

trvalého a docasného zaméstnani.

Poslani spole¢nosti

Poslanim spolecnosti je poskytovat co nejlepsi sluzby svym zdkazniklim. Vzhledem

k tomu, ze je spoleCnost orientovana na zakaznika, spokojeny zékaznik je pro ni

vvvvv
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Vize spoleénosti

Vizi spolecnosti je byt prvni volbou v poskytovani naborovych a personalnich sluzeb.
Byt partnerem pro spole¢nosti, uchazece hledajici nové zaméstnani, ale 1 zaméstnance
Vv oblasti sluzeb, talent managementu, novych pracovnich pfilezitosti a kariérniho rtstu
a potieb. ,, Pokladame inovaci a vztah za zaklad vseho, co délame, Grafton chce byt
jednicka mezi evropskymi firmami nabizejicimi zaméstnanecké sluzby v Fizeni talentu

napric celou Evropou. “ (grafton.cz, 2018)

Spolecnost si chce udrzovat svou pozici na trhu a stale se zlepSovat. Vyuziva svych
dlouholetych zkuSenosti na trhu a dobte se stard o svou povést. Kazdy rok posuzuje

svoji uspéSnost, snazi se zavadét stale nové inovace a zlepSovat své zkuSenosti.

5.3 Sluzby poskytované spolec¢nosti Grafton
Portfolio sluzeb spoleénosti Grafton Recruitment s.r.o. obsahuje tfi hlavni skupiny. Jsou
jimi ndbor zaméstnanci na hlavni pracovni pomér (HPP), agenturni zaméstnani

a ostatni sluzby. Podrobné&;jsi popis sluzeb znazornuje obrazek uvedeny nize.

Obrazek ¢. 2: Sluzby nabizené spolecnosti Grafton
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* Interim Management
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* Outsourcing
naborového procesu

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Grafton Recruitment, s.r.o., 2019
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Diplomova prace se v dalSich kapitoladch zabyva agenturnim zaméstnavanim, konkrétné

docasnym ptidélenim zaméstnancii z ciziny.

Tato sluzba obsahuje nalezeni vhodnych zaméstnanci na zékladé piani klienta.
Zaméstnanci, ktefi projdou vyb&rovym fizenim, testy, jsou docasné pridéleni
ke klientovi. Zaméstnavatelem je v tomto okamziku spolecnost Grafton, se kterou je
podepsana pracovni smlouva. Pridéleny konzultant poté tidi cely proces, ktery obsahuje
zpracovani a zajiSténi veskerych dokumenti potiebnych k sepsani smlouvy,
zpracovavani dochdzky, vyplatu mzdy, odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi
na zakladé podminek stanovenych zdkonikem prace. Docasné ptidé€lené pracovniky

si vak na pracovisti fidi a organizuje sam klient. (grafton.cz, 2018)

Vyhodou docasného zaméstndvani je flexibilita napt. pfi sezonnich pracich, nahlého

zmenSovani objemu prace, anebo nartistu mnozstvi (objemu) zakazek u klienta.
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6 Aktivni naborovy proces pracovnich sil ze zahranici

Tato diplomova prace je zaméfena na nabor pracovnich sil ze zahranici, konkrétné
z Polska a Ukrajiny. V nasledujicich kapitolach je popsan proces naboru v jednotlivych
zemich, nutna administrativni opatfeni a rozdily ve slozitosti naboru. Hlavnim rozdilem,
ktery ma vyznamny dopad na nabor pracovnich sil ze zahranici je fakt, ze Polsko patii
mezi zem& Evropské unie (vstup 1. 5. 2004 spolu s Ceskou republikou) a zemé
Schengenského prostoru. Pro obcany EU a mimo EU tento prostor znamena volnost
pohybu bez vnitinich hranic jednotlivych stati a bez nutnosti jakékoli kontroly.
Ukrajina neni ¢lenem EU, a proto pro obCany migrujici z Ukrajiny plati jind pravidla
pro ptijezd do Ceské republiky. Prace se tyka migrace legalni. Nelegalni slozky migrace

do zkoumaného tématu nejsou zatrazeny.

Pro sbér pottebnych dat je pouzit nestrukturovany rozhovor, ktery je v tomto piipadé
nejlep$i metodou pro ziskani kvalitativnich dat. Z tohoto typu rozhovoru je mozné
ziskat urcity trend, ktery je aplikovatelny na vétSinu piipadd. Informace jsou ziskané
na zakladé rozhovoru s branch manazerkou plzenské pobocky Grafton Recruitment.
Z popisu naborového procesu ze zahrani¢i vyplyvaji jednotlivé segmenty otazek, které
jsou rozdéleny do jednotlivych okruhd. Informace byly ziskavany osobné a celkovy
prubéh nebyl striktné tfizen. Byl veden volnou formou popisu dané problematiky naboru
ze zahrani¢i. Zrozhovoru vyplyvaly dal$i dodatecné otazky, které jsou zatfazeny
do praxe. Rozhovor probihal v rozdélenych tsecich v pribéhu 14 dnti. Prvni polovina
byla zamétfena na nabor pracovnich sil z Polska a druh4 polovina na nabor pracovnich
sil z Ukrajiny. Kazda cast je rozdé€lena na pohled firem, které vyuzivaji personalni
agenturu k naboru a na pohled zahrani¢nich pracovniki, ktefi se nechavaji personalni

agenturou zaméstnavat.

Dilezité¢ je také zminit, ze nabor pracovnikl ze zahrani¢i v této diplomové praci je
zaméten na nekvalifikovanou, poptipadé mensi Cast kvalifikované pracovni sily, tedy
nabor zaméstnancll na niz8i pracovni pozice do vyroby (operatory, fidice, skladniky,

zedniky, montazni délniky apod.)
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6.1 Nabor z Polska
Spolec¢nost Grafton Recruitment s.r.o. zprostiedkovava aktivni nabor zahrani¢nich
pracovnikii z Polska do péti krajd v 11 spole¢nostech napii¢ Ceskou republikou.

Aktudlné zaméstnava 270 polskych zahrani¢nich pracovnikd.

6.1.1 Strana klienta
Do hlavnich bodt, které byly zrozhovoru vybrany a jsou dulezitou soucasti

pro pochopeni celého procesu, patii:

1) Specifika spolecnosti a jejich charakteristika.

2) Duvody k vyuzivani personalni agentury pro nabor ze zahranici.

3) Administrativni kroky personalni agentury — sluzby, které spole¢nosti outsourcuji.
4) Specifika polskych zaméstnanci a diivod jejich zaméstnavani.

5) Mzdové ohodnoceni zahrani¢nich zaméstnanct.

6) Uskali naboru ze zahraniéi a jeho vyhody.

7) Kuvalita pracovni sily a odvedené prace.

8) Integrace zahrani¢nich pracovnikt v prostiedi firmy a v misté pobytu.

1) Specifika spole¢nosti a jejich charakteristika

Jak jiz bylo zminéno, v souc¢asné dobé vyuziva sluzeb spole¢nosti Grafton Recruitment
S.r.0. pro nabor polskych pracovnikii 11 spolecnosti. Jednd se vyhradné o vyrobni
spolecnosti, které¢ se lisi svym zameéfenim, tudiz i1 pozadavky na zaméstnance jsou
rizné. Vsechny tyto firmy maji matefské spole¢nosti v jinych zemich nez v Ceské
republice. Popsané informace se viak tykaji ziavodi v CR. Nize budou popsana hlavni

specifika 7 vybranych spolecnosti.

a) Spolec¢nost se zabyva kompletaci a distribuci nosi¢ na zaklad¢é projektd. V tomto
pfipad€ se jedna o sezonni praci a jsou zde znacné potieby na flexibilitu poctu
zamé&stnancl, kde potfeba zaméstnanci v sezoné se muze navysit az o tfetinu
ptvodniho stavu. Momentalné¢ je do spolecnosti piifazeno kolem 80 polskych
pracovniki z celkového poctu 900 zaméstnancil.

b) Jedna se o vyrobni zadvod s 550 zaméstnanci zabyvajici se vyrobou kabelovych

svazkl pro rizna primyslova feSeni. Momentdlné ma spolecnost 30 polskych
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d)

f)

9)

pracovnikd. Vyroba se specifikuje na malé soucastky, kde je potieba manualni
zru¢nost a dobry zrak.

S poétem 3 100 zaméstnanct se jedna o nejvétsi popisovanou spolecnost s celkem
48 tizenymi pracovniky ptfes Grafton Recruimtnent. Zabyvaji se vyvojem a vyrobou
Vyroba se zabyva vyvojem a testovanim bezpecnostnich systémi do automobili.
Pii poc¢tu 1300 zaméstnanch ma pouze 12 pracovniki z Polska. Pozadavky
se mohou ale v pribéhu ¢asu ménit.

Nejmensi z charakterizovanych spole¢nosti ma 200 zaméstnanci a ztoho
28 polskych ptidélenych pracovnikil, coz je 14 % z celkového poctu. V porovnani
s ptedchozi spolecnosti je to pocet, ktery potiebuje zvlaStni piistup vedoucich
pracovnikil. Zabyvaji se pajenim a montazi elektrickych obvodli na desky spoju.
Jedna se o vyrobu, kde je potieba urcita kvalifikace a peclivost.

Dalsi spoleCnost se zabyva vyrobou plastovych ¢asti do automotive jako jsou
palubni desky, vétraci systémy, ndrazniky. Automotive vyroba je néarocna
na fyzickou praci a rychlost. Momentalné ma kolem 1 000 zaméstnancu, z toho
od spolec¢nosti Grafton 20 polskych zaméstnancu.

Posledni charakterizovana spole¢nost se opét zabyvd vyrobou do automotive
prumyslu. Jednd se o spoleCnost se 430 zaméstnanci s velmi malym podilem
polskych zaméstnancl, v tomto piipadé Sesti. Vyroba vyzaduje dobrou manualni

zrucnost.

Jak jiz bylo zminéno dfive, vSechny tyto spolecnosti najimaji nekvalifikovanou

pracovni silu, a to na pozice operatorti stroje, montdzi, operatorii linky, pomocnou silu

do sklada.

V nésledujicim grafu jsou zobrazeny procentudlni podily polskych pracovniki, ¢eskych

pracovnikl a pracovnikl ostatnich narodnosti v uvedenych spolecnostech, mezi které

patii pfevazné¢ Mad’afi, Rumuni, Ukrajinci, Slovaci a Bulhafi.
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Graf ¢. 7: Procentudlni podil polskych pracovnikii, ¢eskych pracovniki

a pracovniki ostatnich narodnosti ve vySe uvedenych spole¢nostech (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

2) Diivody Kk vyuZivani personalni agentury pro nabor ze zahranici

V nasledujicim textu jsou zpracovany zpétné vazby, které pochazi z internich zdroji

spole¢nosti a) az g).

Dutivody k rozhodnuti vyuzit pro nabor ze zahrani¢i personalni agenturu jsou u vsech
spolecnosti stejné. K osloveni personalni agentury dochazi v ptipad€, kdy si je
spolecnost jista, ze nedokaze zajistit hladky chod vyroby z lokalniho trhu, a to jak
ze svého regionu, tak z regionti okolnich. Tento divod tedy plati plosné. Zahranicni trh
je jedinou cestou, kterou spolecnosti mohou jit. Dal§im diivodem je veliké flexibilita
a moznosti ptifazovani ur¢itych poctii pracovnikt. Jak je patrné u spole¢nosti pismene
do listopadu kazdého roku se musi vyroba navysit zhruba o 200 zaméstnancii a tento cil
je mozné splnit pouze zprostredkovanym naborem ze zahranici. “ Jako dalsi diivody byly
zminény ulehceni narocného naborového procesu a administrativni zatéze, kterou

na sebe personalni agentury Vv pfipadé agenturniho zaméstnavani ptebiraji.

Poznamky autorky: Pfevazné vyrobni spole¢nosti se v dnesni dobé bez podpory
persondlni agentury neobejdou. Sami nemaji prostfedky a kanaly jak nébor ve velkém
zafidit. V plzenském kraji je mozné najit 184 registrovanych agentur, zalezi poté
na spole¢nosti, kolik agentur do naboru zapoji. Co se tyce zkoumanych spolecnosti,
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ty si vybiraji agentury na zakladé ptedchozich zkusenosti a také na zakladé nabidnutych
komplexnich sluzeb, které je agentura schopna zafidit. Naptiklad spolecnost b) prisla
S poptavkou naboru ze zahranici, ale pozadovala pouze pracovniky z Polska. Kdezto
spolecnost a) prisla s potfebou nabrat ur¢it¢ mnozstvi lidi a chtéla po spolecnosti

Grafton feSeni.

3) Administrativni kroky personalni agentury — zaméstnavani cizincu

Pro pét ze sedmi vyse zminénych spoleCnosti spolecnost Grafton zprostfedkovava
agenturni zaméstnavani v plném rozsahu. Zajist'uje tedy cely naborovy proces. Pro tyto
potfeby funguje jak na lokdlnim, tak na polském trhu ndboraf. Jak zminil zastupce
spole¢nosti €) ,,Jsme si védomi narocnosti naboru na cizim trhu. Musi tam fungovat
clovek, ktery zna mentalitu obyvatel dané zemé, jejich specifika, strukturu. Migranti
V néj musi mit duveru.* Vzhledem K tomu, Ze se jedna o zemi Evropské unie, nejsou
administrativni naleZitosti rozdilné od zaméstnavani obdana CR. Jde pouze

o choulostivéjsi a delsi proces ndboru. Jedinym rozdilem je to, Ze agentura Grafton musi

zahrani¢ni pracovniky pfihlasit na ufad prace.

Pozndmky autorky: V tomto piipadé nemd ani persondlni agentura ani spolecnost,
pro kterou se nabor uskuteCiuje, vymezené zvlaStni povinnosti a nejsou omezeny
poctem piivezenych pracovniki. Pokud se zahrani¢ni pracovnik rozhodne migrovat
jsou: kdo je budouci zaméstnavatel, fotky vyrobni haly, pracovisté, mista bydliste, mista
ubytovani. Dale pak informace o Zivotni urovni, zdravotni pé¢i, vysvétleni zakond,

daniového systému.

4) Specifika polskych zaméstnancu a diivod jejich zaméstnavani

Dlivody zaméteni se pravé na migranty z Polska jsou zadavany spole¢nosti, ke které
jsou jednotlivi zaméstnanci ptidéleni. ,,S migranty z Polska mdme uz dlouholeté
zkuSenosti a jsme S jejich praci spokojeni,* ptiSla zpétna vazba od spolecnosti b).
Obyvatelé z Polska migruji prevazné z ekonomickych ditvodii, coz se v nasem pripade
nejlépe doplnuje s nasi soucasnou situaci na trhu, “ popisuje ditvod zamestnavani prave

Polakt spolecnost ¢). Na zdklad¢é zkuSenosti spolecnosti e) ,, Polsti pracovnici prijizdi
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do CR za praci, kdy chtéji navysit své piijmy, proto jsou ochotni pracovat na pozicich,

«

které lokalni zaméstnanci odmitaji a jsou vice ochotni pracovat pres cas.

VSechny spole¢nosti se v8ak shoduji na faktu, Ze migranti z Polska jsou velmi dobrou
volbou, co se tyce minimalni jazykové bariéry S kmenovymi zaméstnanci, maji podobny

styl zivota a kulturu. Nepracuji jinak nez by pracovali v Polsku.

Poznamky autorky: Z informaci zjisténych z rozhovoru vyplyva, Zze dobré zkusenosti
a rychlost naboru jsou hlavnimi diivody vybéru pracovniki z Polska. Ceska republika
ma pro polské pracovniky vyhodnou polohu. Neéktefi ptijedou na par tydnit a poté
se mohou opét bez velkych problému vratit zpét do své zemé. Mohou snaze cestovat.
Polsti zamé&stnanci piid&leni do firem v Ostravé dojizdi do prace do Cech a vraci se zpét

dom. I tato specifika jsou pro zaméstnavatele velkou vyhodou.

5) Mzdové ohodnoceni zahrani¢nich zaméstnancu

Grafton Recruitment s.r.0. je Vvtéchto pfipadech zaméstnavatelem zahrani¢nich
pracovnikl a spole¢nostem pouze pronajima pracovni silu. VSechny spole¢nosti nabizi
stejné mzdové moznosti. ,, U kazdé pozice mame s agenturou Grafton sepsan formular
srovnatelnych podminek. Mzda a zdkonné benefity jsou stejné, jako maji nasi kmenovi
zaméstnanci. S benefity jako jsou mobilni telefon, prispévek na penzijni pripojistent,

flexi pasy apod. se ovsem lisime, *“ sd€luje zdroj ze spole¢nosti C).

Nisledujici tabulka obsahuje primémé &isté mzdy na jednotlivych pozicich v Ceské
republice a v Polsku. Je zde vidét, Zze vySe mezd, které spolenosti nabizi, je

srovnatelnd. Mzdy jsou uvedeny v korunach Ceskych.

Tab. & 6: Porovnani mezd na specifickych pozicich v Ceské republice a v Polsku
(v K¢)

Pracovni Ceska republika Polsko

pozice Minimum | Pramér | Maximum | Minimum | Pramér | Maximum
Svaieé¢ 21000 | 25000 30 000 19 000 25000 35000
Automechanik 19200 | 22000 26 000 16 500 | 21000 25000
Ridi¢ VZV 18 000 | 20000 23 000 18 000 19 500 24 000
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Operator vyroby | 16 300 19 000 22 000 15000 18 000 24 000

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti Grafton Recruitment, s.r.0., 2019

Zpracovala: Michaela Kucova, 2019

Co se tyCe atraktivnosti mezd, pro nekvalifikované pracovniky je to mzda
od 120 Kc¢/hod. a vice. Pro kvalifikované pracovniky se atraktivni mzda pohybuje

od 180 K¢&/hod.

Poznamky autorky: Z informaci od spolecnosti vyplyva, ze tato podminka je dana
zédkonem. Pro kazdou pozici musi byt spolecnosti potvrzeny srovnatelné podminky.
Mzdové rozmezi, popiipadé¢ hodinova sazba spolu s bonusy za piesCasy se musi
U zaméstnanych cizincti a pracovniki z lokalniho trhu shodovat. Vyjimkou jsou
benefity, které jsou zakonem nastaveny tak, Ze se spole¢nost muze rozhodnout, zda je
nabizet ¢i nikoli. Formuladf srovnatelnych podminek lze najit v ptiloze A. V tomto
ptipadé neplati, Ze by migranti pracovali za niz§i mzdu nez lokalni pracovnik. Pokud
nastane situace, kdy jsou migrantim vyplaceny niz§i mzdy, nejedna se o legalni zptisob
zaméstnavani. V Polsku je velky nepomér mezi chudymi a bohatymi. Stfedni vrstva

V praxi neexistuje. Mzdy jsou na polském trhu srovnatelné s ceskymi, ale maji vyssi

vvvvvv

6) Uskali naboru ze zahraniéi a jeho vyhody

., PFi velkém poctu pracovnikii nemate nikdy jistotu, Ze se podari nabrat pozadované
mnozstvi. Pokud se to nepodari, ovlivni se chod vyroby, vzniknou prodlevy a jakmile se
tento fakt zacne projevovat na cesté k zakaznikovi, je to vzdy problém, * tika zastupce
ze spolecnosti a). Z90 % se jedna o nekvalifikovanou pracovni silu. Zahrani¢ni
zamé&stnanci nemaji vztah k vyrobé, mistu pobytu a zemi, kdyZz pfichazi. Je tézké je
motivovat. Vice nez polovina spolecnosti se shodla na faktu, ze neni vyjimkou,
kdyZ zaméstnanci jeden den do prace pfijdou a druhy den se neobjevi. Tento piipad opét
vyusti k naruSeni vyrobnich plant. Spolecnost e) uvadi, ,, I kdyz je mentalita Poldku
podobna a jazykova bariéra je mensi, prece jenom se jednd o jiny narod. Zahranicni
pracovnik se vurcitych stresovych situacich muzZe zachovat jinak nez lokalni

pracovnik. “
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Pét ze sedmi vySe zminénych spole¢nosti outsorcuje veskery nabor na agenturu. ,, Mame
zarizeny cely naborovy proces,* zminuje zdroj ze spole¢nosti d). ,, Cely nabor je rizeny
a zaméstnance dostaneme Vv kratsim horizontu ze zahranicniho trhu, nez by bylo mozné

Z trhu lokalniho, ““ dodava.

Poznamky autorky: Mit v tymech zahrani¢ni pracovniky chce davku obezietnosti
a pripravenosti. Spole¢nost by neméla zapominat hlavné na své kmenové zaméstnance.
Pokud nabor zahrani¢nich pracovnikii nebude dobfe komunikovat do vyroby liniovym
manazerum a tymu, muze nastat odchod kmenovych pracovnikd, ktefi si s sebou
odnesou potifebné know-how a zkuSenosti. Jako vSechny cinnosti i zaméstnavani
zahrani¢nich pracovniki méa své nevyhody a vyhody. Kazdd spolecnost musi
samostatné stanovit své priority. Na zdkladé rozhovoru vyplynulo, Ze mnohé
spolecnosti v souCasné situaci na trhu prace vidi v zaméstnavani polskych pracovnika

vyhody.

7) Kovalita pracovni sily a odvedené prace

U polskych pracovnikil se spole¢nosti shodly na tom, ze kvalita odvedené prace se nijak
nebo minimalné li§i od kvality prace odvedené lokalnim zaméstnancem. Polaci
ptichazeji do Ceské republiky kvili vys§im vydélkim a jsou si védomi toho, Ze mohou
kdykoli a kamkoli odejit. Nejsou tady vétSinou vazani na rodiny, ty vétSinou finanéné
podporuji z Cech. ,, Vzdélani vétsiny polskych zaméstnancii ve vyrobé je zakonceno

vyucenim, popripade stredni Skolou,“ shoduji se spolecnosti.

Pro ziskani pracovni pozice se nedélaji rozdily mezi zahrani¢ni a lokalni pracovni silou.
Spolecnost g) uvedla, ,, Ddavame zaméstnancum vstupni testy na zrucnost, bez toho se
bohuzel neobejdeme. Je to standardni postup u naboru jak zahranicnich pracovnikii,
tak pracovnikii lokalnich.” U spolecnosti a) jsou to naopak pocetni a logické testy
souvisejici s povahou vyroby. ,, Testy nejsou nijak narocné, obsahuji lehké matematické
priklady, schopnost predstavivosti, jak napriklad slozit krabici, najit dva obrazce, které

Jsou stejné apod. “

Z rozhovoru vyplyva, Ze vzdélani neni pro spolec¢nosti dilezité, kdyz migrant zvlada
svou praci. ,, Pokud se zaméstnanec dobre zauci v procesu, miize byt povysen na vyssi

pozici stejné tak, jako cesky pracovnik a to bez ohledu na vzdélani. Jedinou prekdzkou
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je v tomto pripadé nutna znalost ceského jazyka - moznost dorozuméni,” zminuje

spole¢nost b).

Poznamky autorky: Zpétné vazby ze spolecnosti, kam agentura Grafton ptifazuje polské
zamé&stnance, nejsou az tak pozitivni. Maji problém s kvalitou odvedené prace
a snestabilitou polskych pracovniki. D4 se fici, ze se v priméru nijak neodliSuji
od kvality ¢eskych pracovnikii. Hnacim motorem jsou vétSinou finance. Nesnazi se zde
tvofit pifidanou hodnotu prace. Pokud ale ano, spole¢nosti se shodli v tom, Ze posun

na vyssi pozici pro polského pracovnika neni nemozny.

8) Integrace zahrani¢nich pracovniki v prostiedi firmy a v misté pobytu

, VZdy zalezi na velikosti skupiny polskych pracovnikii, ktera prijizdi. Pokud chcete

vvvvv

vvvvv

ze spole¢nosti c¢). Naopak u spolecnosti g) je integrace pracovniklii jednodussi tim,
ze jim jich agentura pfidélila pouze Sest. Snaze se integruji do skupin k ostatnim
pracovnikiim a maji vétsi snahu zapadnout. ,, Hodné také zdlezi na faktu, jestli chce
polsky pracovnik zistat v Cechdch a budovat si tady i soukromy Zivot, nebo jsou Cechy
prestupni stanici, “ zazn€la zpétna vazba ze spolecnosti d). Integrace neni ovlivnéna jen
ze strany polskych pracovnikl, zavisi také na tom, jak se budou chovat stavajici
zaméstnanci firmy. Ne jednou se polSti zaméstnanci setkali s xenofobnim chovanim

na pracovisti.

Poznamky autorky: Mezi aktivni naborovy proces, ktery je veden agenturou patii
I proces integrace, a proto je vSem spoleCnostem doporu¢ovano mit na kazdém
pracovisti navodky a rtizné materidly potiebné k vykonu prace v polském jazyce.
Spolecnosti by mély mit pfipravené dotazniky spokojenosti, akce a rodinné dny
pro zaélenéni zahrani¢nich pracovnikti do kolektivu. Co se tyce nepfijemnych situaci,
nejde jim bohuzel zabranit. Migranti musi byt pfipraveni na situaci, kdy muze dojit

k negativnim reakcim na jejich pobyt v Cechéch.
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6.1.2 Zahrani¢ni pracovnici — Polaci

Jak jiz bylo dfive zminéno, informace k této kapitole byly ziskany z nestrukturovaného
rozhovoru a ze zkusenosti Z kazdodenni prace v naborové agentuie. Spolecnost Grafton
momentalné zaméstnava 270 polskych pracovniki. Tito migranti pfisli do Cech
na zaklad¢ aktivniho naboru v zahranici, byli ochotni zménit zemi pobytu a piestéhovat
se za praci. Nebyli vybrani ur€iti respondenti, specificky byl vSak kraj. Zpétné vazby

ey

jsou ziskavany od polskych migrantt zijicich v plzefiském kraji.
Kli¢ové aspekty rozhovoru byly rozclenény do nasledujicich kategorii:

1) Hlavni pti¢iny migrace.

2) Ocekavani migrantli a diivod vybéru CR.
3) Procesy spojené se stéhovanim.

4) Hlavni problémy migranti v CR.

5) Pracovni prileZitosti.

6) Vztahy mezi migranty.

7) Spokojenost s piestéhovanim.

1) Hlavni pFi¢iny migrace

Alfou a omegou je pro Polaky finan¢ni ohodnoceni, jistota pravidelného piijmu
a stabilita. ,, V' nasi zemi se zacind hodné investovat a poptivka po praci také naristd.
Zdanéni je ale tak vysoké, ze se mi nevyplati pracovat v Polsku . Dal$i velmi dlleZitou
pfi¢inou migrace je ubytovani zdarma a ut€k pred exekutory, toto byva v Polsku velkym
problémem. V osobni roving je divodem to, Ze v Polsku existuji pary z riznych vesnic,
které spolu nemohou v Polsku zit. Proto utikaji do jinych zemi, kde spolu mohou zit.
Mensi podil agenturnich pracovnikii z Polska ptichdzi do Cech s vidinou zagit novy
zivot. ,, Prisli jsme sem za praci, ale po roce nam spolecnost, ve které jsme piisobili,
nabidla stalé zaméstnani, a tak jsme se rozhodli v Ceské republice ziistat. Nedaii se

nam tady Spatné.

Poznamky autorky: Pfi¢iny migrace, které se vztahuji na skupinu zkoumanych
migrantl, jsou logické. Ve své zemi si hledali nové zaméstnani. Byli aktivnimi na trhu

prace a ptisla moZnost dosahnout urcité finanéni odmény za praci v zahranici.
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2) O&ekavani migranti a divod vybéru CR

Divod vybéru Ceské republiky je vtomto okamZiku jasny. Dostali nabidku pfijit
pracovat do Ceské republiky a piijali ji. ,, Nabidka pFisla ve spravny okamzik. Vim ale,
Ze si prdci muzu najit kdekoli “. Pokud do zemé nékdo migroval cilené, jako diivod byl
zminén: ,, Nejvétsi vyhodou byla poloha Ceské republiky a podobny jazyk. S rodinou se
miizeme navstévovat a kdykoli odcestovat.” Dalsim divodem byly osobni vazby

na zemi a dobré reference.

Ocekavani se u kazdého jedince lisilo. ,, Pokud jdete za praci, neocekavate vétsinou nic.
Jen pravidelny prijem a moznost si prilepsit.”“ Zména zemé je velkym krokem
pro kazdého a je potfeba si migraci rozmyslet, pokud takovd moznost existuje.
., PFi naboru nam byl vysvetlen proces stéhovani, zaskoleni ve firme, seznameni
s mistem bydliste, takze jsme védeéli, co ocekavat. Realita je vzdy trochu jind, ale to
zalezi na subjektivnim pocitu kazdého jedince*. Jeden ze zaméstnancii také dodal,
,, Pokud se stehujete do jiné zemé s vidinou stabilniho pracovniho mista, vzdy je migrace
snazsi. Kdybych nemeél jistotu prdace, obaval bych se toho, co mé ceka.” Mnozi
ocekavali

Ceska republika miize poskytnout.

Na nasledujicim grafu je vidét procentualni rozdéleni splnéni ocfekavani polskych
migrantll. Z celkového poctu 270 zaméstnancii se ze zpétnych vazeb 61 % ocekavani
splnilo, at’ uz v pozitivni, negativni nebo neutralni roviné. 18 % se ocekavani nesplnilo

a 21 % Polakti mé¢lo neutralni postoj, tedy bez ocekavani.
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Graf ¢. 8: Oc¢ekavani polskych migranta (v %0)

W Oc¢ekavanise spinilo  m Oc¢ekavanise nesplnilo  ® Bez ofekavani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Poznamky autorky: Migranti se ve vétsin¢ piipadu shodli na duvodech piichodu
do Ceské republiky. V Polsku jsou na praci v zahraniéi zvykly a s pfesunem za praci
nemaji problém. Oc¢ekavani migrantt byla ve vysledku jina a to s ohledem na davod

migrace.

3) Procesy spojené se stéhovanim

Jelikoz je zde rozebiran ptesun polskych pracovnikii, procesy spojené se st€hovanim
nebyly nijak naroéné. Ceska republika je spolu s Polskem soudasti Evropské unie.
Poléaci nemusi mit Zadna zvlastni povoleni. ,,Jednad se o velmi rychly proces. Jeden den

Jjdete na pohovor a druhy den uz na Vs cekd autobus smérem do Cech.

Poznamky autorky: Vzhledem k tomu, ze se jedna o migraci korigovanou personalni
agenturou, migrantiim staci pouze obcansky pritkaz nebo pas. Cely proces je poté
zajistén. Polaci pfichazi do Cech sjiz zajisténym ubytovanim, praci a potiebnymi
informacemi, které do zacatku potiebuji. Poté uz je na kazdém z nich, jak rychle a dobie

se piizpiisobi Zivotu v cizi zemi.

4) Hlavni problémy migranti v CR

Prvnim problémem migrantti je integrace do pracovniho prostiedi ve vyrob¢, pochopeni
pravidel a jazykova bariéra. ,, I kdyz jsou jazyky podobné, bariéra tam vzdy je. Prvni,
co wvidite kromé bydleni a okoli, je pravé pracovni prostredi, kde se musite zacit rychle
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orientovat, “ zminuje jeden z pracovnikl. Mezi nejvétsi problémy, na kterych se shodla
vétSina migrantll, pati zaclenéni se do bézného zivota. ,, Sice mate podporu z agentury,
kde vam poradi, ale ne vzdy je to mozné. Nejvétsim probléemem bylo zarizovani ucti

a shaneéni praktického lékare, ktery by si vas zaregistroval a vedl jako pacienta. “

Poznamky autorky: Je zcela pfirozené, Ze stéhovani do cizi zem¢ s sebou pfinasi
problémy, které cizinci ve své zemi nemuseli fesit a ptisli jim naprosto normalni. Jako
stézejni problém se vyskytovala nutnost zabezpeceni 1€kaiské péce. Zbylé problémy
jsou spise subjektivniho razu, protoze do Ceské republiky politi pracovnici piijizdéji
s vice informacemi nez ¢loveék, ktery se rozhodne opustit zemi ptivodu a obstarava si

administrativni zalezitosti sam.

5) Pracovni prileZitosti

., V Polsku vime, jaka je situace v Ceské republice na trhu prdce a i o prileZitostech,
které tato zemé nabizi,” zminil se jeden z pracovniki. ,.Jd osobné nasel pracovni
inzerdt na polském pracovnim portdle s atraktivnéjsi mzdou a informacemi o misté
prdce, tak jsem odpovédel,* dodava. Vétsina polskych pracovnikd zastava podobnou
pozici, kterou by zastavali i v Polsku. V Ceské republice je tato pozice ohodnocena

vy$§i mzdou, proto se rozhodli odjet se své zem¢.

Poznamky autorky: Ze zpétnych vazeb se potvrzuje informace, kterd jiz byla
zmifiovana. Pro polské pracovniky neni problém si najit praci v Ceské republice.
Pracovnich pftileZitosti zde maji spousty. V naSem piipadé€ se jedna stile o nizsi pozice

ve vyrobé. Nejvetsi procento tvoii vyrobni operatofi bez nutnosti kvalifikace.

6) Vztahy mezi migranty

Migranti si v Ceské republice a v jednotlivych regionech tvoii skupiny. Tyto skupiny

jsou rozdélené vétSinou podle:

e spolecnosti, ve kterych pracuji,
e ubytovaciho zafizeni, ve kterém ziji,

e skupin, ve kterych piijeli do Ceské republiky.
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do Cech. Uz tam presné vite viechny informace o spolecnosti, ubytovani, takze se
zacnete domlouvat s ostatnimi. “ Vztahy jsou pomérn¢ neutralni, ale jedna zpétna vazba
na tuto otazku byla: ,,Ze zacatku je kazdy hodné ve stresu, nova zemé, Zijete
na ubytovné, chodite do prace. Hodné se hadame. Je tézke szit se s nekym, koho nezndte
a musite spolu vychazet.*“ Postupem c¢asu se lidé promichavaji mezi sebou a nachazi si

pratelé jako vSude jinde.

Poznamky autorky: Je pochopitelné, ze nové prostiedi a novi lidé mohou piinést
do zivota hodné stresu. Na ubytovnach je vétSinou vice narodnosti a to nékdy nemusi
délat dobrotu. Poté jiz zalezi na domluvné s agenturou a pfipadném pfesunu na jiné
misto. Vét§ina zaméstnanci viak zminila, Ze za sviij pobyt v Ceské republice s nikym

problém neméla.

7) Spokojenost s prestéhovanim

Spokojenost s piestéhovanim souvisi nejvice s o¢ekavanim jednotlivych migrantt.
,,Jsem celkem spokojeny, jak s praci, tak Zivotem. Znam ale par lidi, kteri odjeli domii,

«

protoze cekali néco jiného, dalsim se zase styskalo po rodiné,“ dodava jeden

Z migrantd.

Poznamky autorky: Ne kazdy je se zménou prostiedi a svym rozhodnutim spokojeny.
Nekteti ocekavaji snazsi integraci, nékomu nevyhovuje styl Zivota skloubeny s praci.
Na druhé strané jsou zde i polsti pracovnici, ktefi se v Ceské republice rozhodli ziistat.
V nékterych piipadech se zagenturnich zaméstnancli po roce stanou kmenovi
zameéstnanci spolecnosti a v tu chvili jsou zde sami za sebe a zacinaji sviij novy zivot

V jiné zemi naplno.

6.1.3 Souhrn zjisténych informaci o zaméstnavani polskych pracovniku a jejich
zpétné vazby

Na zakladé rozhovoru byla sesbirana data a nazory jak zaméstnavateli zaméstnavajicich

polské pracovniky, tak samotnych polskych migranti. U jednotlivych skupin se doslo

k zavéru, ze ve vétsi mite se cile téchto dvou skupin schazeji.
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Vysledky analyzy jsou shrnuty do nasledujici tabulky:

Tab. €. 7: Vysledky analyzy zaméstnavani pracovniku z Polska

Vysledky analyzy zaméstnavani pracovniki z Polska

Strana klienta personalni agentury

Zahrani¢ni pracovnici — Polaci

Nejcastéji vyuzivaji k naboru
ze zahraniCi personalni agentury.
Personélni agentury vyuzivaji
z diivodu agenturniho zaméstnavani.
Veskery administrativni proces maji
pokryty

Administrativa naboru z Polska neni

od persondlni agentury.

slozitd.  Nejvétsi problém  byva
S dopravou a ubytovanim pracovnik.
S pracovniky z Polska maji dobré
zkuSenosti.

Mzdové ohodnoceni se nelisi od mzdy
diky

Polsti

ceského pracovnika a to

srovnatelnym  podminkam.
pracovnici maji stejnou hodinovou
mzdu, bonusy a piiplatky ke mzdé.

Neni jistota, Ze zahrani¢ni pracovnik

skutecné¢ pfijede a jak dlouho
v Cechach ziistane.
Rychlost niboru je pro né

nejprednéjsi, na kvalitu pracovnikl se
moc nehledi. Toto je dano povahou
obsazovanych pozic.

Integrace by se dala oznacit jako

wevr

tak ostatnimi narodnostmi. Na druhé

Hlavnim divodem migrace polskych
pracovnikl jsou penize.

Ceska republika nabizi atraktivn&jsi
Cisty ptijem, stabilitu.

Ocekévani se 1isi na zdkladé davodla
migrace. Ne¢ktefi ocekdvaji  vyssi
finan¢ni piijem, mens$i Cast zlepSeni
celkové zivotni Grovné.

Diky personalni agentuie je proces
st€éhovani jednoduchy.

Nejvetsim problémem v Ceské
republice je kromé jazykové bariéry
také komunikace sufady a hledani
1ékatske péce.

Pracovni pfilezitosti jsou pro Polaky
v Ceské  republice  stejné  jako
v Polsku. Zastavaji podobnou pozici.
Maji ale mozZnost byt povySeni a najit
v Cechach perspektivn&jsi pracovni
misto.

Vztahy mezi migranty nejsou vzdy
nejlepsi.
Spokojenost

S pfest¢thovanim  je

subjektivni, vétSina vSak spokojena je.
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stran¢ je zde vyhoda podobného

jazyka.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak bylo feceno jiz na zaCdtku této kapitoly, cile se velmi dobie prolinaji.
Zamgéstnavatelé potiebuji vEtsi pocet zaméstnanci a polsti pracovnici jsou ochotni
ke st€hovani za praci, kde oCekavaji urCitou vysi finanéni odmény. Cely proces naboru
pfes pracovni agenturu je zaméfen na niz§i pracovni pozice ve vyrobé. Kdyby
se spolecnosti a persondlni agentura zamétily na kvalifikovanou pracovni silu, vysledek

by se mohl odliSovat od vyse zjisténého.

6.2 Nabor z Ukrajiny
Spole¢nost Grafton Recruitment s.r.o. zprostiedkovava aktivni nabor zahrani¢nich
pracovnikti z Ukrajiny do tii kraji v Sesti spolecnostech a to s celkovym poctem 350

ukrajinskych zahrani¢nich pracovnik.

6.2.1 Strana klienta
Pro zachyceni vSech potiebnych informaci a moZnosti porovnani s polskymi
zaméstnanci byly zrozhovoru vytyCeny stejné skupiny otazek jako Vv predchozi

kapitole:

1) Specifika spolecnosti a jejich charakteristika.

2) Duvody k vyuzivani personalni agentury pro nabor ze zahranici.

3) Administrativni kroky personalni agentury — sluzby, které spole¢nosti outsourcuji.
4) Specifika polskych zaméstnancii a divod jejich zamé&stnavani.

5) Mzdové ohodnoceni zahrani¢nich zaméstnanct.

6) Uskali naboru ze zahraniéi a jeho vyhody.

7) Kuvalita pracovni sily a odvedené prace.

8) Integrace zahrani¢nich pracovniktl v prostedi firmy a v misté pobytu.
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1)

Specifika spolecnosti a jejich charakteristika

Nabor ukrajinskych pracovniki zafizuje spolecnost Grafton pro ctyii vyrobni

spolecnosti, jednu stavebni spolecnost a jedno logistické centrum. Pozadavky

na zaméstnance se budou liSit na zakladé povahy pfedmétu cinnosti jednotlivych

spoleCnosti. Pro lepsi pfedstavu ndsledujicich informaci budou popsany zakladni

charakteristiky spole¢nosti.

a)

b)

d)

f)

Spolec¢nost byla popsana jiz diive u ndboru zaméstnanct z Polska. Spolecnost patii
1 do rezimu Ukrajina a pronajima si od agentury Grafton i ukrajinské zaméstnance.
V tomto piipadé se jednd o sezénni praci a jsou zde znacné potieby na flexibilitu
poctu zaméstnanct, kde potfeba zaméstnancl v sezon€ se muze navysit az o tretinu
puvodniho stavu. Momentalné je do spolecnosti pfifazeno kolem 50 ukrajinskych
pracovnikl z celkového poctu 900 zaméstnanct.

Stejné¢ jako prvni spoleCnost i tato patii do rezimu Ukrajina zaméstnavajici
jak ukrajinské, tak polské zaméstnance. S poctem 3 100 zaméstnanclii se jedna
0 nejvetsi popisovanou spolecnost s celkem 100 fizenymi pracovniky pies Grafton
Recruimtnent. Zabyva se vyvojem a vyrobou autobusl, nakladnich automobil
Specifické pozadavky na zaméstnance mé spolecnost, kterd se zabyva logistikou.
Momentalné ma 1000 zaméstnanci a od spolecnosti Grafton ma fizenych
30 pracovnikt z Ukrajiny.

Spolecnost zabyvajici se stavitelstvim je jedinou spolecnosti, kterd se zamétuje
na jiné profily, neZ které by byly ocekavany ve vyrob€. Zaméstnanci jsou stavafi,
zednici, pomocna sila surcitou specifikaci a vzdélanim. Spole¢nost s 1 700
zameéstnanci patii k jedné z nejvétSich. Pocet pridélenych zaméstnanct je 100.

S pfiblizné 1 500 zaméstnanci. A z toho 50 agenturnimi zaméstnanci spolecnost
vyrabi pfivésy a nastavby pro nakladni automobily. Prace je naro¢nd na fyzickou
namahu

a vysokou kvalitu.

Posledni z popsanych spolecnosti je nejmensi vyrobni firma o 470 zaméstnancich
s 20 pracovniky z Ukrajiny zabyvajici se vyrobou automobilovych podvozk.
Spolecnost patii opét do rezimu Ukrajina, ktery bude zminén v otdzce tykajici

se administrativni naro¢nosti aktivniho naborového procesu.
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V nasledujicim grafu je zndzornéno procento ukrajinskych pracovnikii na celkovém
procentu zameéstnanci uvedenych spolecnosti. Lze zde vidét, ze pocet Ukrajinct
pfedstavuje pouha 4 %. Na celkovém chodu spolecnosti se ale tato chybéjici ¢ast miize

vyznamné podepsat.

Graf ¢. 9: Procentudlni podil ukrajinskych pracovniki, ¢eskych pracovnikii a

pracovniki ostatnich narodnosti ve vySe specifikovanych spole¢nostech (v %0)

m Pocet ukrajinskych pracovnikd

M Ostani narodnosti

m Potet Ceskych pracovnikd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

2) Diivody k vyuZivani personalni agentury pro nabor ze zahranici

V nasledujicim textu jsou zpracovany zpétné vazby, které pochazi z internich zdroji

spole¢nosti a) az f).

Pro 2 spolecnosti agentura Grafton zajiStuje nadbor a zaméstnava nekvalifikovanou
pracovni silu pomoci agenturniho zaméstnavani. Mezi nekvalifikovanou pracovni silu
patii délnici, operatoti do vyroby. ,, Agentura pro nas zajistuje cely nabor na Ukrajiné.
Zarizuji to formou kratkodobych viz a maji pod dohledem cely legalizacni proces, *
zminuje spolecnost ¢). Od spolecnosti a) byl ditvod nasledujici, ,, Vime, Ze na sezonu
V obdobi srpen az listopad budeme potiebovat 50 pracovniku. Diky agenture
a kratkodobym vizum zaciname problém s chybéjicimi zaméstnanci resit 3 mésice
dopredu a za tuto dobu budeme mit potrebny pocet zaméstnancui z Ukrajiny.*

Pro dalsi spolecnost to byla jistota pomérné kvalitnich novych pracovnikd.
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Pro zbylé 4 spolecnosti agentura Grafton fesi zaméstnavani do kmene kvalifikované
pracovni sily (ukrajin$ti pracovnici jsou nabirani personalni agenturou, ale zaméstnani

jsou pfimo u spole¢nosti), a to vV rezimu Ukrajina.

Rezim Ukrajina vzniknul za ucelem zefektivnéni procesu naboru pracovnikti z Ukrajiny
tedy o zkraceni procesu piijimani zadosti o zaméstnanecké karty. Tito zaméstnanci musi
v Ceské republice provozovat kvalifikovanou praci a to podle Klasifikace zaméstnani
CZ-ISCO v oblasti sluzeb, vyroby nebo veiejného sektoru, které patii do hlavnich tiid
4 — 8. Soudasti rezimu Ukrajina miZe byt pouze piimy zaméstnavatel se sidlem v Ceské
republice pusobici v oblasti sluzeb, vyroby nebo vetfejném sektoru. Musi spliiovat
podminky zaméstnavani alespon Sesti zaméstnancii z Ukrajiny a volné pracovni misto

nemuze dlouhodobé obsadit zaméstnanci z lokalniho trhu. (mpo.cz, 2019)

Vsechny spole¢nosti se shodly na divodu vyuziti personalni agentury pro nébor
do kmene pies rezim Ukrajina. ,, Vyuzivame agenturu z ditvodu narocnosti procesu. Sice
musime zarizovat vSechny potiebné zalezZitosti, ale agentura resi fyzicky nabor a vede
nas jednotlivymi kroky, zprostredkovava jakysi projekt management. Spolecnost b) fesi
nedostatek kvalifikovanych pracovniki, a to hlavné svafecu, elektrotechnikd, elektro
udrzbailh a vi, ze tyto chybéjici pracovni sily je mozné nabrat ze zahrani¢niho trhu

na Ukrajinég.

Poznamky autorky: Duvody k vyuzivani personalni agentury jsou z hlediska casové
naro¢nosti naboru a kontaktli, které agentura ma hlavni divod jejiho vyuziti. Agentura
Grafton se specializuje pravé na tento nabor, nabizi feSeni na miru. Do nékterych
spolecnosti provadi 1 nabor jinych zahrani¢nich pracovnikli. Spolecnosti agenturu

vyuzivaji 1 na zékladé dlouholeté spoluprace a zkuSenosti.

3) Administrativni__kroky personalni _agentury — sluzby, které spolecnosti

outsourcuji

Jedna-li se o agenturni zaméstnavani, agentura zatizuje cely proces. ,, Zarizuji pro nds
inzerci, vyhledavani vhodnych pracovnikii, pohovory primo na Ukrajiné, dopravu
a ubytovani. Dale pak zarizovani administrativni Casti, ziskani zaméstnanecké karty
apod., “ sdéluje spole¢nost a). ,, Uskalim celého procesu je ziskani zaméstnanecké karty,

ale diky agenturni pomoci se pro nds tento proces stava jedinou moznosti, jak navysit
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svij kmenovy stav o schopné pracovniky i kdyz jen na kratkodobé vizum.“ Co se tyce
naboru do kmene, agentura spoleCnosti pouze vede administrativnim procesem.
Vzhledem Kk rezimu Ukrajina si musi zaméstnavatel vSechny administrativni kroky
zafizovat sam. ,,V tomto pripadé spolupracujeme i s firmami, které maji vazby
na pracovni trh na Ukrajiné, do procesu je zapojeno spoustu instituct, “ dodava zdroj

ze spolecnosti.

Poznamky autorky: Administrativni proces je ¢asové velmi naro¢ny, jelikoz se jedna
0 zamé&stnavani pracovnikli mimo Evropskou unii. Agentura Grafton se zam¢tuje na dvé
moznosti zaméstnavani a tim padem se stara o velké mnozstvi dat a termind, které musi
byt v procesu dodrZeny. VSichni agenturni zaméstnanci jsou zaméstnani kratkodobé
vizum a musi se tak po 90 dnech opét vratit na Ukrajinu. Dlouhodobd viza jsou
také moznosti, ale s ohledem na druh pozic neni pro zaméstnavatele atraktivni Cekat
na zaméstnance 7 — 8 mésict, nez by doslo k vyfizeni v§ech zadosti. Na druhou stranu
pro nabor do kmene, a tedy pro ¢leny zafazené v rezimu Ukrajina by méla postupem
Casu nastat moznost zkraceni doby pro vyfizeni vSech potfebnych povoleni

a spole¢nosti budou moci nabrat o desitky tisic vice zamé&stnancti za celou CR.

4) Specifika ukrajinskych zaméstnancu a diivod jejich zaméstnavani

Klienti se na zamé&stnavani z Ukrajiny ptaji pfimo. ,, I pres dlouhy administrativni
proces se cCekani na zaméstnance z Ukrajiny vyplati. Jedna se o kvalitni a stabilni
pracovni silu, “ tika spole¢nost e). ,, Ditvodem je fakt, zZe takovou kvalifikovanou silu
bychom z domaciho trhu nesehnali. Pracovnici z Ukrajiny jsou dobrou volbou, *“ dodava
spolecnost f). ,,Ukrajinci chtéji z prace v zahranici vytézZit co nejvice, neprichdzeji
do CR pro penize, ale zit, zlepsit svoji Zivotni urover a je to poznat na jejich praci,
zminuje firma b). Na druhou stranu 1 finan¢ni odména je pro né dalezitd. Nevadi jim
prace piescas, dokonce je to jejich prvni otazka. Co se tyCe jazyka, bariéra zde je,

ale zaméstnanci jsou schopni se velmi rychle jazyk naucit.

Poznamky autorky: Kvalita je pro spolenosti hlavnim divodem, pro¢ maji zdjem
o ukrajinské pracovniky. Na lokalnim trhu neni dostatek kvalifikovanych zaméstnancti,
a proto je pro spoleénosti Ukrajina jasnou volbou. Ceska republika je pro migranty

z Ukrajiny jasnou volbou. Znamend pro né lep$i nebo alespoii néjaké pracovni
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moznosti. Jelikoz se jednd o pracovniky ze zem&é mimo EU, maji zaméstnavatelé
zajisténou 1 urcitou stabilitu. Kazdy pracovnik je ptidélen konkrétn¢ do jedné firmy,
pro kterou musi pracovat. Pokud by chtél zménit zaméstnavatele, je to dalsi
administrativni zatéz a nemusi mu byt vyhovéno. Proto jsou za praci vdécni a snazi se

ze sebe vydat to nejlepsi.

5) Mzdové ohodnoceni zahrani¢nich zaméstnanci

Stejné jako lokalni pracovni sila jsou zahrani¢ni pracovnici z Ukrajiny ohodnoceni
na zaklad¢ praxe. Agenturni pracovnici jsou ohodnoceni v souladu se srovnatelnymi
podminkami. Spolec¢nost a) a ¢) se shodly na tom, ze poskytuji agenturnim pracovnikiim
shodné benefity a mzdové ohodnoceni jako ¢eskym pracovniklim. ,, Nedélame rozdily

na zaklade narodnosti, ale na zakladé zkusSenosti a odvedené prace, “ dodavaji.

Pro wukrajinské pracovniky pfijimané v rezimu Ukrajina, existuji mzdové tiidy
na zaklad¢ norem CZ-1SCO. ,, Vsichni zahranicni pracovnici chtéji védét rozmezi mzdy.
Minimum za kolik budou nastupovat, coz musi byt prevedeno do cisté mzdy. Nerozumi
nasi hrubé mzde. Dalsi otdzkou je, na kolik se miizou dostat s prrescasy a vsemi bonusy

I3

a za jak dlouho.

V nasledujici tabulce jsou zndzornény primérné mzdy jednotlivych pozic podle
Klasifikace CZ-1SCO v Ceské republice. V porovnani je viditelné, Ze na stejnych
pozicich ukrajin§ti pracovnici dostavaji na Ukrajiné niz§i mzdové ohodnoceni. Castky

jsou uvedeny v korunach ceskych.

Tab. &  8: Porovnani mezd na specifickych pozicich v Ceské republice

a na UKkrajiné na zakladé mzdovych trid Klasifikace CZ-1SCO (v K¢)

Pracovni pozice Ceska republika Ukrajina
Svared 27 658 25 500
Zednik 19 430 16 000

Ridi¢ VZV 25 303 21200
Elektrotechnik 33528 26 700
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Zdroj: nsp.cz, 2017
Zpracovala: Michaela Kucova, 2019

Poznamky autorky: Zadna ze spoleénosti nedéla rozdily mezi lokalni pracovni silou
a pracovniky z Ukrajiny. Ve vétSiné ptipada se jednd o kvalifikovanou pracovni silu,
ktera je hodnocena podle své praxe, aktudlni situace na trhu a na zaklad¢ norem
udavanych Klasifikaci CZ-ISCO. Na Ukrajin¢ ve stejné pozici dostavaji niz§i mzdu,

situace na trhu prace je horsi nez v Ceské republice.

6) Uskali naboru ze zahrani¢i a jeho vyhody

Nejvétsim tskalim je pro spole€nosti administrativni naro¢nost a dlouhotrvajici proces
naboru z Ukrajiny. Spolecnost a), ktera ma agenturni pracovniky se potyka
S nasledujicim problémem. ,, Ve vyrobé mame 50 ukrajinskych pracovnikii
na kratkodobad viza. Probléemem je, Ze se po 90 dnech musi vratit zpét do zemé a byt tam
Jjako druha skupina. “ Agentura musi byt neustdle ve stichu a nabirat stidle nové a nové
zaméstnance, aby pokryla vyrobu klienta. Druhy problém se tyka zaméstnavani
pracovnikd v rezimu Ukrajina, kde ma Ceska republika kvoty, tedy maximalni podet
pracovniki, ktefi mohou dostat zaméstnaneckou kartu. Posledni informace o zméné
kvot byla z 1. 2. 2018, kdy doslo k navySeni z9 600 na 19 600 pracovnikli roc¢né.
(spcr.cz, 2018)

,, VYhodou je pro nas kompletné pokryty nabor a legislativni zalezZitosti, “ fika spole¢nost
c). Pro dalsi Ctyfi spolecnosti je vyhodou hlavné projekt management, ktery agentura
Grafton zajist'uje. Informace ohledné¢ legislativy a podpiirné ¢innosti s ndborem spojené.
Za nejveétsi klad vSak spole¢nosti pokladaji velmi dobrou kvalifikaci ukrajinskych
pracovniki a jejich pfistup kpraci. Ukrajin§ti —migranti jsou véazani
na zaméstnavatele diky zaméstnanecké karté a nemohou tak jednoduse piejit k jinému
zamé&stnavateli. To dava spole¢nostem vyhodu stability tymu. ,, Pracovnici z UKrajiny
se velmi dobre zaclenuji do mezinarodniho tymu, nejsou s nimi problémy a jsou vdécni

za Sance, které se jim dostava, “ zminuje spolecnost d).

Poznamky autorky: Ani nabor z Ukrajiny se neobejde bez problému a ne vzdy se podafi

pfijmout vhodné pracovniky. V tomto ptipadé vSak vyhody znacné pfevysuji nevyhody
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naboru ze zahrani¢i. Nehled¢€ na legislativni ndro¢nost a omezeni ndboru ze zeme¢ mimo
EU, Ukrajinsti pracovnici piedstavuji velmi schopnou pracovni silu, ktera je na ¢eském
pracovnim trhu zapotiebi. Je potieba je fadné zaucit, sezndmit kmenové zaméstnance
S planovanymi nabory a ujistit se, ze tymy budou rozd€leny na zdklad¢ zkuSenosti
se stavajicimi zamé&stnanci. Pokud se adaptac¢ni proces pojme spravné, nabor z Ukrajiny

ma pro zameéstnavatele velky ptinos.

7) Kbvalita pracovni sily a odvedené prace

Pozitivni zkuSenosti maji spole¢nosti vSeobecné S pracovniky ze zemi mimo EU.
Vtomto piipadé¢ z Ukrajiny. Jednd se sice o slozit€j$i administrativni proces,
jak ukrajinské pracovniky dostat do Ceské republiky, ale jak se spoleénosti shoduji,
vyplati se. Ze spolecnosti f) byla zpétnd vazba nasledujici: ,, Kvalita pracovnikii
a odvedené prace je lepsi, nez bychom sehnali z lokalniho trhu. *“ Spole¢nost ¢) dodava,

,»Na Ukrajiné je uplné jina situace nez u nas. Je tezké sehnat tam praci. Velice casto

Jjsou ukrajinsti zaméstnanci velmi chytii lidé a na Ukrajiné jsou bez prace.

Na nasledujicim grafu je vidét procentudlni podil dosazené¢ho vzdélani ukrajinskych
pracovnikt. 57 % migrant z Ukrajiny ma vysokoskolské vzdélani, coz jsou skoro dvé
tretiny celkového poc¢tu Ukrajincti zaméstnanych s pomoci agentury. Se stfedoSkolskym
vzdélanim pracuje ve spolecnostech 31 %. Pouhych 9 % pracovnikd ma vyuéni list

a 3 % ukoncenou zakladni Skolni dochazku.

Graf ¢. 10: DosaZené vzdélani ukrajinskych pracovniki (v %0)

mVvS msSS mZ5 mvyuteni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Co se tyCe naborového procesu, nabor zahrani¢nich pracovnikti se neli$i od naboru
pracovniki z lokalniho trhu. Konkrétné spolecnost f) zaméstnava svaie¢e z UKrajiny,
ktefi musi projit Skolenim a na zéklad¢ uspéchu jsou poté ptijimani. ,, Mame zde hodné
vzdeélanych a Sikovnych lidi. Jazykova bariéra neni tak velka a rychle se uci. Jakmile
se nauci jazyk, JjSOU interné povyseni na vysSi pozice, napriklad line leaderii nebo
mistri.“ Ostatni firmy maji podobny systém, a to bud zaskoleni, nebo testy.
. Zaméstnanec potrebuje potvrzeni dosazeného vzdélani a praxi. Poté probéhne

prezkouseni u nas ve firme, “ dodava spole¢nost d).

Poznamky autorky: Z rozhovoru je jasné, ze zaméstnavatelé jsou spokojeni s kvalitou
ukrajinskych pracovnikii. Nespokojend s ukrajinskymi pracovniky je jedna spolecnost
z deseti. Ukrajin$ti migranti jsou velmi stabilni pracovni sila, chtéji pracovat a zvySovat
svou kvalifikaci. Pokud se nauci jazyk, neni pak problém ziskavat vyssi pozice. Stejné
jako lokélni pracovnici prochdzi vybérovym fizenim, ale od agentury uz jsou

upozornéni, na co se u zamestnavatele pripravit.

8) Integrace zahrani¢nich pracovnikiu v prostiedi firmy a v misté pobytu

Vétsina ukrajinskych pracovniki piijizdi do Ceské republiky s vidinou dlouhodobého
pobytu v zemi. Chtéji zde zalit novy zivot. ,,S integraci ukrajinskych pracovnikii jsme
nemeéli zadné vetsi problémy. Hodné se to odrazi na jejich chovani, kdy se snazi hladce
zaclenit do jednotlivych tymit a naucit se jazyk,*“ zn€la prvni zpétna vazba
ze spole¢nosti ). ,, Reknéme, Ze dvé tietiny zaméstnancii jsou schopni se béhem 4 — 6
mésicii naucit Cesky tak, aby byli schopni sami fungovat. Prinasi to také dobré vztahy
S lokalnimi  pracovniky. Pokud kmenovy zaméstnanci vidi snahu zahranicnich
pracovniku se zaclenit, jsou velmi shovivavy,“ dodava. Je nutno zminit, Ze existuji
1 vyjimky, kdy vztahy nejsou optimalni. VétSinou jsou zde ukrajinsti pracovnici
na jeden rok, béhem kterého se snazi navazat dobré vztahy a oteviit tak moZnosti
I pro svou rodinu. ,,Po roce pusobeni u nas ve spolecnosti jsme se rozhodli 15
pracovnikum nabidnout stabilni praci. Prevzali jsme je jako kmenové pracovniky
od agentury a zaridili vSechna legislativni opatreni. Tito pracovnici méli dobré vztahy
I S pronajimatelem bytu. Také ten jim nabidl, Ze mohou ziistat. Smlouva tak presla

Z agentury jako najemce primo na pracovniky a tak ziskali i stabilni zazemi. *
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Poznamky autorky: Aby probéhl hladky proces integrace na pracovisti, spolecnosti jsou
povinny mit vSechny pracovni materialy zpracované Vrodném jazyce pracovnika.
Pokud neni mozné mit pisemnosti v rodném jazyce zaméstnance, musi to byt jazyk,
kterému zameéstnanec velmi dobie rozumi, nebo musi byt pii podpisu veskerych
dokumentt pfitomen piekladatel. Z rozhovoru vyplyva, ze se ukrajinsti zaméstnanci

snazi zapadnout mezi lokani obyvatele, jak v praci, tak i v mésté svého pobytu.

6.2.2 Zahrani¢ni pracovnici — Ukrajinci

V soucasné dob& spolecnost Grafton zaméstndva 70 ukrajinskych pracovnikl
prostfednictvim agenturniho zaméstnavani a 280 pracovnikli nasla pro piimé
zamé&stnavatele. Zpétné vazby byly ziskdny od migranti z Ukrajiny zijicich

a pracujicich v plzenském kraji.
Jejich zkuSenosti byly rozdé€leny a popsany v nasledujicich bodech:

1) Hlavni pti¢iny migrace.

2) Ocekavani migrantli a diivod vybéru CR.
3) Procesy spojené se stéhovanim.

4) Hlavni problémy migranti v CR.

5) Pracovni prilezitosti.

6) Vztahy mezi migranty.

7) Spokojenost s piestéhovanim.

1) Hlavni pFi¢iny migrace

Dtivody migrace se v prubéhu let méni a v soucasné dobé je nejvétsim divodem
K ukrajinské migraci politicka pfi¢ina. Od roku 2014 vladnou na Ukrajiné nepokoje
a obyvatelé emigruji do jinych statd. ,, Na Ukrajiné je velmi Spatnad situace, nebylo
pro mé a moji rodinu mozné najit si prdaci, proto jsme se rozhodli migrovat, “ tika jeden
z pracovnikt. ,, Kazdy si mysli, Ze v Evropé je Zivot lepsi, chtél jsem zlepsit sviij Zivot
a moznosti, které by mi prestehovani mohlo prinést,“ uvadi dalsi pracovnik. ,, Vime,
Ze zde piisobi agentury z Cech, dokonce i primi zaméstnavatelé jezdi na Ukrajinu
a provadi nabor zaméstnancii. Pracovni prileZitosti se tak navysuji a je to nejsnadnéjsi
zpusob, jak odejit ze zemé, *“ dodava.
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Poznamky autorky: Vét§ina migranti z Ukrajiny hledd v Ceské republice stabilni

zamé&stnani a novy domov v perspektivni zemi.

2) O&ekavini migranti a ditvod vybéru CR

., Objevili jsme nabidky price v Ceské republice a zacali si zjistovat podrobnosti.
Vzhledem k tomu, ze nabidku zprostredkovava persondlni agentura, dava vam to nadéji,
Ze budete mit nékoho na koho se obratit a pomiize vam s legislativou,*“ zazné¢l jeden
z davodd. Dalsim divodem byly vazby na Ceskou republiku. ,, Otec mého kamardda
sehnal praci v CR. Védél jsem, ze kdybych cokoli potieboval, miizu se na néj v cizi zemi
obratit.” Mezi dalsi divody byla zminovana mensi jazykova bariéra, pracovni

pileZitosti jako takové, socialni systém CR.

Ocekavani byla vesmés neutralni. ,,.Skoro kazdy vam na Ukrajiné rekne, Ze zivot
V Evropé je mnohem jednodussi a lepsi. Proto mate velkd ocekavani, ktera se nemusi
uplné naplnit. Ja osobné jsem je mél, ale ve skutecnosti je zZivot v cizi zemi velmi tézky,
zminuje své zkuSenosti jeden z pracovnikt. ,, Pfi hledani prace miiZete narazit na riizné
lidi, kteri vam slibuji snadno ziskanou prdci, ale vyklubou se z nich podvodnici. Nékdy
ta spravna nabidka prijde, kdyz uz to ani necekate. Moc jsem se na odjezd z UKrajiny
a novy zacatek tesil,” dodava dalsi z pracovnikd. Dalsi pracovnici se vSak zmiiuji
o faktu, Ze celd jejich migraéni cesta byla Fizend. Do Cech se stéhovali s klidem
a vyhlidkou toho, Ze jiz maji praci a bydleni zafizené. Jediné co musi, je seznamit
se s kulturou zemé, lidmi, pfekonat jazykovou bariéru. Jejich ofekavani byla velika
a naplnila se.

Poznamky autorky: Na divodech migrace se vétSina pracovnikt shodla. Hlavnim
diivodem je soucasna nestabilni situace na Ukrajiné a vyhlidka lepSiho Zivota v jiné
zemi. Diky tomu, Ze Ceska republika ma mensi jazykovou bariéru a maji
zde z historického hlediska silné zazemi, je pro Ukrajince snaz$i migrovat sem. Maji
zde své komunity a vi o sob¢. Existuji razné skupiny na Facebooku a jinych socialnich
sitich. Zjist'uji si reference jak na zaméstnavatele, tak na misto pobytu a taky reference
rady poskytuji, zejména ty negativni. Ocekdvani se liSila na zaklad¢ subjektivnich
zkuSenosti. Spousta ukrajinskych pracovniki ma velka ocekavani, a to vzhledem
k tomu, Ze opousti zemi puvodu natrvalo, nebo dlouhou dobu. To s sebou vzdy pfinasi

velka ocekavani v pozitivnim sméru.
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3) Procesy spojené se stéhovanim

Vzhledem k tomu, Ze migranti pfichézeji ze zem& mimo EU, stéhovani do CR neni
jednoduché. ,, Proces stéhovani a zarizovani vsech potirebnych administrativnich
ndlezitosti je velmi zdlouhavy a stresové ndrocny, * sdéluje jedna z pracovnic. ,, Fronty
na vyrizeni viz, zamestnaneckych karet jsou na hodiny, ale vyplati se,“ dodava. Diky
rezimu Ukrajina jsou hodnoceny zadosti o zaméstnanecké karty prednostné. Nasledujici
proces se vSak fidi standardni dobou vytizeni. , Nejvetsi vyhodou je to, Ze mate
jiz od agentury zajistenou dopravu a ubytovani. VeSkeré véci se pak na miste resi
snadnéji,“ zminuje dal§i z pracovnikli. Pro jednu ze zaméstnankyn bylo nejtézsi
si uvédomit, ze opravdu opousti svou zemi a co vSe za sebou nechava. ,, Musite si sbalit

vSe potiebné, neni mozné se poté jen tak rozhodnout a vratit se.

Pozndmky autorky: Jak jiz bylo zminéno, jednd se o aktivni ndbor, kdy zaméstnanci
maji jiz pripravené urcité prostiedky, které jim usnadnuji pfesun. Legislativni proces je
vSak velmi obtizny a vzdy nemusi vést k uspéSnému zakonceni. Diky agenturnimu
zam&stnavani a rezimu Ukrajina se proces zkracuje. Momentalné jsou ukrajinSti
pracovnici schopni pfijet do Ceské republiky 2,5 — 3 mésice od podani zadosti

o zaméstnaneckou kartu nebo kratkodoba viza.

4) Hlavni problémy migranti v CR

Jednim z hlavnich problémi hned po pfijezdu je adaptace na nové prostiedi. , I kdyz
mate od agentury veskeré informace, nikdo vas na stehovani nikdy nepripravi. Je zde
jazykova bariéra, kterou musite prekonat a velky problém je s porozuménim chodu
meésta. Zaridit si kartu na MHD a toho, jak to vSechno funguje, byl orisek, * vzpomina
jeden ze zaméstnancii. Pokud pomineme subjektivni problémy jednotlivych migrantd,
mezi opravdu nejvétsi problémy patii vizova politika a nizka informovanost migrantd.
,Jsem zde na kratkodobé vizum, které je platné 90 dni, poté se opét musim vratit
na Ukrajinu, tam byt dalsich 90 dni a ndsledné je znovu moznost vyjet do Ceské
republiky. V tomto pripade je velmi malo pravdeépodobné, zZe zapomenete na casovy
horizont, ktery se musi ze zakona dodrZet,” znéla jedna z reakci. Dal§i zaméstnanec dal
piiklad svého kamarada, ktery takové Stésti nemél. ,, Pracoval zde na zdklade
zaméstnanecké karty, ktera se vydava ve vétsiné pripadi na rok s moZnosti
opakovaného prodlouzeni. Prvni rok zde pracoval pres agenturu a ta se o vSe potrebné
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postarala. Po roce si ho spolecnost vzala jako kmenového zaméstnance a musel se o vse
starat sam. Existuji ruzni lidé, kteri vam naslibuji, Ze se o administrativu postaraji,
ale muzete narazit na podvodniky. Tvrdili mu, Ze vse zaridili a legislativné je vse
V poradku, ale nebylo, protoze nedolozili potiebné ndleZitosti a on musel do urcitého

dne opustit zemi. *

Poznamky autorky: Na migranty jsou Vcizi zemi pfipraveny ruzné problémy
at’ uz subjektivniho nebo legislativniho rdzu. Musi se zaclenit do spolecnosti znalosti
jazyka, kultury a obcanského zivota. Nejvice ukrajinskych migranti se vsSak potyka
s administrativni slozitosti, kdy nejsou dostate¢né¢ informovani o vSech potiebnych
krocich, nebo nebyli zvykly se o takové véci starat, protoze to za n¢ feSila personalni
agentura. I ukrajinskych pracovnikii, jak bylo zminéno dfive, se tyka problém

s nalezenim kvalitni 1ékatfské péce.

5) Pracovni piileZitosti

, Na Ukrajiné je velmi Spatna politickd situace a na trhu prdce nejsou Zadna volna
mista. Mam inZenyrsky titul a neni pro mé mozné najit ani praci ve vyrobe, “ svéiuje se
jeden zpracovniki. A neni sam. Dv¢ tfetiny ukrajinskych zaméstnanci jsou
vysokoskolsky vzdélani 1idé. ,, Ceskd republika pro mé predstavuje nové moznosti.
A 10 moznost najit si novou prdci, docilit osobniho rustu, zit v bezpecné a stabilni
to pro né€, pokud chtéji zménit zaméstnavatele. ,,Se svym zaméstnavatelem jsem mél
sepsanou pracovni smlouvu, musel jsem mit vyrizené vsechny Zadosti a zaméstnaneckou
kartu a potvrzeni o zajisténém ubytovani. Kdyz jsem chtél zménit zaméstnavatele, musel
jsem mit podepsanou smlouvu o smlouve budouci s novym zaméstnavatelem,
opét potvrzeni o zajistéeném ubytovdani a potvrzeni o ukonceni pracovniho pomeéru.
Pak je nezbytné jit na cizineckou policii a vyrizeni miize trvat az 60 dni.
Po prezkoumani vsech dolozenych dokladu vam Zadost bud’ zamitnou, nebo povoli.
V mém pripadé jsem mél Stesti a Zadost o zmeénu byla prijata,“ popsal proces zmény

jeden z byvalych pracovnika.

Poznamky autorky: Jak jiz bylo zminéno dfive, zrozhovoru vyplyva, ze pracovni
piilezitosti pro ukrajinské pracovniky v Ceské republice jsou. Opét zde narazi
na legislativni proces, ktery musi byt dodrzen pro docileni ziskani nebo zmény
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zaméstnavatele. UkrajinSti pracovnici zacinaji vétSinou ve vyrobé bud jako
nekvalifikovana pracovni sila, nebo kvalifikovani pracovnici na pozicich svarecu,
zednik, elektrotechniki nebo udrzbaria. Diky svému vzdélani dostavaji Sanci povysit

na vyssi a 1épe ohodnocené pozice.

6) Vztahy mezi migranty

Ukrajinci drzi hodné pii sob¢, maji t€zké zacatky a musi se na sebe spolehnout. ,, Hodné
se zde lidi stiidaji kvili kratkodobym viziim, ale jsou zde i lidé, kteri jsou tady dlouho
a ti uz maji svoje skupinky, popisuje jeden z pracovniki. ,, Pldnovali jsme v Ceské
republice ziistat. Postupem casu se zacnete vzdalovat od lidi, se kterymi jste prijeli
a zacnete se vice zaclenovat mezi lokalni obyvatele, ““ tika dal$i. Ve firméch pracuje vice
narodnosti pohromad¢, je tedy ziejmé, Zze ne vzdy si lidé ,sednou”. Musi byt

ale zminéno, Ze tento fakt nezalezi na narodnosti, jako spiSe na povaze kazdého jedince.
Poznamky autorky: Migranti si jiz vétSinou sami utvoii urCité skupiny, které spolu
vychazeji. Je té¢zké se adaptovat na nové prostifedi a nové lidi kolem sebe. Ve vétSiné
pfipadll nejsou mezi migranty z4dné problémy. SpiSe se setkavaji s negativnimi ohlasy

z okoli jejich ptisobeni.

7) Spokojenost s prestéhovanim

Agentura Grafton se snazi zjiStovat pribéZné zpétné vazby, co se spokojenosti
zahrani¢nich pracovnikl tyce. VétSina ukrajinskych pracovnikd dava pozitivni vazby
na praci i na zivot v Ceské republice. ,, Chovaji se k nam hezky, ze zacatku jsme méli
pochyby, ale ted’ bychom neménili, “ tikaji. Dal$i z pracovnikti dodava, ,, Ne vidy jde
vsechno podle planii. V Ceské republice jsem se musel zabydlet. Vidy prijde chvile,

kdy se chci vratit domu, ale ¢im déle zde Ziji, tim jsem spokojenéjsi.

Poznamky autorky: Tyto pozitivni nazory nejdou aplikovat na cely vzorek ukrajinskych
pracovniki. Né&kteii by volili jinou moZnost, nez stéhovani do Ceské republiky, néktefi
do Cech postupné piivadi své rodiny a za¢inaji novy Zivot spolu. Spokojenost

S prestéhovanim se tedy odviji od situace a divodu migrace kazdého jedince.
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6.2.3 Souhrn zjisténych informaci o zaméstniavani ukrajinskych pracovniki

a jejich zpétné vazby

Na zakladé rozhovoru byla sesbirana jak data a nazory zamé&stnavateli zaméstnavajicich

ukrajinské pracovniky i samotnych migranti z Ukrajiny. Z vysledkd opét vyplyva,

ze UkrajinSti pracovnici velmi dobie dopliuji potfeby zameéstnavatelii a celkové

pracovniho trhu v Ceské republice.

Vysledky analyzy jsou shrnuty do nasledujici tabulky:

Tab. ¢. 9: Vysledky analyzy zaméstnavani pracovniki z Ukrajiny

Vysledky analyzy zaméstnavani pracovniki z Ukrajiny

Strana klienta personalni agentury

Zahrani¢ni pracovnici — Ukrajinci

e Agentury vyuzivaji z divodu
agenturniho zaméstnavani a k naboru
zahrani¢nich kmenovych
zaméstnancu.

e Administrativni a legislativni proces je

dlouhy a narocny, agentura zajiStuje

cely proces zaméstnavani.
o Zvelké casti je

po kvalifikované pracovni sile.

e Maji velmi  dobré  zkuSenosti
s pracovniky z Ukrajiny.
e Ukrajinci si vazi prace a snaZi

se ziskat co nejvice.

e Mzdové  ohodnoceni je

na zakladé zakona a Klasifikace CZ-

ISCO.

e Ukrajin§ti pracovnici tvoii

kvalitni, vzdélanou a stabilni pracovni

silu.

e Integrace neni ndro¢nd, Ukrajinci se

poptavka

dano

velmi

Dtivody migrace pro ukrajinské

pracovniky jsou: politickd situace
V zemi a Spatna situace na trhu prace.
Ceska republika nabizi lepsi Zivotni
podminky a pracovni mista.

Ukrajinci si shangji a ovetuji reference
na zaméstnavatele a misto pobytu,

hledaji dlouhodobé zazemi.

S pomoci agentury maji snadngjsi
ptistup k informacim ohlednég

legislativy a dodrZovani jednotlivych
termind.

V Ceské republice maji lepsi pracovni
ptilezitosti a vy$§i mzdu nez
na Ukrajin€é. Zastadvaji nizs$i pozice,
nez by zastavali ve své zemi, ale se
znalosti ceského jazyka se mohou
snadno vypracovat.

Vztahy mezi migranty nejsou Spatné.
Ptevazna

¢ast je s prestechovanim
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snazi zapadnout do pracovniho spokojend. Mnozi do Ceské republiky

prostiedi. privadi i ostatni ¢leny rodiny.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Ukrajin$ti pracovnici ptedstavuji kvalitni pracovni silu. I piestoze jejich nabor
predstavuje velkou ¢asovou narocnost a administrativni zatéz, zamestnavatelim se stale
vyplati tuto pracovni silu poptavat. Nabor zajist'uje personalni agentura dvéma zpiisoby,
kde pokryva cely naborovy proces, ktery je zaméfen na specifické pozice ve vyrobe,
logistice a stavebnictvi. 1 kdyz je v této diplomové praci zminka o kvalifikované
pracovni sile, stale se jedna o zminéné pozice, nikoli o vysoce kvalifikovanou pracovni

silu.
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7 Zhodnoceni naboru pracovnich sil z Polska a Ukrajiny

V nasledujici kapitole jsou zhodnoceny rozdily v nédboru pracovnich sil ze zahranici.
Konkrétné je zde porovnano Polsko, jako ¢len Evropské unie a Ukrajina, ktera do zemi

Evropské unie nepatii.

Z ptedchozich kapitol jsou viditelné rozdily nejen v naboru v Polsku a na Ukrajing,

ale i rozdily tykajici se motivace pracovnikti migrovat.

Spolecnost Grafton zajistuje kompletni proces aktivniho naboru na zaklad¢ pozadavkt
klientl Vv nejvétsim méfitku pro vyrobni spolecnosti. Aktivni nabor spociva v tom,
ze jsou lidé vyhledavani cilen¢ na jednotlivé pozice. V zahranic¢i pisobi vzdy zéastupce
spole¢nosti Grafton, ktery jednotlivé pracovniky seznamuje s podrobnostmi pracovni

nabidky, s podrobnostmi o pfesunu do Ceské republiky a celkovym procesem.

Pravée tento fizeny proces, ktery v sobé zahrnuje vybér vhodnych pracovniki, zajisSténi
dopravy zjiného statu, ubytovani, prvotni S$koleni, lékafské vstupni prohlidky
a veskerou dalsi administrativu je divod, pro€ si spolecnosti najimaji sluzby personalni

agentury.
Rozdily téchto dvou zemi Ize uspotadat do nasledujicich bodu:

e Nabor z Polska je vyhradné pro potieby nekvalifikované pracovni sily, ktera
zajistuje urcitou flexibilitu. Tito zaméstnanci jsou zaméstnani formou agenturniho
zaméstnavani. Na druhou stranu z Ukrajiny prichazi do Ceské republiky z 90 %
kvalifikovana pracovni sila, ktera na trhu chybi. Zaméstnanci jsou zaméstnani
primo v danych spole¢nostech, pro které je nabor uskutec¢iiovan.

e Administrativni proces pfijimani polskych pracovniki vrdmci EU neni nijak
omezen. Je rychly a bez legislativnich omezeni. Opakem je piijiméni pracovniki
ze zemé mimo EU, kde je zapotiebi zajisténi kratkodobého nebo dlouhodobého
viza, zaméstnanecké karty a smlouvy o zajisténém ubytovani. Zaméstnavatelé musi
patfit do rezimu Ukrajina, na ktery jsou vypsany ro¢ni kvoty. V roce 2018 mohlo
pomoci rezimu Ukrajina zagit pracovat v Ceské republice 19 600 ukrajinskych
pracovniki. Proces je ale zdlouhavy, naro¢ny a ne vzdy vede ke zdarnému konci.

e Polsti pracovnici nepiedstavuji stabilni pracovni silu, maji vét§i moznosti na trhu
prace a v Ceské republice zastavaji stejnou pozici, jakou by zastavali v Polsku.
V Ceské republice si oviem vydélaji vice. Ukrajin§ti pracovnici pfedstavuji naopak
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velmi stabilni pracovni silu. Ve velké mife jsou to stfedoskolsky
nebo vysokoskolsky vzdélani lidé. Na Ukrajin€ neni dobra situace na trhu prace,
proto v Ceské republice zastavaji i niZ§i pozice, neZ na které by méli specializaci.
Kvalita prace polskych pracovniki je primérna nebo horsi, zato ukrajinsti
pracovnici odvadi kvalitni praci.

Mzdové ohodnoceni je v obou pfipadech shodné na ziklad¢ srovnatelnych
podminek a Klasifikace CZ-ISCO.

Integrace je subjektivni zalezitosti. Z vySe uvedenych piiklada Ize usoudit,
ze ukrajin$ti pracovnici se adaptuji 1épe nez pracovnici z Polska. Toto mtize byt

ve vetsing piipadli dano motivaci a divodem, pro¢ jednotlivi pracovnici migrovali.

Rozdily migrantt z Polska a migrantti z Ukrajiny lze uspoiadat do nasledujicich bodu:

Divodem migrace z Polska jsou finanéni divody. Mzdy jsou srovnatelné,
ale v ¢istém Si jsou schopni vydélat vice penéz. Mezi dalsi divody patii vysoké
dluhy v Polsku a partnerské problémy. Zatimco migrace z UKrajiny je ve vétsiné
ptipadli spojena se Spatnou politickou situaci a Spatnou situaci na trhu prace,
kde jsou bez zamé&stnani i velmi kvalifikovani zaméstnanci.

Polaci od migrace do Ceské republiky ocekavaji vyssi vydélky, popiipadé nemaji
velka ofekavani. Na druhé strané Ukrajinci do Ceské republiky piijizdi s vy3$im
Proces stéhovani je pro Polaky velmi jednoduchy a rychly. Pro Ukrajince
naopak pfedstavuje spoustu starosti se ziskavanim potiebnych povoleni a jednani
S institucemi jako jsou velvyslanectvi, fady prace a cizinecka policie.

Pro ob¢ skupiny migranti je nejvétsim problémem jazykova bariéra, kterd se
ale po urcitém case zmenSuje, diky podobnosti obou jazykl k jazyku ceskému.
DalSimi problémy jsou vyFizovani administrativnich zaleZitosti na Ceskych
ufadech a shanéni kvalitni 1ékarské péce.

Pro polské pracovniky se vyskytuji pracovni pfileZitosti na Ceském trhu prace
na nekvalifikovanych pozicich a je jich pomérné mnoho. Pro ukrajinské
pracovniky jsou pfilezitosti i na kvalifikovanych pozicich. Maji vice moZnosti

nez ve své zemi.
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e Vztahy mezi polskymi migranty, ale také vztahy Kk ostatnim narodnostem nejsou
dobré. Ve vétsi mife mezi nimi vznikaji neshody. UkrajinSti migranti se snazi vice
zaclenit do spolecnosti.

e Spokojenost s prestéhovanim do Ceské republiky souvisi s oekavanim, se kterym
se migrant st¢huje. U polskych migranti se spokojenost ve vét§i mife shoduje
s ofekavanim. Ukrajin§ti migranti jsou vice spokojeni se svym rozhodnutim

zménit zemi pobytu.

Po zhodnoceni téchto faktort je nutné pfipomenout, Ze vzorek vybranych migrantl je
pfevazné nekvalifikovand pracovni sila u polskych migrant a kvalifikovana pracovni
sila u migrant z Ukrajiny. Faktem ale ziistiva, Ze obé& tyto skupiny jsou v Ceské
republice zaméstnany na niz§ich vyrobnich pozicich. Zjisténé informace nejdou
vSeobecné pouzit na vSechny migranty a vysledky analyzy jsou subjektivni s ohledem

na zvoleny vzorek pracovnikd.
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8 Navrh opatreni vedoucich k uspéSnému zaclenéni a naboru

pracovnich sil ze zahranici

Navrh opatfeni vedoucich K spéSnému naboru pracovnich sil ze zahranici
je vypracovan na zdkladé¢ odhaleni slabych mist pfi ndborovych procesech
zprostiedkovanych personalni agenturou. Tato slaba mista jsou jak ze strany personalni
agentury, nebo piimych zaméstnavateld, migrantd, ale i na strané legislativnich omezeni

Ceské republiky.

Dale nésleduji jednotlivé body ¢i kroky, které by ptispély ke zlepSeni a zjednoduSeni

procesu naboru cizincd.

1) ZjednodusSeni a zkraceni legislativniho procesu — pokud pracovnik ptichazi

do Ceské republiky ze zemé mimo EU, proces vyfizeni kratkodobého viza trva
pfi hladkém priabéhu 11 tydnl. Ziskani zaméstnanecké karty az 21 tydnt. Délka
legislativniho procesu je pro potieby pracovniho trhu v Ceské republice nepatii¢na.
Vzhledem k tomu, Ze se vtomto piipadé jedna o kvalifikovanou pracovni silu
a legalni migraci, m¢la by existovat moZznost tyto lhity zkratit. Spolecnosti
by nemély odkladat své pozadavky a mély by fesit situaci chybéjicich pracovnikl

vcas.

2) Jednodussi zména zaméstnavatele pro zahrani¢ni pracovniky pfichdzejici ze zemé

mimo Evropskou unii — v piipadé, Ze je zahrani¢ni pracovnik v Ceské republice jiz

zamé&stnan, ma platné kratkodobé nebo dlouhodobé vizum a zaméstnaneckou kartu,
je zména zaméstnavatele i pies splnéni pozadavki na ziskani zaméstnani v Ceské
republice narocna. Tento proces by mél byt zjednoduseny a pracovnikim by mélo

byt umoznéno zménit zameéstnavatele rychlejsim zptisobem.

3) Vétsi informovanost migrantii — zahrani¢ni pracovnici povétsinou odchézi do Ceské
republiky s urcitou predstavou, ktera se nemusi shodovat s realitou. Na jednotlivych
ambasadach a konzuldtech by bylo za potfebi vice informacnich zprav, letdka
a snadngjsi orientaci K vyhledavani potiebnych informaci. Personalni agentura by se

méla ujistit, Ze nabor probihd podle pravidel a ze zaméstnanci jsou informovani
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4)

5)

6)

o procesu. Na druhé stran¢ by meéla personalni agentura znat pravou motivaci
migrantd ke st€¢hovani. Diky témto informacim se da ptedejit nestabilité pracovnikd,
jejich pied¢asnému odjezdu a nasledné bude dochazet k vétsi spokojenosti

Vv pribé¢hu zaclenovani pracovnikli do pracovniho procesu.

Sifeni vét§iho povédomi o migraci mezi pracovniky a obdany lokalniho trhu —

spole¢nosti, které¢ ptichazeji s poptdvkou zahrani¢ni pracovni sily, musi nastalou
situaci dobfe komunikovat pfedeviim svym kmenovym zaméstnanctm. Cesi maji
zakofenény nazor ohledné zahrani¢nich pracovnikid ve vyrobé. Dobrd a vcasna
komunikace ze strany vedeni mize V jednotlivych ptipadech pomoci. Spolecnost
by méla nastavit proces integrace, vnimat zpétné vazby a snazit se tvofit tymy

na zaklad¢ schopnosti a informaci od zaméstnancu.

Kontrola spoleénosti zaméstnavajicich zahraniéni pracovni silu — do tohoto procesu

by mél byt zapojen Ufad prace piisluiného mésta. Mély by se uskute¢iiovat
pravidelné kontroly na pracovistich a hlidani jednotlivych zahrani¢nich pracovniku.
Jedna-li se o pracovniky, ktefi pochazejici ze zemé, kterd je ¢lenem EU, kontroly
nejsou mozné. V piipadé, kdy jde o pracovnika mimo zemi EU, miiZe se v kratkém
okamziku z legdlniho zamé&stnance stdt zaméstnanec nelegalni. Tomuto pieklenuti
doby se d4a zamezit pravé kontrolami a dobrou komunikaci mezi Ufady prace,

personalni agenturou a zaméstnavateli.

VEtsi pomoc pii integraci pracovnikti — ob¢ané hostitelské zemé vidi v zahrani¢nich

pracovnicich ve vétsing ptipadech jen pracovni silu, ktera do zemé piinasi nepokoje.
Vétsina nevidi moznost, ze by zde migranti chtéli zit a zaclenit se. Pro migranty
by mély byt vytvofeny lepSi podminky integrace, napt. vzdélavaci programy
k nauCeni se Ceského jazyka, informace o povinnostech vuci statu, informace
0 pojisténi, socialni podpofe a dalSich. Tyto informacni schiizky by se konaly
na pudach Utadd prace pfislusnych mést jednou mésiéné a vykonaval
by je zaméstnanec Utadu prace v kooperaci s lektory jazyki zjazykovych 3kol,

popiipadé tlumocniki danych jazyka. Jednalo by se o jednodenni ptednasku,
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ktera by obsahovala zakladni potfebné informace k Ceské republice a informace
o povinnostech migrantd. Pokud by méla Ceské republika lepsi integraéni proces,

zménilo by se i procento migranti, kteii by v Ceské republice chtéli ziistat natrvalo.

Pti zavedeni alesponl nékterych ztéchto névrhli by doslo k celkovému zlepSeni
migraénich procesti pracovni sily do Ceské republiky, stabilizaci, integraci a lepsi

kontrole zahrani¢nich pracovniki v Ceské republice.
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Zavér

Tato diplomova prace byla zpracovdna na téma Mezindrodni migrace pracovni sily,
se zaméfenim na persondlni spole¢nost Grafton Recruitment s.r.o. a aktivni nabor
zahranicich pracovnikil z Polska a Ukrajiny. Cilem bylo definovat migraci jako celek,

zhodnotit pracovni migraci v Ceské republice a na zakladé analyzy vyhodnotit slaba

mista naboru pracovnich sil ze zahrani¢i.

V teoretické ¢asti byl na zdklad¢ odborné literatury a dostupnych internetovych zdrojti
definovan pojem migrace. Byly zhodnoceny vyhody a nevyhody migrace pro
hostitelskou zemi, zemi pivodu, lokalni obyvatele a migranty. Dale byla specifikovéna
mezinarodni migrace pracovni sily v Ceské republice a popsany postoje deskych ob&ant

k zahrani¢nim pracovnikiim.

Tyto poznatky byly vyuzity v ¢asti praktické, kde byla charakterizovdna spolecnost
Grafton Recruitment s.r.o., jeji pfedmét podnikéni, vize, cile a poskytované sluzby.
Na zakladé nestrukturovaného rozhovoru s vedouci plzenské pobocky a vlastnich
zkuSenosti byly sestaveny jednotlivé kategorie otazek tykajici se naboru zahrani¢nich
pracovnikll z Polska a Ukrajiny na strané¢ klientl spolecnosti Grafton a samotnych
migrantl, prichazejicich do Ceské republiky. Konkrétné migranti z Polska,
ktefi ptichazeji ze zemé& Evropské unie a Ukrajiny, ktera patii do zemi mimo Evropskou
unii. Vysledky rozhovoru, tedy jednotlivé okruhy otazek, byly na konci kapitol
vyhodnoceny a nabory do jednotlivych zemi byly porovnany. Na zéklad¢ tohoto
porovnani byla odhalena slaba mista aktivniho naboru zahrani¢nich pracovnikl. Na tyto

vvvvvv

z Polska a Ukrajiny.

V posledni ¢asti diplomové prace byla navrzena napravna opatteni, kterda by méla vést
K uspésnému zaclenéni a naboru pracovnich sil ze zahrani¢i. V zavéru bylo
vyhodnoceno 6 bodil, které by mély tato slabd mista odstranit a nabor pracovnikl
tak zjednodusit jak z pohledu spole¢nosti, které zahrani¢ni silu pfes personalni agenturu

poptavaji, tak z pohledu samotnych migrantt.
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Potiebné kroky k tispéSnému naboru pracovnich sil jsou:

1) Zjednoduseni a zkraceni legislativniho procesu.

2) Jednodussi zména zaméstnavatele pro zahrani¢ni pracovniky prichazejici ze zemé
mimo Evropskou unii.

3) Vétsi informovanost migranta.

4) Siteni vétsiho povédomi o migraci mezi pracovniky a ob&any lokalniho trhu.

5) Kontrola spole¢nosti zaméstnavajicich zahrani¢ni pracovni silu.

6) VEtsi pomoc pii integraci pracovnikd.
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Piiloha A: Mzdové a pracovni podminky zaméstnancii na srovnatelnych pozicich

grafton

recruitment

MZDOVE A PRACOVNI PODMINKY i
SROVNATELNYCH ZAMESTNANCU KE SPOLECNOSTI

KLIENT ZAVAZNE PROHLASUJE, ZE DLE USTANOVENI § 308 ODST. 1 PiSM. F) ZAKONIKU PRACE JSOU PRACOVNI A MZDOVE (PLATOVE)
PODMINKY SROVNATELNEHO ZAMESTNANCE KLIENTANA POZIC] . 2 v vt v vesnnsassnnanssnssnnsasansnnsansansnnss NASLEDUJICI:

MZDOVE PODMINKY

Zikladni mzda (mésiéni, hodinova, dkolovi) — uvedte v hrubém a v KE

Bonusy, pokud vzniki ndrok na bonusy ai po zkufebni & jiné dobé,
prosim specifikujte

\ykonnostni bonus

13. plat, 14. plat

Roéni bonus

liny bonus

Priplatky upravené pracovnépravnimi pfedpisy
(véetné navyieni KS nebo wnitfnim predpisem)

MNoéni (ZP minimalniho 10 % pramérného vydélku)
So, ne (ZP minimalniho 10 % primémého vidélku)

Prace pfestas (ZP minimélniho 25 % primérného vwdélku nebo nahradni volno)

Prace ve svatek (ZP minimalniho 100 % primérného vydélku,
nebo mzda a nahradni (placené) volno)

Prace ve ztizeném prostfedi (ZP 10 % minimalnl mzdy)

Pfiplatky neupravené pracovnépravnimi pfedpisy

Osobni pfiplatek

Rozdélend sména

Odpoledni sména

Dalsi: specifikujte

Odména za pracovni pohotovost

PRACOVNI PODMINKY

Pracovni doba + dovolena

Tydenni pracovni doba (hod.)

Rozvrieni pracovni doby — rovnomérné/nerovnomérné

Rozvrieni pracovni doby
v jednosménném/dvousménném/tiisménném/nepfetriitém provozu

lednosménny provoz — zadatek a konec pracovni doby
bude stanoven v razmezl od—do

Vicesménny provoz — mésini rozvrieni smén

Zkraceni pracovni doby bez sniZzeni mzdy

Prestavky za sménu — min 1 % 30 min., nejdéle po & hodindch nepfetrZité prace

Pravo na dovolenou/kalendaini rok zdkonny + navyieny
{pokud navySeny a2 po urité dobé specifikujte)

Potet dnl dovolené, kterd miie byt pfevedena do pFistiho roku
Prekdiky v praci

Wiétsi rozsah pracovniho volna nad zakon
(mapf. pfi dmirti rodinného prislusnika, sickdays apod.)

Wyhodnéjii poskytovani nahrady mady pfi pfekaikach v praci

Zvlditni pfipady pracovniho volna (sick days, caffeterie apod.)
Jiné diiledité prekazky v praci u DPE
Nahrada cestownich vydajd

Stravné (do | nad limit dle ZP)

NiZ3i snizeni stravného pfi poskytnuti bezplatného jidla pod limit podle § 163, § 170ZP

Cestovni ndhrady neupravené pro podnikatelskou sféru — kapesné

Nahrady pfi vwkonu prace v zahraniél

Nahrady za opotfebeni viastniho nafadi
Cestovni nahrady u DPE




Stravovani (stravenky, zdvodni jidelna)

Pfistup ke stravovacimu zafizeni, pokud neni moZnost stravovani
v zdvodnl jidelné

Prispévek na stravovani do limitu a za podminek pro dafovou uznatelnost

Piispévek ma stravovani poskytovany ze soc. programd, ze zisku

Stravenky — uvedte podet kusd den a wii

Marok na stravenku v pfipadé, Ze zaméstnanec odpracuje
(minimdiné 3 hod./denné)

Prispévek zaméstnavatele je (55 %)

Typ stravenky (Ticket, Sodexo atd.)

Ostatni

Zaikoleni, zaudeni, prohlubovani kvalifikace ve vztahu k pfisludnému drubu prace

Uschova swriki a osobnich pfedméti

Odmiéna za pomoc, likvidaci, odstrafiovani nasledkd
podle § 224 odst. 2 pism. b) ZP

PODMINKY, NAD RAMEC SROVNATELNYCH PODMINEK PRO AGENTURNI ZAMESTNANCE

Pispévek na stravovani nad limit a mimo podminky pro dafiovou uznatelnost

liné nahrady vydajd nei uvedené v édsti sedmé ZP

Odména pfi Zivotnim, pracovnim jubileu, odchod do dichodu podle § 224
odst. 2 pism. a) ZP

Finanéni pfispévky poskytované ze socidlnich programd — pdjéky, rekreace,
pfestéhovani

Piispévky na Zivotni, ddchodové pojisténi

Finanéni pispévky poskytované z dafové uznatelnych naklad( zaméstna
vatele — doprava, bydleni

Jiné benefity

Cafeterie

Pfispévek na dopravu/Firemni doprava

Pfispévek na ubytovani

Jiny poskytovany benefit — prosim vyplite

Ochranné pracovni pomlicky

Prace zaméstnance vykondvana u klienta byla zafazena do které kategorie?
{riziko na pracoviéti)

Klient se rovnéi zavazuje bez zhytecného odkladu pisemné sdélit Agenture jakoukoliv zménu srovnatelnych pracovnich a mzdovych
podminek. Klient se zavazuje ubradit Agenture veskerou ikodu zplsobenou skuteénosti, e srovnatelné pracovni a mzdové podminky
Klienta jsou pro Zaméstnance vyhodnéjsi nei srovnatelné pracovni a mzdové podminky vyie uvedené.

Podpis klienta Datum

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Grafton Recruitment s.r.o., 2019



Piiloha B: Zadost spoleénosti o zafazeni do Rezimu Ukrajina

Zadost o zafazeni do Rezimu Ukrajina

Zaméstnavatel ICO Kontaktni osoba E-mail

Garant

Iméno Piijmeni Datum statni Cislo pasu Telefon Adresa pro dorufovani czi1sco  |Cislovolného  Datum zvefejn&ni
narozeni pfisluSnost prac. mista prac. mista na UP

Zdroj: komora.cz, 2018



Priloha C: Doklad (potvrzeni) o zajiSténi ubytovani

DOKLAD (POTVRZENI) O ZAJISTENI UBYTOVANI

podle zakona &. 326/1999 Sb.. o pobytu cizincti na Gizemi Ceské republiky
a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpist

Nazev subjektu:

IC subjektu:

adresa subjektu:

potvrzujeme, Ze poskytneme ubytovéani na Gizemi Ceské republiky
B na dobu od *) do nebo

O na dobu bez omezeni*)

na adrese:
ulice + &.p.
PSC + obec

vztah k nemovitosti, napf. vlastnik, spoluvlastnik, najemce,
spoleény najemce, podnajemce:

cizinci:
jméno a prijmeni:

datum narozeni: statni prislusnost:

cestovni doklad:

POUCENT:

Bude-li v tomto dokladu o zajisténi ubytovani uveden nepravdivé poZadovany tdaj, mize to
mit za nasledek nevyhovéni Zadosti, o které se vede ¥izeni podle zdkona ¢. 326/1999 Sb.,
o0 pobytu cizincti na tzemi Ceské republiky a o zméné nékterych zékont, ve znéni pozdéjsich
DpFedpisit

AY dne

Vlastnoruéni podpis statutdrniho organu nebo jim
zmocnéného pracovnika k vystavovani potvrzeni
o zaji§téni ubytovani:

(V pripadé dlouhodobého viza, dlouhodobého pobytu a trvalého pobytu musi byt podpis Gfedné ovéfen;
ufedni ovéfeni se nevyZaduje, pokud byl doklad podepsan pfed povéfenym zaméstnancem Ministerstva vnitra
nebo podepsan zaruCenym elektronickym podpisem opravnéné osoby &1 dodin bez jejiho elektronického
podpisu, ale prostrednictvim jeji datové schranky)

Pozn.: Zmocnéni k podepisovani potvrzeni o zajisténi ubytovani bylo oficialni cestou
zaslano na Ministerstvo vnitra™*).

*) Nehodici se Skrtnéte. -

**) Pouze tehdy, jestliZe je ubytovatelem Skolské zafizeni, které zaslalo MV CR zmocnéni/ povéfeni k podpisu
téchto dokumentd.

Zdroj: mvcr.cz, 2019

U



Priloha D: Zadost cizince o povoleni k zaméstnani

:E;A’:DOST CIZINCE 1 Mt pro nalepeni

o povoleni k zaméstnini ' — o prodloufeni povoleni k zaméstnini’

Registracni cislo krajské pobocky UP CR

Vyplite fitelné v festing nebo oznadte: E|

+
Piijmeni:
Jméno:
Datum narozeni: Pohlavi®: muz O zena [
Rodné &islo®: Misto narozeni:
Statni ob&anstvi: Nevyis dosazené vzdélani (dle KKOV™):

Adresa v zemi trvalého pobytu (stat, okres, obee, ulice, #slo, PSC):

Cislo cestovniho dokladu: Nazev organu, ktery cestovni doklad wydal:
Drzitel opréavnéni k pobytu na Gzemi CR: Druh pobytu®
anvo O ~NeO Ksd:

Adresa pro doruéovani zdsilek:

Zidim o povoleni k zaméstnani v CROA oo eillD oo

R 3 013 LT3 1 L L
Ciselny kod CZ-ISCOT ... . it am e e s s m s snee s ma s asm s ms s e s smsanm s sasnmnannnnn
ZaFazeni dle CZ-NACE Y ... it i e s s s as s s s e as e e s sra s ana s e a s s s s an s sranann s
vzdélini poZadované pro vikon povoldni (KK OW ) ... .. iiicrcersin e reansrassnrnenseanarnennsnnanns

u zaméstnavatele! - u pravnické nebo fyzické osoby, kterd uzaviela smlouvu se zahrani¢nim subjektem’;

Néazev zaméstnavatele: IC:
Rodné &islo®:

Sidlo zaméstnavatele (adresa - stat, okres, obec, ulice, fislo, PSC):

Nazev a kontaktni adresa pravanické nebo fyzické osoby v CR. (okzes, obee, ulice, &izlo, PSC)1T: IC:

Rodné ¢izlo:

Misto vikonu price v CR (adresa):

Druh pracovnépravniho vztahu: pracovni pomér? [, dohoda o pracovni éinnostit’ [1
Jedni se o dofasné piidéleni agenturou price k vikonu price u ufivatele’ ano [J ne [
Jedni se o prvni zaméstnani na nzemi CR¥ ano [J ne [J

Datiin: c.oooeeceeeeeeeeeereeemee e eceemeeees E0APIS Zadateler Lo



Prilohy:

1 - Py]"ﬂ{m'ﬂi smlouva, docheda o pracovni éinnoesti nebo smlouva o smlouve budouei, v niZ se strany zavazuji v ujednané
Ihité uzaviit pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni finnosti (tyto dokumenty musi obszhovat kromé povinnjch
naleZitosti stanovenych zdkonikem prace také dobu trvani zakladniho pracovnépravniho vztahu, vy mzdy, platu nebe
odmény, délku sjednané tydenni pracovni doby a vimérs dovolené v souladu s pravnimi pfedpisy; toto neplati v pfipadé
vyslani zaméstnavatelem k vykonu prace na dzemi CR na zaklad# kontraktu)

- pouze pro povoleni k zamé&stnani pro sezonni zaméstnance: pracovni smlouva, dohoda o pracovni Sinnosti nebo
smlouva o smlouvé budouci, v niZ se strany zavazuji v ujednané 1hité vzaviit pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni
Einnosti, vZdy na dobu uréitou (tyto musi obsahovat kromé povinngch naleZitosti stanovenych zakenikem prace take dobu
trvéni zakladniho pracovnéprévniho vetahu, vy mzdy, platu nebe odmeény, délku sjednané tydenni pracovni doby, kterd
alespofi na prvni pracovni pozici musi €init nejméné 15 hodin, a rovnéz vymér dovolené v souladu s pravnimi pfedpisy)
- pii dofasném pFidélovani agenturou prace k vikonu price u uZivatele bude souiasti viie uvedené smilovvy rovnéz
ujednani, ve kterém bude zaméstnanec souhlasit s dofasnym pfidélovanim k uzivatels,

2)  wvyjadfeni tuzemského zaméstnavatele, Ze cizince i naddle zamé@stna (pFedklada se pouze u Zadosti o prodlouzeni
poveleni zam#stnani),

3) fotokopie stranky cestovntho dokladu obsahujici zékladni identifilaéni ddaje cizince, kterd po ovéfend Gdaji bude vracena
pedkladateli,

4) doklad o profesni zphsobilosti pro obor, ve kterém bude cizinec na dzemi CR pracovat; u regulovaného povolini doklady
dokladajici splnéni podminky podle jiného pravniho pfedpisu,

5} daldi doklady, pokuod to vypljva z charaktern zaméstnani nebo jestliZe to stanovi vyhlaSena mezindrodni smlouva, k jejiz
ratifikaci dal Parlament souhlas a jiZ je CR. vizana,

6) Lopie kontraktull,

7} kopie dokladu opraviiujiciho subjekt hospodafské Einnosti k provadénd dinnosti, které jsou pfedmétem kontrakm!!,

2) pracovai smlouva uzaviens se zahranifnim zaméstnavatelem!.

V pripadég, Ze se jedna o prodlouZeni povoleni k zaméstnani, Fadatel predklada pouze pfilchu uvedenon ped bedem

2)a3).

Prilohy vystavené v cizich jazycich se predkladaji v originalnim znéni nebo jejich dfedné ovéfenych kopiich spolu
s jejich afedné ovérenvymi pieklady do eského jazrvka.

Ziznamy a idaje krajské poboiky UP CRvV .o

Zadost prijata dne: [ Jednd se o zamésinani podle zakona &. 43572004 56, 0
zaméstnanosti, ve znéni pozdgjiich piedpisi, podle
§92

§94

Zadost vyrizuje (jméno, prijment a podpis)

§ 89 odst. 5

§ 95

§ 96

Datum vytizeni: § 97 pism. a), § 97 pism. b), § 97 pism. c), § 97 pism. d),
§ 97 pism. €)

Vyzvétliviey:

17 platmé ommadte zadkrnutim,

2" kolkowd znimka z2 nalepl na tuto Zddost pouza spodnim dilem bez oddélant homiho dilu (pfl podani Zidosti o povoleni k zamztndni &ni poplatek 300,-

K¢, pii pedini Zadostt o prodlonzeni poveleni k zamestnani éini poplatek 230.- K&},

spravny udaj oznafte x,

wyvplinge se, pokud je rodné éizle pridélenc,

KEOV = Klasifikace knenonich obord vedélini (piehled klasifikace uveden na strinkdch , www.czso oz - Kasifikace - KKOV -konstrukes KKOV),

vypligje 22, je-li v dobé poddni Z2desti Zadatel drzitelem epravnéni k pobytu na tizemi CR. Vyplite pfeeny ndzev (i2el) opravnéni k pobytu na tzemi

CR vteme kddového omadeni,

T CZISC0 =Elasifikace zaméstnini - uvade se nizev a fizlo vykondvané profese (piehled klasifikace wweden na strankich www.ezso.ez - klasifikace™),

8 CZ-MNACE = Klasifikace skonomiclkyich fimosti (pfehled klazifikace uveden na strankdch  wonw.czzo.cz - klasifikars™),

9 wyplinge se v pripads, 2o se jednd o fyzickon ozobu, kierd nepedniks)

10/ wyplinge se v pripads realizace smlowvy, .

117 priklada == pouza v pfipads vy=lini zamistmanvatelem k wilomm prace na gremi CR na zaklads kontraketn (kopie kontrakin 2 kopie deokladn subjekiu o
hozpodafkd éinmozti pouze v jednom vtk budou soufdsti viech Zidosti, vetalmyjicich se k pifisluinému kontralt),

12/ krajskd pobofka UP CR. oznati typ zamésmini.

O b b8

Upozornéni: Mistni piislugnost krajské pobotky Ufadu prace se #idi mistem, ve kterém je nebo ma byt zamé&stnani
vykonavino, pokud zikon & 4352004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znéni pozdéjfich predpisu (§ 8a odst. 2), nebo jiné
pravni predpisy nestanovi jinak.

Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019



Priloha E: Smlouva o smlouvé budouci

Budouci zaméstnavatel / Bygymmi paborogarens:
Spoleénost:

S§ sidlem:
ICO:

(dale jen . zameéstnavatel” / ganee Toapko «paboTogaTensy)
alTa
Budouci zaméstnanec / Bygymui paboTHHK:
Jméno:
Bydliste:
Narozen dne / Jata posgesus:

(dal jen _zaméstnanec™ /ganee TonbKo «paboTHHKS)

uvzaviraji tto / SaKII0YAT CIe VO L HIA:

Smlouvu o budouci pracovni JloroBop o dyaymeM TPyA0yCTPOHCTEE
smlouve
1. Zaméstnavatel a zaméstnanec se boTogZaTeNE H pabOTHHE 00A3VIOTCA SAKIFOYHTE
zavazuji uzaviit pracovni smlouvu, v niz TPYAOEOH JOTOEOD Ha HCIOIHEHHE padoT B
bude druh prace uréen jako Zamecnicke deaxcrocmu Ciecaprvie pabomot
prace (SvaFed), ISCO 72121 sceapuury, 15CO 72121
Zékladni podminky: Bazoesie yenopHA: )
- . , a) Mecrto paboter oyvager Ezobye
a) Mistem vvkonu price bude b) 3amarocts 37.5 wacos & Hememo
c) CraHmapTHRE TPYIOROH JOTOROD H
b) Pracovni doba 37.3 hodiny tydné VCI0BHA GYIYT YCTAHOBIEHE B
c) Standartni pracovni smlouva a COOTESTCTEHH C EHYTPEHHHMHE
podminky budou nastaveny IPABHIAME OIUIATEL TPVIA
podle vaitfnich mzdovych paboTtogarens. PaboTogarens
predpist zaméstnavatele. rapasTHPVET, 9T0 OOLIHA
Zaméstnavatel garantuje, ze esKeMeCAYHEIH J0X0] paboTHHEA He
celkovy hruby mésiéni piijem ovaer MeHpme 27 658 gemekmx
zaméstnance nebude niZii ne KpOH.
27658 Ke. d) Tlpaeo ma ATHTETEHOCTE OTIYCKA
d) Narok na délku dovolené na PETYIHPYETCA NOT0KEHIMH
zotavenou je upraven v Paznena 211 v TpyOoBEIM KoTeKCOM
ustanovenich § 211 a nasl. (Jaxom Ne 262/2006 Co.. c
zékoniku préce (zdkona &. H3MEHEHHAMH H JONONHEHHAMH), T.€.
262/2006 Sb.. ve znéni E HacTofAmee EpeMia cocrasizer 20
pozdéjiich pfedpisii a novel), pabouHx JHeH B OHOM
tedy aktualné 20 pracovnich dni EAMEHIAPHOM TOTY.
v jednom kalendafnim roce. e) TpymoBEIe OTHOIIEHHA 3AKTFOMAKTCA

HA ONpeeleHHEIH CPOK, C

f) Tpymoewie oTHOMEHHT HATHHAKOTCA
HA CIeTVIOMIHI padovHil JeHE mOocIe
TOrO, KaK pabOoTHHE BEIIOIHHT BCE
3AKOHHEIE VCIIOBHA 1A TOTO, YTOOE
o mor B UP neraneno padoTars H
OOHOEPEMEHHO 3aAKIFOMHI
CODCTECHHEIH pPaOOHHA JOTOEOP.
ITOT AeHE OOHOEPEMEHHO CUHTASTCA

e) Pracovni pomér bude sjednan na
dobu uréitou, od

f) Pracovni pomér zapotne
nasledujici pracovni den po tom,
co zaméstnanec splni viechny
zakonneé podminky k tomu, aby
mohl v CR legalné pracovat a
soucasné dojde k uzavieni viastni




pracovni smlouvy. Tento den se

soufasné sjedndva jako den

nastupu zaméstnance do prace.

2. Pokud néktera ze smluvnich stran

odmitne navrh druhé strany vzaviit ve
sjednane dobé pracovni smlouvu (vyjma
piipadu uvedeného v odst. 3. této
smlouvy), miZe se druha strana domahat
u soudu v I'iR_. pfislugného dle sidla
zaméstnavatele, podle Ceského prava,
aby svym rozhodnutim nahradil
chybéjici vili smluvni strany nzaviit
pracovni smlouvu.

3. Zavazek uzaviit pracovni smlouvu
zaloZeny touto smlouvou o budouci
pracovni smlouve zanikne, pokud se
podminky a okolnosti, z nichz smluvni
strany vychazi v dobé uzavirani této
smlouvy, zméni natolik, Ze uzavieni
pracovni smlouvy nebude mozné
spravedlivé pozadovat.

4. Piipadna nahrada $kody vznikla nekteré
ze smluvnich stran nesplnénim zavazku
zaloZzeného touto smlouvou se bude fidit

obcéanskym zakonikem CR.

3. Tato smlouva byla sepsana ve dvou
vvhotovenich, z nich? jedno pfevzal
zaméstnavatel a druhé zaméstnanec.

6. V piipadé konfliktu jazykovych verzi ma
znéni v Ceském jazyvee prednost pied
jinym znénim.

OHEM Ha4dala padoTel IyLd

paboTHHEKA.
Ecms onma u2 cTopoH OTKA3BIEASTCA
IPHHATE NPeII0XEEHHE IPYTOH CTOPOHE
ZAKIFOYHTE E OTOBOPEHHEIH CPOK pabowmi
JOTOEOP (HCHKIFOYEHHE COCTABIIIOT CIYYaAH,
KOTOpEIE OTOBOPEHE B IVHETE 3 JaHHOrO
JOTOEOpPA), IpVTad CTOPOHA MOMET
oDpaTHTBECA E COOTEETCTEVEOIHE CV
Hemrckoit PecrivbmmEn, 1, B COOTESTCTEHRH C
GEMICKHM 2aKOHOJATEIECTEOM, IPHHY JHTE
VIACTHHEA IEPETOBOPOE 3AKTIOTHTE
paboumil TOToEOp.

O0azaTensCTEa 2AKIIOUHTE TPYIOEOH
JOTOEOD HA OCHOEAHHH HACTOAMIETO
«Jloroeopa o BYIYIIEM TPYIOVCIPOHCTEE:
CTAHYT HeJeHCTEHTEIBHEIMH, €CITH
HCXOJHEIE VCIOEHA H 00CTOATEIECTEA
nogmucannd «Joroeopa 0 OVIyImes
TPYZOVCTPOHCTES) HIMEHATCA HACTONBKD,
OTO 2AKTHYEHHT TPYIOEOro JOTOEOPA Ha
33KOHHOH OCHOEE CTAHET HEBOZMOMHEIM.

Bossmemenne ymepba, npHYIHHEEHHOTO
OZHOH H2 JOTOBAPHEANTHNXCA CTOPOH E
CHefCcTEHE HEEHITIOMHEHHA 0DA2aTeIECTE
Jannoro CormameHHd, peryiIHpyeTcT
IN'pasmancknM Kogexcom UP.

Jannoe Cormamenne DELTO HOSMHCAHO B
IEVX SK2eMILTIpaX, OJHH 12 KOTOPEIX
NPHHATIEENAT padoToJaTemo, 8 BTOpoH -
paboTHHKY.

B cnyuae koHQIHKTA F2EIKOEEIX EEPCHIL
HMEET NPHERTETHIO HHTEPIPeTAITHT Ha
TEIMCKOM A3BIKE.

Dne / gata

Zaméstnanec / paboTHHEK

zaméstnavatel / paboTogaTens

Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019




Abstrakt

KUCOVA, Michaela. Mezindrodni migrace pracovni sily. Diplomovéa prace. Plzei:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 78 s., 2019

Kli¢ova slova: mezinarodni migrace, migrace pracovnich sil, migrant, hostitelska zemé,

zem¢ pivodu, zahrani¢ni pracovnik

Ptedlozena diplomova prace je zamétfena zhodnoceni stavu soucasné mezinarodni
migrace pracovni sily v Ceské republice, popsani procesu aktivniho naboru pracovnich
sil a navrzeni opatieni, ktera povedou k lepSimu zaclenéni zahrani¢nich pracovnikl
a ke zlepSeni celkového naboru. Prvni ¢ast je Cast teoretickd, kterd obsahuje definici
mezinarodni migrace, jeji typy a pfic¢iny, vyhody a nevyhody pro jednotlivé strany
GiGastnici se migrace. Je zde hodnocen pracovni trh v CR a postoje &eskych ob¢ant
k zahrani¢nim pracovnikim. Druhou ¢ast tvoii ¢ast prakticka, kde je charakterizovana
spolecnost Grafton Recruitment s.r.o. Poté jsou na zékladé rozhovoru zpracovany
okruhy otazek zamétené na klienty zaméstnavajici zahrani¢ni pracovni silu a migranty
z Polska a Ukrajiny. Tyto zemé jsou porovnany a jsou odhalena slaba mista, na jejichz
zakladé je sestaven navrh na zlepSeni zalenéni zahrani¢nich pracovnikii a zlepSeni
celkového naboru pracovnikll. V zavére¢né casti diplomové prace je tento navrh

rozpracovany do jednotlivych bodd.



Abstract

KUCOVA, Michaela. International labor migration. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 78 p., 2019

Key words: international migration, labor migration, migrant, host country, country of

origin, foreign worker

This diploma thesis is focused on the evaluatin of the status of the international labor
migration in Czech Republic, describing the process of active recruitment and proposal
of improvements that will lead in to a better integration of foreign workers and
to improvement of the overall recruitment process. The first part is a theoretical, based
on the scientific literature and describes a definition of international migration,
its causes and types, advantages and disadvantages of the various parties involved in the
migration. There is also evaluated the labor market in the Czech Republic and attitudes
of Czech citizens to the foreign workers. The second part is practical characterizing
Grafton Recruitment Ltd. Based on the interview is prepared a set of questions focused
on clients employing of foreign workers and migrants from Poland and Ukraine.
These countries are compared and revealed weaknesses on the basis of drawn up
a proposal to improve the integration of foreign workers and improve the overall
recruitment process. In the final part of this diploma thesis is the proposal of possible

improvements in this area developed into individual points.



