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Uvod

Vétsina podnikd si v soucasné dobé neklade za primarni cil maximalizaci zisku,
ale orientuje se predevs$im na to, aby byla spole¢nost prosperujici a zejména vykonna.
Casto se mezi dal3i firemni cile fadi snaha o osloveni co nejvétsiho trzniho segmentu
zékaznikl, udrZeni stavajicich a ziskani novych odbératelli ¢i minimalizace nakladu.
V neposledni fadé by se meélo vedeni spoleCnosti starat i o firemni kulturu,
aby nedochazelo k vysoké fluktuaci zameéstnanci. Vykonnost podniku je vSemi témito
aspekty ovlivnéna a K jejimu nalezeni je zapotiebi neustale provadét analyzu ¢innosti

a posuzovat ziskané vysledky.
Cile prace

Cilem této diplomové priace je provedeni analyzy vykonnosti spolecnosti
KERAMIKA SOUKUP a. s. a jeji nasledné zhodnoceni. Analyza vykonnosti
je provedena pomoci finan¢ni a strategické analyzy podniku. DalSim cilem prace
je posouzeni soucasné¢ho systému méfeni a fizeni vykonnosti spoleCnosti a navrzeni
moznych doporuceni, jak soucasny systém zlepsit. Dil¢i cile prace predstavuji vymezeni
pojmt méfeni a fizeni vykonnosti podniku, zachyceni jednotlivych ukazateli, které maji
vliv na vykonnost podniku a pomoci jejich implementace do tcéetnich vykazt zhodnotit
vykonnost analyzovaného podniku za sledované ucetni obdobi. Dal§im cilem prace
je ziskané vybrané hodnoty finan¢ni analyzy porovnat s primémymi hodnotami

vV odvétvi, ve kterém vybrana spole¢nost provozuje svoji podnikatelskou ¢innost.
Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena do osmi kapitol. Prvni dvé kapitoly tvofi teoretickou cast
prace a zbylych Sest kapitol formuluje ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast je vypracovana
pomoci odborné literatury a internetovych zdroju, které jsou uvedeny na konci prace.
Praktickd ¢ast je zpracovéana za pomoci vyro€nich zprav, ucetnich vykazii a informaci

od zaméstnanct vybrané spolecnosti.

Prvni kapitola prace je vénovana vykonnosti podniku z vSeobecného pohledu,
subkapitoly se tykaji méfeni a fizeni vykonnosti spole¢nosti. Druha kapitola se zabyva
finan¢ni analyzou, tradi¢énimi a modernimi ukazateli, kli¢ovymi faktory, které ovliviuji
vykonnost podniku, a Vv neposledni tfadé strategickou analyzou. Tradi¢ni ukazatele

jsou rozc¢lenény na ukazatele zisku, pomérové a rozdilové ukazatele. Moderni ukazatele
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predstavuji hodnotové ukazatele, které byly sestaveny na zaklad¢ kritiky tradi¢nich
ukazatelti. Zaver teoretické Casti prace tvoii komparace vybranych ukazateli vykonnosti

podniku, které jsou v praci piedstaveny.

Prakticka c¢ast obsahuje vlastni analyzu vykonnosti vybrané spolecnosti. Nejdiive
je predstaven samotny podnik, ktery byl pro diplomovou praci zvolen a poté nasleduje
finan¢ni analyza spoleCnosti, kterou tvoii ukazatele zisku, pomérové a rozdilové
ukazatele. Dale je vykonnost podniku zhodnocena pomoci moderniho ukazatele,
a to ekonomické ptidané hodnoty. VSechny vypocty ukazatelli jsou provadény za Ucetni
obdobi 2013-2017. Dalsi kapitolu tvoii samotné zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti
Vv jednotlivych letech sledovaného ucetniho obdobi. Posouzeni vykonnosti je tvofeno
pomoci spider grafu, kde je vybrany podnik porovnavan s primérnymi hodnotami
odvétvi, ve kterém spolecnost KERAMIKA SOUKUP a.s. piisobi. Posledni kapitola
se zabyva zhodnocenim soucasného systému méfeni a fizeni vykonnosti podniku

a doporuceni n¢kolika vlastnich navrhi na zlepSeni soucasné situace.

10



1 Vykonnost podniku

Podnik je definovan jako soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. K podniku
patii majetkové hodnoty, prava a véci, které nalezi podnikateli a jsou nezbytné

k jeho provozovani nebo mohou diky svému charakteru tomuto ucelu prospivat (Zakony

pro lidi, 2019).

Podstatou kazdé spolecnosti je fakt, ze jeji vlastnici vkladaji do podniku sviy kapital
za ucelem dosazeni nejen zisku, ale také prestize a moci. Aby spole¢nost mohla plnit sviij
pfedem stanoveny cil — tvorbu zisku, tak musi mit majitelé predem promysSleny
podnikatelsky zdmér. Znalost cile vSak neni jedind véc, kterou by méli mit vlastnici
pfedem promyslenou, musi také znat cestu, jak se k danému cili dostat. Musi si stanovit
strategii, podle které se budou fidit. Je dulezité, aby dobie znali svoji cilovou skupinu
zakazniki, dodavatelil ¢i zaméstnancti. Podnik nabizi na trhu vhodnym zplisobem svoji
produkci poptavajicim, ktefi se snazi uspokojit své potteby. Jelikoz na trh vstupuji 1 dalsi
nabizejici, ktefi chtéji dosahovat vysoké produkce a tim i zisku, tak se zde vytvari
konkurence mezi témito subjekty. Z tohoto divodu je dulezité, aby kazdy podnik

zlepSoval své postaveni na trhu a diky tomu byl konkurenceschopné&jsi (Neumaierova,
Neumaier, 2002).

1.1 Pojeti vykonnosti podniku

Vykonnost podniku znamend schopnost podnikatelského subjektu zhodnotit investice
vlozené do jeho podnikatelskych aktiv co mozna nejlepsim zptisobem. Hodnoceni
vykonnosti je mozné posuzovat z vice thli pohledd, a to z pohledu vlastnikii, manazert

a zakaznika firmy (Sulak, Vacik, 2003).

JestliZze chce byt firma vykonna z pohledu zadkaznika, musi mu nabidnout spravny produkt
za spravnou cenu a na spravném misté. Co se ty€e manaZeril, je pro n¢ rozhodujici,
zda firma prosperuje ¢i nikoliv. Manazefi se zamétuji pievazné na rychlost reakce
na zmény vnéjsiho prostiedi a na vznik novych podnikatelskych prilezitosti. Z pohledu
vlastniki je firma vykonna tehdy, kdyZz dosdhne zhodnoceni kapitalu,
ktery byl do spolecnosti vlozen. Vykonnost 1ze také hodnotit podle toho, jestli ma podnik
fadné a véas zaplacené své pohledavky a zavazky ¢&i jak ma velky podil na trhu (Sulak,

Vacik, 2003).
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Zakladnim kritériem pro posuzovani vykonnosti je ¢ista souc¢asna hodnota (NPV). Pokud
ma vlastnik za cil, aby mu firma pfinesla vice, nez kolik ho stala, tak je pro n¢j hodnota

firmy dana tim, co je mu schopna piinést.
Pti posuzovani vykonnosti je tfeba respektovat dva zékladni principy teorie financi:

e Koruna obdrZena dnes ma vétsi hodnotu nez koruna obdrzena zitra.

e Bezpecna koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna.

V pripadé, ze budeme respektovat tyto dva zdkladni principy financi, tak je mozné
posoudit dosazeni cilt vlastnika. Je-li ¢istd soucasna hodnota kladna, tak doslo k ¢istému

zvySeni hodnoty (Neumaierova, Neumaier, 2002).
Plati zde:
NPV = =+ PV
1)
kde: NPV...¢ista soucasna hodnota (Net Present Value)
I...vySe investice vlastnika do firmy

PV...hodnota firmy pro vlastnika

1.2 Meéreni vykonnosti podniku

Jedna se o proces, diky kterému lze zhodnotit, zda byly planované a realizované operace
uc¢inné a ucelné. Cilem meéfeni vykonnosti je zjiSténi pozadovanych informaci
0 zkoumaném podniku pro uzivatele (Dvoracek, 2005).

V soucasné dobé¢ se nejvice pouziva postup mefeni vykonnosti podniku, ktery vychazi
z finan¢nich ukazatelt, jez popisuji ekonomicky vyvoj tokd, dichodii a zmény v majetku
podnikatelskych subjektt.

Méfeni vykonnosti je pro podnik velice dulezité prevazné z divodu strategického
planovani, controllingu ¢i slouzi pro interni procesy, naptiklad v oblasti motivace

a odmeénovani (Matikova, Matik, 2005).

Existuje cela fada divodu, pro¢ méfit podnikovou vykonnost. Mezi vyznamnéjsi funkce

méfeni lze zaradit:
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Méfeni ma funkci podpory (opory) paméti — jednd se o méfeni, které napomdaha
uchovavat udaje o objektu a jeho charakteristikach k urcitému okamziku ¢i za urcité

obdobi jeho vyvoje.

Méieni ma funkci podpory srovnani (komparace) — méfeni umoziuje srovnavat

charakteristiky n¢kolika objektli, aniz by byly méfitelné ve stejném okamziku.

Méfeni ma funkci podpory objektivizace a Sife smyslového poznani — jedna
se 0 meéieni, které je zalozeno na tom, Ze objektivizuje nase subjektivni smyslové
vnimani.

Méfeni ma funkci podpory hloubky poznani — méfeni, které je zalozeno na tom,
ze lze popsat i znaky objektu, které nejsou piimo zachytitelné lidskymi smysly
¢1 technickymi ndstroji.

Méreni ma funkci zprostfedkovani poznani — jedné se 0 méteni, které poskytuje tdaje

ohledné zkoumaného objektu i osob, které nepiimo pozoruji dany objekt.

Méreni ma funkci dikazni — vysledek méfeni mize slouzit jako dikazni prostiedek

pti sporu (Wagner, 2009).

Proces méteni vykonnosti podniku se sklddd z nékolika na sebe navazujicich fazi.
Prvni fazi je vytvoreni modelu. V této fazi je dulezité presné stanovit, co ma dané méteni
pfinést a na jaké zkoumané objekty se ma zaméfit. Dalsi fazi je volba metod a nastroji,
které budou vyuzity pro méfeni vykonnosti. Poté nasleduje ziskani pozadovanych hodnot
a zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot. Obé tyto faze ptibliZuji zainteresované
osoby k vysledkim meéfeni. Dulezité je, aby se zaznamenavani ziskanych hodnot
provadélo peclivé a pokud mozno bezchybné. Mezi dalsi faze patii tfidéni a intepretace
hodnot, pfi niz se ziskané hodnoty porovnavaji se stanovenymi kritérii uZivateld.
Tyto hodnoty by mély navazovat na prvotni model méfeni. Dalsi fazi je ovéfeni
informaci, coz je velmi dulezité, nebot napomaha eliminovat imyslné i nezamérné
chyby, které vznikly jak pii méfeni, tak pfi zaznamenavani ziskanych dat. Posledni faze
je komunikace ziskanych informaci uzivatelim. Tato faze je kone¢na v celém procesu

meéfeni. Jedna se 0 tzv. reporting, prezentaci ¢i vykazovani (Wagner, 2009).
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1.3 Finan¢éni Fizeni vykonnosti podniku

Jedna se o zakladni oblast fizeni kazdého podniku, jehoz zakladnim cilem je snaha
0 zabezpeceni kratkodobé 1 dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Finan¢ni fizeni
se deli na strategické a operativni. Strategické finan¢ni fizeni se dale déli na finan¢ni
strategii, financni planovani, finan¢ni analyzu a udrzitelnost financovani. Operativni
finan¢ni fizeni se dé€li zejména na fizeni likvidity, cash flow, bézné finan¢ni operace

a fizeni hotovosti (Kiselakova, Soltés, 2017).

Finan¢ni fizeni lze také rozdélit do ¢ty zékladnich Cinnosti, které ptredstavuji hlavni

manazerské funkce:

Finanéni planovani obsahuje piesnou specifikaci konkrétnich finan¢nich cild,
které se promitaji do podnikového finan¢niho planu véetné zptisobti a nastroji, jak ma byt

danych cili dosazeno.

Finan¢ni rozhodovani navazuje na finan¢ni planovani a jednd se o proces,
kdy je vybrana optimalni varianta, diky které lze dosahnout stanovenych cilu.

Tato varianta obsahuje jak strategicka, tak i operativni rozhodnuti.

Finanéni analyza podniku a Kontrola je ¢asto ozna¢ovana jako analyza financi podniku,
kdy se pievazné hodnoti fungovani mechanismu podnikovych financi dle stavu a vyvoje
spolecnosti. Jedna se o soubor nastroju, které slouzi k interpretaci ucetnich vykazl

Z hlediska financ¢ni situace (Kiselakova, Soltés, 2017).

1.4 Dilé¢i shrnuti

Primarnim cilem kazdé spolecnosti je snaha o dosaZeni maximalniho zisku,
proto je dilezité, aby se vrcholovy management zabyval méfenim a fizenim finan¢ni
vykonnosti podniku. Mezi dilezit¢ body patii stanoveni hlavnich cil, zékladnich
strategii, jak téchto cili dosahnout a v neposledni fad¢ je dulezité provést kontrolu,
zda bylo stanovenych cilti dosazeno. Ziskané informace o vykonnosti podniku nemusi
primarné slouzit pouze vlastniktim, ale mohou o né jevit zajem také externi subjekty,

napf. investofi a banky.
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2 Metody a nastroje méreni vykonnosti podniku

Hlavni zajem na ristu vykonnosti podniku ma piedev§im vrcholovy management.
Jestlize chce podnik dosahnout toho, aby rostla jeho hodnota, je pro n¢j dulezité znat,
jaké faktory tuto hodnotu ovliviiuji. V piipadé, kdy se chce firma orientovat na fizeni
rustu hodnoty podniku, je dilezitym nastrojem identifikace téchto podstatnych faktori

a zjisténi jaky maji dopad na rist hodnoty (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.1 Financni analyza

Pod pojmem finan¢ni analyza si mizeme predstavit komplexni zhodnoceni finanéni
situace a finan¢niho zdravi podniku. Znalost finan¢ni situace podniku napomaha odhalit,
zda je podnik schopen dostat svym zavazkim ¢i zda vhodné vyuziva svych aktiv

(Kvapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Finanéni analyza miize byt napomocnd pii hledani odpovédi na nékteré otazky,
které se tykaji financni situace podniku, a z tohoto diivodu je prirovnavana ke ,kiistalové

kouli* (Brealey, Myers, 2003).

Mezi priméarni cile finanéni analyzy patii posuzovani finan¢niho zdravi podniku,

které mizeme vyjadrit nasledujicim vzorcem:
Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita

()
DalSim cilem je oznacovana identifikace silnych a slabych stranek podniku, rozbor

finan¢ni situace a v neposledni fad¢ také identifikace financni tisn€ podniku (Kalouda,

2017).
Ukazatele finan¢ni analyzy lze rozdélit do tfech skupin:

e absolutni ukazatele
e rozdilové ukazatele

e pomérové ukazatele

Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontalni a vertikalni analyza. U obou téchto analyz
se vyuzivaji GCetni vykazy, které obsahuji udaje, které lze ptimo vyuzit. Horizontalni
analyza srovnava vyvoj v ¢asovych fadach, kdezto vertikalni analyza vyjadiuje procentni
rozbor jednotlivych polozek vykazi (Rickova, 2015).
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Do skupiny rozdilovych ukazatelii se tadi takové ukazatele, které se zaméfuji
na likviditu podniku. K hlavnim ukazatelam patii &isty pracovni kapital (CPK).
Jedna se 0 rozdil mezi ob&éznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. DalSim
vyznamnym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP), které uréuji okamzitou

likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkt (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Mezi pomérové ukazatele patii ukazatel likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti,

produktivity prace a ukazatel kapitalového trhu (Ruckova, 2015).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza neslouzi pouze k potfebam manazert a vlastnikl, ale také dalSim
uzivatelim, nebot’ je urCena vSem subjektim, které jsou spjaty s danym podnikem.

Tyto uzivatele 1ze rozdé€lit na interni a externi.
Externi uzivatelé

Stat a jeho organy — tito uzivatelé se zamé&fuji pfedev§im na spravnost vykazovani dani.
Statni organy ovliviiuji podnikatelsky subjekt pifedevs§im legislativou a jejich kontrola
je zaméfena na plnéni danové povinnosti podnikatelského subjektu (Kislingerova a kol.,

2004).

InvestoFi — jedna se o hlavni poskytovatele kapitalu, a proto maji velky zajem
na ziskavani informaci o finan¢nim zdravi podniku, diky némuz se rozhoduyji, jak nalozit

se svoji investici (Vochozka, 2011).

Obchodni partneri — dalSimi vyznamnymi uZivateli jsou odbératelé ¢i dodavatelé.
Tyto obchodni partnery podniku zajima ptedevsim jeho platebni schopnosti, prosperita,

kvalita, solventnost, likvidita ¢i zadluzenost (Kislingerova a kol., 2004).

Banky a véritelé — pomoci finan¢ni analyzy se snaZi ziskat informace o finan¢nim zdravi
budouciho ¢i existujiciho vlastnika. Nedilnou souc¢ésti uv€rovych smluv byva zprava

0 finan¢ni situaci podniku (Vochozka, 2011).
Interni uzivatelé

ManazZeri — tyto uzivatele predev§im zajima, zda firma dosahuje zisku, jaky ma podil
na trhu ¢i zda efektivn€ vynaklada s vlozenymi prostiedky. Ve vétsing podnik patii mezi

hlavni zpracovatele finan¢ni analyzy (Kislingerova a kol., 2004).
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Zaméstnanci — hlavni zdjem projevuji také o to, zda je podnik, ve kterém pracuji,
uspésny, a tudiz diky tomu i oni mohou dosahovat vyssich mezd, dobrych socialnich

podminek ¢i moznosti odborného rastu (Vochozka, 2011).

2.1.2 Vstupy financ¢ni analyzy

Mezi hlavni zdroj informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy patii ucetni zavérka.
Jako dal$i zdroj patfi vyrocni zprava, Kterou zpracovavaji ucetni jednotky,

které dle § 21 zakona o ucetnictvi podléhaji auditu (Vochozka, 2011).

Utetni zavérka je soubor udetnich vykazt, které poskytuji informace uZivatelim
o0 finanéni situaci a vykonnosti firmy. Uetni zavérka je sestavena za uréité obdobi,
jeden rok (hospodaisky & kalendaini). Udetni zavérku upravuje zakon
&. 563/1991 Sb., 0 téetnictvi a dale vyhlagka ¢. 500/2002 Sb. Udetni zavérka je tvofena
rozvahou, vykazem zisku a ztrat a ptilohou k ucetni zavérce. Tyto vykazy jsou povinné
a musi byt soucasti kazdé ticetni zavérky. Soucasti zavérky stiednich a velkych ucetnich

jednotek musi byt také ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitélu.

Rozvaha — jedna se 0 zakladni tcetni vykaz, ktery zachycuje finan¢ni situaci podniku.
Je to pisemny piehled o majetku a zdrojich podniku k ur¢itému datu. Aktiva
jsou majetkem podniku a pasiva jsou zdrojem kapitalu. Bilan¢ni rovnice je stav,
kdy se aktiva rovnaji pasiviim. Struktura rozvahy je dle Ceskych pravnich ptedpist

zavazna (Blaha, Jindiichovska, 2006).

Vykaz zisku a ztrat — zachycuje vztah mezi vynosy, kterych podnik dosahl za urcité
obdobi a s tim souvisejicimi naklady. Vykaz zisku a ztrat udava informaci o dosazeném
hospodarském vysledku. Pii sestavovani vykazu zisku a ztrat se vyuziva akrudlni princip.
Tento princip znamena, Ze jsou vSechny transakce zaznamenany a vykazovany v obdobi,

kterého se ¢asové i vécné tykaji (Griinwald, Hole¢kova, 2009).

Priloha — jedna se o povinny vykaz Ucetni zavérky. Pfiloha je dokument, ktery rozvadi,
dopliiyje a vysvétluje polozky ucetni zavérky a poskytuje informace, které jsou dulezité
pro porozumeéni Gcetnim vykaziim a pro posouzeni finan¢ni a majetkové situace podniku.

Vykaz cash flow — jedna se o ptehled o penéznich tocich podniku. Vyjadiuje vztah mezi

pifijmy a vydaji podniku za urcité obdobi, pficemz podnik pozaduje, aby piijmy
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ptevysovaly vydaje. Sestavit vykaz cash flow lze pomoci dvou metod, a to piimé

a nepiimé metody (Vochozka, 2011).

Prehled o zménach vlastniho kapitalu — informuje o zvySeni ¢i sniZzeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitdlu mezi béZznym a minulym ucetnim obdobim. Pro tento vykaz

neptedepisuje Ceska legislativa zadny zavazny vzor (Griinwald, Holeckova, 2009).

2.2 Tradi¢ni ukazatele
Tradi¢ni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku se déli na nasledujici skupiny:

e pomérové ukazatele,
e ukazatele zisku,
e rozdilové ukazatele,

e pyramidové soustavy ukazateld.

2.2.1 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele vychazeji nejcastéji z ucetnich dat jako je rozvaha ¢i vykaz zisku a ztrat.
Pomoci pomérovych ukazatelti lze ziskat rychly piehled o finanéni situaci podniku.
Hlavni vyhody vyuZivani pomérovych ukazatell jsou takové, Ze diky nim lze provadét
analyzu Casového vyvoje finanéni situace daného podniku, je mozné mezi sebou
porovnavat vice firem a v neposledni fad¢ 1ze pomoci téchto ukazatelti hodnotit rizika
¢1 predvidat budouci vyvoj. Jako hlavni nevyhodu lze oznacit to, ze tyto ukazatele maji

nizkou schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011).

Na obrazku €. 1 jsou znazornény tii zakladni skupiny, podle kterych je mozné pomérové
ukazatele délit. Skupiny jsou clenény podle tfech vychozich tucéetnich vykazu,
kter¢ se pro finan¢ni analyzu vyuzivaji. Ukazatele struktury majetku a kapitalu
jsou sestavovany na zaklad€ rozvahy a nejcastéji se vyuzivaji k ukazatelim likvidity,
jelikoZ zkoumaji vzéjemny vztah rozvahovych polozek, které pfedstavuji vazanost zdroji
financovani v riznych polozkach majetku. Ukazatele zadluzenosti hodnoti kapitalovou
strukturu podniku. Dalsi skupinou jsou ukazatele tvorby vysledku hospodaieni,
které vychazeji z vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele se zabyvaji strukturou nakladi
a vynosu a strukturou vysledku hospodateni dle oblasti, ve které byl tento vysledek

vygenerovan. Treti skupinou jsou ukazatele na bazi penéznich toki, které analyzuji
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fakticky pohyb finan¢nich prostfedkli a jsou velmi casto soucasti analyzy uvérové

zpusobilosti.

Obrazek €. 1: Pomérové ukazatele dle ucetnich vykaza

pomerove ukazatele ‘

ukazatele na bazi
penéznich toku

ukazatele struktury ukazatele tvorby
majetku a kapitalu vysledku
: hospodafeni

Zdroj: Rickova, 2015

Pomérové ukazatele se dle Ruckové (2015) obvykle ¢leni:

ukazatele rentability,

ukazatele aktivity,

e Ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity,

o ukazatele kapitalového trhu,

e ukazatele cash flow.

2.2.1.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu. Diky tomuto ukazateli
Ize vyjadrit, jak velkého zisku podnik dosahuje pomoci pouziti investovaného kapitalu.
Vychézeji z vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Jedna se o zakladni indikator finan¢niho
zdravi podniku, a z tohoto diivodu patii mezi nejsledované;jsi ukazatele finan¢ni analyzy

(Ruckova, 2015).
Rentabilitu v obecném tvaru mtizeme vyjadrit nasledujicim vzorcem:

zisk

vlozeny kapital

©)
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Ukazatele rentability se mohou dale rozdélit nasledujicim zptisobem:

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROl — return on investment) vyjadiuje

ucinnost celkového kapitalu vlozeného do podniku nezévisle na zdroji financovani.

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové aroky

celkovy kapital
(4)

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA — return on assets) zobrazuje
celkovou efektivnost podniku, jeho vydéle¢nou schopnost ¢i produkéni silu. Hodnoti
celkovou vynosnost vlozeného kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju
byly podnikatelské ¢innosti financovany. Jestlize jde o komparaci podnikd s rozdilnym
daflovym a urokovym =zatizenim, tak se vyuzije zisk pfed zdanénim zvySeny
0 uroky — EBIT (Ruckova, 2015).

_ EBIT (Cisty zisk)
- aktiva

(5)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on common equity) vyuzivaji
S intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi€niho rizika. Hlavni zajem investorti
je takovy, aby ukazatel ROE byl vyssi nez troky, které by obdrzeli pfi jiné formé
investovani. M¢fi, kolik Cistého zisku pfipadne na jednu korunu investovaného kapitalu
akcionarem (Sedlacek, 2011).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

(6)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE - return on capital employed)

slouZzi k prostorovému srovnani podnikt, pfevazné k hodnoceni monopolnich spole¢nosti.

Cisty zisk + arok
ROCE = y Y

dlouhodové zavazky + vlastni kapital

(")
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Ukazatel rentability trzeb (ROS — return on sales) zobrazuje kolik K¢ ¢istého zisku,
pfipada na 1 K& trzeb. Cim je rentabilita trzeb vyssi, tim je z hlediska produkce situace
pro podnik lepsi (Sedlacek, 2011). Pokud se do ¢itatele dosadi Cisty zisk, jde o vyjadieni

ziskové marze (Ruckova, 2015).

zZisk
ROS =

triby
(8)
2.2.1.2 Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele, které podnik vyuziva pfedev§im k hospodafeni se svymi aktivy.
Diky nim muize zhodnotit, zda vyuziva jednotlivych aktiv efektivné, zda mu nevznikaji

zbytecné naklady ¢i zda neptichéazi o vynosy, které by mohl ziskat (Sedlacek, 2011).
Ukazatele aktivity se dale déli nasledujicim zpisobem:

Vazanost celkovych aktiv (total ssets turnover) méii celkovou produkéni efektivnost

podniku. Cim je tento ukazatel niZ§i, tim lepsi je to pro podnik.

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ——————
rocni trzby

©9)

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover retio) vyjadiuje pocet obratek za dany
casovy interval. Pokud poklesne intenzita vyuZzivani aktiv podniku pod pocet obratek
celkovych aktiv, tak by mély byt zvySeny trzby nebo by méla byt odprodana nékterad
aktiva (Sedlacek, 2011).

rocni triby

Obrat celkovych aktiv = ,
aktiva

(10)
Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover) se vyuziva pii rozhodovani o tom,

zda pofidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek (Sedlacek, 2011).

. ) rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

(11)
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Obrat zasob (inventory turnover ratio) vyjadiuje, kolikrat je béhem roku kazda
polozka z4sob prodana a nasledné znovu naskladnéna (Sedlacek, 2011).
rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

(12)

Doba obratu zasob (inventory turnover) vyjadiuje praimérny pocet dnu, ve kterych
Jsou zasoby vazany v podnikani, nez jsou spotifebovany ¢i prodany. Diky tomuto ukazateli
Ize zjistit, kolik dni je zapotiebi prodavat, aby podnik zaplatil své zasoby (Kalouda, 2017).

zasoby

Doba obratu zasob = W

(13)

Doba obratu pohledavek (debtor days ratio) se vyuziva pii hodnoceni pohledavek
Z obchodnich vztahi. Jelikoz je vysledkem pocet dntl, kdy je inkaso penéz za denni trzby
zadrZzeno v pohledavkach, tak je idealnim vysledek nulova hodnota (Kalouda, 2017).
Doporu¢ovana hodnota je béZzna doba splatnosti faktur. Je-li tato hodnota delsi, znamena
to, Ze obchodné Uvérova politika neni dodrZzovana ze stran obchodnich partnerii
(Rackova, 2011).

pohledavky

D A =
oba obratu pohledavek tr7by /365

(14)

Doba obratu zavazki (payables turnover ratio) udava, jakou rychlosti jsou splaceny
zavazky spoleCnosti. Aby se nenarusila finan¢ni stabilita podniku, méla by byt doba
obratu zavazkl vzdy delsi neZ doba obratu pohledavek. Tento ukazatel slouzi pifevazné
vetitelim, nebot’ z né€j ziskaji informaci o tom, jak podnik dodrzuje obchodné uveérovou
politiku (Rtackova, 2015).

zavazky vici dodavatelim
trzby/365

Doba obratu zavazku =

(15)
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2.2.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadfuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Dale vy¢isluje rozsah, v jakém podnik pouziva K financovani své dluhy.
Ovsem kazdé zadluzeni s sebou piinasi také riziko. Rist zadluzenosti mize napomoci
k celkové rentabilité a tim také k vySsi trzni hodnoté podniku, ale zaroven se zvysuje
riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011). Do analyzy zadluzenosti se fadi cela fada
ukazateli, mezi nejdulezitéjsi patii: celkova zadluzenost, kvota vlastniho kapitalu,

koeficient zadluZenosti ¢i trokové kryti.

Celkova zadluZenost (debit ratio) piedstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym
nakladiim. Plati pravidlo, ze ¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko

vetitela (Sedlacek, 2011).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(16)

Kvota vlastniho kapitilu (equity ratio) je doplikem k pfedchozimu ukazateli.
Jedna se 0 finan¢ni nezavislost podniku. Soucet ukazatelli celkové zadluZenosti a kvoty
vlastniho kapitalu je roven. Oba tyto ukazatele informuji o finan¢ni struktufe podniku

(Sedlagek, 2011).

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

(17)

Koeficient zadluZzenosti (debt to equity ratio) ma totoznou vyjadiujici schopnost
jako celkova zadluzenost. Tento ukazatel se zvySuje, pokud se zvySuji dluhy a roste riziko
vetiteld. Celkova zadluzenost se zvySuje linearn€é (do 100 %), kdezto koeficient
zadluzenosti roste exponencidlné az k oco. Jako miru finanéni samostatnosti podniku

oznacujeme prevracenou hodnotu tohoto ukazatele (Sedlacek, 2011).

cizi kapital

Koeficient zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

(18)
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Urokové kryti (interest coverage) ukazuje, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky.
Cast zisku, ktera je vyprodukovana cizim kapitalem by méla stadit na pokryti nakladt
na vypujceny kapital. Pokud se ukazatel rovna 1, tak to znamen4, ze na zaplaceni troka
je tieba celého zisku a na akcionate nezbyde nic (Sedlacek, 2011).

EBIT
uroky

Urokové kryti =

(19)

2.2.1.4 Ukazatele likvidity

Jedna se o ukazatele, které charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkam.
Pojem likvidita byva casto spojovana se slovem solventnost, coz znamena pfipravenost
hradit své dluhy (Sedlacek, 2011). Jestlize je firma dostatecné likvidni je schopna splatit
své zavazky, coz je z hlediska finan¢ni rovnovahy dilezité. Na druhou stranu, ale ptili§
vysoka mira likvidity je nepiizniva pro vlastniky podniku, a to z divodu, Ze vaze finan¢ni
prostiedky v aktivech. Z toho je patrné, ze ¢im je likvidita vyssi, tim je vynosnost podniku
nizsi (Rackova, 2015).

Ukazatele likvidity pométuji, ¢im je mozno platit (Citatel) a co je nutno zaplatit (jmenovatel).
Nevyhodou téchto ukazatelli je, ze hodnoti likviditu na zdklad¢ zistatku financniho
(obézného) majetku. Ve vétsi mife vSak likvidita zavisi na budoucich cash flow. RozliSujeme

likviditu béznou, pohotovou a okamzitou (Sedlacek, 2011).

BéZzna likvidita (current ratio) byva casto oznaCovana jako likvidita 3. stupné.
Tento ukazatel zobrazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky, tzn., kolikrat
by byl podnik schopen uspokojit vetitele, kdyby veskera obézna aktiva promeénil na hotovost.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobné;jsi udrzeni platebni schopnosti podniku
(Ruckova, 2015).

obézni aktiva

Béna likvidita =
Cana It = G atkodobé zavazky

(20)

Pohotova likvidita (quick ratio) byva oznaCovana jako likvidita 2. stupné.
Tento ukazatel na rozdil od béZzné likvidity vylucuje zasoby z obéZznych aktiv a ponechava

v Ccitateli pouze penézni prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky.
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Cim je hodnota vyssi, tim je vyhodné&jsi pro véfitele, ale neni ptizniva pro vedeni podniku

a ani pro akcionare (Sedlacek, 2011; Ruckova, 2015).

o obézna aktiva — zasoby
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
(21)

Okamzita likvidita (cash ratio) byva oznacovéna jako likvidita 1. stupné.
Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit své pravé splatné dluhy a fadi
se do nejlikvidné&jsi polozky rozvahy. Do Citatele se dosazuji penézni prostiedky a jejich

ekvivalenty — kratkodobé CP, spatné dluhy a $eky (Rickova, 2015).

enézni prostiredky + ekvivalent
Okamyits likvidita = 2 P y y

okamzité splatné zavazky

(22)

2.2.2 Spider analyza

Jednd se o pavucinovy graf, ktery ptedstavuje paralelni ukazatelovou soustavu.
Tato analyza obsahuje rentabilitu, likviditu, strukturu finanénich zdroju a strukturu
majetku. Zakladem pavucinového grafu jsou stejnomérné kruznice, které vyjadiuji
hodnotu jednotlivych ukazateld v procentech, které jsou nasledné porovnavany
s oborovymi hodnotami daného obdobi. Cim lepsi finanéni situace podnik dosahuje, tim
vétsi plochu grafu pokryva. Z pavucinového grafu lze také sledovat vyvoj jednotlivych

ukazatell v Case, pii vyuziti vice obdobi (Synek a kol., 2009).

Obrazek €. 2 vyobrazuje spider analyzu dvou rtiznych podnikii. Na levé strané je zobrazen

nadprimérny podnik a na pravé stran€ je podnik, ktery je podprimérny.

Obrazek ¢. 2: Spider graf
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Zdroj: Synek a kol., 2011
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2.2.3 Ukazatele zisku

ukazateld. Vysi zisku Ize vyjadfit nékolika riznymi zpusoby.

Cisty zisk (EAT) je nejvice vyuzivanou skupinou zisku pro vlastnika. Tento zisk
odpovida hospodéiskému vysledku za bézné ucetni obdobi. Vyuziva se predevsim

pfi hodnoceni vykonnosti podniku (Ruckova, 2015).

Zisk pred zdanénim (EBT) zahrnuje také dan z pfijmu za ucetni obdobi, ta se nejvice
vyuziva pfi mezifiremnim srovnani podniku s odliSnym daniovym zatizenim (Pavelkova,

Knépkova, 2009).

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) odpovida provoznimu vysledku hospodateni.
Vyuziva se ptfedev§im pifi mezifiremnim srovndni podnikii se shodnym danovym

zatizenim (Ruckova, 2015).

2.2.4 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele byvaji ozna¢ovany jako finanéni fondy nebo fondy finan¢ni prostredku
a lze je ziskat vypoctem rozdilu dvou veli¢in absolutnich ukazateli. Rozdilové ukazatele
jsou vyuzivany ke stanoveni optimalni vySe jednotlivych slozek aktiv, pro stanoveni

jejich optimalni struktury a celkové potieby.

Cisty pracovni kapital (CPK) se vypodte jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Vy$e CPK vyjadiuje ¢ast obéznych aktiv, ktera neni
uréena k zajisténi aktivity. Cim je ukazatel vyssi, tim vyssi je schopnost podniku dostat
svym zavazkim (Peskova, Jindfichovska, 2011).

Cisté pohotové prostiedky (CPP) ukazuji rozdil mezi pohotovymi finanénimi

prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel se vyuziva pro sledovani

okamzité likvidity (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

2.2.5 Pyramidové soustavy ukazatelu

Jedna se o ukazatele, které jsou vzijemné propojeny logickou vazbou a predstavuji
nastroj, ktery se vyuziva pii fizeni vykonnosti podniku. V pyramidové soustavé
se vrcholovy ukazatel vykonnosti postupné rozpadd na dil¢i, vzajemné provazané

ukazatele.
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Mezi nejznamé;jsi piiklad pyramidové soustavy ukazatelti patii rozklad Du Pont, ktery
povazuje za vrcholovy ukazatel vynosnosti vlastniho kapitdlu (ROE). Mezi hlavni
determinanty tohoto ukazatele piislusi ziskova marze, obrat aktiv a finan¢ni paka
(Ruackova, 2015).

Obrazek ¢. 3: Schéma rozkladu Du Pont
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Zdroj: Rickova, 2015

2.3 Moderni ukazatele

Jedna se o hodnotové ukazatele, které maji zajistit propojenost strategickych cili
s operativnim rozhodovanim. V sou€asné dobé je velmi dilleZity rist nejen zisku, ale také
hodnoty podniku. Tyto moderni ukazatele vznikly na zakladé kritiky klasickych
ukazatelll a musi spliovat n¢kolik podminek. Mezi tyto podminky patii predevsim to,
7ze museji vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii. Dale by mély umoznovat
vyuzivani co nejvice informaci a udaji, které jsou poskytované ucetnictvim. DalSim
kritériem je pifekonavani dosavadnich namitek proti Ucetnim ukazatelim financni
efektivnosti a v neposledni fadé by mély umoziovat hodnoceni vykonnosti podniku

a zaroven i jeho ocenéni (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Vyse uvedena kritéria by méla byt doplnéna nekterymi pozadavky. Prvni pozadavek fika,
ze by mél ukazatel umoziiovat jasny a pfehledny popis jeho vazby na vSechny Grovné
fizeni. Dal$im pozadavkem je, Ze by mél ukazatel podporovat fizeni hodnoty (Pavelkova,

Knapkova, 2009).

Nalezeni vhodného ukazatele vykonnosti neni snadné, nebot’ jich existuje celd tada.
Mezi nejrozsifenéjsi ukazatele, které se pouzivaji v podnikové praxi, patii diskontované

cash flow, trzni pfidand hodnota, Excess Return, Total Shareholder return, EVA,
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Shareholder Value Added, Cash Flow Return on Investment a Cash Return on Gross
Assets (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.3.1 Diskontované cash flow — DCF (Discounted Cash Flow)

Jedna se o model slouzici k identifikaci volnych penéZznich toku, které jsou k dispozici

k rozdé€leni investorim vzdy na konci roku (Bragg, 2009).

Volné cash flow je absolutni veli¢ina, kterd nezohledniuje ¢as ani riziko, pifi kterém
jsou penézni toky produkovany. Na rozdil od toho diskontované cash flow pomoci
nakladl na kapital zohlediuji Cas 1 riziko, ptfi kterém jsou penézni toky produkovany.
Z tohoto diivodu se stavaji vhodnym méfitkem vykonnosti podniki. Velky zajem o tento
model maji investofi pii hodnoceni vyhodnosti investice pomoci vnitiniho vynosového

procenta ¢i Cisté souc¢asné hodnoty (Pavelkova, Knépkova, 2009).

2.3.2 Trini pfidana hodnota — MVA (Market Value Added)

Trzni pridand hodnota zobrazuje rozdil mezi trzni hodnotou podniku a kapitadlem
investovanym do podniku. Vysledna hodnota MVA muze byt kladna i zaporna.
Cilem manazert je, aby byla hodnota MV A co nejvyssi. Tohoto cile 1ze dosdhnout tim,
ze kapital, ktery investuji, vydéla vice, nez jaké jsou naklady na kapital. Je-li hodnota
MVA zaporna, tak manaZefi pracuji chybng, nebot’ snizuji investovanou hodnotu (Sulak,

Vacik, 2003).

2.3.3 Excess Return

Jedna se o ukazatel, ktery lze ziskat odectenim ocekavané hodnoty bohatstvi v urc¢itém
obdobi od skute¢né hodnoty bohatstvi v tom samém obdobi. Tento ukazatel bere v ivahu
poZadavky investora, které ma na zhodnoceni kapitalu, a také pocitad se vSemi ptinosy,

které¢ maji investoti z drzeni investic (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.3.4 Total Shareholder Return — TSR

Pomoci tohoto ukazatele, 1ze méfit zmény v bohatstvi akcionaii v daném obdobi.
Total Shareholder Return méfi rust ¢i pokles kapitalové hodnoty akcii spole¢nosti
za konkrétni obdobi v porovnani se zacitkem daného obdobi (Arnold, 2008).
Jedna se o obdobny model Excess Return s tim rozdilem, Ze tento ukazatel

je v procentualnim vyjadieni (Pavelkova, Knapkova, 2009).
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2.3.5 Cash Flow Return on Investment — CFROI

Ukazatel CFROI je navrZzeny na zplsobu vypoctu vnitiniho vynosového procenta.
Jedna se 0 porovnavani penéznich tokti spolecnosti, které plynou vlastnikiim s celkovymi
vlozenymi aktivy, které tento tok vytvareji. Vypocet se zjistuje ve dvou krocich.
V prvnim kroku se méfi toky, které plynou vlastnikiim kapitalu. Tyto toky jsou upravené
o inflaci a porovnavaji se s hrubymi investicemi, které vlozili akcionafi. Hrubé investice
jsou také upravené o inflaci. Poté se pomér mezi hrubymi penéznimi toky a hrubymi
investicemi vyuziva k ur€eni vnitini miry vynosnosti. Dilezité je soucasné¢ odhadnout
ekonomickou zivotnost podnikovych odepisovanych aktiv a hodnotu neodepisovanych

aktiv (Sulak, Vacik, 2003).

2.3.6 Ekonomicka pridana hodnota — EVA (Economic Value Added)

Ekonomickou ptfidanou hodnotu poprvé predstavila v 90. letech 20. stoleni poradenska
spolecnost Stern Stewart & Co. Dle tohoto ukazatele je hlavnim cilem podniku
maximalizace ekonomického zisku. Ekonomicky zisk Ize ziskat rozdilem mezi vynosy
a ekonomickymi néklady. Ekonomické néklady se skladaji z ucetnich nékladii a nakladt
uslych ptilezitosti - usla mzda, Groky z vlastniho kapitalu. Vysledna ekonomicka hodnota

by méla byt kladna nebo alesponl rovna nule (Vochozka, 2011).

Obrazek ¢. 4: Zakladni rozklad vrcholového ukazatele EVA
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Zdroj: Vochozka, 2011
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Vypocet ukazatele EVA
EVA = NOPAT —WACCx C
(23)
kde: EVA...ekonomicka ptfidana hodnota
NOPAT...Cisty zisk Z provozni ¢innosti po zdanéni
C...celkovy investovany kapital
WACC...prumérné vazené naklady kapitalu

Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni (NOPAT) — jedna se o hospodatsky vysledek,
ktery je ziskany v souvislosti s hlavni ¢innosti firmy. Jeho soucasti jsou zisky ¢i ztraty
z prodeje dlouhodobého majetku a zdsob z mimotadné Cinnosti. Dale do této skupiny patii

zisky €i ztrata z finan¢ni Cinnosti a ostatni provozni naklady a vynosy (Kislingerova

akol., 2004).

Investovany zpoplatnény kapital (C) — je hodnota finan¢nich zdroju, které do podniku
vlozili investofi. Investovany kapital lze zjistit z provozniho a z finan¢niho hlediska.
V piipadé provozniho hlediska se jednd o soucet dlouhodobych provoznich aktiv
v zistatkovych cendch a pracovniho kapitalu. Postup ptes finan¢ni hledisko je pomoci
pasiv, a to tak, Ze investovany kapital se rovna souctu ti¢etni hodnoty vlastniho kapitalu

a uro¢enych zavazka (Vochozka, 2011).

Prumérné vazené naklady kapitalu (WACC) — jednd se o naklady na celkovy
investovany kapital. Jejich velikost zavisi pfedevsim na zptisobu vyuziti vlastnich zdroji.
Jestlize firmy uméji efektivné vyuZzivat vlastni i cizi zdroje, tak dosahuji nizSich

primérnych nékladii na kapital.

Vypocet ukazatele EVA je pomérné slozity a pred jeho zahajenim je zapotiebi provést
nekolik Gprav vstupnich tcetnich dat, diky kterym bude vysledek odpovidat co nejvice
ekonomické realité. Prvni Gpravy se provadéji pfi vypoctu cistého operativniho zisku

(NOPAT) a zahrnuji:

e Modifikaci jednotlivych poloZzek rozvahy o aktiva, kdy nejsou dand aktiva
Vv rozvaze uvedena, ale jednd se o majetek, ktery je zapotfebi pfi vyvijeni

podnikatelské ¢innosti €i pii produkci operativniho zisku.
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e Modifikaci jednotlivych polozek rozvahy o aktiva, kdy jsou dana aktiva v rozvaze
uvedena, ale nemaji vliv na produkci operativniho zisku.

e Modifikaci vysledku hospodafeni na operativni zisk (Pavelkova, Knapkova,
2009).

Dalsi upravy se tykaji vymezeni kapitalu, ktery se skldda z ciziho a vlastniho kapitélu.
Cizi kapital zahrnuje predevsim uroky z bankovnich uvéra. Stanoveni vlastniho kapitalu,
nékolika riznymi metodami. Po stanoveni vlastniho a ciziho kapitalu je mozné vyjadrit

primérné vazené naklady kapitalu (Cizinska, Marini¢, 2010).

2.4 Kilicové faktory ovliviiujici podnikovou vykonnost

Hlavni zajem na ristu vykonnosti podniku mé ptedevsim vrcholovy management. Jestlize
chce podnik dosédhnout toho, aby rostla jeho hodnota, je pro néj diilezité znat, jaké faktory
tuto hodnotu ovliviiuji. V piipadé, kdy se chce firma orientovat na fizeni ristu hodnoty
podniku, je dualezitym néstrojem identifikace téchto podstatnych faktorti a zjisténi

jaké maji dopady na rtist hodnoty (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.4.1 Generatory hodnoty (Value Drivers)

V soucasné dobé¢ existuje mnoho ptistupii a konceptli hodnotového fizeni. Kazdy z téchto
pfistupi  definuje  jiné faktory vyznamné ovlivaujici tvorbu  hodnoty.
Jedna se 0 tzv. generatory hodnoty. Velka vétSina z nich je spole€na pro vSechny piistupy.
Mezi generatory hodnot patii koncepty CFROI, Shareholder Value a EVA (Pavelkova,
Knépkova, 2009).

CFROI vyjadiuje miru zhodnoceni hrubé investi¢ni zakladny podniku prostfednictvim
dosazen¢ho cash flow. Jedna se o ukazatel, ktery je pouzitelny pro podnikovou trove.
Velky vyznam ma vyprodukované cash flow z aktiv podniku v podob¢ brutto investi¢ni
zakladny. Ukazatel CFROI zobrazuje provozni vykonnost, které by spolecnost mohla
dosahnout, kdyby bez dodate¢nych investic byla schopna generovat po dobu zivotnosti
provoznich aktiv provozni cash flow o stejném objemu, jako dosahovala ve sledovaném

obdobi (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Zhodnoceni tspéchu pomoci dosazeného CFROI a jeho porovnanim s redlnou hodnotou

nakladi na kapitdl (WACC ) déld naklady na kapitdl generdtorem hodnoty.
31



Vyse nakladl je ovlivnéna velikosti podniku, jeho zadluzenim a vysi trzni diskontni miry
vychazejici z odhadu budoucich vynosi souboru podobnych podniki (Pavelkova,

Knapkova, 2009).

Shareholder Value zobrazuje hodnotu podniku pro majitele. Faktory, které ovliviuji
tvorbu hodnoty, jsou dosazené trzby a mira jejich ristu, provozni ziskova marze a vyse
zdanéni. Od vyprodukovaného cash flow z operativnich aktiv a jejich rezidualni hodnoty
se odviji hodnota podniku. Shareholder Value muzeme vyjadiit také jako rozdil
kapitalizovanych pftirtstkil investic do dlouhodobého majetku a cistého pracovniho

kapitalu (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Koncept EVA ma hlavni vyhodu toho, ze se mize vyuzit na vSech rovnich fizeni.
Dulezit¢ je, aby manazefi pochopili, které cinnosti vedou ke zvySeni EVA.
Z tohoto diivodu museji byt vytipovana méfitka, ktera piedstavuji generatory budouci

EVA.

Tyto generatory piedstavuji zédkladni cestu, jak zvysit EVA. Dé¢lime je na Ctyfi zakladni

cesty:

e Zvysit efektivnost hospodateni (sniZit naklady), a tim zvysit zisk.

e Zvysit trzby (rGst firmy), ale investovat pouze tehdy, kdyZ nové investice vydéla
vice, nez jsou naklady na pouzity kapital.

e Snizit kapital (odprodat nepotfebny majetek) z neefektivnich ¢innosti firmy.

e Ridit riziko, a tim naklady na kapital (Pavelkovéa, Knapkova, 2009).

2.4.2 Vynosy, naklady, zisk

Dosazeny zisk vypocteme jako rozdil vynosii a nakladii, které podnik vyprodukoval
za urcité ¢asoveé obdobi. Nartst vykonnosti podniku Ize dosdhnout pomoci zvySeni trzeb,
¢ehoz lze docilit diky prodeji vetsiho mnozstvi vyrobkli ¢i zvySeni cen vyrobkd.
Zvyseni prodeje vyrobkl docili podnik tim, ze se snazi ziskavat nové trhy, inovaci
vyrobkd, reklamou ¢i dalsi podporou prodeje. Toto ovsem sebou nese nejen nartst trzeb,
ale také nariist ndkladl. Ristu prodeje vyrobkd miiZze podnik docilit také tim, ze snizi
jejich cenu. V tomto piipadé, ale zalezi na cenové elasticité poptavky, zda dojde k rustu
trzeb. Pokud je cenova elasticita vétsi nez 1, tak vede sniZzeni ceny ke zvySeni trzeb

a pokud je mensi nez 1 tak je tomu naopak (Pavelkova, Knapkova, 2009).
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Podnik mtze dale vyuzit systém fizeni nékladl, pficemz je dulezité naklady rozdélit
na fixni a variabilni, nebot’ se kazda skupina téchto nakladi chova v podniku jinak.
Variabilni néklady rostou S riistem vykonu, zatimco fixni néklady se pii zméné vykonu
neméni a jsou jednordzové vynakladany. Bod zvratu znamena, ze podnik dosahuje
nulového zisku, tudiz vyréabi tolik vyrobki, aby trzby za jejich prodej pokryly vSechny
fixni i variabilni ndklady (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.4.3 Analyza vyuziti majetku

Pro kazdy podnik je dalezité znat, jak vyuZziva sviij majetek a jeho jednotlivé druhy.
Pti zvySovani rentability a hodnoty podniku, se vyuziva jako nastroj optimalizace

investovaného kapitalu do majetku podniku (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Ukazatel obratu aktiv slouzi k méfeni vyuziti majetku jako celku. V pfipadg,
kdy je hodnota tohoto ukazatele obratovosti vysoka, tak to mize mit za vysledek,
ze podnik pracuje efektivné, nebo na druhou stranu, Ze pro n¢j mize byt t€zké flexibilné
rozsifit vyrobu v ptipadé ristu poptavky bez zapojeni dodate¢n¢ investovaného kapitalu.
Nizka hodnota tohoto ukazatele vede k analyze obratovosti dlouhodobého majetku, zasob

a pohledavek (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Vysoka hodnota ukazatele obratu zasob je povazovana za projev efektivnosti, naopak
nizké zasoby mohou vést k problémim s plynulosti vyroby ¢i dodavek zékaznikim.
Nizka hodnota ukazatele doby obratu pohledavek je povazovana za znak kvalitné
pracujiciho inkasniho oddéleni, ale mize vést k nastavajicim problémum s odbytem
vyrobkll ¢i sluzeb vzhledem k nevyhovujicim platebnim podminkdm pro zékazniky

(Pavelkova, Knéapkova, 2009).

2.4.4 Strategické dlouhodobé investi¢ni rozhodovani

vvvvvv

ma pfimy vliv na budouci prosperitu a tim i na mozny riist hodnoty podniku. Na druhou
stranu maji Spatnd rozhodnuti negativni vliv na budouci vykonost a stabilitu podniku

(Pavelkova, Knéapkova, 2009).

V konkuren¢nim prostfedi se snazi podnik udrzet svoji pozici, a proto investuje

do vykonnéjsich technickych zatizeni, které mu umoziuji produkei kvalitnéjsich vyrobka
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nebo vyrobu novych druhti vyrobki, které vice uspokojuji potfeby zakaznikti (Pavelkova,

Knépkové, 2009).

Podminku dosazeni kladné C¢ist¢ souCasné hodnoty, musi bezpodminecné
spliovat podnik, ktery ma pfispet k tvorbé hodnoty. Jinak feceno, penézni toky,
které jsou dosazené realizaci dané investice v budoucnu ptfevedené na jejich Cistou
soucasnou hodnotu, by mély byt vyssi nez kapitalovy vydaj, ktery je spojeny s danou
investici. Cista soucasnd hodnota vyjadfuje absolutni rozdil mezi diskontovanymi
penéznimi toky z investice a kapitdlovymi vydaji. Zatimco index ziskovosti piedstavuje
jejich podil. Projekt zvySuje trzni hodnotu podniku a Ize jej pfijmout, pokud je index

ziskovosti vyssi nez 1 (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.45 Rizeni Eistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi celkovymi ob&nymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Jedna se o pracovni kapital, ktery je financovan dlouhodobym
kapitalem (Peskova, Jindtichovska, 2011).

Rizeni &istého pracovniho kapitalu znamena fizeni jeho jednotlivych slozek. Podnik,
ktery zvySuje svoji efektivnost pomoci fizeni €istého pracovniho kapitalu, pfeménuje
zasoby a pohledavky na penize. V ptipad¢ zavazkl se snazi oddalit vydavani penéz.
Vysledkem je vétsi objem hotovosti, se kterou miize podnik libovolné nakladat

a ma ji k dispozici (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.4.6 Naklady na kapital

Kazdy kapital nese ndklad a u vSech zdrojii financovani lze urcit ¢i odhadnout
jaké jsou naklady spojené s jeho ziskanim a uzitim. Znalost nakladt kapitalu je dtlezita
pfi prejimani riznych rozhodnuti. Jedna se napiiklad o rozhodovani o realizaci
investi¢nich zdmérl, vybeéru zdroji financovani, ocefiovani podniku ¢i hodnoceni
vykonnosti podniku. Naklady na kapitdl predstavuji jednotlivé druhy kapitélu,
které ma podnik v souvislosti se ziskanim a vyuzitim pfisluSnych druhi kapitalu.
Pti vyc¢islovani nakladl na kapital by méla byt v€novéana pozornost, nebot’ znalost téchto
nakladl pfinasi moznost prijimani efektivnich rozhodnuti z hlediska tvorby hodnoty
(Pavelkova, Knapkova, 2009).
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2.4.7 Finan¢ni a kapitalova struktura

Finan¢ni a kapitalova struktura ptedstavuje strukturu kapitalu, kterym je financovan
majetek podniku. Finanéni struktura pfedstavuje pasiva v rozvaze podniku, jedna se tedy
o vlastni kapital a dlouhodoby a kratkodoby cizi kapital. Kapitadlova struktura ptedstavuje
kapital dlouhodob¢ v podniku vazany — vlastni a dlouhodoby cizi kapital. Kapital se ¢leni
také podle toho, zda byl nabyt uplatné (vlastni kapitdl a uroCeny cizi kapital)

nebo bezplatné (netroéené zavazky), (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Soulad finan¢ni a majetkové struktury podniku je nutny pro udrZeni finan¢ni stability
podniku. Kapital, ktery je pouzity pro financovani majetku by mél odpovidat stupni
likvidity jednotlivych druhti majetku. Kratkodoby majetek by mél byt financovan
kratkodobymi zdroji, zatimco dlouhodoby majetek by mél byt financovan zdroji
dlouhodobymi (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.5 Metody strategické analyzy

Strategicka analyza je dilleZita pfi vybéru strategie podniku. Ma-li byt podnik uspésny,
musi mit vhodné zvolenou strategii firmy. V této kapitole jsou blize pfedstaveny metody
jako je Balanced Scorecard, PEST analyza, kde se zkoumaji vlivy politického,
ekonomického, socidlniho a technologického prostfedi. Bostonskd matice BCG
vyhodnocuje své nabizené produkty ve dvou riznych oséch. Dalsi metodou je Porterova
analyza péti konkurencnich sil — dodavatelé, odbératelé, konkurenti v oboru,
potenciondlni novi konkurenti a substituty. Soucasti této kapitoly je také SWOT analyza,

ktera analyzuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

2.5.1 Balanced Scorecard (BSC)

Jedna se o strategicky model podniku, ktery popisuje predstavy o budoucnosti podniku

a zaznamenava zpusoby, jak dojde k naplnéni konkrétnich cil.

Jedna se o metodu fizeni a méteni vykonnosti podniku, pficemz zakladem je stanoveni
vyvazené¢ho systému vzdjemné¢ provazanych ukazatell vykonnosti podniku.
Jedna se o jeden z nejkomplexnéjsich modelt strategického méteni vykonnosti (Sulak,

Vacik, 2003).
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Hlavni funkce BSC je snaha o transformaci poslani a strategie podniku do srozumitelného
méfitka vykonnosti. Velky daraz je kladen na pficiny dosazenych finan¢nich vysledkt
(Kalouda, 2017).

Autofi tohoto systému jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton. Dle autori Ize klicové
oblasti strategického prostedni firmy a kontrolu vSech strategickych cilti rozdélit do ¢tyt

perspektiv:

e financ¢ni — zisk, cash flow, navratnost kapitalu,

zakaznicka — podil na trhu, pocet zékaznikii,

internich procesu — doba cyklu,

e uceni se a riistu — podet novych produkttl (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Obrazek ¢. 5: Propojeni strategie podniku s perspektivami konceptu BSC

Finanéni perspektiva

Cile vedouci k
uspokojeni vlastnikd

Zikaznicka perpektiva ﬁ Perpektiva in!:ernl'ch
Cile vedouci k . procest

uspokojeni z&kaznikii al Strategie > Cile Fizeni internich
tim k napln&ni podniku proces( vedouci k
fiannénich cil naplnéni finanénich a

@ zékaznickych cild

Perspektiva uéenise a
ristu

Cile vyuZiti potencidlu

podniku k naplnéni cild
viech ostatnich
perspektiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Financ¢ni perspektiva se zabyva pozorovanim spokojenosti vlastnikii v podobné
zhodnoceni vlozeného kapitadlu. Dilezitym aspektem pro fizeni podniku jsou vcasna
a presna financni data. Ukazatele financni perspektivy mohou byt provozni zisk, ROCE,
EVA a dalsi (Kaplan, Norton, 1996).

Zakaznicka perspektiva se zajima o to, jak komunikuje podnik se svymi zékazniky.
Dulezité je, aby si spole€nost stanovila zakaznické a trzni segmenty, na které se chce
zaméfit. Mezi hlavni méfitka, kterd jsou vzajemné propojend, patii spokojenost zékaznikt
a trzni podily. Pokud bude zakaznik spokojeny, tak bude vuc¢i podniku loajalni
a je pravdépodobné, ze privede dalsi zékazniky. Diky tomu muze podnik dosahovat

vysSich trzeb (Pavelkova, Knapkova, 2009).
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Perspektiva internich procesti se zabyva tim, aby produkt ¢i sluzba odpovidala
pozadavkiim zékaznikli. Produkt ¢i sluzba by meéla byt vyrobena co nejhospodarnéji,
a proto je dulezité postupovat dle interniho hodnotového fetézce. Tento fetézec se sklada
Z inovacniho procesu, provozniho procesu a poprodejniho procesu. VSechny tyto procesy
nabizeji konkuren¢ni vyhody, které mohou podniku pfinést vyssi ekonomicky zisk

(Kaplan, Norton, 1996).

Perspektiva uceni se a rastu vyzaduje velké investice nejen do zaméstnancu,
ale také do systému a procest. Do této perspektivy se zahrnuji znalosti a dovednosti
zameéstnancl, motivace, delegovani pravomoci a kvalita informac¢nich systémii. Dilezity
je piistup a iniciativa zaméstnance, snaha o vzajemnou komunikaci mezi zaméstnanci

a dalsi zplsoby intelektudlniho zhodnoceni (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.5.2 PEST analyza

Tato analyza se zabyva vlivy okolniho prostfedi podniku, které nemaji na podnik pfimy
vliv — makroprostiedi. Zkratka PEST je sloZena z pocate¢nich pismen jednotlivych
faktori. Jedna se o politicko-legislativni, ekonomické, socialné-demografické

a technologické faktory (Jakubikova, 2008, s. §83).

Politicko-legislativni faktory jsou chapany pievazné jako stabilita statu, stfidani

politickych stran u moci, zdkony, ptedpisy €1 zakonna opatieni.

Ekonomické faktory pfispivaji k dlouhodobému fungovéani podniku, nebot’ sleduji
a analyzuji dilezité makroekonomické ukazatele. Jedna se o rust hrubého domaciho

produktu (HDP), Grokové sazby, ménového kurzu ¢i inflace.

Socialné demografické faktory tvofi demograficky vyvoj a demografické
charakteristiky populace, zivotni styl obyvatelstva, rovnopravnost pohlavi, a predevsim

mira nezaméstnanosti.

Technologické faktory maji velky vliv na podnik z hlediska jejich ¢innosti ¢i sluzeb.
Zadny podnik by nemél ignorovat nové technologie, nebot’ by poté mohl zaostavat

nad svoji konkurenci (Kotler, Keller, 2007).

2.5.3 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Tato analyza se zabyva vné&j$im prostiedim podniku. Jedna se pfevazné o konkurenci
organizace, ktera operuje na stejném trhu, a diky tomu si vzdjemn¢ ubiraji podil na trhu.
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Porterova analyza zahrnuje pét hybnych sil — dodavatelé, odbératelé, konkurenti v oboru,

potenciondlni novi konkurenti a substituty.

Konkurenti v oboru piedstavuji hrozbu pro podnik pievazné tim, Ze odlakaji stavajici
zékazniky. Jedna se pfedevSim o spole¢nosti, které nabizeji totozny ¢i velmi podobny
produkt jako danad firma. Kazdy podnik by chtél mit co nejvétsi podil na trhu
a tim by ziskal konkuren¢ni vyhodu (Donnelly, 1997).

Potencionalni konkurenti jsou novi konkurenti, kterym se zda dané odvétvi piitazlivé
a snazi se dostat na trh. V tomto ptipadé je rozhodujici, jaké jsou bariéry pfi vstupu

na dany trh (Kotler, Keller, 2007).

Odbératelé se snazi stlacit ceny co nejvice dolti a tim vyjednavaji 0 cené. V piipadé,
kdy konkurence ucini lep$i nabidku, tak nemusi odejit pouze jeden zakaznik, ale muze
odejit cela skupina odbératelii. Z tohoto diivodu by mél podnik v odbératelich vzbuzovat

vérnost a ziskavat od nich zpétnou vazbu, aby se mohl neustale zdokonalovat.

Dodavatelé jsou pro podnik duleziti, nebot ovliviuji kvalitu, cenu ¢i rozsah nabidky
produktl a sluZeb. Velmi dilezita je vyjednavaci sila dodavatelt. V tomto odvétvi mohou

vznikat strategickd partnerstvi.

Substituty jsou produkty ¢i sluzby, které poskytuji uspokojeni stejnych potieb. Nejedna
se 0 totoznou nabidku produkti ¢i sluzeb, ale o jejich alternativu (Donnelly, 1997).

2.5.4 Bostonska matice BCG

Tato matice se vyuziva k hodnoceni portfolia produkti podniku a vyvinula ji spole¢nost
Boston Consulting Group. Hlavni podstata matice BCG spo¢ita v hodnoceni jednotlivych
produktii ve dvou riznych osach. Horizontdlni osa zobrazuje relativni trzni podil,
ktery vypovida predevSim o schopnosti firmy konkurovat na trzich. Vertikalni osa
predstavuje miru rustu na trhu a je rozdélena na dva dily od 0 do 20 % i piesto vSak mtize

Vv praxi dosahovat vysSich hodnot (Jakubikova, 2008).
Rozdéleni jednotlivych kvadranti matice BCG

Otazniky — jedna se o strategickou podnikatelskou jednotku, kterd ma relativni nizky
podil na rychle rostoucim trhu. Jejich pozice je velmi nestabilni, nebot’ velky rist trhi,
na kterych operuji, vyvolavaji velké financni potieby, ale také velké Sance, kterych

Ize vyuzit (Jakubikova, 2008).
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Hvézdy — jedna se o strategické podnikatelské jednotky, které maji vysoky podil na trhu
zarovenn s vysokym tempem rustu. Poptavka po téchto vyrobcich neustile roste

(Dvotéagek, Sluénik, 2012).

Dojené kravy — strategickd podnikatelska jednotka, kterd ma vysoky podil na trhu
S men$im tempem rustu. Dojné krdvy mohou vytvaiet piebytek financ¢nich zdroji,

které Ize vyuzit k reinvestici (Jakubikova, 2008).

Hladovi psi — jedna se o strategickou podnikatelskou jednotku, kterda se vyznacuje
nizkym tempem rlstu a zdroven nizkym podilem na trhu. Z tohoto divodu
jsou pro spolecnost neperspektivni. Jejich trzni cena klesa a dochazi ke ztraté (Dvotacek,

Slu¢nik, 2012).

V matici BCG se produkt vétSinou pohybuje pies vSechny segmenty, a to od otazniki,
ptes hvézdy, dojné kravy az po hladové psy. Tato kombinace vSak neni zavazna, ale patii

mezi nejobvyklejsi (Kalouda, 2017).

255 SWOT analyza

SWOT analyza se pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktori ovliviujicich
uspésnost organizace. Cilem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Nazev analyzy vychazi z prvnich pismen &ty anglickych
slov — Strenghts (sila), Weaknesses (slabost), Opportunities (pfilezitosti) a Threats
(hrozby).

Hlavni vyhodou SWOT analyzy je moZznost vyuZiti unikatnich zdroja ¢i pfednosti firmy.
Diky kvalitn€ zpracované SWOT analyze muze podnik vytvofit nékolik variant
marketingové strategie. Nevyhodou SWOT analyzy je, ze je velmi staticka a subjektivni

(Horédkova, 2003).

Silné stranky jsou soucasti analyzy vnitiniho prostfeni podniku. Kazda spolecnost
se je snazi maximalizovat a tim posiluje trzni pozici pred konkurenci.

Radi se sem znalosti, dovednosti &i schopnosti (Kozel, 2006).

Slabé stranky jsou téz soucasti vnitiniho prostfedi podniku. Cilem kazdé spolecnosti
je minimalizace slabych stranek, nebot’ snizuji jeji vnitini hodnotu. Do této skupiny

se fadi nizka produktivita ¢i vysoké naklady (Hordkova, 2003).
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Prilezitosti jsou soucasti analyzy vnéjSiho prostiedi podniku. Jedna se o ptilezitosti,
kterych mtize podnik vyuzit, aby posilil svoji pozici na trhu. Mezi ptilezitosti patii nové
technologie, spoluprace s novymi obchodnimi partnery ¢i vstup na nové trhy (Horadkova,

2003).

Hrozby se tadi také do analyzy vnéjsiho prostiedi a predstavuji ptipadna rizika,
ktera mohou podnik ohrozit. Kazda spole¢nost se snazi hrozby identifikovat, sledovat
a eliminovat. Patfi sem statni regulace, vysoky pocet konkurenti ¢i ztrata obchodniho

partnera (Kozel, 2006).

2.6 Komparace metod méreni vykonnosti

Tato subkapitola vénuje pozornost ukazatelim, které hodnoti nejen finanéni vykonnost
podniku, ale také metodam, které se zabyvaji strategii podniku. VSechny tyto ukazatele

a metody ovlivituji vykonnost dané¢ho podniku.

Mezi finanénimi ukazateli byly také piedstaveny pomérové ukazatele, které patii mezi
zakladni nastroj finan¢ni analyzy a jsou hojné vyuzivany. Pro finan¢ni manazery je velmi
dilezitd vypovidajici schopnost tradi¢nich a hodnotovych ukazatelli, vzajemné vazby
a zavislosti pro posouzeni ekonomické situace podniku. Velké mnozstvi ukazatelt
umoziuje zhodnotit finanni pozici spole¢nosti z rlznych Ghld pohledu,

pfi¢emz se n€které ukazatele navzajem dopliuji.

Podnik by mél také posilovat svoji konkurenceschopnost, a to mize ptispét k osloveni
vice zakaznikd a k ziskani vétsiho podilu na trhu. K analyze konkurence mize podnik
vyuzit nékterou z metod strategické analyzy. Pfi uvedeni nového produktu na trh
je nejvhodnéjsi vyuzit matici BCG, ktera napomaha zaclenéni produktu do urc¢itého
sektoru a tim spole¢nost zjisti, jak velky podil na trhu dany produkt ma a jaké je jeho

tempo rustu.

Pro vlastniky ¢i manaZery je dullezité, aby védéli, které faktory maji nejveétsi
vliv na vykonnost podniku. Diky této znalosti mohou zvySovat podnikovou vykonnost
a tim dosahovat svych ptedem stanovenych cili. Tabulka ¢. 1 porovnava nékolik
vybranych ukazatelli a metod, které ovliviiuji vykonnost podniku. Pokud dany ukazatel
¢i metoda odpovidaji vybrané charakteristice tak je jejich pole oznac¢eno X, pokud

nikoliv, ziistdva dané pole prazdné.
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Tabulka €. 1: Komparace metod méteni vykonnosti

Trzni | Ekonomicka Okamzita Rentabilita Balanced
Charakteristika | pridana pridana o vlastniho

likvidita . s Scorecard
hodnota | hodnota kapitalu

Zohlednéni
vysledku X X X X
hospodarteni

Zohlednéni
ekonomického X X
zisku

Zohlednéni ¢asu X X X

Zohlednéni
nakladu vlastniho X X X
kapitalu

Vyjéadieni trzni
hodnoty podniku

Vyjadieni
vykonnosti X X X X X
vlastniho kapitalu

Zohlednéni
strategie podniku

Zohlednéni
nefinan¢nich X
ukazateld

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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3 Predstaveni analyzované spole¢nosti

Nasledujici kapitola je vénovana piedstaveni spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s.
(dale jen Keramika Soukup). Nejdiive jsou predstaveny zékladni udaje o spolecnosti
a poté je podnik struéné charakterizovan. Dale se tato kapitola zabyva organizacni

strukturou a zaméstnanci spolecnosti.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni nazev: KERAMIKA SOUKUP a. s.

Sidlo firmy: Chebska 506/2, 322 00 Plzen — Kiimice

Registrace: zapis v oddilu B 1045 vedena u Krajského soudu
Vv Plzni

Datum vzniku a zapisu do OR: 28. dubna 2003

v

IC: 26356872
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Zakladni kapital: 10 000 000,-- K¢

Graf ¢. 1: Akcionafi spole¢nosti k 31. prosinci 2018

Akcionafri spolecnosti k 31. prosinci 2018

| Ji{ Soukup m KERAMIKA SOUKUP-AUTODOPRAVA s. 1. 0.

Zdroj: Uetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovéni, 2019)
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3.2 KERAMIKA SOUKUP a.s.

Spole¢nost Keramika Soukup patii dle kategorizace ucetnich jednotek do skupiny
sttednich podnikt, a z tohoto divodu mé za povinnost sestavovat krom¢ ucetni zavérky
a ptilohy k ucetni zavérce také prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu. Jelikoz se jedna o akciovou spolecnost, tak ma podnik za povinnost mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Spole¢nost ze zakona sestavuje vyroéni zpravu a zpravu
0 vztazich.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je velkoobchod, specializovany maloobchod
a zprostfedkovani obchodu predevsim v oblasti keramickych obkladt, dlazeb, sanitarni
keramiky, podlah a dveti. Dal§imi pfedméty podnikéani jsou grafické a kresli¢ské préce.
Podnik se zabyva piedevsim obchodni ¢innosti v oblasti keramickych obkladi a dlazeb,
sanity véetn¢ kompletniho systému, chemie a nafadi potiebného ke kvalitni pokladce
materialu.

Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo. Predsedou piedstavenstva
je pan Jiti Soukup, ¢leny piedstavenstva jsou pan Jifi Soukup ml. a pani Jana Soukupova.
Spolec¢nost zaméstnavala v roce 2017 v priméru 70 zaméstnanct. K uspokojovani sluzeb
svych zakaznikii spole¢nost vyuziva informaéni systém SAP. V roce 2014 byl sklad

spolecnosti outsourcovan a od Cervence 2014 je propojen s modernim systémem WMS.

Spoleénost ma celkem 4 pobocky na izemi Ceské republiky — Plzef, Praha, Karlovy Vary
a Horazdovice. Ve vSech ¢tyfech vzorkovnach podnik nabizi ucelenou kolekcei
jak ceskych, tak vybranych italskych, Spanélskych a némeckych vyrobcu. Jednotlivé
pobocky jsou ladény do firemnich barev — modré a bilé. Na kazdé pobocce je umistén
prodejni pult, za kterym jsou maloobchodni prodejci. Prodejny jsou vybaveny vystavnimi
kojemi, kde si zakaznici mohou prohlédnout obklady, dlazbu a sanitu. Nevyhodou
pobocek je jejich velikost, kterd omezuje spoleCnost v mnoZstvi vystavovanych
vzorovych koji. Z tohoto diivodu se musi jednotlivé kdje po Case obménovat. Veskeré
vybaveni prodejen je tvoieno tak, aby bylo jednotné a korespondovalo s firemnim

vzhledem podniku.

Logem spolecnosti je nosorozec, ktery je vyobrazen na obrazku ¢. 6. Prazska pobocka
ma trochu odlisny vzhled loga, ale jadro (nosoroZec) je zachovano. Znacka spolecnosti
vsak neni jen logo a firemni barvy. Pro zaméstnance spolecnosti, predstavuje znacka

Keramiky Soukup, tradici na trhu s obklady a dlazbou.
43



Obrazek ¢. 6: Logo KERAMIKY SOUKUP a. s.

KERAMIKA
SOUKUP

obklady « dlazby + sanita

Zdroj: Keramika Soukup, 2019

Obrazek ¢. 7: Logo prazské pobocky — SOUKUP experience

r —

e SOUKUP

Zdroj: Soukup experience, 2019

3.2.1 Organizaéni struktura

Jak jiz bylo vySe uvedeno, spolecnost Keramika Soukup neni vyrobni podnikem,
ale dodavatelem zbozi, proto neni jejim vykonem objem vyrobeného zbozi, ale objem
dodan¢ho zboZi. S prodejem zbozi souvisi také vlastni kvalifikovany personal,

ktery je napomocny zékaznikiim s vybérem materialu.

Keramika Soukup ma hierarchickou uroven ftizeni, kterou zastituje majitel spole¢nosti,
jenz je také predsedou piedstavenstva. Majiteli spolecnosti je piimo podiizen vykonny
feditel, pod kterého spada s pravomocemi obchodni a finan¢ni feditel.
JelikoZ ma spolecnost vice pobocek, tak ma kazda pobocka svého vlastniho vedouciho,
ktery je pfimo podiizen obchodnimu fediteli. Finanéni feditel ma na starosti vSechny

ucetni spole¢nosti.
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Obrazek €. 8: Organizacni struktura KERAMIKY SOUKUP a. s.

EEmmm=

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.2.2 Zaméstnanci

Velky vliv na vykonost podniku maji také jeho zaméstnanci. V soucasné dob¢ je kladen
vysoky tlak na pfijimani pracovnikli s pracovnimi zkuSenostmi Vv daném oboru,

s~

nebot’ neustalé zaskolovani novych zaméstnanci ptinasi pro spole¢nost naklady.

V témét celé spolecnosti vladne neformalni komunikace, ale i ta m& sva pravidla.
Jedna se napftiklad o to, Ze kazdy zaméstnance musi dodrzovat zasady slusného chovani.

Jednotliva oddéleni mezi sebou komunikuji v ¢eském jazyce.

Zamestnanci spolecnosti Keramika Soukup jsou motivovani k tomu, aby kazdé setkani
zakaznikll s nimi bylo pfijemnym zaZitkem. Ve spoleCnosti jsou pro zaméstnance

pfipraveny benefity ve forme stravenek, které jsou z vétsi ¢asti hrazeny zaméstnavatelem.

Odménovani zameéstnanct je provadéno pravidelné kazdy mésic, kdy se hodnoti vysledek
splnéni pfedem stanoveného meési¢niho planu. Na zakladé splnéni tohoto planu
se k zakladni mzd¢ pfidava vykonnosti prémie. Mzda ma fixni a pohyblivou ¢ast,
ktera je stanovena na zakladé spokojenosti vedouciho s danym zaméstnancem.
Zameéstnanec nasledné muze béhem roku ziskat i mimotfadnou odménu za plnéni ukolt

nad rdmec pracovnich ¢innosti.

Z grafu ¢. 2 je patrné, jak se analyzovana spolecnost neustale rozrustala, CO se tyce
zaméstnancl az do roku 2013, kdy dosédhla svého vrcholu v poctu zaméstnanych osob.

V nésledujicim roce 2014 je patrné outsourcovani skladt, ¢imz spolecnost byla nucena
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propustit az 83 stavajicich zaméstnanct. Od té doby je zachovavan vcelku rovnomérny

stav zam¢stnancti spolecnosti.

Graf ¢. 2: Piehled vyvoje zaméstnancit KERAMIKY SOUKUP a. s. za obdobi 2008-2017
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Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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4 Financ¢ni analyza vybrané spoleCnosti

Nasledujici kapitola se zabyva financ¢ni analyzou spole¢nosti Keramika Soukup, pficemz
budou zkonstruovany vybrané pomérové a rozdilové ukazatele za uplynulych pét let
(2013-2017). Jako dalsi ukazatele finan¢ni analyzy, které budou v této kapitole
predstaveny, jsou ukazatele zisku. Potiebnd data pro vypracovani analyzy byla pouzita
z vyrocnich zprav spolecnosti, a to z ucetnich vykazi a pfiloh ucetnich zavérek

(viz ptilohy A-C).

4.1 UKkazatel Cistého zisku

Vyvoj vysledku hospodafeni za Géetni obdobi 2009-2017 je znazornén v grafu ¢. 3.
Z grafu je patrné, Ze nejvetsi ztratu zaznamenala spolecnost v roce 2014. Tato ztrata byla
prevazné z divodu toho, Ze spole¢nost v Cervnu 2014 outsourcovala své sklady jiné
spolecnosti a prechazela na zcela novy skladovy systtm WMS. Z tohoto duvodu
se rapidné navysila hodnota sluzeb. Jak z grafu vyplyva, tak se podnik dokazal s celou
situaci ohledné zmény skladového systému vypotddat a v roce 2015 jiz byla ztrita
polovi¢ni. V roce 2016 spolecnost vykazovala enormni zisk, nebot’ prodala svoji
nemovitost v Praze, Bavorské ulici. Tato pobocka nevyhovovala danym pozadavkam,
nebot’ byla na okraji Prahy. Z diivodu toho, Ze chtél byt podnik bliz svym prazskym

zékaznikim, tak byla pronajata poboc¢ka v Praze, Saldové ulici, které je v blizkosti centra.

Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi 2009-2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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4.2 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se vénuje vybranym pomérovym ukazatelim z oblasti rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vysledné hodnoty jsou mezi sebou porovnany.

4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi zédkladni méfitka finan¢ni vykonnosti. Tyto ukazatele

poméiuji zisk se zdroji podniku, kterych bylo vyuzito k jeho dosazeni.

Tabulka ¢. 2: Ukazatele rentability

Rentabilita (v %0) 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita aktiv (ROA) -5,99 -12,50 -4,83 12,71 3,03

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

Rentabilita trzeb (ROS) -2,83 -5,48 -1,95 3,82 1,03

-12,97 -34,96 -14,12 21,49 5,15

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Rentabilita aktiv zachycuje velikost zisku pied uroky a zdanénim ptipadajici na jednu
korunu celkovych aktiv. Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze ukazatel rentability aktiv
mél do roku 2014 klesajici charakter. Nejvyssi zapornou hodnotu -12,50 %, ktera byla
zaznamenana v roce 2014, mél za néasledek jiz zminény neptiznivy vysledek hospodateni,
ktery byl prevazné z diivodu outsourcingu skladovych prostor. V roce 2015 byl sice stale
zaporny vysledek hospodateni, ale 1 pfesto je vidét, Ze financni situace pro podnik
byla ptiznivéjsi. V roce 2016 byl enormni narust ukazatele rentability aktiv, a to i piesto,
ze hodnota aktiv byla oproti pfedchozim rokim nizsi. Nejvétsi vliv na to mél prode;j

Jiz zminované nemovitosti, coz prispélo ke kladnému vysledku hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu piedstavuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu
korunu investovaného kapitalu. V Citateli je pouzit zisk pfed zdanénim a do jmenovatele
coZ je zpusobeno opét tim, Ze spolecnost dosahovala nejvétsi ztraty. Naopak
v roce 2016 ukazatel dosahuje nejvyssi hodnoty, a to az 21,49 %. Toto je zptisobeno
pfedevsim tim, Ze spolec¢nost vykazovala nejvyssi zisk za sledované obdobi. Ukazatel

rentability vlastniho kapitdlu mél vSak velmi kolisavy charakter.
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Rentabilita trZeb vyjadiuje, kolik korun ¢ist¢ho zisku pfipadne na jednu korunu trzeb.
Rentabilita trzeb méla opét kolisavy charakter po sledované obdobi. V roce 2014
byla rentabilita trzeb nejnizsi -5,84 %, a to i pfesto, Ze objem trzeb patfil k jedném
Z nejvysSich hodnot. Nejvétsi vliv na tuto skuteCnost mél opét zaporny vysledek
hospodareni za obdobi 2014. Naopak v roce 2017 byla hodnota trzeb nejnizsi, zatimco
rentabilita dosahovala kladnych ¢isel, a to 1,03 %. Velky vliv na to mél opét vysledek
hospodareni, ktery dosahoval kladnych hodnot. Nejvyssi rentabilita trzeb 3,82 %,

byla zaznamenana v roce 2016, k ¢emuz opét prispél prodej nemovitosti.

4.2.2 Ukazatele likvidity

V této casti diplomové prace jsou porovnany vybrané ukazatele likvidity.
Jedna se zejména o okamzZitou, pohotovou a béZnou likviditu. Tyto ukazatele by mél
podnik sledovat pfedevsim z diivodu, zda je schopen hradit své zdvazky. Ve vSech tfech
ukazatelich jsou do jmenovatele dosazeny kratkodobé zavazky. V ptipadé okamzité
likvidity je v Citateli aplikovan kratkodoby finanéni majetek. Pfi pouziti
pohotové likvidity jsou do Ccitatele dosazena obéZna aktiva poniZzena o zasoby

a Vv piipadé bézné likvidity jsou dosazena taktéZ obéZzna aktiva, ov§em bez poniZeni zasob.

Tabulka ¢. 3: Ukazatele likvidity

Stupen Likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
1. Okam?zit4 likvidita 0,03 0,07 0,04 0,27 0,01
2. Pohotova likvidita 0,80 0,70 0,51 1,42 1,19
3. Bézna likvidita 1,54 1,26 1,17 2,36 2,15

Zdroj: Utetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v intervalu od 0,2 az 0,5. V tomto rozmezi
se podnik nachazel pouze jednou, a to v roce 2016, kdy dosahoval hodnoty 0,27.
Této hodnoty podnik dosahoval predevsim diky rapidnimu poklesu kratkodobych

zavazkl oproti pfedchozim rokiim a také diky velkému zlstatku penéz na bankovnim

v

cvwr

za sledované obdobi.
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Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot 1,0 az 1,5. V tomto rozmezi se podnik
nachdzel za posledni dva sledované roky, a to 2016 a 2017, coz znamend, Ze podnik
byl schopen hradit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Tabulka ¢. 3 zachycuje pokles
skladovych zasob v letech 2016 a 2017 oproti pfedchozim rokim, a to az o 20 mil. K¢,
coz napomohlo ke zvySeni pohotové likvidity. Podnik mél pfili§ sladovych zasob na to,

aby byl schopen hradit své zavazky.

Bézna likvidita ma vymezeno doporucené rozmezi 1,5 az 2,5 a pro zachovani likvidity
podniku by neméla klesnout pod 1. Tento ukazatel vystihuje, jak je podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyz proméni vSechna aktiva v daném okamziku na hotovost.
Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze podnik dosahoval optimalni hodnoty dokonce ve tfech ti¢etnich
obdobi, a to 2013, 2016 a 2017. Nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce 2016,
ato 2,36. Tato skutecnost byla pfevazné diky velkému zistatku penéz na bankovnim uctu
spoleCnosti. V roce 2015 byla vykazana nejnizs$i hodnota bézné likvidity, a to 1,17.
Tato hodnota byla zpisobena pifedev§im diky rapidnimu poklesu pohledavek

Z obchodnich vztahti az o 10 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku.

Jestlize podnik dosahuje vysSich hodnot, je to pro néj pfinosné, nebot’ se mu snizuje
platebni neschopnost. Naopak velmi vysoké hodnoty mohou mit i nepfiznivé dopady
pro spolecnost, nebot’ veskeré penize maji ulozeny bud’ v pokladné, nebo na bankovnim
uctu, kde se vsak tyto penézni prostfedky netiro¢i. Muze se diky tomu snizovat rentabilita

podniku.

Graf €. 4: Vyvoj bézné a pohotové likvidity za obdobi 2013-2017
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Zdroj: Ucetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovéni, 2019)
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Z grafu €. 4 je patrné, ze bézna likvidita je razantné vyssi nez pohotové likvidita.
Tento fakt je zplisoben tim, Ze ve vypoctu pohotové likvidity jsou odecteny z obéznych
aktiv zasoby, které jsou pii vypoctu bézné likvidity ponechany. Z vySe uvedeného
vyplyva, ze podnik véaze velké mnozstvi svého kapitalu v zésobach. Velky vliv
na objemné skladové zasoby ma fakt, ze se jedna o sttedné velky podnik, ktery mé celkem
Ctyfi pobocky a vSechny tyto pobocky maji za jeden z primarnich cili oslovovat
maloobchodni zakazniky, kterym musi byt schopny dodat své zbozi ihned. Tato firemni

kultura ma velky vliv na nizkou pohotovou likviditu.

4.2.3 Ukazatele zadluZenosti

V ramci skupiny ukazateli zadluzenosti jsou porovnavany celkova zadluzenost, kvota
vlastniho kapitalu, koeficient zadluzenosti a trokové kryti. VSechny tyto ukazatele
se zabyvaji tim, jak podnik vyuziva ke své ¢innosti cizi kapital. Pokud ma podnik vyssi

miru zadluzenosti, mize to vést k jeho finan¢ni nestabilité.

Tabulka ¢. 4: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost (v %) 52,09 62,38 63,47 39,60 40,37
Kvota vlastniho kapitalu (v %) 46,19 35,74 34,22 | 59,15 | 58,78
Koeficient zadluzenosti (v %) 112,76 174,52 185,48 | 66,94 68,67
Urokové kryti -9,02 -17,50 | -450 | 18,08 | 2051

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Z tabulky
¢. 4 vyplyva, ze spolecnost vyuzivala cizi zdroje ke kryti aktiv az do roku 2016. V tomto
obdobi bylo riziko vétitelt vyssi nez v nésledujicich letech. Nejvyssi hodnota celkové
zadluzenosti byla v roce 2015, kdy dosahovala vyse 63,47 %. Znamena to, ze z 63,47 %
by byla aktiva financovana cizimi zdroji a pouze 36,53 % vlastnimi zdroji. V roce 2017
byla celkova zadluzenost nejnizsi, a to 36,60 %. Jak je patrné, tak i na tento ukazatel ma
velky vliv prodej nemovitosti, diky ¢emuz byl ukoncen kontokorentni uvér a tim byl
poniZen cizi kapital.

Kvéta vlastniho kapitalu se vypocte jako podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

v
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nem¢l dostat je 30 %. Jak z tabulky ¢. 4 vyplyva, tak ani v jednom tcéetnim obdobi
se podnik pod tuto hodnotu nedostal, coz znamend, Ze je podnik schopen pokryt
sv¢ prostiedky vlastnim kapitalem. V letech 2016 a 2017 byla nadpolovi¢ni vétSina aktiv
kryta vlastnim kapitdlem. Tento fakt znamenal pro spolecnost nizsi riziko podnikani,

které je vSak spojeno s vys$Simi naklady na kapital.

Koeficient zadluZenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Z tabulky ¢. 4 je ziejmé,
ze podnik na zacatku sledovaného obdobi hojné vyuzival cizi kapital, ktery se vSak
postupem casu snizil az na 66,94 %. Vysoky koeficient zadluzenosti v prvnich tfech
letech sledovaného obdobi ovlivnily cizi zdroje, predevsim kontokorentni uvér
spole¢nosti. Nejvyssi hodnotu nabyval ukazatel v roce 2015, kdy byl mimo jiné ovlivnén

nejvys$imi zadvazky z obchodnich vztahi za sledované obdobi.

Urokové kryti zachycuje, kolikrat prevysi zisk placené troky. Cim vy3ii jsou hodnoty
ukazatele, tim byva podnik davéryhodnéjsi pro véfitele. Z tabulky €. 4 patrné, Zze podnik
dosahoval kritickych hodnot ukazatele trokového kryti, a to za obdobi 2013-2015.
Veliky vliv mél na tuto skutecnost zaporny vysledek hospodafeni za dané obdobi.
Od roku 2015 podnik dosahuje kladnych hodnot, coz znamena, ze je dostatecné

davéryhodny pro véfitele.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, zda podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy.
Pro posouzeni aktivity spolecnosti byly vybrany ukazatele — obrat celkovych aktiv, doba

obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

Tabulka ¢. 5: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 2,12 2,28 2,47 3,33 2,94
Doba obratu zasob (ve dnech) 49,70 4414 | 51,35 | 37,09 | 43,01
Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 45,88 43,68 | 35,09 | 4556 | 52,33
Doba obratu zavazkt (ve dnech) 4354 42 47 47.66 31,91 34,56

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

52



Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolik trzeb pfipada na jednu korunu majetku. Hrani¢ni
hodnota tohoto ukazatele se dava ve vysi 1. Jak je z tabulky ¢. 5 patrné, tak ani jednou
za sledované obdobi nevykazal podnik hodnotu nizs§i nez 1. Nejvyssi hodnotu
m¢él ukazatel obratu celkovych aktiv v roce 2016, a to ve vysi 3,33. V tomto piipadé
pfipadalo na 1 korunu aktiv az 3,33 korun trzeb. S takto vysokou obratkovosti aktiv
disponovala spole¢nost predevsim diky vyraznému poklesu aktiv, kterého dosahl podnik

cvwr

na 1 korunu aktiv ptipadalo 2,12 korun trzeb, coz bylo stale nad doporu¢enou hranici.

Doba obratu zasob zachycuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku
do okamziku jejich prodeje. Cim je hodnota tohoto ukazatele niZsi, tim je to lepsi
pro podnik, nebot’ nemd védzané financni prostiedky v zéasobach. Nejvyssi hodnotu
dosahovala spolecnost v roce 2015, a to 51,35 dni, jelikoz v té dobé méla spolecnost
nejvyssi skladové zasoby za sledované obdobi. V tomto roce podnik nejvice vazal
Vv zasobach své penézni prostredky. Primérnd hodnota obratu zasob za sledované obdobi

je 45,06 dni.

Doba obratu pohlediavek vyjadifuje primérny pocet dni od vystaveni faktury
az po okamzik jejiho uhrazeni. Tento ukazatel zahrnuje pohledavky z obchodnich vztahi.
Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze za posledni dva roky ma ukazatel doby obratu pohledavek
stoupajici charakter, coz neni pfiznivé pro podnik, nebot tim klesd produktivita
jeho penéznich prostiedkd. Naopak v roce 2015 dosahovala spolecnost hodnoty

35,09 dni, a to poukazuje na to, ze podnik ¢ekal v priméru na uhrazeni faktury 35,09 dni.

Doba obratu zavazka predstavuje, kolik dni odklada podnik platby svym dodavatelam.
Aby byla zachovana dostatecna finanéni stabilita podniku, tak by doba obratu zavazkt
mela byt vyssi nebo alespont rovna dobé obratu pohleddvek. Primérnd hodnota
za sledované obdobi je 40,03 dni, coz je az 0 5,03 dne méné nez v ptedchozim ukazateli.
Nejvyssi hodnotu podnik dosahoval v roce 2015, a to 47,66 dni. Této hodnoty podnik
dosahl predevsim diky nejvyssi hodnoté zdvazkiim z obchodnich vztahl za sledované

obdobi.
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Graf ¢. 5: Vyvoj doby obratu pohledavek a zadvazki za obdobi 2013-2017
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Zdroj: Ucetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Graf ¢. 5 porovnava vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkt. Za obdobi 2013 a 2014
byly oba tyto ukazatele vcelku vyrovnané, coz pro podnik znamenalo zachovani potiebné
likvidity. V nasledujicim roce dokonce doba obratu zavazku pievySovala dobu obratu
pohledéavek a diky tomu mél podnik dostate¢nou financ¢ni stabilitu. V dalSich letech vSak
doba obratu zavazkli zaznamenala zna¢ny propad oproti druhému ukazateli. Nejvetsi
rozdil je vidét v roce 2017, kdy rozdil mezi témito dvéma ukazateli ¢inni az 17,77 dni.
V letech 2016 a 2017 spole€nost poskytovala obchodnim partneriim delsi bankovni uvér,
nez ktery sama vyuZzivala. Z tohoto diivodu musela mit dostate¢ny financni kapitél

pro zachovani své obchodni ¢innosti.

4.3 Rozdilové ukazatele

V nasledujici subkapitole jsou pro analyzu vybrany dva nejznamé;jsi rozdilové ukazatele.
Jedna se o Cisty pracovni kapital a €isté pohotové prostiedky.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél se vypoéte jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki.

Tabulka ¢. 6: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 146 952 | 145907 | 131839 | 134314 129 543
Kratkodobé zavazky 95 584 115811 | 112 376 56 914 60 146
Cisty pracovni kapitil | 51 368 30 096 19 463 77400 69 397

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dosahoval ve sledovaném
obdobi vzdy kladné hodnoty. Tento vysledek je pro podnik velmi pozitivni informace,
nebot’ umoznuje podniku pokracovat v ¢innosti i V piipadé, kdyby musel splatit v§echny
své kratkodobé zavazky. V letech 2013-2014 dosahovala ob&Zzna aktiva vysokych
hodnot, nebot’ podnik mél znacné skladové zasoby, které ale byly v nasledujicich letech
ponizeny, skoro az o 20 mil. K¢&. V roce 2015 mél podnik nejnizsi Cisty pracovni kapital,
nebot’ v obéznych aktivech se promitly nejnizsi pohledavky z obchodnich vztaht
za sledované obdobi, a to skoro az o 10 mil. K¢&. Oproti tomu vsak kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital. V roce 2016 je vidét enormni narast CPK, jelikoz kratkodobé
zavazky jsou nejnizs§i. To bylo docileno tim, ze byla prodand jiz zminovand nemovitost

Vv Praze a diky tomu byl ukoncen kontokorentni uvér.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky se vypoéitaji jako rozdil mezi pendZnimi piijmy

a kratkodobymi zavazky.

Tabulka &. 7: Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodoby finan¢ni majetek | 2430 8 307 4370 15130 525
Kratkodob¢ zavazky 95584 | 115811 | 112376 | 56914 | 60 146
Cisté pohotové prostiedky | -93 154 | -107 504 | -108 006 | -41 784 | -59 621

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Cisté pohotové prostiedky zobrazuji rozdil mezi penéznimi prostiedky a kratkodobymi
zavazky. Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje pouze penize na bankovnich Uctech
a penize v pokladnach. Ve vSech sledovanych obdobich ukazatel vykazuje zapornou
hodnotu, kterd udava, zZe podnik nebyl schopen splacet své kratkodobé zavazky. Nejvétsi
polozku Vv kratkodobych zavazcich tvofi zdvazky z obchodnich vztahli a kontokorentni
uvér, ktery byl zcela ukoncen v roce 2016, coz je patrné z tabulky ¢. 7. Diky tomu
je za obdobi 20162017 ukazatel Cistych pohotovych prostiedkti az dvojnasobné vyssi

nez v predchozich letech.
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5 Ekonomicka pridana hodnota

V nasledujici kapitole je popsan vypocet ukazatele EVA, ktery se fadi mezi
nejvyznamnéj$i hodnotovd méfitka vykonnosti podniku. Hlavnim cilem tohoto
ukazatele je, ze investovany kapital musi mit vétsi pfinos nez naklady na tento kapital.
Tato kapitola se také zabyva stanovenim ¢istych opera¢nich aktiv (NOA), ¢istého zisku
Z operacni ¢innosti podniku po zdanéni (NOPAT), investovaného kapitalu (C), vazenych
primérnych naklada kapitalu (WACC) a nakonec samotnym vypoctem ekonomické

ptidané hodnoty.

5.1 Vymezeni Cistych operativnich aktiv — NOA

Cista operativni aktiva jsou aktiva, které podnik potiebuje k tomu, aby mohl provozovat
svoji ¢innost. Tyto aktiva vSak neodpovidaji celkovym aktiviim z rozvahy. Pro vypocet
Cistych operativnich aktiv je nezbytné vyloucit aktiva, ktera se nepodili na hlavni ¢innosti
podniku, déle je nezbytné aktivovat polozky aktiv, které nejsou zachyceny v rozvaze,
ale podileji se na produkci operativniho zisku. V neposledni fad¢ je zapotiebi upravit

rozvahu o neuroceny cizi kapital.

5.1.1 Vylouceni neoperativnich aktiv

Pro vypocet ¢istych operativnich aktiv je nutné nejdiive vyloucit z rozvahy neoperativni
aktiva. Do neoperativnich aktiv se fadi ptebyte¢ny kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni
majetek, nedokoncené investice, kumulované neobvyklé zisk nebo ztraty ¢i financni

investice portfoliového charakteru.

Jelikoz spolecnost vykazovala za sledované obdobi nizkou likviditu, tak neni zapotiebi
upravovat v rozvaze kratkodoby finan¢ni majetek. Finan¢ni investice, kumulované zisky
€1 ztraty spolec¢nost neeviduje. Z rozvahovych aktiv je tedy zapotiebi vyloucit

nedokonceny dlouhodoby majetek.
Nedokoné¢eny DHM

Ve sledovaném obdobi spole¢nost vykazovala nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek, ktery se nepodilel na tvorbé vysledku hospodateni, a z tohoto diivodu je nutné
ho vyloucit z rozvahy. V letech 2013-2015 a 2017 spole¢nost vykazovala v rozvaze
nedokon¢eny DHM ve vysi 9 213 tis. K¢ a tato hodnota bude z aktiv odectena.
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Za ucetni obdobi 2016 podnik vykazoval nedokonéeny DHM v ¢astce 9 594 tis. K¢,
ktery bude taktéz odecten.

Tabulka ¢&. 8: Uprava aktiv o nedokonéeny DHM a poskytnuté zalohy na DHM (v tis. K&)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Nedokon¢eny DHM 9213 9213 9213 9594 9213

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovéni, 2019)

5.1.2 Aktivace v rozvaze nevykazovanych aktiv

Dalsi apravu pro vypocet Cistych operativnich aktiv ptedstavuje aktivovani v rozvaze
nevykazovanych aktiv. Do této skupiny se fadi zejména aktivovani goodwillu, leasingt,
tichych rezerv ¢i rozdilu z pfecenéni majetku. Aby byla ekonomickéa pfidand hodnota
spravné vycislena, je zapotiebi vyse uvedené polozky aktivovat. Analyzované spole¢nosti
se tykd pouze financni leasing, nebot’ jiné polozky na ni nemély za sledované obdobi

zadny dopad.
Financ¢ni leasing

Spolecnost pofizuje vétSinu osobnich automobilit na Gvér, a tudiz jsou jiz vSechny
hodnoty promitnuty do uGcetnich vykazl. V minulosti v§ak podnik pofidil na finan¢ni
leasing nékolik vysokozdviznych vozikl, osobnich a nakladnich automobild,

které je zapotiebi zahrnout do Cistych operativnich aktiv spole¢nosti.

Hodnota majetku, ktery byl pofizen na finan¢ni leasing, je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich splatek. Jelikoz je pomérna ¢ést leasingovych smluv sjedndna na dobu
odpovidajici dob& odpisovani daného majetku, tak je soucasnd hodnota splatek

povazovana za ptimou odpistim.

Pti vypoctu soucasné hodnoty je zapotiebi nejdiive urcit diskontni sazbu, ktera je rovna
implicitni trokové sazbé obsazené ve splatkach. Z diivodu toho, Ze v ptfedchozim obdobi
meéla analyzovana spole¢nost vétsi mnozstvi leasingovych smluv, byla implicitni rokova
sazba nahrazena pomoci prumérné sazby uvéra, které spolecnost Cerpala. Po analyze
sttednédobych uvért, které spoleCnost vyuzivala, byla primérnad sazba stanovena
jako primér PRIBOR 1-mési¢ni za piislusny rok + 2,50 % marze. V tabulce

¢. 9 jsou uvedeny sazby v letech, kdy byly uzavieny leasingové smlouvy.
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Tabulka ¢. 9: Implicitni Grokové miry pro leasingové smlouvy (v %)

Polozka 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PRIBOR 1 — mési¢ni 381 | 1093 1,09 097 0,75| 0,31
Sazba marze 250 250| 250| 250| 250| 250
Implicitni irokova mira 6,31 4,43 3,59 3,47 3,25 2,81
Zdroj: CNB, t&etni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
Tabulka ¢. 10 zachycuje vysi vypoétené hodnoty majetku aktivovaného do rozvahy.
Ptehled budoucich splatek z wuzavienych leasingovych smluv je soucasti
piilohy D a obsahuje nazev majetku a rozpis splatek dle jednotlivych let.
Tabulka ¢. 10: Uprava aktiv o aktivaci leasingu (v tis. K&)
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Financni leasing 4 857 2 232 414 0 0

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

5.1.3 Vyloudeni neuroceného ciziho kapitalu

Posledni upravou pro vypocet Cistych operativnich aktiv je ponizeni aktiv o cizi zdroje
kapitalu, které nejsou tro€ené. Do této skupiny patii kratkodobé zavazky, netirocené
dlouhodob¢ zavazky, polozky pasivniho Casového rozliSeni a rezervy, které jsou
skutecnymi zavazky. Analyzovana spole¢nost vykazovala pouze kratkodobé zavazky,
neurocené dlouhodobé zavazky a pasivni ¢asové rozliSeni.

Tabulka ¢. 11: Uprava aktiv o netro&eny cizi kapital (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodobé zavazky 75 365 77847 | 81634 56 914 60 146
Dlouhodobé zavazky

. 1802 5239 3992 4 407 6572
neurocené
Casové rozliseni pasiv 4 136 4324 4872 1947 1413
Netroceny cizi kapital 81 303 87410 | 90498 63 268 68 131

Zdroj: Utetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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5.1.4 Vycisleni Cistych operativnich aktiv

Vypocet Cistych operativnich aktiv je vyobrazen v tabulce ¢. 12, kde jsou také zachyceny

veskeré nutné upravy, které byly pred samotnym vypoctem provedeny.

Tabulka ¢. 12: Vycisleni ¢istych operativnich aktiv — NOA (v tis. K<)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 74 728 74 690 68311 | 10426 | 23849
DlOUhOdOby nehmotn}'/ 0 362 209 56 O
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 79 084 81 309 76901 | 19964 | 33062
Nedokonceny dlouhodoby 9213 9213 9213| 9594 | 9213
hmotny majetek (-)

Aktivovan}'/ majetek 4 857 2 232 414 0 0
v leasingu (+)

CPK 80800 | 61879| 43783| 72486| 64090
Zasoby 70 452 64 596 74551 | 53486 | 58 206
Pohledavky 74 070 73 004 52918 | 65698 | 70812
Penézni prostiedky 2430 8 307 4370 | 15130 525
Casové rozlieni 15151 3382 2 442 1440 2 678
Netirodené cizi kapitél (-) 81 303 87 410 90498 | 63268 | 68131
NOA 155528 | 136569 | 112094 | 82912 | 87939

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Dlouhodoby majetek, ktery je znazornén v tabulce ¢. 12 se sklada z dlouhodobého
hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby majetek je ponizen
0 nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a zaroven je k nému pficten leasing.
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek evidovala spole¢nost po celé sledované
obdobi, zatimco leasing podnik vykazoval pouze v letech 2013-2015. Cisty pracovni
kapital se sklada ze zasob, pohledavek, penéznich prostiedkd, Casového rozliSeni
a je ponizen o nedroceny cizi kapital, ktery zahrnuje kratkodobé zavazky, neurocené

dlouhodobé¢ zavazky a ¢asové rozliSeni pasiv viz tabulka ¢. 11.
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Tabulka €. 13: Vy¢isleni investovaného kapitalu — C (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Vlastni kapital 102202 | 73343 | 63128 | 82553 | 87939
Zakladni kapital 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Kapitalové fondy 2000 2 000 2000 2 000 2 000
Rezervni fondy 2000 2 000 2000 2 000 2 000
VH minulych let 111 870 97 415 68 556 | 58 341 | 78147
VH za bézné ucetni obdobi -14455 | -28859 | -10215| 19 806 5005
Ekvivalenty VK (-) 9213 9213 9213 | 9594| 9213
Cizi zdroje 53 326 63 226 48 966 359 0
Rezervy 0 0 0 359 0
Bankovni avéry 48469 | 60994 | 48552 0 0

o dleiheaehe 28250 | 23030 | 17810 0 0

Ll 20219 | 37964 | 30742 0 0
Leasing (+) 4 857 2232 414 0 0
Celkovy kapital 155528 | 136569 | 112094 | 82912 | 87939

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Cista operativni aktiva zaznamenala v pribéhu sledovaného obdobi ménici se charakter.
V roce 2016 je zaznamenan rapidni pokles oproti piedchozimu roku 2014,
a to az 0 28 768 tis. K¢. Postupny nariist Cistych operativnich aktiv je vidét
jiz v nasledujicim roce, a to 0 5 027 tis. K¢&. Vysledna hodnota Cistych operativnich aktiv

je totozna jako vyse investovaného kapitélu.

5.2 Vymezeni Cistého operativniho zisku po zdanéni — NOPAT

K vy¢isleni ¢istého operativniho zisku po zdanéni je opét zapotiebi provést nekolik uprav.
Vsechny provedené upravy se tykaji vysledku hospodatfeni. Nejdiive se k tomuto
vysledku museji zohlednit nakladové tiroky. Dal$i uprava spociva v zohlednéni rozdilu
mezi trzbami za prodej dlouhodobého hmotného majetku ¢i materidlu a zistatkovou

cenou z prodeje tohoto majetku a materialu. Tato Uprava je znazornéna v tabulce ¢. 14.
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Tabulka €. 14: Vysledek hospodateni z prodeje dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

PoloZzka 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje DM 100 766 638 76 008 650
ZC prodaného DM 0 161 189 53 003 0
VH z prodeje DM 100 605 449 23 005 650

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Dalsim krokem je odecteni implicitnich Grok z leasingovych splatek, které jsou
vymezeny jako soucin implicitni urokové sazby, ktera byla platnd v dob& uzavieni
leasingové smlouvy, a souc¢asné hodnoty budoucich splatek na zac¢atku daného obdobi.
Z davodu toho, ze vétsina smluv byla uzaviena na dobu odpovidajici dobé odepisovani
majetku, tak bude vySe troku po odecteni troku brana jako odpis daného majetku.
Posledni uprava se tykéd dané€ z ptijmu pravnickych osob, pfesnéji fe€eno jejimu rozdilu
pted a po upravé vysledku hospodareni z bézné ¢innosti. Analyzovana spolecnost vSak
ve sledovaném obdobi dan z ptijmu pravnickych osob neplatila, nebot’ vykazovala ztratu
Vv letech piedeslych. Z tohoto divodu neni zapotiebi tpravu dané provadét. Potfebné

upravy vysledku hospodareni za béZnou ¢innost jsou zndzornény V tabulce €. 15.

Tabulka €. 15: Vy¢isleni Cistého zisku z operativni ¢innosti po zdanéni (v tis. K<)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
:;el ;2;::;;‘;6““0“ 14455| 28859 | -10215 19 806 5006
Nikladové roky (+) 1602 1649 | 1849 1095 244
VH z prodeje DM 100 605 449 23 005 650
Odpis leasingu 255 163 42 0 0
NOPAT 12498 | -26442| -7875 43 906 5900

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovéni, 2019)

5.3 Vymezeni vaZzenych primérnych nakladi kapitalu - WACC

Posledni polozkou, ktera je soucasti vycisleni ekonomické ptidané hodnoty, jsou vazené

pramérné néklady kapitalu. Vypocet téchto ndkladi zahrnuje ndklady na cizi a vlastni

kapital a pomér vlastniho a ciziho kapitalu viici celkovému kapitalu.
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5.3.1 Naiklady na cizi kapital

Néklady ciziho kapitdlu zahrnuji uroky z bankovnich uvéri a implicitni Uroky,
které jsou zahrnuty v leasingovych splatkach. P vypoctu procentualnich nakladt
na bankovni Gvér je zvolen zplisob vypoctu pomoci primérného stavu bankovnich avéra
a nakladovych urokd. Tento vypocet je zobrazen v tabulce ¢. 16 a zahrnuje vycisleni
pocatecniho a konecného stavu bankovniho Gvéru za dané obdobi. Jelikoz spolecnost
za sledované obdobi neplatila dan z ptijmu pravnickych osob, tak neni nutné upravovat
vyslednou trokovou sazbu o danovy §tit. Z tabulky ¢. 16, je patrné, Ze sazba nakladu
na bankovni uvér byla za ucetni obdobi 2013-2015 vyrovnana, ale v roce 2016
bylo zaznamenano jeji zvySeni. Nartust nakladi na bankovni uvér byl zaznamenan
pfedevs§im diky doplaceni bankovniho Uvéru, kdy byl primérny stav az 0 55 % nizsi
nez V piedchozich letech, ale nakladové tGroky byly pouze o 40 % niz$i nez v letech

predchozich. V roce 2017 jiz spole¢nost bankovni uvér necerpala.

Tabulka ¢. 16: Naklady na bankovni uvér (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 | 2017
PS bankovnich uvéra 52770 | 48469 | 60994 | 48552 0
KS bankovnich uvéra 48 469 | 60994 | 48552 0 0
Pramérny stav BU 50620 | 54732 | 54773 | 24276 0
Nakladové uroky 1602 1649 1849 1095 0
Naklady na bankovni uvér (%) 3,16 3,01 3,38 451 0

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Dalsim krokem je stanoveni vySe nakladi na majetek, ktery byl potfizen formou
finan¢niho leasingu. Naklady na leasing jsou stanoveny pomérem ndkladovych uroki
v daném roce a prumérnym stavem zavazkl vuci leasingovym institucim. Ve vypoctu
neni opét zachycen vliv daniového $titu, nebot” spolecnost za sledované obdobi neplatila

dan z pfijmu pravnickych osob.
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Tabulka ¢. 17: Néklady na majetek financovany finanénim leasingem (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Pramérny stav zavazka z leasingu 11 087 3545 1323 0 0
Nakladové uroky 255 163 42 0 0
Naklady na leasing (%) 2,30 4,60 3,17 0 0

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Tabulka ¢. 18 zachycuje vysi celkovych nakladt na cizi kapital, které jsou ur¢ené pomoci
primérmnych vaZenych ndkladl na cizi kapital. Vahy nékladovych urokti z bankovnich
uvér a leasingli, jsou dany podilem zavazki na soucet leasingovych zéavazki
a bankovnich uvéru. Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze spole¢nost méla do roku 2015 obdobnou

vysi nakladl na cizi kapital. V roce 2016 je patrny pokles bankovniho Gvéru a také to,

ze spolecnost jiz neevidovala zadny majetek na finan¢ni leasing.

Tabulka ¢. 18: Primérné vazené naklady na cizi kapital (v tis. K<)

Polozka 2013 2014 2015 2016 | 2017
Pramérny stav BU 50620 | 54732| 54773| 24276 0
f‘i‘;ﬁ;?:g‘ﬁ stav zévazkii 11087 | 3545| 1323 0 0
Néklady na bankovni uvér (%) 3,16 3,01 3,38 451 0
Néklady na leasing (%) 2,30 4,60 3,17 0 0
Nck v % 3,01 3,11 3,38 4,51 0

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

5.3.2 Naiaklady na vlastni kapital

Dalsim bodem pii vypoctu primérnych nakladt na kapital je stanoveni nakladii na vlastni
kapital. Néklady jsou stanoveny pomoci komplexni stavebnicové metody, primérné

rentability v odvétvi a metody odvozeni od nakladu ciziho kapitalu.
Odvozeni nakladi vlastniho kapitilu od nakladi ciziho kapitilu

Tato metoda je zaloZena predev§im na tom, Ze se k ndkladiim na cizi kapital pfipocte

rizikova pfirazka, kterd by méla odraZet riziko podnikani ve shodném oboru. Rizikova
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ptirazka byla stanovena ve vysi 4 %, a to predevsim diky silné konkurenci, kterd v daném

oboru ptsobi.

Tabulka ¢. 19: Vymezeni nakladti na Nvk od Nck

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Nck 0,0301 0,0311 0,0338 | 0,0451 0
Rizikova ptirazka 0,0400 0,0400 0,0400 | 0,0400 | 0,0400
Nvk vymezené od Nck 0,0701 0,0711 0,0738 | 0,0851 | 0,0400

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
Komplexni stavebnicova metoda

Zakladnim pfedpokladem tohoto modelu je zhodnoceni podnikatelské cinnosti
analyzovaného podniku pomoci vybranych faktorti. Sledované faktory ptedstavuji
podnikatelskou ¢innost a jsou rozdéleny do nékolika skupin. Jejich soucet tvoii rizikovou
ptirdzku nékladd vlastniho kapitalu. Hodnoceni faktorid je provadéno pomoci ptidéleni

jednoho ze étyt stupnd rizika, od nizkého rizika az po vysoké riziko (Matik, 2003).

Dalsim krokem je wurceni bezrizikové ptirazky, kterd je nasledné pfictena
k vysledné rizikové ptirazce. Bezrizikovou pfirazku stanovuje Ministerstvo primyslu
a obchodu pro jednotlivé roky. Hlavni vyhodou stavebnicové metody je predevsim to,
ze se na ni podili vedeni spolecnosti diky stanoveni rizikové analyzy. Tato analyza
je, zachycena v ptiloze F. Pro vypocet byla stanovena maximalni hodnota nakladd

vlastniho kapitalu, a to ve vysi 30 %.

Poslednim krokem je stanoveni primérné rentability odvétvi, ktera byla vypoctena

na zakladé zvefejnénych dat od Ministerstva primyslu a obchodu CR.

V tabulce ¢. 20 je zobrazen vypocet primérnych nakladt na vlastni kapital pomoci
aritmetického priméru vyse uvedenych metod. Z tabulky ¢. 20 je patrné, Ze s ristem

rentability odvétvi rostly také primérné naklady na vlastni kapital, a to az do roku 2016.
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Tabulka €. 20: Primérné vazené naklady na vlastni kapital (v tis. K<)

Polozka 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Rentabilita v odvétvi (ROE) 0,0720 | 0,0931 | 0,1123 | 0,1250 | 0,1242
Nvk vymezené od Nck 0,0701 | 0,0711 | 0,0738 | 0,0851 | 0,0400
Komplexni stavebnicova metoda 0,0885 | 0,0826 | 0,0669 | 0,0631 | 0,0751
Primérna sazba Nvk 0,0769 | 0,0823 | 0,0843 | 0,0911 | 0,0798

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

5.3.3 Priumérné vazené naklady na kapital - WACC

Tabulka ¢. 21 zachycuje vypocet primérnych vazenych nakladu na kapital, které jsou

vypocteny jako véazeny aritmeticky primér ndkladi na jednotlivé druhy kapitélu.

Data vlastniho a ciziho kapitalu jsou pfevzata z tabulky ¢. 13.

Tabulka ¢. 21: Primérné vazené naklady na kapital

2013 2014 2015 2016 2017
NVK 0,0769| 0,0823 0,0843 0,0911 0,0798
NCK 0,0301| 0,0311 0,0338 0,0451 0
Upraveny VK (v tis. K¢) 102 202| 73343 63 128 82 553 87 939
Upraveny CK (v tis. K¢&) 53326| 63226 48 966 359 0
C (v tis. K&) 155528 | 136569| 112094 82912 87 939
VKI/C 0,6571| 0,5370 0,5632 0,9957 1,0000
CK/C 0,3429| 0,4630 0,4368 0,0043 0,0000
WACC 0,0609| 0,0586 0,0622 0,0909 0,0798

Zdroj: Utetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Z tabulky ¢. 21 vyplyva, ze v letech 2013-2015 byly primérné naklady na kapital

vrwe

diky vys§i hodnoté ciziho kapitdlu. V nasledujicich letech vlastni kapitdl vyrazné

pfevysoval cizi kapital, a proto doSlo k rapidnimu nértstu primérnych nékladi na kapital.
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5.4 Vypocet ekonomické pridané hodnoty — EVA

Po vsech vyse uvedenych tpravach je mozné stanovit ekonomickou piidanou hodnotu.
Samotny vypocet ukazatele EVA je proveden pomoci vzorce ¢. 23. Tabulka ¢. 22

zachycuje vSechny pfedem stanovené hodnoty pro sledované ucetni obdobi.

Tabulka €. 22: Vypocet EVA pomoci ekonomického modelu (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
NOPAT -12 498 -26 442 -7 875 43906 5900
Kapital (C) 155528 | 136569 112094| 82912| 87939
WACC 0,0609 0,0586 0,0622| 0,0909| 0,0798
EVA -21 969,66 | -34 444,94 | -14 847,25 |36 369,30 |-1 117,53

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

Z tabulky €. 22 je na prvni pohled patrné, Ze pouze v jednom ucetnim obdobi spole¢nost
dosahovala kladné hodnoty EVA, a to v roce 2016. V letech 2013-2015 dosahovala

vysledna hodnota zdpornych Cisel, a to ptredevSim z divodu ztritového vysledku

v v

vV

byl ukazatel EVA dokonce ve vysi 36 369 tis. K¢ Pouze v tomto roce spole¢nost
vytvafela hodnotu pro vlastniky. V nasledujicim G¢etnim obdobi, byl, opét zaznamenam

vrwe

ukazatele NOPAT a rustu nakladt na vlastni kapital.

Nejvhodnéj$i zplisob porovnani ekonomické piidané hodnoty je pomoci ukazatele
RONA. Jednd se o pomérovy ukazatel, ktery méti vykonnost podniku v relativnim
vyjadieni. Tento ukazatel se vypocte jako podil €istého operativniho zisku a Cistych

operativnich aktiv. Dal$im podstatnym krokem je porovnani ukazatele RONA a WACC,

Tabulka €. 23: Ukazatel rentability Cistych aktiv

2013 2014 2015 2016 2017
RONA -0,0804 -0,1936 -0,0703 0,5295| 0,0671

Zdroj: Ugetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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Z grafu ¢. 6 je patrné, ze v roce 2016 hodnota ukazatele RONA pievySovala
ukazatel WACC, coz znamena, ze v t€ dobé podnik vytvarel pridanou hodnotu.
V letech 2013-2015 vykazoval ukazatel RONA zaporné hodnoty zptisobené predevsim
ztratovym vysledkem hospodateni spolecnosti. V roce 2016 je vidét rapidni narast vSech
sledovanych ukazatelti. V ucetnim obdobi 2017 je vSak opét patrny pokles vSech tfech
ukazatell, ktery nema dobry vliv na vykonnost podniku. Zaporné hodnoty ukazatele EVA
maji negativni vliv na to, aby byl podnik schopen hradit své naklady souvisejici
s investovanym kapitalem. Zjisténé vysledky ukazatele EVA nevykazuji ptili$ uspokojivé
vysledky pro majitele spolecnosti, ale i piesto je vidét znacny posun k lepSimu, co se tyce

vykonnosti podniku.

Graf €. 6: Vyvoj ukazateli EVA (v tis. K¢), RONA a WACC (v %)

Vyvoj EVA, RONA a WACC
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Zdroj: Ucetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)



6 Strategicka analyza spole¢nosti

Mezi zékladni analyzy pii hodnoceni vykonnosti podniku patii stanoveni strategické
analyzy, nebot’ diky tomu muize podnik predejit komplikacim na trhu. Dulezité je,
aby podnik specifikoval, jaké ma poslani, vizi a cile. Mezi nastroje strategické analyzy

patii PEST analyza, Porterova analyza péti sil, interni analyza a SWOT analyza.

6.1 Poslani spole¢nosti

Poslanim spolecnosti je distribuovat keramické obklady, dlazbu, sanitu a chemii,
a to ve vysoke kvalité s cilem kvalitni pokladky materialu. VSechny proddvané materialy
je mozné dodat v pozadovaném mnozstvi a jakostni tfid€ na misto ur¢ené zakaznikem.
Ke kazdému zboZi je samoziejmosti ovéfeny certifikat kvality. Spole¢nost je zaméfena
jak na velkoobchodni zakazniky, tak i na maloobchodni zakazniky. Nabizi individualni
pfistup a poradenstvi pii feSeni kazdé zakazky. Podnik spolupracuje s celou fadou
odbornikti specializujici se na dany stavebni obor. Keramika Soukup umoziuje
zpracovani grafického navrhu na PC dle pozadavki zdkaznika. Dale spole¢nost nabizi
trvaly vyprodej skladovych zasob za akéni ceny. Samoziejmosti je okamZitd distribuce
objednaného zbozi, které je k dispozici ve skladovych zasobach. Podnik také potada
pro obchodni partnery odborné seminare ¢i $koleni, jez jsou zaméfeny na prezentaci

novinek v keramickych obkladech, dlazbach, sanité a stavebni chemii.

6.2 Vize spole¢nosti

Vizi spolecnosti je 1 nadale nabizet kompletni servis svym odbératelim, udrZet
si individualni piistup k zakaznikovi a v neposledni fad¢ poskytovat odborné poradenstvi.
Podnik by chtél 1 naddle pokracovat v dodavce zbozi odbératelim v nejvyssi kvalité
a vV co mozném nejkratSim terminu. Vizi spole¢nosti je rozsifit pocet vzorkoven
a tim posilit SVoji pozici na trhu, ktery by zaujala kvalitou nabizeného zbozi a s nim

spojenych sluzeb.

6.3 Strategické cile

Za dobu své pisobnosti na trhu si dokazala spole¢nost Keramika Soukup vybudovat
dobré obchodni jméno a silnou pozici na trhu. Jednim ze strategickych cil spole¢nosti

je snaha o to si i nadale udrzet dobré obchodni jméno a pevnou pozici na trhu. Mezi hlavni
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cile spole¢nosti patii maximalizace podilu na trhu a s tim spojena maximalizace zisku.
Dalsi strategii spolecnosti je zvySovani odborné znalosti vSech zaméstnancii a snaha
0 udrzeni nejen stavajicich zdkaznikii, ale také ziskani novych zakaznikd.
Toho by spole¢nost chtéla dosdhnout pfedevsim za pomoci udé¢leni skont obchodnim
partnerim za odbér materidlu. Diky naplnéni téchto strategii si spolecnost zachova svoji

dobrou pozici nejen na ¢eském trhu.

6.4 Analyza obecného okoli (PEST)

P — politicko-legislativni — v tomto okoli se posuzuji zejména zakony, legislativni
omezeni podnikani nebo monopolni postaveni firmy. V oboru, ve kterém podnika
analyzovana spole¢nost, neexistuje jedna dominantni firma, kterd ovlada trh. Na trhu
se vyskytuje velké mnozstvi firem ¢i soukromych osob, které se zabyvaji stejnou
¢i podobnou podnikatelskou ¢innosti. Keramiku Soukup, jako kazdou jinou spole¢nost,
omezuji zdkony a vyhlasky dané zemé&. Z divodu zmény zdkonid se mohou vyskytovat
dodate¢né néklady na proskoleni zaméstnancli a ndkup novych technologii. Piikladem
dodate¢nych nakladti je tUprava firemniho programu SAP na kontrolni hlaSeni
a elektronickou evidenci trzeb. Ob¢ dvé tyto upravy podnikového systému byly nemalym

nakladem spole¢nosti.

E — ekonomické — ve vnéjSim ekonomickém okoli podniku ptsobi fada faktord,
naptiklad hruby domaci produkt, mira inflace, mira nezaméstnanosti, vyvoj devizovych
kurzi, mezd a urokovych sazeb. V ramci ekonomické analyzy vnéjSiho podniku

ma na stavebni odvétvi nejvétsi vliv kupni sila obyvatelstva.

Kupni sila obyvatelstva v Ceské republice dosahuje evropského priméru. Primémy Cech
si miize koupit jen 66,4 % toho co primérny Evropan. Ceska republika je dle urovné
disponibilniho pfijmu v pfepoc¢tu na obyvatele na 23. pfi¢ce Zebticku spolecnosti GfK,
kde se porovnava 42 evropskych zemi. I piesto je viak kupni sila Cechil tfetim nejlepsim
vysledkem mezi zemémi byvalého vychodniho bloku, hned po Slovinsku a Estonsku
(Bicikova, 2018).

Dal$im faktorem ovliviiujicim spolec¢nost je pohyb ménového kurzu. Jelikoz dodavateli

Keramiky Soukup jsou také zahranic¢ni subjekty, pfevazné ¢lenové EU, je pro podnik

dilezity vyvoj eura. Na obrazku ¢. 9 je znazornén graf vyvoje Ceské koruny vici euru

za obdobi 1. 1. 2012 — 31. 12. 2018. Z obrazku je patrné, ze do zacatku roku 2015
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dochazelo k oslabovani Ceské koruny, kdy cena eura dosahovala svého maxima,
ato az 28,41 CZK/EUR. V dalsich mésicich doslo k posileni koruny a nasledné stagnaci,
poté ovsem od zacatku roku 2017 doslo k posileni ¢eské koruny. V soucasné dobé se kurz
pohybuje kolem hodnoty 25,643 CZK/EUR. Apreciace koruny pro analyzovany podnik
znamena zvyhodnéni nakupni ceny pfti thradé dodavatelskych faktur (Kurzy.cz, 2019a).

Obrazek €. 9: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK
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Zdroj: Kurzy.cz, 2019

Dal§i vliv ma na spole¢nost vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice. V soucasné dobé
je nezaméstnanost na trhu prace 3,1 %, a z tohoto divodu je t€Z8i najit vhodné uchazece

(Kurzy.cz, 2019b).

V Plzenském kraji, kde ma hlavni sidlo spole¢nost Keramika Soukup, byla mira

nezameéstnanosti na konci srpna 2018 ve vysi 2,1 % (Plzen CZ, 2017).

S — socialni — vyzkumy ukazuji, ze poptavka po stavebnim materialu v souc¢asné dobé
stale roste. Na odvétvi stavebniho primyslu plisobi v rdmeci socidlni analyzy globalniho
prostedi pfedevsim demograficka stranka zemé, vyse piijmi obyvatelstva a v neposledni
fad¢ vzdélanost obyvatelstva. V soucasné dobé se ekonomika potyka s nedostatkem
kvalifikovanych pracovniki, nebot’ se stale snizuje pocet absolventt stftednich odbornych
kol ¢i ucnovskych obort. Pro analyzovanou spole¢nost je prioritni obor stavitelstvi
a prodeje. Absolventi tohoto oboru jsou castymi uchaze¢i o zaméstnani v dané
spoleCnosti. Jazykova vybavenost uchazeci o zaméstnani neni prioritnim kritériem,

ale je posuzovana jako ptrednost uchazece, nebot’ spole¢nost spolupracuje s nékolika
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zemémi nejen v ramci EU. Zaméstnanci Casto jezdi na Skoleni do zahranici,

kde navstévuji jiné keramické zavody a ziskavaji zkuSenosti.

Odbératele spolecnosti 1ze rozsegmentovat do tii kategorii podle véku — generace
mladistvych (18-30 let), generace rodici (3060 let) a generace prarodicii (60 let a vice).
Kazda z téchto generaci se vyznacuje rozdilnym piistupem k nékupu stavebniho
materialu. Prvni generace neboli generace mladistvych, se na nakupu stavebniho
materidlu podili ve stfedni mite. Jedna se o mlad¢ lidi, ktefi se osamostatiiuji od rodict
a zaftizuji si nové byty, ve kterych jsou pfevazné v prondjmu, a z tohoto diivodu nechté;i
moc investovat do novych obkladi a dlazeb. Dal§im ovliviujicim faktorem pro tuto
generaci jsou predevSsim finance, nebot' vétSina z nich teprve zacala pracovat,
a proto nema takové tuspory. Druha generace — generace rodi¢l se vyrazné podili
na ndkupu stavebniho materidlu. Tato generace si kupuje do osobniho vlastnictvi byty,
¢i si stavi nové rodinné domy. Z tohoto diivodu je z jejich strany poptavka po stavebnim
materialu daleko vétsi, nebot’ jsou pfipraveni investovat do nového domova. Posledni
generace, je generace prarodicl, kterd nemd v oblibé velké zmény. Tento segment
obyvatel bere pfestavbu domova jako zbyte¢nou, a proto v takové mife nevyhledavaji

spolecnosti nabizené zbozi.

Piijmova situace obyvatelstva se diky oziveni ekonomické situace oproti roku 2017
zleps$ila. Ve tietim Ctvrtletni byla primérna mésiéni hruba nominalni mzda ve vysi
31516 K¢&, to znamena navyseni o 8,5 % (2 458 K &) oproti totoznému obdobi pfedchoziho
roku. (CSU, 2018).

Median mezd v soucasné dobé¢ ¢inni 27 719 K&, coz znamena, ze vzrostl oproti shodnému
obdobi loniského roku o 9,8 %. U muzského pohlavi dosahuje tento median vySe
29 842 K¢ a oproti tomu u zenského pohlavi dosahuje pouze 25 206 K¢. Celkem 80 %
zaméstnanct dosahovalo mzdy mezi 14 221 K¢ a 49 376 K& (CSU, 2018).

Minimalni mzda se od 1. ledna 2019 zvysila o 1 150 K¢ na 13 350 K¢ pro stanovenou
tydenni pracovni dobu 40 hodin (CSU, 2018).

Z vyse analyzovaného vyvoje pifjmu obyvatelstva Ceské republiky je patrné, Ze piijmy
obyvatel maji rostouci charakter. Tento trend je ocekavan i v nasledujicim obdobi.
To bude mit pozitivni dopad na stavebni odvétvi, kde se predpoklada zvyseni obratu trzeb

Z prodeje zbozi.
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T — technologické — mezi faktory technologického okoli se fadi napiiklad rychlost
technologickych a technickych zmén, technické normy, vyzkum a vyvoj. VSechno zbozi
prodavané Vv analyzované spoleCnosti ma ovéfeny certifikat kvality. Spolecnost
ma uzavienou smlouvu se spole¢nosti EKO-KOM, a.s. o sdruzeném plnéni. Ze smlouvy
vyplyva, ze se podnik zavazuje plnit své povinnosti, dale musi zajistit zpétny odbér
a vyuziti odpadu z obali. Spole¢nost pouziva pouze primyslové obalové materialy
(plasty, vinita lepenka, papir). Standardy jsou pro vSechny poboc¢ky v zemich Evropské
unie stejné, proto zde nepuisobi specifické faktory. Keramika Soukup v ¢ervenci 2014
outsourcovala svtj hlavni sklad a od té doby je systém SAP propojen se systémem WMS.
Byl zaveden novy intra logisticky systém, ktery umoznil navysit kapacitu skladu
na 6 500 EUR paletovych pozic pti zachovani ptivodnich skladovych prostor. Tato nova
technologie umoznuje spolecnosti expedovat zbozi k odbérateli v nejvyssi kvalité

a v nejkratsim mozném terminu.

6.5 Analyza oborového okoli (Porteriv model péti sil)

Konkurence v oboru — jako konkurenty ve svém oboru podnik povazuje vSechny
prodejce nabizejici sortiment obkladi, dlazby, sanity a chemie. Konkurence v tomto
oboru je zna¢na, nebot’ se na trhu vyskytuje velké mnoZstvi firem, které nabizeji obdobné
zbozi. Jako vyhodu lze povazovat to, Zze Keramika Soukup na trhu pusobi jiz fadu let
a za tu dobu si dokazala vybudovat dobré jméno, predevsim diky svému profesionalnimu
ptistupu k zakaznikim. V roce 2016 spolecnost oteviela novou vzorkovnu v Praze
v Saldové ulici, ktera se diametralng 1i§i od ostatnich vzorkoven v Ceské republice.
Naprosto jedine¢né jsou otocné valce, pomoci kterych se vystavuji kompletni koupelny
navrzené vlastnimi designéry. Vyvzorovani materidlu pomoci oto€nych valcl nenabizi
74dn4 jina vzorkovna v Ceské republice. Dal$i vyhodou je, Ze spole¢nost vede pievaznou
cast zbozi skladem, a proto neni problém zakaznikovi zbozi okamzité expedovat.
V roce 2017 byla oteviena pobocka v Karlovych Varech, které taktéz vyuziva systém
oto¢nych valct, ktery se osveédcCil v prazské pobocce. Dale se podnik snazi motivovat
zakazniky pfedevsim odbornym poradenskym servisem a vybrané zbozi dopravuje piimo
k zakaznikovi na misto urCeni. Za nejvétsi konkurenty lze povazovat spolec¢nosti

SIKO KOUPELNY a.s., PTACEK-velkoobchod, a.s. a ProCeram a. s.
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Potencionalni novi konkurenti — vstup na trh v tomto odvétvi neni nijak omezen. Mohou
se zde vSak vyskytovat pocateni bariéry vstupu na trh. Jednd se zejména o ufedni
nalezitosti, finan¢éni prostfedky, zazemi, kvalifikované zaméstnance, licence a dalsi.
Na trhu, na kterém pusobi Keramika Soukup, se vyskytuje velky pocet zavedenych
a prosperujicich podnikd, a z tohoto diivodu bude pro nové ptichozi slozité se na trhu
udrzet.

Dodavatelé — analyzovany podnik pusobi na trhu obkladt a dlazeb jiz fadu let,
a proto si dokazal vybudovat pevné obchodni vztahy nejen se svymi odbérateli,
ale také se svymi dodavateli. Jako jeden z nejvétSich Ceskych dodavateld spole¢nosti
je vyrobce LASSELSBERGER s. r. 0. (tj. RAKO). Podnik vsak spolupracuje také
S ostatnimi zemémi nejen v ramci Evropské unie. Jedna se napiiklad 0 vyrobce —
STN Ceramica, Marazzi, ABK Group, Ceramika Color, Peronda, Kanjiza a dalsi. Z oboru
stavebni chemie se jedna piedeviim o produkty spole¢nosti HENKEL CR s. r. 0. a Excel
Mix CZ s. r. 0. Z oboru sanitarniho vybaveni jsou hlavnimi dodavateli spole¢nosti
UBCs.r. 0., SanSwiss s. r. 0., Ideal Standard s. r. 0., HANSA CESKO s.r.o., Tres a dalsi.
Zakaznici — Vv souCasné dobé dochazi ke zvySovani urovné stavebni produkce
a tim padem dochazi ke zvySovani poptavky po stavebnim materialu. Diky tomu dosahuje
spole¢nost témét stejnych ¢isel, jak v zimnim, tak v letnim obdobi. Zimni obdobi
vSak nebyvaji standardné€ pro stavebni odvétvi ptizniva. Soucasné se zvySovanim trendu
stavebni produkce vSak dochézi ke zvySovani konkurence v daném odvétvi a tim padem
je kladen vysoky tlak na prodejni ceny. Keramika Soukup se zaméfuje
jak na maloobchodni zakazniky — jedna se o tzv. ,zékazniky z ulice®,
tak na velkoobchodni zakazniky, se kterymi ma uzavienou ramcovou kupni smlouvu.
Substituty — za substituty Keramiky Soukup lze povazovat vSechny prodejce sanity
a pokladkovych materiali. Rozdil mezi analyzovanou spolecnosti a ostatnimi
spole¢nostmi je zejména v doplikovych sluzbach, jako je napt. doprava a grafické sluzby.
Zéakaznici byvaji ¢asto ovlivilovani cenou. Keramika Soukup nabizi katalog, ve kterém
je u vsech vyrobki uvedena cena. Tato cena je pfevazné pro maloobchodni zakazniky.
Katalog je k dispozici na vsech poboc¢kach Keramiky Soukup, na internetovych strankach
a také je ho mozno bezplatné zaslat na jakoukoliv adresu. Velkoobchodni zakaznici maji

nastaveny skonta dle podepsanych ramcovych kupnich smluv.
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6.6 Interni analyza

I pfesto ze méla spolecnost za rok 2017 v priméru 70 zaméstnanct, tak se oznacCuje
za rodinnou firmu. Vedeni spolecnosti se zajiméa o kazdého zaméstnance individualné.
Ve firmé se dodrzuji spole¢né oslavy zaméstnancii. Jedna se predev$im o vyznamna
zivotni jubilea, svatby ¢i narozeni potomki. Interni firemni motto zni: ,,VSichni tdhneme
za spolecny provaz®.

Ve firm¢ je hierarchické rozdéleni pracovnich pozic. Jedna se o majitele firmy,
vykonného teditele, obchodniho feditele, finan¢niho feditele, vedouci pobocek a fadové
zameéstnance. Kazdy zaméstnanec spole¢nosti ma svého nadtizeného.

VSsichni zamé&stnanci spolec¢nosti vyuzivaji systém SAP. V tomto systému se odehrava
cely proces obchodu od objednani materialu, pies naskladnéni, prodej az po zatctovani
dodavatelské faktury a jeji naslednou thradu. Veskeré ucetnictvi spole¢nosti je taktéz
vedeno Vv systému SAP. Zaméstnanci spolecnosti z jednotlivych pobocek mezi sebou
komunikuji pfevazné telefonicky ¢i pomoci emailu.

Jako motivace pro zaméstnance slouzi napiiklad Skoleni v oblasti novinek v oboru,
ale také stalych produkti, které spole¢nost nabizi svym zakazniktim. Jako dal§i motivace
muzou byt oznafeny navstévy stavebnich veletrhti, které se konaji po celém svéte,
stravenky a sluzebni cesty za obchodnimi partnery.

Jelikoz se podnik pfizpisobuje novym trendim, tak je pfevazna ¢ast marketingové
propagace provadéna pies socialni sité ¢i pomoci webovych stranek. Keramika Soukup
pofadd nékolikrat do roka specidlni vecer vénovanym architektim, kde jednotlivi
architekti hovofi o zajimavostech ve svém oboru a pfedavaji si mezi sebou zkuSenosti.

Tento vecer se odehrava v prazské pobocce a nazyva se Karlin Night.

6.7 SWOT analyza

SWOT analyza je pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorii ovliviiujicich
uspésnost organizace. Cilem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. SWOT analyza spole¢nosti Keramika Soukup je zobrazena v tabulce
¢. 24.
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Tabulka ¢. 24: SWOT analyza Keramiky Soukup a. s.

Silné stranky (STRENGHTYS) Slabé stranky (WEAKNESSES)

- Dobré jméno spolecnosti - Zavislost na dodavatelich

- Kuvalifikovany personal - Zavislost na trhu

- Kvalitni produkty a sluzby - Nizké vyuziti marketingu

- Zavedena klientela - Nedostatek novych

- Dostupnost nabizeného zbozi po kvalifikovanych pracovnich sil
celé republice diky obchodnim - Vysoka fluktuace zaméstnancti
zastupctim

- Siroké Skala nabizeného zbozi

Prilezitosti (OPPORTUNITIES) Hrozby (THREATYS)

- Zvysujici se trend stavebnictvi - Zvyseni konkuren¢niho tlaku

- Spoluprace s novymi dodavateli - Platebni neschopnost odbératela
- Pfiznivé klimatické podminky pro - Nepftiznivé legislativni zmény

stavebni pramysl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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[/ Zhodnoceni vykonnosti vybrané spolecnosti

Nasledujici kapitola zhodnocuje vykonnost podniku za jednotliva ucetni obdobi,
a to za obdobi 2013-2017. Vyhodnoceni vykonnosti v jednotlivych letech je provadéno
pomoci spider grafu, ktery porovnava hodnoty spolecnosti s primérnymi hodnotami
obdobného odvétvi. Za obdobné odvétvi je povazovan velkoobchod a maloobchod;
oprava a udrzba motorovych vozidel. Data pro spider graf tvofi vybrané pomérové
ukazatele, které jsou zachyceny v tabulce ¢. 25. Graf se sklada z vysledkt pomérovych
ukazatell spolecnosti a vysledkti pomérovych ukazateld ve stejném odvétvi, kterou jsou
soucasti ptilohy E. Vykonnost podniku je zachycena také pomoci zhodnoceni
podnikatelské ¢innosti v daném ucetnim obdobi. Velky duraz je kladen na rozvijeni
samotné spolecnosti, coz napomaha k osloveni vétsi skupiny zakaznik na obchodnim
trhu.

Tabulka ¢. 25: Vybrané pomérové ukazatele pro spider graf

Al | Bézna likvidita C1 | Celkové zadluZenost

A2 | Pohotova likvidita C2 | Koeficient zadluzenosti

A3 | Okamzitd likvidita C3 | Koeficient samofinancovani
B1 | Rentabilita aktiv D1 | Obrat aktiv

B2 | Rentabilita vlastniho kapitalu D2 | Doba obratu zasob

B3 | Rentabilita trzeb D3 | Doba obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

7.1 Zhodnoceni vykonnosti podniku za ucetni obdobi 2013

Rok 2013 byl pro spole¢nost Keramika Soukup novym zacatkem, nebot’ v tomto roce
byl slavnostné otevien showroom v Plzni-Kiimicich. Nova plzenska pobocka vsak
neznamenala pro podnik sté¢hovani, ale kompletni rekonstrukci ptivodniho objektu,
coz se samoziejmé promitlo i do samotné finanéni vykonnosti podniku. Rekonstrukce
zacala jiz v pribéhu roku 2012 a vyvrcholila v roce 2013. Tato piestavba velmi ovlivnila
hospodaisky vysledek spole€nosti, jelikoZz ndrGst ndkladit byl znaény. Ztratového
vysledku hospodareni dosahl podnik i ptes skute¢nost, ze v roce 2013 m¢él nartist trzeb
az 0 6 % oproti predchozimu roku. Zna¢ny vliv na nartistu trzeb mohlo mit zafazeni

nového sortimentu do nabizené¢ho zbozi, a to podlah a dvefi. Tato skutecnost méla vliv
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na vykonnost podniku, nebot’ napomohla oslovit zakazniky, pro které byl podnik

do té doby neznamy.

Z grafu ¢. 7 grafu vyplyva, ze podnik dosahoval daleko niz$i, dokonce az zaporné
rentability, neZ ostatni spole¢nosti v totozném odvétvi (B1-B3). To je zpisobeno
pfedevS§im ztratovym vysledkem hospodaieni, kterého spole¢nost dosahovala
ve sledovaném tucetnim obdobi. Rentabilita aktiv (B1) dosahovala v roce 2013 dokonce
zaporné hodnoty, a to -201 % oproti priméru v odvétvi. Ukazatel obratu aktiv (D1)
dosahoval obdobnych hodnot jako ostatni spole¢nosti v odvétvi. Doba obratu zasob (D2)
vykazuje 0 50 % vyssi hodnoty oproti priméru odvétvi, coz naznacuje, Ze spole¢nost
se zasobami hospodafila chybné&ji oproti primérnym spolecnostem v odvétvi. Na tuto
skute¢nost maji podstatny vliv velké skladové zasoby spole¢nosti. Doba obratu

pohledavek (D3) byla v porovnani s primérem v odvétvi o 7 dni kratsi.

Graf ¢. 7: Porovnani hospodateni podniku s odvétvim pomoci spider grafu v roce 2013

Spider graf pro rok 2013
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Zdroj: Utetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

7.2 Zhodnoceni vykonnosti podniku za ucetni obdobi 2014

Rok 2014 byl pro podnik zlomovy. Spolecnost citila potiebu se posunout jeste¢ dal
vV nabizené kvalit¢ svych sluzeb zdkazniklim, nebot objem trzeb stile nartstal,
a proto se rozhodla zménit systém skladovani svych zasob. Ve spolupraci se spole¢nosti
STILL s. r. 0. se v polovin¢ roku 2014 kompletné¢ zménil cely systém skladového

hospodafstvi a plzenské sklady se outsourcovaly na spole¢nost STILL s. r. 0., ktera je nyni
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jejich provozovatelem. Ze zacatku méla tato zména velky vliv na vykonnost podniku,
nebot’ se neustale musely prekonavat nedostatky, které se objevovaly az v pribéhu nové
spoluprace. Cely proces byl velmi narocny a mél negativni dopad na hospodaisky
vysledek spole¢nosti, ktery vykazoval zna¢nou ztratu. I pfes omezeni ve vyvozu zbozi,
které zptisobil pfechod na novy skladovy systém, tak spole¢nost zaznamenala opé€t narast
trzeb, a to o 3 %, oproti pfedchozimu roku. V tomto roce mél velky vliv na vykonnost
podniku také neustaly narust nakladt, a z tohoto divodu se spole¢nost rozhodla,

Ze se bude snazit tyto néklady eliminovat do dalSich let.

Z grafu ¢. 8 vyplyvaji obdobné informace jako v pfechozim roce. Velky vliv na tento fakt
ma to, Ze se spoleCnost opét nachazela ve ztratovém vysledku hospodareni.
Oproti ptedchozimu tc¢etnimu obdobi je z grafu patrné, Ze spole¢nost dosahovala vétsi
ztraty nez v roce 2013. Podstatny vliv na tomto vysledku hospodafeni m4 jiz zmifiovana
zmeéna skladového hospodaristvi spolecnosti. Pfevazné z vyse uvedeného diivodu dosahuji
vSechny tii ukazatele rentability (B1-B3) zaporné hodnoty oproti priméru odvétvi.
Nejvetsi pokles je zaznamenam v rentabilité vlastniho kapitalu (B2), a to az -376 % oproti
primérnym hodnotam spolecnosti v odvétvi. Ukazatel obratu aktiv je obdobny
jako prumérné hodnoty odvétvi, 1isi se pouze o 1,33 %. Naopak doba obratu zasob
je 0 47 % vyssi oproti prumérnym hodnotam odvétvi, coz znamena, Ze analyzovany
podnik neumél tak dobie hospodafit se svymi skladovymi zasobami. Co se tyce ukazateld
likvidity, tak se nejvice pfibliZila priméru odvétvi bézna likvidita (A1), zatimco okamZita
likvidita (A2) dosahovala pouze 29 % hodnoty odvétvi, ale i piesto byl v tomto ukazateli
zaznamenan narast oproti pfedchozimu roku. Celkovéa zadluZenost (C1) dosahovala
obdobné hodnoty jako primér v odvétvi, zatimco koeficient zadluzenosti (C2) pievySoval
primér spolecnosti v odvétvi 0 22 %, coz znamend, Ze sledovany podnik vyuZival

ke svému financovani spise cizi kapital nez ostatni spolecnosti v odvétvi.
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Graf ¢. 8: Porovnani hospodateni podniku s odvétvim pomoci spider grafu v roce 2014

Spider graf pro rok 2014
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Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

7.3 Z hodnoceni vykonnosti podniku za ucetni obdobi 2015

Po ptedchozich letech, kdy spoleCnost zaznamenavala velké investicni zmény,
jak rekonstrukci pobocky, tak zménu skladového hospodaistvi, rok 2015 patiil k méné
nakladovym. V tomto roce spolecnost zacala budovat svoji ¢lenskou sit KERAMIKA
SOUKUP PARTNERS, coz ptedstavuje snahu o upevnéni své pozice na trhu
prostiednictvim zkvalitiiovani portfolia svych produkti a sluzeb. I pies veskeré usili,
které bylo v€novano na propagaci nabizeného zboZi, zaznamenal podnik mirny pokles
trzeb, a to o 1 %. Obchodni marze se vSak ve vztahu k obratu zvysila o 3,8 %.
| pfes neptiznivy hospodaisky vysledek byla ekonomicka situace v roce 2015 stale

Mrwe

naklady ve form¢ oprav skladi, odpisii, mezd a vzorovani.

V grafu ¢. 9 je zaporna hodnota ukazatelii rentability (B1-B3), na coZ ma nejpodstatné;si
vliv zaporny vysledek hospodareni spolecnosti. Na rozdil od ptedchozich let, jiz tyto
ukazatele nejsou tak razantné negativni. Nejnizs$i hodnoty dosahuje ukazatel rentability
vlastniho kapitalu (B2), a to -126 % priamérné hodnoty odvétvi. Ukazatel doby obratu
zasob (D2) opét predstavuje nevyhovujici systém skladovani, nebot’ vysledna hodnota
je 0 65 % vyssi nez primérna hodnota odvétvi. Naopak doba obratu pohledavek (D3)

byla 0 10 dni krat$i nez pramérné hodnoty v odvétvi. Koeficient zadluzenosti (C2)
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dosahoval 0 37 % vice nez pramér v odvétvi, coz znamena, Ze sledovany podnik vyuzival
vice ciziho kapitalu ke svému financovani. Co se tyka ukazatelt likvidity, tak spolec¢nost
dosahovala niz§ich hodnot oproti priméru v odvétvi. Ukazatel okamzité likvidity
dosahoval pouze 14 % hodnoty odvétvi, ktery muze pro podnik znamenat neschopnost

splacet své zavazky.

Graf ¢. 9: Porovnani hospodateni podniku s odvétvim pomoci spider grafu v roce 2015

Spider graf pro rok 2015
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Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

7.4 Zhodnoceni vykonnosti podniku za ucetni obdobi 2016

Rok 2016 ptinesl dalsi velkou zménu pro spolecnost, nebot’ se vedeni podniku rozhodlo,
ze proda svoji nemovitost v Praze, Bavorské ulici. Na této adrese sidlila prazska pobocka
jiz od roku 2010, ale piestala vyhovovat pozadavki, které na ni byly kladeny. Velky vliv
na toto rozhodnuti mélo pfedevsim to, Ze zminovana nemovitost sidlila na okraji Prahy.
Z tohoto divodu se vedeni spole¢nosti rozhodlo nemovitost prodat a posunout se bliz
do centra. Pfedevsim diky prodeji prazské pobocky byl doplacen kontokorentni tvér
a spolecnost jiz neméla zZadné zavazky k uvérovym institucim. Pro novou praZskou
pobocku byly nalezeny odpovidajici prostory kK pronajmu, kde se po rozsahlé rekonstrukci
zrodila zcela nova pobocka s novy logem spole¢nosti — Soukup Experience. Tento krok

mél velky vliv na vysledek hospodafteni, ktery byl v tomto roce zna¢n¢ ziskovy.

V grafu ¢. 10 je vidét radikalni ekonomicky rust spolecnosti. Podnik v tomto

roce na rozdil od ptedchozich let dosahl zisku a diky tomu zacaly ukazatele rentability
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(B1-B3) dosahovat kladnych hodnot. Rentabilita aktiv (B1) byla o 69 % vyssi
nez prumérné hodnoty odvétvi a podnik dokazal dokonce o 72 % vice zhodnotit vlastni
kapital nez ostatni spolecnosti v odvétvi. Koeficient zadluzenosti (C2) byl mensi 0 48 %
nez ostatni podniky v odvétvi, coz znamena, ze vyuzival skoro o polovinu vice vlastniho
kapitalu oproti ostatnim spolecnostem v daném odvétvi. Analyzovany podnik hospodafil
0 48 % lépe s celkovymi aktivy (D1) oproti ostatnim podnikiim v odvétvi. Ukazatel
okamzit¢ likvidity (A3) dosahl totozné hodnoty jako pramér v odvétvi, zatimco zbylé dva
ukazatele likvidity, béZznd a pohotova likvidita (A1, A2), dosahovaly v priméru o 50 %

vice nez ostatni podniky v odvétvi.

Graf ¢. 10: Porovnani hospodateni podniku s odvétvim pomoci spider grafu v roce 2016

Spider graf pro rok 2016
KERAMIKA SOUKUP a. s. Odvétvi
Al
52200,00 o
150,00 48
D2 100,00 A3
,00 \ '}
o1 £ fo00 ™ B1
c3 — B2
2 B3
c1

Zdroj: Uéetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)

7.5 Zhodnoceni vykonnosti podniku za ucetni obdobi 2017

V roce 2017 spolecnost pracovala na rozvoji svého projektu KERAMIKA SOUKUP
PARTNERS, coz znamenalo rozsifeni ¢lenské sit¢ o dal$i vyznamné obchodni partnery.
I ptfes tento UspéSny projekt vSak podnik zaznamenal pokles trzeb o 6,1 % oproti
pfedchozimu roku. Pokles trzeb vSak neznamenal také pokles obchodni marze, nebot’
zde byl, zaznamenam nartst o 3,9 % oproti pfedchozimu roku. Vysledky téchto ukazatelti
pfinesly rozhodnuti, Ze v roce 2018 se spolecnost maximalné zaméfi na optimalizaci
nakladi. Dalsi velky vliv na vykonnost podniku mélo otevieni nové pobocky v Karlovych

Varech. Podnik si jiz del$i dobu piél oteviit pobocku v tomto regionu, nebot’ chtél svym
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zakaznikim dopfat moznost vybrat zbozi osobné¢ v mistni prodejné.
Prodejna byla kompletné zrekonstruovana, aby dosahovala pozadovanych narok,
které na ni byly kladeny. Diky tomu, vSak byla ovlivnéna vykonnost spole¢nosti,
nebot’ rekonstrukce s sebou piinesla navyseni nakladi podniku. V Géetnim obdobi roku
2017 byl zaznamenan narust pohledavek oproti pfedchozimu roku az o 5 mil. K¢.
Ani v tomto roce podnik nemél zadné zavazky k tivérovym institucim, a to mélo velky

vliv na vykonnosti spole¢nosti.

V grafu ¢. 11 je demonstrovano, Ze podnik dosahoval pouze 4 % okamzité likvidity (A3)
Z priméru v odvétvi, na coz mél velky vliv pfedev§im razantni nardst pohledavek,
ato az o 5 mil. K¢ oproti ptedchozimu roku. Podnik hospodafil Iépe se svymi celkovymi
aktivy, nebot’ ukazatel obratu aktiv (D1) vykazoval o 30 % vysSich hodnot neZ ostatni
podniky v odvétvi. Naopak doba obratu zasob (D2) byla o 12 dni del$i nez pramér
v odvétvi. Doba obratu pohledavek (D3) byla srovnatelna S ostatnimi hodnotami.
V oblasti rentability (B1-B3) dosahovala spole¢nost az o vice jak polovinu mensich
hodnot nez ostatni podniky v daném odvétvi. Koeficient zadluzenosti (C1) vykazoval
045 % méné, nez byl oborovy primér, a to znamena, Ze spolecnost vyuzivala méné ciziho

kapitalu nez ostatni spole¢nosti v odvétvi.

Graf ¢. 11: Porovnani hospodateni podniku s odvétvim pomoci spider grafu v roce 2017
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Zdroj: Utetni vykazy Keramiky Soukup (vlastni zpracovani, 2019)
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7.6 Diléi shrnuti

Spolec¢nost Keramika Soukup prosla za sledované ucetni obdobi 2013-2017 tadou

velkych zmén, které mély znac¢ny vliv na vykonnost podniku.

Nejvetsi zmeénou, kterd byla v roce 2013 zaznamendna, byla jednoznaéné celkova
rekonstrukce stavajiciho objektu v Plzni-Kfimicich, Chebska ulice. V tomto roce
byl vsak, i ptes takto razantni zasah do chodu spole¢nosti, zaznamenan narust trzeb oproti
lonskému roku. Konecny vysledek hospodaieni byl i pfesto ztratovy, nebot’ naklady

na rekonstrukci byly znac¢né.

V roce 2014 spole¢nost ucinila kli¢ové rozhodnuti, a to ze bude outsourcovat své stavajici
skladové prostory. Tato zména s sebou pfinesla z pocatku znacné komplikace, ale 1 pfesto
se firmé podafilo navysit trzby v porovndni s rokem ptedchozim. Spolecnost vSak
I v tomto roce vykazovala ztratovy vysledek hospodateni, a to predevsim diky velkému

zasahu do chodu podniku.

Rok 2015 pfinesl zalozeni nové Clenské sit¢ KERAMIKA SOUKUP PARTNERS,
kterd méla za cil rozsifit stavajici sit’ obchodnich partnerti a tim docilit opétovnému

naristu trzeb, coz se vSak v tomto roce nepodafilo.

V nasledujicim roce, 2016, spole¢nost ucinili jiz dlouho diskutované rozhodnuti,
kter¢é znamenalo prodat nemovitost v Praze, Bavorské ulici. Tato prodejna
jiz nevyhovovala kladenym poZadavkiim, které mély za cil oslovit zdkazniky v blizkosti
centra Prahy. Z tohoto diivodu byla pronajata nova pobocka, taktéZ v Praze, ale v Saldové
ulici, kterd je bliz centra mésta a diky tomu je 1épe dostupnéjsi zakaznikim. V tomto roce
prazské pobocky. Nova prodejna v Saldové ulici dostala diametralng novy rozmér,
a to predevsim diky systému oto¢nych valcu, které nebyly v t€ dobé pouzZity v jiné

prodejné v Ceské republice.

V roce 2017 byl zaznamenan pokles trzeb oproti predchozimu roku i pfesto, ze byla
roz$itena Clenskd sit KERAMIKA SOUKUP PARTNERS. Dale byla v tomto roce

oteviena nova pobocka v Karlovych Varech, kde byl taktéz pouzit systém oto¢nych valci.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze se spole¢nost Keramika Soukup neustale vyviji, rozSifuje
a snazi se dbat na svoji finan¢ni stabilitu. VSechny tyto aspekty maji vliv na vykonnost
podniku.
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8 Navrhy na zlepSeni soucasné situace v oblasti méreni

a Fizeni vykonnosti ve vybraném podniku

Tato kapitola obsahuje piedstaveni soucasného systému meéfeni vykonnosti podniku
vV analyzované spolecnosti a dale vlastni navrhy, které by mohly zefektivnit systém

méieni vykonnosti, ¢i by mohly napomoci zvysit prosperitu celého podniku.

8.1 Soucasny stav méreni a Fizeni vykonnosti ve vybraném podniku

Spole¢nost Keramika Soukup mé za cil nejen maximalizaci zisku, ale také zvySovani
své hodnoty a budovani prosperity celého podniku. Aby spole¢nost mohla plnit své cile,
tak je zapotiebi neustale pracovat s danymi vysledky vykonnosti podniku. Keramika
Soukup je ze zakona povinna sestavovat ucetni zavérku, prilohu K Géetni zavérce, prehled
0 zménach vlastniho kapitélu, ptehled o zménach cash-flow a zpravu auditora. VSechny
tyto dokumenty napomahaji ke zjistovani vykonnosti podniku. Dale spole¢nost sestavuje
klasickou finanéni analyzu, ktera je ptfedkladana vedeni spolec¢nosti. Podnik déla
pravidelné mésicni porady, kdy se zhodnoti vykonnost podniku za dany mésic. Téchto
porad se Ucastni finan¢ni feditel, obchodni feditel, vykonny feditel a majitel spolecnosti.
Na mésicnich poradach vedeni se hodnoti nejen finan¢ni situace podniku, ale také nékteré
nefinan¢ni ukazatele. Mezi hlavni body mési¢nich porad patii pohledavky po splatnosti,
zavazky vuci dodavatelim, fluktuace zaméstnancti, ndklady na sluzby, vyse skladovych
zasob, pocet reklamaci na prodané a nakoupené zboZi, vyse trzeb, vySe osobnich naklada

a Vv neposledni fad¢ vySe zisku za dané obdobi.

Soucasny stav méfeni a fizeni vykonnosti ve spolecnosti Keramika Soukup mé vSak
nekolik slabych stranek. Spolecnost nema nastaveny podnikovy systém tak, aby dokazal
sdm vypocitat nékteré pomérové ukazatele ¢i rovnou vytvoftit spider graf, z cehoz by bylo
na prvni pohled patrné, jaké vykonnosti podnik dosahuje za dané obdobi. Vsechny
tyto ukazatele ve spoleCnosti zpracovava ekonomické oddé€leni, které je poté piedava
vedeni spole¢nosti. Mezi dalsi slabinu spolecnosti 1ze zatadit to, Ze nevyuziva na méteni

a fizeni vykonnosti podniku Zadné moderni ukazatele.

Na zavér lze konstatovat, ze ve spolecnosti Keramika Soukup celkové prevazuji kladné

stranky soucasné¢ho systému méteni a fizeni vykonnosti.
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8.2 Vlastni navrh na zlepSeni systému méreni a Fizeni vykonnosti

ve vybraném podniku

Soucasny systém, ktery analyzovand spole¢nost vyuziva k méfeni a fizeni vykonnosti
Vv podniku, je adekvatni k jeho velikosti. Na druhou stranu, aby byl podnik schopen plnit
své predem stanové cile, je nutné, aby se 1 on neustale vyvijel. Rozvoj podniku ovlivituje
jeho vykonnost, a proto je nutné ji neustale sledovat a snazit se ji zvySovat. Z tohoto
divodu je v této subkapitole nastinéno nékolik vlastnich navrht jak zlepsit soucasny
systém méfeni a fizeni vykonnosti podniku. Vlastni navrhy jsou roz€lenény na jednotlivé

segmenty, které jsou souhrnné demonstrovany v obrazku ¢. 10.
Rizeni skladovych zasob

Mezi zjisténa fakta, ktera byla zachycena pomoci finan¢ni analyzy, patii to, ze podnik
ma vysoké skladové zasoby. Spole¢nost by se méla naulit 1épe pracovat
s vysledky ukazatelt aktivity, a to pfedev§im s ukazatelem doby obratu zasob. Pokud
by podnik dokazal vice vyuzivat znalosti tohoto ukazatele, mohl by pozitivné ovlivnit
jeho vysledek a tim by docilil opétovného vyuzivani finanéni prosttedkd. V soucasném
systému méfeni bylo zjiSténo, Ze za sledované obdobi byla primérna hodnota doby obratu
zasob 45 dni, zatimco spolecnosti v odvétvi vykazovali primémé pouze 32 dni,

coz je 0 13 dni méné.

K poklesu skladovych zasob by mohl nejvice ptispet obchodni feditel a vedouci nakupu,
kteti by méli klast vétsi diraz na své podfizené, a to predev§im z divodu toho,
aby zbyte¢né nenavySovali skladové zasoby. Jedna se zejména o to, aby zaméstnanci
nakupu neobjednavali na sklad zbozi, které je jiz v danou chvili skladem ¢i zboZi, které

je vytazené z Katalogu a je neprodejné.
Rizeni pohledavek

Dalsim bodem, kterému by méla spolecnost vénovat zvySenou pozornost, je vyse
pohledavek. Jak vyplyva z vykazi spolecnosti, tak Giroven pohledavek ma nerovnomérny
charakter. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi pohledavky klesaly a za posledni
dva roky se zacaly opé€t navySovat. Z tohoto diivodu je zapotiebi, aby se jimi spole¢nost
vice zabyvala pfi hodnoceni vykonnosti podniku. Nejvétsi polozku pohledavek tvori
kratkodobé pohledavky, predev§im pohledavky z obchodnich vztahii. Proto by bylo

vhodné, aby spolecnost vice vyuzivala ziskanych dat z finan¢ni analyzy, pfedevsim
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Z obratu pohledavek a diky tomu snizila vysi svych pohledavek z obchodniho styku
alespoil na troven objemu zavazkd z obchodniho styku. Tento proces by mohl vést
ke zkraceni obratového cyklu penéz, coZz by zpusobilo pokles potiecby dodate¢nych

volnych prostiedkti pro financovani provozni ¢innosti podniku.

Tento bod by mohl nejvice ovlivnit obchodni feditel, ktery by mél vice apelovat na své
podfizené, a to zejména na obchodni zastupce, ktefi maji na starosti jednotlivé odbératele.
Obchodni zastupci by méli mit za povinnost denn¢ hlidat salda svych obchodnich
partneri a vV piipadné zjisténi pohledavky po splatnosti je na dany fakt upozornit.
Kazdodenni kontakt obchodnich zastupct se zakazniky by mohl napomoci nejen snizeni

pohledavek, ale také ke zvySeni obratu trzeb.
Zaclenéni moderniho ukazatele - EVA

Dal$im navrhem zlepSeni vykonnosti podniku patii jednoznacné zatfazeni moderniho
ukazatele, a to ekonomické piidané hodnoty. Tento ukazatel s sebou neptinasi pozadavky
na zménu ucetnich ¢i danovych vykazt. Jednd se 0 ukazatel, ktery je ptehledny,
srozumitelny a poskytuje realny pohled na ekonomickou situaci podniku. Pomoci
ekonomické pfidané hodnoty lze ve sledovaném tcetnim obdobi jednoznacné vymeszit,
zda byla vytvofena hodnota pro vlastniky ¢i nikoliv. Postup implementace ukazatele
ekonomické pfidané hodnoty do systému méfeni a fizeni vykonnosti analyzovaného

podniku by nemé¢l byt obtizny.

V prvni fadé¢ je dulezité seznamit ekonomické oddéleni s timto ukazatelem. Je zapotiebi
dané zamé&stnance vyskolit nejen v postupu vypoctu, ale také je seznamit s tim, co presné
vyslednd hodnota znamend, co ji ovliviiuje a jak byla vytvofena. Samotny vypocet

ukazatele EVA miize byt zprvu pro pracovniky ekonomického oddéleni ponékud

vvvvvv

Prvni upravy jsou vyzadovany pii stanoveni cCistych operativnich aktiv (NOA).
Zde je zapotiebi vyloucit nedokonceny dlouhodoby majetek, ktery nema vliv na tvorbu
soucasného vysledku hospodaieni, aktivovat leasing do dlouhodobého hmotného

majetku, sniZit aktiva o hodnotu netrocenych zavazki a dalsi.

Pfi stanoveni Cistého operativniho zisku po zdanéni (NOPAT) je zapotiebi vychazet
z ucetniho vysledku hospodafeni pifed zdanénim. Dale je nutné vyloucit placené

nakladové uroky z uvéri, naklady na leasing, které jsou snizené o odpisy pronajatého
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majetku ¢i vysledek hospodareni z prodeje dlouhodobého majetku a dalsi. Po téchto
upravach je zapotiebi vypocitat dodatecnou danovou povinnost dle platné danové sazby

Z ptijmu pravnickych osob.

Na zavér je nezbytné stanovit primérné vazené naklady kapitdlu (WACC).
Zde je zapotiebi stanovit vazeny aritmeticky primér nakladd na vlastni a cizi kapital.
Dal8im bodem je urcit ndklady na cizi kapital, podle vyse stanovené smlouvy o poskytnuti
uvéru. V neposledni fadé je zapotiebi stanovit naklady na vlastni kapitdl pomoci
aritmetického priméru pouzitych metod. Poté, co budou provedeny vSechny tyto tpravy,

je mozné vycislit ekonomickou ptfidanou hodnotu.

Vsichni zaméstnanci, ktefi maji at’ uz minimalni spojitost s ukazatelem EVA, by méli
podstoupit $koleni, kde budou s ekonomickou pfidanou hodnotou sezndmeni a bude jim
vysvétlen vyznam tohoto ukazatele a také jaky ma jeho zavedeni pfinos pro podnik.

Cely proces implementace se mize pojit s vysokymi naklady, které by mohly zpisobit
Skoleni zaméstnanct ¢i vy$$i mzdové naklady pro pracovniky, ktefi budou tento ukazatel
zpracovavat nad svoji dosavadni pracovni kompetenci. Féaze implementace
je také ovlivnéna fadou rizik. Mezi hlavni rizika se fadi nepochopeni daného ukazatele
zam&stnanci ¢i chybné identifikované hodnoty. Z tohoto divodu je dilezité,
aby bylo vedeni spolecnosti plné piesvédceno o implementaci ukazatele EVA do systému
méfeni a fizeni vykonnosti podniku a dokazalo vysvétlit, pro¢ je tento koncept ptinosny

pro celou spole¢nost.
Fluktuace zaméstnancii

Poslednim navrhem na zvySovani vykonnosti podniku patfi zaméteni se na fluktuaci
zaméstnancl. V dnesni dobé je nizk4 mira nezaméstnanosti a kvalitni pracovnici dostavaji
fadu novych pracovnich pfilezitosti a proto je dulezité, aby se podnik vice staral

0 své zaméstnance, se kterymi je spokojen.

Firma by méla svym zaméstnanciim nabidnout rizné benefity, které by je presvédcily,
aby nehledali nové zaméstnani. Mezi benefity, které by spole¢nost mohla poskytnout
Ize zatadit napt.: ptispévek na penzijni pojisténi, prispévek na dovolenou, ptispévek

na ockovani proti chiipce ¢i ptispévek na jazykové kurzy.

Dalsim bodem, na ktery by se podnik mél zaméfit je vystupni pohovor pii odchodu

zamestnance ze spole¢nosti. Tyto pohovory jsou velmi dilezité, nebot’ ma vedeni podniku
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Sanci se dozveédét, co danému zaméstnanci nevyhovovalo a jaky je hlavni divod
jeho odchodu ze spolecnosti. Ziskané informace mohou slouzit jako preventivni
¢1 napravna opatieni. Pi1 odchodu ze zaméstnani nema jiz vétSina pracovnikl takovy
ostych, aby vyjadrila svij vlastni nazor, a proto mohou byt ziskané informace piinosné

pro podnik.

Pro omezeni fluktuace zaméstnancu je podstatné to, aby Se pracovnici spolecnosti citili
Vv zaméstnani spokojen¢ a diky tomu odvadéli vysoce efektivni vykon, ktery bude,
prospésny piedevsim pro podnik. Na fluktuaci zaméstnanci mize mit vliv podnikova

kultura dané organizace, ktera je velice diilezita a je zapotiebi ji neustale zdokonalovat.

Celkovy piehled navrhii na zlepSeni méfeni a fizeni vykonnosti vybraného podniku

demonstruje nize uvedené schéma.

Obrazek ¢. 10: Schéma vlastnich navrhli na zlepSeni systému méfeni a fizeni vykonnosti

spole¢nosti Keramika Soukup

Pispévek
na
dovolenoun

Rizeni
pohledavek

Opateni
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csledlci Benefity fE

;?Tl.:llni:'ni OEkoré_mj

analyzy clfga:e

Flukiuace
zamésmanci
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jazykove
kurzy

Vistupni
pohovor

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Zavér

Zavérem této diplomové prace je zhodnoceni, zda bylo dosazeno pfedem stanovenych
cili, coz bylo provedeni analyzy vykonnosti spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s.
a jeji nasledné zhodnoceni. Dalsi cile se tykaly zhodnoceni souc¢asného systému méteni
a fizeni vykonnosti podniku a navrzeni moznych doporuceni, jak zvySovat soucasnou
vykonnost a v neposledni fadé¢ komparace vysledkii finan¢ni analyzy vybrané¢ho podniku
s primérnymi hodnotami odvétvi dané spolecnosti. V této diplomové praci bylo dosazeno

vSech vyse vymezenych cili.

Diplomova prace byla rozdélena do osmi kapitol, které tvotily teoretickou i praktickou

¢ast. Teoretickou Cast tvotily prvni dvé kapitoly a praktickou ¢ast zbylych Sest kapitol.

Prvni kapitola se zabyvala predstavenim pojmu vykonnost podniku a skladala se z méteni
a fizeni financni vykonnosti podniku. Druhd kapitola byla rozdélena na nékolik
subkapitol, které se zabyvaly metodami, jak mé&fit vykonnost podniku. Prvni subkapitola
byla vénovana finan¢ni analyze. Nasledujici podkapitoly se zabyvaly tradi¢nimi
a modernimi ukazateli, klicovymi faktory ovlivitujici podnikovou vykonnost a metodami
strategické analyzy. V zavéru druhé kapitoly byla zndzornéna komparace vybranych

metod méfeni vykonnosti.

Treti kapitola diplomové prace se zabyvala pfedstavenim analyzovaného podniku.
V této kapitole byly zachyceny zakladni udaje o spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s.,

organizacni struktura a zaméstnanci podniku.

Nasledujici kapitola, v poradi ¢tvrtd, se vénovala finanéni analyze podniku za ucetni
obdobi 2013-2017, které bylo pro diplomovou praci zvoleno. V této kapitole
byly ptedstaveny vybrané ukazatele z tfad pomérovych a rozdilovych ukazateli
a ukazatele zisku. Pomoci téchto ukazateld bylo patrné, Ze by se spole¢nost méla vice
zaméfit na své skladové zasoby, které jsou znacné vysoké a tim padem maji negativni
vliv na jeji vykonnost. Dalsi znacny dopad na vykonnost podniku mél prodej prazské

nemovitosti, ktery razantné ovlivnil finan¢ni ukazatele.

Pata kapitola se zabyvala vyuzitim moderniho ukazatele za sledované obdobi 2013—2017.
Z tad modernich ukazateli byla zvolena ekonomicka pfidand hodnota, nebot’ ma Sirokou
miru vyuzitelnosti. Pro vypocet tohoto ukazatele bylo nutné provést né¢kolik mensich
uprav ve vykazech spolecnosti. Vysledky, které z vypoctu vzesly, nebyly nijak piiznivé
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pro spole¢nost, nebot’ pouze v jednom roce, a to v roce 2016, spolecnost dosahovala
kladné¢ ekonomické pridané hodnoty, coz znamend, ze podnik tvofil hodnotu
pro vlastniky. Tento rok byl vSak velmi ovlivnén prodejem nemovitosti v Praze

v Bavorské ulici.

Strategicka analyza spole¢nosti byla provedena v Sesté kapitole. Nejdiive se analyza
zabyvala poslanim a vizi spole¢nosti. Dale byly ptedstaveny strategické cile podniku,
analyza obecného a oborového okoli. V zavéru této kapitoly byla provedena interni

analyza a SWOT analyza spole¢nosti.

Sedmou kapitolu tvotilo zhodnoceni vykonnosti spolecnosti KERAMIKA SOUKUP a. s.
S prumérnymi hodnotami pfislusného odvétvi. Porovnani bylo provedeno za celé
sledované ucetni obdobi a bylo vyobrazeno pomoci spider grafu. Jelikoz analyzovany
podnik nedosahoval za sledované ucetni obdobi podobnych vysledkd, tak ani v porovnani
S odvétvim nebyly tyto vysledky rovnomérné. V nékterych letech dosahoval podnik
rapidné nizsich vysledkd nez primér v odvétvi, ale naopak v nekterych letech podnik

vykazoval enormné vyssi vysledky.

Posledni kapitola se zabyvala zhodnocenim soucasného stavu méfeni a fizeni vykonnosti
a vlastnimi navrhy na zlepSeni systému méfeni a fizeni vykonnosti. V soucasné dobé
spole€nost nevyuzivd Zadn¢ho z modernich ukazateld, a proto by bylo vhodne,
aby alespon jeden zatfadila do svého systému méfeni a fizeni vykonnosti podniku.
Jako nejvhodnéjsi ukazatel, ktery by mohl byt zafazen, je ekonomicka pfidana hodnota,
ktera byla predstavena v ramci této kapitoly. Vysledky ukazatele EVA piedstavuji,
ze ackoliv spolecnost dosahuje zisku, tak nemusi tvofit dostateCny ekonomicky zisk
a neni tedy dostate¢né vykonna. Mezi dalsi doporuceni patii zavedeni opatieni v oblasti
vysledku finanéni analyzy, a to predevsim v kategorii pohledavek a skladovych zasob.
Poslednim doporucenim je zaméfeni se na fluktuaci zaméstnancti, ktera ma velky vliv
na vykonnost podniku. Pokud by podnik zavedl n¢kterd z vySe uvedenych doporuceni,

tak by mohl dosahovat vyssi vykonnosti.
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Priloha A: Aktivni ¢ast rozvahy spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s. za ucetni
obdobi 20132017 v tis. K¢

Uéetni obdobi

Polozka
2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 241187 | 230960| 211391| 155774 | 165283
A. Pohledavky za upsany z&kladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 79 084 81671 77 110 20 020 33062
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 362 209 56 0
1.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
1.2 Ocenitelna prava 0
1.2.1 Software 0 362 209 56
1.2.2 Ostatni ocenitelna prava
1.3 Goodwill
1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
1.5 nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
.51 , .
nehmotny majetek
15.2 Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny
- majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 79 084 81309 76 901 19 964 33 062
1.1 Pozemky a stavby 61374 59 335 57 295 3042 2884
11.1.1 Pozemky 8714 8714 8714 419 419
11.1.2 Stavby 52 660 50621 48 581 2623 2 465
1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 7272 12 283 10 041 7 105 13 870
1.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 605 478 352 223 95
1.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1.4.1 Péstitelské celky trvalych porostua

1.4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny

1.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
1.5 hmotny majetek a nedokonc¢eny 9833 9213 9213 9594 16 213
dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

11.5.1 ., . 620 0 7 000
hmotny majetek
152 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny 9213| 9213 9213 9594| 9213
majetek
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
1.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
.2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo
' ovladajici osoba
1.3 Podily - podstatny vliv
.4 Zapuijcky a uvery - podstatny vliv
LS Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
' podily
1.6 ZapUjcky a uveéry - ostatni
1.7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

1n.7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek

1.7.2




1.1
1.2
1.3
1.3.1
1.3.2
1.4
1.5
C..
1.1
11.1.1

11.1.2

11.1.3
11.1.4
I1.1.5
1.1.5.1
11.L1.5.2

11.L1.5.3
11.L1.5.4

1.2
11.2.1

11.2.2

11.2.3
11.2.4
11.2.4.1

11.2.4.2

11.2.4.3

11.l2.4.4
11.2.4.5
11.2.4.6

C.1.
1.1
1.2

C.Iv.
V.1
V.2

D.l.
D.IlI.
D.1lI.

Obézna aktiva 146952 | 145907 | 131839 | 134314 | 129543
Zasoby 70452 64 596 74 551 53486 58 206
Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi 70452 64 596 74 551 53 486 58 206
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky 74 070 73 004 52918 65 698 70812
Dlouhodobé pohledavky 1898 1898 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka 1898 1898

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky 72172 71 106 52918 65 698 70812
Pohledavky z obchodnich vztaht 65 041 63923 50943 51080 55 759
(Ij:cl)wtlgdévky - ovladana nebo ovladajici 6369 6579 1338 3749 7112
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni 637 5869 7941
Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Stat - dafové pohledavky 13 6 24 13 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 469 438 484 4 646 6838
Dohadné ucty aktivni 0 17 12 698 0
Jiné pohledavky 280 143 117 512 1103
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni prostredky 2430 8307 4370 15130 525
Penézni prostfedky v pokladné 450 758 395 340 326
Penézni prostfedky na uctech 1980 7 549 3975 14 790 199
Casové rozliseni aktiv 15151 3382 2442 1440 2678
Naklady pfistich obdobi 1145 790 465 584 989
Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pfistich obdobi 14 006 2592 1977 856 1689




Priloha B: Pasivni ¢ast rozvahy spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s. za ucetni
obdobi 20132017 v tis. K¢

Uéetni obdobi

Polozka
2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 241187 | 230960| 211391| 155774 165283
A Vlastni kapital 111415| 82556| 72341 92147| 97152
Al | Zakladni kapital 10000| 10000| 10000| 10000| 10000
1.1 | Zakladni kapital 10000| 10000| 10000| 10000| 10000
1.2 | Vlastni podily (-)
1.3 | Zmény zakladniho kapitalu
A.ll. | Azio a kapitalové fondy 2000 2000 2000 2 000 2000
1.1 | Azio 2000 2000 2 000 2000 2000
1.2 | Kapitalové fondy 2000 2000 2 000 2 000 2000
. 2.1 Ostatni kapitalové fondy
I.2. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a
2 zavazki
I.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
3 prfeménach obchodnich korporaci
4 I.2. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
I.2. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
5 obchodnich korporaci (+/-)
Alll. | Fondy ze zisku 2000 2000 2000 2 000 2 000
.1 | Ostatni rezervni fondy 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

1.2 | Statutarni a ostatni fondy

A.lV. |Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 111 870 97 415 68 556 58 341 78 147
IV.1 | Nerozdeéleny zisk minulych let 111 870 97 415 68 556 58 341 78 147
IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let (-)

IV.3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

A.V.

obdobi (+/-) -14455| -28859| -10215| 19806 5005
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu
AVI. i
na zisku (-)
+C. | Cizi zdroje 125636 144080| 134178| 61680| 66718
B.l. Rezervy 359

I.1 | Rezerva na duchody a podobné zavazky

1.2 | Rezerva na dan z pfijmu

1.3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

1.4 | Ostatni rezervy 359
Zavazky 125636 | 144080 134178 61321 66 718

C.I. | Dlouhodobé zavazky 30052| 28269| 21802 4407 6572

1.1 | Vydané dluhopisy
. 1L yyménitelné diuhopisy

I.1. . .
5 Ostatni dluhopisy

1.2 | Zavazky k avérovym institucim 28 250 23030 17 810 0 0

1.3 | Dlouhodobé pfijaté zalohy




1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9
1.9.

1.2
1.3
1.4
1.5
11.6
1.7
1.8

11.8.

11.8.

11.8.

11.8.

11.8.

11.8.

11.8.

D.I.
D.IlI.

Zavazky z obchodnich vztahu

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni 3992 4 407 6572
Zavazky ke spole¢nikiim

Jiné zavazky 1802| 5239| 3992| 4407| 6572
Kratkodobé zavazky 95584 | 115811| 112376| 56914| 60146
Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim 20219 37964 30742 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 2198 2839 2333 2913 2202
Zavazky z obchodnich vztaht 61726| 62150| 69191| 46018| 46748
Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky - ostatni 11441| 12858| 10110 7983| 1119
Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé finanéni vypomoci 0 3568
Zavazky k zaméstnancum 2262| 2005| 1762| 1695| 1793
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi 1416 1192 1084 1040 1110
Stat - dafiové zavazky a dotace 5 962 5785 5096 4708 4287
Dohadné ucty pasivni 165| 1286 192 488 380
Jiné zavazky 1636| 2590| 1976 52 58
Casové rozliseni pasiv (f. 142 + 143) 4136 4324 4872 1947 1413
Vydaje pfistich obdobi 4136 4324 4872 1947 1413

Vynosy pfistich obdobi




Priloha C: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti KERAMIKA SOUKUP a. s. za ti€etni obdobi
2013-2017 v tis. K¢

. Uéetni obdobi
Polozka
2013 2014 2015 2016 2017
| Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
' sluzeb 1465 2084 2510 1526 663
Il. | Trzby za prodej zbozi 508857 | 524757| 520108 | 517612 486479
A. | Vykonova spotieba 460971 | 497399 | 482562 | 473773| 441515
A.1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 394200| 419168| 396173 | 385778 | 349560
A.2. | Spotfeba materialu a energie 13184 14 315 15 620 12 366 14 883
A3. | Sluzby 53587| 63916| 70769| 75629| 77072
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. | Aktivace (-)
D. | Osobni naklady 53075| 52036| 40348| 40225| 41165
D.1. | Mzdove naklady 38860 | 38195| 29438| 29415| 29930
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
| pojisténi a ostatni naklady 14 215 13 841 10910 10 810 11235
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
1 pojisténi 13 365 12 897 10113 10091 10 285
2. ;o
, | Ostatni naklady 850 944 797 719 950
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4 508 4721 5815 5427 2163
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
" | hmotného majetku 4 508 4721 5808 5007 3139
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1 hmotného majetku - trvalé 4 508 4721 5808 5007 3139
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
2 hmotného majetku - doCasné
E.2. | Upravy hodnot zasob 226 356 471
E.3. Upravy hodnot pohledavek 2219 64 -1447
. | Ostatni provozni vynosy 5631 7 464 3626| 78890 5465
1. . . . .
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 100 766 638 76 008 650
2'”' Trzby z prodaného materialu
1. . -
3. |Yiné provozni vynosy 5531| 6698 2988| 2882| 4815
F. | Ostatni provozni naklady 7 488 6 504 4096| 57197 3858
F1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
" | majetku 0 161 189 53 003 0
F.2. | Zustatkové cena prodaného materialu
F.3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 630 496 307 295 244
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni
" | naklady pristich obdobi -1425 118 359 -359
F.5. | Jiné provozni néklady 8283 5729 3600 3540 3973
* | Provozni vysledek hospodafreni (+/-) -10089| -26355| -6577| 21406 3906
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho
* | majetku - podily
IV. | Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici
1. osoba
V. - o
5 Ostatni vynosy z podill
G Naklady vynalozené na prodané podily




VL.
VI.

VI

J.1.

J.2.
vil

* %

L.1.
L.2.

*%

* %

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan€éniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 468 224 131 88 129
Vynosoveé uroky a podobné vynosy -

ovladana nebo ovladajici osoba 468 224 131 88 129
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 1602 1649 1849 1 095 244
Nakladové uroky a podobné naklady -

ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1602 1649 1849 1095 244
Ostatni finan¢éni vynosy 563 873 900 100 1815
Ostatni finan¢éni naklady 3795 1952 922 693 601
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) -4 366 22504 -1740 -1 600 1099
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-

) -14 455 -28 859 -8 317 19 806 5 005
Dan z pfijma 1898

Dan z pfijm0 splatna

Dan z pfijm0 odlozena ( +/-) 1898

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -14455| -28859| -10215| 19806 5005
Pfevod podilu na vysledku hospodareni

spole¢nikdm (+/-)

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi

(+/-) -14 455 -28 859 -10 215 19 806 5 005
Cisty obrat za ucetni obdobi 516984 | 535402 | 527275| 598216| 494551




Priloha D: Prehled leasingovych splatek v icetnim obdobi 2012—-2017

Majetek porizeny na leasing 2012 2013 2014 2015 2016 2017
cena drive
Nazev majetku leasingu | splacené
celkem | splatky

4xVZV 3220 2980 240
2xVZV 1368 528 306 306 228
4x osobni automobil 1709 1513 196
2x nakladni automobil | 3 363 364 857 857 857 428
2x osobni automobil 3682 2091 740 740 111
1x nakladni automobil | 2 866 994 702 702 468
1x osobni automobil 473 96 150 227
1x nakladni automobil 967 917 50
1x osobni automobil 959 794 165
1x nakladni automobil 1170 906 231 33
celkem 19777 11087| 3583| 2788 1891 428




Priloha E: Vstupni data pro spider analyzu za ucetni obdobi 2013-2017

Hospodareni spole¢nosti v porovnani s odvétvim v uéetnim obdobi 2013

Ukazatel Podnik % Odvétvi | %
Al |Bézna likvidita 1,5400| 115 1,3400| 100
Likvidita A2 |Pohotova likvidita 0,8000 89 0,9000| 100
A3 | Okamzitd likvidita 0,0300 15 0,2000| 100
B1 |Rentabilita aktiv -0,0599 | -201 0,0298 | 100
Rentabilita B2 |Rentabilita vlastniho kapitdlu -0,1297| -180 0,0720| 100
B3 | Rentabilita trZeb -0,0283 | -199 0,0142| 100
C1 |Celkova zadluZenost 0,5209 89 0,5856 | 100
Zadluzenost C2 |Koeficient zadluzenosti 1,1276 78 1,4424 | 100
C3 | Kvéta vlastniho kapitalu 0,4619| 114 0,4060| 100
D1 | Obrat aktiv 2,1200| 101 2,0900| 100
Aktivita D2 | Doba obratu zasob 49,7000 150| 33,2200| 100
D3 | Doba obratu pohledavek 45,8800 86| 53,3700| 100
Hospodareni spole¢nosti v porovnani s odvétvim v i¢etnim obdobi 2014
Ukazatel Podnik % Odvétvi | %
Al |Bézna likvidita 1,2600 93 1,3500| 100
Likvidita A2 | Pohotova likvidita 0,7000 75 0,9300| 100
A3 | Okamzitd likvidita 0,0700 29 0,2400| 100
B1 |Rentabilita aktiv -0,1250 | -344 0,0363| 100
Rentabilita B2 | Rentabilita vlastniho kapitdlu -0,3496| -376 0,0931| 100
B3 | Rentabilita trzeb -0,0548 | -340 0,0161| 100
C1 | Celkova zadluzenost 0,6238| 107 0,5829| 100
ZadluZenost C2 | Koeficient zadluzenosti 1,7452| 122 1,4254| 100
C3 | Kvéta vlastniho kapitdlu 0,3574 87 0,4089| 100
D1 | Obrat aktiv 2,2800| 101 2,2500| 100
Aktivita D2 | Doba obratu zasob 44,1400 | 147 29,9900| 100
D3 | Doba obratu pohledavek 43,6800 88| 49,5400| 100




Hospodareni spole¢nosti v porovnani s odvétvim v acetnim obdobi 2015

Ukazatel Podnik % Odvétvi | %
Al | Bézna likvidita 1,1700 82 1,4300| 100
Likvidita A2 |Pohotova likvidita 0,5100 53 0,9600| 100
A3 | Okamzitd likvidita 0,0400 14 0,2900| 100
B1 |Rentabilita aktiv -0,0483 | -68 0,0712| 100
Rentabilita B2 | Rentabilita vlastniho kapitdlu -0,1412| -126 0,1123| 100
B3 | Rentabilita trzeb -0,0195| -65 0,0301| 100
C1 | Celkova zadluzenost 0,6347| 111 0,5695| 100
ZadluZenost C2 | Koeficient zadluzenosti 1,8548 | 137 1,3527| 100
C3 | Kvéta vlastniho kapitdlu 0,3422 81 0,4210| 100
D1 | Obrat aktiv 2,4700| 104 2,3700| 100
Aktivita D2 | Doba obratu zisob 51,3500 165| 31,1200| 100
D3 | Doba obratu pohledavek 35,0900 78| 45,1900| 100
Hospodareni spole¢nosti v porovnani s odvétvim v ucetnim obdobi 2016
Ukazatel Podnik % | Odvétvi | %
Al | Bézna likvidita 2,3600| 155 1,5200| 100
Likvidita A2 | Pohotova likvidita 1,4200| 141 1,0100| 100
A3 | Okamzitd likvidita 0,2700| 100 0,2700| 100
B1 |Rentabilita aktiv 0,1271| 169 0,0752| 100
Rentabilita B2 | Rentabilita vlastniho kapitalu 0,2149| 172 0,1250| 100
B3 | Rentabilita trzeb 0,0382| 114 0,0334| 100
C1 |Celkovd zadluZenost 0,3960| 71 0,5558| 100
ZadluZenost C2 |Koeficient zadluZenosti 0,6694| 52 1,2848 | 100
C3 | Kvéta vlastniho kapitalu 0,5915| 137 0,4326| 100
D1 | Obrat aktiv 3,3300| 148 2,2500| 100
Aktivita D2 | Doba obratu zasob 37,0900 112| 33,2600| 100
D3 | Doba obratu pohledavek 45,5600 96| 47,6000| 100




Hospodareni spole¢nosti v porovnani s odvétvim v acetnim obdobi 2017

Ukazatel Podnik % | Odvétvi | %
Al | Bézna likvidita 2,1500| 142 1,5100| 100
Likvidita A2 | Pohotova likvidita 1,1900| 116 1,0300| 100
A3 | Okamzitd likvidita 0,0100 4 0,2700| 100
B1 | Rentabilita aktiv 0,0303| 40 0,0760| 100
Rentabilita B2 | Rentabilita vlastniho kapitalu 0,0515 41 0,1242| 100
B3 | Rentabilita trzeb 0,0103| 31 0,0335| 100
C1 | Celkova zadluzenost 0,4037 74 0,5480| 100
ZadluZenost C2 | Koeficient zadluzenosti 0,6867 55 1,2386| 100
C3 | Kvdta vlastniho kapitalu 0,5878| 133 0,4425| 100
D1 | Obrat aktiv 2,9400| 130 2,2700| 100
Aktivita D2 | Doba obratu zasob 43,0100| 137| 31,4800| 100
D3 | Doba obratu pohledavek 52,3300| 106| 49,3100| 100




Priloha F: Vypocet WACC pomoci stavebnicové metody 2013-2017

Druh rizika Pocet kritérii Vaha Pocet * vaha
Obchodni riziko 22 - -
Rizika oboru 4 1 4
Rizika trhu 3 1 3
Rizika z konkurence 6 1 6
Management 3 1 3
Vyrobni proces 2 1 2
Specifické faktory 4 1 4
Financni riziko 7 1,3 9,1
Pocet kritérii 29,00 - 31,10
2013 2014 2015 2016 2017
Bezrizikova urokova mira 2,26 1,58 0,58 0,43 0,98

Rizika na urovni oboru

Stupen rizika

Dynamika oboru

Jednd se o stabilni obor, kde se nepredpokldadaji vétsi zmény

Pfimérené

Zavislost na hospodarském syplu

Znacnd zdvislost na hospoddrském cyklu

Pfimérené

Potencial inovaci v oboru

Standardni obor s mirnymi technologickymi zménami Nizké
Urcovani trendii v oboru
Podnik je schopen rychlé reakce na nové trendy v oboru Nizké

Rizika na urovni trhu

Stupen rizika

Kapacita trhu, moznost expanze

Domdci trh je nasycen

Pfimérené

Rizika dosazZeni trzeb

Prokazatelnd historie trZeb, prognozovatelny ndrist trZeb

Nizké

Rizika proniknuti na trhy, cilové trhy

Nové vyrobky, stavajici trhy

Pfimérené




Rizika z konkurence

Stupen rizika

Konkurence

ObtiZny vstup na novy trh a plsobeni mezi existujicimi konkurenty

Zvysené

Konkurenceschopnost produktt

Parametry a Zivotnost jsou srovnatelné s priimérnou konkurenci

Pfimérené

Ceny

Ceny a marZe zisku je obdobnd jako u konkurence

Nizké

Kvalita, Fizeni kvality

Mirné nizsi nez konkurence

Pfimérené

Reklama a propagace

Pravidelné ndklady odpovidajici priuméru v odvétvi

Pfimérené

Distribuce a servis

Vybudovanda distribucni sit, rychlé a spolehlivé doddvky

Nizké

Management

Stupen rizika

Vize, strategie

Jasnd vize a strategie a prostredky jejiho dosazeni Nizké
Klicové osobnosti
Obtiznd ndhrada klicovyych osobnosti Zvysené

Organizacni struktura

Jednoduchd organizacni struktura s béZnymi komunikacnimi potiZzemi

Pfimérené

Vyrobni proces

Stupen rizika

Pracovni sila

Dostupné profese, béZnd ucriovskd, stfedoskolskd, vysokoskolska kvalifikace

Zvysené

Dodavatelé

Stabilni dodavatelé, bez potizi

Pfimérené

Ostatni faktory provoznich ziskovych marzi

Stupen rizika

Urovén fixnich nakladd

Podlil fixnich ndkladi odpovidd priiméru

Pfimérené

Postaveni podniku viic¢i odbératelim

Slabsi - rozhodujici vahu maji pouze néktefi odbératelé

Nizké

Postaveni podniku vii¢i dodavateltim

Slabsi - rozhodujici vahu maji pouze néktefi dodavatelé

Pfimérené

Bariéry vstupu do odvétvi

Silné bariéry vstupu do odvétvi

Pfimérené




Finan¢ni riziko

Stupen rizika

Uroceny cizi kapital/vlastni kapital

Cizi zdroje ve stejné vysi jako viastni zdroje Primérené
Kryti aroku - EBIT/placené uroky
Dosahuje hodnoty 4,5 a vice Zvysené

Kryti splatek avért z cash flow

Cash flow mnohondsobné prevysuje spldtky

Pfimérené

Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

CPK je nulovy nebo dokonce zdporny

Nizké

Bézna a okamzita likvidita

Béznd likvidita je nizkd, vysoké pohleddavky a zdsoby

Pfimérené

Primérna doba inkasa pohledavek

Odpovida dobé splatnosti faktur Zvysené
Priimérna doba drZeni zasob
Pfimérend vyse zdsob, mirné predzdsobeni Zvysené

Naklady vlastniho kapitalu rok 2013

X - stupen rizika ax ax 1-(2) RP pro 1 faktor

1 -nizké 1,9088 0,9088 0,066
2- pfimérené 3,6435 2,6435 0,192
3 - zvysené 6,9547 5,9547 0,433
4 - vysoké 13,2752 12,2752 0,892
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 2 1 2| 0,132
2- pfimérené 0,192 2 1 2| 0,384
3 - zvySené 0,433 0 1 0 0
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 4 0,516
Rizika trhu RP Pocet Vaha VaZeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 1 1 1| 0,066
2- pfimérené 0,192 2 1 2| 0,384
3 - zvysené 0,433 0 1 0 0
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 3 0,45




Rizika konkurence RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 2 1 2| 0,132
2- pfimérené 0,192 3 1 3| 0,576
3 - zvySené 0,433 1 1 1| 0,433
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 6 1,141
Rizika managementu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 1 1 1| 0,066
2- pfiméfené 0,192 1 1 1| 0,192
3 - zvySené 0,433 1 1 1| 0,433
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 3 0,691
Vyrobni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 0 1 0 0
2- pfiméiené 0,192 1 1 1| 0,192
3 - zvysené 0,433 1 1 1| 0,433
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 2 0,625
Rizika specifickych faktori | RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 1 1 1| 0,066
2- pfimérené 0,192 3 1 3| 0,576
3 - zvySené 0,433 0 1 0 0
4 - vysoké 0,892 0 1 0 0
Soucet 4 0,642
Financni riziko RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,066 1 1,3 1,3| 0,0858
2- pfimérené 0,192 3 1,3 3,9| 0,7488
3 - zvySené 0,433 3 1,3 3,9| 1,6887
4 - vysoké 0,892 0 1,3 0 0
Soucet 7 2,5233

Sazba v %
Bezrizikova Urokova mira 2,26
Rizikova pfirazka 6,5883
Naklady vlastniho kapitalu 8,8483




Naklady vlastniho kapitalu rok 2014

X - stupefi rizika ax ax 1-(2) RP pro 1 faktor

1 -nizké 2,0874 1,0874 0,055
2- pfiméfené 4,3572 3,3572 0,171
3 - zvySené 9,0953 8,0953 0,411
4 - vysoké 18,9855 17,9855 0,914
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP

1 -nizké 0,055 2 1 2 0,11
2- pfimérené 0,171 2 1 2 0,342
3 - zvySené 0,411 0 1 0 0
4 - vysoké 0,914 0 1 0 0
Soucet 4 0,452
Rizika trhu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP

1 -nizké 0,055 1 1 1 0,055
2- pfimérené 0,17 2 1 2 0,34
3 - zvySené 0,411 0 1 0 0
4 - vysoké 0,913 0 1 0 0
Soucet 3 0,395
Rizika konkurence RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP

1 -nizké 0,055 2 1 2 0,11
2- pfimérené 0,17 3 1 3 0,51
3 - zvysené 0,411 1 1 1 0,411
4 - vysoké 0,913 0 1 0 0
Soucet 6 1,031
Rizika managementu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP

1 -nizké 0,055 1 1 1 0,055
2- pfimérené 0,17 1 1 1 0,17
3 - zvysené 0,411 1 1 1 0,411
4 - vysoké 0,913 0 1 0 0
Soucet 3 0,636
Vyrobni rizika RP Pocet Vaha VazZeny pocet | Dil¢i RP

1 -nizké 0,055 0 1 0 0
2- pfimérené 0,17 1 1 1 0,17
3 - zvysené 0,411 1 1 1 0,411
4 - vysoké 0,913 0 1 0 0
Soucet 2 0,581




Rizika specifickych faktora | RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,055 1 1 1 0,055
2- pfimérené 0,17 3 1 3 0,51
3 - zvysené 0,411 0 1 0 0
4 - vysoké 0,913 0 1 0 0
Soucet 4 0,565
Financni riziko RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,055 1 1,3 1,3| 0,0715
2- primérené 0,17 3 1,3 3,9 0,663
3 - zvySené 0,411 3 1,3 3,9| 1,6029
4 - vysoké 0,913 0 1,3 0 0
Soucet 7 2,3374
Sazbav %
Bezrizikova urokova mira 2,26
Rizikova pfirazka 5,9974
Naklady vlastniho kapitalu 8,2574
Naklady vlastniho kapitalu rok 2015
X - stupen rizika ax ax 1-(2) RP pro 1 faktor
1 -nizké 2,6818 1,6818 0,031
2- pfimérené 7,1921 6,1921 0,115
3 - zvysené 19,288 18,2876 0,341
4 - vysoké 51,726 50,7256 0,946
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,031 2 1 2| 0,062
2- pfimérené 0,115 2 1 2 0,23
3 - zvysené 0,341 0 1 0 0
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 4 0,292
Rizika trhu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,031 1 1 1| 0,031
2- pfimérené 0,115 2 1 2 0,23
3 - zvysené 0,341 0 1 0 0
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 3 0,261




Rizika konkurence RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,031 2 1 2| 0,062
2- pfimérené 0,115 3 1 3| 0,345
3 - zvysSené 0,341 1 1 1 0,341
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 6 0,748
Rizika managementu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilci RP
1 -nizké 0,031 1 1 1| 0,031
2- pfimérené 0,115 1 1 1| 0,115
3 - zvysSené 0,341 1 1 1 0,341
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 3 0,487
Vyrobni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,031 0 1 0 0
2- pfimérené 0,115 1 1 1| 0,115
3 - zvySené 0,341 1 1 1| 0,341
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 2 0,456
Rizika specifickych faktort RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,031 1 1 1| 0,031
2- pfimérené 0,115 3 1 3 0,345
3 - zvysené 0,341 0 1 0 0
4 - vysoké 0,946 0 1 0 0
Soucet 4 0,376
Finan¢ni riziko RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dilc¢i RP
1 -nizké 0,031 1 1,3 1,3| 0,0403
2- pfimérené 0,115 3 1,3 3,9| 0,4485
3 - zvySené 0,341 3 1,3 3,9| 1,3299
4 - vysoké 0,946 0 1,3 0 0
Soucet 7 1,8187
Sazba v %
Bezrizikova urokova mira 2,26
Rizikova pfirazka 4,4387
Naklady vlastniho kapitalu 6,6987




Naklady vlastniho kapitalu rok 2016

X - stupefi rizika ax ax 1-(2) RP pro 1 faktor

1 -nizké 2,8901 1,8901 0,026
2- pfiméfené 8,3527 7,3527 0,102
3 - zwyéené 24,1401 23,1401 0,320
4 - vysoké 69,7672 68,7672 0,951
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 2 1 2| 0,052
2- pfimérené 0,102 2 1 2| 0,204
3 - zvySené 0,32 0 1 0 0
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 4 0,256
Rizika trhu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 1 1 1| 0,026
2- pfimérené 0,102 2 1 2 0,204
3 - zvysené 0,32 0 1 0 0
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 3 0,23
Rizika konkurence RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 2 1 2| 0,052
2- pfimérené 0,102 3 1 3| 0,306
3 - zvydené 0,32 1 1 1 0,32
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 6 0,678
Rizika managementu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 1 1 1| 0,026
2- pfimérené 0,102 1 1 1 0,102
3 - zvysené 0,32 1 1 1 0,32
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 3 0,448
Vyrobni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Diléi RP
1 -nizké 0,026 0 1 0 0
2- pfimérené 0,102 1 1 1 0,102
3 - zvysené 0,32 1 1 1 0,32
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 2 0,422




Rizika specifickych faktord | RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 1 1 1| 0,026
2- pfimérené 0,102 3 1 3| 0,306
3 - zvysené 0,32 0 1 0 0
4 - vysoké 0,951 0 1 0 0
Soucet 4 0,332
Financni riziko RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,026 1 1,3 1,3| 0,0338
2- primérené 0,102 3 1,3 3,9| 0,3978
3 - zvySené 0,32 3 1,3 39| 1,248
4 - vysoké 0,951 0 1,3 0 0
Soucet 7 1,6796
Sazbav %
Bezrizikova urokova mira 2,26
Rizikova pftirazka 4,0456
Naklady vlastniho kapitalu 6,3056
Naklady vlastniho kapitalu rok 2017
X - stupen rizika ax ax 1-(2) RP pro 1 faktor
1 -nizké 2,3522 1,3522 0,043
2- pfimérené 5,5328 4,5328 0,143
3 - zvysené 13,0144 12,0144 0,379
4 - vysoké 30,6124 29,6124 0,933
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 2 1 2| 0,086
2- pfimérené 0,143 2 1 2 0,286
3 - zvysené 0,379 0 1 0 0
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 4 0,372
Rizika trhu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Diléi RP
1 -nizké 0,043 1 1 1| 0,043
2- pfimérené 0,143 2 1 2 0,286
3 - zvysené 0,379 0 1 0 0
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 3 0,329




Rizika konkurence RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 2 1 2| 0,086
2- pfimérené 0,143 3 1 3| 0,429
3 - zvySené 0,379 1 1 1| 0,379
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 6 0,894
Rizika managementu RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 1 1 1| 0,043
2- pfimérené 0,143 1 1 1| 0,143
3 - zvysené 0,379 1 1 1| 0,379
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 3 0,565
Vyrobni rizika RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 0 1 0 0
2- pfimérené 0,143 1 1 1| 0,143
3 - zvySené 0,379 1 1 1 0,379
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 2 0,522
Rizika specifickych faktorti | RRP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 1 1 1| 0,043
2- pfimérené 0,143 3 1 3 0,429
3 - zvysené 0,379 0 1 0 0
4 - vysoké 0,933 0 1 0 0
Soucet 4 0,472
Finan¢ni riziko RP Pocet Vaha Vazeny pocet | Dil¢i RP
1 -nizké 0,043 1 1,3 1,3| 0,0559
2- pfimérené 0,143 3 1,3 3,9| 0,5577
3 - zvysené 0,379 3 1,3 3,9 1,4781
4 - vysoké 0,933 0 1,3 0 0
Soucet 7 2,0917

Sazba v %
Bezrizikova urokova mira 2,26
Rizikova pfirazka 5,2457
Naklady vlastniho kapitalu 7,5057




Abstrakt

VALESOVA, Lucie. Metody a ndstroje méfeni a iizeni vykonnosti podniku a jejich
vyuziti v podnikové praxi. Plzen, 2019. 102 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita

V Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: vykonnost podniku, tradicni a moderni ukazatele vykonnosti, finan¢ni

analyza, strategicka analyza, ekonomicka ptfidana hodnota

Ptedlozend diplomova prace se vénuje méteni a fizeni vykonnosti ve vybraném podniku.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti je blize popsan
vyznam pojmu meéfeni a fizeni vykonnosti podniku. Dale jsou v rdmci této casti prace
pfedstaveny tradi¢ni a moderni ukazatele, finan¢ni a strategicka analyza. Praktickd ¢ést
se zabyva ptfedstavenim vybrané spolecnosti KERAMIKA SOUKUP a. s. V této ¢asti
prace je provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych tradicnich ukazateli.
Dale je vypracovano posouzeni vykonnosti podniku pomoci zvoleného moderniho
ukazatele, ekonomické ptidané hodnoty. V neposledni fadé je provedena strategicka
analyza vybraného podniku. Na zavér prace je vypracovano zhodnoceni systému méteni
a fizeni vykonnosti vybraného podniku a doporueni opatfeni vedouci ke zlepSeni

soucasné situace podniku.



Abstract

VALESOVA, Lucie. Methods and tools of measurement and the management
of a company performance and their use in business practice. Plzen, 2019. 102 p. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: company performance, traditional and modern indicators, financial analysis,

strategic analysis, Economic Value Added.

The diploma thesis deals with measurement and performance management in a selected
company. The thesis is divided into a theoretical and practical part. The theoretical part
describes the importance of the concept of measuring and managing the performance
of a company. Furthermore, traditional and modern indicators as well as financial
and strategic analysis are presented. The practical part deals with the introduction
of the selected company, which is joint-stock company KERAMIKA SOUKUP. In this
part of the thesis financial analysis is performed using selected traditional indicators.
Subsequently, the business performance assessment is prepared with assistance
of the chosen modern indicator: economic added value. Finally, the strategic analysis
of the selected company is implemented. In conclusion of the thesis, an evaluation
of the measurement system and performance management of the selected company

is prepared and steps to improve the current situation of the company are recommended.



