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Uvod

Hlavnim cilem pfedlozené diplomové prace je analyza vybraného modulu informaéniho
systému SAP ve zvoleném podnikatelském subjektu véetné navrhu ptipadnych opatieni
na zlepSeni stavajicitho vyuziti. Zvolenym podnikatelskym subjektem je spole¢nost
NOVEM Car Interior Design k. s., a konkrétnim vybranym SAP modulem je SAP HR

modul.

Dil¢imi cili teoretické ¢asti diplomové prace jsou popis informacniho systému SAP, jeho
uzivatelského prostiedi pti vybranych pracovnich tikonech véetné charakteristiky SAP
HR modulu, objasnéni procesu kazdodenniho vyuziti SAP HR modulu ve spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s., a popis zkuSenosti dlouholetého zaméstnance
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. pfed implementaci a po implementaci
informacniho systému SAP do prostiedi spolecnosti ve spojitosti s kazdodenni pracovni
naplni HR oddéleni.

Primérnim cilem diplomové prace je kromé samotné charakteristiky informacéniho
systému SAP vcetné jeho modull a pfedstaveni vybraného podnikatelského subjektu
hlavné zhodnoceni efektivity vyuziti SAP HR modulu spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. spolu s doporucenimi, které by dle nazoru autorky této diplomové préace,
vedly ke zjednoduSeni kazdomési¢niho pracovniho procesu za pomoci vyuziti moznosti

SAP HR modulu spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

V préci je nejdiive stru¢né predstavena samotna spolenosti SAP SE. Poté jsou uvedeny
bézné zékladni informace o uZivatelském prostiedi informaéniho systému SAP a jeho
jednotlivé moduly. Podrobnéji je prace zaméfena na vybrany SAP HR modul. Ve tieti
kapitole je strucné, presto vystizné predstaven a charakterizovan vybrany podnikatelsky
subjekt, spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s., v jehoZ ndvaznosti je popsan
konkrétni zptsob vyuziti SAP HR modulu ve spole¢nosti. Néasledné je zhodnocena
efektivita vyuziti SAP HR modulu spole¢né s navrhy a doporucenimi, jak by dle ndzoru
autorky, mohlo dojit ke zjednoduseni n¢kterych €innosti vyuZzitim rozsitenych moznosti,

¢i implementace urcitych prvka do uzivatelského prostiedi SAP HR modulu.

Pfinosem této diplomové prace je vymezeni zejména SAP HR modulu véetné moznosti
jeho vyuziti spolu s komparaci, jakym zplsobem se vyuzivda SAP HR modul
v konkrétnim podnikatelském subjektu. Jako pfinosné lze hodnotit i vizualni ukazky

vybranych pracovnich operaci, které mohou slouzit jako zjednodusené pracovni postupy.



1 Cil prace a metodicky postup prace

1.1 Cil prace

Primérnim cilem této diplomové prace je analyza vybraného modulu informaéniho
systému SAP ve zvoleném podnikatelském subjektu. Dil¢imi cili, prostfednictvim nichz
dochazi k realizaci hlavniho cile, jsou informacni systém SAP charakterizovat, predstavit

a struéné vymezit jeho jednotlivé moduly.

Nésledné je pfedstaven zvoleny podnikatelsky subjekt — spole¢nost NOVEM Car
Interior Design k.s., vjehoz souvislosti je uveden, charakterizovan a analyzovéan
konkrétni vybrany SAP modul vcetné zplsobu jeho vyuziti v dané spolecnosti

a zhodnocenim efektivity vyuziti.

Poté jsou navrzena doporuceni, které dle nazoru autorky, povedou k vétsi efektivité pti

zpiisobu vyuzivani uvedeného SAP HR modulu a jeho moznosti pro kazdodenni uziti.
1.2 Metodicky postup prace

Predlozena diplomové prace je zpracovana ve smyslu spiSe kvalitativniho vyzkumu.
Zkoumanou oblasti je informacni systém SAP. Vyzkumnym tématem je vybrany SAP
modul, tj. SAP HR modul. Autorka vyuzivd kombinaci empirick¢ého vyzkumu
s vyzkumem desk research. Pouzitymi vyzkumnymi metodami jsou deskripce analyza dat

a jejich nasledna syntéza a indukce.

Zakladni vychodiska teoretické Casti prace jsou vytvorena na zdklad¢ studia odborné
literatury a ostatnich zdroji uvedenych v seznamu pouzité literatury. Déle bylo ¢erpano
z kurzl a Skoleni, které¢ autorka prace, jakozto zaméstnanec spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s. pracujici na odpovidajici pozici HR specialisty a mzdové Ucetni,

absolvovala.

Teoretickym vychodiskem pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek v praktické ¢asti prace
je mimo jiz zminéného také rozhovor s dlouholetym zaméstnancem dané spolecnosti.
Konkrétni vyzkumné otazky, na jejichz zodpovézeni se autorka prace zamétuje, jsou
nasledujici:

- Jsou ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. moznosti SAP HR modulu
pfi vybranych pracovnich tUkonech v informaénim systému SAP vyuzivany
efektivné? Tzn., délaji zaméstnanci spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.
vybrané pracovni tikony optiméalnim zptisobem?
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- Byla implementace informac¢niho systému SAP do spolecnosti NOVEM Car

Interior Design k. s. pfinosna?

- Existuji pfi stavajicim zptisobu vyuziti SAP HR modulu pfi nékterych béznych
pracovnich ukonech spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. kritické
oblasti, ve kterych by bylo moZzné pomoci optimalizace vyuziti SAP HR modulu
tyto pracovni tkony zefektivnit? Pokud ano, které kritické oblasti to jsou a jakym

zpusobem je 1ze provést?

Prakticka cast prace pak vychazi z teoretickych vychodisek a autor¢ina zaméfeni se na

zodpovézeni uvedenych vyzkumnych otazek, tj. naplnéni cile této diplomové prace.

Pro jejich zodpovézeni byly velmi dilezitym a podstatnym zdrojem konzultace a rady
externtho SAP HR konzultanta spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., ktery
prostfedi informac¢niho systému SAP HR modulu pro danou spole¢nost spravuje, dale
zminény kvalitativni rozhovor s dlouholetym zaméstnancem spole¢nosti, vlastni
zkuSenost pii vykonu ekonomické ¢innosti pro danou spolecnost a nahliZzeni pevazné do

interni 1 externi dokumentace spole¢nosti.
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2 Informa¢ni systém SAP

., Personalistika a vizeni lidskych zdroju, nekdy téz human capital management cCi
personalni management je oblast procesii v organizaci, ktera se zabyva rizenim
a rozvojem lidskych zdrojii. Zahrnuje komplexni persondlni prdci, tedy celou rFadu
postupti a riznych metod vizeni pro Fizeni lidskych zdroju. Od ziskdvani pracovniki,
uzavieni  pracovni  smlouvy, osobni rozvoj az po vypliaceni mezd. "

(managementmania.com 2019)

Aby byla tato problematika co mozné nejlépe spravovana, je zpravidla zapotiebi vyuzit
jakykoliv personalni, ¢i informaéni systém. Ugelem jakéhokoliv personalniho softwaru
je pomahat, udrzovat a sdilet zdsadni informace o lidech. Usnadiiuje tak nejen jejich

ziskavani, hodnoceni a odménovani, ale i vzdélavani a fizeni.

Pro potieby této diplomové prace byl zvolen informacni systém SAP, nebot’ spole¢nost

NOVEM Car Interior Design k. s. tento systém vyuziva.
2.1 Historie spole¢nosti SAP AG

V uvodu bude popsana samotnd spole¢nost SAP AG. Spole¢nost SAP byla zalozena
vroce 1972 v Mannheimu v Némecku skupinou byvalych zaméstnancli spolecnosti
IBM: Dietmar Hopp, Hans-Werner Hector, Hasso Plattner, Klaus Tschira a Klaus
Wellenreuther (Maasen 2007).

Obrazek ¢. 1 - Logo informacniho systému SAP

®
Pievzato: Webové stranky SAP Software Solutions, 2019

Na trhu jiz tedy piisobi pies 40 let. Jednotnou vizi ptivodnich zakladatel bylo vyvinuti
takového softwarového baliku, ktery by obsahoval v§echny podnikové funkce (Anderson
2012).

V' ramci plnéni své pocatecni vize spolecnost SAP vyvinula vicejazycnou
a mnohondrodni platformu, do niz lze snadno zahrnout nové standardni podnikové

procesy a postupy. ““ (Anderson 2012)
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V roce 1973 byl zavrSen vyvoj prvniho standardniho softwaru pro oblast finan¢niho
ucetnictvi. Tento produkt byl zdkladnim stavebnim kamenem systému SAP R/1. Prvnim
systémem ERP se stal systém SAP R/2. Tento systém uz byl zna¢né rozsifen, nicméné
k jeho uziti stale jest€¢ vyzadoval pouziti sdlovych pocitacii. V roce 1992 jiz zacala
spolecnost SAP dodévat dalsi verzi svého systému, kterou byla verze SAP R/3. Tuto verzi
systému jiz bylo mozné pokladat za zcela ptepracovanou verzi, kterd byla zaloZena na
architektufe klient — server a vyuzivala rela¢ni databaze. Podpora posledni verze SAP R/3

byla ukoncena v roce 2009.

V roce 2002 byl na trh uveden systém SAP R/3 Enterprise a stdvajici zdkladni systém byl
nahrazen produktem SAP Web Application Server. Tento technologicky pokrok piinesl
zménu v podobé uspotadani jednotlivych ¢aste¢nych moduli novym zptisobem, ktery

umoznil vyvoj nékterych rozsiteni (Maasen 2007).

,, Od roku 2004 jsou nove usporadané komponenty dodavany na trh, pricemz centralnim
produktem se stal balik mySAP Business Suite. Technologické komponenty byly zcela
oddeleny od aplikacnich komponent a jsou naddle souhrnné oznacovany SAP Net

Weaver. “ (Maasen 2007)

V Ceské republice byla prvni pobocka oteviena vroce 1992 v Praze a jedna se
o spole¢nost SAP CR, ktera je dcefinou spoleénosti spoleénosti SAP SE. Spole¢nost SAP
CR zajistuje vedkeré obchodni aktivity spoéivajici v poradenstvi, implementaci,
$kolenich a podpory zakaznikii. ,, Soucdsti SAP CR je také brnénské vyvojové centrum
SAP Labs Ceska republika, které je od roku 2016 soucdsti celosvétové sité laboratoii
SAP. Zabyva se podporou, lokalizaci a vyvojem produktiu SAP S/4HANA vcetné SAP
Fiori, nového uzivatelského prostredi pro software SAP. (sap.com 2019)

2.2 Zakladni informace o uzivatelském prostiedi informac¢niho systému SAP

Uzivatelské prostfedi informacniho systému SAP sestdva z komponent, modul
a transakci. Velmi specidlni vyznam ma také pojem klient. Jednotlivé pojmy jsou popsany

nize v textu.

Jednotlivymi komponentami informacniho systému SAP se zabyva kapitola 2.4 Skupina
produkti SAP. V této kapitole autorka uvadi komponenty vztahujicimi se k fizeni

podnikové ekonomiky a komponenty technologické.

Modulim informaéniho systému SAP se vénuje kapitola 2.5 Jednotlivé moduly

informacniho systému SAP. V této kapitole jsou jednotlivé moduly vymezeny a stru¢né
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charakterizovany. Pozornost je vénovana ptfevazné¢ SAP HR modulu, ktery je relevantni
pro ucely této prace. Funkcionalita moduli je zaméfena na urcitou specifickou
podnikovou oblast, ktera je ¢lenéna na mnoha specifickych podnikovych transakcich.
Obrazné lze fici, Ze kazdy modul fesi problematiku né&jakého konkrétniho pracovniho

useku nebo funk¢ni oblasti (Anderson 2012).

Lze fici, Ze pojem transakce je nejcastéji pouzivany termin v SAP. Transakce totiz
znamena zpravidla ¢tyfmistnou zkratku, po jejimz zadani se dostavame do pozadovaného

uzivatelského prostiedi.

Pod pojmem klient si 1ze pfedstavit jednotky v rdmci kazdého informaéniho systému
SAP, ¢i jednotlivé samostatné podniky. Aby bylo mozné dostat se k datiim, je potieba se
ptihlasit ke klientu SAP. To lze pomoci webového prohlizeCe nebo jednoho ze
specidlnich uzivatelskych rozhrani informacniho systému SAP. Kazdy klient obsahuje
kmenova data a vlastni sady tabulek. Pokud se tedy chceme pfihlasit k systému SAP,
zadavame daného konkrétniho klienta. Kazdému klientu je totiz pfitazeno jedine¢né
trojciferné Cislo, které se zadava v okamziku ptihlaSovani. Timto dochéazi k snadnému

rozliSeni jednotlivych klienti.

Podnik mize mit n¢kolik produktivnich klientli, pficemZ soucasné kazda komponenta
miZze obsahovat i nékolik neproduktivnich klientd, ktefi se vyuzivaji pro vyvoj a testovani
nové podnikové funkcionality. Ta mize byt nasledné prevedena do produktivniho klienta
a predana koncovym uzivatelim podniku. Programator vyvijejici v systému SAP n¢jakou
novou podnikovou funkcionalitu se miize pfihlasovat ke klientu, v némz bude naptiklad
psat programy, ale zaroven i do klienta jiného systému, v némz mize vyvinuté programy

kontrolovat a testovat (Anderson 2012).
2.3 Moznosti prizpisobeni informacniho systému SAP

V ptedloZzené préci autorka velmi Casto upozoriiuje na skutecnost, Ze vybrany SAP HR
modul a moZnosti jeho vyuZiti jsou analyzovany v navaznosti na vyuziti daného SAP HR
modulu konkrétni spole¢nosti, spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. Jakékoliv
pfizplsobeni uZzivatelského prostfedi informacniho systému SAP znamena rozsifeni, ¢i

zménu standardu SAP.
Ptizptsobeni informac¢niho systému SAP lze v podobé:
= customizingu,

= rozSifeni standardu SAP,
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» zmény standardu SAP,

= vlastniho vyvoje (Maasen 2007).

wewr

doporucuje customizing. Pomoci customizingu je totiz mozné upravit standardni dodané
funkcionality nezavislé na podniku tak, aby odpovidaly pozadavkiim konkrétniho
podniku. ,, Customizing v podstaté obsahuje seznam ci strukturovany plan nastavitelnych
parametri ¢i promennych. Tento seznam se oznacuje pojmem Implementacni prirucka.
V pripadé nastaveni nékterého z parametrii nedojde kviili pozadavku na upravu chovani
systemu ke zmené softwaru dodaného firmou SAP, dojde pouze kupravé hodnot

parametri ¢i promeénnych, které jsou jiz v systému definovany. * (Maasen 2007)

Rozsifovani standardniho softwaru sytému je mozné diky tzv. zdkaznicky exitim, coz
jsou specidlni pfipravena mista ve zdrojovych textech programt, nabidek a dynamickych

programt, do kterych mize zékaznik vlozit kod se svoji vlastni logikou (Maasen 2007).

Oproti témto dvéma zminénym metodam, Uprava samotného standardu SAP je
hloubkovym zasahem. V tomto piipad¢ jsou ménény piimo ¢asti programi a datové
objekty standardu. Logicky tento proces vyzaduje skutecné hluboké znalosti tabulek

a datovych struktur systému SAP, nebot’ dochazi ke zménam zdrojovych koda.

Vlastni vyvoj se dost podoba samotné modifikaci standardu. RozSifovat lze o takové
obrazovky, ¢i aplikace, které jsou specifické pro dany podnik. Soucasti vlastniho vyvoje

muze byt i vymezeni vlastni tabulek.
2.4 Skupina produkti SAP

Skupina produktii SAP je komplexnim feSenim ptedevsim pro vSechna interni oddéleni

podniku, ale pokryva i vSechny procesy, které piesahuji jeho ramec.
2.4.1 Komponenty vitahujici se k fizeni podnikové ekonomiky

Komponenty vztahujici se k fizeni podnikové ekonomiky jsou prvkem zejména SAP

Business Suite spolu se svymi rozmanitymi komponenty.
Jednotlivé komponenty viz nésledujict:

= SAP ERP - obsahuje komponenty finan¢niho ucetnictvi (komplexni zpracovani

faktur), fizeni lidskych zdrojl (sprava dat zaméstnanct, vypocet mezd);

= SAP CRM - ¢ast pro fizeni vztahtli se zadkazniky;
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= SAP SCM - cast pro fizeni dodavatelského fetézce (rozSifuje vSechny funkce

tykajici se logistiky);
= SAP SRM - ¢ast obsahujici rozsiteni tykajici se fizeni vztaht s dodavateli;
=  SAP PLM — ¢ast pro fizeni Zivotniho cyklu vyrobku (Maasen 2007).

Novi zdkaznici SAP maji moznost objednat bud’ licenci pro celou sadu SAP Business
Suite, nebo licence pro vybrané komponenty. VysSe zminény vycet obsahuje nabidku
podnikovych feSeni SAP ERP. SAP ERP obsahuje vSak jesté etnéd funkéni rozsifeni pro
lepsi fizeni financi podniku, personalistiku, provozni operace a zakladni koncernové

sluzby (Anderson 2012).
2.4.2 Technologické komponenty informacniho systému SAP

., Prechod od systému SAP R/3 ke skupine produktii SAP je provizen i zménou
technologickych komponent. Firma SAP oznacila souhrnnym pojmem SAP NetWeaver

v§echny technologické komponenty, které nove uporadala do jasné struktury.“ (Maasen
2007).

Pro SAP NetWeaver jsou charakteristické ¢tyfi urovn¢ integrace. Do téchto Grovni byly

vSechny technologické komponenty uspotadany. Stru¢né viz nésledujici:

= integrace osob — uroven obsahuje vSechny technologické komponenty, které

podporuji spolupraci osob, ¢i skupin osob;
* integrace informaci — obsahem jsou komponenty podporujici integraci informaci,
* integrace procesi — tato uroven zajistuje integraci procesu;

= aplikacni platforma — Groven nahrazujici ptivodni komponenty baze zcela novym

serverem SAP webAS (Maasen 2007).

Obecné Ize fici, Ze SAP NetWeaver vytvaii jakysi zéklad pro provoz SAP Business Suite.
Siroké spektrum produktti SAP NetWeaver, véetn& kolekci aplikaci, utilit a nastroji bylo

uspotadano do Sesti oblasti.
Jednotlivé oblasti viz nasledujici:
1. ,, 7izeni zdkladu
2. middleware

3. TFizeni informaci
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4. produktivita tymu
5. kompozice

6. rizeni podnikovych procesi* (Anderson 2012)

SAP NetWeaver piedstavuje jednotnou platformu integrace a aplikace spolec¢nosti SAP.

2.5 Jednotlivé moduly informaéniho systému SAP

Cilem této kapitoly je strucné, presto vystizné vymezeni jednotlivych modult

informacniho systému SAP, kterymi jsou:

MM - Material Management: Logistika — nakup a sklady je jednim
z dtlezitych moduld v SAP ERP softwaru. Podporuje zakédzkové a inventarizacni
funkce vyskytujici se v kazdodennich obchodnich operacich. Tento modul
obsahuje mnoho aspektil, jako je nakup, pfijem zbozi, skladovani materidlu,
planovani a inventar,

SD — Sales & Distribution: Logistika — prodej a expedice je jednou z kli¢ovych
komponent syst¢ému SAP ERP aslouzi k tizeni prepravy, fakturace, prodeje
a ptepravy produktl a sluzeb v organizaci. Modul SAP Sales and Distribution je
soucasti modulu SAP Logistics, ktery fidi vztah se zdkaznikem pocinaje
ziskavanim nabidky az k objednavce odbératele a fakturaci produktu nebo sluzby.

Tento modul je uzce integrovan s dalSimi moduly, jako je SAP MM a SAP PP,

PP — Production Planning: Plianovani vyroby je proces sladéni poptavky
s vyrobni kapacitou pro vytvoreni vyrobnich a ndkupnich planii hotovych vyrobki
a materiali. Modul PP sleduje a zaznamenava toky vyrobniho procesu, naptiklad
planované a skutecné naklady. Také pohyby zbozi z pfemény surovin na

polotovary,

FICO - Finance and Cost controlling: Finance a nakladové ucetnictvi je
modul pro fizeni financi a nékladii v SAP ERP, kde FI znamena Financial
Accounting a CO znamena Controlling. Modul SAP FICO je velmi robustni
apokryva témét vSechny obchodni procesy vyskytujici se v rtiznych
primyslovych odvétvich. Je to jeden z velmi dilezitych a Siroce

implementovanych moduli v SAP,
PM - Plant Maintenance: Modul udrzby je funkéni modul, ktery zpracovava
veskeré Udrzbarské Cinnosti provadéné v zavod€. Umoznuje uzivatelim zjistit
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Skody, zjistit pficiny a podniknout kroky k opravé technickych objekta a provadét

preventivni udrzbu,

CS — Customer Service je modul uréeny k provadéni udrzby pro externi

zakazniky,

WM — Warehouse Management: Rizeni skladového hospodaistvi je modul
zabyvajici se spravou skladu. Pomoci modulu 1ze kontrolovat prakticky cokoliv,

co se piejima do skladu a co opousti sklad,

HR — Human Resources: Lidské zdroje neboli modul lidskych zdroji bude
oproti jiz zminénym modulim informacniho systému SAP podrobné&ji rozebran

v kapitole 2.5.1 SAP HR modul a nasledn¢ v praktické casti prace (itica 2019).

2.5.1 SAP HR modul

Cilem této diplomové prace je vymezeni a nasledna analyza zptisobu uzivani SAP HR

modulu ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. Proto bude pro tcely této

diplomové prace z fady SAP modult blize specifikovan pouze SAP HR modul.

V informaénim systému SAP je SAP HR modul jednim z nejvétSich funkénich moduli.
Je nazyvan SAP HR nebo SAP HRMS, HCM nebo SAP Human Resources. Hlavnimi

submoduly, kterymi je SAP HR modul tvofen, jsou:

organizaéni management je submodul zahrnujici personélni rozvoj, planovani

personalnich nékladii a fizeni udalosti,

personalni administrace neboli PA, zahrnuje osobni a organiza¢ni strukturu,
infotypy, ¢asovou integraci, mzdovou integraci aj. PA je dllezitym podmodulem
SAP HCM, ktery uklada kli¢ova data o zaméstnancich véetné samotného zalozeni
nového zaméstnance do systému. Kazdy zaméstnanec mé ptidélené své osobni
¢islo, které je v klientu jediny a jednozna¢ny kli¢ k identifikaci zaméstnance.
Tvoii vstup k zobrazeni a udrzbé kmenovych dat a dat pracovni doby (infotypy)
zaméstnance. PA je zakladnim stavebnim kamenem v persondlnich procesech,

jako je nastup, vystup, zména v organizacnim zatazeni, cestovni ndhrady apod.,

nabor zaméstnanci je submodulem, ve kterém je pfevazné obsazen nabor

zaméstnance a uchovavani osobnich dat HR,

c¢asovy management spravuje cCasovou evidenci, Casovy harmonogram,

planovani smén atd.,
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* mzdy, konkrétné submodul mezd zahrnuje kompletni spravu a tvorbu mezd,

vcetné mozného bonusového systému apod.,
*  Fizeni odménovani,
= plianovani personalnich nakladi,
* Fizeni rozpoctu,
= personalni rozvoj,

= Skoleni a Fizeni udalosti se zabyva urcenim potieb Skoleni, pldnovani skoleni,

tfizeni ndkladl skoleni a véci s timto spojenych,

= cestovni management zahrnuje fizeni cestovniho ruchu, cestovni management,

cestovni vydaje apod. (tutorialspoint 2019),
= zdravi a bezpe¢nost prostiedi (Sapbrainsonline.com 2019)

Vyse uvedeny vycet je tvofen pouze hlavnimi submoduly. Nelze ho tedy povazovat za

kone¢ny a komplexni.
2.6 Ekonomicky prinos implementace informacniho systému SAP

Implementace informacniho systému SAP do prostedi jakékoliv spolecnosti je velmi
nakladné. V dasledku vysokych pozadavkil na specifické znalosti tykajici se jednotlivych
produktli je nasazeni systému SAP vzdy spjato s vyuzitim sluzeb externich poradci,
nakladné je také pofizeni hardwaru a softwaru, ¢i jejich rozsifeni, dale naptiklad potizeni
samotné¢ho systému SAP a jeho udrzba, ¢i Skoleni zaméstnanci, avSak i pfes znacné
naklady je implementace informacniho systému SAP ospravedlnéna. Jako vyznamné

pfinosy lze povazovat:
» | lepsi planovani, Fizeni a kontrola podnikovych obchodnich procesii,
= jednotna a konzistentni databaze,

= zvySeni flexibility s ohledem na mozZnost prizpiisobeni informacniho systému

a obchodniho procesu ménicim se pozadavkiim,

» zkraceni doby potrebné k provedeni a dokonceni jednotlivych obchodnich

procesii,

»  kvalitativni zlepSeni podnikovych obchodnich procesii“ (Maasen 2007)
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Implementace informac¢niho systému SAP jiz neni spjato pouze s ocekavanim
v ekonomické oblasti, tj. s ocekavanim souvisejicim s dosaZenim a naslednym zajiSténim
konkurenceschopnosti podniku na trhu, ale hlavné diky pfiznivému uzivatelskému

prostiedi.
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3 Vybrany podnikatelsky subjekt — spoleCnost NOVEM Car

Interior Design k. s.

Pro tcely zpracovani této diplomové prace byla zvolena spolecnost NOVEM Car Interior
Design k. s., jez je registrovana pod identifika¢nim Cislem osoby 25242245. Nyni sidli na
adrese List'anska 520, 330 33 M¢sto Touskov, nachdzejici se zhruba 10 km zapadné od
Plzn¢. Divodem vybéru zminované spolecnosti pro zpracovani této diplomové prace je
vlastni zkuSenost vykonu ekonomické €innosti autora prace ve spoleCnosti a znalost

zpusobu konkrétniho specifického vyuziti SAP HR modulu.

Obrazek €. 2 - Logo spole¢nosti NOVEM

novem

Ptevzato: Webové stranky spolecnosti NOVEM, 2019

Obecné lze dle platné Ucetni legislativy kategorizovat ucetni jednotky na mikro ucetni
jednotky, malé ucetni jednotky, sttedni ucetni jednotky a velké ti¢etni jednotky. Zaclenéni
pfislusné ucetni jednotky do zminéné kategorizace je fizeno tfemi stanovenymi
kritérii — hodnota aktiv, Cisty obrat, primémy pocet zaméstnancii k rozvahovému
dni — konkrétné na dosazeni, ¢i piekroCeni alesponi dvou ze tifi stanovenych kritérii
(Hartmann 2019).

Spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s. je velkou ucetni jednotkou, jak se 1ze docist
ve vyrocni zpravé spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., volné dostupné na

justici.cz, pod nazvem spolecnosti, ¢i jiz uvedenym identifikacnim ¢islem osoby.

Vyro¢ni zprava uvedené spolecnosti se tykd obdobi od 01. 04. 2017 do 31. 03. 2018, kdy

spole¢nost vykazovala:
= aktiva v celkové netto vysi 1 033 880 tis. K¢,
= isty obrat ve vysi 2 858 161 tis. K¢,
» aprimérny poCet zamestnanct béhem ucetniho obdobi cca 850 (eJustice 2019)

3.1 Vznik a historie spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

V Ceské republice byla spole¢nost zaloZena a zapsana 14. tinora roku 2000. Piivodné viak

byla spolecnost NOVEM Car Interior Design spolecnosti srucenim omezenim,
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komanditni spolecnosti, kterou je spole¢nost doposud, se stala az 1. srpna 2008. Ani
adresa, a tedy misto vykonu pracovni ¢innosti, nebylo od pocatku spole¢nosti stejné. Od
jejiho vzniku sidlila v Plzni, avSak od 27. fijna 2016 byla vyroba piesunuta do Mésta

Touskova z diivodu vystavby novych prostor (eJustice 2019).
3.2 Predmét podnikani spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

V prvopocatku vzniku spolecnosti byla jako pfedmét podnikdni spolecnosti zapsana
koupé zbozi za ti¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej. Od piesunu spolecnosti a vyroby
do Mésta Touskova se spolecnost zabyva vyhradné vyrobou dievénych dekorativnich

prvki do luxusnich osobnich automobili pro celosvétovy trh.

V reklamnich  materidlech, konkrétn¢ v reklamnim letaku ,,NOVEM JAKO
ZAMESTNAVATEL®, ktery je uveden v piiloze A, se Ize do¢ist nasledujici: ,, Spolecnost
Novem se sidlem v némeckem mésté Vorbach je sveétovym lidrem ve vysoce kvalitnich
ozdobnych prvcich a dekorativnich funkcnich prvcich pro interiéry automobilii. Nasi

vvvvvv

Audi, BMW, Daimler, Porsche a Maserati. “
3.3 Zpusob jednani spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Jak je jiz z ndzvu obchodni firmy patrné, spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s. je
komanditni spolecnosti, v niz alespoil jeden spole¢nik ruci za jeji dluhy omezené¢ (dale
jen ,komanditista®) a alespon jeden spolecnik neomezené (déale jen ,komplementar*)

(§118 zakona & 90/2012 Sb.).

Generalnim Feditelem spolecnosti NOVEM je od roku 2013 Giinter Brenner. Pred
vykonem této funkce provozoval evropsky podnik spole¢nosti Autoliv. Od roku 1990 do
roku 2008 pracoval pan Brenner ve spole¢nosti TRW, kterd naposledy ziskala globalni

zodpovédnost za Occupant Safety Business (novem.de 2019).

Finanénim Feditelem spolecnosti NOVEM je od roku 2012 Dr. Johannes Burtscher. Od
roku 2007 do roku 2011 zastaval stejnou funkci v Rodenstocku. Pfedtim pracoval jiz fadu

let ve spolecnosti osvétlovaci techniky Zumtobel (novem.de 2019).

Piedsedou dozoréi rady spolecnosti Novem je Dr. Stephan Kessel a ptinasi bohaté
zkuSenosti z automobilového primyslu. Pracoval na spole¢nosti Continental jiz fadu let,

naposledy jako generalni feditel (novem.de 2019).
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Spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s., sidlici ve Mé&sté¢ Touskové, je vedena
dvéma prokuristy. Prokuristy spole¢nosti jsou Karla Minatfikova a Ing. Marek Thomaier.
Pani Karla Minatikova je feditelkou zavodu NOVEM sidlici ve Mésté¢ Touskove a je
pfimo podfizena panu Giitneru Brennerovi a funkci prokury spolecnosti vykonava od
25. dubna 2017. Pan Ing. Marek Thomaier je zaroven i finan¢nim feditelem pro Evropu
a je pod vedenim pana Dr. Johannese Burtschera. Funkci prokury vykonava od
13. bfezna 2014 (novem.de 2019).

,, Prokuristé spolecnosti jsou zmocnéni ke vS§em pravnim ukonum, k nimz dochadzi pri
provozu podniku, i presto, Ze se k nim zpravidla vyzaduje zvlastni plna moc. Ve vztahu
k podepisovani ruznych dokumenti a listin, prokurista podepisuje tim zpiisobem, Ze
k firme spolecnosti pripoji dodatek oznacujici prokuru a sviij podpis. Je-li prokura

udélena nekolika osobam, zastupuji podnikatele spolecné, jednaji a podepisuji spolecné.

(eJustice 2019)

3.4 Plan pro hospodarsky rok 2018-2019 spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s.

Plan pro hospodatsky rok 2018-2019 se vztahuje k obdobi od 01.04.2018-31.03.2019.
Tento plan vychézi z trzeb, které jsou, ve vztahu k tomuto obdobi, odhadovany ve vysi
3 055 mil. K¢. Plan trzeb pocitd s naristem objemu modelové fady BMW fady 5’a fady
Mercedes E’. Celkovy ocekavany vysledek hospodatfeni vSak ptedstavuje zisk
246 mil. K¢. K nértstu ziskovosti dochazelo predevsim zvySovanim efektivity spojené se
stabilizaci novych projektii pfi mirném narastu trzeb a pokraovani v implementaci nové
technologie vyroby, kterd povede ke zjednoduSeni a eliminaci nékterych dosud
standardnich vyrobnich krokt (Vyro¢ni zprava spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
k.s.2019).

Planovan je i narast produktivity prace o 5,0 % na vSech projektech, které jsou jiz
v procesu. Dale také rlst vyuzivani stavajicich vyrobnich kapacit a dosazeni primérnych
naklada kvality véetné novych modelti v priméru 3,6 % (Vyrocni zprava spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s. 2019).

Investi¢ni zaméry pro hospodarsky rok 2018-19 jsou pfipraveny ve vysi 33 mil. K¢, a to
pfevazné na strojni vybaveni pro projekt Mercedes BR257, rozsifeni manipulacnich ploch
a vybudovani chladiciho systému pro vyrobni haly. V systému jakosti je pak pldnovano

zacileni na certifikace dle normy IATF 16949 a plnéni cilti stanovenych dle politiky
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kvality skupiny NOVEM (Vyro¢ni zprava spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.
2019).

Dalsim cilem, a to v oblasti vyzkumu a vyvoje je vyvoj bezemisnich lepidel a novych
folii. V oblasti managementu zZivotniho prostiedi je to pak uspora energie o 5 % vzhledem
k pfedchozimu obdobi a identifikace alternativnich moznosti likvidace odpadi.
V persondlni oblasti je cilem dosazeni Grovné nemocnosti na 3 % urovni a realizace

personalni strategie (Vyrocni zprava spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. 2019).
3.5 Utetni vysledky spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

,,Spolecnost dosdhla vysledku hospodareni pred zdanénim za obdobi koncici 31. 03. 2018
zisku 157 mil. K¢, z toho provozni vysledek hospodareni cinil 123 mil. K¢ a financni
vysledek hospodareni c¢inil 34 mil. K¢ “ (Vyroéni zprava spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s. 2019)

Dosazeny vysledek hospodateni byl ovlivnén pfevazné vyssi arovni naklada spojenych
s uvedenim nového projektu (Mercedes fady E° Miko), dale také neplanovanymi
kontrolnimi naklady a narGstem pfepravnich a personalnich nékladt. Oproti pldnovanym
trzbam 2 447 mil. K¢, spole¢nost dosdhla trzeb ve vysi 2 793 mil. K¢&. Pozitivni odchylku
od planovanych trzeb zptisobil nartst prodeje pro sektor osobnich automobili projektu
BMW ftady 5’a pro projekt Volvo XC90 (Vyrocni zprava spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s. 2019). Jakych trzeb spole¢nost dosahovala v zavislosti na

jednotlivych produktech, znazoriuje graf €. 1.

Graf ¢. 1 - Rozd¢leni trzeb dle jednotlivych produktii

BMW; 728

Ostatni; 161 —_—
Audi; 103

DAG:; 907

Volvo; 894

Pievzato: Vyrocni zprava spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. za obdobi
01.04.2017—31. 03.2018, 2019

Hlavnim obchodnim partnerem byly firmy skupiny NOVEM.
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3.6 Zajimavosti spojené se spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spolecnost sidli ve Mést¢ Touskove. Podstatnou cast
zamé&stnancl spolecnosti tvoii pochopitelné praveé obyvatelé Mésta Touskova a blizkého
okoli. I z tohoto diivodu byla v roce 2018, respektive na jeho konci, navazana spoluprace
s mistni matetskou skolou. Jedna se o formu pravidelné financni podpory této instituce.
Za prvni finan¢ni ptispévek byla détem pofizena nova Satna. Tato forma spoluprace miize
byt zaméstnanci vniména jako nepfimy benefit uréeny zaméstnanciim, jejichz déti prave
tuto matet'skou Skolu navstévuji (Interni dokumentace spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s. 2018).

Pro snaz$i dostupnost do zaméstnani zaméstnancl stdvajicich 1 zaméstnanct
potencialnich, se planuje ke konci prvniho kvartalu roku 2019 vybudovani to¢ny pro

autobus.

Za vice interni aktuality l1ze pokladat skuteCnost, Ze na segmentu Volvo se ofekava
facelift projektu 526 s ¢imz souvisi kompletni pfestavba linek segmentu na hale B,
prestéhovani Q Gate z haly C zpét a celkova reorganizace montdznich linek v souladu
s konceptem Porsche tak, jak bylo v roce 2017 realizovano na segmentu G3X. Cilem je
téZ pokracovat v nastaveni a udrzeni standardd, zavedeni 5S na segmentu lisovné, lakovné

a dyharné¢ a v dalSich optimalizacich linek Mercedes.

Nové ziskala spole¢nost zakazku pro novy Mercedes tf. E-W212. V hospodaiském roce
2017/18 spole¢nosti plynuly piijmy ve vysi ptiblizné¢ 642 miliont EUR (novem.de 2019),

viz graf €. 2.

Graf ¢. 2 - Pfijmy plynouci spolecnosti NOVEM v hospodaiském roce 2012-2018

Revenue in million Euros

642

584

490

405

360
334

2012/13 2013/14 2014/15 2015716 2016 /17 2017 /18

Pievzato: Webové stranky spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019
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Od roku 2011 je spole¢nost vlastnéna investi¢ni firmou Bregal Unternehmerkapital, ktera

je soucasti rodinného podniku zalozeného a rozvinutého po celé generace.
V roce 2018 bylo vyrobeno a vyvezeno:

= 221.000 sad do automobilid znacky MERCEDES

= 261.000 sad do automobili znacky BMW

= 187.000 sad do automobilii znatky VOLVO (Informace pro zaméstnance 2019)

25



4 Zpusob vyuziti vybraného SAP modulu ve spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design K. s.

Pro ucely této diplomové prace byl ztady informacnich systémt jako konkrétni

informacni systém vybran informacni systém SAP.

Prace je zamétena na konkrétni SAP modul, tj. SAP HR modul, u kterého je po obecném
vymezeni samotného modulu, zhodnocena efektivita vyuziti tohoto SAP HR modulu
u vybranych pracovnich tikonti spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. (viz pata
kapitola). U zjisténych kritickych oblasti je nasledné doporuceno, jak by dle nézoru
autorky prace mohlo dojit ke zjednoduSeni vykonévanych pracovnich ¢innosti v téchto

oblastech.

4.1 Bézna pracovni naplii HR oddéleni spolecnosti NOVEM Car Interior
Design K. s. ve spojitosti s vyuZitim SAP HR modulu

Nejbéznéjsi pracovni naplni na HR oddéleni v prostfedi informacniho systému SAP je
zakladani profilu nového zaméstnance, kazdodenni sprava Casové evidence vSech
zameéstnancl spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., a veSkery management

tykajici se zaméstnanct, tvorby a spravy mezd.

V této podkapitole jsou vzhledem k Gi¢elu diplomové prace postupné popsany zakladni
¢innosti spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., k jejichz realizaci je potfeba
vyuziti SAP HR modulu. K vyuziti tohoto konkrétniho SAP HR modulu je opravnéna

uzka skupina povétenych zaméstnanc.

V dalsi, tj. v paté kapitole, je vyhodnocena efektivita vyuziti SAP HR modulu aje
navrzeno piipadné doporuceni, jak vybrana slaba mista, dle ndzoru autorky préace, za

pomoci vyuziti SAP HR modulu, zjednodusit.

Protoze ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. nejsou persondlni oddéleni
a mzdova uctarna oddélené useky, bude v této kapitole popsan také samotny postup
tvorby mezd. Je to logické, nebot’ pro finalni tvorbu mezd je zapottebi téméef vSech

informaci o zaméstnancich, které bychom jinde nez v SAP HR modulu, nenalezli.

Jedna se o informace, které¢ jsou sd€lovany pravé personalistkdm pfi samotném ndstupu

zaméstnance. Mzdova ucetni potiebuje napt. védét, odkud zaméstnanec bude do

zaméstnani dochézet, aby byla schopna spravné vycislit ptispévek na dopravu. Potiebuje

védét, zda mé& zaméstnanec déti, a tudiz vznikne ndrok na dafova zvyhodnéni
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dle § 35¢ Zékona o danich z piijmu. Déle potiebuje napiiklad védét, zda je zaméstnanec
¢eskym obcanem, ¢i obanem jiného statu, pro komunikaci se zdravotnimi pojistovnami,
okresni spravou socialniho zabezpeceni, a tedy pfihlaskami a odhlaSkami zaméstnance
a dalSimi obdobnymi institucemi. I z tohoto divodu méa mzdova tc¢etni svého jedine¢ného
klienta, pomoci n€hoz ji jsou zpfistupnény transakce a infotypy, kde je schopna si

potfebné informace o zaméstnancich zjistit svépomoci.

4.1.1 PiihlaSeni se do uZivatelského prostiedi SAP HR modulu ve spole¢nosti NOVEM

Car Interior Design k. s.

K jakymkoliv pracovnim tkoniim v uZzivatelském prostfedi informa¢niho systému SAP
je logicky prvotfadé samotné pfihlaseni uzivatele do systému, a proto bude tato ¢ast prace

na tuto problematiku véetné samotné vizualizace, zamétena.

PiihlaSeni se do uZivatelského prostfedi informacniho systému SAP ve spolecnosti

NOVEM Car Interior Design k. s. konkrétniho uzivatele viz obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3 - PfihlasSeni konkrétniho uzivatele do SAP HR modulu informacniho

systému SAP spolec¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Vybér uZivatele SAP

Klient UzZivatel
| 004 [ LopaTOVA K
<« » « »
Nazvy SNC
UZivatel SAP p:CN=LOPATOVAK, O=Novem Car Interior Design, C=DE
Server SAP p:CN=SAPNOP, O=Novem, C=DE

Zdroj: Informaéni systém SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Do uzivatelského prostiedi informaéniho systému SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. se zaméstnanec piihlasi pomoci pfidéleného klienta. Z obrazku €. 3 je patrné,

ze uzivatelem je uzivatel LOPATOVA K s pridélenym klientem ¢. 004.

Po uspésném piihlaseni se uzivatele do uzivatelského prostiedi informacniho systému
SAP jsou nasledné zobrazeny dostupné komponenty s piistupnymi produktivnimi

i neproduktivnimi verzemi, viz obrazek ¢. 4.

27



Obrazek €. 4 - Dostupni produktivni a neproduktivni klienti informaéniho systému SAP

spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. po pfihlaSeni do systému

[= SAP Logon 740 — (=] 3
Piiblégeni) VariabilpRhi&teni’: ‘ D BHmE R P

« [3 oblbené | Nazev = | Popis systému Il
+ [3 spojeni | %1 NOP [Produktiv]

- [ spojeni 7% 10 NOQ [Qualitatssicherun...

78 2 NHP [HR Produktiv]
7% 20 NHQ [HR Qualititssiche...

Zdroj: Informaéni systém SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Pro ucely vykonu kazdodenni pracovni ¢innosti jednotlivych zaméstnankyit HR oddéleni
se ve spoleCnosti NOVEM Car Interior Design k. s. vuzivatelském prostiedi

informacéniho systému SAP, uziva produktivni verze 2 NHP [HR Produktiv].

Po jejim spusténi se konkrétnimu zaméstnanci, dle pfidélenych piistupt, zobrazi nabidka
dvou sekci — kdy se jedna o sekci ,,oblibené”, kam lze zatradit zaméstnancem
nejpouzivanéjsi transakce (takto pfifazené transakce lze roztfidit do slozek) nebo sekce
,Menu SAP*, které se nachazi v klientovi kazdého uzivatele, a 1ze se pomoci jednotlivych
Casti dobrat ke vSem transakcim, které ma spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s.
do svého informacniho prostiedi, implementovany. Zptistupnény vsak zpravidla nebyvaji

vSem uzivatelum.

Uzivatelské prostfedi informacniho systému SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. po vstupu do produktivni verze je zfejmé z obrazku €. 5.

28



Obrazek ¢. 5 - Uzivatelské prostiedi informacniho systému SAP spole¢nosti NOVEM

Car Interior Design k. s. po vstupu do produktivni verze konkrétniho uzivatele

SAP Easy Access

E & Yot & | v a

¥ [ Oblibené
» 3% PCO0_M18_NAPPPU - Piehled dat zipoctd pro PPU
[(3 Benefity (benefitové karty)
3 postizeni
3 ossz
[(3 Pracovni neschopnost
[3 Rézné formulire
(3 Nejlepsi zaméstnanci
3 zaméstnanci
3 Exekuce
(3 zdravotni pojistovny
(3 sestavy
[(3 Ucetni uzavérka
[ Casova evidence
~ [F= Menu SAP
[ KanceldF
[[3 Komponenty nad ramec aplikace
[3 Logistika
3 Ueetnictvi
[3 personalistika
[3 Inform.systémy
[ Nastroje
[ Framework UI webového klienta

>
>
»
»
>
»
»
»
»
>
>
>

»
>
»
»
>
»
»
>

Zdroj: Informaéni systém SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019
doplnit text

4.1.2 Proces zaloZeni profilu nového zaméstnance do SAP HR modulu ve spolecnosti

NOVEM Car Interior Design k. s.

Tato kapitola je zaméfena pouze na samotné zalozeni profilu nového zaméstnance do

informacéniho systému SAP ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Standardnimi Ukony pouZzivanymi v jakékoliv persondlni oblasti (napf. ndstup
zamé&stnance do zamé&stnani, ¢€i jeho vystup ze zaméstnani) vyzaduji definici nékolika
raznych infotypi.

Aby byl proces zalozeni profilu nového zaméstnance do prostiedi informac¢niho systému
SAP co mozné nejjednodussi a mél logickou navaznost (jednotlivé infotypy, které musi
byt zadany, jsou systémem automaticky nabizeny), jsou vSechny tyto potfebné infotypy
sdruzeny do jedné transakce, kterou je transakce PA40. V transakci PA40 lze dale

provest:

= piijeti zaméstnance do zaméstndni, tj. zalozeni profilu nového zaméstnance do

informacniho systému SAP,

» zména zafazeni zamé&stnance v podniku (pfidéleni na konkrétni pracovni tsek)
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= pred¢asny odchod do diichodu a odchod do diichodu zaméstnance
= opétovné piijeti zaméstnance do zaméstnani (Maasen 2007)

Zalozeni profilu nového zaméstnance ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. je
realizovano pravé prostiednictvim HR modulu a zminéné transakce PA40 (Personalni
opatteni). Tento proces je kli€¢ovy, nebot’ pouze touto cestou se do informacniho systému

SAP dostavaji potfebna data o zaméstnanci.

Administrace personalu je oblasti, ve které Ize najit vSechny funkce potiebné pro udrzbu
veskerych dat tykajicich se zaméstnancl. V podstaté 1ze tuto oblast pokladat za jakysi
osobni spis zaméstnance v elektronické podobé. Kromé tohoto se v této oblasti nachazi
i funkce pro sbér dat vztahujicich se k zaméstnanctiim, které mohou byt krom¢ jiného

vyuzivany napiiklad pro zuc¢tovani mezd, reporting apod. (Maasen 2007).

Cilem této kapitoly je stru¢ny postup ¢i ndvod, jak nového zaméstnance do informacniho
systému SAP pomoci transakce PA40, zalozit. VSechna konkrétni data o zaméstnanci

jsou tedy fiktivni.

Samotny proces zaloZeni profilu nového zaméstnance do informacniho systému SAP ve

spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. sestava z n¢kolika krokd.

Prvnim krokem v transakci PA40, pii zaloZeni profilu nového zaméstnance do
informac¢niho syst¢ému SAP, je oznaceni si fadku ,Nastup“ a zadani pfislusného data
nastupu konkrétniho zaméstnance v kolonce ,,Zacatek”. Prvni krok v procesu zalozeni

profilu nového zaméstnance do informacéniho systému SAP viz obrazek €. 6.
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Obrazek ¢. 6 — Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s. — datum nastupu

Osobni Cislo
Zacatek 01.03.2019

Persondlni opatreni

Druh opatfeni Pers.obl... Skup.prac. Okruh p... m
Nastup -
Organizaéni zména

Vynéti z evidencniho stavu
Navrat do evidence

Vystup

Dalsi nastup do zaméstnani
Zména tarifu

Nastup do duchodu
Altersteilzeit

Nastup externich pracovniku

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Pokud je pozadavek takto zadan, klikne se na ikonu ,,Provedeni, ¢i na klavesu F8, ktera
pozadovany krok provede. Automaticky se otevie dal§i okno, které lze povazovat za

druhy krok samotného procesu.

Druh¢ okno neboli druhy krok se zobrazi pod ndzvem Opatieni zaloZeni, ve kterém se
jiz novy zaméstnanec automaticky zobrazuje pod novym vygenerovanym osobnim
Cislem. V kolonce ,,Plati“, kterd udava platnost zdznamu, je uveden den nastupu
zameéstnance jako hodnota ,,0d* a Casovy tdaj 31. 12. 9999 ve smyslu hodnoty ,,do*, ktery

symbolizuje neomezeny zdznam trvani.

V kolonce ,,Druh opatieni® se tedy ponechdva ,Nastup“ a v sekei ,,Status* v kolonce

,2Zamestnani“ se nastavuje hodnota na ,, Aktivni®.

V kolonce ,,Zvlastni platba“ se ponechava automaticky predvoleny ,,Standardni mzdovy
druh®.

Manudalné se v sekci ,,Organizacni piifazeni v kolonce ,,Personalni oblast™ nastavuje
hodnota 0013, kterd symbolizuje konkrétni tizemni pracovisté, v kolonce ,,Skupina
pracovniki® hodnota 2, kterd symbolizuje zaméstnance délnické profese s hodinovou
mzdovou sazbou a v kolonce ,,Okruh pracovnikti, ktery je klicovy pro findlni zpracovani

a uctovani mezd, hodnota 22, ktera znaci zaméstnance pracujici v hodinové sazbe¢.
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Po takto zadanych a potvrzenych udajich o zaméstnanci se automaticky vygeneruje
jedinecné osobni ¢islo zaméstnance, pod kterym bude v evidenci spolecnosti NOVEM
Car Interior Design k. s. nadale veden. Zpracovani druhého kroku v procesu zalozeni
profilu nového zaméstnance do informacniho systému SAP spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s. je ziejmé z obrazku €. 7.

Obrazek ¢. 7 — Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — konkretizace druhu nového zaméstnance

Opatreni ZaloZeni
A | Zména skup.informaci

0s.c. : 134203E
Plati 01.03.2019] Do 31.12.9999

Personaini opatieni

Druh opatieni Nastup v

Dévod opatfeni

Referencni osob.cis.

Status

Ind.dle zikaznka v
Zaméstnani Aktivni v
Zvl3st.platba Standardni mzd.druh

Organizacni pfifazeni

Plan.misto 00000000

Persondini oblast 0013) Novem k.s. (NO_PI)
Skupina pracovnikll 2 délnik

Okruh pracovnikd 22 Hodinovd mzda

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Tretim krokem v procesu zaloZzeni profilu nového zaméstnance do informacniho
systému SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. je zadani zakladnich
osobnich daji zaméstnance. Nové okno, které se automaticky zobrazi po ulozeni
predchozich hodnot v druhém kroku, vedené jako ,,Data k osobé Zalozeni* obsahuje jiz
pfidélené osobni Cislo zaméstnance, zaznam o aktivnim stavu v evidenci a platnost
zaznamu. Manualn€ se vypliuje osloveni zaméstnance, jméno a piijmeni zaméestnance
véetné rodného piijmeni, tituly apod. V sekci ,,Doplitkova data® se zadava rodné cislo
zaméstnance, datum narozeni, misto narozeni spolu se statem narozeni, jazykem,
rodinnym stavem a napfiklad zdznamem o poctu déti. Zadavani osobnich dat nového
zaméstnance viz obrazek ¢. 8.
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Obrazek ¢. 8 — Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — zadavani osobnich tidaju

Data k osobé Zalozeni
& (3 4
r T
LOsobm’E | 134203 Status |3| Aktivni
Plati 01.03.2019) - 31.12.9999
Jméno
Osloveni Pan ¥ Znak jména
Prijmeni Novak Rodné jméno  Novdk
Jméno Jan Inicidly
Ozn.pf.jmén. v OznPredImén2 v
Titul v Titul2 v
Tit.za jm. v Op/Pas

Dopliikova data

Rodné cislo 7504105994

Datum nar. 10041975 Jazyk Cestina v
Misto nar. Plzefi Rodinny stav V0. ¥

Stat naroz. Cesko v od

Region Pocet déti

Obd&anstvi Cesko v Vyznani v
Narodnost

2./3.obé&n v v

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Ctvrtym krokem v pofadi je organizatni piifazeni zaméstnance, tzn., ke kterému

segmentu vyroby byl zaméstnanec néjaké konkrétni délnické profese ptifazen.

V sekei ,,Struktura podniku® se tedy manudlné zadava pouze nakladové stfedisko neboli
oznaceni segmentu vyroby, ke kterému je zaméstnanec piifazen, tj. kolonka ,,Nakl.stf.*
Klicové je poté spravni piifazeni zuctovaciho okruhu zaméstnance v kolonce
,Z0u¢.okruh® a druh zaméstnaneckého poméru v kolonce ,,ZaméstPom®, tj. zda je
zaméstnanec zaméstnancem piimym, ¢i nepfimym. Toto je kli€¢ové pro findlni zpracovani
a uctovani mezd, nebot’ C1 okruh zaméstnancti je okruh THP zaméstnancti. Okruh C2 je
ucetni okruh uceny pro zaméstnance délnickych profesi. RozliSeni zaméstnance na
zamg&stnance piimé, ¢i nepiimé je spiSe interni Clenéni, kdy pfimy zaméstnanec je
zamg&stnanec podilejici se na vyrobé konkrétniho produktu pfimo, napt. lesti¢, brusic,
a nepiimy zaméstnanec je zaméstnanec, ktery se na vyrobé konkrétniho produktu podili
nepiimo, napf. interni logistik. V sekci ,,Organizacni struktura“ je v kolonce ,,Profese*

zaméstnanci piimo pfifazena konkrétni pracovni pozice. Zmiflované viz obrazek ¢. 9.

33



Obrazek ¢. 9 — Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — organiza¢ni zafazeni

Organizacni prirazeni ZaloZeni
a [2> Py Info org.man...

I~ v
Osobni & | 134203L Status |3/ Aktivni
Plati 01.03.2019 Do 31.12.9999

Struktura podniku

Ucok 0013 Novem k.s. (NO_PI) Priv.osoba 0013
Pers.oblast 0013 Novem k.s. (NO_PI) Dil.obl.
Nakl.str. 13580032 Prac.lsek

Personal.struktura

Skup.prac. 2 délnik ZGc.okruh c2| Lohn z¢t.okruh CR
Okruh prac. 122 Hodinovd mzda ZaméstPom | Pfimy v
Organizacni struktura Referent
Plan.misto Skupina 0013
Profese 11000184 Persondl.
Org.jedn. Evid.Casu
Kli¢ org. Zuctovani
OblP{isMist

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Adresa trvalého bydlist¢ se zadava v patém kroku v okné ,,Adresy Zalozeni“, kam se
zadava 1 telefonni kontakt na zaméstnance, viz obrazek €. 10. Toto neni nic jiného nez
bézny udaj, ktery 1ze u vSech zaméstnancti spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

zjistit skrze transakci PA61 (Udrzba ¢asovych dat) v infotypu &islo 0008.
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Obrazek €. 10 — Tvorba profilu nového zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. - zadavani bydliste

Adresy ZaloZeni

&N [8 %4 | Zahraniéni adresa

Osobni € C 134203E Novak Jan Status |3 Aktivni

délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)

Plati 01.03.2019 - |31.12.9999

Adresa

Druh adresy Trvalé bydlisté -

K rukam

Ulice / €P / COrient Zahradni /|21 /

Dodatek adresy

pSC / misto 32100

Misto / mistni &ast Plzenri

Region

Municipal city code

Kli¢ statu Cesko -

Telefonni &islo 606672910

Vzdadlenost v km /

Podnik.byt

Autobus.linka

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Po zadani osobnich tdaji vztahujicich se k zaméstnanci se zobrazi v Sestém kroku okno
s nazvem ,,Planovana pracovni doba ZaloZeni*. V tomto okn¢ se manualné zadava pouze
pravidelny plan pracovni doby v sekci ,,Prav.planu prac.doby* v kolonce ,,Prav.planu
prac.doby®. Pravé uvedené oznaceni 0004 FS Ranni — odpoledni je oznaceni pro
tiisménny provoz spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. v pofadi nocni sména,

odpoledni sména a ranni sména.

Tento pravidelny plan pracovni doby se zaddva u zaméstnanct délnickych profesi
a n¢kterych THP zaméstnanci, ktefi pracuji v tfisménném provozu téz. Tyto Udaje 1ze
posléze vyhledat v transakci PA61 (Udrzba ¢asovych dat) v infotypu 0007. Zpracovani

tohoto kroku viz obrazek ¢. 11.
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Obrazek ¢. 11 - Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — zaddvani planu pracovni doby

Planovana prac.doba ZaloZeni

&) [2 %a [M]PEn pracovni doby

Osobni € E 134203E Novak Jan Status |3 Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.201%) Do 31.12.9999

Prav.pldnu prac.doby

Prav.plénu prac.doby 0004 FS Ranni-odpoledni
Status ¢as.manag. Casova evidence -
~|Pracovnik ZPU

Pracovni doba

Podil pracovni doby 100,00 _|Dyn.plén denni prac.doby
Prac.hodiny za den 7,50 Min. Max.
Prac.hodiny tydné 37,50 Min. Max.
Pr.hodiny mésicné 163,13 Min. Max.
Hodiny prace za rok 1957,50 Min. Max.
Pracovni dny tydne 5,00

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

., Podle ustanoveni § 96 odst. 1 zakoniku prdce je zaméstnavatel povinen veést
u jednotlivych zaméstnancii evidenci s vyznacenim zacatku a konce odpracované smeény,
prdce prescas, dalsi dohodnuté prdce prescas, nocni prdace a doby v dobé pracovni
pohotovosti a ddle evidenci s vyznacenim zacatku a konce pracovni pohotovosti, kterou
zaméstnanec drzel. Zakonik prdce ddle neupravuje, jakou formou ma zaméstnavatel
evidenci pracovni doby vést. Je tedy na uvazeni zaméstnavatele, jak tuto povinnost na
daném pracovisti naplni. Pri kontrole ze strany inspekce prace je predlozeni evidence
pracovni doby zpravidla jednim z prvnich poZadavkii inspektora, nebot’ bez této neni
mozné zkontrolovat spravné odménovani zaméstnancii, dodrzovani limitii pracovni doby,
prdce prescas a cerpani odpocinkii v praci. Evidence pracovni doby musi byt prehledna,
priikaznd a odpovidat ucelii vedeni evidence pracovni doby, jinymi slovy inspektor, ktery
kontrolu provadi a zaméstnanec, ktery ma pravo do ni nahlizet, musi byt schopni z tohoto

‘

dokladu sestavit uceleny obraz o pracovni dobé jednotlivéeho zaméstnance."
(BOZPinfo.cz 2019)
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Dochazkovy systém spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. jednoznacné
identifikuje zaméstnance pomoci karty. Zaméstnanec pii pfichodu na pracovisté, ¢i
odchodu z pracovisté oznacéi svij ptichod nebo odchod na dochazkovém terminalu.
Dochézkové termindly jsou umistény v prichodech do jednotlivych sektorii pracovist
a ve vstupni hale. Z diivodu, aby byl zaméstnanci piidélen pouze ptistup uréenych prostor
spoleCnosti, nastavuje se v dalSim kroku zadavani profilu nového zaméstnance
spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. v karté ,Informace o evidenci cCasu
Zalozeni* v sekci ,,Data rozhrani“ v kolonce ,,Skup.kontroly pfist.” kdd, pod kterym jsou
udéleny konkrétni pristupy. Ostatni hodnoty, které jsou oznac¢ené kodem 013, znaci pouze
izemni pracovi§té. Toto nastaveni lze zkontrolovat také v transakci PA61 (Udrzba

casovych dat) pod infotypem 0050, viz obrazek ¢. 12.

Obrazek €. 12 — Tvorba profilu nového zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — pfifazeni opravnéni

Informace o evidenci casu Zalozeni

& [8 22
Osobni € E 134203E Novak Jan Status |3 Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 Do 31.12.9999 LOPATOVA K
Karta evid.piftomnosti
Cis.karty ev.piit. 00134999
Verze vykazu
Data rozhrani Cas.proménné
Skup.ud3losti pr.do. 01 Seskup.pravidla VC
Skup.subsystému 013 Klouz.pr.doba-max.
Sesk.pfit./nepiitom. 013 Minimum pr.pr.doby
Seskup.vyst.pracov. 013 Cas.pfip./srizka
Skup.kontroly prist. €6 Pausdly za presc.pr.
Znak mailu Dodatecny znak
Osobni kod

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Zaméstnancim délnickych profesi, ktefi jsou odménovani na zakladé hodinové mzdové
sazby, se dle pracovni pozice zaméstnance piislusnd hodinovd sazba zadéva
v nasledujicim kroku, tj. v kart¢ ,,Zakladni piijmy ZaloZeni* ve spodni ¢ésti sekce

,» Larif“. Odpovidajici hodinovéa sazba je zaméstnanci pridélena dle jeho pracovni pozice
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na zékladé¢ mzdového predpisu spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. Kodem
Cislo 1010 se zaméstnanci délnické profese nastavi odménovani na zakladé hodinové
sazby. V tomto prostfedi lze nastavit také ptiplatek k hodinové mzdé kodem 1011, ¢i
bonus flexibility kédem 1012. Vizualizace téchto mzdovych druhy viz pfiloha D.
Hodnoty v kolonkéch ,,Druh®, ,,Oblast“ a ,,Skupina“ jsou pfifazeny automaticky dle
zadani v pfedchozich krocich. Po zadani odpovidajici hodinové sazby se také
automaticky vypocte hodnota v kolonce ,,Pr.hodiny obdobi*, ktera je vlastné primérnym
fondem odpracované mésicni pracovni doby. Toto lze otevtit také skrze transakci PA61
(Udrzba Easovych dat) a infotyp &islo 0008. Zadani hodinové mzdové sazby zaméstnance

délnické profese je zfejmy z obrazku €. 13.

Obrazek €. 13 - Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — zadani hodinové sazby

Zakladni prijmy ZaloZeni

& [ 22 | EbMzdovy druh  EZMzdovy druh  [iii] Pijmy a srazky

Osobni &€ :: 134203E Novék Jan Status |3 Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 Do 31.12.9999
Druh platby 0 Zakl.smlouva ID objektu
Dévod zmény Pfisti postup
Tarif Daldi informace
Druh 01 Novem Stupen zaméstnanosti 100,00/%
Oblast ol Plzen Sesk.okr.prac. HOD Hodinové
Skupina AT PLtF Pr.hodiny obdobi 163,13| M&sicné
Roéni plat CZK
Mz... Mzdovy druh-dlouhy text Z.. Castka Mé&na |N..P.. Poletfjed... Jednotka[fl]
1010 Hodinovd mzda 105,00 CZK v
CZK
CZK
CZK [
CZK [l
CZK [ -
« » « »
No [26.03.2019] - [31.12.9999 IIHI] 105,00 |CzK

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

DalSim klicovym krokem pfi zaddvani profilu nového zaméstnance do informacéniho

systému SAP, konkrétné HR modulu spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. je
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zalozeni bankovniho spojeni zaméstnance. Zadéava se pouze ,,Druh bank. spojeni®, kde se
zaddvané udaje oznac¢i jako ,,Hl.bankovni spojeni®, na které bude zaméstnanci ve
stanoveném terminu spolecnosti zasilana mzda. V sekci ,,Bankovni spojeni® se dale
vypliuje kolonka ,Piijemce®, ,,Stat banky*, ,,Kod banky* a ,Bank.ucet®. ,IBAN* je
posléze vygenerovan automaticky. Symbol ,,U* ve spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. symbolizuje vyplaceni mezd zaméstnancti pomoci pfevodl na bankovni ucty
zaméstnancl. Tento krok také lze zkontrolovat, ¢i provést pomoci transakce PA61
(Udrzba &asovych dat) v infotypu &islo 0009, a to napiiklad pii potiebé zménit

bankovniho spojeni. Vizualizace tohoto kroku je patrna z obrazku €. 14.

Obrazek ¢. 14 - Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — zadani bankovniho spojeni

Bankovni spojeni ZaloZeni
& [ 22

Osobni € Z 134203E Novak Jan Status |3 Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 - |31.12.9999

Druh bank. spojeni Hl.bankovni spojeni -

Bankovni spojeni

Pijemce Jan Novak

Ulice a &is.domu

Post.smér.¢./misto

Region Stat priemce Cesko -
Stat banky CZ | Cesko

Kdd banky 0800 Ceska sporitelna a.s.

Bank.ucet 0866962083 Ridici kli¢

IBAN CZ9l 0S00 0000 000S 6696 2033 B
Reference -
Zpls.platby U Verr.(Nicht EU) Ausland

Ucel platby

Var./kon./sp.symb. 0138

Ména platby CZK

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

DalSim oknem, které vybizi pro vyplnéni udajii o pfislusném zaddvaném zaméstnanci je
okno s ndzvem ,,Vzd€lani Zalozeni“. Pii nastupu zaméstnance do zaméstnani je po

zaméstnanci mimo jiné, pozadovan také doklad o nejvys$im dosazeném vzdélani. Na

zaklad¢ tohoto se v pfislusné karté¢ vzdélani vypliuje v sekei ,,Doplitkova data vzdélani
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(KKOV)* kolonka ,,Druh skoly“. Tento fiktivni zaméstnanec mé stfedni odborné

vzdélani, které je znaeno kédem 1H. Podokno moznosti vybéru druhu skol viz ptiloha F.

Dale je zapotiebi vyplnit kolonku ,,Instituce/misto vzdélani a poté kolonku ,,K6d oboru
vzd.(ISPV)“, ktery se generuje na webovych strankdch www.obory-vzdelani.cz, které byly
ztizeny Evropskou Unii. Podoba téchto webovych stranek je patrnd z ptilohy G a karta

,»Vzdélani ZaloZeni* vetné€ vyplnénych udaji je patrnd z obrazku €. 15.

Obrazek €. 15 - Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — vzdélani

Vzdeélani Zalozeni

208
< Osobni € 134203 Novék Jan Status |3 Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019| Do 31.12.9999

Hiavni obor vzdélani (KKOV)

Hl.obor vzdéini

Dopliikova data vzdélani

Druh Skoly 1H stiedni odborné vzdé

Instituce/misto Gymnazium a obchodni akademie Maridnské Lazné
Ukonéeni vzdélani NerozliS§eno Novem

Trvani vzdéldvani 004 Roky -

Odbornost 1 NerozliSeno Novem

Odbornost 2 NerozliSeno Novem

Kdd oboru vzd.(ISPV) 1994.00000.78055500.00000.0000

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Mimo dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani, které je po zaméstnanci pii nastupu do
zaméstnani pozadovano, se zaméstnanci pii nastupu do zaméstnani dava k podpisu
formulaf s nazvem prohlaSeni poplatnika dané z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
na aktualni rok, na jehoZz zaklad¢ zamé&stnanci vznika narok na zakladni slevu na dani pro

poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob dle § 35ba Zakona o danich z piijma.

Zaroven se pfi zakladani profilu nového zaméstnance do informacniho systému SAP
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. vypliiuje karta s ndzvem ,,Danova data CZ
Zalozeni*, kde se v sekci ,,Prohlaseni” vzdy potvrdi policko ,,Podepsdno a v sekci

,Danové zvyhodnéni“ se potvrzuje policko ,,Danova sleva zékladni, pokud na ni ma
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zaméstnanec ndrok jiz v dob¢é ndstupu do nového zaméstnani, tzv. nebyla uplatnéna
v pfedchozim zaméstnani. Pro daitové Gcely neni tfeba na této karté vypliovat zddné dalsi

udaje, viz obrazek €. 16.

Obrazek €. 16 — Tvorba profilu nového zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — danova data

Danova data CZ ZalozZeni

28
, - U T - -
Osobni& | 1342-33|_I Novak Jan Status | 3| Aktivni
délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 - 31.12.9999
0 -déti v obdobi od 01.08.2018
0 - dé&ti ZTP-P do |31.08.2018
Prohlaseni

v|Podepsano

Dariové zvyhodnéni
v|Danova sleva zakladni
~ |Nezdan.&st.-invalid.1., 2.st.
Nezdan.Cast.-invalid.3 st.
Dariova sleva ZTP-P
| Dafova sleva student

Dariovy nerezident Stat mista pob. Cesko -
Osobni IE DIC nerezidenta
Zvlastni pravidlo Normalni -~

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Pokud by se jednalo o zaméstnance, ktery je zaroven studentem, ¢i zaméstnance
s invaliditou prvniho, druhého, ¢i tfetiho stupné nebo o zaméstnance s ZTP-P, potvrdilo
by se nasledné¢ i dalsi policko v sekci ,,Daniova zvyhodnéni“ pod potvrzenym polem

,,Danova sleva zakladni®.

V ptipadé, ze zaméstnanec nastupuje do nového zaméstnani béhem meésice, nikoliv na
jeho zacatku, potvrdi se policko v sekci ,,Prohlaseni* a takto se zdznam ulozi. Nasledné
se v transakci PA61 (Udrzba ¢asovych dat) v infotypu 0152 tento zdznam zkopiruje
s nastavenim nového data, tj. od prvniho dne nasledujiciho mésice a potvrdi se prislusné

potiebné policko v sekei ,,Danové zvyhodnéni®.
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V karté s nazvem ,,Opakované piijmy/srazky Zména®, viz obrazek ¢. 17 a 18, se zadavaji

odmeéna za pfitomnost a piispévek na dopravu.

Ptispévek na dopravu je zaméstnancim spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
pfiznavan na zakladé poctu kilometrt, které zaméstnanec do zaméstnani dojizdi.
Vzdalenost se vypocitava od stiedu mésta, ¢i obce bydlisteé zaméstnance do stfedu mésta
Mésta Touskova. Piispévek na danou oblast vzdalenosti je ve spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s. stanoven ve mzdovém piedpise. Pro ucely této prace je vSak jejich
vycet irelevantni. Fiktivnimu zaméstnanci, na kterém je ptiklad ilustrovén, je nastaven
ptispévek na dopravu ve vysi 700 K¢, ktery se zadava manualné od data nastupu pod
mzdovym druhem ¢islo 3025. V piipad€, ze by zaméstnanec nastupovat do zaméstnani
v ptulce mésice, ¢i na jeho konci, Ize nastavit prvni platebni obdobi v sekci ,,Okamzik
platby* v kolonce ,,Prvni platebni obd.“ na néasledujici mésic. Datum prvni platby, ani

ostatni hodnoty nastavovany byt nemusi.

Obrazek €. 17 — Tvorba profilu nového zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — opakované piijmy/srazky (ptispévek na dopravu)

Opakované prijmy/srazky Zména

|

| T
/— Osobni € C 134203E Novak Jan Status |3 Aktivni
e déinik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinova mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 Do 31.12.9999 Zm. [|29.03.2019/LOPATOVA K
Opakované primy/srazky
Mzdovy druh 3025 Preprava
Castka 700,00 ||CZK Nepf.ocefi.
Pocet/jednotka
Cislo prifazeni
Ddvod zmény
Okamziky platby
Prvni platebni obd. 03 nebo Prvnidatum platby
Roztec v obdobich Inter./jednotka

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Dalsi slozkou mzdy, kterou Ize nastavit pies infotyp ¢islo 14 je odména za pfitomnost. Ta
je stejné jako prispévek na dopravu nastavovana ode dne néstupu nového zaméstnance

do zamé&stnani ve vysi stanovené internim piedpisem spole¢nosti NOVEM Car Interior
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Design k. s. Podobné jako ptispévek na dopravu ji zaméstnanci lze pfiznat od rtizného

platebniho obdobi — taktéz v sekci ,,Okamzik platby* v kolonce ,,Prvni platebni obd.*.
Obrazek ¢. 18 - Tvorba profilu nového zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — opakované pifijmy/srazky (prémie za pfitomnost)

Opakované prijmy/srazky Zmeéna

33

L8
’7 Osobni € C 134203E Novak Jan Status |3/ Aktivni
sl délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinovd mzda Novem k.s. (NO_PI)
Plati 01.03.2019 Do 31.12.9999 Zm. |29.03.2019/LOPATOVA K
Opakované piijmy/srazky
Mzdovy druh 3120/ Prémie za piitomnost
Castka 1.000,00 [CZK Nepf.ocef.
Pocet/jednotka
Cislo prifazeni
Divod zmény
Okamziky platby
Prvni platebni obd. 03] nebo  Prvnidatum platby
Roztec v obdobich Inter./jednotka

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PA40) spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., 2019

Jak vypadaji tyto dva zdznamy, odména za ptitomnost a pfispévek na dopravu v infotypu

¢islo 0014 je z obrazku v ptiloze E.

4.1.3 Sprdava kmenovych dat a Casova evidence zaméstnancii v SAP HR modulu

spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s

Zakladnimi transakcemi, které jsou pfistupné jak zaméstnankynim persondlniho
oddéleni, tak mzdovym ucetnim, jsou transakce z persondlni administrace — transakce

PA61 (Udrzba ¢asovych dat) a transakce PT60 (Casové vyhodnocent).

Zminéné transakce bychom u tohoto konkrétniho uzivatele informacniho sytému SAP
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. nalezli v SAP HR modulu v sekci

,,Oblibené®, slozka Casova evidence, viz obrazek ¢. 5.

Transakce PA61 (Udrzba ¢asovych dat) je dle nazoru autorky, v personalni administraci,

zakladnim stavebnim kamenem SAP HR modulu. V této transakci jsou k dispozici
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vSechny informace, které byly k zaméstnanci do informacniho systému SAP zadany, jako
napf. jméno a piijmeni, rodné ¢islo, adresy trvalého a ptechodného bydlisté, rodinny stav

apod.

Kazdému zaméstnanci je pfidéleno osobni ¢islo. Osobni ¢islo je v klientu jediny,
jednoznacny kli¢ k identifikaci zaméstnance. Tvofi vstup k zobrazeni a udrzbé
kmenovych dat (infotypy) zaméstnance. Datovd pole persondlnich kmenovych dat,
casového managementu a dat uchazece se shrnou dle logickych hledisek do typt

informaci, zkracené infotypti.

Mezi infotypy, které s vétsi pravdépodobnosti zaméstnankyné personalniho oddéleni, ¢i
mzdové tcetni ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. pouzivaji téméf na denni

bazi nebo velmi Casto, 1ze zaradit nasledujici infotypy:

= infotyp €. 0000 (opatieni) obsahuje informace o dni nastupu, ptipadné vystupu
zameéstnance spolu s diivodem opatfeni dle konkrétniho paragrafu pfislusné
pravni legislativy, vynéti z evidencniho stavu, tj. z aktivniho stavu zaméstnanct
napf. zdivodu matefské dovolené, rodiCovské dovolené apod. Dale
znovunavraceni do evidence, tzn. do aktivniho stavu zaméstnancii a organizacni

zmeny,

= infotyp ¢. 0001 (organizacni pfifazeni) obsahuje zaznamy o konkrétnim
pracovnim useku, tzn. segmentu, ke kterému byl zaméstnanec piifazen spolu
s pfesnym nazvem pracovni pozice zaméstnance, skupinou pracovniki, tzn., zda
je zaméstnanec THP zaméstnancem nebo zaméstnancem dé¢lnické profese,
okruhem pracovnikd, tzn., zda je zaméstnanec zaméstnancem s hodinovou, ¢i
mésicni mzdou, a zGctovacim okruhem, ktery je dilezity po proces uctovani
finalng zpracovanych mezd,

= infotyp €. 0002 (data k osob¢) obsahuje informace soukromého charakteru, jako
je napt. rodné ptijmeni, rodné ¢islo, dosazené vzdelani, misto narozeni, rodinny
stav, ¢i stat narozeni nebo obCanstvi,

= infotyp €. 0006 (adresy) obsahuje informace o vSech doposud zadanych adresach

zameéstnance a telefonnich kontaktech na zaméstnance,

= infotyp ¢. 0008 (zékladni pfijmy) obsahuje informace o zakladni mzdé€ a mzd¢ po
zapracovani, u THP zaméstnancti je uvedena fixni mési¢ni mzda s veskerymi

zménami, a hodinova sazba se vSemi zménami u zaméstnanct délnickych profesi,
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= infotyp €. 0009 (bankovni spojeni) obsahuje pouze bankovni spojeni, na které je

zaméstnanci ve stanoveném terminu spole¢nostni zasilana mzda,

= infotyp ¢. 0011 (externi pfevody) obsahuje data ohledné¢ exekucnich ptikazt
zamgstnance, ¢i insolvenci, anebo také piispévky zaméstnavatele na penzijni

pojisténi zaméstnance,

= infotyp €. 0016 (soucasti smlouvy) obsahuje informace ohledné pracovnich smluv
a druhu uvazku zaméstnance, tzn., zda je zaméstnanec zaméstnan na dobu
neurcitou nebo urcitou spolu s datem, kdy v tomto ptipadé kon¢i platnost pracovni

smlouvy,

= infotyp ¢. 0152 (danova data CZ) je pomyslnou elektronickou evidenci
podepsaného prohlaseni poplatnika dané z piijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti aktudlniho roku, na jehoZz zéklad¢ zaméstnanci vznika narok na zakladni

dailovou slevu na poplatnika.

= infotyp ¢. 0153 (pojistné CZ) obsahuje informace o zdravotnim subjektu,

u kterého je zaméstnanec prihlasen k platbdm zdravotniho pojisténi.
Uzivatelské prostiedi transakce PA61 (Udrzba ¢asovych dat) viz obrazek &. 15.

Obrazek & 19 - Uzivatelské prostiedi transakce PA61 (Udrzba &asovych dat)
v informacnim systému SAP spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.
Udrzba casovych dat

[ & [O 1 | 5a [iii Pofizeni seznamu BZ] Tyden [BEmMésic [ZIRok

< I Osobni Cislo
H

< Casova data | Kmenova data

Text infotypu S.. Obdobi

|:[[ Nepiitomnosti — <) Obdobi

— Pfitomnosti = od Do

|g Casové udslosti Dnes B&zZny tyden
(= Impl.hodn.pfeG&t.&asu S Vie ) B&Zny masic
|§ Zastoupeni ) Ode dneska T Posled.tyden
E Kontingenty pfitomnosti Dodnes Posledni mésic
= Doklady o odmé&né& Akt.obdobi B&zny rok
= - = VybEr |

= -

&

(F= | [ primy vybsr

S.. Infotyp Dr.

Zdroj: Uzivatelské prostfedni informac¢niho systému SAP spolecnosti NOVEM Car

Interior Design k. s. (transakce PA61 Udrzba ¢asovych dat), 2019
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Transakce PT60 (Casové vyhodnoceni) slouzi jako souhrnny piehled dochazky
konkrétniho zaméstnance nebo okruhu zaméstnancti. V ramci efektivniho vyuZziti
pracovni doby zaméstnankyini persondlniho oddéleni, ¢i mzdovych tcetnich ve snaze
ptedejit kazdodenni kontrole ¢asovych vykazl v§ech zaméstnancti spolecnosti NOVEM
Car Interior Design k. s. (napf. cca 800 zaméstnancli) a hledani chyb v podobé
neevidovaného ptichodu, odchodu, ¢i nepfitomnosti, je do informacniho systému SAP
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. implementovana transakce PT_ERLO00

(Zobrazeni hlaSeni vyhodnoceni Casu).

Tato transakce se spousti denné a vytvaii se na zdkladé téchto dat report (jedna se tedy
o denni reporting), ktery je dale smefovan na vSechny vedouci vyrobnich tuseki a THP
zaméstnancl. Vystupem zminéné transakce je jakysi chybovy protokol, ktery se
z informaéniho systému SAP stahuje a uklad4 do formatu XLS a déle se upravuje. S timto
reportem pracuji prevazné mistti jednotlivych pracovnich tsekli spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s. Report jim je doru¢ovan skrze interni komunikaci spolecnosti v XLM
souboru. V tomto souboru si lze skrze moznosti filtru vyfiltruji sva stiediska spolu se
zaméstnanci pod né spadajicimi a u téchto zaméstnancti k jednotlivym chybovym
hlaSenim doplni chybéjici udaje. Soubor se uklada na interni datové tlozisté spolecnosti,
ke kterému maji ptistup pouze povéteni pracovnici. Do reportu se stahuji data v podobé
chybovych hlaSeni u jednotlivych zaméstnanci (neevidovany ptichod, odchod,
nepiitomnost, duplicita), u kterych je n&jakd chyba zaznamenéna. S doplnénymi udaji
poté pracuji zaméstnankyné persondlniho oddé¢leni, které chyby v dochdzkach
jednotlivych zaméstnancii opravuji v podobé zaddvani chybéjicich udaji do

informaéniho systému SAP, konkrétn& pomoci transakce PA61 (Udrzba asovych dat).

Podobnym principem jsou vyhodnocovany 1 piescasové hodiny jednotlivych
zamg&stnancul. Pro tvorbu tohoto reportu je uzivana transakce ZEBS1 (Transakce ZEBS1)
a je stejné tak jako chybovy protokol urena a dorucovana mistrim jednotlivym
pracovnich sekl pfes interni komunikaci spole¢nosti formou XLS souboru. U kazdého
zamgstnance jsou jeho fadné planované pracovni smény zaznamenavany jako mésicni
pracovni plan a jsou vepsany do kalendate konkrétniho zaméstnance v transakci PA61
(Udrzba Easovych dat). Na tomto zékladé je informacni systém SAP schopen vyhodnotit

napiiklad nepfitomnost u zaméstnance, ¢i pravé chybéjici ptichod nebo odchod.

Piestoze mzdovym ucetnim jsou zpfistupnény vSechny transakce, které ke své

kazdodenni pracovni naplni vyuzivaji hlavné zaméstnankyné personalniho odd¢lent,
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mzdovym ucetnim jsou jako jedinym zptistupnéné transakce urcené k tvorbé, kompletaci

a spraveé mezd.

Vizualizace kompletné zpracovaného ¢asového vykazu zaméstnance délnické profese ve
spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., viz piilohaB. Casovy vykaz THP

zameéstnanct je totozny.

V pravém hornim rohu c¢asového vykazu zaméstnance je identifikovano obdobi, ke
kterému se Casovy vykaz zaméstnance vztahuje spolu s identifikacnim c¢islem smén,
skupinou zafazeni a okruhem, do kterého je zaméstnanec zatazen. V zdhlavi ¢asového
vykazu je dale uvedeno osobni ¢islo zaméstnance, jméno a piijmeni zaméstnance
a nakladové stfedisko neboli segment, ke kterému byl vybrany zaméstnanec ptifazen.
V tomto konkrétnim piipadé se jedna o zaméstnance s osobnim cislem ¢&. 131730
pracujicim na segmentu ¢. 13580012 (interni oznaceni pro segment S1 — Mercedes).
Jméno a piijmeni zaméstnance nebude v praci s ohledem na platnou legislativu GDPR
uvadéno. Casovy vykaz zaméstnance se vztahuje k mésici unor r. 2019. Skupina
¢. 2 oznacuje zaméstnance délnickych profesi a okruh €. 22 slouzi pro oznaceni
zamé&stnancl pracujicich na zdkladé hodinové mzdy. Identifikac¢ni cislo 0004 (FS)

oznacuje tfisménny provoz, viz obrazek ¢. 16.

Obrazek €. 20 - Zahlavi ¢asového vykazu pfimého zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s.

Novem k.s. (NO_PI) Casovy vykaz Strana: 1
Mésic: 201902
Smena: 0004 FS
Osobni cislo: 00131730 Jméno: NSNEETSIRENENED Skupina: 2
Nakl.str.: 13580012 Okruh: 22

Zdroj: Informaéni systém SAP spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. — HR

modul, transakce PT 60 — Vyhodnoceni ¢asu (¢asovy vykaz zaméstnance), 2019

Ttismeénny provoz ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. je zaveden v duchu
no¢ni sména — odpoledni sména — ranni sména a tento systém se s vyjimkami opakuje.
Nocni sména je oznacovana ID 0003 a fadné =zafina ve22:00 a konci
v 06:00 nasledujiciho dne. Jakdkoliv odpracovana hodina navic je chépana jako prace
pfescas a jakakoliv chybéjici hodina jako pracovni absence, kterd se zaméstnanci
vyrovnavd zjeho c¢asového konta, na kterém musim mit fixni zlstatek alespon
15 odpracovanych hodin. Stav Casového konta viz spodni ¢ast casového vykazu.

Zvlastnosti u nocnich smén je, ze fadny pracovni tyden zaméstnance (tj. fadnych
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planovanych pét pracovnich smén) zacina v ned¢li ve 22:00 a konci ve Etvrtek v 06:00.
Patky ma zaméstnanec pracujici na no¢ni sméné, volné. Odpoledni sména je oznacovana
pod ID 0002 a jako fadna sména je brana v ¢asovém rozmezi 14:00 — 22:00. Radné ranni
smény jsou v ¢asovém rozmezi 06:00 — 14:00 a jsou vedeny pod ID 0001. Tento systém
pracovnich smén je ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design pro zaméstnance
délnickych profesi nejcastéjsi. V pripade, ze by se jednalo napiiklad o THP zaméstnance
nebo o zaméstnance délnickych profesi, u kterych jsou dohodnuty vyjimky v dochézce,

pracovni smény se planuji dle planu denni pracovni doby, ktery je uveden v piiloze C.

V samotném casovém vykazu zaméstnance jsou v levé ¢asti uvedeny jednotlivé dny
v mésici spolu s ¢asovou dochézkou a kontrolnimi sloupci, kde je uvedeno, kolik hodin
zaméstnanec odpracoval, tj. sloupec ,,Skutecné”, a kolik hodin zaméstnanec mél
odpracovat, tj. sloupec ,,Ma byt“. Jelikoz je ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design
k. s. pracovni doba stanovena na 7,5 hodiny, bude cifra 7,5 ve sloupci ,,M4 byt* uvedena
vzdy. Prace o vikendech je automaticky vyhodnocovana jako prace piescas. Pro ilustraci

postaci jeden tyden z mési¢niho ¢asového vykazu, viz obrazek €. 17.

Obrazek €. 21 - Oddily ¢asového vykazu zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s.
Den Zacatek Konec Skutecne Ma byt Méne Vice Dprog.
18:12 06: 10,50 7,50 3,00
21:27 06: 7,50 7,50
21:25 06: 7,50 7,50
21:28 7,50 7,50
18:12 06 10,50
zam. nepritomen
e n. nepritomen
m tyden: 43,50 30,00 13,50

Zdroj: Informaéni systém SAP spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. — HR

modul, transakce PT 60 — Vyhodnoceni ¢asu (¢asovy vykaz zaméstnance), 2019

Spodni ¢ast casového vykazu predstavuje klicova data pro zpracovani mezd zaméstnanch.
Cifra v fadku ,,Ma byt* neni nic jiné¢ho nez hodinovy pracovni fond v konkrétnim mésici.
,Proplacené hodiny celkem* jsou zdrojem pro vypocet mzdy konkrétniho zaméstnance
pracujiciho v hodinové sazb¢, nebot’ je to mésicni pracovni hodinovy fond navyseny
o odpracované piesCasové hodiny. Informace o ¢asovém konté, o Cerpani z ¢asového
konta, ¢i zlistatek dovolené je spise pro informaci zaméstnanci spolu s dolnim souhrnem,
co bude zaméstnanci a pod jakym mzdovym druhem vyplaceno. Souhrnna ¢ést ¢asového
vykazu zaméstnance viz obrazek ¢. 18.
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Obrazek €. 22 - Souhrnna ¢ast casového vykazu piimého zaméstnance spole¢nosti

NOVEM Car Interior Design k. s.

[\
w
w
o

c

pani z cas.k
Zustatek dovolen

Druh mzdy

2000 Hodinova mzda 157,50
2062 Konto PD 23,50
2110 Noé&ni priplatek 82,50
2045 Pripl.za So,Ne 7,50

Zdroj: Informaéni systém SAP spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. — HR

modul, transakce PT 60 — Vyhodnoceni ¢asu (¢asovy vykaz zaméstnance), 2019
4.1.4 HR reporting spoleCnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Reporting je ucelena problematika tvorby urcitych sestav, reportd, ¢i vykazi, ptfi¢emz
jejich ptiprava se v prub¢hu opakuje a aktualizuje. Reporting je kli¢ovy zejména jako
podklad k nejriiznéjsim poradam a analyzdm. Muze slouzit i jako nastroj hodnoceni,
pomoci n¢hoz Ize nahliZet na rizné stranky podniku, jako jsou naptiklad vynosy, naklady,

konecné stavy apod.

Spole¢nost NOVEM Car Interior Design k. s. reportuje na denni bazi, tydenni bazi a na
mésicni bazi.

Mezi denni reporting, jak jiz bylo zminéno vyse, fadime report v podob¢ chybového
protokolu za ptedesly den a report v podob¢ piescasového protokolu taktéz za predesly
den, ze kterého je patrné, ktefi zaméstnanci, kterych usekti odpracovaly né&jaké hodiny
pfescas, a to 1 v pfedeslém dni. Na denni bazi se taktéz reportuje ve spole¢nosti NOVEM
Car Interior Design k. s. i stav personalu. Tento report obsahuje pozadavky vztahujici se

ke stavu personalu.

Tydenni reporting je pon€kud obsahlejsi. V tydennim reportingu se reportuje stav Cl
a C2 zaméstnancti — kmenovych a agenturnich zvlast. Do okruhu C1 zaméstnancii jsou
zatazeni vSichni nepiimi zaméstnanci, tj. zaméstnanci THP. Okruh C2 zaméstnanci je
okruh pfimych zameéstnanct, tj. zaméstnanci d€lnickych profesi. Reportuji se dale
nastupy a vystupy zaméstnancl — taktéz rozdéleno na kmenové zaméstnance, agenturni
zameéstnance, zamestnance primé a zaméstnance nepiimé. Dal§imi reportovanymi daty
jsou data tydenni nemocnosti a pocet zaméstnancii v dlouhodobé pracovni neschopnosti.
Za zaméstnance v dlouhodobé pracovni neschopnosti jsou ve spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s. jsou povazovani zaméstnanci s pracovni neschopnosti del§i nez
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42 kalendarnich dni. Dal§im a dileZitym reportem je reporting neaktivnich zaméstnancti,
tj. zaméstnanci na matetské, ¢i rodicovské dovolené, v tomto ptipadé€ se reportuji pouze
stavy neaktivnich kmenovych zaméstnanct také délenych na zaméstnance piimé
a nepiimé. D4 se fici, Ze tydenni reporting je zakladnim stavebnim kamenem veskerych

reportovanych dat.

V ramci manaZerského reportu se reportuji tydenni vysledky jednotlivych oddélent,
napf. report vyrobni produktivity a ispory energie, plnéni stanovenych planti a vyhledy

na nasledujici mésic.

Reporting na mési¢ni bazi obsahuje témeft ty samé reporty, které se sestavuji na tydenni
bazi rozsitené o reporty fluktuace za jednotliva odd€leni s rozklicovanim az na konkrétni
diivody a aktudlni stav THP pracovnikli — tyto konkrétni divody jsou zjiStovany na
zakladé vystupnich dotaznik, které jsou zaméstnanci poskytovany k vyplnéni v den jeho

vystupu ze zaméstnani.
4.2 Proces tvorby a spravy mezd v informa¢nim systému SAP

., V soucasném slozZitém a globalnim pracovnim prostiedi neznamend zpracovani mezd
a platu jejich pouhy vypocet: znamena to také znalost, podporu, spravu a zpracovani
mnoha riiznych typu vypocti, ovlivitujicich cisty vydelek kazdého ze zaméstnancii. ** (Patel
2010)

Ze se problematika zpracovani mezd neomezuje pouze na vypolet mezd, & plati
potvrzuje i sdéleni na webovych strankach www.tutorialspoint.com v oblasti SAP HR
— Payroll Process, kde je k dané problematice uvedeno ,, payroll is processed to calculate
the basic salary for the employees and other payments like overtime, shift allowance, and

other bonuses “.

Komponenta zuctovani mezd a plath mé& tzkou souvislost snékolika dalSimi
komponentami, v nichZ je integrovdna. Zejména s komponentami ucetnictvi hlavni
knihy, Gcetnictvi dodavatell a Ucetnictvi odbératelt apod. To usnadiiuje naptiklad
zpracovani a nasledné odsouhlaseni rtiznych druhti €etnich zdznamu. Pro ucely této
SAP HCM, protoze mezi né patii naptiklad jiz zmiflovana personalni administrace (PA),

¢i také sprava zaméstnaneckych vyhod (PA-BN) (Patel 2010).

Jak uvadi Patel (2010), ,, soucdasti komponenty zuctovani mezd a platii jsou také pomerné

komplexni funkce, resici podnikové procesy, vyzadované pri zpracovavani mezd pro riizné
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druhy profesi a v riznych podnicich, odvétvich a zemich . Dle nazoru autorky prace vSak
v mnoha piipadech posta¢i pro vypocet riznych druhi mezd a plati pouze zdkladni
vypocet mzdy, nebot jdou k dispozici moznosti pouziti nékolika riznych modelt
vypoctl, které dale zpracovavaji mzdy podle riznych pobidkovych programd, platnych

v konkrétnim podniku.

Ve zminované komponenté zpracovani mezd a platli se kromé samotnych mezd, ¢i plati
dokdzi zpracovat i1 jakékoliv dalsi specifické platby, jako napiiklad splatky pujcek,
vykonnosti ptispévky, ptiplatky za pfes¢asovou praci apod. (Patel 2010).

4.2.1 Proces tvorby a spravy mezd zaméstnancit v SAP HR modulu spolecnosti NOVEM

Car Interior Design k. s.

Mzdy zaméstnanct spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. jsou zpracovavany
v informacnim systému SAP, konkrétné v HR modulu v komponenté zictovani mezd

a platd.

Proces tvorby mezd ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. je kazdomé&si¢né
totozny. Zékladnim stavebnim kamenem je kompletace ¢asové dochazky jednotlivych
zamé&stnancl, tj. opraveni vSech jiz zminovanych chyb v dochazce zaméstnance

a pfipséani vSech prescasovych hodin.

Mzdy jsou zpracovavany interné a jsou vyplaceny vzdy k 15. dni v mésici. Zpracovavany
jsou pro ptimé i neptfimé zaméstnance. Pfimi zaméstnanci jsou zaméstnanci s hodinovou
mzdou. Ti maji zdkladni mzdu uréenou mzdovym piedpisem. U pokrocilych operaci maji
zamé&stnanci narok na zvySenou mzdovou tfidu z divodu prokazatelného dosazeni
vy$siho kvalifikaéniho stupné. Zaskoleni na vyS$$i stupen vzdy potvrzuje vedouci

vyrobniho odd¢leni. Nepfimi zaméstnanci maji fixni mési¢ni mzdu.

Mzda zamé&stnanct spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. se sklada ze zakladni
mzdy, pohyblivych slozek mzdy a ptipadné dalSich slozek mzdy vyplyvajicich ze
smlouvy o mzd¢, mzdového ptedpisu nebo jiného vnitiniho pfedpisu, ¢i z obecné
zavaznych pravnich ptedpisti. Mezi zakladni slozky mzdy ve spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s. patii:

= EBS bonus a bonus kvality, které¢ jsou poskytovany piimym zaméstnancim
a jsou vazany na vyrobni proces a jeho kvalitu, zejména za plnéni pozadovaného
poctu vyrobkt dle pozadavkil zdkazniki, za plnéni vyroby v pozadované kvalité,

s ohledem na zmetkovitost areklamace za strany zakaznikd. Déle také za
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dodrzovani standardi a potadku. EBS bonus se zadava, stejn¢ jako vSechny
ostatni slozky mzdy, pomoci transakce PA61 (Udrzba &asovych dat) pod
infotypem ¢islo 2010 a mzdovym druhem ¢islo 2010, vzdy k poslednimu dni
v mesici. VySe bonusu je pohyblivd, zavisld na plnéni ukazateli vykonu
zaméstnance (stanovenych cilll) v hodnoceném obdobi, kterym je pfislusny
kalendaini mésic. Narok na bonus vznika po zaSkoleni zaméstnance. Doba
zaSkoleni je individudlni, o =zaskoleni rozhoduje nadfizeny zaméstnanec.
V ptipad¢é nesplnéni kritérii (vykon, kvalita) pro poskytnuti bonusu nebo pfi
poruseni pracovnépravnich predpisii zaméstnancem nemusi byt bonus na zakladé
rozhodnuti nadfizeného zaméstnance vyplacen vibec. Bonus kvality se zadava
pomoci infotypu ¢islo 2010 a mzdového druhu ¢islo 2011 k ptedposlednimu dni
v mésici.

Prémie za pritomnost predstavuje mési¢ni slozku mzdy, kterd nalezi vSem
zamg&stnanciim za pravidelny vykon prace a dochazku a nalezi tém zaméstnanciim,
kteti odpracovali vSechny rozvrzené smény v hodnoceném mésici. V opacném
pfipad¢ zaméstnanci narok na odménu nevznikd. Pro Ucely vypoctu naroku je
cerpani dovolené a Cerpani nadhradniho volna povazovano za pfitomnost. Prémie
za piitomnost je nahravdna pod infotypem cCislo 14 a mzdovym druhem c¢islo
3120. Informacni systém SAP pii zpracovavani naroku na jednotlivé slozky mzdy
je schopny vyhodnotit, zda zaméstnanci konkrétni narok vznikl, ¢i nikoli a poté

danou prémii zaméstnanci ponecha anebo nepiizna.

v 7

mésicni cilova dohoda predstavuje mesi¢ni pohyblivou odménu poskytovanou
nepfimym zaméstnanciim s mési¢ni mzdou a vybranym pfimym zaméstnanciim
s hodinovou mzdou (mluv¢i linky). Vyse plnéni cilové dohody je zavisla na plnéni
cil zamé&stnance, jejichz vysi a procento plnéni stanovuje a hodnoceni provadi
nadfizeny zaméstnanec. Pfi nesplnéni kritérii nebo poruSeni pracovnépravnich
nebo vnitinich predpisii zaméstnancem nemusi byt odména vyplacena viibec. Do
mzdy zaméstnance je implementovana pomoci infotypu ¢islo 15 a mzdového

druhu ¢islo 3100.

rocni cilova dohoda je z Casti zavisld na hospodéiském vysledku koncernu
pfipadné zavodu a z ¢asti na osobnim ohodnoceni zaméstnance (splnéni osobnich
cil). Do mzdy zaméstnance pronika také skrze infotyp ¢islo 15, jako tomu je

u mésicnich cilovych dohod, ale nyni skrze mzdovy druh ¢islo 3150.
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= vérnostni odména piedstavuje slozku mzdy, kterd je poskytovdna zaméstnanci
dvakrat ro¢né za splnéni vSech nize uvedenych podminek. Zaméstnanec ma narok
na vérnostni odménu, pokud pracovni pomér zaméestnance k zaméstnavateli trva
nejméne 6 mesicli. Rozhodnym obdobim pro vznik ndroku zaméstnance na
vérnostni odménu je obdobi prosinec predchoziho roku a leden—kvéten, a Cerven-

listopad stavajiciho roku.

= prispévek na dopravu, zadavany prostfednictvim infotypu Ccislo 14 pod
mzdovym druhem 3025, predstavuje mési¢ni slozku mzdy, kterd nalezi vSem
zam&stnancim pracujicim ve sménném provozu. Tento piispévek nendlezi
vedoucim zaméstnanclim. Zaméstnanec nema narok na ptispévek na dopravu
v ptipad¢, ze v rozhodném obdobi vykazal neomluvenou absenci. V piipad¢, ze
zaméstnanec neodpracuje vSechny rozvrzené smeény v hodnoceném obdobi, narok

na prispévek se pomérné krati.

* a mimoradné odmény predstavuji nenarokovou slozku mzdy, kterou muize
zamé&stnavatel zaméstnancim pfiznat pii vyjimecnych pfilezitostech a za
mimofadné vykony. Mimoiadnd odména je zaddvéna pod infotypem cislo

15 a mzdovym druhem ¢islo 3110.

Tyto slozky mzdy jsou zédkladem pro tvorbu mezd. Ve spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. jesté ale do slozek mzdy Ize fadit rizné formy piiplatkd, benefitové programy
a odmény za doporuceni a ndstup. Pro ucely této diplomové prace je ale jejich kompletni

vycet irelevantni.
4.2.3 Zuctovani mezd v informacnim systému SAP

Patel (2010) ve sv¢ literatute dale uvadi: ,, Zakladni soucasti komponenty zuctovani mezd
a platii je International Payroll Driver, coz je program, ktery je firmou SAP upravovan
pro kazdou zemi. Vznikaji tak riizné varianty, specifické pro jednotlivé zemé, které si
miuizete dale upravit podle potreb vaseho podniku. “ Tento fidici program totiz pii svém
vypoctu mezd, ¢i platd nepouziva nic jiného nez schéma zic¢tovani. Pod schématem
zuctovani Ize chapat urcity upravitelny sled za sebou jdoucich pravidel vypoctu, které

slouzi pro vypocet zakladni mzdy, riznych srazek a v neposledni fad¢ i dani.

Proces vypoctu mezd miize byt oSetfen moduldrné. V tomto ptipadé je pak ¢lenén na dvé

zakladni ¢asti, jimiZ jsou zactovani brutto a zuctovani netto. V ptipad¢ brutto zictovani
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pak jde o zuctovani zakladni mzdy, prémii, srazek a dalSich plateb, v pfipadé zuctovani

netto o zactovani dani a naptiklad zaméstnaneckych vyhod (Patel 2010).

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze proces vypoctu mezd zaméstnanct zahrnuje mnoho
proménnych. Tyto proménné jsou ovlivilovany nejen pravni legislativou dané zemé¢, jako
jsou napiiklad zdkony o danich zpfijmi, ¢i rizné penzijni vyhody, ale zejména
specifickymi pravidly dané¢ho podniku, kdy kli¢ové vtomto piipadé mohou byt
organizacni struktura, typ prace, odvétvi apod., tak rodinnym stavem daného zaméstnance

(Patel 2010).

Veskera potiebné data vztahujici se k zaméstnanci jsou pro komplexitu dat uklddana do
infotypil. Vycet zakladnich infotypu véetné jejich stru¢ného popisu byl uveden v kapitole
4.1.3 Sprava kmenovych dat a Casova evidence zaméstnanci v SAP HR modulu

spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Dale je obecné platné, ze vypocet mezd zaméstnancii v informacnim systému SAP
vyZzaduje i zpracovani mnoha riznych hodnot. Z tohoto divodu jsou tyto hodnoty ulozeny
v tzv. mzdovém druhu. Mzdové druhy pak slouZzi k uréeni hodnot pouzivanych pro rizné
podnikové ucely, tak i riizné parametry, které vymezuji zpiisob zati¢tovani danych hodnot
v ucetnictvi.

V ptipadé¢, Ze je spolu s komponentou zi¢tovani mezd a platli vyuzivana i komponenta
Casového managementu, kterd umoznuje sbér dat z pracovnich listkd (napf. pichacek)
jednotlivych zaméstnancli, pak jsou data rliznych mzdovych druhli pribézné
aktualizovéana. Aktualizovana byvaji obvykle casovymi tidaji v hodinach, které jsou — pro

kombinaci s pfisluSnymi mzdovymi sazbami — zékladem pro vypocet mezd (Patel 2010).

Patel (2010) ve své literatufe uvadi, ze v kombinaci téchto dvou komponent a mzdovych

druhti 1ze provadét nasledujici:

= vyuzivat externi systém casového managementu pro zaznam jednotlivych
Casovych udalosti a nacitat odpovidajici informace pfimo do komponenty pro

zuctovani mezd a plati,

= pii vypoctu mzdy za rizné aktivity automaticky zohlednit to, zda byla prace

vykonavana ve svatek, o vikendu apod.,

» pocitat mzdy pro nékolik smén a vyuzivat vypocty, specifické pro smény:
napiiklad vypocet ptesCasii v piipadé¢ vikendové prace a vypocet pfiplatkti za
noc¢ni praci,
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= zajistit automatické zvySeni mzdy v pfipad¢ specifickych aktivit (naptiklad
manipulace s nebezpe¢nymi materidly) anebo pocitat mzdu na zaklad¢ jiné
mzdové stupnice ¢i jiné pracovni pozice (napiiklad v ptipad¢ zaméstnance, ktery

bude po néjakou dobu zastupovat svého vedouciho),

= pocitat mzdu tak, aby zaméstnance nebyl znevyhodnén, dojde-li ke zméné jeho

planované pracovni doby mezi sménami ¢i mezi dny* (Patel 2010)

Na tomto principu funguje zpracovavani Casové evidence zaméstnancii a nasledny

vypocet mezd zaméstnanci spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Pokud je komponenta ziftovani mezd a platd vyuzivana v kombinaci s jinou
komponentou, jako napiiklad zminénd komponenta casového managementu, je

zvySovana slozitost celého systému.

4.2.4 Zuctovani mezd zaméstnancii v SAP HR modulu spolecnosti NOVEM Car

Interior Design k. s.

V informacnim systému SAP se mzdy zpracovavaji vzdy alespont pro jeden okruh
zuctovani mezd a platd, v textu déle jako ,,zGi€tovaci okruh®. Pod timto pojmem Ize chapat
okruh zactovani pro zaméstnance, jimz se mzdy zpracovavaji najednou, tj. v jednom

terminu.

Ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. se zi¢tovavaji mzdy pro dva ucetni
okruhy. Jednim z nich je okruh zac¢tovani mezd zamé&stnanct, kterym byla pfiznana fixni
mésicni mzda a druhym okruhem zaméstnanctli, pro néz jsou mzdy zuctovavany, jsou

zaméstnanci, jimz je vyplacena mzda na zéklad¢ hodinové sazby.

Proces uc¢tovani mezd zaméstnancti spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.
v informacnim systému SAP, konkrétné SAP HR modulu, je dle nazoru autorky prace
v podstaté rozsdhnou a na pozornost narocnou operaci, nebot’ je zapotiebi nékolika

transakci a prepinani mezi nimi.

Pfesny postup uctovani mezd, ¢i plati se muize v jednotlivych spolecnostech lisit
v navaznosti na jejich rozmanitost a specifika daného podniku. Pokud jsou v§ak mzdy, ¢i
platy zpracovavany v informacnim systému SAP, mély by v informacnim systému SAP,
konkrétné SAP HR modulu a komponenté zuctovani mezd a plati, byt provedeny obecné
platné kroky zuctovani. Nize uvedeny vycet jednotlivych krokli miZze slouzit jako

zjednoduSeny postup.
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Jednotlivé kroky viz nésledujici:

= provedeni simula¢niho vypoftu mezd vybéru malého poctu zaméstnanct

a podrobné ptecteni protokolu,
= uvolnéni béhu zuctovani a spusténi vlastniho procesu zpracovani mezd,
= provedeni behu zactovani a kontrola jeho vystupt spolu s vysledky,
= opraveni ptipadnych chyb a spusténi opravného behu zuctovani,
= spusténi simulace béhu uctovani pro ucetni zaznamy (vzniklé pii zactovani mezd)
= ukonceni béhu zictovani (Patel 2010)

Cilem této kapitoly je popis procesu zuctovani mezd zaméstnanci spole¢nosti NOVEM
Car Interior Design k. s. a jeho nasledna komparace s obecné platnymi zasadami
zaCtovani. Vystup této kapitoly mize slouzit jako zjednoduSeny pracovni postup
zuctovani mezd zaméstnanct v informaénim systému SAP. Nize uvedena data jsou
fiktivni, neslouzi tedy jako ptesny obraz skutecnosti n¢kterého zuctovavaného obdobi

v dané spolecnosti.

Jak jiz bylo uvedeno vyse ve vyctu jednotlivych obecnych krokti pii zi¢tovavani mezd,
¢i platlh v informacnim systému SAP, je zapotiebi provést simula¢ni vypocet mezd

alespofi malého vybérového souboru.

Ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. se provadi simula¢ni vypocty mezd
u vSech zaméstnanct spole¢nosti, tzn. u zaméstnancti pfimych i nepfimych. Jakmile je
kompletné opravena a uzaviena Casova evidence vSech zaméstnancli spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s. v daném kalendainim mésici a jsou ptes jednotlivé
infotypy a mzdové druhy v odpovidajicich transakcich zadany vSechny dostupné slozky
mzdy (viz kapitola 4.2.1 Proces tvorby a spravy mezd zaméstnanct spolecnosti NOVEM
Car Interior Design k. s. v¢. jednotlivych slozek mzdy v ndvaznosti na zpracovani v HR
modulu informacéniho systému SAP), Ize zah4jit samotny proces tvorby mezd spolu
sjejim naslednym zuctovanim (ukdzka simula¢niho vypoctu mzdy zaméstnance
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. viz pfiloha H). Vzhledem vSak k GDPR

a charakteru citlivych informaci nebudou konkrétni redlna udaje uvadény).
Krok €. 1: Transakce PC00_M18 CALC_SIMU (Simulaéni vypo¢éty mezd)

Simula¢ni vypocet mezd se v prostfedi informacniho systému SAP, konkrétné v HR

modulu a komponenté zactovani mezd a platl, se ve spolecnosti NOVEM Car Interior
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Design k. s., provadi skrze transakci PC00_M18 CALC_SIMU. Po vybéru

pfednastavené varianty se otevie okno ilustrované na obrazku €. 23.

Obrazek ¢. 23 - Transakce PCO0_ M18 CALC SIMU v SAP HR modulu informa¢niho
systému SAP spolec¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

[ progem  Zoracovini  Skok  Sysém  Népovéds (R=lminrieg
@ “l«Hd ea® = T8 o=
Soubézné ziictovani Ceska republika novem
T =
S 5 (5] )=(
( Vybar z Ji=> Napovady vyhledavani]
Zactovaci obdobi
Zactovaci okruh C1l od 01.03.2019 Do 31.03.2019
Aktudini obdobi
©)jiné obdobi 3| 2019
Vyb&r
Osobni &islo 130035 [#]
ZaZtovaci okruh c1 (& ]

Vieobecné fizeni programu
Schéma czo0
Nuceny zpé&t.pfepocet od data
v

Protokol
Zobrazeni protokolu
|Dodatecné zobrazeni protokolu zpracovani &as.dat
Varianta zobraz.protokolu ‘zl

Parametry pro doklad o odméné
©) Varianta zobraz. dokl. o odm 1 FORM
Netisknout doklad o odméné

Zdroj: Informacni systém SAP (transakce PC00 M18 CALC SIMU) spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

V tomto okné se zadava v kolonce ,,Zu¢tovaci okruh® okruh za¢tovani neboli okruh

zameéstnancl (pfimi ¢i neptimi), u kterych ma byt simulac¢ni vypocet mezd proveden.

V tomto ptipad¢ jde o okruh zaméstnanci C1, coz jsou piimi zaméstnanci a okruh C2,
coz jsou nepiimi zaméstnanci. Ddle se zadava obdobi, které ma byt zactovano,
tj. konkrétni kalendarni mésic. V sekci ,,Vybér* se zadéavaji osobni ¢isla zaméstnancti

dan¢ho ucetniho okruhu, u nichz bude simulacni vypocet mezd proveden, ziejmé

z obrazku ¢. 24.
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Obrazek ¢. 24 - Vybér zadanych osobnich ¢isel pfimych zaméstnanct spole¢nosti

NOVEM Car Interior Design k. s. uréené k simula¢nimu vypoc¢tu mezd

[S NHQ(1)/004 Vicenasobny vybér pro Osobni Cislo

~/ Vybér jednotivych hodnot (259) |~ Vybér intervali  Vyloucenijednotl.hodnot | Vyloué... D=
0. Jednotl.... M

QF 130035 3

[ | 130071

[ ] 130082

[ ] 130083

[ ] 130136
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[ ] 130245

Al

130344
» \ I 1L

Zdroj: Informacéni systém SAP — HR modul (transakce PCO0 M18 CALC_ SIMU)
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Z vyse uvedené fiktivni ilustrace je patrné, Ze se bude provadét simulacni vypocet mezd
259 ptimych zaméstnancii. V sekci ,,VSeobecné fizeni programu® se v kolonce ,,Schéma*
vypliuje v ptipadé spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. hodnota ,,CZ00%, které¢
znaéi schéma zaétovani Ceské republiky. V sekci ,,Parametry pro doklad o odmén&“ se
voli v kolonce ,,Varianta zobraz. dokl. o odm* verze zobrazeni daného simula¢niho
vypoctu.

Simulaéni vypocty mezd se poté manudlné kontroluji. V ptipade, ze nckterému
zaméstnanci v simula¢nim vypoctu mzdy chybi konkrétni slozka mzdy (napt. EBS bonus)
vlivem napft. chybného hromadného zadavani dat do informacniho systému SAP skrze
konkrétni transakce, infotypy, a mzdové druhy, a zaroveil na ni zaméstnanci vznikl narok,
pak se tedy manudlné¢ pro k tomuto urcené transakce, infotypy a mzdové druhy do

informacniho systému SAP, dand slozka mzdy zada.
Jakmile jsou vSechny simula¢ni vypocty mezd ptekontrolovany a jsou v potadku, tzn.,
nechybi zadné slozky mzdy a ani zadné slozky mzdy nepiebyvaji, 1ze piejit k samotnému

zauctovani mezd.
Krok €. 2: Transakce PC00_M99 PA03 RELEA (Uvolnéni ziuétovani)

Proces zahdjeni uctovani mezd zaméstnancti spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
k. s., je totozny jak s obecnym popisem zictovavani mezd a platli, na ktery se odkazuji

odborné literatury, viz napt. Patel (2010), tak s popisem zahdjeni zuctovani, ktery je
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uveden na webovych strankach www.tutorialspoint.com v oblasti SAP HR — Payroll
Process: ,, You need to mention the payroll area for which payroll should run. To execute
payroll run for multiple payroll areas, you need to run the individually for each payroll

[z
area.

Pozadované mzdové oblasti, které by mély byt zii€tovany, se uvoliiuji v nékolika krocich.
Jak jiz autorka v praci mnohokrat zminovala, ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
k. s. jsou zaméstnanci déleni na dvé mzdové oblasti — na okruh zaméstnancti C1 a okruh
zameéstnancl C2. Logicky tedy pfi zi¢tovani mezd zaméstnanct této spolecnosti dochazi
k za¢tovani obou zminovanych okruhti. ProtozZe je proces zactovani mezd zaméstnancii
zatazenych v zictovacim okruhu C1 i zuctovacim okruhu C2 totozny, bude ilustrovan

pouze na procesu zuctovani mezd zaméstnanct C1, viz obrazek ¢. 25.
Obrazek €. 25 - Uvolnéni zuctovaciho okruhu

[E NHQ(1)/004 Zactovaci okruh x

Zadejte z(ctovaci okruh.
ZGctovaci okruh el
=
M3
Zdroj: Informac¢ni systétm SAP — HR modul (transakce PCO0 M99 PA0O3 RELEA)
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. se po spusténi transakce
PC00_M99 PA03_RELEA zobrazi okno uvedené na obrazku ¢. 25. Zde se nastavuje
pozadovana mzdova oblast zactovani, v tomto piipadé konkrétné zuctovaci oblast Cl1,

tedy zuctovaci okruh pfimych zaméstnancii a zadany vybér se potvrdi.

Po potvrzeni zadaného zic¢tovaciho okruhu se zobrazi okno uvedené na obrazku €. 26,
které se dotazuje na uvolnéni zadaného zuctovaciho okruhu za konkrétni G€etni obdobi.
Popisované zuctovani mezd zaméstnanct spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

je znazornéno na srpnovém ucetnim obdobi roku 2018 z testovaci verze SAP NHQ.
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Obrazek €. 26 - Potvrzeni zadaného vybéru okruhu zictovani

[ NHQ(1)/004 Uvolnit k zdctovani

Zuctovaci okruh C1: Chcete uvolnit
g obdobi 08.2018 pro zictovani?

e

-
l Ano Ne “X Zrudeni |

Zdroj: Informac¢ni systétm SAP — HR modul (transakce PCO0 M99 PA0O3 RELEA)
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Postup je analogicky pro za¢tovaci okruh zaméstnancii C2.

Informace o statusu okruhu zi¢tovani mezd véetné vSech fidicich parametra jsou ulozeny
ve spravnim zdznamu zuctovani. Spravni zaznam zuctovani je Ulozist€ém, kam jsou
ulozeny informace typu status aktudlniho béhu zuctovani, dalsi obdobi pro spusténi
pravidelného béhu zictovani, datum, k némuz bylo provedeno zpétné prepocitdvani

(bude definovano dale) aj. (Patel 2010).
Krok €. 3: Transakce PC00_M18 CALC (Spusténi béhu zucétovani)

Po uvolnéni zti¢tovaciho nebo zuctovacich okruhtl pro jejich nasledné zactovani je dalSim
krokem tohoto procesu spusténi béhu zuctovani. BEh zuctovani je ve spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s. spouStén pomoci dals§i transakce, tj. transakce
PC00_M18_CALC.

Po otevieni transakce PC00_M18 CALC se zobrazi okno uvedené na obrazku €. 27. Ze
zobrazeného je ziejmé zuctovavané obdobi, kterym je v tomto ptipadé mésic srpen roku
2018. V této transakci se dany ukon provadi dvojiho charakteru — jednou jde o testovaci
verzi, ktera je patrnd potvrzenim policka ,, Test.beh (bez aktualizace)*“ v sekci ,,VSeobecné
fizeni programu®. V této sekci se vybird taktéz ,,Schéma®, ¢imz je mySleno ucetni
schéma, ¢i model pro zpracovavani mezd. V tomto piipad¢ oznaceni ,,CZ00*“ znamena

model zaétovavani mezd Ceské republiky.

Ostatni kolonky nemusi byt vypliiovany, z pravidla jsou predvyplnéné jiz zulozené

varianty pro mé&si¢ni zuc¢tovani mezd.
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Obrazek €. 27 - Spusténi behu ziactovani (testovaci verze)
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Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PC0O0_M18 CALC) spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Po dokonceni béhu zuctovani mezd zaméstnancti je zapotiebi zkontrolovat protokol béhu
zuctovani a opravit pfipadné chyby, vlivem kterych by nebylo mozné v informaénim

systému SAP, proces uctovani mezd spravné dokoncit.

V ptipadé, ze se beéhem testovaciho béhu zuctovani mezd tyto chyby objevily, teprve po
jejich opravé lze spustit opravny béh zactovani, béhem né&jz systém zpracovava mzdy
pouze téch zaméstnancti, u kterych byly v predchazejicim béhu zictovani mezd nalezeny

n¢jaké chyby.

Logicky, cely proces kontroly — kontrola protokolu béhu ziétovani, opravy piipadnych
chyb, simulac¢ni vypolty mezd zaméstnancti, spusténi opravného behu ziactovani mezd

zameéstnancl — je tfeba opakovat do té doby, dokud nebudou vsechny chyby odstranény.
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K tomuto by vsak mélo dochazet vyjimecné, nebot’ pravé proto, aby byly chyby
eliminovany v maximalni mozné mife, se ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k.

s. manualné kontroluji simula¢ni vypocty mezd v§ech zaméstnancii spolec¢nosti.

Jednim z velmi ¢astych problému pii vypoctu mezd zaméstnancli pomoci informaéniho
systému SAP, byvaji nevyZadované zpétné piepocty. V simula¢nim vypoctu mzdy
zaméstnance spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. (viz pfiloha H), je zpétny
pfepocet oznaceny nazvem ,,Pievod pro nasledujici mésic* a je umistén pod rfadkem
,.Cisty pifjem*.

Ke zpétnym ptepoctim, at’ uz vyzadovanym, ¢i nevyzadovanym, dochazi pfi retroaktivni
zméné téch dat zaméstnance, které maji uzkou souvztaznost s jeho mzdou a dany zpétny

zasah by tak ovlivnil jeho minulé vydélky.

Z uvedeného vyplyvéa, ze pokud jsou meénény informace typu piijmeni, rodinny stav,
adresa trvalého bydlisté¢ nebo naptiklad vzdélani, jde o ty retroaktivni zmény, vlivem
kterych nebude zadnym zptsobem ovlivnén vypocet mzdy. Naopak, pokud jde o zasah
do téch dat, které¢ jsou zahrnovany do samotného vypoctu mzdy zaméstnance (napf.
zakladni mzda, soudné stanovené srazky apod.), dochdzi automaticky ke spusténi

zpétného prepoctu mzdy zaméstnance ode dne, za ktery byl zadsah uskutecnén.

Z praxe — ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. je fadnd dovolena
zamé&stnance proplacena jeho Ctvrtletnim primérem. Stejné tak je jeho cCtvrtletnim
primérem proplaceno i ndhradni volno zameéstnance, na které mu vznikd narok od
ur¢itétho poctu odpracovanych pirescasovych hodin (kritéria ndroku zaméstnance na

nahradni volno jsou pro tuto ¢ast prace irelevantni).

Pokud tedy zasahuji zpétn¢ do jiz zadanych a zactovanych dat, naptiklad do minulého
mésice, a zameéstnanci v kontingent€ nepiitomnosti ménim fadnou dovolenou za nahradni
volno nebo naopak (napt. na zadost vedouciho vyrobniho iseku), nedochézi k zpétnému
prepoctu, nebot’ se neméni zpiisob vypoctu tehdejsi mzdy. Ke zpétnému piepoctu by
dosSlo naptiklad v pfipadé, kdy by zaméstnanci byla chybné zaddna nepfitomnost
v podobé pravé jiz zminovanych fadnych dovolenych, ale také napiiklad vlivem

chybného poctu dnti pracovni neschopnosti, oSetifovného ¢lena rodiny apod.

Po provedeni tohoto kroku dand transakce zobrazi vSechny simulaéni vypocty mezd
zaméstnancl spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. Ty, jak uz bylo zminovano,

byly kontrolovany manualné v kroku €. 1, kdy se simula¢ni vypocty mezd provedly,
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vytiskly a kontrolovaly. Jakmile jsou vSechny chyby opraveny a ukon je proveden,

zobrazi se protokol zi¢tovani mezd bez zavaznych chyb zictovani.

Po komplexni kontrole tohoto protokolu je mozné provedeni druhé verze zpracovani,
kterou je spusténi béhu zaétovani mezd bez testu. Ukon se provadi stale ve stejné
transakci, jedinym rozdilem je nepotvrzené policko ,,Test.béh (bez aktualizace)* v sekci

,», VSeobecné fizeni programu®, patrné z obrazku ¢. 28.

Obréazek €. 28 - Spusténi behu zactovani (bez testu)
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Netisknout doklad 0 odméné

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PC0O0_M18 CALC) spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

I po tomto provedeni se totozné€, jako u provedeni testovaci verze, zobrazi protokol
zuCtovani mezd a zobrazi se model vyplatnich pasek se vSemi nélezitostmi, které
obsahuji. Poté lze tento krok ukoncit a ptejit do dalsi transakce, ve které se bude jiz

uvolnény béh zictovani generovat.
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Krok €. 4: Transakce PC00_M99 CIPE (Generovani béhu uctovani)

Béh zactovani se ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. generuje pomoci
transakce PC00_M99_ CIPE, kterd se po zadani tohoto identifikaéniho klice do

ptislusného pole, zobrazi pod totoZzZnym nazvem — generovani béhu zuctovani.

I v této transakci se shodné jako pii spousténi béhu zictovani postupuje ve dvou krocich,
kdy se nejdiive generuje béh zactovani v simulaéni verzi, viz obrazek €. 29, a poté se uz
generuje ostry béh zuctovani, tedy bez testovaci verze, ktery bude ilustrovan v dalSich
krocich.

Obréazek €. 29 - Generovani béhu zictovani (vytvoreni simulacnich dokladl)

(1)/004 Uctovani v ucetnictvi: Generovani behu uctovani oLl
@ "«H @@Q® | = A0 o=
Uctovani v ucetnictvi: Generovani behu iuctovani novem

& (o [ ¢ Napovéda vyhledavani

Zactovaci obdobi
Obdobi Aktudini z(¢tovaci obdobi v
Zictovaci okruh Cl 01.08.2018| -|31.08.2018
Obdobi glj2018

Podminky vybéru
Osobni Cislo
Zactovadi okruh Cl

=2
=3

Atributy b&hu
ZGctovani off-cycle
Druh vytvoreni dokladu S| Vytvoreni simulaénich dokladd
Vystup protokolu
Text k béhu Gctovani
[®  Phnovaninikadd |

Impl.hodnoty pro dat.Gct.
*)Dle definice obdobi
Dle data platby
Manudiné 31.08.2018
[= Zviastni obdobi

Zadani k vytvoreni dokladu
Datum dokladu 31.08.2018

Varianta Gctovani SAP Standardni varianta

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PCO0_ M99 CIPE) spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

V tomto okné se v sekci ,,Zuctovaci obdobi* zobrazuje aktudlni zictovavané obdobi.
V sekci ,,Podminky vybéru“ se nezadévaji zddné osobni ¢isla zaméestnancti spolecnosti,
mohou se vSak nékterd osobni ¢isla zaméstnancti vyloucit. Vylucuji se zpravidla osobni
Cisla téch zamé&stnanc, ktefi stale jsou v evidenci zaméstnanct spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s., ale nedosahuji zddnych piijmi, nebot’ jsou vedeni pod statusem
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neaktivnich zaméstnanct (napt. zaméstnankyné na matetské a rodi¢ovské dovolené). Aby
vsak bylo zajisténo generovani béhu zictovani vsech ostatnich zaméstnanct spolecnosti,
lze zadat po otevieni policka ,,Zuctovaci okruh* porad jeste v sekci ,,Podminky vybéry*
oba pozadované okruhy zucétovani, tj. zGctovaci okruh C1 a zGétovaci okruh C2,

tlustrované na obrazku ¢&. 30.

Obrazek ¢. 30 - Generovani béhu zactovani (vytvoreni simulacnich dokladl) — vybér

zuctovacich okruht

[ program Zpracovéni Skok Systém  Napovéda
Uctovani v tcetnictvi: Generovani béhu uctovani
& [ [ © Napovéda vyhledavani
ZGctovaci obdobi
Obdobi Aktudlni zactovaci obdobi v

Zactovaci okruh Cl| |01.08.2018|-|31.08.2018
Obdobi 8|l2018

Podminky vybéru
Osobni &islo (=]
Zdctovaci okruh c1 »

[© NHQ(1)/004 Vicendsobny vybér pro Zactovaci okruh

Atributy béhu
Zactovani off-cycle

Druh vytvoreni dokladu s| Vytvoeni smulaénich ~_/ vybér jednotliviich hodnot (2) |~ Vybér intervald  Vyloucenijednotl.hodnot | Vylouceni intervald

@

|o
g

Text k béhu dctovani
F-P Plinovani nakladf

Impl.hodnoty pro dat.Gct.

ora
N =
]

O
~Manusing 31.08.2018
g 2Zvigdtni obdobi

Zadani k vytvoreni dokladu
Datum dokladu 31.08.2018

Varianta Gctovani SAP Standardni variantg @@@@'@@@Ml@@@

aEEEEn

-

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PCO0_ M99 CIPE) spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Po provedeni zadané¢ho vybéru je tfeba nastavit zakladni parametr, a to je ,,Vytvofeni
simula¢nich dokladi“ oznacované pismenem S, které se zaddva do policka ,,.Druh
vytvoreni dokladu* v sekci ,,Atributy beéhu*. Ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
k. s. je proces zi¢tovani mezd nastaven tak, ze pokud se neprovedou testovaci verze

zuctovani a nevytvoii se simulacni verze dokladii, nebude mozné zatctovat.

. : : -~ . « . : A
b 2 b 2

V posledni seketi, kterou je ,,Zadani k vytvoreni dokladu®, je policko ,,Varianta ti¢tovani

Jjiz automaticky pienesena, nebot’ je pfednastavena v pouzivané varianté zactovani mezd

dan¢ spolec¢nosti. ,,Datum dokladu* je vzdy generovan k poslednimu dni zi¢tovavaného
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meésice. Po provedeni tohoto kroku se zobrazi ,,Evaluation of posting item®, neboli

vyhodnoceni polozky zac¢tovani, jejiz podoba je zachycena na obrazku €. 31.

Obrazek €. 31 - Vyhodnoceni polozky zi¢tovani — protokol

Posting Run Statistic
Posting Run Type PP Messages |[Personnel Numbers
Posting Run Number |11135 Selected 2
Doc. Creation No Errors Evaluated |2
Rejected 0
Skipped 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vyse uvedené vyhodnoceni polozky zi¢tovani je zpracovano autorkou pouze pro ilustraci
a komplexnost postupu zuctovani mezd v informacnim systému SAP, nejedna se tedy

o skute¢na data.

Pokud jsou vytvofeny a zkontrolovany simula¢ni doklady, lze pfejit k nasledujicimu
kroku.

Krok €. 5: Transakce PC00_M99 PA03 END (Ukonceni zictovani)

Logicky dalsim krokem v pofadi je ukonceni zuctovavanych okruhl testovacich
a simulac¢nich verzi. Tato operace se provadi ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design
k. s. pomoci transakce PC00_M99 PA03 END. Po otevieni této transakce se zobrazi

okno uvedené na obrazku ¢. 32.

Obrazek ¢. 32 - Ukonceni zuctovavaného okruhu

[ NHQ(1)/004 Ukonceni zdctovani

Zuctovaci okruh C1: Chcete ukoncit

& zicovany

I Ano ] Ne HX Zrudeni ]

Zdroj: Informacéni systétm SAP — HR modul (transakce PC00 M99 PA(03 END)
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Pro pfechod do ostré verze zictovani mezd je zapotiebi testovaci a simulacni verze

zuctovani mezd v této transakci ukoncit. Pokud bylo zi¢tovavano vice tcetnich okruhii,
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analogicky se takto ukon¢i kazdy z nich. Pro ucely zobrazeni zjednoduSeného postupu
zuctovani mezd postaci ilustrace na jednom ucetnim okruhu, viz zmiflovany obrazek

¢. 31.
Krok €. 6: Transakce PC00_M99 CIPE (Generovani béhu uctovani)

Jakmile bylo ukonceno zuctovavani mezd zaméstnancli zuctovavanych okruhti skrze
transakci PC00_M99 PAO03_END, je tfeba vSe jiz uvedené provést mimo testovaci

a simulaéni verzi zuctovani.

K tomuto je zapotiebi vratit se do jiz zminiované transakce PC00_M99_CIPE urcené pro
generovani béhu uctovani a provést jiz provedené v ostré verzi zuctovani mezd. V tomto
kroku uz opravdu dochazi k zuctovavani mezd a je velmi dulezité, aby dochazelo

k maximalni mozné soustiedénosti na provadeéné.

Na obrazku €. 33 lze vidét totozné okno, jako bylo zobrazeno na obrazku €. 29, které se
zobrazuje po spusténi této transakce. V tomto ptipade se vracime ke kroku €. 4, kdy ale
v tomto piipad€ pijde o druhou verzi zpracovani — o generovani béhu zictovani ostré

verze, tedy bez testu.

Myslenka tkonu ziistdva stejna, neméni se aktualni zuctovavané obdobi — to se nacita
automaticky, ponechdva se prednastaveny zictovaci okruh (zuctovaci okruh CI,
zuctovaci okruh C2), varianta zac¢tovani i datum vytvofeni dokladu, jedinou a velmi
podstatnou odlisSnosti je zména v policku ,,Druh vytvofeni dokladu® v sekci ,,Atributy

béhu®, kde se jiz nastavuje hodnota ,,P*, oznacujici produktivni béh zuctovani.
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Obrazek €. 33 - Generovani béhu zuctovani (produktivni béh uctovani)

© NHQ(1)/004 Uctovani v icetnictvi: Generovani béhu tictovani S/8/%!
© "l«H ea® = HE0 @
Uctovani v ucetnictvi: Generovani behu uctovani novem

& [0 [ © Napovéda vyhledavani

ZGctovaci obdobi
Obdobf Aktuaini zactovaci obdobi v
Za&tovaci okruh ‘c1] [o1.08.2018|-[31.08.2018
Obdobi "al[2018

Podminky vybéru

Osobni &islo
L]

Zuctovaci okruh Cl

Atributy béhu
Zuctovani off-cycle
Druh vytvoreni dokladu '®|  Produktivni bsh Gétovani
[]vystup protokolu
Text k béhu actovani
[®  Pinovani nakadf

Impl.hodnoty pro dat.uct.
(O Dle definice obdobi
()Dle data platby
(®)Manudiné 31.08.2018]
= Zviz&tni obdobf

Zadani k vytvoreni dokladu
Datum dokladu 31.08.2018
Varianta Gétovani SAP Standardni varianta

Zdroj: Informacni syst¢ém SAP — HR modul (transakce PCO0 M99 CIPE) spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design k. s., 2019

Po provedeni tohoto kroku se znovu zobrazi ,,Evaluation of posting item®, neboli protokol
vyhodnoceni polozky zuctovani, nyni vSak s ¢islem o jedna vys$sim nez v predchozi verzi

pro simulacni tvorbu dokladt, viz obrazek ¢. 34.

Obrazek €. 34 - Vyhodnoceni polozky zi¢tovani — protokol

Posting Run Statistic
Posting Run Type PP Messages |Personnel Numbers
Posting Run Number (11136 Selected 2
Doc. Creation No Errors Evaluated |2
Rejected 0
Skipped 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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V tomto kroku se s nim vSak pracuje vice, nebot je zapotiebi oteviit neboli spustit
,Posting run overview*, coz je vlastn¢ piehled spusténi ctovani a dalsi krok v procesu

uctovani mezd.
Krok €. 7: Transakce PCP0 (Zpracovani uéetnich béhii)

Po spusténi Posting run overview neboli ptehledu spusténi G¢tovani, zobrazi se béh

uctovani, ktery je zfejmy z obrazku ¢. 35.
Obrazek ¢. 35 - Zobrazeni béhu uétovani

[ Semam Zpracovéni Skok Nastaveri Systém  Nipovida '

o «<Hiece Shk DD TP o=
Zobrazenl bétll Gtov. novem
ARG ER AT FRT EEE DI KH4»ND

Axd20braz.ziétovacich dokiadd (Shift+F2)

Typ Oznaeni
Vybrany zé Cislo béhu Text k béhu Infor.o béhu Sir Status St DZivatel Dat.vytv. Cas

ep ?_étovini zd&tovani

< 0000011136 2480k €1/08/2018 L) am— S0MMMBMMSNENEP 04.04.2019 13:20:43
0000011135 2680k C1/08/2018 -/ iy oKlEuy S0chbbbitiimigy 04.04.2019 13:28:19 2
g b 1 pCPO ¥ novhrgas | OVR =)

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PCPO) spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s., 2019

Pot¢ je zapotiebi zvolit ¢islo béhu (oznacdit prazdné policko ve sloupci ,,Doklad*) a oteviit
pomoci dvojkliku. Po tomto ukonu se zobrazi dal§i okno snazvem ,Uétovani do

ucetnictvi: Pfehled dokladu®, viz obrazek ¢. 36.

Obrazek ¢&. 36 - Uétovani do uetnictvi: Prehled dokladi

[& Sezngm Zpracovin/ Skok Nastavenl Systém Ndpovéda -—

9 ~«<dee@ 2fR DNoN T 0N
| Uctovini do ucetnictvi: Prehled dokiadd novem

BP BER AT Y ATDT BAE D M4 N

—2obrazeni poloZek dokiadu _(ShiRt+F1)

Doklad| G20k [Datum d&t.|Typ|Eislo bEhu|Scatus UZivatel Dat.vytv, |Cas
[/ 600013€38| 0013 |31.05.2018| 2P |co0co1113¢ | e |04.04.2019[13:22:57
<
- |
g D | PCPO ¥ | novhrgas  OVR =)

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PCPO) spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s., 2019
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Analogicky jako v pfipad¢ pfedchozich oken oznacime zobrazeny doklad ve sloupci
,Doklad* a dvojklikem provedeme vybér. Protoze se jedna o krok, jehoz potvrzenim se
celkovy objem zpracovavanych mezd zaméstnancii dané spolecnosti pievede do
ucetnictvi, bude informa¢nim systémem SAP pozadovano potvrzeni k uvolnéni doklad,

které jsou ziejmé z obrazku ¢. 37.
Obrazek ¢&. 37 - Uétovani do uetnictvi: Prehled dokladti — uvolnéni dokladt

[E& Semam Zpracovini Skok Nastaveni Systém Nipovéda -

Uctovini do dcetnictvi: Prehled dokladi
Ry BER AT F AFTRT BEE D K PM

novem

Doklad| 020k |Datum d2t.|Typ|Eislo béhu|Status UZivatel Dat.vytv. |Cas

v/ 000001363€| 0013]31.08.2018| PP | 0000011136 (A RN |04.04.2019[13:28:57

Zdroj: Informacni systém SAP — HR modul (transakce PCPO) spole¢nosti NOVEM Car
Interior Design k. s., 2019

Po potvrzeni, ¢i uvolnéni oznacenych dokladii dochéazi k uvolnéni ucetnich doklada do
ucetnictvi. V tomto okamziku jsou mzdy zaméstnancti dané spolecnosti zatctovany na
ptislusné mzdové ucty, s nimiz dané spolecnost hospodatii a zdroven tlohy zpracovavané
v komponenté zuctovani mezd a plati HR modulu informac¢niho systému SAP

spolec¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., u konce.

Dalsimi kroky jsou pievody do bankingu a vyplaceni zpracovanych mezd. Jelikoz se vSak
ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. tento proces netyka SAP HR modulu

a celkové HR oddéleni, nebude v praci déale popisovan.
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5 Zhodnoceni zptisobu vyuziti SAP HR modulu ve spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design K. s.

Tato kapitola je zpracovana na zaklad¢ autor¢inych znalosti interniho prostfedi SAP HR
modulu spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s., expertnich rozhovora a poznatkt

ziskanych na zéklad¢ studia odbornych zdrojii uvedenych v seznamu pouzité literatury.

Béznou pracovni naplni HR oddéleni je ptiprava pracovnich smluv a dal$ich dokumentt
tykajicich se pracovnépravnich vztahl. Ddle také vedeni persondlni evidence vSech
zamé&stnancl spolecnosti, vyfizovani pozadavki individualnich personalnich Zadosti,
dale vzdélavani zaméstnanc véetné rekvalifikaci a v neposledni fadé i1 vyfizovani

pozadavkl zaméstnancti z oblasti socidlni politiky.

V nékterych spolecnostech je dokonce spojeni HR oddéleni a mzdové uctarny béznou
zalezitosti. V tomto pfipad¢, stejné jako v piipad¢ spolecnosti NOVEM Car Interior
Design k. s., dochézi k tvorbé a spravé mezd zaméstnanct spolecnosti, vcetné jejich
zuctovani, pravé na HR odd¢leni v prostfedi SAP HR modulu informaéniho systému
SAP.

5.1 Implementace informacniho systému SAP do softwarového prostredi

spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Jednou z vyzkumnych otazek této diplomové prace je otazka, zda byla implementace

informacniho systému SAP do spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. pfinosna?

K zodpovézeni této otazky byl veden rozhovor s dlouholetym zaméstnancem spole¢nosti
NOVEM Car Interior Design k. s., konkrétné s feditelkou zavodu. Na zéklad¢ tohoto
rozhovoru bylo autorkou préace zjisténo, ze spole¢nost NOVEM Car Interior Design k. s.

v dobé svého vzniku zaméstnavala cca 50 zaméstnancu.

Veskerd administrativa spojend se zaméstnanci spolecnosti véetné zpracovavani mezd
byla provadéna a vedena ve mzdovém programu pro DOS (konkrétni nazev nebude
uvadén), ke kterému byla zakoupena licence. Casova evidence zaméstnancti spole&nosti
byla vedena formou papirovych vykazi, které byly nasledné zpracovavany do tabulky

v MS Excelu ur¢enou pro ¢asové hospodaistvi.

Cca po tii Ctvrté roce fungovani spolecnosti spolu s rozristajici se vyrobou byl ve
spole¢nosti zaveden tfisménny provoz. Z tohoto diivodu, a z diivodu nartstajiciho poctu

zamg&stnancll bylo potieba zefektivnit proces spravy celého casového hospodafstvi.
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Nebot” spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s. je dcefinou spole¢nosti némecké
matefské spole¢nosti Novem Car Interior Design GmbH, kterd jiz informacni systém SAP
uzivala, bylo logickym krokem provést implementaci informacniho systému SAP.
Néstavbou na jiz zminéné Casové hospodafstvi byla implementace SAP HR modulu,

a postupna integrace vSech odvétvi spolecnosti do prostfedi informacniho systému SAP.

Uz jen z diivodu, Ze mohla byt veskera sprava oSetiena softwarové a nebylo jiz za potiebi
zadnych papirovych vykazl, byla implementace informacniho systému SAP naprostou

revoluci v historii existence spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Informacni systém SAP ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. byl neustale
roz§ifovan, a do jednoho roku po jeho implementaci v dané spolecnosti do néj byly
zakomponovany vSechny sféry spolecnosti (napf. odbyt, ndkup apod.). Implementace
informacniho systému SAP do spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s. byla velmi
pfinosna. Vyzkumna otazka, zda byla tedy implementace informac¢niho systému SAP do

spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. pfinosem, byla zodpovézena.

5.2 Zhodnoceni nejcastéji provadénych pracovnich wkoni ve spojitosti

s vyuZzitim SAP HR modulu ve spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Dalsi vyzkumnou otazkou této diplomové prace byla otdzka, zda existuji pfi stavajicim
zpusobu vyuziti SAP HR modulu pii nékterych béznych pracovnich tkonech spolecnosti
NOVEM Car Interior Design k. s. kritické oblasti, ve kterych by bylo mozné pomoci
optimalizace vyuziti SAP HR modulu tyto pracovni ukony zefektivnit? Pokud ano, které

kritické oblasti to jsou a jakym zplisobem je I1ze provést?

Jak jiz bylo v této diplomové praci uvedeno, pracovni napliht HR oddéleni, ¢i oddéleni
mzdové Uctarny je velmi obséhla a rozmanitd. Neni tedy v rdmeci této diplomové prace
mozné takto rozsédhlou problematiku komplexné vymezit, popsat a zhodnotit efektivitu
vyuziti SAP HR modulu pfi veskerych pracovnich ukonech konkrétniho podniku
s moznostmi vyuziti SAP HR modulu v obecné roviné. Tato kapitola je vSak zamétena
na tfi zékladni pracovni ukony, které se na HR oddéleni za pomoci vyuziti SAP HR
modulu, zpracovavaji nejCastéji, a vpraci byly jiz popisovany. Timto dojde

k zodpovézeni posledni vyzkumné otazky.
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5.2.1 Zhodnoceni zpusobu vyuziti SAP HR modulu ve spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — zaloZeni profilu nového zaméstnance

Zalozeni profilu nového zaméstnance do informacniho systému SAP pomoci
odpovidajici, jiz zminéné transakce PA40, je dle nazoru autorky prace jednou

z nejjednodussich pracovnich ukoni personalni pracovnice HR oddéleni.

Po vstupu do této transakce je personalistovi zaddvajicimu potfebnd data o novém
zaméstnanci do informacniho systému SAP automaticky nabizeno okno po oknu
s odpovidajicimi infotypy, které jsou pro kompletni spravu zaméstnanci a nasledné
zpracovavani zékladnich mezd, klicové. Nemuze se tak tedy stat, ze bude néjaky dulezity

infotyp vynechan.

Z tohoto ditvodu je autorkou prace na zékladé znalosti daného procesu zakladani nového
profilu zaméstnance do informacéniho systému SAP spolu s komparaci odborné literatury

hodnoceno za optimélni a nejedna se tedy o kritickou oblast.

5.2.2 Zhodnoceni zpusobu vyuZiti SAP HR modulu ve spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. — HR reporting

Problematika HR reportingu byla stru¢né¢ popsana v kapitole 4.1.4 HR reporting
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Informaéni systém SAP, konkrétné SAP HR modul spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. je velice rozmanity co se poctu piistupnych transakei tyka.

Pro sestaveni tabulky pro HR reporting spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.
napiiklad na tydenni bazi, je zapotiebi n€kolika jiz zmifiovanych udajti — jako jsou napf.
stav C1 a C2 zaméstnancii (kmenovych a agenturnich zvlast’), dale nastupy a vystupy
zameéstnancl (taktéz rozdéleno na kmenové a agenturni zaméstnance zvlast’), tydenni
nemocnost a pocet zaméstnancii v dlouhodobé pracovni neschopnosti vcetné stavu

neaktivnich zaméstnanct, pocet pracovnich trazu.

Tyto data jsou ve spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. ziskavana z n€kolika

riznych transakci a riznych krokt provedeni — n€které z nich pro ilustraci viz nasledujici:
= stav zaméstnanci C1, C2 (kmen, agentura) — transakce PC00_M18 JMNSE

o provede se zjiSténi stavu kmenovych zaméstnanct z pracovniho okruhu

Cl,

o zjisténi stavu kmenovych zaméstnancti z pracovniho okruhu C2,
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o zjisténi stavu agenturnich zaméstnanct z pracovniho okruhu C1,
o zjiSténi stavu agenturnich zaméstnanct z pracovniho okruhu C2,
* ndstupy novych zaméstnancl — transakce PC00_M18_OPATRE

o zjistuje se pocet nastupti kmenovych zaméstnanct (pracovni okruh C1
1 C2 dohromady),

o zjiStuje se pocet nastupl agenturnich zaméstnancti (pracovni okruh C1
1 C2 dohromady),

* tydenni nemocnost — transakce PT64

= pocet pracovnich urazli v pfedeslém tydnu — pro zjiSténi tohoto udaje se ve
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s. nevyuziva zadné transakce v SAP
HR modulu, ale vyuzivd se zdznaml zknihy pracovnich urazi, kterd je

v elektronické podobé vedena na intranetu dané spolecnosti

Vyse uvedeny vycet alespont nékterych krokl pii sestavovani tabulky tydenniho HR
reportingu neni sice komplexni, ale pro Gcely naznafeni slozitosti a pracnosti tohoto

procesu je dostacujici.

Tento proces sestaveni tydenniho HR reportingu spolecnosti NOVEM Car Interior

Design k. s. zapracovanému pracovnikovi HR oddéleni zabere okolo 20 minut jeho préce.

Vhledem k moznostem informaéniho systému SAP, konkrétné¢ vybavenosti transakci
uréenych piimo pro reporting HR oddéleni pravé v SAP HR modulu, shledava autorka
prace tuto oblast jako kritickou. Doporucenim autorky pro zefektivnéni tohoto procesu je
spolupréace s externimi SAP konzultanty a programatory, s jejichZ pomoci by byla do SAP
HR modulu implementovana a zpfistupnéna transakce, ktera by tento report (potfebna
data) dokézala v jednom kroku zobrazit (naptiklad po pfevodu do prostiedi MS Excel)

a m¢ly okamzitou vypovidaci schopnost.

5.2.3 Zhodnoceni zpusobu vyuziti SAP HR modulu ve spole¢nosti NOVEM Car Interior

Design k. s. — proces tvorby, spravy a zuctovani mezd

Proces tvorby, spravy a zuctovani mezd zaméstnanct spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. vinforma¢nim systému SAP, je dle ndzoru autorky prace, provadéno
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s., vzhledem k dostupnym moZnostem

optimalnim zptisobem.
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Dle poznatkii z odborné literatury a obecnych krokl pro zactovani mezd, neni mozné
v informacnim systému SAP, konkrétné v SAP HR modulu a komponenté zictovani

mezd a platii, provadét dany proces odlisSnym zplisobem.

S ohledem na nékolik transakci, se kterymi je zapotiebi pro spravné zuctovani mezd
zameéstnancl spoleCnosti pracovat, vSak autorka prace vyhodnocuje tento proces jako
moznou kritickou oblast. S poctem zuctovavanych ucetnich okruhli jeSté narGsta
narocnost celého procesu a je zapotiebi vétsi dliiraz na obezfetnost pii provadéni

jednotlivych ukond.

Dle nazoru autorky prace by byl cely proces zactovani mezd zaméstnancii spolecnosti
v informacnim systému SAP zjednodusen, kdyby informacni syst¢ém SAP automaticky
vybizel k jednotlivym krokiim, jako tomu je u zakladani profilu nového zaméstnance do

informacniho systému SAP.
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Zavér

Primérnim cilem pfedlozené¢ diplomové prace byla analyza vybraného modulu
informacniho syst¢ému SAP ve zvoleném podnikatelském subjektu, vcetné navrhu
pfipadnych opatfeni na zlepSeni stavajictho vyuziti. Zvolenym podnikatelskym

subjektem byla spolecnost NOVEM Car Interior Design k. s., a konkrétnim vybranym
SAP modulem byl SAP HR modul.

Prace byla rozdélena do péti kapitol, kdy v prvni kapitole byly popsany cile této
diplomové prace, véetné¢ metodiky postupu jejich dosazeni a metodiky zplsobu

zpracovani prace.

Teoretickou ¢ast predlozené prace tvoii zejména druhd kapitola, ve které byl informacni
systém SAP vymezen a stru¢né charakterizovan. V této kapitole byla struéné vymezena
historie spolecnosti SAP AG, dale zdkladni informace o uzivatelském prostredi
informa¢niho systému SAP, jak lze informacni systém SAP piizplsobit, a byla také
uvedena skupina produkti SAP. Podrobnéji fady dalSich moduld informa¢niho systému
SAP byl z teoretického hlediska vymezen SAH HR modul. Tteti kapitola pojednavala
o vybraném ekonomickém subjektu, v jehoz souvislosti byl informacni systém SAP
neboli SAP HR modul vymezen a charakterizovan. Byl zminén vznik a stru¢na historie
vybrané spolecnosti, predmét podnikani, zplsob jednani ve spolecnosti vcetné

hospodaiského planu pro rok 2018-2019, a zajimavosti spojené se spole¢nosti.

Praktickou ¢ést této diplomové prace predstavuje ¢tvrtd a pata kapitola, kdy ve ctvrté
kapitole je definovan a ¢astecné analyzovan zptsob konkrétniho vyuziti vybraného SAP
modulu ve vybrané spole¢nosti. Obsahovou néplni této ¢asti prace bylo vymezeni bézné
pracovni naplné¢ HR oddéleni vybrané spolecnosti ve spojitosti s vyuzitim SAP HR
modulu. Popisovan byl postup ptihlaSeni se do uzivatelského prostiedi informaéniho
systému SAP, proces zalozeni profilu nového zaméstnance do informac¢niho systému
SAP (ktery byl sestaven jako zjednoduSend verze ndvodu a muze tedy slouzit jako
zjednoduSeny pracovni postup). Dale byla charakterizovana sprava kmenovych dat,
véetné Casové evidence zaméstnancli spolecnosti a reportingu vychazejicim z HR dat.
V préci byla dale vymezena problematika tvorby, spravy a zactovani mezd zaméstnancti
vybrané spolecnosti spolu se zjednodusenym pracovnim popisem uctovani mezd

v informacnim systému SAP.
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V posledni kapitole této prace byla celd prace zhodnocena, byl hodnocen zplisob vyuziti
SAP HR modulu ve vybrané spolecnosti se zaméfenim na mozné, dle ndzoru autorky,
kritické oblasti v moznostech vyuziti SAP HR modulu a byla navrZena doporuceni, ktera

by, dle ndzoru autorky préce, vybrany pracovni proces zjednodusila.
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Priloha B: Vizualizace ¢asového vykazu pfimého zaméstnance ve spole¢nosti NOVEM
Car Interior Design k. s.
Novem k.s. (NO_PI) Casovy vykaz Strana: 1

Mésic: 201902
Smena: 0004 FS

Osobni cislo: 00131730 Jméno: R Skupina: 2
Nakl.str.: 13580012 Okruh: 22
Den Zacatek Konec Skutecne Ma byt Méne Vice Dprog.
01 Pa 05:40 17:33 10,50 7,50 3,00 0001
02 So zam. nepritomen FREI
03 Ne 21:34 06:00 7,5 7,50 0003
Celkem tyden: 18,00 15,00 3,00
04 Po 18:12 06:00 10,50 7,50 3,00 0003
05 Ut 21:27 06:00 7,50 7,50 0003
06 st 21:25 06:01 7,50 7,50 0003
07 Ct 21:28 06:03 7,50 7,50 0003
08 Pa 18:12 06:00 10,50 10,50 FREIL
09 So zam. nepritomen FREI
10 Ne zam. nepritomen FREI
Celkem tyden: 43,50 30,00 13,50
11 Po 13:05 22:00 7,50 7,50 0002
12 Ut 13:04 22:00 7,50 7,50 0002
13 st 13:04 22:03 7,50 7,50 0002
14 Ct 13:07 22:01 7,50 7,50 0002
15 Pa 10:3¢ 22:00 10,50 7,50 3,00 0002
18 So zam. nepritomen FREI
17 Ne zam. nepritomen FREI
Celkem tyden: 40,50 37,50 3,00
18 Po 05:37 14:10 7,50 7,50 0001
1% Ut 05:40 14:02 7,50 7,50 0001
20 St 06:00 14:02 7,50 7,50 0001
21 Ct 05:38 14:02 7,50 7,50 0001
22 Pa 05:41 14:02 7,50 7,50 0001
23 So zam. nepritomen FREI
24 Ne 21:37 06:01 7,50 7,50 0003
Celkem tyden: 45,00 45,00
25 Po 21:30 06:02 7,5 7,50 0003
26 Ut 21:36 06:04 7,50 7,50 0003
27 st 18:13 06:02 10,50 7,50 3,00 0003
28 Ct 20:52 06:04 8,50 7,50 1,00 0003
Celkem tyden: 34,00 30,00 4,00
M& byt 157,50
proplac.hod celk 181,00
Casoveé konto: 46,00 povoel.préace pre 23,50
Cerpani z cas.k 0,00
Zustatek dovolen 34,00

Druhy cas.mzdy

Druh mzdy Pocet
2000 Hodinova mzda 157,50
2062 Konte PD 23,50
2110 Noéni pfiplatek 82,50
2045 Pripl.za So,Ne 7,50

Zdroj: Casovy vykaz konkrétniho zaméstnance spole¢nosti NOVEM Car Interior Design

k. s. zpracovany v informac¢nim systému SAP (transakce PT60), 2019



Priloha C: Plan denni pracovni doby — rozpis pracovnich smén v SAP HR modulu

spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

[E NHP(1)/004 Plan denni pracov.doby 26 Zaznamy x

Sesk.pro den.PPL 18

PDPD|V|DenniPPD text |PlanPrH.|Za&PlanPD|Kon.pr.dob|Zacatek Konec

0001| |Ranni 7,50|06:00:00 |14:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0002| |Odpoledni 7,50|14:00:00 |22:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0003| |Noéni 7,50]|22:00:00 |06:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0004| (ADM 7,50|08:00:00 |16:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0005| |Ranni 1 7,50|07:00:00 |15:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0006| |Ranni 2 7,50|04:00:00 |12:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0007| |Ranni 3 7,50|05:00:00 |13:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0008| |Ranni 4 7,50|07:00:00 |15:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0009]| [Odpol2 7,50|12:00:00 |20:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0010| [Odpol3 7,50|10:00:00 |18:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0011]| (Odpol 4 7,50|13:00:00 |21:00:00 (01.01.1900(31.12.9999
0012| |Ranni 5 7,50|06:30:00 |14:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0013| (Odpol 5 7,50|13:30:00 |21:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0014| |Ranni & 7,50|07:30:00 |15:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0015| |Denni 7,50|10:30:00 |18:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0016| |Denni 1 7,50|11:00:00 |19:00:00 (01.03.2005(31.12.9999
0017| |Noénil 7,50|20:00:00 |03:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0018| |Nogni2 7,50|21:00:00 |04:30:00 (01.03.2005(31.12.9999
0019| |Nocni 3 7,50]|21:30:00 |05:00:00 (01.03.2005(31.12.9999
0020| |Nocni 4 7,50]|20:30:00 |04:00:00 (01.03.2005(31.12.9999
1001| |Ranni 12 11,50|06:00:00 |18:00:00 [01.01.1900(31.12.9999
1002| |Noéni 12 11,50(18:00:00 |06:00:00 [01.01.1900(31.12.9999
1003 11,00(06:00:00 |18:00:00 [01.01.1900(31.12.9999
1004 11,00(18:00:00 |06:00:00 [01.01.1900(31.12.9999
FREI| [Volno 0,00 01.01.1900(31.12.9999
GLZ Trexima 7,5 7,50|08:00:00 |16:00:00 (01.01.1900(31.12.9999

DITEEEE

Zdroj: Plan denni pracovni doby — rozpis pracovnich smén ve spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s. (uzivatelské prostiedi informaéniho syst¢ému SAP — HR modul), 2019



Priloha D: Mzdové druhy k infotypu ¢. 0008 (zékladni ptijmy) v SAP HR modulu
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

[S NHP(1)/004 Mzdové druhy k infotypu “Zakladni primy” 3 ...

MzDr|Mzdovy druh-dlouhy text |Zacatek Konec

1010| Hodinova mzda 01.01.1994(31.12.9999
1011| Priplatek k hodinové mzde|01.01.1994|31.12.9999
1012|Bonus flexibility 01.04.1994(31.12.9999

HIYERE

Zdroj: Mzdové druhy k infotypu ,,Zakladni ptfijmy* spole¢nosti NOVEM Car Interior
Design k. s. (uzivatelské prostiedi informac¢niho systému SAP — HR modul), 2019



Piiloha E: Vizualizace infotypu ¢. 0014 (opakované piijmy/srazky seznam) v SAP HR
modulu spole¢nosti NOVEM Car Interior Design k. s.

Opakované prijmy/srazky Seznam
pa. prijmy/srazky novem
b DTS
v Iy N 2 2 -
[_ Osobni & | 134203|J Novak Jan Status |3| Aktivni
[ délnik Novem k.s. (NO_PI)
Hodinovd mzda Novem k.s. (NO_PI)
Vybér 01.01.1800| Do 31.12.9999 Druh
Mzdovy druh  Mzdovy druh-dlouhy ... Zacatek Konec A Castka Ména [T
3025 Preprava 01.03.2019 31.12.9999 700,00 CZK -
3120 Prémie za pifitomnost  01.03.2019 31.12.9999 1.000,00 CZK ~
« «»
Zaznam ljlz 2

Zdroj: Infotypu ¢. 0014 (Opakované piijmy/srazky seznam) v informacnim systému SAP

— HR modul, transakce PA61 (Udrzba ¢asovych dat), 2019



Priloha F: Podokno vybéru druhu Skoly v infotypu ¢. 0022 v. SAP HR modulu
spolecnosti NOVEM Car Interior Design k. s.

[ Dr.Skoly (1) 14 Zaznamy nalezeny — %
Omezeni

- v
v B&] i)Y 2 L]

Jazykovy klic: CS

DS “ Text k druhu koly
1A bez vzdélni

1B neuplné zikladni vzd
e zakladni vzdélani

1D nizsi stfedni vzdéld
1E nizsi stfedni odborn
1H stfedni odborné vzdé
1] SOV bez vysvédceni
1K Usw

1L USOV smat. + vyué
1M USOV s mat.

1N vysSi odborné vzd.
iR bakaldrské vzdélani
7T vysokoskolské vzd.
1V vysokoskolské doktor

14 Zaznamy nalezeny

Zdroj: Infotyp €. 0022 (Vzd¢€lani) v uzivatelské prostfedi informacéniho systému SAP —
HR modul (transakce PA61), 2019



Ptiloha G: Podoba webovych strdnek www.obory-vzdelani.cz

< - O @ £ https;//www.obory-vzdelani.cz/

s s

Vybeér oboru vzdélani

Misto studia: @ (R O Zahrani¢i Vymazat formulai

Rok ukonéeni studia: Vyberte nebo zadejte rok ukonéenf studia...
Typ skoly: Vyberte typ 3koly...
Obor: Vyberte obor nebo zadejte text pro vyhledani oboru podle nazvu nebo kédu...
Vysledny kéd:

(?) Jak sprévné zadat obor vzd&léni si prectéte zdee

@ Tato aplikace pro vybér oboru vzdélani je k dispozici také jako dopInék do Excelu 2016. Postup instalace najdete zde &

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

Zdroj:  Vybér oboru vzdélani. Vybér oboru vzdélani [online].

z: https://www.obory-vzdelani.cz/2019

Dostupné



Piiloha H: Simulacni vypocet mzdy konkrétniho piimého zaméstnance spolecnosti

NOVEM Car Interior Design k. s.

Vyplatni paska za Sy
Novem k.s. (NO_PT) Datum O9meWeeReM® Strana 1

Oscbni &islo TEETED
Naklad.stred. 13580012

Datum narozeni SUNGPNESND
Nastup 01.10.2008
Tarif. skupina AT

G AT s En
et
GG My iRk Dovolena
Dovolenia z min. roku 9,00
Narok - bézny rok 25,00
Vycerpano letos 0,00
Zustatek dovol. 34,00
Priplatky/Srazky dny/hod CZK mésic roéni sumy
2000 Hodinova mzda 157,50 110,00 17.325,00
2010 EBS-Bonus 7.270,00
2011 Bonus kvality 1.873,00
2045 Pripl.za So,Ne 7,50 32,51 244,00
2110 Nocni priplatek 82,50 21,67 1.788,00
3025 Preprava 1.200,00
3100 Prémie 3.030,00
3120 Prémie za pritomnost 1.000,00
Hruba mzda 33,730,00 68.938,00
Vym.zakl.ZP 33.730,00 68.938,00
Vym.zakl.SP 33.730,00 68.%38,00
VZ dan Z.mésiéni 33.730,00 68.938,00
Superhruba mzda 45.199%,00
Zd.mzda.Més, tabulka 45.200,00
Konto PD 68,50
ZP podil ZC 1.518,00 3.103,00
SP podil ZC 2.193,00 4.482,00
SP+ZP podil ZL 11.468,50 23.439,50
Dani més.zal. pred slevami 6.780,00 13.860,00
Sleva na dani zakladni 2.070,00 4.140,00
Dan mésiéni zalochova 4.710,00 9.720,00
Cisty prijem 25.309,00 51.633,00
Prevod pro nasled.mésic 0,19~
Prevod z predch.mésice 0,41~
M824 Ostatni nepfednostni 142,00~ JUDr.Petr Koc
M824 Ostatni nepfednostni 1.648,22- 139 EX 10391/
Fond prac.doby 0,00
Odprac.hodiny 0,00
Vnitfni srazky 1.158,00

Nezd.c&ast/sleva CID 0,00
Nezd.&ast/sleva ID 0,00
Nezd.cast/sleva ZTP- 0,00

Nezd.cast/sleva student 0,00




Vyplatni paska za Siyktddis
Novem k.s. (NO_PI) Datum OS=@uepg® Strana 2

Osobni ¢&islo SNy
Naklad.stred. 13580012

Datum narozeni »ieStwhesd
Nastup 01.10.2008
Tarif. skupina AT

SETrCuTRioTRs RamaTa.

CERANARECBT

beeaian o
Priplatky/Srazky dny/hod CZK mésic roéni sumy
Dobirka PREVOD 22.361,00
0800 Ceska sporitelna a.s. HEE0SDORD

Zdroj: Simulaéni vypocet mzdy zaméstnance délnické profese spole¢nosti NOVEM Car

Interior Design k. s. (transakce PCO0 M18 CALC_SIMU), 2019



Abstrakt
LOPATOVA, Katefina. Analyza vybraného modulu SAP ve zvoleném podnikatelském

subjektu. Plzen, 2019. 70 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Kli¢ova slova: SAP, HR, modul

PiedloZzena prace je analyzou vybraného modulu SAP ve zvoleném podnikatelském
subjektu, konkrétné SAP HR modulu a efektivity jeho vyuziti u zakladnich pracovnich
ukonti v dané spolecnosti. Prace je zpracovana formou spise kvalitativniho vyzkumu a je
vyuzivano kombinace empirického vyzkumu s vyzkumem desk research. Pouzitymi
vyzkumnymi metodami jsou deskripce analyza dat a jejich nasledna syntéza a indukce.
Vystupem piedlozena diplomové prace je zhodnoceni zpisobu vyuziti SAP HR modulu
ve vybrané spolecnosti vcetné vymezeni piipadnych kritickych oblasti a pfipadnych
opatfeni, pomoci nichz by mohlo dojit ke zjednoduseni provadéni vybranych kritickych

pracovnich ukoni.



Abstract

LOPATOVA, Katefina. Analysis of a selected SAP module in a selected company. Plzet,
2019. 70 s. Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: SAP, HR, module

This diploma thesis is an analysis of selected SAP module in the selected company,
namely SAP HR module and the efficiency of its use for basic job duties in the selected
company. The thesis predominantly employs quantitative research and combines
empirical research with desk research. The main research methods used are description,
data analysis, and its subsequent synthesis and induction. The result of the research
conducted in this thesis is the evaluation of the use of SAP HR module in the selected
company including determination of potentially critical areas and potential solutions that

could help simplify the performance of selected critical job duties.



