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Uvod

Pro diplomovou praci bylo zvoleno téma finanéniho planovani a prognoézovani,
jelikoz se v dnesni dob¢ jedna o nezbytny predpoklad pro dosazeni tspéchu spolecnosti,
ktery je presto stale pichlizen ¢i povazovan za zbyte¢ny. Diky planovani si vedeni
spolecnosti udéla jasnou predstavu o cilech, kterych chce dosahnout a 0 prostiedcich,
kterymi jich chce dosdhnout. Zakladem kazdého planovani je ziskéni predstavy o sou-
Casné situaci spolecnosti, uréeni pozadované budouci situace a naplanovani cesty, skrze
kterou tuto pozici Ize dosahnout. Pti planovani se sestavuji finanéni plany, které maji

slouzit jako podklad pro uréovani zpétné vazby, zda se dosahuje vytycenych cili.

V teoretické Césti bude vysvétleno strategické a financni pldnovani spolecnosti
a priblizen jeho vyznam. Vysvétlena budou také kritéria, ktera je nutno pii planovani
splnit, a popsana bude také finan¢ni analyza, ktera ma pomoci s uréenim soucasné situace
spole¢nosti. V praktické ¢asti bude nasledné predstavena konkrétni spole¢nost, ktera bude
slouzit ke zpracovani finan¢ni analyzy, naslednému sestaveni finan¢nich plant a v sou-
ladu s cilem prace také k vyhodnoceni efektivity planovani, které se ve spole¢nosti

Vvyuziva Vv soucasnosti.

Cile prace

Hlavnim cilem diplomové price je na zdklad¢ teoretickych poznatkll sestavit
finan¢ni plan pro spole¢nost Medifin a.s. a navrhnout opatteni pro zlepSeni efektivity

finan¢niho planovani ve spole¢nosti.

Dil¢i cile prace jsou:

Charakterizovat vyznam finan¢niho planovani ve vztahu k fizeni podniku
e Analyzovat nastroje a kritéria finanéniho planovani a prognézovani

e Charakterizovat zvoleny podnik

e Analyzovat Gi¢etni a informacni systém podniku

e Analyzovat finan¢ni planovani ve zvoleném podniku

e Vyvodit zavéry a navrhnout pfipadna zlepSeni a doporuceni pro vedeni podniku



Metodika prace

Zvolena metodika prace je podfizena jednotlivym dil¢im cilim prace. Nejprve
se seznamim s teoretickymi zdroji a vytvofim si vlastni zavéry. VesSkeré teoretické
poznatky ziskavané z cizojazycné literatury volné pielozim do ¢eského jazyka. Nasledné
aplikuji ziskané teoretické poznatky v praktické casti. V praktické ¢asti vyjdu z ucetnich
vykazli z minulych let a dalSich spole¢nosti poskytnutych informaci o jejich systémech
a jejim fungovani. Metodika préce je zakonc¢ena zhodnocenim udajl, vyvozenim zavéra

a naslednym uvedenim navrhii a moznych doporuceni pro vedeni podniku.



1 Planovani a finan¢ni progndzy v rizeni podniku

Spolecnosti v soucasné dobé¢ usiluji o naplnéni svych stanovenych vizi. Pro naplnéni
téchto vizi je klicové si spravné stanovit strategii, tedy postupy a cesty, kterymi se bude
spole¢nost ubirat. Pfi stanovovani strategie je nezbytné znat poslani spole¢nosti (divod
vzniku spole¢nosti) a mit zpracovanou jizZ zminénou vizi (pfedstavu o budoucim sméfo-
vani spolecnosti). Z vize a poslani se vytvari konkrétni cile. Pro dosazeni vytycenych cilti
je nutné tidit a koordinovat veskeré ¢innosti podniku. Pro proces fizeni je dtlezité stanovit
zpusoby a postupy, kterymi chce spole¢nost dosahnout naplnéni cild. Se stanovenim

postupti a zpusobi tizce souvisi pojem planovani [1, 2].

Planovani je proces, pii kterém dochazi ke stanoveni hlavnich cilii a dale formulaci,
zhodnoceni a vybéru zptisobt, kterymi spolecnost doséhne vytyCenych cilti. Pfi planovani

dochazi i k tvorbé strategii, taktik a dal$ich ¢innosti nezbytnych pro dosazeni cila [1, 2].

Dnes probiha planovani skrze koncepci zaloZenou na systémovém ptistupu. Podnik
ptistupuje k planovani jako ke kontinualni, cilené a kontrolované ¢innosti a fesi dané pro-
blémy komplexné. Pfihlizi se k vnitinim i vnéj$im faktorim a také se vénuje pozornost
kontrole ¢innosti. Vzhledem k systémovému ptistupu si podniky zjist'uji informace o sou-
casnych trendech v jejich okoli, zabyvaji se analyzou svého okoli a vyuZivaji rizné
zdroje, které jim umozni vyuzit novych pfileZitosti, které se mohou eventualné

vyskytnout [1, 3].

Planovani je mozZné délit dle riznych hledisek. Naptiklad dle ¢asu mizeme planovani
rozdélit do tfi trovni. S kazdou urovni zaroven souvisi ur€ity stupeil z hierarchie fizent,
ktery se vtéto urcit¢ urovni podili nejvyznamnéji na napliovani plant. Tii

zakladni urovné planovani dle casového hlediska jsou:

e Dlouhodobé planovani (strategicke)
e Strednédobé planovani (taktické)

e Kratkodobé planovani (operativni)



Obrazek 1 - Urovné planovani

Strategicka uroven
2-5]et

Top
management

Divizni fizeni, Takticka uroven
mésice — 2 roky

fizeni produktu,
jakost, technologie

Operativni Uroven
tydny — 1 rok

Vyroba, obchodni ¢innost

Zdroj: [4]

Pro efektivné fungujici sytém planovani jsou na sobé vSechny urovné navzajem
zavislé a jsou zaroven propojené. Pomoci napliiovani podpirnych kratkodobych cilii

se napliuji cile sttednédobé, které vedou k napliovani cili hlavnich [1].

1.1 Strategické planovani

Strategické planovani je dlouhodoby proces vedouci k fizeni a rozvoji spolecnosti.
Vychazi se z vize spolecnosti a stanovuje se poslani a strategické cile. Se strategickym
planovanim souvisi komplexni tvorba firemni politiky, coz byva kol vrcholového

managementu [1].

Dochazi k tvorbé strategického planu, ktery kromé strategickych cilt stanovuje ter-
miny, do kterych chce spole¢nost cilti dosahnout, a zpiisoby, jakymi jich chce dosdahnout.
Strategické planovani je fidici proces vedouci k tvorbé a udrzeni shody mezi cili spole¢-
nosti, jejimi zdroji a ménicimi se trznimi piilezitostmi. Zabyva se hlavné otazkou budouc-

nosti podniku v horizontu n¢kolika let [5].

Vysledkem strategického planovani je strategicky plan, z néhoz se vychazi pti tvorbé
dalSich plant. Dobry strategicky plan umoziiuje konstrukci jiz zminénych dalSich

taktickych plant pro dalsi trovné firemni hierarchie. Strategicky plan by mél byt jasné
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definovany a méfitelny, jednd se o jeden z hlavnich firemnich dokumentt. Skrze strate-
gicky plan je spolecnost fizena, kontrolovdna a hodnocena. Ditlezité je neuvazovat

pouze nové cile, ale také zvazit stavajici cile a jejich koexistenci s novymi cili [1].

Dobry strategicky plan je zakladem pro Gspé$né vedeni spole¢nosti a byva pouzit

jako vstup pro taktickou a operativni uroven spolecnosti.

1.1.1 Strategicka analyza

Analyza je jednou z kliCovych fazi pii tvorbé strategického planu. Vyuziva analy-
tické techniky pro urceni vztahl mezi spolecnosti a jejim okolim, uvazuje makrookoli
1 mikrookoli. Jednd se o komplexni proces, jehoz vysledkem je ur€eni relevantnich
faktori, které budou mit vliv na tvorbu strategickych cilii a planu. Pomaha urcit trendy
Vv chovani okoli, chovani spolecnosti a vzajemné vztahy mezi nimi. Z nalezeného trendu

1ze odhadovat budouci vyvoj. Na obrazku 2 jsou uvedeny hlavni zkoumané oblasti [6].

V analyze se rozkldda konkrétni celek na jednotlivé slozky, z nichz se sklada.
Nésledné se identifikuji relevantni faktory pro konecnou podobu strategického planu
a posuzuji se vztahy mezi jednotlivymi faktory. Toto tvoii zdklad pro zhodnoceni
soucasn¢ strategie a volbu nové. Vychazi se z jiz zminénych odhadt budoucich trendt
a kvalifikované analyzy téch soucasnych. Jelikoz se pracuje s dlouhym ¢asovym horizon-
tem, uvazuje se také urcitd mira rizika a nejistoty. Strategickd analyza analyzuje

rizné scénaie, které mohou v budoucnu nastat [6].

Obrazek 2 - Strategicka analyza

~ X abtivite 3 ’ xXnt ot y
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“ v v
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T
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Zdroj: [6]
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Po provedeni analyzy a uspésné tvorbé planu nasleduje implementace strategie
a pravidelna kontrola. Pfi kontrole se porovnava plan se skutecnosti a urcuji se odchylky.
Na zaklad¢ kontroly se provadi v pritbé¢hu naplnovani planu dodatecné korektury,

které pomahaji spravnému dodrZzovani tohoto planu [6].

1.1.2 Vyhody a nevyhody strategického planovani

Klicovym prvkem pfi napliiovani strategie jsou zaméstnanci. Pokud zaméstnanci
porozumi dlouhodobym cilim a strategii pro jejich naplnéni, pak se budou ochotnéji

podilet na dosazeni téchto cilti [1].
Hlavni vyhody strategického planovéni:

e Dlouhodoby pohled na firemni aktivity

Systémovy pfistup, orientace na cil

Tvorba vhodnych strategii a postupil pro naplnéni cili

Identifikace silnych a slabych stranek spole¢nosti

Kontinualni zlepSovani operativnich a taktickych cilt plynoucich z dlouho-
dobych cili

e Kontrolni funkce, zaklad pro operativni fizeni
Hlavni nevyhody strategického planovani:

e Staticky, formalni a demotivujici piistup

Byrokracie

Casova naroc¢nost

Subjektivita dlouhodobych cilti

Neefektivnost formalni kontroly

o Nedostate¢na flexibilita

P11 strategickém planovani zaleZi vzdy predevs§im na Gsudku, znalostech, zkuSenos-

tech a intuici top managementu a tymu, ktery se podili na tvorb¢ planu [1].
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1.2 Finanéni planovani

Finan¢ni planovani je velmi specifické, jelikoz zasahuje do téméi vSech aktivit
spolecnosti. Jedna se 0 soubor Cinnosti, které vedou k pifedpovidani budoucich efektt

finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti spole¢nosti, vytvaii se tedy finan¢ni plan [2].

Finan¢ni planovani je velmi dtlezité pro dosazeni vytyCenych cilli. Je velmi dilezité
Vv oblasti investi¢ni ¢innosti, vyzkumu a vyvoje, personalistiky a dalSich Cinnostech,
které jsou podpurné pii napliovani cili. Zakladem je stanoveni financnich cilt a urceni
zpusobu, kterymi jich lze doséhnout. Financni cile musi byt podptirné pro hlavni cile.
Pii planovani se vychazi z prognéz a stanovuje se velikost potfebnych finan¢nich
prostfedkl a jejich kryti v dlouhodobém horizontu. Finanéni planovani piedvida rtizné

pravdépodobné finan¢ni scénafe, které by mohly nastat [7, 8].

Vysledkem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, ktery uruje smér vyvoje spolec-
nosti a je podkladem pro rozhodovani managementu. Zaroven umoziuje porovnavat
skute¢ny stav s vyty€enymi cili. Finanéni plan urCuje pro planovana obdobi financni

efekty firemnich aktivit a slouZzi k zjistovani finanéni rovnovahy spolecnosti [2].

Soucasti finan¢niho planovani je stanoveni financnich cilli spolecnosti, analyza
rozdili mezi skuteCnym a planovanym stavem, kdy je nutné urCit také vztahy
mezi jednotlivymi prvky spolecnosti. V neposledni fad¢ obsahuje také urceni opatfeni
potiebnych k dosazeni cili a identifikaci riznych scénatt, které k tomuto dosazeni
povedou. Planovani ptispiva k dlouhodobému rozvoji spole¢nosti, zejména skrze efek-
tivni finan¢ni politiku. Soucasti je také kontrola, ktera zkouma efektivitu nastavenych

opatieni a souvisi s korekei pfipadnych odchylek [2].

Pro ucelnost musi plany spliovat pozadavky na uplnost, systemati¢nost,
prehlednost, flexibilitu a periodi¢nost. Uplny plan obsahuje viechny potiebné udaje
pro uspésné fizeni spolecnosti. Systematické plany jsou vedeny v dlouhé Casové tadé
a jsou uzpisobeny organiza¢ni struktufe spolecnosti. Pfehlednost je nezbytna, aby planu
porozumél kdokoliv, a ne pouze jeho autor. Vzhledem Kk flexibilit¢ je snadné plan
ptizptsobovat eventudlnim zménam. A diky periodi¢nosti se dosahuje pfi sestavovani
planu lepsich vysledkd, jelikoz je plan zptfesiiovan a dochazi k vyvarovani se ptfedchozich

chyb [2].
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Finan¢ni plan by mél také splnovat kritérium SMART. Musi tedy byt:

e Specific — konkrétni a odpovidajici pozadavkiim managementu
e Measurable — méfitelny, v métitelnych jednotkach

e Attainable — dosazitelny

e Realistic — redlny

e Tangible — hmatatelny, slozeny z naplnitelnych cila
Musi byt chytry (SMART) pro svého autora i pro své uzivatele [9].

Informace, které spolecnost vyuzije pii tvorbé finan¢niho planu, jsou ziskavany
z externich i internich zdrojt. Je nutné zvolit rozsadhlou a zaroven relevantni informaéni
zékladnu, aby byl vytvofeny plan co nejvérohodn&jii. Uspéch planovéni zavisi na kvalité
informaci, které se spolecnosti podafi ziskat. Hlavn¢ interni informace musi byt kvalitni

a realné. Piikladem informaénich zdroju jsou [3]:

e Externi zdroje
o Analyzy trhu
o Legislativa
o Mezipodnikova srovnani, obchodni a bankovni zpravy
o Informace od dodavatelt
e Interni zdroje

Vnitropodnikové statistiky

O

o Informace od zaméstnancu
o Ucdetnictvi

Firemni plany

(@]

Ukolem planovéani neni zobrazit piani spolenosti, ale ziskat informace o realném
stavu spolecnosti a jejim okoli. Na zaklad¢ téchto dat dochazi k vytyCeni realnych cili,
pfipravé planu na zaklad¢ ziskanych informaci a stanoveni ¢asového harmonogramu.
Plan nemusi byt vzdy kompletné splnén, pfinosem je samotné vytyceni cili a podnikova
aktivita usilujici o jejich naplnéni. Mezi dalsi pfinosy finan¢niho planovani se radi zlep-
Seni likvidity, rentability a stability spole¢nosti. Planovani ur¢i velikost potfebného
kapitalu a spolecnost si tyto prostiedky zajisti v€as a s nizSimi néklady, nez kdyby si je
zajistovala az v dob¢ potifeby. Pokud ma spole¢nost naopak prosttedki prebytek, mize

je pak investovat. Tyto pfipady vedou ke zlepSeni oblasti likvidity spolecnosti [1, 3].

14



V del$im ¢asovém horizontu mize byt vyznamny vliv na oblast rentability. Urceni
prebytkil ¢i nedostatkil financnich prostfedkti v€as umozni spolecnosti rozpoznat mozné
prilezitosti ¢1 naopak odhalit nezadouci vyvoj. Spolecnost ma pak vétsi moznost zmeénit

strategii a piizpusobit ji nastalym zménam [1, 3].

Finan¢ni planovani mize napomoci i stabilité spolecnosti, kdy planované vykazy
lze vyuzit pro zachovani duvéryhodnosti, a také pii komunikaci s moznymi investory.

Jedna se také o uzite¢ny nastroj pii ziskavani uvéra od bank [1,3].

Finanéni planovéani se obvykle provadi v dlouhodobém 1 kratkodobém casovém
horizontu. Dlouhodobé se soustiedi management na dosaZzeni rentability kapitalu,
ktera pokryje vynosnost bezrizikovych aktiv spole¢né s pozadovanou rizikovou pfiraz-
kou. Vzhledem k vzajemnym vztahiim mezi jednotlivymi cili spole¢nosti je nejvhodné&jsi
zamg¢fit Se na posouzeni relativnich hodnot ve vztahu ke konkurenci ¢i/a priméru daného

odvétvi [3].

Dlouhodoby plan se sestavuje na nékolikalety ¢asovy tsek, coz dava spolecnosti
prostor pro v€asné reakce na zmény vnéjSiho okoli. Spole¢nost by si méla v dlouhém
casovém horizontu udrzet, nebo jest¢ Iépe zvysit, konkuren¢ni vyhodu. Vyhodné
je si v dlouhém ¢asovém horizontu stanovit ambiciozni cile, kterych se spole¢nost bude

snazit dosahnout skrze kratkodobé (méné narocné) cile [3].

V kratkém €asovém horizontu se spolecnost snazi docilit pozitivni bilance mezi pii-
jmy a vydaji a dosahovat tak zisku. Kratkodoby finan¢ni plan se vytvafi na zéklad¢ dat
obsazenych ve vykazech z let minulych. Kratkodoby plan se zamé&tfuje detailnéji na prvni
rok dlouhodobého planu. Jednd se o stanoveni kratkodobych podplrnych cild,
které by mély spolecnost v dlouhodobém horizontu dovést k naplnéni cilti dlouhodobych
(hlavnich). Nejednd se o nafizeni, které musi byt pfesné dodrzeno, ale pokud dojde
k vyznamnéjsi odchylce od planu, pak se musi provést urCité korekce, aby spolec¢nost
stale mohla naplnit dlouhodoby plan. Je tedy nezbytné plnéni planu kontrolovat
a reagovat na piipadné odchylky [3].

Soucésti finan¢niho planovéani ¢i na né navazujici €innosti je finan¢ni kontrola.
Jak bylo zminéno vySe, jedné se o nezbytnou aktivitu pro urceni odchylek skutecnosti

od planu. Porovnavaji se finan¢ni plany s G¢etnimi vykazy a pii nalezeni odchylek
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je nutné navrhnout a aplikovat napravnd opatfeni nezbytna pro dosazeni vytyCenych
cila [3].

1.3 Finan¢ni prognozy

Finan¢ni prognézy jsou velmi dulezité pro sestavovani finan¢nich plant. Pfi sesta-
vovani pland se provadi hlavné prognézovani budoucich udalosti s dopadem na podnik.
Progndzuji se budouci finanéni stavy a parametry podniku, kdy se zohlediiuji minulé
trendy a vavahu se také berou pozadované zmény v budoucnosti. Prognozy

jsou pro management velmi dtlezitym zdrojem informaci [10].
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2 Nastroje finan¢niho planovani a progndézovani

Zékladnim nastrojem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, ktery je nezbytnym
podkladem pro pInéni stanovenych cild. Vytvaii se na stanovené Casové obdobi
a jeho ukolem je zabezpeceni potiebnych financnich zdrojii pro plnéni strategického
planu. Dikladné seznameni s planem a jeho pochopeni je nezbytné pro vsechny

pracovniky, ktefi se budou podilet na jeho plnéni [8].

2.1 Nastroje finan¢niho planovani

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovéni je finan¢ni plan, ktery se sestavuje
na ruzn¢ dlouhy casovy horizont. Dle casového horizontu mizeme plany rozdélit
na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodoby plan se sestavuje na obdobi nékolika let
(typicky obdobi 2 az 5 let) a je nadfazen kratkodobému planu. Dlouhodoby plan byva
nazyvan business plan nebo strategicky plan. Kratkodobé plany se sestavuji na obdobi
do 1 roku a vychazeji z dlouhodobych. Kratkodoby plan musi podporovat plnéni dlouho-
dobého planu. Kratkodoby plan také byva nazyvan rocni plan ¢i operativni plan,

u nékterych spolecnosti se mize ale jednat o dva rtizné plany [2].

2.1.1 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodobé neboli strategické finan¢ni planovani je nezbytnou soucasti podniko-
vého strategického planu. Spolec¢nost neplanuje pouze oblast financi, ale také dalsi
oblasti, které spolu navzdjem souviseji. Strategicky finan¢ni plan je ovSem zakladem
pro celkovy strategicky plan a pfi jeho tvorbé se prepoklada urcity postup. V tomto po-
stupu se vénuje pozornost jednotlivym slozkam, které jsou soucésti strategického planu.

Piepokladany postup je znazornén na obrazku 3 [2].

Obrazek 3 - SloZKy strategického planu

Strategicky plan
Analyza aAll::)ale')ia Stanoveni Tvorba Vlastni
a hodnoceni aprognoza poslani a cilu a hodnoceni zpracovani
. vyvoje okoli ; . . .
podniku podniku podniku variant strategie planu
Zdroj: [2]
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Podle uvedeného schématu lze proces tvorby dlouhodobého planu rozd¢lit na jednot-
livé ¢innosti:
1) Analyza a hodnoceni podniku
2) Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku
3) Stanoveni poslani a cild
4) Tvorba a hodnoceni variant strategie

5) Zpracovani planu

Analyza a hodnoceni podniku se zabyva hlavné sbérem a vyhodnocenim potiebnych
informaci. Informace by mély byt ze vSech oblasti Cinnosti spolecnosti, jedna
se v podstaté¢ o analyzu mikroprostiedi spolecnosti. Tato faze je sloZzena ze souboru
analyz, které se specializuji na jednotlivé oblasti spolecnosti — analyza zdrojl, analyza
vyroby, analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti, hodnoceni jeji ekonomické situace
a dalsi. S finan¢nim planem souvisi hlavné zminéna analyza ekonomické a finanéni
situace spoleCnosti. Tato analyza vychdzi zrozvahy a vykazu zisku a ztraty,
a pro hodnoceni vyuzivd pomérové ukazatele. Z pomérovych ukazateld se vyuzivaji
hlavné ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Krom& pomérovych
ukazatelti se mize pouzit také staticka ¢i dynamicka analyza. Staticka analyza srovnava
skute¢né hodnoty jednotlivych ukazateld s planovanymi ¢i doporuc¢enymi hodnotami.
Naproti tomu dynamicka analyza se zabyva casovymi fadami ukazatelti a vyhodnocuje

trend a tempo rustu nebo poklesu [2].

Analyza a progndza vyvoje okoli spolecnosti hodnoti pozici spole€nosti navenek,
provadi se analyza makroprostiedi a mezoprostiedi. Analyza makroprostfedi hodnoti
okoli spolecnosti, které je pro ni neovlivnitelné. Zabyva se hospodaiskymi a legislativ-
nimi zménami, technologickym okolim, ocfekdvanym vyvojem mezinarodni
politicko-ekonomické situace a dalsim. Pro hodnoceni lze vyuzit napiiklad PESTLE
analyzu, kdy dtraz bude kladen na vyznamné a realné hrozby a ptilezitosti pro spolecnost.

Analyza je zamé&fena na riizné oblasti:
e Political (politickou) — ptsobeni politickych vlivi, politické trendy a postoje
K podnikani a stabilita statnich pomért
e Economical (ekonomickou) — vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

e Social (socialni) — hodnoceni trhu prace, kulturni vlivy, mira korupce a dalsi
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e Technological (technologické) — technologické trendy, dostupnost a aplikace
novych technologii

e Legal (legislativni) — vliv narodni, evropské a mezinarodni legislativy,
prace soudl

e Ecological (ekologické) — lokalni, narodni a svétova politika ochrany

zivotniho prostiedi

Analyza mezoprostfedi se zamétfuje na okoli spolecnosti, které je spolecnosti
¢aste¢né ovlivnitelné skrze nastroje marketingu. Pro analyzu mezoprostredi lze vyuzit
Portertiv model péti sil. Model se zaobira vSemi slozkami, které v tomto prostredi ptisobi.
Jedna se o konkurenci spolecnosti, potencialni nové konkurenty, dodavatele, substituty

a zakazniky [11].

Obrazek 4 - Portertiv model péti sil

Hrozba vstupu novych
konkurenti na trh

Potencialni
konkurenti

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatelt zakaznikd

Konkurence
v odveétvi
Stavajici

konkurenti

Dodavatelé

Hrozba vzniku
substitutt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11], 2018

Stanoveni poslani a cili spolecnosti je dilezitou soucasti sestavovani dlouhodobého
planu. Poslani vyjadiuje, ¢im chce podnik byt, pro€ existuje a jaka je oblast jeho piisobent,

jednd se o sjednocujici filozofii a je klicové pro urceni strategickych cild. Cile
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se vétSinou zamétuji na postaveni spolecnosti na trhu ¢i urcité uspokojeni poptavky,

ale mohou se lisit dle typu spolecnosti [2].

Tvorba a hodnoceni variant strategie souvisi s piedchozimi body, kdy v této fazi
dochazi ke zhodnoceni vSech dosud ziskanych udaji. Na zaklad¢ téchto tidaji se vytvoii
nékolik riiznych variant ptipadnych strategii a dochazi k jejich hodnoceni. V zavéru této
faze se vybere optimalni strategie, ze které se bude vychazet pii tvorbé strategického

planu [2].

V zavérecné fazi se vytvaii strategicky plan, ktery vychazi ze vSech dostupnych
informaci, zvolené strategie, a také zavisi na zvoleném casovém horizontu, velikosti
spole¢nosti a jejim charakteru. Strategicky plan je tvofen dil¢imi plany, které se zamétuji
na urcité ¢innosti spolecnosti. Mize se naptiklad jednat o plan prodeje a marketingu, plan

vyroby, personalni plan, finan¢ni plan a dalsi [2].

Dlouhodoby investi¢ni plan je klicovy hlavné pro zajisténi rentability spolecnosti.
V dlouhém casovém horizontu se planuje vhodnd investi¢ni ¢innost, investi¢ni plan
tvoii jadro dlouhodobého finan¢niho planu. Spolecné s planovanim investic souvisi
planovani vhodné formy financovani a spole¢nost tedy musi vétsinou vytvofit tfi zakladni
slozky dlouhodobého finan¢niho planu. Jedna se o odhad budouciho objemu trzeb, plan
investi¢nich ¢innosti a plan dlouhodobych finanénich zdroji. Rozhodnuti ucinéna
na zaklad¢ téchto pland urcuji smér vyvoje spolecnosti na nékolik dalsich let a byvaji

jen velmi téZce zrusitelna [10].

2.1.2 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby plan se stavi hlavné na zkusenostech z minula a na analyze sezonnich
vykyvi, vychazi také z dlouhodobého planu. V potaz se bere také specializace
spoleénosti, jeji struktura a snaha o zachovani stavajiciho sméfovani. Casto se plan déli

na jednotlivé ¢asti, naptiklad na mésice, ctvrtleti apod. [1, 2].

Kratkodobé planovani byva podrobné&jsi nez dlouhodobé a je zde nizsi riziko
prognostické chyby, jelikoZ se progndzuji zmény pouze pro obdobi v fddech mésici.
Kratkodobé cile zaviseji na finanénim zdravi spolecnosti, ale zarovenn koresponduji
s dlouhodobymi cili. Cile kratkodobé by mély postupné gradovat, nejdiive se zaméfi
na zajiSténi existence podniku, pfedevSim na likviditu. Zajisti se nejdiive kratkodoba
likvidita, solventnost a az poté dlouhodoba likvidita. Nasleduje prizptisobeni spole¢nosti
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predstavam bank, dodavateld a riznych investor. Zde se zaméfi spole¢nost na urcitou
urovenn u vybranych ukazatelti. Nasleduje snaha o zhodnoceni kapitalu, kdy se jedna
hlavné o kazdoroc¢ni vyplaceni dividendy akcionaiim, coz souvisi s ur¢itou vysi rentabi-
lity vlastniho kapitalu. Posledni, ale velmi vyznamnou, fazi je zvaZeni budouci strategie,

kdy je kliCovym ukazatelem soucasna hodnota perspektiv dlouhodobych piijmu [2].

Pro rizné spolecnosti budou stanovené cile rozdilné, ale obecné se pro normalné

fungujici spole¢nost stanovuji nasledujici cile [2]:

e C(Cile obratové — velmi dulezité, obecné plati, Ze splnéni téchto cili vede
ke splnéni cila ostatnich
e C(Cile ziskové — stanoveni planu zisku pro nésledujici obdobi (napf. pfisti rok)

e Cile zachovani likvidity — formulace doprovodnych podminek

Kratkodoby plan by mél pti progndzovani dal§iho vyvoje vzdy respektovat nastaveny
smér spolecnosti, pokraCovat ve stavajicich tendencich a také uvazovat zmény v okoli

1 uvnitf spoleénosti [2].

V ramci kratkodobého planu se vétSinou dodrzuje dand struktura, kterd je podobna
dlouhodobému planu. Pro sestaveni kompletniho kratkodobého planu se vytvateji

jednotlivé dil¢i plany [2]:

e Plan obratu

e Plan provozniho kapitalu
e Plan nakladud a zisku

e Plan provozniho cash flow

e Planova rozvaha

Plan obratu je odhad vyvoje financni situace spolecnosti, pokud se nezméni jeji
¢innost. Nejdllezitéjsi ¢asti jsou informace rizného charakteru, pfedev§im informace
z minulosti. Tyto informace se zpracovavaji v analyzach a popisuji dosavadni vyvoj
obratu spolecnosti a vyvoj jeji konkurence. Obsazeny jsou také informace se vztahem
k budoucnosti, které hodnoti hospodaisky vyvoj v nadchazejicim roce, vyvoj trhu,

vyvoj konkurentd a také informuji o zménach u dodavatelti a uvnitt spolecnosti [2].

Plan nékladl a zisku se vénuje planovani nakladt od hlavnich poloZek nejvyznam-

néjsich ndkladl (napt. osobni naklady, nédklady na prodané zboZzi, materidlové naklady
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a dalsi). V planu zisku se pfedevSim porovnavaji pldnované vynosy s planovanymi

néklady [2].

Plan provozniho cash flow se zaméiuje na urceni piedbézného finan¢niho stavu
provozni ¢innosti. Snazi se o urceni likvidni polohy spole¢nosti a stanoveni potiebnych
budoucich uvérid. Plan cash flow je spojen s ostatnimi ¢astmi planu, predev$im s planem
odbytu, ndkupu a investic. Tento plan se také vytvari na jednotlivé dny v mésici
(bezprostiedni Casovy horizont), aby se zabezpeCilo nevyskytovani piebytkl

ani nedostatkd v pokladni hotovosti [2].

Planova rozvaha se vytvari kvuli pfehledu o finan¢ni situaci spolecnosti a spolecné
S planem zisku se jednd o vyznamny podklad pro finan¢ni analyzu a hodnoceni kvality

planovani [2].

2.2 Nastroje finan¢niho prognoézovani

Finan¢ni prognoézy se wuzivaji pro urCeni budouciho vyvoje veli¢in,
které jsou vyznamné pii tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu. Jedna se o mozné
techniky vyuzitelné pro ziskani informaci o budoucich finan¢nich tocich. Techniky

prognozovani lze rozdé€lit do tii zakladnich skupin [12]:

1) Pragmatické techniky
2) Extrapolaéni techniky
3) Kauzalni techniky

a) Deterministické

b) Stochastické

Pragmatické techniky se uzivaji pro zpracovani informaci pochazejicich z expertnich
odhadii a zkudenosti. Casto se vyuzivd externich expertd. Mira vyuziti
zavisi na druhu pldnované veli¢iny a dostupnych informacnich zdrojich. Nejcastéji
se vyuzivaji v oblasti inovaci. Pro tvorbu finan¢niho planu se pouZivaji, pokud neni

mozné vyuzit extrapolacni techniky [12].

Extrapolacni techniky se zakladaji na matematicko-statistickych metodach. Zpraco-
vavaji data z minulosti a snazi se o jejich projekci do budoucnosti. Kvalitni extrapolace

je podminéna stalosti podminek a dostatecnym mnozstvim a kvalitou dat z minulosti.

22



Pro finan¢ni plan je tfeba rozeznat trendy, cykly a nahodné odchylky. Pro tento ucel

je nutné minulé data settidit do casovych fad, a az poté s nimi dale pracovat [12].

Kauzalni techniky se zakladaji na pii¢inné naslednych vazbach mezi jednotlivymi
jevy. Klicova je zavislost vécné povahy, u piedchozich technik byla kli¢ova zavislost
¢asova. Dle povahy zavislosti mezi jevy nebo veli¢inami se techniky déli na determinis-
tické a stochastické. Deterministické predpokladaji jistotu, kauzalni vztah mezi velici-
nami musi byt jasné dan. Stochastické techniky pracuji S urcitou nejistotou a nejsou

tak jednozna¢né. Zakladem je urceni stochastickych zavislosti mezi veli¢inami [12].

2.3 Nastroje finan¢ni analyzy

Metody, postupy a ptistupy K hodnoceni ekonomickych procesti, naptiklad finanéni
analyza, nejsou legislativné upraveny. Metody finan¢ni analyzy se vyvojem ale standar-
dizovaly a vyuzivaji se pro svou jednoduchost. Pfi hodnoceni ekonomickych procest

se rozlisuji dva piistupy [2]:

e Fundamentalni analyza — pracuje se znalostmi souvislosti mezi ekonomic-
kymi a mimoekonomickymi procesy, nevyuziva algoritmizované postupy.
Typické nastroje fundamentalni analyzy jsou PESTLE analyza ¢i SWOT
analyza.

e Technicka analyza — vyuziva matematické metody, matematicko-statistické
metody a dal$i algoritmizované postupy. Kvantitativné zpracovava data

a posuzuje vysledky z ekonomického hlediska.

Hodnotit vysledky jedné analyzy bez znalosti vysledk druhé analyzy je obtizné,
bézné se tedy oba ptistupy kombinuji [2].

Zakladem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Vykazy obsahuji informace
o ¢innostech spolecnosti a jejich vlivu na jeji financ¢ni situaci. Jedna se o rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a prehled o finan¢nich tocich. Obsah a struktura vsech vykazi
jsou definovany platnou legislativou. Pro hodnoceni vykazi pomoci finanéni analyzy

se vyuzivaji zejména tyto metody [13]:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt

e Analyza tokovych ukazatel
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e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazatel
e Analyza soustav ukazatela

e Souhrnné ukazatele hospodaieni

Analyza stavovych ukazateld je uzite¢na pro analyzu vyvojovych trenda (horizon-
talni analyza) a pro procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy (vertikalni analyza).

Analyza se zamé&fuje piedev§im na majetkovou a finanéni strukturu spole¢nosti [13].

Analyza tokovych ukazateli se zaméfuje na analyzu vynost, nakladd, cash flow

a zisku. Doporucuje se vyuzit horizontalni i vertikalni analyzu [13].

Analyza rozdilovych ukazatell se pouzivd hlavné pro urceni finan¢ni situace
spoleCnosti a je zaméfena piedevS§im na likviditu spolecnosti. NejvyznamnéjSim
pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, néasledovany c¢istymi pohotovymi

prostiedky [13].

Analyza pomérovych ukazateli se zaméfuje na analyzu likvidity, rentability,

aktivity, zadluzenosti, ukazatelti kapitalového trhu a dalSich mnoha ukazateld [13].

Analyza soustav ukazateli vyuzivd a kombinuje vySe zminéné metody. Jednd

se o pyramidové rozklady, bankrotni a bonitni modely ukazateld a dalsi [13].

Vypoctené hodnoty ukazatelll je nezbytné posoudit a urcit, zda hodnoty odpovidaji
dobrému financnimu zdravi spolecnosti ¢i nikoli. Urcuje se, zda se spolecnost zlepSuje
¢1 zhorSuje, je nezbytné provadét srovnavani. V praxi se vyuzivaji nejCastéji tyto typy

srovnavani [13]:

e Srovnani v Case
e Srovnani s jinymi podniky v odvétvi, popiipadé¢ s vybranym konkurentem
e Srovnani s normou nebo planem

V zavéru financni analyzy se zhodnoti vysledky a vydaji se doporuceni,

ktera by méla vést ke zlepSeni souc¢asného stavu spole¢nosti [13].
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3 Kiritéria financniho planu a finan¢nich prognoz

Finan¢ni plan, finan¢ni prognoézy i finan¢ni analyza musi spliiovat urcita kritéria,
ktera jsou klicova pro jejich efektivitu a kvalitu. Kritéria se lisi dle typu spolecnosti
¢i dle typu trhu, na kterém se spolecnost pohybuje. Urcité kritéria ale musi spliiovat kazdy

vvvvvv

podkapitolach.

3.1 Kritéria dlouhodobého finan¢niho planu

Dlouhodoby finan¢ni plan se vyznacuje orientaci pouze na vybrané oblasti
a poskytuje jen souhrnné informace. Kompletni plan obsahuje komponenty,
které jsou uvedeny na obrazku 5. Pfed konecnou realizaci kompletniho planu je nutné

vSechny ¢asti zhodnotit a zkontrolovat [2].

Obrazek 5 - Komponenty dlouhodobého finan¢niho planu

Slozky dlouhodobého finan¢niho planu

Planovy vykaz
zisku a ztraty

Planovy vykaz cash | Soustava ukazatelu

Planova rozvaha T
anova rozvah flow k porovnani variant

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2], 2018

Planovy vykaz zisku a ztraty je zakladni sloZzkou dlouhodobého finanéniho planu.
V dlouhodobém plédnovani se soustfedi hlavné na vyznamné polozky, ptfedevSim
na planovani trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. Tyto trzby tvofi obycejne nejvyznamne;jsi
slozku vynost, proto je cilem vykazu odhad vyse trzeb v budoucnu. K ur¢ovani velikosti
trzeb lze pfistupovat agregované ¢i desagregované. Agregovany pfistup urcuje
projekci budoucich trzeb jako ¢asové fady jediné polozky v jednotlivych letech. K uréeni
trzeb se vyuzivaji odhady plynouci ze zkuSenosti marketingovych pracovniki ¢i trendové
kiivky, které extrapoluji budouci trzby z historickych dat z né€kolika minulych let
nebo regresni a korelacni analyza. Desagregovany pfistup se zakladd na stanoveni
casovych tad prodeji komodit v planovaném obdobi, ¢asovych fad prodejnich cen
dosazenych na domécim ¢i zahrani¢nim trhu a cCasovych fad devizovych kurzi
zahrani¢nich mén [2].
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Planova rozvaha vyjadiuje vyvoj majetku a zdrojii financovani. Plan aktiv a pasiv
1ze ziskat jednodussimi ptistupy, kdy vysledkem je hrubsi odhad aktiv a pasiv v jednotli-
vych planovanych letech. Dal$i moZnosti je uziti slozitéj$ich ptistupti a stanoveni polozek
rozvahy ptresnéji. Volba vhodného postupu se 1i$i dle moznosti odvozeni hodnot od planu
trzeb ¢i nikoliv. Vybrané polozky aktiv a pasiv souviseji s vyvojem trzeb a odvozuji

se Casto na zaklad¢ jejich poméru k trzbam [2].

Planovy vykaz cash flow je dalsi kliCovou slozkou finan¢niho planu. Zobrazuje
na jedné strané€ penézni piijmy, které zvySuji penézni fondy podniku, a na druhé strané
penézni vydaje, které tyto fondy snizuji. Sestaveni vykazu cash flow se provadi ur¢enim
veskerych pifijmii a vydaji spoleCnosti za uréité obdobi. Nejcastéji se sestavuje
na zédklad€ planu prodejl, planu investi¢nich vydaji a planu dlouhodobého externiho

financovani spole¢nosti [2].

Posledni komponentou je soustava ukazatelii k porovnani variant. Tato komponenta

slouzi k analyze finan¢ni situace spole¢nosti pomoci vybranych ukazatelii.
Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost spolecnosti hradit véas své zavazky. Likvidita
je klicova pro financni rovnovahu spolecnosti, pouze dostate¢né likvidni spolecnost
dokaze dostat svym zavazktm. Prili§ vysoka likvidita také neni zadouci, jelikoz jsou
finan¢ni prostiedky vazany v aktivech, které se nepodili na zhodnoceni finan¢nich

prosttedkd. Je nutné hledat optimalni likviditu [2].

Z hlediska likvidity se sleduji tyto ukazatele:

Obéina aktiva

e Beéznalikvidita = — —— -
Kratkodobé cizi zdroje

Obéina aktiva—zasoby

e Pohotova likvidita = - ——
Kratkodobé zavazky

Finantni majetek

o Okamzita likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita udéavd, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Ukazuje, jak by byla spolecnost schopna uspokojit své véfitele, pokud by v daném
okamziku proménila veskera sva obézna aktiva na hotovost. Doporuc¢ena hodnota tohoto

ukazatele se udava 1,5-2,5 [13].
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Pohotova likvidita ukazuje schopnost podniku vypotadat se se svymi zavazky
bez nutnosti prodat své zasoby. Doporucend hodnota ukazatele se uvadi 1-1,5. Pti hod-

noté mensi nez 1 se spole¢nost musi spolehnout na prodej zasob [13].

V okamzité likvidité vystupuji pouze nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Financéni
majetek vyjadiuje penize na bézném uctu, hotovost v pokladné a kratkodobé

obchodovatelné cenné papiry. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 0,2-0,5 [13].
Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost spolecnosti vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitdlu. Pfi urCovani ukazateli se vychazi z vykazu zisku a ztraty
a zrozvahy. O ukazatele se nejvice zajimaji akcionafi spoleCnosti a potencialni
investofi. Nejsou dany doporuc¢ené hodnoty, ale ukazatele by mély v ¢ase projevovat

rostouci trend [2].

Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou:

- N Zisk
e Rentabilita trzeb = lvs
Triby
- , ., EBIT
e Rentabilita celkového kapitilu = —
Aktiva
Cisty zisk

e Rentabilita vlastniho kapitdlu = ———————
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS) vyjadiuje ziskovou marzi. Doporucuje
se do ¢itatele dosazovat EBITY, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riiznou kapitalovou
strukturou. Toto doporuceni plati, pokud spolecnost chce hodnoty porovnat s dal§imi

spole¢nostmi v odvétvi [13].

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA) vyjadiuje vykonnost
spolecnosti, jeji efektivnost. V ¢Citateli se vyuziva EBIT, aby byla vykonnost uréena

bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni spole¢nosti [13].

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE) vyjadfuje vynosnost
kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici. Hodnota by méla byt vyssi nez dlouhodoby

prumér troc¢eni dlouhodobych vkladi [13].

! Earnings before Interest and Taxes = zisk ped zdan&nim a tiroky
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji jako indikatory miry rizika, které spole¢nosti
plyne z poméru a struktury vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Urcita vySe zadluzeni byva
pro spole¢nost vyhodna, cizi kapital byva levnéjsi nez vlastni. Pomoci urokt z ciziho
kapitalu lze snizit dafové zatizeni, Uroky jsou soucasti nakladii a snizuji zisk,
zngjz se dané plati. Jednd se o tzv. danovy efekt ¢i danovy stit. Pfi hodnoceni

zadluZenosti se vyuziva polozek z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty [13].

Vybrané ukazatele zadluZenosti, které vyuzivaji pouze rozvahovych polozek:

Cizizdroje

e (elkova zadluzenost = -
Aktiva

Cizizdroje

e Mira zadluzenosti = ————
Vlastni kapital

Celkova zadluzenost patii mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti. Byva nazyvana
ukazatelem véfitelského rizika a udava miru kryti majetku cizimi zdroji. Nejcast&ji

doporucovana hodnota se uvadi 0,3-0,6 [13].

Mira zadluZenosti je klicovym ukazatelem pfi Zadosti o tvér u bankovni instituce.
Klicovy je casovy vyvoj ukazatele, dilezZité je, zda v Case roste €1 klesa podil cizich
zdroju. Ukazatel je také dulezity pro véfitele, ukazuje, jak jsou potencidlné ohrozeny

jejich naroky [13].
Ukazatele aktivity

Ukazuji schopnost spoleCnosti hospodafit s investovanymi finan¢nimi prostfedky
a také vazanost slozek kapitalu v urcitych aktivech a pasivech. Nejcastéji vyjadiuji
pocet obratek ¢i dobu obratu zdroju ¢i aktiv. Pii méfeni se vyuzivaji hodnoty z rozvahy

I Z vykazu zisku a ztraty [2].

Vybrané ukazatele aktivity:

B Trib
e Obrat aktiv = =t
Aktiva
, Trib
e Obrat zasob = — Y
Zasoby
, Trzb
e Obrat pohledavek = ———>—
Pohledavky
, o Trib
e (Obrat zavazku = —y
Zavazky
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Obrat aktiv oznacuje efektivnost vyuziti aktiv, vyjadiuje kolikrat za rok se obrati
aktiva. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1. Obecné ale plati, ze ¢im vy$§i hodnota je,

tim 1épe [13].

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se polozka zasob proda a opétovné naskladni.
Cim vys§i hodnota obratu, tim 1épe. Ale stale musi mit spole¢nost dostatek potfebnych
zasob pro svou cinnost. Z obratu zdsob se odvozuje ukazatel doba obratu zasob,

ktery vyjadiuje dobu trvani jednoho obratu [13]:

, isob
e Doba obratu zasob = M - 365
Triby

Analogicky jako doba obratu zasob se vytvari i doba obratu ostatnich poloZzek.
Hodnota 365 vyjadiuje délku jednoho roku, lze pouzit i jinak dlouhé obdobi zvolené

spolecnosti, napiiklad ¢asto pouzivana hodnota je 360 dni [2, 13].

Obrat pohledavek vyjadiuje vazanost majetku spolecnosti ve formé pohledavek,
tedy za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Hodnota ukazatele se bézné vyhodnocuje

vzhledem k dob¢ splatnosti faktur a priméru odvétvi [13].

Obrat zavazk vyjadiuje rychlost splaceni zavazkl spolecnosti. Obecné by splatnost
zavazkl méla byt delsi nez splatnost pohledédvek, aby se nenarusila financni stabilita

spole¢nosti [2].

3.2 Kritéria kratkodobého finan¢niho planu

Kratkodoby finanéni plan se zakladda na minulych zkuSenostech a navazuje
na oCekéavanou zkusenost v bézném roce. BE€Zné se plan déli na jednotlivé ¢asti, naptiklad
na dny, meésice, Ctvrtleti apod. Struktura pldnu je podobna struktuie dlouhodobého
planu, jednd se o poZadavek plynouci z nutnosti provazat dlouhodobé a kratkodobé

planovani. Nejvyznamnéj$imi ¢astmi kratkodobého finan¢niho planu byvaji [2, 3]:

e Planové vysledovka
e Plan provozniho cash flow

e Planova rozvaha

Planova vysledovka je klicovou soucasti kratkodobého planu. Vysledovka obsahuje

trzby, ptimé ndklady na material, mzdové naklady, rezijni nédklady a dalsi. Z planovanych
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trzeb a nédkladl se urcuje zisk pfed zdanénim, dan zpiijmi a zisk po zdanéni,

tyto hodnoty se také uvadéji ve vysledovcee [2].

Dalsi dalezitou slozkou planu je plan provozniho cash flow znazornujici predbézny
finan¢ni stav provozni ¢innosti spole¢nosti. Plan cash flow je spojen s dalSimi Castmi
finan¢niho planu, pfedevsim s planem odbytu, ndkupu a investic. Cilem planu cash flow
je zamezit vzniku prebytka 1 nedostatkli v pokladni hotovosti. Plan lze sestavit pomoci
piimé ¢i nepiimé metody. Pfimou metodou se piehled penéznich tokii sestavuje
dle skutecnych plateb, dle vSech piijma a vydajii uvedenych Vv bilanci penéznich toki.
Nepfimou metodou se prehled penéznich tokl sestavuje z vysledku hospodareni,
ktery se nasledné upravuje 0 nepenézni operace. Vybér metody zavisi na zpusobu

sestaveni cash flow [2].

Planova rozvaha je zkracena rozvaha spole¢nosti, kdy se vynechaji nepodstatné
polozky a nékteré se vyjadii v sumarizované podobé. Tvoii se zohlednénim zmén aktiv

a pasiv do vychozi rozvahy bézného obdobi [8].

3.3 Kiritéria finan¢nich prognoz
Prognozy prijmu

V ptijmech spolecnosti hraji kli¢ovou roli pfijmy z prodeje vyrobki a sluzeb. Jsou
velmi dilezité kvili svému objemu a svému opakovani. Jedna se o zdroj pro kryti
béznych, investi¢nich i finan¢nich vydaju. Vzhledem k jejich vyznamnosti je nezbytné
piijmy progndzovat. Jejich prognézovani je velmi obtizné, obtiznost je dana poctem

a velikosti zakaznikli spolecnosti a nejistotou trzniho a cenového vyvoje [12].

Prognozovani piijmli se provadi na zdkladé znamé hodnoty prodejli a vychazi
se ze znalosti vazeb s prodeji. Nasledn¢ se z prodeju urci piijmy pomoci transformacni

funkce vyjadtujici platebni chovani odbérateld [12].
Prognozy pohledavek

Pohledavky piedstavuji neuhrazené prodeje k ur€itému datu a zavisi na objemu
prodejli a rychlosti thrady. Tato zavislost se vyuziva pifi prognoézovani pohledavek,
kdy se vyuziva transformacni funkce vyjadfujici podil neuhrazenych pohledavek.
Zjednodusené se tato zavislost vyjadiuje jako linearni funkce [12]:
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e Pohledavky = Faktor proporcionality - Prodeje

Faktor proporcionality vyjadfuje rychlost thrady prodeji a da se vyjadfit také
jako doba obratu pohledavek za dané obdobi [12].

Prognézy cash flow

Klicové pti sestavovani kratkodobého planu je sestaveni prognodzy cash flow.
Prognéza slouzi k identifikaci piebytkd/schodkti a naslednému vypracovani alternativ

reakci na tyto prebytky/schodky [8].

Pti prognozovani cash flow se vychazi z planti odbytu, vyroby, investic a personal-
niho planu. Spolehlivost prognézy je velice zavisla na kvalité téchto plant a jejich
spolehlivost je nutno pied prognézovanim uvazit. Obecné lze strukturu prognozy vyjadrit
nasledovné [14]:

Piijmy daného obdobi

- Vydaje daného obdobi

Saldo pfijmu a vydaji

+ Pocatecni stav penéznich prostfedkl na pocatku planovaciho obdobi

= Konecny stav penéZnich prostiedkil na poc¢atku planovaciho obdobi

Vysledkem prognézy je informace o stavu volnych penéznich prostiedkt na konci
planovaného obdobi. Nastat mohou dv¢ situace, prebytek volnych prostiedk
nebo jejich nedostatek. V obou ptipadech se musi spole¢nost rozhodnout, co s timto
stavem délat. Bud’ se musi zvazovat vyuziti pfebytku volnych penéZnich prostredkd.

Nebo se musi najit zptisob feSeni pro tento nedostatek [14].

3.4 Controlling a finan¢ni kontrola

Controlling je rozsahly systém, jehoz ulohou je napomahani vedeni spolecnosti fidit
jeji chod. Jednd se o systém vyuzivany pro napomahani dosazeni cilii spoleCnosti
a vcasné varovani pied potencialnim nebezpe¢im pro spolecnost. Controlling
zajiStuje mimo jiné rozpoznani potencidlnich a aktudlnich odchylek od plant

a po nékolika cyklech i jejich odstranéni vedenim spoleénosti. Cerpa informace
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Z manazerského i financniho ucetnictvi a zaméfuje se hlavné na budoucnost a orientaci

na vysledek [15].

Urcovani odchylek planu je nezbytné pro naplnéni finan¢niho planu a dosazeni
uréenych cili spole¢nosti. Realita se mnohdy odliSuje od planid spolec¢nosti,
obzvlasté u dlouhodobych plant. Je nezbytné tuto skute¢nost uvazovat a pravidelné
porovnavat soucasnou situaci s plany. Musi se ziskévat informace o vzniklych
a potencialnich odchylkdch od planu a navrhovat népravna opatieni ¢i v urcitych

ptipadech upravovat finan¢ni plan [8].

Spole¢nost musi mit nastaven systém kontroly, ktery musi ur¢ovat predmeét a ¢etnost
kontrol. Vysledky kontroly vzdy musi byt srozumitelné pro pracovniky,
ktefi s nimi budou dale pracovat. Objektivné se kontroluji klicové parametry a na vzniklé
odchylky se reaguje bezodkladné. Na zakladé kontrol a nové ziskanych dat se také mohou
upravovat prognozy budouciho stavu. Bézn¢ se provadi tada dil¢ich kontrol,
predevsim casté kontroly zévazkil, pohledavek, stavu zasob a dalSich ¢innosti. VSechny
tyto informace mohou vést ke =zlepSeni planovaciho procesu v budoucnu.
Kontroly finan¢niho planu se periodicky provadi z hlediska zabezpeceni hospodaiského
vysledku a finan¢ni situace v kratkodobém planu, a z hlediska vytvareni ptredpoklada

pro plnéni dlouhodobého planu [8].
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4 Charakteristika vybrané spoleCnosti

Pro praktickou ¢ast prace byla zvolena spole¢nost Medifin a.s. Jedna se o spole¢nost,

kterda se zabyva spravou a provozem menSich a stfednich zdravotnickych zatizeni.

Je poskytovatelem ambulantni péce, prémiové péce, Iékarské péce pro zaméstnavatele

a dalsich I€katskych sluzeb.

4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Medifin a.s.
Sidlo spolec¢nosti: Plananska 573/1, 180 00 Praha 10
Identifikacni ¢islo: 624 16 804
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Datum vzniku: 10. fijna 1994
Zakladni kapital: 104 000 000 K¢
Predmét podnikani:
e [¢karna zakladniho typu

Lékatska sluzba prvni pomoci pro déti a dorost

Lékatska sluzba prvni pomoci pro dospélé

Radiologie a zobrazovaci metody

Praktické 1¢ékatstvi pro dospélé

Rehabilitacni a fyzikalni medicina

Ortopedie

Radiac¢ni onkologie

Fyzioterapie

Zubni 1ékarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona
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e Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni v rozsahu dle rozhodnuti
vydaného podle zdkona ¢. 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnickych

zarizeni

Informace vyuzité v této Casti prace byly ziskédny v priabehu praxe ve spolecnosti,
Z rozhovorl s majitelem a zaméstnanci spole¢nosti, a z internich materialii poskytnutych

spole¢nosti.

4.2 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost je zaméfena na poskytovani zdravotnich sluZzeb vyhradné v hlavnim
meésté, v Praze. Spole¢nost ma ve sprave prostory, které se nachazeji ve ¢tyfech prazskych
poliklinikach. Konkrétné se jednd o polikliniky Kartouzskd, MaleSice, Opatovska
a Sustova, kde poskytuje veskeré své sluzby. K jednodussi a levngjsi spravé svych prostor
a pro zefektivnéni interni komunikace ma spolecnost své sidlo a kancelafe umistény

takté v Praze, konkrétné v administrativni budové polikliniky Sustova.
Poliklinika Kartouzska

Obrizek 6 - Poliklinika Kartouzska Poliklinika se nachazi na Smichové

-----

ziejmosti je poskytovani také nadstan-

dartni péce. Jedna se o nejvetsi prostory

CENTRUM 20RAY) SmicHOY

spravované spolecnosti. Spole¢nost se zde
nejvice specializuje na poskytovani sluzeb

pro déti a dorost. Oproti ostatnim zatize-

nim se zde nachazeji specializovana praco-
S visté pro tyto skupiny. Je zde specializo-
Zdroj: [16] vané oddéleni praktického lékatstvi pro
déti a dorost, a také specializované pracovisté psychologie pro déti a dorost. Vyjimec¢nost
této polikliniky oproti ostatnim je zaroven doplnéna poskytovanim kosmetickych a este-

tickych sluzeb na tomto pracovisti. Samoziejmosti je 1ékarna umisténa v objektu.
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Poliklinika MaleSice

Obrazek 7 - Poliklinika MaleSice

Zdroj: [17]

Poliklinika se nachdzi na Praze 10
a jedna se o nejstar$i objekt ve spravé
spolecnosti. Stejné jako v ostatnich zatize-
nich jsou 1 zde poskytovany sluzby
standartni i nadstandartni péce. Objekt
neposkytuje tak siroké sluzby jako polikli-
nika Kartouzskd, naptiklad zde nejsou
zadné estetické ani kosmetické sluzby.
Ale nachazi se zde laboratofe, které vyuzi-

vaji  ostatni  polikliniky.  Zaroven

je zde zajiStovana sluzba pohotovosti a pohotovostni lékarny, jednd se o jedinou

polikliniku spole¢nosti, ktera tyto sluzby zajistuje.

Poliklinika Opatovska

Obrazek 8 - Poliklinika Opatovska

Zdroj: [18]

které se nachazi pouze zde.
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Poliklinika se nachazi na Praze 11.
Jedna se o nejnovéjsi objekt spolecnosti,
ktery je opét zaméfen na poskytovani
standartni i nadstandartni péce. Klinika,
stejn¢ jako Kartouzskd, je zaméfena
na sluzby pro déti a dorost. Nachazi se zde
oddéleni praktického Iékafstvi pro déti
a dorost. Ale hlavni specialitou této polik-

liniky je odd¢leni sportovni traumatologie,



Poliklinika Sustova

Poliklinika se rovndz nachazi

Obrazek 9 - Poliklinika Sustova

na Praze 11, stejné jako poliklinika Male-
Sice. Jedna se o historicky prvni objekt
spolecnosti, kterd zde ma umistény také
své kancelafe. Kancelafe se nachézeji
Vv administrativni  budové  polikliniky.

Ve zdejSich kanceléfich sidli celé¢ vedeni

. spole¢nosti, a také veskera ostatni adminis-
Zdroj: [19]

trativni oddéleni. Mimo jiné jsou zde umis-
tény laboratote, které mohou vyuzivat ostatni pracovisté. Prvnim zminénym umisténim

laboratofi byla poliklinika MaleSice.

4.3 Poslani spole¢nosti

Poslanim spolec¢nosti je poskytovat komplexni sluzby v oblasti zdravotni péce. Jedna
se 0 péci standartni i nadstandartni véetné doplitkovych sluzeb, naptiklad vySe zminénych
estetickych a kosmetickych sluzeb. Spole¢nost chce plnit vSechna potencialni pfani
zakaznikd Vv této oblasti. Spole¢nost si zakldda na maximalizaci spokojenosti svych
klientli, ¢ehoZ se snazi dosahovat modernimi prostory a vybavenim. Zaroven se snaZi
o vysokou odbornost svych zaméstnancti, kterd je ve zdravotnictvi kliCovym a velice
dialezitym prvkem pro spokojenost klientd. Vysoka odbornost je doplnéna jesté o lidsky
pristup. DalSim dulezitym prvkem, na kterém si spole¢nost zaklada, jsou dobré obchodni

vztahy s dodavateli, které spole¢nost vytvari na zakladé vzajemné divéry a respektu.

4.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura je pomérné jednoducha a ma jasné stanovené vztahy

nadfizenosti a podfizenosti. Struktura spole¢nosti je zobrazena na obrazku 10.

Jedna se o spojeni funk¢ni a diviziondlni organizac¢ni struktury. Spole¢nost je vedena
vykonnym feditelem, kterému podl¢haji jednotlivd oddéleni, Vv nichZ jsou sdruzeni

zamestnanci vykonavajici podobné ¢innosti. Dale mu ale také podléha oddéleni zdravotni
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péce, pod nimz jsou sdruzeny jednotlivé polikliniky a 1ékarny, které funguji ¢aste¢né jako

samostatné spolecnosti.

Obrazek 10 - Organizacni struktura spole¢nosti

Vykonny feditel

[ I I I I 1
IT oddéleni Ucetni oddéleni] | zdravotni péte Obchodni Pravni oddgleni| | Administrativni
oddélenti oddéleni
|| Poliklinika Nakup + I_ HR
Kartouzska distribuce
Poliklinika (L4
B Malesice Lékarny
u Poliklinika
Opatovska
Poliklinika
Sustova

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Jednotlivé aktivity odd€leni se obCas samoziejmé piekryvaji, je tedy nutné dbat
na komunikaci mezi jednotlivymi oddé¢leni a jejich vzajemnou spolupraci. Piikladem
muze byt pravni oddé€leni, jehoz podpora je nutna pro vSechna ostatni oddéleni. V orga-
nigramu neni controllingovy utvar, jelikoZ spole€nost nema samostatny tutvar. Controllin-
gové Cinnosti vykondvaji pracovnici ucetniho oddéleni. Jedna se o par zaméstnanci,

kteti maji tyto ¢innosti na starosti, ale netvoii samostatné oddéleni ¢i tym.

Vsechna oddéleni spole¢nosti se zodpovidaji jedinému organu, vykonnému fediteli
spolecnosti. Mohl by zde nastat problém zastupitelnosti. Toto by ale nemélo mit vliv
na samotny chod spolecnosti, jelikoz kazdé oddéleni ma svého teditele. Oddéleni sa-
motné, jeho agenda a zameéstnanci, JSOU V kompetenci feditele ¢i manazera v Cele
oddgleni. VSechna oddéleni s vétsim poctem zaméstnanct maji dale svoji vlastni organi-
zalni strukturu, kterd se nejcastéji sklada z jednotlivych tyml zodpovédnych za urcitou

oblast ¢innosti.
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4.5 Informacni a ucetni systém spole¢nosti

V soucasnosti je témeéf nemozné, aby se veétsi spolecnost obesla bez informac¢niho
systému. Spolecnost Medifin neni vyjimkou a vyuziva specializovany informacni systém.
Jedna se o licenéné zakoupeny informacni systém. Spravu systému ve spolecnosti
ma na starosti IT oddéleni, které musi zajistit jeho bezproblémové fungovani a ptizpliso-
beni potfebam spolecnosti. Jejich moznosti jsou omezené tim, ze se jednd o software
od externiho dodavatele, ale pfesto do n¢j mohou délat dil¢i zasahy. DalSim dilezitym
ukolem je komunikace s dodavatelem a feseni pozadavk, které mohou vznaset uzivatelé

softwaru.

Spravce systému, IT oddé€leni, se stard o pravidelné aktualizace systému, kontrolu
hospodateni s jednotlivymi licencemi a spravuje uzivatelska konta. Vytvari tedy nova
konta, pfifazuje role a kompetence uzivatelim. Dale se stara o pravidelné zalohy dat

a ptipadnou obnovu téchto dat.

Ve spolecnosti se pouzivaji dva hlavni softwary. Vyuzivan je informacni systém
od spolecnosti SAP, ktery je upraven pro potieby spolecnosti. Spole¢nost ale vyuziva
také specializovany software pro lékate, Medicus. Medicus vyuzivaji vSichni lékati
spolecnosti. Vedou v ném kartotéku svych pacientii, kalendat objednavani, tvoti zde
lékatské zpravy, vytvareji doklady ¢i potvrzeni, a také uctuji cinnosti pojistovnam. Jedna

se o program pro odborné pracovniky se specializovanou ¢innosti.

Informacni syst¢tm SAP slouzi v§em zaméstnancim spolecnosti, ne pouze l¢kat-
skému persondlu. Jednd se o syst¢ém ERP (Enterprise Resource Planning). ERP systém
je komplexni systém, ktery lze vyuzit pro potfeby vSech oddéleni. Jeho jednotlivé moduly
mohou slouzit ke sprave ¢innosti ucetniho oddéleni, obchodniho oddéleni, HR oddéleni
a dalSich. Systém slouzi ke sbéru dat a jejich nasledné analyze a archivaci. Systém
je upraven na miru potfebam spole¢nosti, aby vyhovoval jejim potfebam a predmétu
podnikani. Je vyuzivan pro spravu skladovych zasob, vydeje a pfijmu zbozi,
vykazovani jednotlivych sluzeb, ale i pro evidenci nékladl ¢i pro ukladdani jednotlivych
podkladt, dat a podobné. SlouZi i jako databazovy software a vSichni uzivatelé maji vzdy

ptistup k informacim, které jim dle jejich role nalezeji.
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Vyuziti systému pri finanénim planovani

Pfi finan¢nim planovani je informacni systém vyuzivam kvili snadné&jsi praci s daty,
kterou umoznuje. Vyhodnd jsou taktéz data z minulosti, ktera systém obsahuje
a zobrazuje v ptehledné formé. Je zde zobrazen piehled plnéni planu v jednotlivych
obdobich. Jsou zde zaneseny kratkodobé plany, stejné jako dlouhodoby plan. Sledovat
1ze tedy plnéni obou pland. Strategicky plan je samoziejmé viditelny pouze relevantni
skupiné¢ uzivateli. Vedouci oddéleni vidi schvaleny strategicky plan a pouzivaji

ho jako vychodisko pfi tvorbé kratkodobych planii.

Systém se téz vyuziva jako schvalovaci a pfipominkovaci nastroj. Po dokonceni
navrhu planu je plan odeslan do pfipominkovaciho fizeni, kde se vybrand skupina
uzivateli mize k planu vyjadfit. Po skonceni fizeni je plan upraven dle pfipominek
a odeslan ke schvdleni a naslednému uvolnéni. Je provadéna dvoji kontrola, kdy je plan
nejdiive schvalen napt. nadfizenym zpracovatele, a nasledn¢ je zkontrolovan také po for-
malni strdnce a uvolnén pro pfistup ostatnim uzivatelim. Po uvolnéni si mohou ostatni
uzivatelé plan zobrazit a vyuZzivat ho pro dal$i procesy. VSichni uzivatelé by vzdy méli
vychézet z posledni uvolnéné verze. Diky tomuto systému si mohou vSichni zkontrolovat,
ze prave pracuji s aktudlnimi a schvalenymi udaji.

V systému se sleduje 1 postup plnéni planu. Na jeho neplnéni je zodpovédny manazer
upozornén, mél by vyhodnotit divody neplnéni a v idedlnim ptipadé navrhnout napravna
opatieni. V uréitych situacich muze jesté dochazet k upraveé planu v pribéhu jeho plnéni.
Piikladem muZe byt neo¢ekavand porucha na zafizeni, kterd se musi okamzit€ opravit
¢1 dokonce celé zatizeni vyménit. Naproti tomu, pokud se naptiklad rapidné zvysi naklady
na materidl, pak musi zodpovédna osoba najit diivod tohoto zvySeni a rychle navrhnout
napravné opatieni. V dalsi fazi pak navrhne kroky, které by mély pfedchazet opakovani

této situace v budoucnu.
Vyuziti systému pri controllingu

Spole¢nost nema samostatné controllingové oddé€leni. Nékteré aktivity controllingu
vykonévaji zaméstnanci U¢etniho oddéleni. Hlavni aktivitou je controlling pohledavek.
Spolecnost si eviduje v systému vSechny vydané a obdrzené faktury. V systému

pak dochazi ke kontrole neuhrazenych faktur a sledovani jejich splatnosti.
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Dalsi aktivitou je controlling zasob, ke kterému slouzi evidence skladu. Vzhledem
k oblasti puisobeni spolecnosti je nutné mit stale dostatek potiebnych 1€kt a dalsiho
zdravotnického materidlu. Systém tedy vypomahd se sledovanim stavu jednotlivych
potieb na vSech pracovistich. Pokud se napiiklad na jednom pracovisti nachazi vétsi
mnozstvi potieb, které jinde dochazeji, pak je ¢ast téchto potfeb odesldna na pracoviste,
kde jsou aktualné nezbytné. Systém slouzi k optimalizaci vyuziti momentalné¢ drzenych

zasob jednotlivymi pracovisti.
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5 Finan¢ni planovani ve spolecnosti

Spolec¢nost je vétsim podnikem a vidi tedy potfebu sestavovat financni plany.
Pravidelné sestavuje dlouhodobé i kratkodobé financni plany. Spole¢nost nedisponuje
samostatnym planovacim oddélenim, tudiz jsou dlouhodobé (strategické) plany vytva-
feny ve spolupraci majitele spolecnosti a jejiho vykonného feditele. Z této spoluprace
a strategického planu je dano sméfovani spolecnosti v ndsledujicich letech. Nasledné
jsou vytvareny kratkodobé plany, které jsou sestavovany kazdy rok. Jedna se o jednoleté
plany, které sestavuji vedouci jednotlivych oddéleni a konzultuji je zaroven se svymi

podiizenymi.

5.1 Dlouhodobé finan¢ni planovani

Jedna se o jednu zkli¢ovych povinnosti vrcholového managementu spole€nosti.
Vrcholovy management stanovuje poslani podniku, které déale rozpracovava do strategic-
kého planu. Znamena to, Ze vrcholovy management mimo jiné stanovi cile, a také urci
strategii, jak jich dosdhnout. Toto stanoveni slouzi jako zakladna pro niz§i management
a jednotlivi vedouci oddéleni musi toto respektovat a brat do tvahy pti dalSim vytvareni

kratkodobych plant ¢i pfi samotném fizeni svych oddé€leni.

Tvlrcem strategického planu je vykonny feditel, ktery je za néj také zodpovédny.
Smér vyvoje spolecnosti vychazi z poslani a vize spolecnosti, kterou piedstavuje majitel.
Vykonny feditel nasledné sestavuje dlouhodoby plan, ktery by mél vést k naplnéni
a vlozeného kapitalu. Nejdilezité;si je tedy dlouhodobé dosahovani zisku, na které maji
nejvetsi dopad investiéni Cinnost spolecnosti, a také marketing spolecnosti. Hlavnim
cilem dlouhodobého planovani ve spolecnosti je sestaveni planu budoucich trzeb a sesta-

veni planu investic.

Plan budoucich trzeb je sestavovan ve spolupraci s obchodnim oddélenim, které¢ musi
shromazdit relevantni data ze vSech poliklinik a lékaren. Pouze polikliniky a 1ékarny
poskytuji sluzby, které jsou schopné generovat trzby. Ostatni odd€leni tuto ¢innost pouze
podporuji, ale samostatné trzby negeneruji. Ostatni oddéleni mohou samoziejmé

do tvorby planu také ptispét, ale zodpovédnost za spravnost a uplnost dat nese obchodni
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oddé¢leni. Oddéleni data zanalyzuje, upravi pro dalsi pouziti pfi tvorbé planu, a nasledné

je poskytne vykonnému fediteli k dalsimu vyuziti.

Plan investic sestavuje majitel a vykonny feditel ve spolupraci s ucetnim oddélenim.
Majitel predklada fediteli své vize do budoucna a vykonny feditel je ve spolupraci s ucet-
nim oddélenim rozpracuje do podoby dil¢ich plant, naptiklad pravé do planu investic.
Pii tvorbé planu investic je zvazovana forma financovéani, kdy dochézi k analyze
dostupnosti a vyhodnosti pouziti zdroji. Zvazuje se dostupnost zdroji a jejich potfebné
mnozstvi pro zachovani dostate¢né likvidity spole¢nosti, kterou nesmi uvazZované
investice ohrozit. Na zakladé provedené analyzy se navrhuje, zda pouzit vlastni zdroje

¢i zdroje cizi, které by si spole¢nost musela vypujcit.

Vysledny dlouhodoby plan se skldda z planovaného vykazu cash flow, planované
rozvahy a planovaného vykazu zisku a ztraty. Dalsi ¢asti je sestaveni soustavy ukazateli
pro porovnani riznych variant, které zobrazuji vyvoj spole¢nosti v minulém obdobi,
a m&ly by upozornit na slaba mista ve financovani. Pravé na tato slaba mista by se spo-

le¢nost méla zaméfit a zamezit jejich opétovnému vyskytu.

Sestaveny strategicky plan je ptedloZzen majiteli k posouzeni a naslednému schvaleni
¢i zamitnuti spolu s vracenim zpét K piepracovani. Kvalita strategického planu
je klicova pro dalsi vyvoj spoleCnosti. Management samoziejmé pocita s tim, Ze plan
nikdy nebude plné odpovidat nasledné realite, ale snazi se o co nejveétsi priblizeni se.
S odchylkami se pocita a dopfedu se pfipravuji urcité varianty reakci na mozné nastalé
situace. Tyto varianty jsou sestavovany pro urychleni tvorby napravnych opatieni proti
témto moznym situacim. PInéni planu je vedeno v informacnim systému, ktery zaroven

pomahd s odhalovanim odchylek. Funkce informaéniho systému byla popsana dfive.

5.2 Kratkodobé finan¢ni planovani

Kratkodobé plany vychézeji ze strategického planu a definuji kroky, které by mély
naplnit kratkodobé, a nasledn¢ 1 dlouhodobé cile. Kratkodobé plany tvoii jednotlivi
vedouci oddé€leni. Vytvareji finan¢ni plan pro svd oddéleni, pfi jehoz sestavovani
zohledniuyji plan strategicky, a také vysledky minulého obdobi. Zohledfiuji naplnénost
minulého planu a zdtvodiuji, pro¢ se cile nenaplnily (pokud tomu tak bylo), a co vedlo

k tomuto nenaplnéni. Je nezbytné zvazit potiebu nového vybaveni, naklady na mzdy
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(zda doslo k nartstu ¢i ubytku zaméstnancti), a dalsi relevantni skute¢nosti. Na zaklad¢
téchto skutecnosti a cili plynoucich ze strategického planu, které se tykaji jeho oddéleni,

navrhuje vedouci navySeni ¢i snizeni rozpoc¢tu odd¢leni.

Kone¢ny navrh rozpoctu posle vedouci svému nadfizenému k posouzeni,
které je provadéno formou spoleéného pohovoru. Vedouci musi vysvétlit, pro¢ jsou urcité
polozky zvySené a jiné snizené, a co ho vedlo k této zméné. Po tomto rozhovoru je plan
bud’ nadfizenym schvalen ¢i vracen k pfepracovani. Po schvéleni vSech dil¢ich plana
jenajejich zaklade¢ vytvoren kratkodoby plan pro celou spole¢nost. Tento pléan je sestaven
vykonnym feditelem a Ucetnim oddélenim. Kratkodoby plan spolecnosti je tvofen
planovou vysledovkou, pldnem provozniho cash flow a planovou rozvahou. Plan
je po schvéleni piredstaven niz§imu managementu a vSechny vyznamné zmény
jsou vysvétleny. Vedeni tak chce ptredchdzet dohadim ohledné planu ¢i dokonce

ignorovani planu kviili jeho nepochopeni.
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6 Analyza prostredi spole¢nosti

Analyza prostfedi se vyuziva jako predpoklad pro sestaveni strategie spolecnosti,
kterou chce vyuzit pro naplnéni svych cilii. Spole¢nost analyzuje své vnéjsi 1 vnitini
prostiedi a zvazuje razné vlivy a faktory, které maji na fungovani spolecnosti néjaky
dopad. Vystupem analyzy je identifikace silnych a slabych stranek spole¢nosti

a také budouci prilezitosti a hrozby, které musi spolecnost uvazovat pii tvorbé strategie.

6.1 PESTLE analyza

Analyza PESTLE slouzi k analyze vnéjSiho prostfedi spolecnosti, které je nezavislé
na vuli spole¢nosti. Analyza se zaméfuje na oblast politickou, ekonomickou, sociologic-
kou, technologickou, legislativni a ekologickou. PESTLE analyza byla zminéna

v podkapitole 2.1.1.
Politické faktory

V CR je v soudasnosti politicka situace celkové stabilni a vzhledem k nedavnym
parlamentnim volbam se nepfedpokladd v nejblizSich letech zdsadni zména stavu.
Vzhledem k tomu, ze vlada je tvotena ¢leny piedchozi vladni koalice a prezident zahajil
nedavno své druhé¢ obdobi, da se predpokladat pokracovani soucasného stavu. Neptedpo-
kladaji se zadné vyrazné zmeény, coz je pro spolecnost dobie a nedojde pravdépodobné

k ohroZeni jejiho ptisobeni.

Spole¢nost mohou ohrozit pouze rozlicnd nafizeni statu, kterd by se mohla tykat
dovozu a nasledné dostupnosti 1€kt ¢i poskytovani lékaiskych sluzeb, ktera byvaji
ve vyjimeénych stavech kratkodobé zavadéna. Jako pro kazdou spole¢nost je pro ni
dulezita danova politika vlady a mozné zavadéné zmény, proto spolecnost tyto oblasti
peclivé monitoruje a v ptipade€ potencialnich zmén se snazi dopiedu pfipravovat na jejich

mozny dopad.
Ekonomické faktory

Makroekonomické udaje a jejich trendy mohou ovlivnit dosaZeni cilii spole¢nosti.
Ceska republika ma celkové stabilni ménovou politiku. Pozitivni je nizké inflace a pied-

pokladany riist HDP a spotieby obyvatelstva v dal$ich letech. Dtlezity je pro spole¢nost
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vyvoj nezaméstnanosti a nabidka na trhu prace, uz dnes je velmi slozité najit odborniky,
které firma potiebuje a dale se bude tento problém pravdépodobné jesté vice prohlubovat.
Vzhledem k celkové situaci v oblasti zdravotnictvi je problém s odchodem odborniki
do zahrani¢i. Ke zvySovani nakladi také piispély rostouci ceny energii v poslednich
letech a zvySujici se ceny nemovitosti. Velmi rychlé tempo ristu cen nemovitosti vedlo

K ur¢itému zpomaleni expanze spolecnosti a K nezbytnému zvySeni investic.
Sociologické faktory

Tato ¢ast makroprostiedi bude pro firmu piilezitosti a hrozbou zaroven. Prilezitost
muze predstavovat st€éhovani obyvatel z venkova do mést (¢i jejich periferii) a nasledné
rozsifovani mést, coz miize spolec¢nosti piinést dalsi potencialni klienty a zaméstnance.
Pracovni sila pfedstavuje ale zaroveii hrozbu, v CR je stale nizky pocet absolventii studia,
kteti by zde po Skole zistavali a pro spolecnost neni snadné oslovovat nové potencialni

odborniky. Problém také tvoii sloZity systém vzdélavani 1ékatt v CR.

Ptiznivé pro spolecnost je starnuti obyvatelstva, které znamena vice potencidlnich
klientl. Pfinosny je také trend vétSiho z4jmu o své zdravi a obecné o zdravy zivotni styl,
ktery opét pfinasi nové potencialni klienty. Diky zvySujici se Zivotni Grovni obyvatelstva
a rostoucimu zajmu o své zdravi, také stoupa zajem o nadstandartni sluzby v oblasti

zdravotni péce, které spolecnost poskytuje.
Technologické faktory

Spole¢nost neni vyrobnim podnikem, je pouze poskytovatelem sluzeb. Diky tomu
neni technickym pokrokem ovlivnéna tak vyrazné¢ jako vyrobni podniky. Pfesto se musi
zajimat o nejmoderngj$i technologie v oblasti zdravotnictvi. Moderni a ptesné
technologie jsou nezbytné pro poskytovani kvalitnich sluzeb, zaroven nechce spole¢nost

zaostavat za konkurenci.

V soucasnosti je nutné sledovat trendy v modernich technologiich pro diagnostiku
klientd a technologie v oblasti zdravotni péce o klienty. Trendem jsou zaroven
elektronické objednavaci systémy a sprava dat o klientech. Nezbytné je sledovat i nové
administrativni technologie, informac¢ni systémy a dal§i technologie, které slouzi
k zefektivnéni Cinnosti jednotlivych oddéleni. Srozvojem technologii souvisi
1 pravidelna Skoleni zaméstnancli a rozSifovani jejich odbornosti. Je nezbytné naucit

zamestnance vyuzivat moznosti, které jim technologie nabizeji.
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Legislativni faktory

Spolecnost se stejn¢ jako ostatni podnikatelské subjekty tidi platnou legislativou
Ceské republiky. Ceské pravni prostiedi je pomérmné slozité a dochazi k ¢astym zménam
v mnoha oblastech, tudiz je pro spole¢nost klicové tyto zmény neustale monitorovat
a pfizpisobovat se jim. BohuZzel se neda v dohledném horizontu ptedpokladat zlepSeni
situace. Spole¢nost zaroveii monitoruje také legislativni situaci v EU, jejiz je CR ¢lenem,
protoze jsou pro spolecnost klicova také natizeni a normy EU, jez je nutné dodrzovat

v ramci EU nebo se postupné implementuji do legislativy jednotlivych stati.

Jednim z kli¢ovych nafizeni, které musi spole¢nost pravidelné sledovat a reagovat
na ngj je tzv. uhradova vyhlaska, ktera je revidovana kazdy rok. Spole¢nost se musi
ptizplisobovat v§em nafizenim, kterd mohou ovlivnit jeji plisobeni. Naptiklad bylo nutné
adaptovat se na zménu zdkona o lé¢ivech, kdy byla zavedena povinnost elektronické
preskripce 1éCiv. Spolecnost se také postupné pfipravuje a monitoruje postup

Vv elektronizaci zdravotnictvi a s tim spojené zmény zakont a regulativ.
Ekologické faktory

Spolecnost se prezentuje jako spoleensky odpovédna spolecnost, k ¢emuz samozie-
jmé& patii diraz na ekologii. Spolecnost se zaméfuje na moderni technologie,
které se vyuzivaji pro snizovani spotieby energii, a samoziejm¢ také spolecnost tiidi
odpad. Spolec¢nost kvili svému pifedmétu ¢innosti musi také dbat na zpracovani
lékatského odpadu, kdy se jednd n€kdy také o nebezpetny odpad. Spolecnost zaroven
vyuziva riizné chemikdlie, tudiz je nezbytné dbat na spravné nakladani se vSemi
pouzivanymi latkami a dodrZovat vesSkerou legislativu stim spojenou. Nezbytna

jsou pravidelna Skoleni zaméstnanct v této oblasti.

6.2 Porteriv model péti sil

Oborové okoli mize spolecnost ovlivnit pouze ¢astecné. K analyze je vyuzit Portertv
model péti sil, ktery uvazuje silu a kvalitu jednotlivych vazeb a zvazuje prilezitosti
a hrozby v tomto prostiedi. Uvazované faktory jsou konkurenti, potencialni konkurenti,

zakaznici, dodavatelé a substituty. Portertiv model péti sil byl zminén v podkapitole 2.1.1.
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Konkurence v oboru

Spolec¢nost se nachazi ve vysoce konkurencnim prostredi, v némz rivalita spociva
hlavné v kvalité a portfoliu poskytovanych sluzeb. Konkurenci tvoii ostatni nemocnice
provozované soukromniky a zaroven i vefejna sit’ zdravotnickych zatizeni. Ackoliv
spoleCnost provozuje sva zafizeni pouze v Praze, jeji konkurence je na tizemi celé
republiky. Kvili kvalité sluzeb a specializaci, jsou klienti ochotni cestovat do jiného
zafizeni klidn¢ pfes pul republiky. Spolecnost tedy pravidelné monitoruje sluzby,

které nabizi konkurence.
Potencialni konkurenti

Neptedpoklada se objeveni novych konkurentd, jelikoZ jsou nutné vysoké pocate¢ni
naklady, které si vétSina zalinajicich firem nemiize dovolit. DalSim problémem
pro potencialni konkurenty mize byt nezkuSenost v oboru a stim spojené chybg&jici
know-how. Dilezité v tomto oboru je také splnéni legislativnich poZzadavki, a nezbytné
jsou smlouvy s pojistovnami o proplaceni vykoni. Vzhledem k pomérné velkym barié-

ram vstupu do odvétvi spolecnost neoCekava zadnou novou vyznamnou konkurenci.
Zakaznici

V piipadé spolecnosti je vhodnéjsi mluvit o klientech. Klienty jsou nejenom
jednotlivei a soukromé instituce, ale i mésto. VétSinu klientl tvoii jednotlivci,
ktefi ptichazeji se zdravotnimi problémy, a ocekdvaji nadstandartni sluzbu a pomoc.
Vzhledem Kk systému zdravotni péée v CR je vétSina péée nabizena klientovi zdarma,
a veskeré vykony jsou nasledné uc¢tovany pojistovnam a hrazeny z klientova zdravotniho
pojiSténi. Diky tomu nedochazi k Zadnému smlouvani o cen€ a neprojevuje se pfimo
vyjednavaci sila klientti. VétSina klientl také nema problém uhradit si nadstandartni péci,
pokud se jedna o jejich zdravi. Za tento pfiplatek ale samoziejmé ocekdvaji adekvatni

sluzby.

Dalsi skupinu klientl tvoii soukromé instituce, které maji se spole¢nosti uzavieny
smlouvy tykajici se zdravotni péce o jejich zaméstnance, nejcastéji se jedna o vstupni
a pravidelné zdravotni prohlidky zaméstnanct. Této skupiné zakaznik je nutné vychazet
vstfic a nabizet sluzby lepSi nez konkurence, poptipadé lze v tomto piipadé bojovat
také cenou. Spolecnosti se dafi si v tomto odvétvi své stavajici klienty udrzovat a zaroven

ziskavat nové.
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Specidlni skupinou klientl je mésto, které se spole¢nosti ma uzavieny smlouvy
o poskytovani urcité péce v no¢nich hodinach ¢i o vikendech. Jedna se o odbornosti,
které by jinak nebyly Zadnym jinym zatizenim poskytovany, a v piipadé akutnich ptipada
by museli pacienti byt posilani do jiného kraje. V tomto piipad¢€ je nutné nabidnout méstu
odpovidajici kvalitu sluzeb a cenu za né. Jinak by hrozilo uzavieni smluv s jinym

zatizenim. Diky dlouhodobym dobrym vztahtim si spolecnost tohoto klienta udrzuje.
Dodavatelé

Dodavatelem jsou vSechny subjekty, které dodavaji vstupy potiebné pro fungovani
spoleCnosti. Pro spolec¢nost jsou klicovi hlavné dodavatelé zdravotnického materialu
a lékt. Spolecnost si své dodavatele pecliveé vybira. Pti jejich vybéru pfihlizi mimo jiné
také k pristupu k zivotnimu prostiedi, pfistupu k bezpecnosti a ochran¢ zdravi.
Spole¢nost nejcastéji uzavird dlouhodobé smlouvy s ovéfenymi dodavateli a udrzuje

S nimi velmi dobré obchodni vztahy.
Substituty

V oboru ¢innosti spolecnosti substituty neexistuji nebo je nelze odlisit. V tomto
oboru muZe byt rozdil pouze v kvalité poskytovanych sluzeb. Spole€nost se tedy zamé-

fuje na svoji konkurenceschopnost a sledovani modernich trendd.

6.3 Analyza mikroprostredi

Ke zhodnoceni mikroprostfedi spole¢nosti slouZi interni analyza. Své mikroprostredi
spole€nost pfimo ovliviluje svymi ¢innostmi. Cilem analyzy je rozpoznani slabych
a silnych stranek ve funkCénich oblastech spolecnosti, naptiklad v managementu,

marketingu, personalni oblasti a dalsich oblastech.
Management

V cele spole¢nosti stoji vykonny feditel, jehoz podtizenymi jsou vedouci jednotli-
vych oddé€leni. Tito vedouci ptizplsobuji cile jednotlivym oddélenim a stanovuji
plany pro jejich naplnéni, ale samoziejmé vychazi z pokynil feditele. Vykonny teditel
je zodpovédny za celkové vysledky spolecnosti. V neddvné dobé nedoslo k vyznamnému

zasahu do managementu spolecnosti. Vedeni komunikuje se zaméstnanci skrze interni
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setkani, interni normy, firemni akce apod. Vedeni se snazi kazdou vyznamnéjsi zménu

sdélovat zaméstnanciim a zaroven je informovat o divodech, které k ni vedly.
Personalni politika

Kromé cilii spolecnosti jsou taktéz stanovovany cile pro jednotlivé zaméstnance,
které slouzi ke zvySovani jejich odborné kvalifikace, zlepSovani technickych dovednosti
¢i jinak zaméfeny profesni rozvoj. Déle jsou stanovovany cile v oblasti persondlni
politiky - kolik novych zaméstnancu je tieba pfijmout, zda se ma jednat o specialisty ¢i

vyhovuji také absolventi, a podobné cile nutné pro napliovani strategie v dalsich letech.

Spolec¢nost se zaméfuje na spokojenost a motivaci svych zaméstnancti. K tomuto
vyuziva systém hodnoceni zaméstnanci zalozeny na pravidelnych bonusech,
a dale poskytuje svym zaméstnancii nejriznéjsi benefity. Ptikladem benefiti miize byt
velmi oblibeny home office, ktery se tykd administrativnich zaméstnanct, ¢i nabidka
karty Multisport. Samoziejmosti je ptfispévek na stravovani ve formé stravenek ¢i zdarma
dostupné napoje na pracovisti, ale skladba benefitl je samoziejmé Sirsi. Diky tomuto,
a také modernimu pracovnimu prostiedi, neméla spolecnost vyraznéjsi problémy

S fluktuaci zaméstnancu.
Informacni systémy

Spole¢nost vyuziva informacni systémy na vysoké urovni s nejvyS$si prioritou
kladenou hlavné na bezpecnost dat, ale také na jednoduché sdileni dat v ramci celé
spole¢nosti. O vSechny systémy se stara IT oddéleni, Které zajistuje okamzity servis
a pomoc kdykoli je tieba, a také pomaha upravovat vSechny systémy pro potieby spolec-
nosti. IT oddéleni je také ve velmi izkém kontaktu s externimi dodavateli informaénich
systémt. Efektivni a bezproblémova sprava informacnich systémi je bohuzel finan¢né

narocna, ale v dnesni dobé nezbytna.

6.4 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza je soucasti interni analyzy spolecnosti a slouzi ke zjisténi a vyhod-
noceni finan¢ni situace spolecnosti, tedy jeji finan¢ni vykonnosti a finan¢ni pozice. Cilem
analyzy je stanovit finan¢ni zdravi spole¢nosti, urcit tedy z minulych dat jeji souasnou

situaci. Snazi se téZz o uréeni slabych stranek, které by mohly v budoucnu ohrozit
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fungovani spolecnosti. K tomuto se vyuzivaji financni ukazatele, které se sestavuji
na zaklad¢ finan¢nich vykazu (viz Piiloha A-F). Finan¢ni ukazatele byly ptfedstaveny

v kapitole 3.1.

Na zaklad¢ rozvahy z minulého roku, roku 2017, byla shrnuta skladba majetku

a zdroje jeho financovani do nésledujicich tabulek a graft.

Tabulka 1 - Skladba aktiv spole¢nosti v roce 2017

AKTIVA v tis. K¢
Dlouhodoby majetek 112 877
- Dlouhodoby nehmotny majetek 657
- Dlouhodoby hmotny majetek 80 225
- Dlouhodoby finanéni majetek 31995
Obézna aktiva 276 002
- Zasoby 30 068
- Pohledavky 59 966
- Pené&Zni prostiedky 185 968
Casové rozliseni aktiv 2484
CELKEM 391 363

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 1 - Skladba aktiv spole¢nosti v roce 2017
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Tabulka 2 - Skladba pasiv spole¢nosti v roce 2017

PASIVA v tis. K¢
Vlastni kapital 318 643
- Zékladni kapital 104 000
- Azio a kapitalové fondy 148 500
- Fondy ze zisku 3000
- Vysledek hospodaieni minulych let 37130
- Vysledek hospodateni bézného obdobi 26013
Cizi zdroje 59023
- Rezervy 8194
- Zavazky 50 829
- Dlouhodobé zavazky 3737
- Kratkodobé zavazky 47 092
Casové rozliseni 13 697
CELKEM 391 363

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 2 - Skladba pasiv spole¢nosti v roce 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Stejné jako shrnuti rozvahy byla vytvofena pichledna skladba vynost a nakladd

spole¢nosti v roce 2017. Tato skladba byla vytvofena na zakladé vykazu zisku a ztraty

a byla taktéZ shrnuta do nasledujicich tabulek a grafii. Tato data z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty se spole¢né s daty z minulych let dale vyuzivaji pii tvorbé finan¢nich ukazateld

a pti hodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.



Tabulka 3 - Skladba vynosi spole¢nosti v roce 2017

Vynosova polozka v tis. K¢
Trzby z prodeje zbozi 514 862
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 178 648
Vynosy z ost. dlouhodob. fin. majetku 10 356
Ostatni finan¢ni vynosy 2020
Ostatni provozni vynosy 414
Vynosové troky a podobné vynosy 62
CELKEM 706 362

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 3 - Skladba vynosi spole¢nosti v roce 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 4 - Skladba nakladi spole¢nosti v roce 2017

Niakladova polozka v tis. K¢
Vykonova spotfeba 498 271
Osobni néklady 133 975
Nékladové troky a podobné néklady 15510
Odpisy DHM a DNM 10 689
Néklady z ost. dlouhodob. fin. majetku 9911
Ostatni provozni néklady 4018
Ostatni finan¢ni naklady 920
CELKEM 673 294

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Graf 4 - Skladba nakladii spole¢nosti v roce 2017
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Ukazatele likvidity

Likvidita je velice dilezity ukazatel finan¢ni stability spole¢nosti, ukazuje schopnost
spolecnosti plnit své zavazky. Dostate¢na likvidita je dobrym signalem pro potencialni
investory a pfispiva k jeji divéryhodnosti. Ale piili§ vysoka mira likvidity neni dobrym
znamenim pro vlastniky, nebot’ jsou finan¢ni prostiedky vazany v aktivech a nevytvareji
tak zadnou pridanou hodnotu. Z vykaza spole¢nosti byla vyhodnocena bézna, okamzita

a pohotova likvidita spolecnosti od roku 2014 do roku 2017.

Tabulka 5 - Ukazatele likvidity spole¢nosti 2014-2017

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Kratkodobé zavazky 21 440 39 765 25789 47092
ObéZzna aktiva 94 454 215792 235193 276 002
Pohotové penézni prostfedky 18 011 130374 151 348 185 968
Zasoby 22 968 24 953 24 357 30 068

BéZna likvidita 441 5,43 9,12 5,86

Okamzita likvidita 0,84 3,28 5,87 3,95

Pohotova likvidita 3,33 4,80 8,18 5,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Bézna likvidita spolecnosti ukazuje, kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Literatura udava doporuéenou hodnotu v rozmezi 1,5-2,5 (viz podkapitola 3.1).
Bézna likvidita spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybuje vysoko nad doporu¢enym
rozmezim, obzvlasté v roce 2016 je hodnota opravdu vysoko. Spole¢nost drzi velké

mnozstvi obéznych aktiv a snadno tak pokryje veskeré kratkodobé zavazky.
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Toto je pozitivni pro analyzu likvidity, ale ukazuje to, ze spole¢nost Spatné planuje
finan¢ni zdroje. Pro vlastniky tak netvoii hodnotu, které by byla diky lepSimu planovani
schopna. Spole¢nost by se méla snazit dostat v nasledujicich letech bé&Zznou likviditu
pod hodnotu 2,5. Tabulka 5 ukazuje velké mnozZstvi obéznych aktiv, které kazdy rok
rostou. Spole¢nost by se méla snazit 1épe planovat kratkodobé zadvazky i obézna aktiva
a optimalizovat jejich vysi.

Okamzita likvidita je schopnost spole¢nosti okamzité uhradit své kratkodobé
zavazky, jeji doporucené rozmezi je 0,2-0,5 (viz podkapitola 3.1). Stejné jako u b&ézné
likvidity, i zde hodnoty okamzité likvidity spole¢nosti vyznamné piekracuji tento dopo-
ru¢eny rozsah. Spolecnost je tedy velice solventni, ale drzi si az moc pohotovych
penéznich prostredki, které by mohla vyuzit 1épe a generovat tak vyssi ptidanou hodnotu.
V nasledujicim obdobi by se spolecnost méla zaméfit na lepSi vyuziti a planovéni

pohotovych penéznich prostredk.

Pohotova likvidita je schopnost spolecnosti kryt své zavazky bez prodeje zasob,
jeji doporuceny rozsah je 1-1,5 (viz podkapitola 3.1). Pohotova likvidita opét nékolika-
nepiiméiené k zasobam a kratkodobym zavazkim. Vysoka hodnota ukazateld likvidity
je pfizniva pro véftitele spolecnosti, ale pro vlastniky se jedna o negativni zpravu.
V dal§im obdobi by mélo dojit k optimalizaci hlavné obéZnych aktiv a zlepSeni jejich

planovani.

Graf 5 - Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost spolecnosti vytvafet zisk za pouziti investovanych
prostiedkli, idedln¢ by ukazatele rentability mély v Case vykazovat rostouci trend

(viz podkapitola 3.1).

Tabulka 6 - Ukazatele rentability spole¢nosti 2014-2017

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Aktiva 356 364 320 422 337 061 391 363
EAT 30 804 21836 37 268 26 013
EBIT 30729 35 480 43 689 32780
Trsby 348 301 638 128 454 923 514 862
Vlastni kapital 166 816 110 485 138 361 318 643
ROA (%) 8,62 11,07 12,96 8,38
ROE (%) 18,47 19,76 26,94 8,16
ROS (%) 8,82 5,56 9,60 6,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Rentabilita celkového kapitalu je ve sledovaném obdobi kladna a dosahuje velice
sluSnych hodnot. Negativné 1ze hodnotit mezirocni pokles mezi roky 2016 a 2017,
krizi spole€nosti, ale jeji investi¢ni ¢innosti. V planovani pro dalsi obdobi by spole¢nost
méla tuto skuteCnost zohlednit a snazit se o udrzeni ukazatele v kladnych hodnotach
a0 obnovu jeho rostouciho trendu, ktery trval do roku 2016. Snahou by mélo byt navyseni

zisku spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitadlu by méla byt vy$si nez tirokova mira bezrizikovych
cennych papird. Tuto skutecnost spolecnost plni a je tak pro vlastniky ziskova. Spole¢nost
stejné jako u rentability celkového kapitadlu dosahovala do roku 2016 rostouciho trendu
a vysokych hodnot ROE. V roce 2016 doslo k pfistupu nového investora a vyraznému
navyseni vlastniho kapitalu spolecnosti, zdroven se projevil pokles zisku a mezi roky

2016 a 2017 tak ukazatel velmi vyrazné poklesl.

Rentabilita trzeb se ve sledovaném obdobi méni kazdy rok. Dosahuje sice kladnych
hodnot, ale dochazi ke kolisani ukazatele, které bylo zptisobeno kolisanim trzeb i zisku.
Hodnoty ukazatele jsou pro spolecnost pozitivni, ale v nasledujicim obdobi by se m¢la

zameérit na stabilizaci ukazatele a udrzeni rostouciho trendu.
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Graf 6 - Vyvoj ukazateld rentability v letech 2014-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost spole¢nosti ukazuje mnozstvi cizich a vlastnich zdrojt, které spolecnost

vyuziva. Jedna se o ukazatel miry rizika, které podnik podstupuje pii soucasné struktuie

cizich a vlastnich zdroju (viz podkapitola 3.1).

Tabulka 7 - Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti 2014-2017

v tis. K& 2014 2015 2016 2017
Aktiva 356 364 320 422 337 061 391 363
Cizi zdroje 177 737 198 425 186 082 59 023
Vlastni kapital 166 816 110 485 138 361 318 643
Celkova zadluZenost 0,50 0,62 0,55 0,15
Mira zadluZenosti 1,07 1,80 1,34 0,19

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Celkova zadluzenost je pomér cizich zdroji vzhledem k aktivim spolecnosti
aV literatufe doporu¢ované rozmezi ukazatele je 0,3-0,6 (viz podkapitola 3.1). Spole¢nost
se v letech 2014-2016 pohybovala u horni hranice doporuceného intervalu a vyuzivala
k financovani spise cizi zdroje. V roce 2016 doslo k ptichodu nového investora a k navy-
Seni vlastniho kapitalu, které bylo spojeno i se splacenim zavazk a poklesu cizich zdrojt.
Vroce 2017 se tedy hodnota celkové zadluZenosti pohybuje pod doporuc¢enym
intervalem. V nasledujicim obdobi by tak pro spolecnost nemél byt problém sehnat

finan¢ni zdroje pro sviij dalsi rozvoj, a zaroven si zachovat pfijatelnou troven zadluZeni.
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Mira zadluzeni vyjadiuje pomér vyuziti ciziho a vlastniho kapitalu. V letech
2014-2016 spolecnost vyuzivala prevazné cizi zdroje, vroce 2015 dokonce
vyrazné. V roce 2017 spolec¢nost vyuziva témet vyhradné své vlastni zdroje.

Graf 7 - Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2014-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ukazatele aktivity

Aktivita ukazuje schopnost spole¢nosti hospodafit s investovanymi finan¢nimi

prostiedky a taktéz vazanost slozek kapitalu v urcitych aktivech (viz podkapitola 3.1).

Tabulka 8 - Ukazatele aktivity spole¢nosti 2014-2017

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Aktiva 356 364 320 422 337 061 391 363
Kratkodobé zavazky 21 440 39 765 25789 47 092
Pohledavky 53475 60 465 59 488 59 966
Trzby 348 301 638 128 454 923 514 862
Zasoby 22 968 24 953 24 357 30 068
Obrat aktiv 0,98 1,99 1,35 1,32
Doba obratu pohledavek (dny) 56,0 34,6 477 425
Doba obratu zasob (dny) 24,1 14,3 19,5 21,3
Doba obratu zavazki (dny) 22,5 22,7 20,7 33,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Obrat aktiv ukazuje efektivnost vyuziti aktiv. Cim vy3i je jeho hodnota, tim 1épe,
ale jeho minimalni doporucovana hodnota je 1 (viz podkapitola 3.1). Spolecnost

tuto minimalni hodnotu spliiuje, ale od roku 2015 vykazuje klesajici trend tohoto
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ukazatele, ktery souvisi hlavné s rostoucimi aktivy. Aktiva spolecnosti rostla rychleji

nez jeji trzby. Hodnota ukazatele je stale pozitivni, ale jeho trend je negativni.

Doba obratu pohledavek ukazuje pramérnou splatnost pohledavek a v ¢ase by mélo
dochazet k poklesu tohoto ukazatele. Spole¢nosti se od roku 2014 podafilo tento ukazatel
snizit, ale dochazi k jeho kolisani, coz je negativni jev, ktery je spojen s kolisanim trzeb,

a také s prodlouzenim splatnosti faktur spole¢nosti.

Doba obratu zasob ukazuje dobu, po kterou jsou zasoby véazany ve spole¢nosti,
nez dojde k jejich spotiebovani. Ukazatel by mél obecné vykazovat klesajici trend,
coz se spolecnosti bohuzel nedati. Pies jeho pokles v roce 2014 doslo bohuzel k opétov-
nému rastu, coz je pro spole¢nost negativni a musi Se zaméfit na vetsi optimalizaci zasob
a jejich lepsi vyuzivani.

Doba obratu zdvazkl ukazuje rychlost splaceni zdvazkl viici dodavateltim, tato doba
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost ma ale tuto dobu kratsi
nez splatnost pohledavek. V roce 2016 bylo vyjednano prodlouzeni splatnosti faktur
dodavateliim, které se projevilo v roce 2017, ale pfesto je tato doba stale delSi nez splat-
nost pohledavek. Tento stav je pro spolecnost negativni a mohl by ohrozit jeji finanéni

stabilitu.
Graf 8 - Vyvoj ukazatela aktivity v letech 2014-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.5 Matice SWOT

Na zakladé ptechozich provedenych analyz byly urCeny silné a slabé stranky
spolecnosti, stejné¢ jako potencialni ptilezitosti a hrozby. VSechny stanovené silné a slabé
stranky jsou spole¢né s pfilezitostmi a hrozbami shrnuty do matice SWOT,

ktera je ptehledné zobrazena v podobé tabulky 9.

Tabulka 9 - Matice SWOT spole¢nosti

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

e Kovalitni sluzby e PiiliS obéznych aktiv

¢ Financni stabilita spole¢nosti e Maly podil cizich zdroji

e Kvalitni a zkuseni zaméstnanci e Klesajici obrat aktiv

e Zavedena spolecnost e Obrat zavazkl vyssi nez pohledavek

Piilezitosti (O) Hrozby (T)

e Dalsi vzd€lavani zaméstnancii e Zmény v legislativé

e Vyuziti modernich technologii e Rdst cen surovin

e Ziskani klientti od konkurence e Konkurence v Praze i v celé CR

e Zadné substituty e Vyjednavaci sila zdkazniki
(soukromé spolecnosti a mésto)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Spolecnost je ve svém oboru zavedenou spolecnosti, kterd zde piisobi uz fadu let.
Diky tomu ma vybudovéan tym kvalitnich a zkuSenych zamé&stnanct a je tak schopna
poskytovat sluzby na nejvyssi urovni, coz je jednou z nejvétSich konkurenénich vyhod
spolecnosti. Pozitivni pro spolecnost je také v soucasnosti jeji finan¢ni stabilita, ktera byla
popsana vyse. Ackoli je spolecnost financné stabilni, tak ma v této oblasti urcité rezervy
a jeji slabé stranky tak souvisi s finan¢ni oblasti. Spolecnost mé pfili§ mnoho obéZnych
aktiv, diky ¢emuz netvofi pro vlastniky tak vysokou ptidanou hodnotu, jaké by byla
schopna. Dale spolecnost vyuziva témét vyhradné vlastni kapital, coz je v dne$ni dobé
dobfe dostupného a levného ciziho kapitdlu nevyhodné. Vlastni kapital je draz$im
zdrojem nez cizi kapital. Dalsi slabinou spolecnosti je jiz nékolik let trvajici klesajici
trend obratu aktiv, kdy spolecnost navySovala aktiva, ale nedafilo se ji adekvatné

k tomu navysit také své trzby. Slabou strankou, kterd by se v budoucnu mohla stat
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hrozbou a ohrozit finan¢ni stabilitu spolecnosti, je obrat zavazk, ktery je vyssi nez obrat

pohledavek spolecnosti.

Pro spolecnost je velkou pftilezitosti sam obor jejiho podnikani, ve zdravotnictvi
se nevyskytuji zadné skute¢né substituty. Velkou piilezitosti je dal$i vzdélavani
zaméstnancl a nasledné rozSifovani a zkvalitlovani nabizenych sluzeb, které je mozné
jesté podpotit vyuzivanim modernich technologii. Timto je mozné zlepSit nabizené
sluzby, zkvalitnit péci, a zaroven usnadnit a urychlit komunikaci klientt s 1¢kati a zvysit
tak komfort pro klienty. Toto vSe lze vyuzit pro dalsi ptilezitost, kterou ptedstavuje
ziskani klienti konkurence. S touto pfilezitosti souvisi zarovenn hrozba pro spolecnost,
kterou je vysoka konkurence nejen v misté ptisobeni spole¢nosti, v Praze, ale konkurence
v celé CR. Konkurenci predstavuji jak jinid soukromé zafizeni, tak zarovei vefejna
zafizeni. Hrozbu také predstavuji zmény legislativy a rlist cen surovin a energii,
ktery mize zvysit ndklady spolecnosti. Spole¢nost si musi dat pozor na vyjednavaci silu
zakaznikl z fad soukromych spolecnosti a mésta, se kterymi mé uzavieny dlouhodobé
smlouvy. Tito zdkaznici maji vzhledem k velké konkurenci v odvétvi pomérné silnou
pozici pii vyjednavani vyhodnéjSich podminek pii pravidelném dojednavéani novych

smluv.
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7/ Finan¢ni plan spole¢nosti

Finanéni plan je rozdélen na dlouhodoby a kratkodoby. Oba plany jsou vytvaieny
na zakladé udajii z minulosti, konkrétn¢ na zéklad¢ finan¢nich vykazi z let 2014-2017.
V dlouhodobém planu je uveden rok 2017, ktery slouzi pro demonstraci zmén jednotli-
vych polozek v dal$ich letech. Prvnim planovacim rokem je tedy rok 2018 a planovaci

obdobi je stanoveno na tfi roky, tedy rok 2018-2020.

7.1 Dlouhodoby finan¢ni plian

Jak jiz bylo uvedeno, plan je tvofen na planovaci obdobi tii let, od roku 2018 do roku
2020. Finan¢ni plan musi vychazet z vize a strategickych cili spolecnosti. Hlavni

strategické cile na planovaci obdobi byly vedenim spole¢nosti stanoveny nasledovneé:

e Zvysit trzby za sluzby meziro¢né o 6 %
e Stabilizovat a mirné navysit trzby z prodeje zbozi, meziro¢ni rist o 2 %

e Zpomalit riist osobnich nakladt

Persondlni a investi¢ni plan

V planovaném obdobi nejsou momentalné uvazovany zadné vétsi personadlni zmeény
ve spolecnosti. Nicméné je vzhledem k trzni situaci nutné pokracovat v navySovani mezd
pro zachovani atraktivity spolecnosti a udrZeni stavajicich zaméstnanct ve spolecnosti.
Je predpokladam utlum dnesniho trendu tlaku na mzdy a nedostatku zaméstnanct,
proto se uvazuje postupné zpomalovani ristu mezd. V roce 2018 se mzdy budou zvedat
0 8 %, vroce 2019 0 5 % a v roce 2020 budou mzdy zvednuty o 3 %. Tento rust plat

je zohlednén v planovanych osobnich nakladech.

V pribehu pldnovaného obdobi se neuvazuje zddna vyznamna investice, spole¢nost
je v soucasnosti zajiSténa dostate¢né a bude pouze pokracovat v odepisovani svého

stavajiciho majetku.
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7.1.1 Plan vynosi

Nejvyznamnéjsi polozkou vynosii jsou trzby z prodeje zbozi. Tyto trzby v minulych
letech stiidave rostly a klesaly, tudiz je hlavnim cilem jejich ustaleny budouci vyvoj. Na-
sledné je cilem jejich meziro¢ni rist o 2 %. Tento kombinovany cil je povazovan
za splnitelny vzhledem k soucasné situaci a rostoucimu zajmu klientli o své zdravi. Vzhle-
dem K rostouci kvalité poskytovanych sluzeb je také uvazovan rust trzeb z prodeje vy-
robkd a sluzeb, ktery je stanoven jako jeden z cili a pozaduje se meziro¢ni riist o 6 %. Cil
je povazovan za splnitelny diky rostoucimu z4jmu klientl o své zdravi, zhorSujicimu se
zdravotnimu stavu spole¢nosti, a zaroven diky rozsitfujicimu se portfoliu nabizenych slu-

zeb spolecnosti. Predpoklada se tak narast poctu klientll a nasledny rust trzeb.

Ostatni polozky planu vynosii jsou oproti trzbam nevyznamné a nebudou mit
tedy vyznamny vliv na hospodatsky vysledek spolecnosti. V pldnu vynost jsou ale také

uvazovany. PoloZky jsou planovany agregované, tudiz na zakladé trendti z minulosti.

Tabulka 10 - Plan vynost spole¢nosti 2017-2020

v tis. K& 2017 2018 2019 2020 |
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 178 648 189367 | 200729 | 212773
Trzby z prodeje zboZi 514 862 525159 | 535662 | 546 376
Ostatni provozni vynosy 414 422 431 439
Vynosy z ost. dlouhodob. fin. majetku 10 356 11 288 12 304 13411
Vynosové turoky a podobné vynosy 62 66 70 74
Ostatni financni vynosy 2020 2 060 2102 2144
Vynosy celkem 706 362 728363 | 751297 | 775216

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vynosy ve vykazech poskytnutych spolecnosti obsahuji dalsi polozky, které byly
pfi planovani vypustény. Byl tak vytvofen zjednoduseny plan vynosi. Vypustény byly
ale polozky, které byly nevyznamné ¢i byly v minulych letech nulové. Jejich efekt
na vysledny planovany hospodaisky vysledek by byl velmi maly az zadny,

bylo tedy moZné je pfi planovani neuvazovat.

7.1.2 Plan naklada

Nejvyznamnéjsi ndkladové polozky jsou ndklady na prodané zbozi a osobni naklady.

Spolecnost chce efektivnéji vyuzivat své zdroje a hospodatit zodpovédnéji. S rustem
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trzeb z prodeje zboZzi je spojen také rist ndkladl na toto zbozi, se kterym spole¢nost

pocita. Chce se ale v nasledujicim obdobi zaméfit na zpomaleni ristu osobnich naklad.

Naklady na prodané zbozi a spole¢né s nimi spotieba materialu a energii jsou vzhle-
dem K trendim z minulosti, kdy rostly spole¢n¢ s trzbami, planovany proporcionalné
K uvazovanym budoucim trzbam. Jako vychozi procentudlni podil pro planovani

se uvazuje procentudlni podil téchto polozek za rok 2017.

Osobni naklady v minulych obdobich stoupaly hlavné kviili situaci na trhu prace
a snaze spolec¢nosti udrzet si Své stavajici zaméstnance, a byt atraktivnim zamé&stnavate-
lem pro uchazece o zaméstnani. V budoucim obdobi chce spole¢nost zpomalit tento rust,
protoze pocitd se zlepSenim situace na trhu. Jak jiz bylo zminéno, neplanuji se zadné
vyrazné zmény v poctu zaméstnancl. Spolecnost si chce hlavné udrzZet stavajici zameést-
nance, ale zaroven nezvysSovat dale ndklady soucasnym tempem. Rist mezd chce udrzet
nad predpokladanou inflaci, v nasledujicim roce stile jesté¢ bude nutné zvySovat
vyznamn¢ mzdy. UvaZzuje se meziro¢ni rust mezd o 8 %, ale v roce 2019 dojde
ke zpomaleni a pocitd se srustem pouze 0 5 % a V poslednim planovaném roce
pouze s 3% rustem. Mzdy nebudou navySovany plosné, ale dle vysledkl jednotlivych
zameéstnanctl, zohlednéna bude také situace na trhu pro jednotlivé pozice, naro¢nost
vykonavané pozice a dalSi faktory. V ndkladech jsou také zohlednény ptipadné

mimofadné odmény, které se vyuzivaji jako motivacni prvek pro zaméstnance.

Tabulka 11 - Plan naklada spole¢nosti 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Néklady na prodané zbozi 419 843 428240 | 436805 | 445541
Spotfeba materidlu a energie 19 767 20953 22 210 23 543
Sluzby 58 661 62 181 65911 69 866
Osobni naklady 133 975 144693 | 151928 | 156485
Odpisy DHM a DNM 10 977 10 977 10 977 10 977
Ostatni provozni naklady 4018 4098 4180 4264
Naéklady z ost. dlouhodob. fin. majetku 9911 10 803 11775 12 835
Nakladové tiroky a podobné naklady 15510 14797 14116 13 467
Ostatni finan¢ni naklady 920 938 957 976
Naklady celkem 673 582 697680 | 718860 | 737954

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Odpisy spolecnosti nelze uréit agregovanym piistupem, proto jsou planovany
dle planu odpisti spole¢nosti, ktery zohlediuje jeji stavajici majetek. Uetni i danové

odpisy spolecnosti jsou uvazovany jako shodné.

Ostatni polozky planu nakladd jsou planovany agregovanou metodou. Naklady
ve vykazech poskytnutych spolecnosti obsahuji dal§i polozky, které byly
pti planovani vypustény. Byl tedy vytvoren zjednoduseny plan nakladd. Vypustény byly
polozky nevyznamné ¢i polozky, které byly v minulych letech nulové. Jejich efekt
na vysledny planovany hospodéisky vysledek by byl velmi maly ¢&i Zadny,

tudiz bylo mozné tyto polozky pii tvorbé planu neuvazovat.

7.1.3 Planovy vykaz zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztraty se ziska spoleénym zapracovanim planu nakladt a planu
vynost. Rozdilem vynost a ndkladti nam vznikne provozni a finan¢ni vysledek hospoda-
feni. Jejich seCtenim ziskdme vysledek hospodafeni pied zdanénim a po provedeni

zdanéni nasledné ziskdme konecny Cisty vysledek hospodateni.

Tabulka 12 - Planovy vykaz zisku a ztraty 2017-2020

Oznac. vV tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 178648 | 189367 | 200729 | 212773
Il. | Trzby z prodeje zbozi 514862 | 525159 | 535662 | 546 376
A Vykonové spotieba 498 271 | 511374 | 524926 | 538 950
Al. | Néklady na prodané zbozi 419843 | 428240 436 805 445 541
A2. | Spotfeba materialu a energie 19 767 20 953 22 210 23 543
A3. | Sluzby 58 661 62 181 65911 69 866
D. Osobni naklady 133975 | 144693 | 151928 | 156 485
E. Odpisy DHM a DNM 10 977 10 977 10 977 10 977
I1l. | Ostatni provozni vynosy 414 422 431 439
F. Ostatni provozni néklady 4018 4098 4180 4264
* | Provozni vysledek hospodaieni 46 683 43 807 44 811 48 911
V. | Vynosy z ost. dlouhodob. fin. majetku | 10 356 11 288 12 304 13411
H. Naklady z ost. dlouhodob. fin. maj. 9911 10 803 11775 12 835
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 62 66 70 74
J. Nékladové uroky a podobné néklady 15510 14 797 14 116 13 467
VII. | Ostatni finanéni vynosy 2020 2 060 2102 2144
K. Ostatni finan¢ni néklady 920 938 957 976
* Finan¢ni vysledek hospodareni -13903 | -13124 | -12373 | -11649
** | Vysledek hospodareni pred zdanéni | 32780 | 30683 32438 37 262
L. Dail z piijmi 6 767 5700 6 080 7030
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 26 013 24 983 26 358 30232

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Pro uvazované zdanéni je vyuzita dai z piijmu pravnickych osob, kterou uvazujeme

ve vSech planovanych letech stejnou jako v roce 2017, tedy 19 %.

V roce 2018 dochéazi vzhledem k ristu vykonové spotfeby a vyznamnému ristu
osobnich nékladt k poklesu zisku spolecnosti, jelikoz rast trzeb neni schopen dostate¢né
kompenzovat tento nartst. V dalSich letech je ptfedpokladdno zpomaleni ristu osobnich
nakladl a nartst trzeb, toto je podpoteno poklesem ztraty ve finan¢ni oblasti, kdy dochazi
vlivem splaceni uvéri k poklesu nédkladl na aroky a podobné néklady. Dochazi ke stabi-
lizaci situace spolecnosti a vysledny zisk vykazuje rostouci trend po celou dobu

planovaného obdobi.

7.1.4 Planova rozvaha

Planova rozvaha se sklada ze dvou casti, z ¢asti polozek aktiv a z ¢asti polozek pasiv.
Rozvaha zobrazuje veskery majetek spolecnosti (aktiva), a zaroven poskytuje informace
o zdrojich kryti tohoto majetku (pasiva). Veskeré udaje jsou zachyceny K uréitému

casovému okamziku, nejcastéji k poslednimu dni ucetniho obdobi.

Tabulka 13 - Planova rozvaha 2017-2020

Oznac. v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 391363 | 346372 | 336877 | 328513
B. Dlouhodoby majetek 80 882 77 265 74 085 71474
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 657 1051 1682 2691
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 80 225 76 214 72 403 68 783
C. Obé¢zna aktiva 276 002 | 269107 | 262792 | 257039
C. L Zéasoby 30 068 31872 33784 35811
C. Il Pohledavky 59 966 60 566 61171 61 783
C. 1L Penézni prostredky 185 968 176 670 167 836 159 444
PASIVA 391363 | 346372 | 336877 | 328513
A Vlastni kapital 170143 | 195126 | 221483 | 251716
A L Zékladni kapital 104 000 104 000 104 000 104 000
A Il Fondy ze zisku 3000 3000 3000 3000
A. V. Vysledek hospodateni minulych let 37130 63 143 88 126 114 483
A. V. Vysledek hospodateni bézného obdobi 26 013 24 983 26 358 30232
B. + C. | Cizi zdroje 59 023 52 144 53520 54 960
C. Zavazky 50 829 52 144 53 520 54 960
C. L Dlouhodobé zavazky 3737 3625 3516 3411
C. Il Kratkodobé zavazky 47 092 48 519 50 004 51 549
D. Casové rozliseni 0 99 103 61 874 21 837

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neplanuje zadnou vyznamnou investici v planova-
ném obdobi, je planovan dlouhodoby majetek na zaklad¢ minulych trenda. Rist je vyka-
zovan v oblasti dlouhodobého nehmotného majetku, kde se jedna pievazné o nakup
a obnovu softwaru vyuzivaného spole¢nosti. Zohlednény pii planovani byly také odpisy
dlouhodobého majetku spole¢nosti a pokles jeho hodnoty. Dochazi také k poklesu
obéznych aktiv. Spolecnost planuje rist zasob, ktery je spojen s uvazovanym rustem
prodeje zbozi a sluzeb. V oblasti obéznych aktiv dochazi K postupnému snizovani
penéznich prostfedkl, které spolecnost drzela v minulosti ve zbytecné vysokém
mnozstvi. Pokles je pozvolny, mezirocné o 5 %, ale jedna se o piredpoklddany pozitivni

krok do budoucna, ktery by mél vést k efektivnéjsimu vyuziti prostiedkd spolecnosti.

Spole¢nost neplanuje v nasledujicim obdobi navySovat svilij zdkladni kapital, stejné
tak se nebude ménit piispévek do fondu ze zisku, stale se planuje odvadét kazdorocné
stejnou ¢astku. V planovaném obdobi se zaroven neplanuje z fondi ¢erpat. Nejvyznam-
néjs$i polozkou cizich zdrojii jsou kratkodobé zavazky. NavySovani kratkodobych
zavazkl je uvazovano spolecné s ristem trzeb a je dle toho planovano. V disledku
dochdzi k postupnému ristu té€chto zéavazkl. Naproti tomu dlouhodobé zavazky
postupn¢ klesaji. Tyto zavazky byly vyrazné splaceny v roce 2016, v budoucim obdobi
se tak neplanuje zadna vyznamna ptlijcka, ale ani zadné dal$i vyznamné splaceni téchto

zavazka.

Planovana rozvaha byla vytvéafena ve zjednoduSeném rozsahu, zatimco poskytnuta
rozvaha od spolecnosti byla v rozsahu tiplném. V planované rozvaze je tak zahrnuta jeste
polozka ¢asového rozliSeni, v které jsou zahrnuty a rozplanovany ostatni polozky. Tyto
polozky byly jednotlivé nevyznamné a nebyly tak planovany separatné. PoloZzka
casového rozliSeni je také vyuzita pro zachovani rovnosti aktiv a pasiv, kterd musi byt
dodrzena. Tento princip pfi zjednoduseni rozvahy a nevyuziti této polozky by nebylo

mozné bezpecné dodrzet.

7.1.5 Finanéni analyza dlouhodobého finan¢niho planu

Pro ovéfeni dopadu finanéniho plénu byla provedena finanéni analyza,
kterda ma za ukol posoudit efekt uvazovanych opatfeni na budoucnost spolecnosti.

V ramci analyzy byly ovéfeny ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti i aktivity.
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Veskeré hodnoty roku 2017 jsou pievzaty z finanéni analyzy v kapitole 6.4, tyto hodnoty

jsou vyuzity pro zobrazeni zmény ukazatelii v planovaném obdobi.

Veskeré ukazatele likvidity vykazuji v planovaném obdobi zlepSeni. Oproti minu-
losti doslo k jejich ustaleni a vykazuji klesajici trend smérem k doporu¢enym hodnotam.
Ackoli stale nedosahuji téchto hodnot, jedna se o zlepSeni situace spole¢nosti. Pfesto bude
nutné v budoucnu udélat dalsi opatieni pro zlepSeni situace. Napiiklad bézna likvidita

stale doporucené rozmezi piekracuje vice nez dvojnasobné.

Tabulka 14 — Ukazatele likvidity finan¢niho planu 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky 47 092 48 519 50 004 51 549
Obézna aktiva 276 002 269 107 262 792 257 039
Pohotové penézni prostredky 185 968 176 670 167 836 159 444
Zasoby 30 068 31872 33784 35811

Bézna likvidita 5,86 5,55 5,26 4,99

Okamzita likvidita 3,95 3,64 3,36 3,09

Pohotova likvidita 5,22 4,89 4,58 4,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 9 - Vyvoj ukazateli likvidity dlouhodobého finan¢niho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ukazatele rentability stale dosahuji velice slusnych hodnot. Rentabilita aktiv vyka-

zuje rostouci trend, coz je pozitivni jev. Rentabilita trzeb vykazala v prvnim planovaném

Mrve
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ale v nasledujicich letech se predpoklada opétovny rist. Ukazatelem, kterému bude nutné
Vv dal$im obdobi vénovat pozornost a podniknout pravdépodobné urcita opatieni, je ren-
tabilita vlastniho kapitalu. Tento ukazatel se nepodarilo stabilizovat a dochézi k jeho vy-

kyvim. Piestoze dosahuje ukazatel hodnot nad 10 %, je nutné ho v budoucnu stabilizovat.

Tabulka 15 - Ukazatele rentability finanéniho planu 2017-2020

v tis. K& 2017 2018 2019 2020
Aktiva 391 363 346 372 336 877 328513
EAT 26 013 24983 26 358 30 232
EBIT 32780 30 683 32438 37 262
Trzby 514 862 525 159 535 662 546 376
Vlastni kapitél 318 643 195 126 221 483 251 716
ROA (%) 8,38 8,86 9,63 11,34
ROE (%) 8,16 12,80 11,90 12,01
ROS (%) 6,37 5,84 6,06 6,82

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 10 - Vyvoj ukazateli rentability dlouhodobého finan¢niho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Celkova hodnota zadluZenosti dosahuje i v planovaném obdobi stale velmi nizkych
hodnot. Vlivem splaceni ptjcky vroce 2016 doslo k vyznamnému poklesu tohoto
ukazatele, a také se v planovaném obdobi ukazatel nachazi pod doporuc¢ovanou hranici

0,3-0,6. Hodnota ukazatele je ptiblizné polovi¢ni. Spole¢nost vyuziva téméf vyhradné
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své zdroje, tudiz 1 mira zadluzenosti dosahuje nizkych hodnot. Spole¢nost ma prostor

si v piipadé potieby vzit ptjcku, kterou ale v planovacim obdobi neplanuje.

Tabulka 16 - Ukazatele zadluZenosti finan¢niho planu 2017-2020

v tis. K& 2017 2018 2019 2020
Aktiva 391 363 346 372 336 877 328 513
Cizi zdroje 59 023 52 144 53 520 54 960
Vlastni kapital 318 643 195 126 221 483 251716
Celkova zadluZenost 0,15 0,15 0,16 0,17
Mira zadluzenosti 0,19 0,27 0,24 0,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf 11 - Vyvoj ukazateli zadluZenosti dlouhodobého finanéniho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Obrat aktiv dosahuje rostouciho trendu a hodnot nad doporu¢enou minimalni hodno-
tou, ktera je 1. Planovan je také pokles doby obratu pohledavek, ktera je stale vSak vysoka
a bude nutné pokracovat v jejim dal$im zkracovani. U doby obratu zasob se piedpoklada
jeji stabilizace, ktera je spojena s jejim rustem v tomto obdobi. Nejproblemati¢téjsi
oblasti je doba obratu zdvazkda, ktera vykazuje rtist. Pfes pokles doby obratu pohledavek
a rust doby obratu zavazku se vsak stale nedafi splnit doporuceni, kdy by méla byt doba
obratu pohledavek krat§i nez doba obratu zavazkii. Tento jev pfedstavuje stale riziko

pro budouci vyvoj a bude nutné podniknout dal$i opatieni pro oSetfeni tohoto rizika.
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Tabulka 17 - Ukazatele aktivity finanéniho planu 2017-2020

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Aktiva 391 363 346 372 336 877 328 513
Kratkodobé zavazky 47 092 48 519 50 004 51 549
Pohledavky 59 966 60 566 61171 61 783
Trzby 514 862 525 159 535 662 546 376
Zasoby 30 068 31872 33784 35811
Obrat aktiv 1,32 1,52 1,59 1,66
Doba obratu pohledavek (dny) 425 421 41,7 41,3
Doba obratu zasob (dny) 21,3 22,2 23,0 23,9
Doba obratu zavazkii (dny) 33,4 33,7 34,1 34,4
Obratovy cyklus penéz 30,4 30,5 30,6 30,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Graf 12 - Vyvoj ukazatelua aktivity dlouhodobého finanéniho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

7.2 Kratkodoby finan¢ni plan

Vychodiskem pro kratkodoby finanéni plan je dlouhodoby financéni plan,
ktery je v kratkodobém planu rozpracovan do jednotlivych Ctvrtleti. Toto rozpracovani
je provedeno pro lepsi kontrolu dosahovani vysledki. Porovnévanim tohoto planu se sku-

tecnosti se sleduji odchylky a provadi se dodate¢nd opatfeni, pokud jsou nezbytna.

Rozpracovani planu na jednotliva Ctvrtleti je provedeno na zaklad¢ trzeb, jejichz hod-
nota se Vv jednotlivych ¢tvrtletich 1isi. Dle informaci od spole¢nosti jsou trzby rozdéleny

do jednotlivych obdobi s riznymi vahami a na zakladé tohoto rozdéleni jsou nasledné

70



rozdéleny také ostatni polozky. Nejslabsim obdobim byva tteti ¢tvrtleti roku, kdy se fada

1ékatskych sluzeb pies 1éto nerealizuje, respektive realizuje pouze v nezbytnych a neod-

kladnych piipadech. Toto je dano vysokymi teplotami, které zhorSuji napiiklad hojeni ran

po zékrocich, a dale vybiranim dovolenych v obdobi letnich prazdnin, coz zpiisobuje

omezeny pocet dostupného persondlu. Dle zkuSenosti z minulych let byly trzby a dalsi

polozky rozdéleny do jednotlivych ¢tvrtleti nasledovneé:

1. ¢tvrtleti (1Q) — jedna se o druhé nejsiln€jsi obdobi roku, kdy tfada lidi
vychazi ze svych predsevzeti a vyuziva pro jejich snadnéjsi naplnéni urcité
sluzby spole¢nosti. Také 1ékafi maji vEétSi moznosti poskytovani urcitych
zakrokli, které jsou podpofeny zarovein vhodnymi teplotnimi a dal§imi
podminkami, tudiz je v tomto obdobi planovana Ctvrtina veskerych trzeb.

2. ¢tvrtleti (2Q) — spolu se ¢tvrtym Ctvrtletim se jedna o nejsilngjsi obdobi
roku, trzby jsou podpofeny snahou klienti stihnout veskeré pozadované
sluzby a provést nakupy pottebnych vyrobka pted obdobim dovolenych,
a také pfed omezenim sluzeb v obdobi letnich prdzdnin. Diky tomu jsou
V tomto obdobi uvazovany trzby ve vysi 30 % z celkovych trzeb.

3. ¢tvrtleti (3Q) — jedna se o nejslabsi obdobi celého roku, coz je zptisobeno
hlavné omezenim sluzeb z diivodid zminénych vyse, proto jsou uvazovany
pouze trzby ve vysi 15 % z celkovych trzeb.

4. ¢tvrtleti (4Q) — spole¢né s druhym c¢tvrtletim se jedna o nejsilngjsi obdobi
roku, coZ je zpusobeno opétovnym plnym provadénim veskerych sluzeb,
dochdzi tedy k realizaci vykond odloZenych v letnich mésicich a ke snaze
stthnout vSe pfed koncem roku. Jsou zde uvazovany trzby ve stejné vysi

jako ve 2. ¢tvrtleti (ve vysi 30 % z celkovych trzeb).

Jednotlivé polozky v planovaném vykazu zisku a ztraty a v planované rozvaze jsou

rozdeleny podle uvazovanych hodnot pro jednotliva ctvrtleti.

Planovy ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty

V kratkodobém (Ctvrtletnim) vykazu zisku a ztraty jsou rozpocteny hodnoty z dlou-

hodobého vykazu zisku a ztraty pro rok 2018, ktery je uveden vyse v tabulce 12. Rozpoc-

teni

jednotlivych polozek je provedeno na zékladé procentudlnich podild,
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které jsou uvedeny v tvodu podkapitoly 7.2. Rozdélenim polozek do jednotlivych

ctvrtleti tohoto roku byl vytvoren planovy Ctvrtletni vykaz zisku a ztraty.

Tabulka 18 - Planovy ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty pro rok 2018

Oznac. v tis. K¢ 1Q 2Q 3Q 4Q
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 47342 | 56810 | 28405 | 56810
. Trzby z prodeje zbozi 131290 | 157548 | 78774 | 157 548
A Vykonova spotieba 127 843 | 153412 | 76706 | 153412
Al. Néklady na prodané zbozi 107 060 128 472 64 236 128 472
A2, Spotieba materidlu a energie 5238 6 286 3143 6 286
A3. Sluzby 15545 18 654 9327 18 654
D. Osobni ndklady 36173 43 408 21704 43 408
E. Odpisy DHM a DNM 2744 3293 1647 3293
I1l. | Ostatni provozni vynosy 106 127 63 127
F. Ostatni provozni naklady 1025 1230 615 1230
* Provozni vysledek hospodareni 10952 | 13142 6571 13 142
V. | Vynosy z ost. dlouhodob. fin. majetku 2822 3386 1693 3386
H. Néklady z ost. dlouhodob. fin. majetku 2701 3241 1620 3241
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 16 20 10 20
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 3699 4439 2219 4439
VIIl. | Ostatni finan¢ni vynosy 515 618 309 618
K. Ostatni finan¢ni naklady 235 282 141 282
* Financ¢ni vysledek hospodaieni -3 281 -3 937 -1 969 -3 937
** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim | 7671 9 205 4602 9 205
L. Daii z ptijmi 1425 1710 855 1710
** | Vysledek hospodaieni po zdanéni 6 246 7 495 3747 7 495

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Planova ¢tvrtletni rozvaha

V kratkodobé (Ctvrtletni) rozvaze jsou rozpocteny hodnoty z planové dlouhodobé
rozvahy pro rok 2018, ktera je uvedena vySe v tabulce 13. Rozpocteni jednotlivych
polozek je provedeno na zdkladé procentudlnich podill, které jsou uvedeny v ivodu
této podkapitoly.7.2 Stejn¢ jako u vykazu zisku a ztraty je provedeno rozpocteni polozek

do jednotlivych ctvrtleti roku 2018 a vytvoifena planova ctvrtletni rozvaha spolecnosti.
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Tabulka 19 - Planova ¢tvrtletni rozvaha pro rok 2018

Oznac. v tis. K¢ 1Q 2Q 3Q 4Q
AKTIVA 86 593 103912 51 956 103912
B. Dlouhodoby majetek 19 316 23179 11590 23179
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 263 315 158 315
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 19033 22 864 11432 22 864
C. Obézna aktiva 67 277 80732 40 366 80732
C. I Zésoby 7968 9562 4781 9562
C. I Pohledavky 15141 18 170 9085 18 170
C. Ill. Penézni prostiedky 44 167 53 001 26 500 53 001
PASIVA 61 817 74181 37090 74181
A Vlastni kapital 48 781 58 538 29 269 58 538
A L Zékladni kapital 26 000 31 200 15 600 31 200
A. NI Fondy ze zisku 750 900 450 900
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 15 786 18 943 9471 18 943
A. V. Vysledek hospodaieni bézného obdobi 6 246 7495 3747 7495
B. + C. |Cizi zdroje 13036 15643 7822 15643
C. Zavazky 13 036 15643 7822 15643
C. L Dlouhodobé zavazky 906 1087 544 1087
C. I Kratkodobé zavazky 12 130 14 556 7278 14 556
D. Casové rozliSeni 24776 | 29731 | 14865 | 29731

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pro snadnéjsi vyhodnocovani dosahovani jednotlivych cili v roce 2018 je vytvoien
kratkodoby vykaz zisku a ztraty a kratkodoba rozvaha. Na jejich zaklad¢ 1ze snadnéji

monitorovat plnéni cili a rychleji reagovat na ptipadné odchylky.

73



8 Posouzeni efektivity finan¢niho planovani spole¢nosti

Po analyze interniho a externiho prostiedi spole¢nosti a po sezndmeni se situaci
ve spolecnosti a nasledné financni analyze, 1ze zhodnotit situaci spolec¢nosti a efektivitu
provadéného planovani. Ackoli planovani ve spole¢nosti v omezené podobé probiha,
byly odhaleny ur¢ité nedostatky pii plnéni stanovenych cilt. Hlavni nedostatky vyplynuly
z finanéni analyzy, ktera ukdzala neefektivni vyuzivani prosttedkl spole¢nosti a nedosta-
teCna opatfeni na napravu této situace. Spolecnost sestavuje V omezené mife planovou
rozvahu a planovy vykaz zisku a ztraty. Az do roku 2017 se nesestavoval plan cash-flow
a ani se na n¢j spole¢nost nijak nezaméfovala. Diky tomu neméla spole¢nost v piehledné
form¢ data k vyhodnoceni tohoto planu. Plan cash flow tedy nebyl sestaven ani v ramci
prace. Toto je nejvétsi nedostatek financniho planovani spolecnosti, ktery je nutné odstra-
nit. Spole¢nost by v nasledujicich letech méla vyhodnocovat své finan¢ni toky a sestavit
si plan cash-flow na dal$i obdobi. Sestaveni dalSiho pldnu se v ndkladech spole¢nosti
témet neprojevi, jelikoz stejné sestavuje planovou rozvahu a planovy vykaz zisku a ztraty,
pro néz ma kapacity vy€lenény. Tyto vyClenéné kapacity tedy budou sestavovat plan cash

flow spole¢né s dalimi sestavovanymi plany.

Situace spolecnosti neni katastrofalni, ale rozhodné je zde prostor pro vyznamné
zlepSeni. Nékteré zukazatell finanéni analyzy vychdzeji pro spole¢nost negativné,
prikladem mohou byt doby obratli. Tyto nedostatky mohou spolecnosti branit v jejim
dal§im GspéSném rozvoji. U n€kterych ukazatell je patrny zlepSujici se trend, ale dalsi
ukazatele v minulosti kolisaly a je tedy problematické pfedpovidat jejich dalsi vyvoj.
Nejkritictejsi je doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkii. Doba obratu pohledavek
je delsi neZ doba obratu zavazkl, nedochazi tedy ke kryti zavazk pohleddvkami.
Tuto situaci by spolecnost méla vyfeSit vyjednavanim s dodavateli o prodlouzeni
této doby. Tato jednani ale bohuzel mohou vést ke zhorSeni dodacich podminek a k né-
rustu ndkladl spolecnosti. Spole¢nost musi pfi vyjednavani vyuzit svoji pozici na trhu
a zaroven své dlouholeté bezproblémové vztahy s dodavateli. Zaroven s timto opatienim
by méla spolecnost zkratit dobu splatnosti svym problémovym odbératelim ¢i se jich
zbavit, ¢imz zkrati dobu splatnosti pohledavek. Bohuzel musi podstoupit riziko, ze o ¢ast
odbérateli pfijde a bude muset hledat nové. Jako ideélni feSeni Se jevi nejprve se zaméfit

na vyjednavani s dodavateli, a pokud to bude stale nutné, tak se nasledné¢ zaméfit
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na své odbératele a optimalizovat jejich portfolio. Samoziejmé optimalizace portfolia od-
bératelll mtize spolecnosti snizit vynosy pii odchodu nékterych z nich, a zaroven zvysit
naklady na propagaci, pokud bude spoleCnost muset hledat nové odbératele.
To by znamenalo zaplatit si novou marketingovou kampaii a podpofit ji ¢innosti obchod-
nich zastupct spolecnosti, ktefi by museli zintenzivnit vztahy se svymi stavajici klienty,
a zaroven aktivné vyhledavat nové. Museli by vice jezdit ke klientim, ¢imz se navysi
cestovni naklady. Dalsi moznosti pro zkraceni dob splatnosti faktur odbérateli je vyuziti
slevy jako motivace, odbératel dostane urcitou slevu, pokud zaplati ihned pfi prevzeti

zbozi, ¢i dokonce zaplati predem.

Spolecnost se musi v ramci planovani zaméftit na sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu, a nasledné si sestavit také kratkodobé plany, které budou na dlouhodobém
zalozeny. Kratkodoby plan by mél byt rozdélen miniméln¢€ do jednotlivych ctvrtleti a mél
by byt pravidelné¢ kontrolovan. Nasledné¢ by meélo dochazet k reakci na odchylky
skuteCnosti od planu a zavadéni napravnych opatfeni. Kontrola plnéni planii na konci
obdobi neni dostatecnd, jelikoZ uz by mohlo byt na napravu nékterych situaci pozdé.
Doporuceno je zfidit samostatny usek controllingu ¢i alespont pozici controllora,
ktery bude na plnéni plant dohlizet. Soucasna kontrola plant skrze vedouci jednotlivych
oddé€leni se zd4a byt nedostate¢nd, tudiz je nutné provést zmeény a zavést dodatecné
kontroly, které by controllingové oddéleni provadélo. Vzhledem k velikosti spole¢nosti
nebude toto oddéleni znamenat vyznamné naklady navic, obzvlasté pokud pomiiZze
efektivnéjS$imu vyuzivani stavajicich prostiedkd ¢i usporam v dalSich oblastech. Nartst
nakladl se projevi hlavné v nartistu osobnich nékladi a nékladii na technické vybaveni
tohoto oddéleni. Bude nutné pro odd¢leni zajistit ptistup ke vSem relevantnim datiim,
a zaroven jim opatfit software pro zpracovani a kontrolu finan¢nich pland. Nejjedno-
dussim feSenim pro spole¢nost bude vyuzit stavajiciho informacniho systému a vkladat
do néj veskera data, ktera oddéleni controllingu bude dale zpracovavat v jiném
softwarovém nastroji €1 pfimo v informacnim systému. Zpracovana data se budou
nasledné vkladat zpét do systému a bude se v pravidelnych intervalech kontrolovat jejich
plnéni. Doporuéeny interval kontrol jsou minimalné kazdé tii mésice. Castéjsi kontroly
jsou samoziejm¢ lepsi, ale pravdépodobné by vedly k dalSimu naristu nékladd,
hlavné kvili potifebé vétsiho persondlniho zabezpeceni této oblasti. Nutné je efektivnéjsi

vyuziti moznosti, které informacni systém nabizi, proto by méli zaméstnanci podstoupit
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dodateéné $koleni na vyuziti systému. Skoleni povede k nariistu osobnich nékladi
spoleCnosti, ale zaroven k efektivnéj§imu vyuziti systému, a tedy smysluplnéjsimu

vyuziti néklada na tento systém, které jsou vyznamnou polozkou nakladi na software.

Zménou, kterou by méla spolecnost realizovat v dohledné dobé, je lepsi vyuziti svych
penéznich prostiedkil, které drzi ve zbytecné vysi. Tyto prostfedky tak nejsou vyuzity
efektivné a zbyteén¢ zhorSuji financni situaci spolecnosti. Spolecnost muze tyto
prostiedky vyuzit k investi¢ni ¢innosti, ¢ast 1ze naptiklad kratkodobé investovat a zvysit
tak vynosy z finan¢ni ¢innosti. Investice s sebou ptindsi urcité riziko, které by ale spolec-
nost méla podstoupit a snizit tak objem svych nevyuzitych penéznich prostredki.
Investice miize prinést dodate¢ny zisk pro vlastniky a zaroven vést k upravé hodnot

finan¢nich ukazateld, naptiklad k vylepSeni hodnoty okamzité likvidity spolecnosti.

Z finan¢ni analyzy také vyplynulo velké vyuZiti pouze vlastnich prostfedkii. Vétsi
zapojeni cizich zdroji by mohlo spole¢nosti pomoci s jejim dal§im rozvojem a umoznit
vyuziti prostfedkti v dalsich oblastech. Toto ukazuje na Spatné planovani v oblasti vyuziti
zdroji. Spole¢nost ma dostatek zdrojl, a zarovenh moznost dalsi zdroje snadno v ptipadé
potieby ziskat, ale pfesto toho nevyuziva. Zdroje tak nejsou optimalné vyuzity a piinasi
spole¢nosti pouze naklady v podobé uslych piileZitosti. Uprava systému planovani
by mohla na tuto skute¢nost v€as upozornit a umoznit efektivnéjsi vyuziti téchto zdroja,
naptiklad zlepsit financni situaci spole¢nosti ¢i zvysit jeji hodnotu na trhu. V dnesni dobé
muze spole¢nost zdroje vyuZit k investi¢ni ¢innosti, a zdroven k vytvareni rezerv na horsi

casy.
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Z.aveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani finan¢niho planu pro vybranou
spolecnost a posouzeni efektivity sou¢asného planovani ve spolecnosti. Z tohoto hlavniho
cile vychazely dalsi dil¢i cile, které byly v pritbé¢hu prace napliovany. Pti naplnéni cila
se vychazelo nejprve z provedené teoretické analyzy v prvni Casti prace. Tyto teoretické

poznatky byly nésledné vyuzity pfi zpracovani praktické ¢asti.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na finanéni planovani a prognézovani. Jako
vychodisko pro finanéni planovéni je zminéno strategické planovani ve spolecnosti,
ze kterého je nutné pii finanénim planovani vychazet. Nésledné bylo pfiblizeno samotné
finan¢ni planovani a tvorba prognoéz. Finan¢ni planovani je zminéno podrobnéji a jsou
zminény kroky, které je nutné pifi planovani dodrzet. Uvedeny jsou dale metody
a nastroje, které se pfi planovani pouzivaji. Vysvétleno je dlouhodobé i kratkodobé
planovani a snimi souvisejici finanéni plany. Pfiblizena jsou taktéz kritéria,
ktera by plany mély spliiovat, a je zaroven nastinén postup financni analyzy. V ramci
finan¢ni analyzy jsou vysvétleny ukazatele, které se pouZzivaji pro urceni finan¢ni situace
podniku. Teoreticka ¢ast slouzi jako zaklad pro praktickou ¢ast, ve které jsou poznatky

Z teoretické Casti vyuzity.

Praktickou ¢ast lze délit na dvé Casti. V prvni Casti je predstavena spoleCnost
a provedena jeji externi 1 interni analyza. Vypracovéna je analyza prostiedi spolecnosti
a finanéni analyza spolecnosti. Na zaklad¢ téchto analyz je sestavena matice SWOT
aurceny silné a slabé stranky spole¢nosti. Ve druhé poloviné praktické ¢asti je provedeno
finan¢ni planovani. Je sestaven dlouhodoby finan¢ni pldn na nasledujici tii roky,
a zaroven je sestaven kratkodoby finan¢ni plan na nasledujici rok. Provedena byla také
finan¢ni analyza dlouhodobého planu, kterd poukazuje na potencidlni zménu finan¢ni
situace spolecnosti. V zavéru praktické Casti je posouzena efektivita soucasného plano-
vani pouzivaného ve spolecnosti a jsou zde uvedena doporuceni pro spolec¢nost ke zlep-
Seni stavajici situace.

Z vyhodnoceni efektivnosti vyplyva, Ze souCasny systém neni dokonaly a je zde
velky prostor pro jeho dalsi zlepSovani. Spolecnost by méla provést v systému planovani
navrzené zmeény, aby ziskala lepsi kontrolu nad svou finan¢ni situaci a budoucim

planovanim. Hlavni zménou by m¢lo byt sestavovani planu cash flow, a zaroven Castéjsi
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kontroly finan¢nich planG a jejich plnéni. Musi také dochédzet k rychlejsi reakci
spoleCnosti na piipadné odchylky od planu. Pouze takto miize spolecnost uspésné

naplnovat vytycCené cile.

Piinosem této prace byla moznost aplikovat teoretické poznatky v praxi a seznamit
se vice se situaci v konkrétni spolecnosti. Veskeré informace a rozhovory se zastupci
spoleCnosti byly uzitecnym nahledem do fungovani spole¢nosti na trhu a pochopeni
planovani v konkrétnim podnikatelském subjektu. Pfinosem pro spolecnost je snad vétsi
pochopeni nutnosti kvalitniho systému planovani, ktery byva €asto ptehlizen a vniman
jako zbyte¢nost, kterd je vhodna pouze pro velké nadnarodni spole¢nosti. Vybrana spo-
le¢nost nebyla vyjimkou, sice urcity systém planovani zaveden ma, ale zdaleka neni

dokonaly ¢i mu neni ptikladéna takova diilezitost, jakd by méla byt.
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Piiloha E - Vykaz zisku a ztraty 2017

ke dni 31. éervence 2017
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Abstrakt

MAZAC, Petr. Planovdni a financni prognézy v podniku. Plzei, 2018, 84 s. Diplomova

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: Planovani, finan¢ni planovani, prognézy, finan¢ni analyza, finan¢ni plan

PiedloZena prace je zaméfena na planovani a finanéni prognézovani v podniku, kdy cilem
prace je posouzeni efektivity planovani ve vybrané spole¢nosti. Prace je rozdélena
do dvou hlavnich ¢asti, do teoretické a do praktické ¢asti. V teoretické casti je priblizena
problematika finan¢niho planovéni, nastroje pouZzivané V planovani a kritéria,
kterd by finan¢ni plany mély dodrZet. Zahrnuta je také finan¢ni analyza a ukazatele
finan¢ni analyzy pro urceni souCasné financni situace spolecnosti. V praktické casti
je charakterizovana vybrana spole¢nost a provedena strategickd a finan¢ni analyza
spole¢nosti, uréeny jsou jeji silné a slabé stranky. Vypracovany jsou taktéz dlouhodobé
a kratkodobé financni plany. V zdvéru prace je provedeno vyhodnoceni
efektivity finanéniho planovani ve vybrané spolec¢nosti a doporuceny zmény v oblasti

pléanovani.



Abstract

MAZAC, Petr. Planning and financial forecasting in business. Pilsen, 2018, 84 p.

Master’s Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Planning, financial planning, prognoses, financial analysis, financial plan

The thesis is focused on planning and financial forecasting in business. The aim of the
thesis is to evaluate the effectiveness of financial planning in the selected company.
The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
describes the topic of financial planning and tools and standards, which should be used
for financial plans. It also includes financial analysis and its indicators used to describe
the current situation of the company. In the practical part the selected company
is described and the strategic and financial analysis is made. Strengths and weaknesses
are revealed and long-term and short-term financial plans are made. In the conclusion,
the evaluation of the effectiveness of company’s financial planning is made and corrective

actions are proposed.



