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A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

0) Piistup autora k feseni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi';
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

[IX

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném:” dobrie
Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Hodnocena diplomova prace se zabyva piedpoklady tvorby finanéniho planu podniku a jeho ndslednou
konstrukei. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a aplikaéni. V teoretické ¢asti diplomové prace se
diplomant zamé&fuje na prvky strategického planovani, spravné je zde zdiiraznéna provazanost strategie
a finan¢niho planovani. V ¢asti vénované pouze financnimu planovani se ale tésna zavislost
strategick¢ho a finanéniho planovani vytraci a z kapitoly vénované nastrojium finan¢niho planovani a
prognozovani neni patrné, kdy lze finanéné planovat pomoci trendi a kdy tento pristup neni efektivni.
U kritérii finan¢niho planu uziva diplomant standardnich nastroja finanéni analyzy, v piipadé
kratkodobych finanénich prognéz je spravné uvadén diiraz na planovani penéznich tokd, coz bohuzel
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v aplika¢ni ¢asti nebylo dodrzeno. Teoreticka reSer$ni ¢ast je zavrSena poukazanim na vyznam
controllingu ve finanénim fizeni podniku.

Prakticka aplikaéni ¢ast diplomové prace se zabyva spoleénosti provozujici mensi a stfedni
zdravotnicka zafizeni. Po ivodnim pfedstaveni spolecnosti se jeji sttednédoba strategie redukuje pouze
na deklarované poslani, ndsleduje popis fidicich ¢innosti se zamétenim na oblast tinanéniho Fizeni
spole¢nosti. Analyza prostiedi spole¢nosti je vedena metodicky spravné, bohuzel matice SWOT
nereflektuje vSechny zjisténe skutecnosti, které mohou byt pii finanénim planovani pro spole¢nost
dalezité. Finanéni plan spole€nosti vychazi z trendovych ristovych cilii, o kterych se lze domnivat, Ze
maji podklad ve strategickych planovacich dokumentech. Jeho diléi slozky jsou postupové spravné,
bylo by ale vhodné vice zkoumat souvislosti zjidténé z pedchozich analyz prostiedi. Kratkodoby
finanéni plan je v ramci obsahu prace na misté, mél by v8ak zohlednit vyvoj penéznich tokt, coz zde
zeela chybi. Uvahy vénované finan¢ni vykonnosti a jejimu zji$téni jsou naopak spravné a bylo by
pfinosné je konfrontovat se strategii organizace.

Po strance formalni diplomova prace spliiuje naroky na kvalifika¢ni prace obdobného zaméreni.
Diplomant zde prokazal orientovanost v fesSené problematice a schopnost samostatné uchopit a
zpracovat zadané téma. Z hlediska obsahu zpracovani bylo zadani diplomové prace naplnéno.

Vzhledem k vyse uvedenym skuteénostem doporucuji predlozenou diplomovou praci k obhajobé pied
statni komisi. Navrhuji klasifikovat diplomovou praci studenta Ing. Petra Mazace klasifika¢nim
stupném velmi dobre - dobfe.

Otazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé&*:

I. Vysvétlete bilan¢ni nerovnost v planované ¢tvrtletni rozvaze pro rok 2018 (str. 79)
2. Navrhnéte kratkodoby plan penéZnich tokt pro rok 2018 a posud’te likviditu firmy pfi napliiovani
strategickych cila.
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V Plzni, dne 4. ledna 2019 Podpis hodnotifele

Metodické poznamky:

I Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pti odiivodnéni
klasifikaéniho stupng.

Z Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikadni stuperi.

3 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stuperi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 3 - 10 vét.

1 Otazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek odevzdejte oboustranné vytitény na sekretariat KFU, FEK ZCU do 5. 1. 2019.
Posudek musi byt opatfen vlastmoruénim podpisem modie (pro rozeznani originalu).



