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Uvod

Mezinarodni migrace je neustile feSenym problémem. Jde 0 proces, kdy osoby
z divodu nespokojenosti opoustéji misto svého narozeni a hledaji uplatnéni jinde.
Duvody k opusténi rodné zemée jsou ruzné. V principu se jedna o tii zakladni motivy,

které ¢lovéka vedou k migrovani. A to o divody ekonomické, politické a nabozenské.

Je nutné uvest, Zze historicky byla migrace pro nékteré narody naprosto pfirozena. V
dobach vale¢ného obdobi se objevily ptekazky migrace v podobé cestovnich pasi,
celnich kontrol a viz. Migrace tak byla zna¢né naro¢néjsi a trend migrovani opadl. Pro
Ceskou republiku nastal op&tovny rozmach migrace diky vstupu do Evropské unie (1. 5.
2004) a nasledneho vstupu do Schenghenského prostoru (21. 12. 2007). Témito kroky
se Ceska republika oteviela svétu a svét se oteviel ji. Pfekazky migrace jsou diky
tomuto kroku témér nulové a moznosti obyvatel obrovské. Pravé diky otevieni se svétu

dochazi na tzemi Ceské republiky k mnohym migra¢nim toktim a to jak v ramci EU tak

mimo ni.

Tato diplomova prace je zaméfena na migraci pracovni sily a to zejména na emigraci
Ceské pracovni sily do zahrani¢i s bliz§im zaméfenim na migraci sméfujici do
sousedniho Némecka (Bavorska). V teoretické ¢asti je migrace definovana, uvedeny jeji
druhy, pficiny a dtsledky. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu trhu prace a pracovni
migraci v okresu Domazlice. Zkouma pfi¢iny a dusledky pracovniho migraéniho toku

obyvatel okresu Domazlice do nedalekého Némecka, region Bavorsko.



1 Metodika prace

Cilem diplomové prace je charakterizovat mezinarodni migraci, jeji ¢lenéni a pojmy s ni
souvisejici (migrant, emigrace, nezaméstnanost a trh prace). Prace si klade za cil
zhodnotit pracovni migraci v okresu DomaZlice, zjistit pfi¢iny a definovat dusledky
plynouci z této migrace. Prace ma uréit typickou personu ¢eského obc¢ana, ktera migruje
za praci do sousedniho Bavorska a charakterizovat jednotlivé motivy vedouci k tomuto
populdrnimu trendu. Diky poznani jednotlivych motivl k migraci lze nasledné vytvofit
doporuceni pro zaméstnavatele okresu Domazlice jak motivovat a stimulovat domaci

pracovni silu k praci v tuzemském prostiedi.

V praktické ¢asti je pfedstaven stav na trhu prace v okresu Domazlice a moznosti, Které
zde ob¢ané maji. Dale je provedena analyza sluzeb pracovnich agentur a nabidky Gfadu
prace. Pomoci odpovédi obcanti, ktefi hledaji praci prostiednictvim pracovni agentury
nebo uz praci v zahrani¢i maji, je urCeno, co vede obany k pracovni migraci. Je
sestavena $kala motivi vedoucich obfany k migraci a stanovena dulezitost téchto

motivu.

Préce je rozdé€lena do dil¢ich cilli. Pomoci odborné literatury je naplnéna charakteristika
dalezitych pojmtt a c¢lenéni mezinarodni migrace. Dalsim krokem je ziskani
a zpracovani statistickych podkladd z materiali pracovnich agentur, Ministerstva prace
a socialnich véci, Ceského a Némeckého statistického tifadu. Za pouziti dotazniki
a nékolika moderovanych rozhovorl je sestavena $kala motivii pracovni migrace a to
véetné jejich prioritizace. Vytvofeni persony rovnéz vychézi z dat ziskanych
Z dotaznikl a dalSich materidli ufadu prace a pracovnich agentur. V praktické Casti je

cilem rozdat sto kusti dotaznikii a to v pribehu leden — bfezen 2019.

V praktické ¢asti jsou uvedeny moznosti pracovni migrace na vlastni pést,
prostfednictvim EURES a za pomoci agentury prace. Je zde provedena analyza stavu na
trhu prace v okresu Domazlice, vyvoj nezaméstnanosti a analyza vyvoje poctu
pracovnich mist. Soucasné je pfiblizena ¢innost EURES a ufadu prace. Metodika
praktické Casti je zaloZena na smiSeném vyzkumu. Sbér kvantitativnich i kvalitativnich
dat je proveden za spoluprace s pracovnimi agenturami a to pomoci internetoveho

dotazniku, ktery je soucasti ptiloh této prace a za provedeni strukturovanych rozhovoru.



2 Migrace a zakladni déleni

Nasledujici text slouzi k vymezeni zékladnich teoretickych poznatkii tykajicich se
mezinarodni migrace a migrace pracovni sily. Ukolem je definovat migraci, jeji druhy,
pfi¢iny a dasledky, uvést obecné motivy migrace a jeji dopady na ekonomiku statu.
Odbornd literatura, ktera byla pouzita pfi zpracovani prace, je uvedena v seznamu

literatury.

Pojem migrace oznacuje proces piremistovani osob pies hranice jednotlivych stati.
Tento pohyb je vétsinou spojeny se zménou trvalého bydlisté a to trvale ¢i po omezenou

dobu. Migraci muzeme délit z hlediska nejruznéjsich pohledu, viz nasledujici text.
2.1 Migrace, mobilita a pojem migrant

Migrace je rozdilnym pojmem od pojmu mobilita. Ta oznauje veskeré prostorove
formy pohybu lidi, jako je napiiklad i cestovani. Diky vstupu do EU a zruSeni
hrani¢nich kontrol, diky volnému pohybu osob a pracovni sily po Evropé se stala
populace vysoce mobilni a trend pracovni migrace zacal nabyvat na popularité. S
migraci Uzce souvisi i pojem migrant. Tim oznac¢ujeme ¢lovéka, ktery zstava v jiné nez
domovské zemi po dobu delsi nez je jeden rok. Vymezeni tohoto pojmu plyne z definice
OSN. Ta mezinarodni migraci definuje jako zménu mista pivodniho pobytu. Tato
zména je zménou sahajici za hranice daneho statu a to na dobu delsi nez jeden rok
(Siskova, 2011).

Motivy k migraci - push, pull

Divodi k migraci je mnoho. Nejcastéji se jedna o divody politické (z divodu
politického piesvédceni), osobni (z duvodu slouéeni rodiny), ekonomické ¢i piimo
0 migraci pracovni. Pravé ekonomicka, ptipadné pracovni migrace je problemem,
kterym se zabyva tato prace. Jde o problém, se kterym se v 21. stoleti setkavame stale
Cast&ji. Diky riznym motiviim, respektive divodim Kk migraci, se utvofily skupiny, do
kterych pii¢iny migrace délime. Zakladni déleni je jednoduché a to na push a pull
faktory. Na zakladé¢ push a pull faktort Ize migraci délit do dvou zékladnich proudi, na
migraci politickou a ekonomickou. Push faktory se vénuji problematice domovskych
zemi, odkud migranti odchazeji. Pull faktory naopak piedstavuji souvislosti a divody,
pro¢ migranti opoustéji domov a st¢huji se do konkrétnich zemi, migra¢nich destinaci.

Dalsim délenim migrace je déleni na vnitini a vnéj$i. Vnitini migrace je prostorovy
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pohyb osob uvnitt jednoho statniho celku, ktery je vymezen jasné danou hranici. U

vng&jsi migrace jde o pohyb osob za hranice statu (Demografie, 2019).
2.2 Motivy k migraci - nabidka, poptavka

Na migraci lze pohlizet i z pohledu strany, ze které podméty k migraci ptichazeji. Z
tohoto hlediska délime migraci na nabidkovou a poptavkovou. Nabidkovd migrace je
reakci na pfimou vyzvu statu, kam migrant sméfuje. Stat obvykle laka specialisty
konkrétnich profesi (tieba 1ékate). Diky ekonomické sile a vyspélosti si tento stat miize
dovolit zaplatit danym odbornikim vic neZ stat vychozi, stat odkud tito odbornici

pochézeji. Dalsim impulsem pro migraci, mimo mzdy, je vy$$i moznost kariérniho

vvvvv

Trend nabidkové pracovni migrace se tyka i Ceské republiky, kterd od vstupu do
Evropské unie Celi rostoucimu trendu tniku odbornikti za praci za hranice statu. A to
prevazné diky lepSim pracovnim podminkam a vy$§imu platovému ohodnoceni. Tento
trend se tyka zejména obort, jako je IT alékaistvi, zde patii CR mezi kvalifikované
odborniky a ¢asté prikopniky. Pfesna definice vysoce kvalifikovaného odbornika je dle
Vavreckové (2005) pomérné slozitd. Tento pojem zahrnuje muze a Zeny s odbornym
vzdélanostnim a rozsahlym profesnim zakladem. Nejéastéji jde o vysokoskolské
studenty, védecké a vyzkumné pracovniky, 1ékate, kvalifikované zdravotni sestry, IT

specialisty, vedouci pracovniky a manazery z riznych odvétvi (Vavreckova, 2005).

U poptavkové migrace piichazi impuls od migranta. Pfichdzi v disledku pozitivni ¢i
negativni motivace. V ptipadé poptavkoveé migrace existuje riziko u cilové zemé a to v
podobé masového prilivu nekvalifikované (ale levné) pracovni sily. Tento fakt zna¢né
méni podminky na trhu prace - zaméstnanost nebo vysi mezd v dané zemi (Stojan,

Strielkowski, & Drbohlav, 2011).
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Motivy k migraci - dalsi déleni

Z pohledu migranta lze rozliSovat dale migraci dobrovolnou a nucenou
(nedobrovolnou). Za nedobrovolnou migraci povazujeme napiiklad vyhosténi osoby
ze zem¢. Dal$Sim moznym pohledem je migrace délena dle objemu migrujicich osob. Ta
se déli na migraci individuélni, kolektivni a masovou. Pokud dojde k migraci, ktera je
narazova a ucastni se ji velky pocet osob, oznaCujeme ji za "Exodus". Tento druh
migrace je obvykle dusledkem vale¢nych konfliktt, pfirodnich katastrof nebo

dusledkem vaznych politickych problému v zemi (Vavreckova, 2005).

Dle zptisobu, jakym cely proces migrace probiha, miizeme migraci dale délit na migraci
legalni (pravné korektni) a na migraci ilegalni (nelegélni). lleglni migrace, jak
napovida nazev, neni v souladu s legislativou daného statu. Takto migrujici osobu stat
povazuje za uprchlika. Nelegalni migrace se ¢asto $patné méfi, proto jsou statistiky s ni

spojené, ve vétsing piipadu pouze odhadem dané zemé (Demografie, 2019).
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3 Piiciny a disledky mezinarodni migrace

Migrace je Vv mezinarodnim méfitku velmi dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje
prostiedi a to jak v piipadé vychozich, tak v piipadé cilovych zemi migrace. Migrace

0sob ma rizné pficiny a dusledky.
3.1 Pri¢iny mezinarodniho pohybu pracovni sily

Soucasti mezinarodni migrace obyvatelstva je i pohyb pracovni sily. Nazyvame ji
pracovni migrace. K pracovni migraci muze ob¢any vést velké mnozstvi motivi. Tyto
motivy, pfi¢iny mizeme rozdé€lit na pii¢iny ekonomické a neekonomické (KuneSova,
Jary & Martincik, 2005).

Neekonomické prifiny

Mezi neekonomické priCiny migrace pracovni sily patfi zejména motivy politické,
nabozenské, narodnostni a rasové. Vyjimkou nejsou ani motivy rodinné. Mezi
neekonomické pfic¢iny fadime 1 véci jako jsou pfirodni katastrofy a vlivy Zivotniho
prostiedi (zemétfeseni, povodng, hurikany apod.) Presuny zplsobené motivy
neekonomickymi jsou zejména nedobrovolné, obvykle byvaji provadény masové.

Emigruje nejen osoba pracujici, ale ¢asto s sebou bere celou rodinu, a to na delsi dobu,
ptipadné natrvalo (Kune$ova, Jary & Martin¢ik, 2005 str. 67).

Ekonomické pri¢iny

Pfi¢iny ekonomické jsou zpusobeny zejména nerovnomérnosti ekonomického vyvoje
v jednotlivych zemich. Z nerovnomérného ekonomického vyvoje vznikaji rozdily v
Zivotni Urovni obyvatel jednotlivych zemi a také rozdily ve vysi redlné mzdy. V kazdé
zemi je urcita potieba kvalifikované a nekvalifikované pracovni sily. To zpisobuje fakt,
ze nekvalifikovana pracovni sila, z méné vyspélych ¢i ekonomicky slabsich zemi,
migruje do zemi vyspélejSich a ekonomicky silnéjSich, kde za svoji praci dostava lepsi
ohodnoceni. V opacném sméru (z ekonomicky silngjsi zemé do ekonomicky slabsi) je

pracovni migrace znacné slabsi.

Dlvodem k takové migraci muze byt napfiklad mySlenka zahrani¢ni investice.
V takovém ptipadé¢ vyspéla ekonomika investuje do méné vyspélé. Vznikaji zde
manazerské pozice, které obsazuji osoby pochazejici z vyspélejsi zemé. Dalsi piicinou

pracovni migrace do méné vyspélé zemé muze byt deficit na trhu prace hostitelské
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zemé. Jednd se zejména o mista ve specializovanych oborech (napt. lektory jazyki).
Motivaci k migraci do méné ekonomicky vyspélé zem¢ miize byt nedostatek
atraktivnich mist v domovské ekonomice. V takovém piipadé osoba odchazi ze zemé
svidinou Kariérni perspektivy a osobniho riustu, spojeného s vys$§im platovym

ohodnocenim (Kunesova, Jary & Martinéik, 2003, str. 67).
3.2 Diisledky mezinarodniho pohybu pracovni sily

Diusledky migrace mizeme pozorovat jak v zemi, ktera je opousténa, tak v zemi kam
pracovni migrace plyne. Tyto disledky vnimame na trovni ekonomické, socialni,
politické, demografické i kulturni roviny. Do hostitelské zemé je migranty zavleceno
mnoho socialnich a kulturnich zvykut, rozdilné nabozenstvi a mnoho jinych faktort.
Tyto odlisné kulturni zvyklosti, ndvyky a rysy chovani imigranti pak ovliviuji zemi,
kde se migrant usadi. Stejné¢ tak je 1 migrant ovlivilovan odliSnymi kulturnimi rysy
zemé, do které ptiSel. Dochazi tak k stietu kultur, zvykl a mentalit. To mize mit za

nasledek nejruzngjsi konflikty a spory (Kunesova, Jary & Martin¢ik, 2005 str. 68).
Diisledky pro zemi imigrace

Zemi imigrace rozumime zemi, kterd migrantovi poskytne praci, zemi hostitelskou.
Za pozitivni disledek takové migrace povazujeme vyplnéni mezer na trhu prace. Jde
zejména o zapliiovani pracovnich pozic, které nejsou pro domaci obcany dostatecné
atraktivni. Na tomto pozitivnim vlivu se shoduji Kunesova, Cihelkova a kol. (2006)
I Vavrejnova (2011). Dalsi pozitivum, které s sebou migrace muize piinést, uvadi
(Kunesova, Cihelkova a kol., 2006), jde o pfedavani novych zkuSenosti a znalosti
od cizincti v rdmci nové multikulturni pracovni skupiny. Ptiliv pracovni sily do zemé
mize znamenat i Uspory zemé z hlediska investic do vzdélavani obyvatel ¢i z hlediska
omezeni nékladli zaméstnavatell na dalsi vzdélavani zaméstnanct a to v pripadé ptilivu
kvalifikované pracovni sily. Pozitivni je 1 fakt, Ze imigranti plati v zemi, kde pracuji
dané. To znamena, Ze pfispivaji do statniho rozpoctu (pfedpokladdme legalni migraci),
(Kunesova, Jary & Martincik, 2005).

Z hlediska neZzadouciho efektu na zemi hostitelskou lze hovofit zejména o vyssi
konkurenci pracovni sily, kterd ve spolecnosti vyvolava socialni neklid a nespokojenost

obc¢antll. Z tohoto ditvody se Casto setkdvame s negativnim postojem domacich obcanii

k cizincim. V nékterych ptipadech Ize hovofit az o nenavist a xenofobii vici cizincim.
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Casto dochézi i k vyuzivani cizincti na mén& placenou a podiadnou praci. Zahrani¢ni
pracovnici se mohou stat teréem diskriminace. Od cizinct se pozaduji vysoké pracovni
vykony, zaméstnavatelé Casto nedbaji na bezpe¢nost prace i na kvalitu technického
vybaveni a zazemi zaméstnancii. Negativnim vlivem je i fakt, ze néktefi migranti
nevykonavaji v hostitelské zemi profesi, ke které jsou vyuceni. Jelikoz dostanou
V hostitelské zemi vys$si mzdu, jsou ochotni svoji kvalifikaci zménit. Diky vys§i mzde
maji obvykle nizsi pozadavky na bezpecnost, hygienu, bydleni a stravovani (Kunesova,
Jary & Martincik, 2005, str. 68).

Diisledky pro zemi emigrace

V tomto piipadé€ se jedna o zemi vysilajici pracovni silu. Jinak fe¢eno jde o zemi, kterou
pracovni sila opousti, zemi tzv. vysilajici. V této zemi se diky odchézejici pracovni sile
snizuje nezaméstnanost, a to zejména pokud jde o masovy odliv pracovni sily. Pokud
emigrant odjede ze zemé¢, ale jeho rodina v rodné zemi zdstane, posila domi penize, tim
rostou domaci zemi devizove zdroje. Devizové zdroje jsou pak vétSinou pouzivany k
dal$imu rozvoji zemé, ve snaze posilit ekonomiku a omezit tak pracovni emigraci
obyvatel. Problémem pro domackou zemi, zemi opousténou, je odliv vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil. Pokud zemi za¢ne opoustét pravé vzdélana
a kvalifikovana pracovni sila, zpomaluje se ekonomicky rist a postupné se zhorSuje
I technicka a kulturni vyspélost zemé. Odlivem pracovni sily dochazi ve vysilajici zemi
k tlaku na rlst mezd a to zejména v odvétvich, ze kterych pochazi odchéazejici pracovni
sila. Jde o nésledek odchodu pracovni sily a nasledné zvySeni poptavky po ni.
(Kunesova, Jary & Martin¢ik, 2005) uvadi, Ze tzv. reemigranti, ti co opustili rodnou
zem z divodu trvalé pracovni emigrace a nasledné se po dlouhé dobé vrati, maji v
pfipad¢ navratu do mateiské zemé vys$s§i mzdové naroky, nez méli ptivodné (Kunesova,

Jary & Martin¢ik, 2005, str. 69).
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4 Pracovni migrace

Pracovnim migrantem lze oznacit osobu, ktera vstupuje do zem¢ jako cizi pracovni sila.
Cini tak na pozvani vlady nebo budouciho zaméstnavatele. Mimo to mize byt
pracovnim migrantem osoba, kterd vstoupila do zemé samostatné nebo za pomoci
pracovni agentury a to za ulelem nalezeni prace v této zahrani¢ni destinaci

(Demografie, 2019).
4.1 Druhy pracovnich migraci

Pracovni migraci lze délit na nékolik druhG. Prvni c¢lenéni je dle charakteru
potencidlnich migrantii a forem vykonu zaméstnadni v zahrani¢i. Z hlediska tohoto
Clenéni rozeznavame nésledujici typy migrace, migraci nabidkovou, poptavkovou,

pobytovou a pendlerskou - dojizdkovou (Bastyt, 2005).
Brain drain

Migrace nabidkové a poptavkova jiz byla definovana v textu vyse. Co vsak nebylo blize
uvedeno, je fenomén, ktery s touto problematikou souvisi. Jde o tzv. "brain drain"
(odliv mozku). Tento pojem se vénuje odchodu nejkvalifikovanéjSich odbornikd z méné
vyspélych zemi do ekonomicky vyspélych zemi. Jde o velice kvalifikovanou
a vzdélanou pracovni silu, odborniky v oboru. Na vyprodukovani takovych odbornikt
stat vynaklada finan¢ni prostfedky, formou vyloh na studium a vyzkum. Je proto
logické, ze je v zajmu kazdého statu si takovou pracovni silu udrzet. Tento trend je
popularni zejména v oboru lékaistvi. V ném zaznamenava Ceské republika velky odliv
odbornikd, 1ékatt, ale i zdravotnich sester, kteti jsou v zahranic¢i, Némecku, mnohem
1épe finanéné ohodnocené. Diky tomu postupné v ¢eskych nemocnicich vznika kriticky
nedostatek téchto pracovnikd. Diky mozZnosti volného pohybu v ramci EU se tento jev
objevuje zejména u novejSich Clenskych zemi, jejichz kvalifikovand pracovni sila mifi
do zemi ,staré Evropy“ (Némecko, Velka Britanie, Irsko), (Vavreckova & Bastyr,
2009).

Migrace pobytova a dojizd’kova

Migrace pobytova jiz dle nazvu napovida, ze se zaklada na zméné mista pobytu, prace
a celkového zivota. Jde o dlouhodoby pobyt a zivot na uzemi hostitelského statu.
Obvykle se jedna o dobu delsi nez 2 az 3 roky. Migrace pobytova mtize byt i1 trvald,

celozivotni. Hlavnim motivem migranta je redlna kupni sila Cistych primérnych mezd
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a ptfijmovy rozdil. Jde o rozdil, kdy redlny cCisty pifijem v zahrani¢i je minimalné
dvojnasobny nez realny cCisty piijem v zemi pivodu migranta. Prekazkou takové
migrace jsou zejména pocate¢ni finanéni naklady (cesta do destinace, ubytovani
a naklady na Zivot v nové zemi). Aby byla motivace k migraci dostacujici, je obvykle
nutné dosédhnout hranice 70-75% realné ptijmové trovné vyspélého (imigra¢niho) statu
(Bastyt & kolektiv, 2005).

Migrace dojizd’kova je takova migrace, kdy misto pobytu a Zivota zustava v domovské
zemi. V praxi funguje tak, ze migrant zustava ve své zemi, zije zde, bydli, nakupuje, ale
za praci dojizdi do zahrani¢i. Jde o trend, ktery se projevuje zejména v piihrani¢nich
oblastech. Migrant bydli nedaleko hranic a diky tomu mize denné dojizdét za praci
nebo se po kratkém (nejvySe tydennim) pobytu v cilové zemi pravidelné vracet.
Zahrani¢ni zamé&stnavatele obvykle svym zaméstnancim nabizeji moznost firemniho

ubytovani a stravovani. Nejvétsim motivem K pracovni migraci vsak zistava mzda.

A4

Obvykle osoba migruje do vyspélejsi zemé, nez je ta jeho. V této zemi je vyssi kupni
sila pfepoctené mzdy v cenové hladiné matetské zemé. Pendlerska migrace, jak je casto
dojizd’kovad migrace nazyvédna, v soucasnosti v piihrani¢nich oblastech nabird na
atraktivité a to i pfesto, ze dojizdéni za praci je finanéné naro¢né. Nicméné mzdy v
zahrani¢i se ani po odecteni vSech nakladi nedostanou pod troven mezd domacich.
Blokem, ktery ¢asto osoby od dojizdéni za praci odradi, je jiz zminéna neefektivnost v
podob¢ nakladti na dopravu nebo nakladd na pobyt v zahrani¢i. VIiv ma i skuteénost, Ze
pocateéni mzda mize byt nizsi, nez je pramér dané profesni mzdy v cilove zemi (Bastyt
& kolektiv, 2005).

Korporatni mezinarodni migrace

Za zminku stoji i tato zvlastni forma migrace, ktera se zacala postupné rozvijet az v
minulych letech. Jde o pfesuny zaméstnancti mezi staty v ramci mezinarodnich firem.
Mezinarodni korporace Casto nabizeji svym zaméstnancim velky potencidl kariérniho
rustu. Kariérni riist s sebou cCasto pifindSi moZnosti zahraniéni prace, staze, ¢i
vyménnych pobyti. Tim dochézi k pracovni migraci v rdmci dané korporatni skupiny.
V ramci Evropské unie existuji tfi zakladni bloky pohybu takovych migrantd. Jde o
pohyb v ramci ¢lenskych zemi (véetné VB, Irska a Svédska), dalsim blokem je pohyb v

ramci pracovnich povoleni mezi ¢lenskymi staty EU a téetim blokem je imigra¢ni pohyb
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obyvatel a pracovnich sil z neclenskych zemi EU (viz Smlouva o EU, 1993, ¢lanek 39,
odstavec 1).

4.2 Pravo volnéeho pohybu pracovnich sil

Volny pohyb pracovnich sil uvnitt EU je ustanoven Smlouvou o EU. Pravo volného
pohybu pracovnikii se vztahuje pouze na osoby ekonomicky aktivni a na ty, ktefi
takovou osobou chtéji byt. Za pracovnika povazujeme osobu, ktera vykonava béhem
urcitého Casu ¢innost pro nékoho jiného. Za tuto ¢innost dostava osoba mzdu nebo plat.
Existuje tzv. ochrana svobody pohybu pracovnik. Vztahuje se na vSechny formy
pracovni ¢innosti a zahrnuje pracovniky s plnym i ¢asteénym pracovnim uvazkem.

Tyka se i pracovniki sezonnich a pracovnich migrant, kteti za praci dojizdéji
(viz Smlouva o EU, 1993, c¢lanek 39, odstavec 1).

V piipadé€ neclenskych zemi EU, které nazyvame tfetimi zemémi, se migracni politika
EU soustieduje spiSe na omezovani poCtu imigranti. Zabyva se pievazné
problematikou nezamé&stnanosti. Z tohoto davodu je nutné si v ramci dalSich kapitol
pfibliZit 1 tento pojem. Zem¢ si vybiraji pfevazné takové pracovniky, ktefi dané ¢lenské

zemi piinesou dlouhodoby prospéch (viz Smlouva o EU, 1993, ¢lanek 39, odstavec 1).
4.3 Ob¢ané Ceské republiky a uinik pracovni sily do zahrani&i

Udaje o Geské emigraci se v Ceské republice piimo statisticky nesleduji. Neexistuje
povinnost hlasit pracovni odchody obyvatelstva. Diky tomu MV CR ani CSU nemaji
podklady pro zpracovani téchto statistik. Moznost sledovat migra¢ni toky je tedy
pomérné naro¢na. Fakt, ze tato data v Ceské republice neshromazd’'ujeme, neznamena,

Ze jsou migra¢ni toky zcela nezjistitelné (Vavrejnovd, 2011).

Existuje moznost sledovat informace, které poskytuji druhé zemé, tj. zem¢é kam
migraéni toky z CR plynou. Vétsina zemi jevi zajem o sledovani imigraénich proudi.
Diky tomu maji podrobngjsi informace. Bohuzel CR neni v téchto zahraniénich
statistikich n&jak vyznamna. Z hlediska imigrace se tak ve vétsing zemi CR do

zvetejiiovanych zebiickt nedostane nebo neni vyznamna (Vavrejnova, 2011).

V piipadé migrace sledované v této praci (Némecko) je vsak migrace CR pomérné
vyznamna a ve statistikach sousedniho Némecka naro¢né dohledatelna. Dle Setfeni
MPSV z roku 2001 (zvefejnéno v Hordkové, 2007) je podet Cechii, kteii pracuji
Vv zahrani¢i, odhadovdn na 20 000 - 30 000. Coz je v porovnani s potem cizinci
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nanasem uzemi (ve stejném obdobi) pomérné nizké cCislo. VéEtSina Ceskych obcani
pracuje Vv jiz zminéném Némecku, Rakousku ¢i na Slovensku. Mensi procento ob¢ant
CR vyhleda zaméstnani mimo Evropu, nejlepsim piikladem je USA nebo Kanada. Dle
Vavreckové a kol. (zvefejnéno v Horakoveé, 2007) ma vlastni zkuSenost s praci v
zahrani¢i cca 5% ekonomicky aktivni populace CR. Je tedy pravdépodobné, Ze v roce
2018/2019, za dalsich 11 let, je toto procento mnohem vétsi. Bohuzel vSak neexistuje

novéjsi a presnéjsi studie, ktera by takovou informaci poskytovala (Vavrejnova, 2011).

Evidence o ob&anech CR, kteii pracuji v zahrani¢i, neni v CR vedena. Existuje viak
moznost ziskat data ze zahrani¢nich statistik ¢i z evidence poctu ¢eskych obcanti, ktefi
jsou zaméstnani v ramci bilateralnich dohod. Jde o dohody se Slovenskou republikou a
Némeckem. Tyto smlouvy jsou evidovany spravou sluzeb zaméstnanosti MPSV CR.
Dle této evidence MPSV CR (zvefejnéno v Hordkové, 2007) se pocet ob&ani CR
zaméstnanych v Némecku snizil z 12 000 (rok 1993) na necelé 4 000 (rok 2002). Je

potifeba zapocitat znacné mnozstvi pendlert 3 000 - 5 000.

Celkovy pocet ¢eskych obéant, ktefi jsou zaméstnani v EU, byl v roce 2007 odhadovan
pfiblizn€ na 18 000, aktualizovanéjsi verze dat zatim nevysla. Vétsina z 18 000 obcant
pracovala prevazné v sektoru sluzeb (55%), prumyslu ¢i stavebnictvi (40%) nebo
zemé&délstvi a lesnictvi (5%). RozloZeni pracujicich Cechti v zahrani¢i je znazornéno v
tabulce ¢. 1., jde o data z roku 2007. Z tabulky je patrné, Ze jiz v roce 2007 dochazelo

zejména k migraci ¢eské pracovni sily do Némecka a Rakouska (Horakové, 2007).

Tab. & 1: Cesi zaméstnani v zemich EU (rok 2007)

Cilovy stat imigrace Pocet zaméstnanych ob¢ani CR
Némecko 8 800

Rakousko 3725

Italie 2 300

Irsko 956

Francie 870

Nizozemi 625

Velka Britanie 510

Zdroj: Horakova, 2007
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019
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5 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je projevem nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po praci. Konkrétné
jde o jev, kdy existuje pievis nabidky prace pted jeji poptavkou. Mira nezaméstnanosti
je v Ceské republice poé¢itaina mezinarodnd pfijatou metodikou Vviz rovnice ¢&. 1.
Dulezitym pojmem souvisejicim s nezamé&stnanosti, je obyvatelstvo ekonomicky aktivni.
Za obyvatelstvo ekonomicky aktivni povazujeme 0soby pracujici nebo osoby, které jsou
oznaceny za nezaméstnané. Opakem je ekonomicky neaktivni obyvatelstvo. Do této
kategorie mizeme zaradit obyvatele, ktefi nevystupuji v podobé nabizejicich na trhu
préace, jde napf. zeny v domacnosti. Z tohoto d€leni obyvatel vychazi i konstrukce miry

nezameéstnanosti.

Mira nezaméstnanosti se definuje jako podil nezaméstnanych lidi na ekonomicky
aktivnim obyvatelstvu a udava se v procentech. Za dlouhodobé udrzitelnou nejvyssi
miru zaméstnanosti se udavd hodnota, ktera odpovidd tzv. pfirozené mife
nezaméstnanosti. Té ekonomika dosahuje pii vykonu na Urovni potenciélniho produktu
(Kotynkova & Némec, 2003).

Rovnice &. 1: Mira nezaméstnanosti

U

=—— 100
L+U

u

kde: u ... mira nezaméstnanosti,
L ... zaméstnani,
U ... nezameéstnani,
L + U ... ekonomicky aktivni (zaméstnani + nezamé&stnani). (Macakova, 2000)

Osoba nezaméstnana

Dulezité je definovat, kdo je osoba nezaméstnana. Za nezaméstnaného oznacujeme
osobu, kterd se aktivné zajima o ziskani zaméstnani. Takovato osoba neni zaméstnana v
zddném podniku ani nevykonavd samostatnou vydéleCnou Cinnost. Osoba
nezaméstnaného osobné nebo pisemné zada o zprostiedkovani vhodného zaméstnani
na afadu prace v misté¢ svého bydlisté (na tzemné spadajicim ufadu prace). Osoby
splitujici vySe uvedené podminky jsou zatazeny do evidence o pracovni misto. Osoba
nezaméstnana se muze stat osobou zameéstnanou prostfednictvim nabizené prace na
ptislusném tfadu prace, ¢i najit jiné pracovni uplatnéni mimo evidenci ufadu prace

(Kotynkova & Némec, 2003).
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5.1 Druhy nezaméstnanosti

I nezaméstnanost délime na nékolik druhi. Dochdzi k ni z raznych duavodi.
RozliSujeme Ctyfi zékladni druhy nezaméstnanosti. Nezaméstnanost frikcni, sezonni,

strukturalni a cyklickou nékdy ozna¢ovanou jako nezaméstnanost konjunkturalni.

Obr. ¢. 1: Druhy nezaméstnanosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

1. Frikéni nezaméstnanost

nezam&stnanost frikéni je nezaméstnanosti S nejméné zavaznymi disledky
pro ekonomiku statu. Nékdy je oznacovana za nezaméstnanost normalni nebo fluktuaéni
obvykle se pohybuje mezi 1-2%. Jeji pticiny spocivaji v ptirozeném pohybu pracovnich
sil, a to v dasledku hledani lepsiho zaméstnani. Motivem k hledani lepsiho zaméstnani
muze byt napiiklad lepSi pracovni pozice, vy$s$i ohodnoceni, lep$i jméno podniku,
piijemné pracovni klima nebo vyhlidka rychlého kariérniho rastu. Mezi divody frikéni
nezamé&stnanosti patii 1 ohlaSena likvidace podniku, ohlaSené propousténi ¢1 karné tfizeni
se zaméstnancem. Délka frikéni nezaméstnanosti je obvykle kratka, v fadech mésict (do
3 mésict). Existence frikéni nezaméstnanosti v ekonomice je zékladni podminkou pro

bezporuchovou alokaci pracovni sily (Kotynkova & Némec, 2003).

2. SezOnni nezaméstnanost

Jde o kratkodobou formu nezaméstnanosti, kterd je zptisobena diskontinuitou produkce
v jednotlivych odvétvich. Jde zejména o odvétvi, kde je produkce nebo vyroba zavisla
na pocasi. Jako ptiklad lze uvést stavebnictvi, povrchovou tézbu nerostnych surovin,
lesnictvi, zeméed€lstvi nebo rybolov. Zejména u stavebnictvi se nekteré staty snazi tuto
sezonni nezaméstnanost eliminovat a to prostfednictvim oficialniho opatifeni. Toto
opatieni zajist'uje zaméstnani zednikim a dal$im stavebnim délnikim po cely rok. V
praxi funguje tak, Ze v obdobi listopad - Unor, kdy prace v oboru stavebnictvi upada na

intenzit¢ a stavebni firmy nepotiebuji takovy objem pracovniki a jimi nabizené préace,
21



ufady prace kompenzuji, po splnéni urcitych podminek, ¢éast Cisté mzdy. Jednad se
obvykle o ¢astku v fadech 60-80% bézného piijmu osoby. Toto opatieni je pozitivni
nejen pro zaméstnance, ale i pro stavebni firmy (zaméstnavatele). Opatieni totiz
zajiStuje nejen spokojenost a stabilitu zamé&stnanct, dobry pracovni kolektiv a loajalitu
firme (diky zajisténi socialnich jistot zameéstnanci), ale i fakt, Ze zaméstnavatel nemusi
po dobu neaktivity pracovniky platit a na jate, na zacatku nové pracovni sezony, nemusi

hledat nové zaméstnance (Kotynkova & Némec, 2003).

Podminka pro poskytnuti takové podpory je takova, Ze naklady na ni vynaloZzené museji
byt mens$i nez naklady spojené s evidenci pracovnikd, ktefi by pfiSli o praci. Jde
zejména o podpory v nezaméstnanosti, rekvalifika¢ni ndklady apod. Ufady prace
V ramci podpory celoroéniho zaméstnani poskytuji i dalsi podpory jako je naptiklad
refundace ¢asti ndkladl na pracovni odév vyuzivany v chladném pocasi, ¢i ochranné
pracovni pomuticky. Utad pfispiva na nékup strojil, pronajem zaiizeni, ¢&i spoledensky
prostor poskytujicich zézemi délnikiim za neptiznivého pocasi (Kotynkova & Némec,
2003).

3. Strukturalni nezaméstnanost

Strukturalni nezaméstnanost je projevem nesouladu profesni struktury nabidky
a poptavky po préci. Vznika, kdyz je nabidka prace (pracovni sily - ¢lenéno dle véku,
pohlavi, profese, kvalifikace a regionu) vys$i nez je poptavka stejného charakteru.
Zalezi i na ptesné struktufe a mobilité osob praci hledajicich a nabidce a podminkach
prace nabizené. Nové technologie, vznik novych a Utlum ¢i zanik starych odvétvi, jsou

hlavni pti¢iny strukturalni nezaméstnanosti (Kotynkova & Némec, 2003).

Tato forma nezaméstnanosti je obvykle dlouhodobym jevem. Diky své dlouhodobosti
zpusobuje strukturalni nezaméstnanost ekonomické a socialni problémy ve spoleénosti.
O strukturdlni nezaméstnanosti hovoiime, pokud domécnostmi nabizena prace
neodpovida pozadavkiim zaméstnavatelti. Nabizena prace tedy nema na trhu praktické
vyuziti. Indikatorem strukturalni nezaméstnanosti je vysoky pocet volnych pracovnich
mist v uréitém oboru a soucasné existence vysokého poctu nezameéstnanych. Je to
zpusobeno zejména tim, Ze poptavka po ur€ité praci roste, zatimco poptavka po jiné
praci klesa. Soucasné se vSak nabidka dané prace dostatecné rychle neptizpisobi.
Dal$im indikatorem je rist primérné délky trvani nezaméstnanosti doprovazené
prodluzujici se délkou neobsazeni pracovniho mista (Kotynkova & Némec, 2003).
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Zakladni pri¢iny vzniku strukturdlni nezaméstnanosti jsou uvedeny v textu vyse,
nicméné existuji 1 dalsi, hlubsi pfi¢iny jejiho vzniku. Mezi tyto pficiny lze fadit
prostorovou imobilitu pracovnich sil. Jde o problém mezi nabidkou a poptavkou prace
v jednotlivych regionech. Tento problém je v CR aktualni zejména diky neochoté
obCanii sté¢hovat se za novou praci. Dalsi pfi¢inou strukturdlni nezaméstnanosti je
zména technologie a nasledny nedostatek kvalifikované pracovni sily ¢i uplny zéanik
pracovni pozice z divodu automatizace ¢i mechanizace linek. Pfi¢inou muze byt
| pfichod zahrani¢ni pracovni sily, ktera je v porovnani s domaci pracovni silou
lacingj$i. Jde zejména o problém imigrace a demografickych zmén

(Kotynkova & Némec, 2003).

K zmirnéni ¢i uplnému odstranéni strukturalni nezaméstnanosti slouzi nastroje politiky
v zaméstnanosti a flexibilni mzdovy systém. Néastroje politiky v zaméstnanosti ¢lenime
na aktivni a pasivni. Z hlediska aktivni politiky zaméstnanosti jde pfevazné o podporu
Vv zaClefiovani osob na pracovni pozici, dale o podporu mobility pracovnich mist,
mzdové dotace, které délaji praci pro zaméstnavatele atraktivnéj$i a levnéjsi a dalsi

opatieni (Kotynkova & Némec, 2003).

4. Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost se projevuje béhem jednotlivych fazi hospodaiského cyklu.
Je zpiisobend cyklickymi zménami v makroekonomickém rozméru. Plati, ze pokud se
hospodarsky cyklus nachdzi v sestupné fazi, cyklickd nezaméstnanost stoupa a naopak.
Pfi¢iny vzniku nezaméstnanosti jsou ukotveny Vv nedokonalostech trhu prace
a v nedokonalych informacich o pracovnich mistech. Vliv na nezaméstnanost tohoto
druhu ma i nepruznost mezd a to smérem dolt. Jedna se o problém, ktery je uzce
spojeny s dtivody neptizptisobovani ceny prace aktualni ekonomické situaci v daném
statu (Kotynkova & Némec, 2003).
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5.2 Trh préace a vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

Kapitola je vénovana obecné specifikaci trhu prace a vyvoji nezaméstnanosti v Ceské

republice.
Trh préace

Prace, kterou znac¢ime, dle ekonomické teorie, velkym tiskacim pismenem "L", je vedle
pudy a kapitalu jednim ze tii vyrobnich faktort. Za trh prace povazujeme misto, na
kterém se stietava nabidka a poptdvka po praci. Na trhu prace vystupuji v pozici
nabidky doméacnosti a v pozici poptavky firmy. Jako na vSech trzich se i na trhu prace
utvari vzajemnym pisobenim nabidky a poptavky cena, v piipadé trhu prace hovotime

0 mzd¢ "w" (Macékova, 2000).

Poptavku po praci predstavuji firmy, ty usiluji o maximalizaci zisku. Cini tak
prostiednictvim svého plisobeni na trhu statkli a sluzeb. Situace na trhu statka a sluzeb
udava jaky rozsah a strukturu produkce budou firmy na trhu nabizet. Rozsah a struktura
produkce soucasné urcuje mnozstvi a strukturu najimanych vyrobnich faktoru. V
ptipadé poptavky po praci jde o tzv. odvozenou poptavku. Vétsina nabizené pracovni
sily nema charakter kone¢né spotieby. Koneénému spotiebiteli nepfinasi piimy uzitek,
jde o jakysi vstup do vyrobniho procesu, o vyrobni faktor, ktery vstupuje jako jedna
ze soucasti vyrobku do vyrobniho procesu a to za uéelem vytvoieni finadlniho produktu.
Ten je ureny k prodeji koneénému spotiebiteli. Diky tomu oznacujeme poptavku
po préaci za poptavku odvozenou. Jeji velikost je odvozena od nabidky a poptavky na

trhu statkd a sluzeb (Macakovd, 2000).
Evropska unie a Cesky trh prace

Vstup do Evropské unie ovlivnil vSechny oblasti socidlniho i ekonomického Zivota
v CR. Vstup do EU vyznamné ovlivnil i trh price, zaméstnanost a nezaméstnanost.
Ceska republika musela pro vstup do EU splnit mnoho norem, standardi a opatieni

(Kotynkova & Némec, 2003).

Ceské republika disponuje pomémé kvalitng vzdélanou pracovni silou, silou vysoce
kvalifikovanou. Vstup do EU piinesl CR problém spojeny s odlivem této kvalifikované
pracovni sily do zahrani¢i, pfevazné do sousedniho Némecka, jednad se o tzv. odliv

mozki. Ten je problémem, se kterym se CR snaZi bojovat vytvafenim vhodnych
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podminek prace a lakanim domaci pracovni sily na moderni technologie. Samoziejmosti

je i neustély tlak na zvySovani mezd (Kotynkova & Némec, 2003).

Diky vstupu do EU musela CR do své legislativy upravujici prava zaméstnancti ukotvit
zasady mezinarodni organizace prace. Jde o novelu zakoniku prace a zakon o ochrané
zamé&stnancl pifi platebni neschopnosti zaméstnavatele. Ke zvySeni ceny prace doslo
diky p¥isn&j§im socialni a socialné pravni predpistim, které musi byt dodrzovany. Ceska
integrace do EU s sebou pfinesla, mimo jiné, volny pohyb pracovni sily. Jde nejen o
volny pohyb pracovni sily, ale i volny pohyb zbozi, sluzeb a kapitdlu. Aby byl mozny
volny pohyb pracovnikti, EU zalozila technicko-administrativni prostfedek EURES,
ktery podporuje svobodu pohybu pracovniki. Spociva v poskytovani informaci o
volnych pracovnich mistech v ramci spolecenstvi. Portal EURES je vefejné dostupny na
internetu. Jeho ¢innost pro okres Domazlice je zndzornén v priloze A (Kotynkova &
Némec, 2003).

Vyvoj nezaméstnanosti v CR

K prudkému narlistu nezaméstnanosti doslo v roce 1990. V roce 1992 a 1993 se tato
nezameéstnanost postupné snizovala. Do roku 1996 se primérna nezaméstnanost drzela
na arovni 3%. K narastu do$lo v roce 1997 a 1998, §lo o dusledek ekonomické recese.
Na konci roku 2000 byla nezamé&stnanost v CR na urovni 8,8%, v roce 2001 dale rostla
na 9,4% a v roce 2002 na 9,8%. V roce 2003 dosahla nezaméstnanost 10,2% (CSU,
Nezaméstnanost, zaméstnani, ekonomicka aktivita pro osoby ve véku 15-64 let
v mé&sicnich udajich - vefejny rejstiik, 2019).

Ptesuneme-li se do roku 2013, nejvyssi hodnota nezaméstnanosti byla v bieznu 7,4%
V roce 2015 5,9% a 4,5%. Rok 2016 4,6% a 3,6%. V roce 2017 3,5% a 2,4%. Vysledky
loniského roku jsou opét nizsi a to 2,4% pro leden 2018 a 1,9% v listopadu 2018. Vyse
uvedena data jsou pro piehlednost zanesena do grafii ¢. 1 a &. 2 (CSU, Nezamé&stnanost,
zamé&stnani, ekonomicka aktivita pro osoby ve véku 15-64 let v mési¢nich udajich -

vetejny rejstiik, 2019).
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Graf & 1: Vyvoj nezaméstnanosti CR 2018 v jednotlivych mésicich
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Graf & 2: Vyvoj nezaméstnanosti CR (2013-2018)
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6 Zprostiedkovani prace ve spolupraci se soukromymi organizacemi

Mnoho zaméstnavatelli spolupracuje se specializovanymi organizacemi, které praci
zprostiedkovavaji. Rlizné typy agentur nabizeji rGznou miru zprostiedkovani prace.
Rozdily mezi jednotlivymi typy agentur a jejich Cinnosti je vymezen v nasledujicim
textu. Persondlni agentury se jiz oficialné nejmenuji persondlni agentury, ve svych
obchodnich nazvech to vsak bézné maji uvedeno, proto bude toto oznaceni v praci
bézné uvadéno.

6.1 Personalni agentury

Je rozdil mezi personalni agenturou a personaln¢ poradenskou spolecnosti. Personalni
agentury jsou zprostiedkovatelem prace. Persondlni agentura obvykle piimo
spolupracuje s jednotlivymi zaméstnavateli. Zprostiedkovava jim pracovni silu na

b&znou praci na nizsich pozicich ¢i na nizs§i management. Klasickym ptipadem jsou

délnici, t¢etni, asistenti, obchodni zastupci apod. (Kotynkova & Némec, 2003).

Personalni agentury obvykle dobfe znaji trh prace, proto se zaméstnavatelim casto
vyplati s nimi spolupracovat. Personalni agentury disponuji rozsahlymi seznamy
zdjemcli o praci a Casto 1 databazi, kterd vyhodnoti nejvhodnéjSiho zadatele.
Zprostfedkovani prace je tedy rychlé a pomémé levné. Agentura poskytne
zaméstnavateli nékolik vhodnych kandidati, ktefi se zucastni vybérového tizeni firmy.
Po ukonéeni vybéru zaméstnance, pracovni agentura obvykle vyiidi dokumentaci

potiebnou pro piijeti (epravo.cz-agentury prace, 2017).

Ceska republika pfistoupila na imluvu Mezinarodni organizace prace ¢. 181. Ta apeluje
na diraz v Gseku doCasného zaméstnavani. Tato timluva stanovila vSem statam, Které na
ni pfistoupily, fadu povinnosti. Podle této timluvy se ,,soukromou agenturou prace*
rozumi jakdkoliv fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd je nezavisld na vefejnych
organech a poskytuje jednu nebo vice ze sluzeb trhu prace. Ve smyslu této umluvy je
pravni Uprava agentur prace ukotvena v zdkoniku prace v § 307a az § 309 a v zakoné o

zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. v § 58 az 63 (epravo.cz-agentury prace, 2017).

Odmeéna, kterou si pracovni agentury obvykle uctuji, jsou 2-3 néastupni platy
zaméstnance. Pozor, agentury vSak nesmi pozadovat poplatek pfimo od osoby, které
praci zprostfedkuji, pouze od zaméstnavatele, kterému danou osobu poskytnou. V

oblasti pracovnich agentur panuje velkd konkurence. Existuje nespocet spolecnosti,
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které nabizeji tyto sluzby. Rozdil je v rozsahu a kvalité sluzeb, ochoté pracovniki, v
mnozstvi evidovanych uchaze¢t o praci a v poctu spolupracujicich firem. Diky velkému
poctu pracovnich agentur, je pomérné naro¢né vybrat agenturu, s kterou spolupracovat,

a to at’ uz praci nabizime, ¢i poptdvame (Kotynkova & Némec, 2003).

Na rozdil od persondlni agentury, persondln¢ poradenskd spole¢nost nabizi sluzby
zejména poradenské. Vénuje se zejména oblasti fizeni lidskych zdroji v organizaci. Jde
0 odbornou organizaci se vzdélanymi konzultanty s bohatymi praktickymi zku$enostmi.
Odména za tyto poradenské sluzby se stanovuje individudlné dle rozsahu prace a dle
konkrétniho klienta. Mezi klasické sluzby poradenské agentury patii vyhledavani a
ziskavani pracovnikt pernament placement nebo temporary placement, personalni
leasing ¢i persondlni audit, assessemet center, outplacement ¢i executive search. Mezi
dalsi sluzby patii head hunting a outsourcing viz dalsi kapitola (Kotynkova & Némec,
2003).

Permanent placement

Jde o ziskavani a umist'ovani pracovnikil za ucelem trvalého obsazeni pracovni pozice.
Pracovni pozice mize byt na plny Gvazek nebo na dobu neurcitou. Tato sluzba je
klasickou sluzbou personélnich agentury. Pernament placement zahrnuje veskery
poradensky servis, zajisténi vybérového fizeni, konzultace a poradenstvi v procesu
vybéru kandidati. Agentura podniku vypracuje podrobny popis pracovni pozice,
charakteristiky pracovni ¢innosti a pozadavky na vhodného kandidata. Soucasti této
sluzby mize byt i tvorba a distribuce inzeratli na pracovni pozici, pfijimani zadosti na
pracovni pozici, analyzu téchto zadosti a zavére¢nd zprava s vyhodnocenim nejlepsich
uchazecu. Spole¢nost Casto zprosttedkovava a zajiStuje odborna vySetfeni, testovani
osobnosti a dal$i psychoanalyzy uchazecu pro zajisténi spravného vybéru vhodného
kandidata (Kotynkova & Némec, 2003).

Temporary placement

Jde o sluzbu, ktera se zaméfuje na obsazovani doc¢asnych pozic. Jde o smlouvy na dobu
urcitou ¢i na zkracené pracovni Uvazky. Jde o tzv. pracovni brigady, o narazové a
sezénni pracovni pozice. Temporary placement se tykd vysoce kvalifikovanych a
specializovanych pracovnich sil, ale i pracovni sily méné kvalifikované. Jde obvykle o
pomocnou pracovni silu, kterd vykryva sezonni nedostatek nebo docasné nahrazuje

pracovnika na matefské dovolené ¢i nemocenské (Kotynkova & Némec, 2003).
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6.2 Personalni leasing a personalni audit

Hovoiime-li 0 personalnim leasingu, jde o smluvni vztah, kdy se strana zavazuje
k provedeni objednané sluzby objednatelem (zakaznikem). Tuto Sluzbu zajist'uje
personalné poradenska spole¢nost. V praxi jde o docCasny prondjem pracovnikll na
pfedem jasné stanoveny ukol, vymezeny jak ¢asové, tak obsahové. Objednatelem je
klient, spolecnost, ktera potifebuje pracovni silu, ten plati personaln¢ poradenské sluzbé
urCitou Castku, kterd zahrnuje jak plat pronajatych zaméstnancii, tak prostiedky na
zdravotni a socialni pojisténi a soucasné i provizi personalné poradenské spole¢nosti.

Obvykle jde 0 pomérné nakladnou zalezitost (Kotynkova & Némec, 2003).

V pfipadé¢ persondlniho auditu jde o ovéfovani funkcnosti procesit v podniku
a efektivnosti vyuziti pracovni sily, jeji dostate¢né kvalifikaci a motivaci. Jde
0 zhodnoceni personalniho managementu firmy z hlediska napliiovani strategickych
cili. Personalni audit hodnoti, zda je personalni rozlozeni v podniku v souladu se
strategii, zda podnik vyuziva vSech pfilezitosti na trhu a zda jsou dodrzeny veskeré
pravni Upravy a legislativa daného statu. Zaméfuje se i na efektivitu motivace
zaméstnancu, pracovni prostiedi a funkénost pracovnich skupin (Kotynkova & Némec,
2003).

Assessement centre

Assessement centre programy jsou zaméfeny na diagnostiku kvalit zaméstnancii €i
kandidatti na pracovni pozici a jejich dalsi vycvik. Zajistuji proces vybéru a vycviku
novych ¢i stalych zaméstnancti. Jde o praktické vycviky pomoci hrani her, zpracovavani
ptipadovych studii, ¢i hrani roli. Cilem her a studii je zjistit reakce na stres a tlak,
schopnost pracovnika feSit problémy, jeho komunikaéni a organizacni schopnosti pfi

préaci ve skupiné (Kotynkova & Némec, 2003).
Outsorcing

Outsorcing znamena zabezpeceni vnitinich procesu organizace prostfednictvim externi
spoluprace. Jde o trend v oblasti fizeni lidskych zdroji. Najatd spole¢nost prebird
odpovédnost za specifickou &ast, cely okruh aktivit ve spolegnosti. Rada spole¢nosti
nema napiiklad marketingové odd¢leni. Tuto ¢innost outsorcuji na specializované
marketingové spoleCnosti a reklamni agentury. Stejné tak ucetnictvi si fada menSich

firem nechava vést u externich spole¢nosti (Kotynkova & Némec, 2003).
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7 Trh prace, nezaméstnanost a pracovni migrace v okresu Domazlice

Prakticka C¢ast je vénovana naplnéni zadanych cili prace a to dle stanoveného
metodického navodu, ktery je uveden v uvodni Casti prace. Soucasti praktické cCasti je
vyzkum trhu prace a pracovni sily v okresu Domazlice. Prace obsahuje shrnuti
ziskanych vysledki, identifikaci typické persony, stanoveni hlavnich motivl k pracovni
migraci, jejich zhodnoceni a nasledné doporuceni pro zaméstnavatele daného okresu

jak motivovat ¢eské ob¢any k praci doma.

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byl vybran okres Domazlice. Dle stanovenych cil
je v nésledujicich kapitolach provedena analyza pracovni migrace v daném okresu.

Predstaveni mésta Domazlice

Mésto Domazlice se nachazi v jihozapadnich Cechach a je souéasti Plzefiského kraje.
Jde o piihrani¢ni a kdysi kralovské mésto. Domazlice a celé Chodsko patti k turisticky
nejatraktivn&j$im mistim zapadnich Cech. Regionem prochazi dilezitd mezinrodni
komunikace, ktera jiz po dlouha staleti spojuje uzemi nedalekého Bavorska s ¢eskym
vnitrozemim. Pravé diky Své piihrani¢ni lokaci, bylo mésto vybrano ke zpracovani
diplomové préace zabyvajici se pracovni migraci. (webové stranky mésta DomaZlice,
2019)

Dle informaci zvefejnénych na oficidlnich webovych strankdch mésta DomaZlice, Zije
ve mésté¢ 11 177 obyvatel (2016) s primérnym vékem 42,85 let. Z toho 927 osob jsou
cizinci riiznych narodnosti. Rozloha okresu Domazlice je pfiblizn¢ 1 123 km? a pocet
Domazlice pfedstavuje pfiblizné 16% z poctu obyvatel Plzeniského kraje. Okres
Domazlice ma hustotu obyvatelstva cca 54 osob na km? &imz se fadi mezi okresy s

niz8i hustotou zalidnéni. Cca 70,8% obyvatel patii do vékové skupiny 15 — 65 let.
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Obr. ¢. 2: Fotografie namésti mésta Domazlice

Zdroj: oficialni stranky mésta, 2019 (Domazlice.eu)

Mnoho obyvatel mésta dojizdi za praci do nedalekého Bavorska. Hrani¢ni pfechod
Folmava je od mésta vzdalen piiblizné 15 km. Naklady spojené s dopravou
do zahrani¢niho zamé&stnani tak nejsou pro obyvatele mésta a jeho okoli pfili§ vysoké
a trend migrovani (pendlerskd migrace) se v okoli mésta stdva v poslednich letech (od
vstupu do EU) velmi oblibenym. Z hlediska pracovni migrace je mésto Domazlice a
jeho okoli zajimavé a to diky své vzdalenosti od hranic. Trendu pfispiva i znalost
némeckého jazyka. Rada obyvatel se domluvi némecky, Gasto vsak jen na zakladni
urovni. Diky své lokaci, je mésto hojné navstévovano némeckymi turisty. Ti navstévuji
nejen pamétihodnosti mésta, ale i restaurace, bary, kavarny, hotely ¢i casina. VéEtSina
obyvatel, zaméstnanych v oblasti kultury, cestovniho ruchu ¢i pohostinstvi, tak mimo
anglicky jazyk ovlada i z&klady jazyka némeckého. Vyuka némeckého jazyka probiha
na zakladnich, tak na vSech stiednich §kolach v okresu Domazlice. Rodi¢e détem casto
vybiraji némecky jazyk jako jeden z jazykd, které se déti uc¢i. Némcina vSak u déti
obvykle nepatii k oblibenym predmétiim a vétsi pozornost vénuji sveétove rozsirené;si

anglictin€. Tento fakt se odrazi na irovni znalosti némeckého jazyka.

V tomto okresu se nachazi mnoho firem, které Gzce spolupracuji s némeckymi firmami,
¢i jsou dcefinymi podniky némeckych matek. Vedouci zaméstnanci téchto podnikl
obvykle hovoii némecky a to na vysokeé urovni. Obyvatelé, ktefi hovoti némecky, se
Casto rozhodnou, na zaklad¢ nespokojenosti s pracovnimi ¢i platovymi podminkami v

domécim zaméstnani, pro pracovni migraci do bavorského piihranici.
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Obr. & 3: Mapa CR - lokace mésta Domazlice

Zdroj: oficialni stranky mésta, 2019

Okres Domazlice je zaméfen pfevazné na prumysl a zemédé€lstvi. Podniky jsou
soustfedény hlavné¢ v Domazlicich, HorSovském Tyné, ve Kdyni, Holysové a Klenci
pod Cerchovem. Jak pramysl, tak i zemédglské odvétvi nabizi ob&antim riizna profesni

uplatnéni. Jde o pozice délnické, tak i manazerské.

Vyhodou okresu je vySe zmitiovana poloha v blizkosti hranic s Némeckem. Ta okresu
pfinasi pfisun zahrani¢niho kapitalu, ktery napomaha pii vytvareni novych pracovnich
mist. Dale piinasi moznosti mezinarodni spoluprace se zahrani¢im a to zejména pfi
realizaci vétsich investic. Dalsi vyhodou regionu je jeho pfirodni a kulturné-historicky
potencidl, ktery pfispiva rozvoji cestovniho ruchu v okresu. Dochazi zde k
dlouhodobému sniZovani miry nezameéstnanosti. Mezi nevyhody okresu Domazlice patii
zejména nedostatek finanénich prostiedktl pro rozvoj mést a obci, nedostatek financi na
opravy audrzovani kulturnich pamatek, galerii a muzei, nedostate¢na 1udrzba

komunikaci niz$ich tfid a mistnich komunikaci.
7.1 Trh préace v okresu Domazlice, ufad prace

V okresu Domazlice najdou uplatnéni osoby se zakladnim, stfednim i vysokoSkolskym
vzdélanim. Okres Domazlice zahrnuje 85 obci. Okres se dale dé€li na tzv. mikroregiony.

Jde o mikroregion Domazlice, Holysov, Horsovsky Tyn, Kdyné, Pobézovice a Starnkov.

Okres DomaZlice je diky své poloze piihrani¢nim okresem Plzeiiského kraje. Svoji
zapadni a jihozapadni casti sousedi okres v délce 75 km s Némeckem. Ptistup do
Némecka (Spolkové republiky Némecko) umoziuji 4 hrani¢ni piechody (Folmava,
Vseruby, Liskova a Zeleznd). Nejfrekventovangj§im a asi nejvétsim z prechodi je pravé
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hrani¢ni pfechod Folmava, ktery se nachdzi nedaleko mésta Domazlice. Pies tento
hrani¢ni pfechod denné odjizdi do SRN mnoho obyvatel nejen z Domazlic, ale i jejich

blizkého okoli (Utad prace Domazlice - vyvoj na trhu prace za rok 2010, 2017).

Uiad prace

Utad prace Ceské republiky (dale jen ,,Utad prace CR%) je spravnim ufadem s celostatni
piisobnosti. Jde o organizaéni slozku statu. Utad prace CR byl ziizen dnem 1. 4. 2011,

zdkonem &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich

zakont (Utad prace Ceské republiky - portal. mpsv.cz, 2019).

Ministerstvo prace a socialnich véci tidi Utad prace CR, soucasné je i jeho nadiizenym
a spravnim ufadem. Utad prace CR je tvofen generdlnim feditelstvim, krajskymi
pobockami a pobockou pro hlavni mésto Prahu. V &ele Utadu prace CR je generélni
feditel. Spravni fizeni v puisobnosti Ufadu prace CR se ¥idi zakonem ¢&. 73/2011 Sb.,
0 Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakond a zékonem &. 500/2004
Sb., spravni fad, ve znéni pozdgjsich predpisti (Ufad prace Ceské republiky -

portal. mpsv.cz, 2019).

Ve mésté Domazlice se nachazi kontaktni pracovisté Utadu prace. Toto pracovisté
spada pod pusobnost krajské pobocky Plzen. Krajska pobocka je organizacnim ttvarem
Utadu prace CR a plni v ramci daného kraje specifické tukoly. Jde napiiklad
0 spolupraci s kontaktnimi pracovisti, 0 spoleéné vytvafeni podminek pro provadéni
statni politiky zaméstnanost. Dal$i ¢innosti je ochrana zaméstnanct (napiiklad
pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele). Pobocky zabezpecuji statni socidlni podporu,
pomoc v hmotné nouzi, dal$i socidlni sluzby a zajist'uji poskytovani davek osobam se

zdravotnim postizenim (Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).
Krajska pobocka Uradu prace a jeji ¢innost

Krajska pobocka rovnéz zabezpeCuje zaméstnanost, mobilitu pracovnich sil, rozvoj
lidskych zdroji a socialni ochranu. M4 za ukol monitorovat a vyhodnocovat situaci na
trhu prace a pfijimat opatfeni k ovlivnéni poptavky a nabidky prace. Dale vede evidenci
volnych pracovnich mist, poskytuje poradenské sluzby v oblasti volby ¢i zmény
povolani a dalsiho profesniho vzdélavani, zajistuje rekvalifikaci, zabezpecuje
uplatfiovani nastroju aktivni politiky zamé&stnanosti a poskytuje prispévky z prostiedkt

na aktivni politiku zaméstnanosti. Ukolem pobocky je dohliZet na plnéni povinného
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podilu zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim. Mezi dal$i Cinnost patii i
zabezpeCovani zahrani¢ni zaméstnanosti, zaméstnavani obCanlt CR v zahrani¢i a
zamestnavani a evidenci obCanit EU a cizinci v CR (Utad prace Ceské republiky -

portal.mpsv.cz, 2019).
Seznam kontaktnich pracovist’ pro Plzenisky kraj

Domazlice, Klatovy, Plzen-jih, Plzen-meésto, Plzen-sever, Rokycany, Stiibro, Susice,

Tachov (Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).
Kontaktni pracovisté uradu prace a jeho ¢innost

Kontaktni pracovi$té je organizaénim ttvarem krajskych pobocek. Mezi takova
pracovisté patii i to v Domazlicich. Kontaktni pracovist¢ ma za ukol zprosttedkovat
zaméstnani, evidovat uchazece a zajemce o zaméstnani. Mezi jeho hlavni tkoly patii
sledovani databazi s volnymi pracovnimi misty, jejich aktualizace a vyhledavani
informaci o téchto pracovnich mistech. Soucasné se pobocka zabyva evidenci osob,
hledajicich praci, evidenci volnych pracovnich mist a jejich naslednym parovanim

(Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).

Pravomoci kontaktnich pracovist’ je rozhodnuti o nezafazeni nebo vyfazeni kandidata
z evidence. Pracovisté se snazi zdjemciim o praci najit vhodné pracovni pozice, dle
jejich pozadavki a vzdélani. Dale dohlizi na zaClenéni a o uplatnéni zdravotné
postizenych osob. Osoby, které nejsou schopné najit adekvatni uplatnéni na trhu prace,
posild na rekvalifikaéni kurzy. Kontaktni pobocky zajist'uji i zalezitosti pfiznani
podpory v nezaméstnanosti, podpory pii rekvalifikaci a rozhoduji o vysi této podpory.
Poboc¢ka zpracovdva jak fadné, tak 1 mimotfadné vyplaty téchto podpor v
nezaméstnanosti apodpor pii rekvalifikaci (Utad prace Ceské republiky -
portal.mpsv.cz, 2019).

Dle zakona o statni socialni podpote, zdkona o pomoci v hmotné nouzi, zékona
0 socialnich sluzbach, zdkona o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim
a zakona o socialné-pravni ochrané déti rozhoduje kontaktni pobocka ve spravnim
fizeni o pfiznani pfislusné davky, vede evidenci zadosti o davky v informacnim
systému, zpracovavd Udaje pro rozhodovani o davce do informaéniho systému,
rozhoduje o pfipadnych namitkdch ucastnika fizeni, pfeddva nadfizenému organu

odvolani, provadi exekuce z pfiznanych davek, vyfizuje agendu posouzeni zdravotniho
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stavu pro ucely nepojistnych socilnich davek a zajistuje agendu davek péstounské péce
(Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).

V okresu Domazlice je vétSi mnozstvi nabizenych pracovnich pozic (poptavka po praci)
nez pocet nezaméstnanych, hledajicich praci (nabidka prace). Pusobnost ufadu prace

mésta Domazlice je zobrazena na nésledujicim obr. €. 4.

Obr. ¢. 4: Plsobnost ti‘adu prace mésta Domazlice

Administrativni mapa spravniho obvodu
Domazlice (stavk 1.1.2003)

[ hranice covodi poved. obec. Glads
| hranice obci

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Zdroj: Utad prace Domazlice - vyvoj na trhu prace za rok 2010

Na zakladé zakona ¢ 314/2002 Sh., o stanoveni obci s povéfenym obecnim tGfadem
a stanoveni obci s rozsifenou pusobnosti a vyhlasky MV ¢ 388/2002 Sb., o stanoveni
spravnich obvodl obci s poveéfenym obecnim ufadem a spravnich obvodil s obci
s roz8ifenou pisobnosti se od 1. 1. 2003 okres Domazlice, ktery diive spravoval
Okresni ufad v Domazlicich, administrativné rozd¢€lil do dvou spravnich obvodi. Jde
0 Domazlice a HorSovsky Tyn. Do spravniho obvodu, ktery spravuje ufad Domazlice,
patii Domazlice, Kdyné¢ a Pobé&zovice. Do spravniho obvodu, ktery je spravovan
méstem HorSovsky Tyn, patii HorSovsky Tyn a Stankov (Ufad prace Domazlice - vyvoj
na trhu préce za rok 2010, 2019).

Nabidka prace v okresu Domazlice

Nabidka pracovnich pozic je evidovana kontaktni pobockou Domazlice, krajské
pobocky v Plzni. Nabidka je pravidelné aktualizovana a dostupnd online na strankéch

www.portal.mpsv.cz.
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Utad prace zde nabizi vyhleddvani pracovnich pozic dle nejriizn&jsich kritérii.
Pro snadnou orientaci na strankach a ucelné vyhledavani je zde zafizen filtr pracovnich
pozic. Osoba hledajici praci si muze zvolit napiiklad vzdalenost, kterou je ochotna
do prace dojizdét. Vzdalenost neni vyjadiena v kilometrech, ale v minutach, tedy
Casem, ktery osoba stravi na cesté¢ do zaméstnani. Maximalni vzdalenost je omezena

na 90 min (Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).

K 9. 2. 2019 je evidovano v okresu Domazlice 600 zaméstnavatelii s vice nez
1 900 nabidkami volnych pracovnich mist ve vzdalenosti maximalné 30 min od mésta
Domazlice. V piipadé zmény filtru na vzdalenost 10 min, se poCet zaméstnavatell
zméni na 277 a pocet mist na 697. Pti vzdalenosti maximalni tj. 90 min je pocet
zaméstnavatell 1795 a pocet volnych mist 9 936. Pocet nabidek zaméstnavateld a
volnych pracovnich mist dle zavislosti na vzdalenosti je uveden v nasledujici tabulce ¢.
2. jak je z tabulky patrné, vzdalenost ma piimo umérny vliv na poéet volnych mist. Cim
vetsi vzdalenost je uchaze¢ ochoten do prace dojizdét, tim pestiejsi vybér pracovnich

pozic méa (Utad prace Ceské republiky - portal.mpsv.cz, 2019).

Tab. ¢. 2: Pocet prac. nabidek dle vzdalenosti v okresu Domazlice k 9. 2. 2019

Vzdalenost (min) Pocft nabldeko Pocet volnych mist
zaméstnavatela

0 191 457

10 277 697

20 598 1901
30 600 1904
40 667 2943
50 1311 7185
60 1534 7939
70 1584 8728
80 1663 9070
90 1795 9936

Zdroj: Utad prace Ceské republiky - portal. mpsv.cz, 2018

Zpracovala: Lucie Némcova, 2019
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7.2 Vyvoj nezaméstnanosti v Plzefiském kraji, okres DomaZlice

Plzensky kraj, ve kterém se okres Domazlice a mésto Domazlice nachazi, patii
Vv porovnani s ostatnimi kraji CR mezi kraje s trvale nizkou hladinou nezaméstnanosti.
Pocty volnych pracovnich mist se v Plzenském kraji neustile zvysuji, avSak zdjem
0 tato mista neni piili§ velky. 21. 1. 2018 ptipadala na jednoho ¢lovéka dvé volnd mista.
Utad prace v tomto obdobi evidoval pies dvacet tisic pozic, zatimco uchazetd byla
sotva polovina. V prosinci roku 2017 celkovy pocet uchazeci o zaméstnani vzrostl
0 9,1% na 10 517, pocet hlasenych volnych pracovnich mist se zvysil o 1,7% na 20 396
a podil nezaméstnanych osob vzrostl na 2,6%. Pti porovnani stavu z prosince a stavu z
listopadu 2017, jde o narGst o celé 3 000 pracovnich mist. Z celkového poctu
nahlasenych volnych mist bylo 720 mist vhodnych pro osoby se zdravotnim postiZenim.
Pro absolventy a mladistvé bylo registrovano 6 295 vhodnych pracovnich pozic. Pocet
nezaméstnanych se od listopadu do prosince zvysil zhruba o dvé stovky (Tomas
Moravec, 2018 - domazlicky.denik.cz).

Ministerstvo prace a socialnich véci pfeslo od ledna 2013 na novy ukazatel registrované
nezaméstnanosti v CR. Tento ukazatel je nazvan Podil nezaméstnanych osob. Ukazatel
vyjadiuje podil dosazitelnych uchazeci o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech
obyvatel ve stejném v€ku. Nahrazuje zvetejiiovanou miru registrované nezamestnanosti.
Statistiky jsou vytvafeny z poétu obyvatel, roz¢lenénych dle jednotlivych obci, které
jsou aktualizovany jedenkrat za rok (Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hlediska,

portal.mpsv.cz, 2018).

Pojmem dosazitelni uchaze¢i 15-64 jsou definovani uchazec¢i o zaméstnani ve véku
15-64, ktefi mohou nastoupit do zaméstnani bezprostfedné po nabidnuti vhodného
pracovniho mista. Jde o osoby evidované - nezaméstnané. Tyto osoby jsou ochotné
okamzité¢ nastoupit na nabizené pracovni misto. Osobou dosazitelnou neoznacujeme
uchazece o zaméstnani, kteti jsou ve vazbé nebo ve vykonu trestu, osoby pracovné
neschopné, uchazeCe, ktefi navstévuji rekvalifikaéni kurz nebo osoby pobirajici
penézitou pomoc Vv matetstvi (Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hlediska,

portal.mpsv.cz, 2018).

Nezaméstnanost dle vySe definovanych pojmu Gfadu prace v obcich a mikroregionech
(od 1. 3. 2014) okresu Domazlice za leden 2019, je znazornéna v nasledujici tabulce €.

3. Jedna se o vybérovou tabulku nejvétsich mést a obci, plna verze viz priloha B.
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Tab. €. 3: Nezaméstnanost v okresu DomaZzlice (leden 2019)

Blizejov 34 988 3,40 33
Cesk4 Kubice 16 683 2,30 218
DomaZlice 132 7134 1,90 575
Holysov 43 3302 1,30 223
HorSovsky Tyn 77 3292 2,30 278
Hostoun 21 889 2,40 7

Kdyné 54 3347 1,60 249
Klenéi pod Cerchovem 21 843 2,50 131
Kolove¢ 22 652 3,40 4

Kout na Sumavé 9 740 1,20 36
Meclov 20 763 2,60 56
Mrékov 12 743 1,60 44
Pobézovice 34 999 3,40 27
Postiekov 29 724 4,00 35
Puclice 6 221 2,70 20
Stankov 39 2148 1,80 184
Trhanov 8 350 2,30 114

Zdroj: portal.mpsv.cz, ufad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019
Dalsi tabulka (tab. €. 4) znazorfiuje vyvoj nezamé&stnanosti pfimo ve mést€ Domazlice,

a to v obdobi 2015 - 2019, vzdy je brana hodnota za leden daného roku.

Tab. €. 4:Vyvoj nezaméstnanosti Domazlice 2015-2019

2015 362 7 464 4,80 260
2016 369 7354 5,00 341
2017 227 7280 3,10 449
2018 122 7206 1,70 600
2019 132 7134 1,90 575

Zdroj: portal.mpsv.cz, Gfad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze pocet osob evidovanych na ufadu prace meziro¢né
Klesa. V porovnani roku 2019 s rokem 2015 jde o Ubytek 230 evidovanych osob. Tento
ubytek je vSak doprovazen i ubytkem obyvatel ve v€ku 15-64 let, ktery je danou
statistikou sledovan, piesné jde o ubytek 330 osob. Podil nezaméstnanych se zmensil o
2,90%. Z tabulky je dale patrné, Ze pocet volnych pracovnich mist v okresu Domazlice
ma tendenci dlouhodob¢ rtst. V roce 2019 je pocet evidovanych pracovnich mist vice
nez dvojnasobny oproti roku 2015. V roce 2015 byla situace v okresu Domazlice
takova, Ze pocet evidovanych uchazecii prevySoval pocet nabizenych mist ve mésté, a to
0 102 evidovanych osob. V letosSnim roce (2019) je situace opacnia. Mesto ma
v evidenci 575 volnych pracovnich mist, avSak pocet evidovanych osob, zajemct

0 préci, je pouze 132.

Tento stav je mimo jiné zpusoben odlivem pracovni sily do zahrani¢i, do nedalekého
Bavorska. Mnoho obyvatel mésta Domazlice a jeho okoli voli variantu prace v zahranici
a to pfevazné z davodu dobré dostupnosti této prace, diky dobrym pracovnim
podminkam a zejména diky vys$$imu platovému ohodnoceni. Volna pracovni mista v
regionu jsou obvykle obsazovana cizinci a ptist€hovalci s nizkou kvalifikaci a Casto
Spatnou jazykovou dovednosti, v nejhorsich ptipadech osobami se Spatnymi pracovnimi
navyky a slabou pracovni moralkou. Stejny trend jako ve mésté Domazlice panuje i v
okolnich obcich a méstech, pro srovnani je provedena analyza stavu ve méste

Horsovsky Tyn, Ceska Kubice, Kdyné a Stafikov.
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Tab. €. 5: Vyvoj nezaméstnanosti HorSovsky Tyn 2015-2019

2015 200 3444 5,80 96
2016 188 3409 5,50 174
2017 142 3379 4,20 133
2018 92 3 356 2,70 205
2019 7 3292 2,30 278

Zdroj: portal.mpsv.cz, Gfad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Meésto HorSovsky Tyn se nachazi necelych 25 km od hrani¢niho pfechodu Folmava.
Z tabulky vySe je patrné, ze i ve mést¢ HorSovsky Tyn klesd v pribéhu let pocet
evidovanych osob na ufadu prace, klesa pocet osob ve véku 15-64 let a stejné tak i podil

nezaméstnanych. I zde ma pocet volnych pracovnich mist tendenci riist.

Tab. & 6: VYvoj nezaméstnanosti v obci Ceska Kubice 2015-2019

2015 38 610 6,2 58
2016 25 623 4,0 45
2017 9 641 14 77
2018 10 648 15 149
2019 16 683 2,3 218

Zdroj: portal.mpsv.cz, Gfad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Obec Ceska Kubice se nachazi 3,5 km od hranic Ceské republiky s Némeckem. I zde je
pocet evidovanych osob rok od roku nizsi. Podil nezaméstnanych ma rovnéz tendenci

klesat. Po¢et volnych pracovnich i v této obci neustéle roste.
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Tab. ¢. 7: Vyvoj nezaméstnanosti v obci Kdyné 2015-2019

2015 185 3462 5.2 75
2016 155 3450 4,5 90
2017 111 3426 3,2 106
2018 66 3404 1,9 217
2019 54 3347 1,6 249

Zdroj: portal.mpsv.cz, Gfad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Obec Kdyné se nachazi necelych 23 km od hrani¢niho pfechodu Folmava. Z vyse

ptilozené tabulky €. 7 Ize vyvodit stejné zavéry jako u ostatnich obci zkoumané oblasti.

Tab. €. 8: Vyvoj nezaméstnanosti v obci Stafikov 2015-2019

2015 122 2180 5,6 17
2016 102 2161 4,7 74
2017 79 2165 3,6 55
2018 53 2178 2,4 69
2019 39 2148 18 184

Zdroj: portal.mpsv.cz, Giad prace - statistiky, 2019
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Meésto Staiikov je vzdaleno od hranice s Némeckem pfiblizn¢ 35 km. I néktefi obyvatelé

------

vvvvvv

praci. Je tomu tak v ramci Ceské republiky, tak i v zahrani¢i. Z tohoto diivodu je v
nasledujici kapitole provedena analyza mezd v CR a analyza ohodnoceni prace v
Némecku.
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7.3.1 Mzdové podminky na tizemi Ceské republiky

Na konci roku 2018 byla primérma hruba mzda v CR dle Ceského statistického ufadu
(CSU) 31 516 K&. To znamend v porovnani s rokem 2017 meziroéni nariist pramérné
mzdy nomindlné o 8,5%. Hovotime-li o redlném ristu, tj. o€isténo o inflaci, jde o narlst

o celych 6,0%. Toto tempo je pomérné rychlé (finance.cz, online 2018).

Dle ekonoma spole¢nosti Deloitte Davida Marka rostou mzdy nejvice diky rychlému
rustu vyroby a nedostatku pracovnich sil a to zejména ve zpracovatelském primyslu.
Dalsi oblast, ktera by k ristu mezd méla inklinovat je oblast obchodu a to zejména diky
rustu trzeb. Nejrychleji rostou mzdy ve vetejné spravé, skolstvi a zdravotnictvi. V
téchto oblastech o mzdach nerozhoduje poptavka. Ve vefejném sektoru rostou mzdy
kazdy rok, dle zprav spole¢nosti Deloitte tomu tak bude i v roce 2019. VIada timto

ristem vytvari tlak na rist mezd i ve firemni sféfe (finance.cz, online 2018).

Rist mezd je rychlejsi nez rist produktivity prace. Potencialni zaméstnanci na trhu
prace stale ubyva a tak se Ceska republika potyka s nedostatkem pracovni sily. Ob&ané
Ceské republiky piestavaji byt povazovani za levou pracovni silu. Rist mezd je

Davidem Markem komentovan nasledovné:

»Na jedné strané je pozitivni fakt, Ze rostouci mzdy pftispivaji k riistu zivotni trovné.
Na stran€ druhé je ovSem ziejmé, ze souasnym tempem nemuze rist mezd pokracovat,
pokud je dlouhodob¢ udrzitelné tempo rustu ekonomiky mezi 2-3 procenty a inflacni cil

nastaven na 2 procenta.”" (David Marek, Deloitte 2018).

V 2. ctvrtleti 2018 vzrostla primérnd hrubd mésiéni nominédlni mzda (na pfepoctené
pocty zaméstnancll) v narodnim hospodaistvi oproti 2. ¢tvrtleti roku 2017 o 8,6%. Mzda
se realné zvysila o 6,2%. Median mezd tak ¢inil 27 236 K¢&. V daném obdobi 2018 byla
primérna hrubd mési¢ni nominalni mzda celkem 31 851 K¢, coz je 0 2 515 K¢ (8,6%)
vice nez v roce 2017. Pokud se zamétfime na spotiebitelské ceny, tak i1 zde doSlo
k zvyseni o 2,3%. Realné se tak mzda zvysila 0 6,2% (CSU pramérné mzdy 2. étvrtleti
2018).
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Vyvoj praimérné mzdy v letech 2000 - 2018 je uveden v nasledujicim grafu ¢. 3. Z grafu

je patrné, ze primérna mzda ma tendenci neustale meziro¢né rist.

Graf ¢. 3: Vyvoj primérné mzdy v letech 2000 - 2018 (v K¢)
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Vezmeme - 1i v Gvahu, ze mésic ma 20 pracovnich dni, po 8 hodinach prace. Vyjde nam
pro rok 2018 primérna hruba hodinova sazba 199,07 Ké/hod. Porovnani s Némeckem
je obsahem nésledujici kapitoly 7.3.2.

7.3.2 Mzdové podminky na uzemi Némecka

Vseobecné plati, Ze mzdové podminky jsou v Némecku vy3si nez na tizemi Ceské
republiky. Oficialn¢ prvni zavedeni minimalni mzdy v Némecku probéhlo 1. 1. 2015
ato ve vysi 8,50 EUR za hodinu prace. Tato sazba v prubéhu let rostla, v obdobi
od ledna 2017 do prosince 2018 byla sazba stanovena na 8,84 EUR/hod. Pokud tuto
Castku piepocteme jednotnym kurzem pro rok 2017 zvefejnénym na kurzy.cz
(26.290 K¢/EUR), jde o castku 232,40 Ké/hod. Pii piepoctu jednotnym kurzem pro rok
2018 (25.680K¢/EUR) dostavame ¢astku 227,00 K¢/hod. (exportdosrn, 2019).

Na zékladé rozhodnuti Komise ke stanoveni minimalni mzdy doSlo v lednu letoSniho
roku (2019) ke zvySeni minimalni hrubé mzdy ze soucasnych 8,84 EUR za hodinu
na 9,19 EUR/hod. Komise zaroven rozhodla, ze dojde i k dalSimu zvySeni minimalni

hrubé mzdy a to k 1. 1. 2020 (na 9,35 EUR/hod.). Pro provedeni piepoctu pro rok 2019
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zatim nemdme jednotny kurz, mizeme vSak pirepocCist kurzem z prosince 2018
(25.830 K¢/EUR), jde o c¢astku 237,38 Ké/hod. V porovnani s prumérnou hrubou
hodinovou sazbou pro Ceskou republiku, jde o rozdil p¥iblizné ve vysi 38,3 K&, coz je
pii daném kurzu cca 1,48 EUR (exportdosrn, 2019).

Minimalni mzda je platna po celém Némecku a to nejen pro domaci pracovniky, ale
i pro zahrani¢ni pracovniky. Zaroven vsak plati ustanoveni tarifnich smluv, které jsou
uzavirany v mnoha oborech a obvykle stanovuji vyrazné vyssi hodinovou mzdu. Tyto
smlouvy se obvykle uzaviraji ve stavebnictvi, ve firmach zabezpecujicich ¢isténi a uklid
prostor ¢i celych budov nebo v piipadé zapijcené pracovni sily prostfednictvim

pracovnich agentur (exportdosrn, 2019).

Némecka vlada také v souvislosti se zvySenim minimalnich mezd ozndmila, Ze pro rok
2019 pocita s vyraznym posilenim kapacit celni spravy, kterd dodrzovani minimalnich
mezd kontroluje. Za nedodrzovani stanovené minimalni mzdy hrozi zaméstnavateliim
pokuta az do vySe 500 000 EUR. Piepoéteno kurzem za prosinec 2018
(25,830 K¢/EUR) jde o ¢astku 12 915 000 K¢&. Kontroly jsou kazdoro¢né od roku 2015,

kdy byla sazba minimalni mzdy zavedena, ¢ast&jsi a piisnéjsi (exportdosrn, 2019).

Mzdové podminky v Némecku, pro jednotlivé profese jsou zaneseny do nasledujici
tabulky. Jak je z tabulky patrné, nejlépe ohodnocena je prace v oblasti vzdélani ¢i

penéZnich sluzbach.
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Tab. ¢. 9. Hrubé hodinové sazby pro jednotlivé profese v Némecku

Obor EUR/hod.
Vzdélavani 15,26
Stavebnictvi 12,2
Pokryvaci 13,2
Elektroprimysl 11,4
Masny prumysl 9,19
Zemédélstvi, lesnictvi a zahradnictvi 9,29
Uklidové a ¢istici prace 12,18
Penézni sluzby 15,53
Stavba leSeni 11,35
Personalni agentury 9,27
Malifi a lakyrnici 12,4
Pecovatelské sluzby 10,05
Kominictvi 12,95
Textilni a odévni primysl 9,23
Pradelny 9,23

Zdroj: Statistisches Bundesamt, Verdienste & Arbeitskosten "Entwicklund der
Bruttoverdienste 2019

Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Aby bylo porovnani objektivni, je vSak nutné uvést vyse primérné hodinové mzdy dle
spolkovych zemi: Hamburk (27,62 €), Badensko-Wiirttembersko (27,21 €), Bavorsko
(26,48 €), Severni Poryni-Vestfalsko (25,94 €), Brémy (25,49 €), Poryni-Falc (24,97 €),
Berlin (23,65 €), Dolni Sasko (23,21 €), Slesvicko-Hol3tynsko (22,38 €), Sasko (19,55
€), Braniborsko (19,26 €), Meklenbursko-Piedni Pomotansko (18,58 €).

Pro oblast Bavorsko je prumérna hruba hodinova sazba ve vysi 26,48 €, coz odpovida
pii prepocteni kurzem z prosince 2018 (25.830 KE/EUR) ¢astce 683,98 K¢/hod. Rozdil
mezi primérnymi hrubymi hodinovymi sazbami v CR a Némecku je 484,90 K& coZ pii
daném kurzu odpovida 18,77 €. Rozdil je tedy markantni (Statistisches Bundesamt BRD
— Verdienste und Arbeitskosten — 4. Vierteljahr, 2016).

Je tieba se na primérné hrubé hodinové sazby podivat jesté z hlediska jednotlivych
sektorti narodniho hospodaistvi. Dle néj byly nejvyssi pramérné hodinové mzdy za 4.
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ctvrtleti roku 2016 (pfi zohlednéni plnych i zkrdcenych uvazkil (vcetné bonusit)
v sektoru energetického pramyslu (36,98 €), finan¢nich a pojistovacich sluzeb
(35,93 €), informatice a komunikaci (32,17 €) a v sektoru profesnich, védeckych
a technickych sluzeb (30,59 €). Naopak nejnizsi hodinovou sazbu dostavali zaméstnanci
Vv oblasti stravovani a pohostinstvi (13,34 €), v ostatnich sluzbach (15,08 €), v ptepravé
a skladovani (19,62 €) a ve stavebnictvi (20,52 €), (Statistisches Bundesamt BRD —
Verdienste und Arbeitskosten — 4. Vierteljahr, 2016).

Pracovni migranti z Ceské republiky v Némecku obvykle pracuji pravé v nejhiie
placenych sektorech tj. vySe zminéné pohostinstvi, skladovani a stavebnictvi. Zde se
hodinové sazby nedostavaji na tak vysokou uroven. Napiiklad zednik si tedy pfijde
v Némecku, pii prepocteni kurzem z prosince 2018 (25.830 K&/EUR), na 530 K¢/hod.
V porovnani s prumérnou ¢eskou hodinovou sazbou, kterd dosahuje 199,07 Ké/hod viz
text vyse, jde o rozdil 330,93 Ké&/hod (Statistisches Bundesamt BRD — Verdienste und
Arbeitskosten — 4. Vierteljahr, 2016).

7.3.3 Dané z prijmu v Némecku

Systém zdanéni piijmu v Némecku je relativné komplikovany. Mnoho véci je vSak
podobnych systému v Ceské republice. Stejné jako u nas se i v Némecku plati dang
z piijmu fyzickych a pravnickych osob. Na rozdil od CR je v Némecku tzv.
Zivnostenska dan a  solidarni  priplatek k danim. Solidarni priplatek
(Solidaritatszuschlag) se vybira jiz od znovusjednoceni Némecka (1990) ve vysi 5,5%
ze sazby dan& z pifjmu. Zivnostenska dan (Gewerbesteuer) je dani zdafiujici p¥ijmy
osob samostatné vydélecné ¢innych, osobnich 1 kapitdlovych spolecnosti. Vynos dané
plyne do rozpoctu jednotlivych obci. Obce maji pravo rozhodnout o vysi vybirané dané

(exportdosrn, 2019).
DZPPO

Dain z pfijmu pravnickych osob je v pfipadé¢ kapitadlovych spolecnosti
(Korperschaftsteuer) dana linearni sazbu ve vysi 15%. Vesker¢ zisky pravnickych osob
dale podléhaji vyse zminéné zivnostenské dani a solidarnimu pfiplatku k dani z pfijmu.
Pokud uvazujeme o celkové vysi danového zatizeni piijmu pravnickych osob,

dostaneme sazbu ve vysi téméf 45% (exportdosrn, 2019).
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DZPFO

Dan z ptijmu fyzickych osob je v Némecku dani klouzavé progresivni. To znamena, ze
se sazby pohybuji v uréitém rozmezi (od 14% do 45%). Sazba dané prubézné stoupa s
kazdym vydélanym eurem piijmu. Vypocet dan¢ je pomérn¢ komplikovany. Existuje
celkem Sest rtznych danovych tiid, které zavisi na osobnich charakteristikach
konkrétniho poplatnika (napf. rodinny stav, pocet déti apod.). Diky tomu neni mozné

provést obecnou kalkulaci zdanéni ptijmu (exportdosrn, 2019).

Némecka vlada rozhodla, Ze od 1. 1. 2017 v Némecku plati zvySena nezdanitelna ¢ast
zakladu dané z piijmu fyzickych osob. Zakladni nezdanitelnd castka na danového
poplatnika se zvysila k 1. 1. 2017 z ptavodnich 8 652 EUR ro¢né na 8 820 EUR ro¢né.
Vysledny rozdil byl celkem 168 EUR. Od 1. 1. 2018 byla tato ¢astka navySena na 9 000
EUR ro¢né, coZz je navySeni ¢astky o dalSich 180 EUR. Celkové se sazba oproti

pivodnim 8 652 EUR zvysila o 348 EUR (exportdosrn, 2019).

Je nutné podotknout, Ze z ¢eskych ob¢ant se tyto polozky tykaji jen v ptipad€, ze maji v
Némecku tzv. ,neomezenou danovou povinnoSt“. Neomezend danova povinnost
znamena, ze Cesky obcan je z hlediska danového prava povazovan za némeckeho
danového rezidenta a vétsinu svych piijmi, nebo idealné vSechny své piijmy zdanuje na
uzemi Némecka. V praxi se jedna piedevSim o ceské zaméstnance, ktefi jsou v

Némecku zaméstnani na trvaly pracovni pomér (exportdosrn, 2019).
7.3.4 Porovnani mzdovych podminek a dani CR s okolnimi zemémi

Vyse odmény za vykonanou praci je jednim z nejhlavnéjSich faktorli pii vybéru
pracovni pozice. Kazdy jedinec chce za odvedenou praci adekvatni finanéni odménu.
Vyse této odmény se v jednotlivych statech a profesich lisi, at’ uz dle kvalifikace nebo
dle praktickych zkuSenosti a dovednosti jedince. Tato diplomovéa price se zabyva
migraci pracovni sily. Pracovni migrace je z velké ¢asti zpisobena pravé rozdilnosti
mezd v jednotlivych zemich. Nize uvedena tabulka charakterizuje rozdilnost mezi

primérnymi hrubymi mzdami CR a jejimi sousednimi staty.
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Tab. & 10: Vyse primérné hrubé mzdy v okolnich zemich CR v roce 2018 (v K¢)

Zem& Primérna hruba mzda
v 2. kvartalu 2018 (KC¢)

Némecko 95508

Rakousko 91 286

Ceska republika 31851

Polsko 28 834

Slovensko 26 893

Zdroj: statistické trady jednotlivych zemi, pievedeno kurzy CNB platnym k 5. zaii
2018.

Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Z tabulky a grafu je patrné, ze v Ceské republice jsou zaméstnanci placeni lépe nez
v sousednim Polsku a Slovensku a naopak maji hor$i ohodnoceni prace nez
v sousednim Némecku a Rakousku. Pfi srovnani s Némeckem si ¢esti obcané ptijdou na
pfiblizné 33,35% némeckého platu, rakousti obfané dosahuji 95,58% némeckého
hrubého primérného platu. O poznani hif jsou na tom obcané Polska, ti si pfijdou

na 30,19% némeckého platu a na Slovensku na 28,16% (CSU, 2018).

Mezi Ceskymi a némeckymi mzdami je velky rozdil. Tento rozdil je nékdy oznacovan
jako mzdovy pftikop, ktery se neustdle prohlubuje a to i pfes neustaly riist mzdového
ohodnoceni prace v Cechéach. I pfes to, Ze se korunové mzdy v Cesku zvy3uji rychlej$im
tempem nez ty némeckeé v eurech, jejich spole¢né srovnani v jednotné meéné ukazuje, ze
se tyto ptikré rozdily od roku 2010 v zdsad¢ nezmirnily. Vyvoj mzdovych piikopt je
znazornén na grafu ¢. 4. a to za obdobi 2010 - 2017 (Hospodaiské noviny,

infografiky.ihned.cz, 2018).
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Graf ¢. 4: Vyvoj primérné hrubé mzdy v Némecku 2010-2017 (EUR/més.)

Vyvoj priimérné hrubé mzdy v Némecku
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Zdroj: Spolkovy statisticky ufad, Stepsone Gehaltsreport 2018, Cesky statisticky uiad
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Vyse uvedeny graf demonstruje Vyvoj piepoétené primémé hrubé mzdy v Cesku
naeura a nasledné porovnani s primémou hrubou mzdou v Némecku. Rozdil
po prepocteni ¢eské mzdy na Eura je v porovnani s némeckou mzdou pomérné velky
a od roku 2010 se nezmirnil. Pfestoze tuzemské mzdy rostly a to s vy$si dynamikou nez
ty némecké. Divodem bylo oslabeni CZK z cca 25 K¢&/Eur v obdobi 2010-2012 na vice
nez 27 K&/Eur v letech 2014 — 2016. Zaméstnanec v Cesku v roce 2010 po piepodteni
pobiral 944 eur hrubého mési¢né, coz pii tehdejSim primérném kurzu 25,29 K¢ za euro
odpovidalo 28% zapadonémecké a 37% vychodonémecké urovné (infografiky.ihned,
2018).

Zdanéni prace

V souvislosti s rozdilnosti vyse pfijmu je dulezité upozornit i na rozdilnost vyse jejich
zdanéni. Dle OECD je v CR zdanéni prace na hodnoté 43,4%. To Ceskou republiku fadi
v ramci OECD na 7. misto mezi zemé, které nejvice zdanuji praci. Jak jsou na tom

sousedni zemé¢, charakterizuje nasledujici tabulka.
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Tab. €. 11: Mira zdanéni prace v CR a sousednich zemich (%)

Jméno zemé Zdanéni prace (%)
Némecko 497
Rakousko 47,4
Ceska republika 43,4
Polsko 41,6
Slovensko 35,6

Zdroj: OECD Tax Database, 2017
Zpracovala: Lucie Némcova, 2019

Z tabulky je patrné, Ze mira zdanéni ptijmia je v CR vyssi nez v sousednim Polsku
a Slovensku. Hufe na tom jsou v sousednim Rakousku, kde je mira zdanéni 47,4%
a v Némecku, kde tato mira dosahuje 49,7%. Je ale nutné brat v Uvahu, Ze se 1isi i vyse

pfijmil a ndklady na Zivot v danych zemich.
7.3.5 Pridavky na dité a rodicovsky prispévek

Ptidavky na péci o dit¢ a rodiCovsky piispévek muizou byt pro mnohé ceské obCany
jednim z motivd, pro¢ jit pracovat do Némecka. Kdo pfesné ma v Némecku narok

na tyto platby, je upfesnéno v nasledujici kapitole.
Elterngeld

Elterngeld neboli rodi¢ovsky piispévek. Narok na rodiCovsky piispévek vznika matce
(popf. otci), ktefi pracuji v Némecku a maji platnou némeckou pracovni smlouvu.
Pro ziskani ptispévku je dilezité, v jaké zemi pracuji jednotlivi rodi¢e (jak otec, tak
matka), (nemeckypracovniportal - elterngeld 2018).

Zajimava je 1 vySe prispévku. Ta vychazi z ¢istého mésicniho pfijmu, ktery mél rodi¢
pied narozenim ditéte. V piipadé rodicu s vysSimi pfijmy Cinni pfispévek kolem 65%
jeho ptedeslé mzdy. U rodi¢t s niz§imi piijmy muze tento ptispévek dosahnout
az 100% predeslé mzdy. V piipadé matek zijicich v Cechach, které maji muze
dojizd&jici za praci do Némecka, vznikd narok na piispévek v zékladni vysi 300 EUR.
D¢élka naroku na piispévek je celkem 14 mésicii pro oba rodice dohromady. Doba je
upravena pravidlem, ze jeden z rodi¢t mize byt na rodicovské maximalné 12 mésicu.

V praxi to znamena, ze matka muze byt doma s ditétem 12 mésici a muze byt
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vystiidana muzem na dal$i 2 mésice (mozné i obraceng), v praxi se ale toto pravidlo
moc nevyuziva, obvykle zistdva doma matka nebo otec po dobu 12 mésicti. Zminéné 2
mésice vyuzije jen malé procento pracujicich (nemeckypracovniportal - elterngeld,
2018).

Pro ziskani rodi¢ovského piispévku je nutné podat zadost. Zalezi, v jaké spolkové zemi
dané osoba pracuje. Napiiklad, pokud pracuje Zzena nebo jeji manzel ve mésté Passau,
které spadd do kraje Niederbayern, musi poslat zadost o Elterngeld urcené
Familienkasse. V Tomto pifipad¢ jde Familienkasse v Landshut. Vyftizeni Zadosti je
zdarma, ¢esti pracovnici vSak obvykle vyuzivaji sluzby poradct, které jsou zpoplatnény.
Poradci si uétuji piiblizné 100 Euro. Castka zahrnuje vyplnéni zadosti a vyzadani viech
podkladi, které je nutno k zadosti pfiloZzit. Vyplnéni Zadosti je otdzkou nékolika desitek
minut. Osoba si pak vyplnénou zadost donese na pftislusny tfad. Poradci si uctuji
pomérné vysokou sumu a to hlavné z divodu, Ze vyuzivaji nedostatecné znalosti
némeckého jazyka svych klientl a z diivodu, Ze na internetu neni k nalezeni kvalitni
navod, jak Zadost vyplnit, co k ni pfikladat a jak postupovat b&hem celého procesu

(nemeckypracovniportal - elterngeld, 2018).

Kindergeld

cey

O kindergeld, neboli ptidavky na déti si mize v Némecku zazadat osoba Zzijici
v Némecku, pochézejici z Némecka, Evropské unie, Svycarska, Srbska, Kosova, Bosny
a Hercegoviny nebo z Turecka, Tuniska, Maroka ¢i Alzirska. Na Kindergeld maji narok
i dalsi osoby. Jde o osoby, které maji v Némecku povoleni k pobytu. Vyfizeni
kindergeld se v Némecku ceka ptiblizné 3 az 6 mésict. Pfidavky se vyplaci po vytizeni
a to i zpétné. Od roku 2018 je mozné o kindergeld Zzadat az pul roku zpétné.

(nemeckypracovniportal - kindergeld, 2018)

Kindergel se vyplaci na kazdé dité zvlast'. V praxi to znamena, ze ¢im vice déti osoba
ma4, tim vice na kindergeld dostane. Na prvni a druhé dité se vyplaci 194 EUR za mésic,
na tieti dite je ¢astka ve vysi 200 EUR mési¢né a na Ctvrté a kazdé dalsi dité stat vyplaci
225 EUR. Pridavky na dité se v Némecku vztahuji na déti do 18 let, na studujici
do veku 25 let. Pti prepocteni kurzem z prosince 2018 (25.830 K¢/EUR) jde o ¢astky 5
011 K¢&/més. za prvni a druhé dité, 5 166 K&/mées. na tieti dité a 5 812 K¢&/més. za kazdé
dalsi dité. I podani zadosti o Kindergeld je stejn¢ jako u zadosti o elterngeld zdarma. I
zde vsak lze vyuzit sluzeb specializovanych poradct, ktefi si za tuto sluzbu uctuji
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¢astku v rozmezi 80 — 120 EUR (2 066 - 3 099 K¢) a to za kazdé dité obsazené v této
zadosti (nemeckypracovniportal - kindergeld, 2018).

7.3.6 Zdravotni pojisténi v Némecku

V této kapitole jsou popsany hlavni rozdily mezi ¢eskym a némeckym systémem
zdravotniho pojisténi. Asi nejvétsim rozdilem mezi ¢eskym a némeckym systémem
zdravotniho pojisténi je skuteCnost, ze v Némecku existuje jak vefejné zdravotni
pojisténi, tak zdravotni pojisténi soukromé. Systém némeckého zdravotniho pojisténi je
jednim z nejstarSi na svété. Jeho vznik saha aZz do roku 1883, kdy jej zavedl zelezny

kanclét Otto von Bismarck (exportdosrn - némecky systém zdravotniho pojisténi 2018).

Némecky systém zdravotniho pojisténi se skladd ze dvou casti. Jde o cast, kterou
spravuji vetfejné a cCast, kterou spravuji soukromé zdravotni pojistovny. Jde tedy
o dualnim systému. Tento systém zahrnuje vice nez 100 vefejnych a pies
40 soukromych zdravotnich pojistoven. Oproti roku 1990 jde jen o zlomek z ptivodniho

vice nez tisice pojistoven (exportdosrn - némecky systém zdravotniho pojisténi, 2018).

Vyse pojistného na zdravotni pojisténi ¢ini v Némecku 14,6% z vymétovaciho zékladu.
Konstrukce vyméfovaciho zékladu je velmi podobna konstrukci v Ceské republice.
Mezi soukromou a vefejnou pojistovnou v Némecku existuje nékolik rozdila. V prvé
fadé, maji vefejné pojistovny povinnost ptijmout kohokoli. Kazdy z némeckych ob¢ant
je registrovan u né&jaké vefejné pojistovny. K prechodu k soukromé zdravotni
pojistovné je nutno splnit urc¢ité podminky. V roce 2018 bylo podminkou ptechodu
minimalni vySe ro¢niho pi{jmu 59 400 EUR (1 534 302 K¢ - prepocteno kurzem
12/2018 - 25,830 K&/EUR). Po piijeti do soukromé pojistovny vSak osoba tento piijem
jiz vykazovat nemusi. Pfechod do soukromé zdravotni pojistovny je umoznén
automaticky statnim ufednikiim. Ti maji u soukromé pojistovny specialni podminky
ptechodu a ¢asto pro né navic plati vyrazné zvyhodnéné sazby pojistného (exportdosrn -

némecky systém zdravotniho pojisténi 2018).

Pro némecké vetejné zdravotni pojistovny plati, ze jsou povinny fungovat na principu
hospodarnosti a rozsah jimi poskytované zdravotni pée nesmi ptesahovat zakladni
nezbytnou miru. VSem pojisténym musi byt poskytnuty stejné sluzby ve stejném
rozsahu a kvalité. Oproti tomu soukromé zdravotni pojistovny umoziuji pojisténému
sjednéni individualniho rozsahu a urovné zdravotni péce. U soukromé zdravotni

pojistovny neni s piibyvajicim vékem omezen rozsah poskytované péce. Klienti
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soukromych pojistoven Cekaji na dulezité zakroky podstatné krat§i dobu, Casto maji
lepsi piistup k nejmodernéj$im lécebnym metodam a obecné jim jsou poskytovany
nadstandardni a leps$i sluzby nez klientim vefejné pojistovny (exportdosrn - némecky

systém zdravotniho pojisténi 2018).

Soukromé zdravotni pojisténi ma vSak i urcité nevyhody. V ramci tohoto druhu
pojisténi nejsou pojistény déti klientd. U vefejného pojisténi tomu tak je automaticky
a zdarma. Mnoho klientti némeckych vefejnych zdravotnich pojist'oven si proto uzavira
k vefejnému pojisténi dodate¢nou soukromou pojistku u soukromeé zdravotni
pojistovny. Jde o pfipojisténi dil¢ich pojistnych rizik. Nejcastéj$im pripojisténim je
pojisténi na dentalni péci. Tento Systém je Casto kritizovan a to z divodu diskriminace
a nesolidarity. Pro odstranéni téchto negativnich vlivii je doporuc¢ovano a projednavano
plos$né a jednotné pojisténi pro vSechny. Inspiraci pro feSeni némecké situace by mohl
byt napiiklad systém vefejného zdravotniho pojisténi v Cesku (exportdosrn - némecky

systém zdravotniho pojisténi 2018).

VSichni pracujici v Némecku (s pracovni smlouvou) maji narok na socidlni
zabezpeceni. To zahrnuje nemocenskeé, zdravotni a dichodové pojisténi. Dale pojisténi
pro piipad nezaméstnanosti a v piipadé potieby i pecovatelské sluzby. Pojistné
na socialni zabezpeceni je srazeno zaméstnavatelem ze mzdy. Je odvadéno podobnym
zpusobem jako u nas. V piipad€¢ dojizdéni za zaméstnanim (pendlerskd migrace) ma
zaméstnanec narok na Gerpani zdravotni péce jak v Ceské republice, tak v Némecku.
Pro zfizeni pojiSténi v obou zemich je nutné vyplnit formuldf E106 vzor formuléfe viz

priloha C (exportdosrn - némecky systém zdravotniho pojisténi 2018).

Ve vétSingé pripadi zaméstnance do systému socidlniho zabezpefeni piihlasuje
zaméstnavatel. Pokud tak neucini, je nutné, aby se zaméstnanec ptihlasil sdm. Opét zde
existuji poradci, ktefi pfihlaSeni zajist'uji. I tato ¢innost je zpoplatnénd. Na pojisténi ma
narok nejen osoba pracujici, ale i ¢lenové jeji rodiny. K piihlaseni k pojisténi
v Némecku a soudasné i v Cechach slouzi vy$e zminény formulai E106, ktery je volng
dostupny k vyzvednuti na némecké pobocce dané pojistovny. Tento formuléi zadatel
vyplni, neché jej potvrdit v Cechach na své zdravotni pojistovné (napt. VZP, OZP aj.)
a zanese jej zpét na pobocku némecké pojistovny. Zadost je vyfizena zpravidla do par
tydntl. Zadatel obdrzi Zlutou karti¢ku. Touto karti¢kou se pak pojistény prokazuje pii

kazdé navstéve Iékare v Cechach 1 Némecku. Mezi rodinné pfislusniky, které lze v
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Némecku nechat pojistit patii manzel/manzelka, pokud nemaji vlastni staly piijem z
vydéle¢né Cinnosti a nepobiraji-li  dachod ¢i davku v nezaméstnanosti. Pokud
zaméstnanec dolozi oddaci list nebo rodny list, 1ze v nékterych ptipadech pojistit i déti

(exportdosrn - némecky systém zdravotniho pojisténi 2018).

Zajimavosti je postup pii prokazovani nemoci, tedy predlozeni Ceské neschopenky
némeckému zaméstnavateli. Pokud osoba pracujici v Némecku onemocni, dostane u
1ékaie klasickou ¢eskou neschopenku. Jde 0 ,,Rozhodnuti o pracovni neschopnosti® ¢asti
2,3, a 4. Cast 2 neschopenky si ponecha zaméstnanec a prokazuje se s nim pii navstéve
lékate v Némecku. Cast 3 je odevzdavana zaméstnavateli a to v co nejkratsi dobg. Cést
¢. 4 se odevzdava na némecké pojistovné, u které je zaméstnanec evidovan. Termin pro
odevzdani ¢asti ¢. 4 neschopenky je do jednoho pracovniho tydne od onemocnéni. Lze
zaslat prostfednictvim emailu. Prvnich Sest tydnt plati pobyt na neschopence

zaméstnavatel (exportdosrn - némecky systém zdravotniho pojisténi, 2018).

V pfipadé, ze je zaméstnanec pracovné neschopny méné nez Sest tydnil, neni nutné
neschopenku na pojistovnu posilat. Pokud je neschopenka na dobu delsi nez Sest tydnu
a zaméstnanec vi, ze bude zasilana na pojistovnu, je potieba 1ékafe upozornit, aby
vystavil potvrzeni, kde uvede, s jakou nemoci je zaméstnanec zneschopnén.
To znamena, Ze je potieba, aby mél zaméstnanec napsanou piesnou diagnézu, a to v
mezinarodnim formatu. Potvrzeni musi obsahovat predpokladanou dobu neschopnosti.
Tento dokument je némeckou zdravotni pojistovnou vyzadovan a to bez vyjimky

(nemeckypracovniportal, zdravotni pojisténi, 2018).
7.4 Analyza pracovni agentur - okres Domazlice

Nasledujici kapitola analyzuje stav na trhu pracovnich/personalnich agentur v okresu
Domazlice. Jejich sluzby a nabidku prace, smluvni podminky a to jak pro uchazece
0 praci, tak pro zaméstnavatele, ktery s danou spole¢nosti spolupracuje. Ukolem je

sestavit vycet hlavnich agentur, jejich sluzeb a jejich kratkou charakteristiku.

DOTIKO, s.r.o.

Spole¢nost DOTIKO s.r.o. je ceska spoleCnost poskytujici persondlni sluzby.
Spole¢nost ma dlouholetou tradici, byla zalozena 26. fijna 1999 a specializuje se

na rizné druhy montaznich a femeslnych praci v rdmci Evropy. Pfedmétem podnikani
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je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

zamecnictvi, nastrojafstvi, malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi (Justice - Dotiko, 2019).

Do portfolia firmy DOTIKO s.r.o. patii nékolik mezindrodnich koncernti, ale i nespocet
stiedné velkych a malych firem v Némecku a zbytku Evropy. Personal agentury hovoti
nékolika jazyky a disponuje mnohymi narodnimi a mezindrodnimi zkusenostmi.
Spole¢nost svym zakaznikim slibuje vysoky stupen flexibility, odhodlani
a profesionalni provedeni zakdzek za vyhodné ceny. Spole¢nost zaméstnava okolo
400 zaméstnancu (Dotiko, 2019).

Pobocka spolec¢nosti DOTIKO, s.r.o. Domazlice se nachazi na adrese: Spalena 165, 344
01 Domazlice. Spole¢nost je aktivni na webovych strdnkéach (dotiko.cz), které jsou

pravidelné aktualizovany, ale i na sociélnich sitich, jako je Facebook ¢i Instagram.

Dotiko s.r.o. svym obchodnim partnerim nabizi feSeni v otazkach docasného
pfidélovani zaméstnancti k jednotlivym zakazkam. Nabizi spolecnostem pracovniky
sdobrou pracovni moralkou a produktivitou. Kazdy pracovnik si zodpovida
za vykonanou praci a kvalita odvedené prace se odrazi v jeho ohodnoceni, tim
spole¢nost zajistuje svym odbératelim a obchodnim partnerim, ze odvedend prace
bude kvalitni. Firma zaméstnava osoby na zakladé pracovnich smluv a docasnych
pracovnich smluv. Firmam nabizi do¢asné zaptjceni (pronajem) chybéjici pracovni sily.

Jde casto o elegantni a moderni feSeni snizeni nakladt podnikani (Dotiko, 2019).

Préce, kterou Dotiko s.r.0. nabizi je manuélniho charakteru. Prvnim nabizenym oborem
prace je montér na hale nebo v terénu. Tato pozice ma misto vykonu v Némecku.
Pracovisté se nachazi u hranic (oblast Weiden in der Oberpfalz) a plat zac¢ind na 1 800 €
gistého. Pepodteme-li tuto &astku dle kurzu CNB k 22. 2. 2019 (25,665 K&/EUR) jde
0 ¢astku 46 197 K¢&. Prace zahrnuje vyrobu oken a dvefi na vyrobni hale nebo montaze
hotovych oken u koncovych zakaznikl. Jedna se o nabidku dlouhodobé pracovni pozice
s moznosti ubytovani zdarma. Jako bonus hradi Dotiko s.r.0. cestovné do prace.
Pozadavky na uchazeCe nejsou vysoké, jde o moznost vlastni dopravy, zakladni
porozuméni NJ, u montéri v terénu zakladni schopnost komunikace v NJ (Dotiko,
2019).

Dalsi pracovni pozice, ktera je zdjemclim nabizena, je pozice montazniho d¢lnika,
hydraulika, elektrikafe. Jde o pracovni pozici v oblasti Straubing a Schwandorf. Od

uchazece je pozadovano, aby byl vyucen v oboru automechanik, elektrikar, mél
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zkusenost s rozvody hydraulického potrubi, komunikativni znalost némeckého jazyka a
vlastnil automobil. V pfipad¢ této pozice je nabizeno platové ohodnoceni ,,pfi 170 hod.
2 100 — 2 500 €, coz je v prepoctu dle vyse uvedené¢ho kurzu 53 897 - 64 163 K¢. Dale
je nabizen pfispévek na cestovné popt. ubytovani, ¢eska smlouva na dobu neurcitou

a jistota dlouhodobé prace pro danou spole¢nost (Dotiko, 2019).

Obsluha CNC — bez znalosti némeckého jazyka. Tato pozice ma misto vykonu prace v
Regensburgu a Ingolstadtu. Pracovni néplni je obsluha CNC ohranovacich lisi,
pfevazné znacky Trumpf a to bez programovani. Pozice je na dobu neurcitou, ubytovani
zajisténo firmou zdarma a hrazené cestovné. Pro tuto pracovni pozici je pozadovana

praxe v obsluze stroji Trumpf (Dotiko, 2019).

Pozice svareCe v Némecku bez NJ. Jde o pozici do vzdalenosti 100 km od hranic.
Pracovni pomér na dobu neurCitou, bez nutnosti znalosti NJ. Jde opét o praci
v Némecku, lokality: Regensburg, Straubing, Schwandorf. Jedna se o svafovani dili pti
vyrobé zemédélskych stroju. Neni potieba znalost NJ, a to z divodu, Ze na provozech

pracuji ¢eské tymy (Dotiko, 2019).

Pozice CNC obrabéce s castecnou znalosti NJ. Misto vykonu Bavorsko, Sasko.
Pracovni naplni je obsluha a programovani stroji se systémem Heidenhain, Siemens
nebo Fanuc. Prace je na smlouvu, na dobu neurcitou, ubytovani zdarma a hrazené
cestovné. Posledni nabizenou praci je pozice tidi¢e. Jde o fidi¢e kamionové dopravy.
(Dotiko, 2019).

AARTOS personalserviceGmbH

Spole¢nost Aartos Personal Service GmbH je némecka spolecnost s 25 lety zkuSenosti.
Na ceském trhu plsobi od 22. ledna 2014. Spole¢nost se zaméfuje na zprostiedkovani
zaméstnani v zahrani¢i. Jeji Cinnost se specializuje prevazné na docasné piidélovani

zamé&stnanct, personalni sluzby a personalni management (Justice -Aartos, 2019).

Spolecnost ma otevieno nekolik pobocek a to v Klatovech, Domazlicich, Strakonicich,
Regenu, Chamu a Pasové. Zprosttedkovavd zaméstnani ve vSech oborech
od nekvalifikovanych délnickych profesi az po praci uréenou akademicky vzdélanym
osobam, ¢imz se vyrazné liSi od spolecnosti DOTIKO s.r.0. a dalSich konkurenti

(Aartos, 2019).
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Pobocka spolecnosti Aartos personal service, se nachazi na adrese: Bfetislavova 88,
34401 Domazlice, Dolejsi Predmésti. Spole¢nost Aartos nabizi svym zdkaznikiim
podstatné Sirsi portfolio sluzeb nez DOTIKO s.r.0., jde nejen o moznost docasného
najmuti chybé&jici pracovni sily, ale i consulting, zdravotnictvi, On-Site management,
Outplacement, Pernament placement nebo Kklasické zprostredkovani pracovnikl
(Aartos, 2019).

Docasné obsazovani. Jde o doplnéni chybéjiciho personalu. Pro firmu to znamena
optimalizaci z hlediska mzdovych nakladi. Tato sluzba zaméstnavateli poskytuje
svobodu v podnikani, vysokou miru flexibility a minimalni zodpovédnost za
zameéstnance. Spolecnost Aartos poskytuje pracovni podporu v dobé kratkodobych
Spicek, tak pti dlouhodobém planovani potieby prace (Aartos, 2019).

Consulting servis. Zakladni kamen kazdého podnikani jsou spolupracovnici

(24

a komunikace v organizaci. Spole¢nost Aartos véfi, ze kazdy podnik je tak silny, jako je
jeho nejslabsi ¢ast. Proto klade zna¢ny daraz na rozvoj persondlu. Pro podporu
pracovnich tymu si firmy mohou najmout personal, ktery proskoli jejich zaméstnance.
Spole¢nost spolupracuje S externimi vysoce kvalifikovanymi trenéry, skoliteli a
vzdélavacimi institucemi. Pro GspéSné podnikdni nabizi Aartos optimalizaci procesu,

struktur, a kultury organizace, zajiSténi rozvoje organizace a restrukturalizaci

personalnich potieb (Aartos, 2019).

Aartos se specialné zamétuje na oblast zdravotnictvi. V oblasti péce jsou naroky na
kvalitu poskytovanych sluzeb neustale zvySovany a soucasné je zde masivni natlak na
sniZovani nakladd. Aartos proto nemocnicim a pecovatelskym zafizenim nabizi externi
personal. Ten muze pokryt nedostatek pracovnikd a soucasné nabizi osoby ochotné
pracovat na smény. Tato sluzba poméaha optimalizovat procesy ve zdravotnictvi a tim

Setfi nemocnicim a pecovatelskym spole¢nostem néklady (Aartos, 2019).

Aartos On-Site, sluzba nazyvana Aartos v misté. Jde o koncept pro firmy s vysokymi
pozadavky na flexibilitu personalu. Jde o pronajem vedoucich pracovniki, ktefi fidi
ptidélené pracovniky firmy a soucasné prebiraji zodpoveédnost nejen za organizaci jejich
prace, ale mezi jejich kompetence patii i vyfizovani administrativnich ukond.
Spolecnost si tak uleh¢i administrativni Cinnost a cCinnost fidici. Diky tomu, Ize

dlouhodobé nebo i v souvislosti se specifickym projektem vytvofit vyhodna

S7



individualni feSeni. Sluzba zajistuje minimum Kkontaktnich osob, kratké doby reakce

a rychlou realizaci a to i v podminkach ménicich se pozadavka (Aartos, 2019).

Outplacement je efektivnim a vyhodnym feSenim, jak pro zaméstnance, tak pro firmu.
Jde o proces propousténi zajiStény firmou Aartos. Ta se 0 propusténi nechténé¢ho
zamé&stnance postara, vyjedna s nim podminky a pribéh jeho odchodu. Outplacement
zajisti nechténému zaméstnanci mimo samotny proces propusténi i snadny piechod do

nové firmy (Aartos, 2019).

Pernament Placement je sluzba, ktera ma za kol posoudit vhodnost kandidata na danou
pozici, zaruCit se za jeho schopnosti a dovednosti a soucasné zajistit, aby dany
pracovnik byl v praci spokojen a tim padem i produktivni. Na zakladé¢ kratkého
rozhovoru s uchazeCem obvykle spolecnost neméd Sanci poznat, zda kandidat
na pracovni misto bude vhodny. Z obycejného pracovniho pohovoru lze ¢asto tézko
urcit, zda po pul roce, bude osoba stéle stejné motivovana a loajalni, zda bude pracovita
a zda se bude kazdy den aktivné zapojovat do pracovniho procesu. Pernament
placement umozni zaméstnavateli pracovnika poznavat delsi dobu piimo v pracovnim
procesu. Dle pfedem stanoveného profilu vhodného kandidata je do spolecnosti poslano
nékolik kandidatd. Jde o pronajem pracovniki spole¢nosti Aartos, po odzkouseni je
v§ak mozné si pracovniky, se kterymi je spoleCnost spokojena, pifevzit na vlastni

smlouvu a uzaviit tak s nimi vlastni pracovni pomér (Aartos, 2019).

Zprostiedkovani pracovniki pro firmu. Aartos se specializuje na hledani vhodnych
pracovnikti. Tato aktivita firmadm obvykle zabere pomémé dost Casu. Aartos nabizi
velkou tsporu ¢asu, staci jen zadat pozadavky, koho piesné na danou pozici firma hleda
a spolecnost najde toho nejvhodnéjsiho kandidata. Tato sluzba spoleCnostem umoznuje
Uplnou koncentraci na vlastni podnikani a usporu nejen ¢asovou tak finan¢ni. Sluzba je
vhodna zejména pro firmy bez personalniho oddé€leni, ale je mozné ji vyuzit jako

podporu firemniho personalniho oddéleni (Aartos, 2019).

MAXI WORK s.r.o.

MAXI WORK s.r.o. je dalsi mezinarodni personalni agentura, ktera ma pobocku
v okresu Domazlice. Byla zalozena diky dlouholetym zkuSenostem a znalostem trhu

prace a to zejména v technickych oborech. Spole¢nost byla zaloZena 10. kvétna 2016,
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jedna se tedy o mladou spoleénost. Sidlo spole¢nosti je k nalezeni na adrese:
Chrastavicka 165, Dolejsi Predmésti, 344 01 Domazlice (MAXI WORK s.r.0., 2019).

Spole¢nost firmam nabizi profesionalné proskolené a certifikované zaméstnance. Vybér
pracovnikii je pfisny a velmi dikladny. Kazdy zaméstnanec projde dikladnym
zaSkolenim. Spole¢nost se zarucuje za poskytnuti maximalné spolehlivych a flexibilnich
zamé&stnancl. Firmam nabizi certifikované svarece, CNC operatory a programatory,
brusi¢e, montazni délniky a pracovniky nejriznéjSich pomocnych profesi (MAXI
WORK s.r.0., 2019).

ZauCeni pracovnikll probiha vzdy pifimo v podniku a to pod dozorem specialisty
z personalni agentury. Dalsi véc, na které si spole¢nost MAXI WORK s.r.o. zaklada, je
maximalni kvalita. Spole¢nost rué¢i za odbornost pracovnikti a za kvalitu odvedené
prace. Spole¢nost se zarucuje, Ze ne¢ekané situace, jako je napiiklad onemocnéni nebo
jiny diivod k pracovni neschopnosti, operativné vyiesi a firma tak absenci pracovni sily
nepociti (MAXI WORK s.r.0., 2019).

JR Personal

JR Personal je personalni spole¢nost, ktera ma (od 29. 1. 2019) nové otevienou pobocku
ve mésté Domazlice. Ztizovatelem je némecka spole¢nost JR Personal GmbH 85051

Ingolstadt, Miinchener Straf3e 94, Spolkova republika Némecko (Justice, 2019).

Pivodem némecka spoleénost, ktera si zaklada na péci 0 Své zaméstnance a zakazniky.
Lpi na kvalit¢ a udrzitelnosti poskytovanych sluzeb. Skupina JR spolupracuje
S naborovymi partnery ze stfedni a vychodni Evropy. Své zastoupeni ma v nckolika
zemich. Pobocka ve mésté Domazlice se nachazi na adrese Msgre. B. Staska 61, Hotejsi
Predmesti, 344 01 Domazlice (Justice, 2019).

Dalsi pobockou, kterd je vhodna pro obyvatele okoli DomaZlic, je pobocCka nachéazejici
se v némeckém mésté Cham. To je vzdaleno od mésta Domazlice necelych 40 km. Obé
pobocky zdjemcim nabizeji stejné moznosti a sluzby profesiondlné proskoleného

personalu.

Cilem spole¢nosti je motivovat své zaméstnance a prosazovat jejich pokrok v profesnim
zivoté. JR Personal se specializuje na zajisténi pevné integrace pracovnika na daném
pracovisti, planuje jeho kariéru a neustale usiluje o jeho rozvoj a vzdélavani. Zajistuje
mnoho kurzi a poradenskych sezeni pro své externi pracovniky (JR Personal, 2019).
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Spole¢nost se zdkazniky uzavira smlouvy o dlouhodobé spolupréci. Poskytuje sluzby
plnici ty nejvyssi standardy kvality. Stejné jako jiné spole¢nosti si JR Personal zaklada

na individualnim pfistupu ke kazdému ze zakazniku (JR Personal, 2019).

Za vyhodu spolecnosti 1ze oznacit zejména kvalitné zpracované webové stranky, které
jsou ucelné, jednoduché a piehledné rozdélené. Moznost hledani sluzeb, které jsou
firmadm poskytovany, je piehlednd. Online piehled je doplnén o filtrace profesi ¢i
regionu, kde uchaze¢ praci hleda. Tento ucelny filtraéni systém je zasadnim rozdilem

oproti ostatnim personalnim agenturam (JR Personal, 2019).

Skupina JR se orientuje i na poskytovani prace vysoce kvalifikovanym odbornikiim
a vysokoskolsky vzd€lanym absolventim, tim se odliSuje od ostatnich mensich
personalnich agentur na trhu okresu Domazlice. Takto orientovanou sluzbu nabizi

pouze JR Personal a spolenost Aartos.
Sluzby JR Personal

Docasného zaméstnani - je spoustu diavodl, pro¢ spolecnosti vyhledavaji sluzbu
docasného zaméstnavani, at’ uz jde o dovolenou, nemocenskou, rodi¢ovskou dovolenou,
praci navic, sezonni $pi¢ky nebo prace na rozsahlejsim projektu. Jde o najem pracovni
sily, kdy nejsou pracovnici zaméstnanci dané firmy, ale personalni agentury. Tuto

sluzbu nabizi vétSina pracovnich agentur (JR Personal, 2019).

Outsourcing a outplacement je sluzba zamétujici se na jednotlivé tkoly nebo na celé
oblasti. Jde o pfenechani prace a zodpovédnosti s ni spojené na personalni ¢i jinak
specializovanou firmu. Outsourcovat se da prakticky cokoli od personalni ¢innosti pies
ucetnictvi az po logistiku. Cilem outsourcingu je tspora financi a ¢asu spole¢nosti (JR

Personal, 2019).

Nabor pracovnikii je idealni sluzba, pokud spole¢nost hledd nové zaméstnance.
JR Personal poskytuje nové pracovniky a to od absolventt az po dikladny vybér
vedoucich pracovnikidi a manazerd. SpoleCnostem tak opét Setéi starosti a naklady

spojené s vybérem a naborem pracovnika (JR Personal, 2019).

Management consulting je sluzba, ktera ma za ukol spoleCnostem pomoci
pfi rozhodovani o dileZitych vécech. Zakladni oblasti poradenstvi je strategické

poradenstvi, konzultace restrukturalizaci, vyvoj a optimalizace procest, odborné vedeni,
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motivovani zaméstnanci a provadéni analyz, které jsou vzdy individudlni,

dle pozadavku zakaznika (JR Personal, 2019).

Sprava webu je sluzba se Sirokymi moznostmi. V nabidce je samotné vytvofeni webu.
Uprava webu, vytvofeni filtri a vyhledavani, sprava a podpora obsluhy webu. V
nabidce je i sluzba tzv. On Site Managera, ktery se komplexné postara o firemni web
(JR Personal, 2019).

Balicek sluzeb OSM, jde o balicek sluzeb, ktery zahrnuje nabor a vybér zaméstnancti,
jejich vyuku a podporu v misté vykonu prace. Dale tvorbu plani smén, jejich realizaci a
planovani, organizaci a kontrolu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Balicek déle
obsahuje zajisténi auditu, koordinaci jednotlivych poskytovatelti personalnich sluzeb

a firemni reporting (JR Personal, 2019).

SCP certifikace (Safety Certificate Personnel Service Provider) je certifikace systému
poskytovatelti personalnich sluzeb. Zamétuje se na uroven bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci. Snahou kazdé spolecnosti by mélo byt predchazeni nebezpe¢nym pracovnim
situacim a sniZzovani poctu pracovnich urazd na nejniz$i moznou troven (JR Personal,

2019).

Rizeni jakosti dle DIN EN 1SO 9001: 2008, jde o certifikaci v oblasti fizeni kvality.
JR vcetné vSech dcefinych spole¢nosti byly uspésné certifikovany v souladu s touto
normou (JR Personal, 2019).

Cena Logib-D, spolecnost JR Holding AG ziskala ocenéni zaméstnavatele
od ministerstva pro rodinu, seniory, zeny a mladez ,,Logib-D testovano®. Jde o cenu,
kterou ziskavaji spolecnosti, které nedé€laji rozdily v odménovani prace u muzi a zen

(JR Personal, 2019).

Unistaff Agency s.r.o.

Je personalni agentura, ktera byla zalozena 14. kvétna 2013. Pfedmétem podnikani je
zprostfedkovani zaméstnani cizinciim na uzemi Ceské republiky, zprostiedkovani
zaméstnani do zahranii a zprostiedkovani zaméstnani na tizemi Ceské republiky
ob¢aniim CR. Spole¢nost ma pobocku piimo ve méstd Domazlice a v nedalekém mésté
Furth im Wald, které se nachazi za hrani¢nim pfechodem Folmava. Pobo¢ka Domazlice

ma za Ukol zprosttedkovani tuzemské prace, pobocka v Némecku je zaméfena na
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zprostiedkovani prace v Némecku. Pobocku v Domazlicich nalezneme na adrese:
Husova tiida 105, 344 01 Domazlice (Justice - Unistaff, 2019).

V okresu Domazlice najdeme i dalsi agentury prace. Jedna se vSak o mensi a méné
vyznamné poboc¢ky. Jde napiiklad o spole¢nosti Stafiko stavebniny s.r.o., Bfz Plzei,
MIMOZA 001 s.r.o., Zlaty lev G+S s.r.o., nebo FA Dopeka s.r.o. Jejich sluzby jsou
podobné, zaloZené na stejnych principech, lisi se pouze v kvalité ¢i rozsahu poskytovani

dané sluzby.
7.5 Moznosti pracovni migrace okres Domazlice

Pracovni migrace je téma velmi aktualni a to zejména v ptihrani¢nich oblastech, kterou
okres Domazlice rozhodné je. Proto byla, v ramci zpracovani této diplomové préce,
provedena analyza pracovni migrace pravé pro tento okres. Jednotlivé kanaly pracovni

migrace jsou ohodnoceny v nasledujicim textu.

Prostiednictvim agentury

Migrace prostiednictvim pracovnich/personélnich agentur je oblibenou variantou
u mnohych zaméstnancii i zamé&stnavatell a to i ptes jeji pomérné vysokou nakladovost.
Pracovni agentury si za své sluzby obvykle nechavaji platit nemalé sumy. V okresu
Domazlice se vyskytuje cela fada téchto spole¢nosti. Nabidka jejich sluzeb a jejich
umisténi je uvedeno v piedeslé kapitole. Jak jsou jednotlivé spole¢nosti mezi obyvateli
znamé, je analyzovano prostiednictvim dotazniku, ktery je soucasti této prace. Jeho

vysledky jsou uvedeny v kapitole ¢. 9.

Na vlastni pést

Hledani prace " na viastni pést” neni moc Casté a diky Casté a to zejména diky jazykové
bariéfe. Zajemci o praci obvykle nedisponuji dostateénymi znalostmi némeckého
jazyka. Proto voli cestu, a to ne vzdy zcela vyhodnych, sluzeb pracovnich agentur.
Oblibenym a velice vyhodnym trendem, zejména pro zaméstnance, je doporuéeni od
znameho, ktery pro danou firmu pracuje/pracoval a poskytne tak zajemci o praci osobni
reference a zkuSenosti s danou spolecnosti. Némecké spolecnosti zacinaji uplatiiovat
motivaéni systém, kdy za doporuceni nového zameéstnance dostane stavajici
zaméstnanec financni odménu. Podminkou pro ziskdni financni odmény vSak byva
ur¢itd minimalni doba prace doporuceného pracovnika, aby se zamezilo pracovni
fluktuaci. | pres vyplaceni finanéni odmény firma usetii naklady spojené s naborem
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novych zaméstnanci (oproti naboru prostfednictvim personalni/pracovni agentury). Je
nutné¢ zdlraznit, ze v piipadé doporucovani pracovnikli stavajicimi zaméstnanci,
hovoiime o ziskavani novych stalych zaméstnanci, ne o personalnim leasingu. Ten
slouzi zejména k pokryti vykyvi potfeby pracovni sily v disledku objemnych

nenadalych zakazek ¢i jinych vyjimeénych situacich.

Prostrednictvim EURES

Program EURES funguje i v rdmci okresu Domazlice. Existuje v zemich Evropské unie
a uplatiuje pravo volného pohybu pracovnikli. Je zaloZzen na principu vetejného
zprostiedkovani prace (obdoba ufadu prace), zaroven ma za ukol informovat obéany EU
o moznostech pracovniho uplatnéni v kazdé z ¢lenskych zemi. Jedna se o systém euro-
managerl a euro-poradct a systém techniky, diky kterému je mozné ptedavat informace
mezi jednotlivymi zemémi. Jde o plynuly a neustaly tok informaci, rad a udaji o poctu i

kvalité volnych mist (epravo, 2001).

Obr. ¢. 5: Logo EURES

Zdroj: portal.mpsv.cz, 2019

Utad prace Ceské republiky (UP CR) se po piipojeni Ceské republiky k EU v roce 2004
stal ¢lenem mezindrodni sit¢ EURES, jejimz zdkladnim poslanim je vySe zminéné
prosazovani mezinarodni mobility pracovni sily. Sluzba oznacena zkratkou EURES
z anglického European Employment Services = Evropské sluzby zaméstnanosti, nabizi
vefejné bezplatné sluzby pro podporu zaméstnanosti ve vSech 28 ¢lenskych statech EU.
Mimo zemé& EU jsou tyto sluzby nabizeny i v rdmci ¢lenské zemé EHP Island,
Lichtenitejnska a Norska, dale prostiednictvim bilateralnich smluv také ve Svycarsku
(portal.mpsv - EURES, 2019).

Ve mést¢ Domazlice bylo poradenské centrum EURES otevieno v ¢ervenci 2010. Prvni
poradensky den probéhl v tinoru 2011. V tomto roce navstivilo poradensky den celkem

598 obcant za Gcelem ziskani prace v zahrani¢i. Nasledny vyvoj vyuZzivani této sluzby
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je prekvapivy. Utad prace sleduje meziro&ni pokles poétu zajemct o tuto sluzbu. Za rok
2018 je evidovano 192 osob, které se zacastnily poradenské ¢innosti (poradenského
dne) EURES na Utadu prace v Domazlicich. V porovnani s rokem 2011 jde o propad o
67,893% a to i pies rostouci trend zaméstnani Ceskych obéanti v Némecku. Poradensky
den se kon4 kazdy mésic a to jak na Utadu prace Domazlice, tak na krajském ufadé se

sidlem v Plzni (portal.mpsv - EURES, 2019).

Na poradensky den jezdi EURES poradci ze sousedniho Némecka a vedou s kandidaty
kratké rozhovory, zjistuji jejich znalost némeckého jazyka a jejich ocekavani od
zaméstnani vV Némecku. V ramci poradenského dne jsou uchaze¢im poskytnuty
informace tykajici se zivotnich a pracovnich podminek v Némecku a moznosti uplatnéni
v konkreétnich profesich. Dale poskytuje informace tykajici se zdravotniho a socialniho
pojisténi, kandidatim jsou v ramci poradenskych dni zodpovézeny veskeré dotazy.
Poradenského dne se miize zc¢astnit kazdy ob¢an se zajmem o praci v Némecku a to

zcela bezplatné (Interni sdéleni Utad prace Domazlice, 2019).

Co se dojizd’kové pracovni migrace tyce, jde zejména o trend obyvatel piihrani¢nich
oblasti. Vnitini pfihrani¢ni regiony EU pokryvaji piiblizn¢ 40% Ozemi EU. Tyto
regiony jsou domovem piiblizné 2 milionl pfeshrani¢nich pracovnikii. V roce 2016 Zilo
vice nez 1,4 milionu osob v EU v jedné zemi a v jiné pracovalo. Toto ¢islo mezirocné

roste. Mezi lety 2015 a 2016 vzrostlo o 8 % (portal.mpsv - Statistiky UP, 2019).

Pracovnici, ktefi pracuji v jiné zemi, Se neustdle setkavaji s fadou piekazek. Jde
napiiklad 0 rozdilné systémy socidlniho zabezpeleni, danové piedpisy a pravni
systémy. Problémem muze byt i doprava do zaméstnani a to z davodu, Ze
v ptihrani¢nich oblastech neni dopravni sit’ na takové urovni, jako je tomu ve
vnitrostatni dopravé. EURES ma za kol pomahat pieshrani¢nim pracovnikim
ptekonavat veSkeré piekazky volného pohybu pracovni sily. EURES uzavird
preshrani¢ni partnerstvi, a to pod zastitou programu EaSIl. Jde o programu EU pro
zaméstnanost a socidlni inovace. Na zdkladé vyzvy z roku 2018 byly prostiedky
z programu EaSI pro rok 2019 rozdéleny celkem mezi 11 pieshrani¢nich partnerstvi.
Tato partnerstvi zahrnuji 16 zemi (portal.mpsv - EURES pieshrani¢ni partnerstvi,
2019).

Na téchto partnerstvich pracuji tzv. ¢lenové a partneti sit¢ EURES, ti maji na starosti
podporu mobility pracovnikti a zaméstnavatelt. Zapojit se mohou také organizace, které
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nejsou soucasti sit¢ EURES (napiiklad pracovni a personalni agentury). Podminkou je,
aby byly dulezité na pfislusném regionalnim trhu pracovni mobility. Mezi dalsi partnery
patii obvykle vetfejné sluzby zaméstnanosti, socidlni partnefi a organizace, jako jsou
univerzity, podnikatelska sdruzeni, odbory a obchodni komory (portal.mpsv - EURES

pfeshrani¢ni partnerstvi, 2019).

Mezi partnerstvi, kterd obdrzela podporu pro 2019 z EaSl patii: EURES in den
Grenzregionen Belgien, Deutschland, Niederlande,EURES cross-border Galicia-North
Portugal, EURES cross-border partnership Ireland, EURES T Oberrhein - Rhin
Supérieur, EURES cross-border partnership Scheldemond, Cross-border @resund,
EURES-TriRegio, EURES cross-border Alentejo - Extremadura partnership, EURES
cross-border Andalucia - Algarve, EURES Transfrontalier Grande Région, EURADRIA
(portal.mpsv - EURES pieshrani¢ni partnerstvi, 2019).

Hlavni cil tohoto mezindrodniho partnerstvi je sdilet informace a poskytovat
poradenstvi uchaze¢im o zamé&stnani. Zaroveii ma za ukol pomoc zaméstnavatelim
Vv oblasti pfeshrani¢ni pracovni mobility, efektivné informovat a nabizet moZnosti
pracovniho trhu a to jak v méfitku narodnim tak i mezinarodnim. Soucasti sluzeb
EURES je poskytovani nejen poradenstvi v ramci naboru zaméstnancd, ale i
poradenstvi po samotném naboru. VSem zajemctim jsou k dispozici odbornici, kteti
mohou podporovat pracovniky v kazdé fazi jejich profesni kariéry. Jejich Ukolem je
odpovidat na piipadné otazky ohledné pieshrani¢ni prace (portal.mpsv - EURES

ptreshrani¢ni partnerstvi, 2019).

Stézejnim informaénim zdrojem EURES je Evropsky portal pracovni mobility, ktery je
ve spravé Evropské komise. Na portalu pracovni mobility je k dispozici piehledna
a obsahla databaze volnych pracovnich mist ve vSech ¢lenskych statech sit¢ EURES.
Systém ma moznost zadani rtiznych filtrd, pro rychlejsi a pfesnéjsi nalezeni nejvétsiho
poctu odpovidajicich pozic. EURES poradci ucastnikim poradenskych dni dévaji
podrobny popis postupu, jak na strdnce pracovat. Zajemci si na portale mohou vytvotit
ucet uchazece o zaméstnani a vlozit svij profesni zivotopis. Ten se uklada do on-line
databaze Zivotopisu, kterd je piistupnd zaméstnavatelim z rlznych evropskych zemi,
ktefi jsou registrovani na portdle EURES. Tento formulat najdete v priloze E. Na

nasledujicim obrazku je wvystiizek portalu pracovni mobility - databaze volnych
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pracovnich mist. V levé strané jsou vypsany moznosti filtrace za u¢elem lepsiho hledani

vhodnych pracovnich mist (portal.mpsv - EURES kdo jsme, 2019).

Obr. ¢&. 6: Evropsky portal pracovni mobility

“ EURES

Evropsky Portal Pracovni Mobility

vropskd komise @ EURES » Uchazedl o zaméstnénl > Najit pracownl misto
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w HEmecko [1,309) 2
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aktion fittry
Zemé: HEmecho (®)  Vlajetha sité EURES: $ visjedkou sité EURES B Druh smiowvy: Flny dvazsk (&)

Bez viajeliy sitd EURES
(847 434]

w| Il s viajechou sité EURES & Wiodit jako novy profil vyhledsvand

(1,309)
1,30% nalezemych volnyich pracovnich mist (zobrazuji s= wsledky 1 aZ 10).
- sefadit podie | Relevantnost ¥ — 130 131 | daii =2
| Plny uvazek (1,309) isledhy na stranku [ 10 ¥
Eastetny tvazeh (321)
Flexdbilni (250}

. Mitarbeiter/in fiir Auslandsmontagen - 1 pracovm misto
Hewrceno (8) MEmecko (DE) 1 Fred xx decm idiny 42170372019

Zaméstnavatel: siehe Beschreibung

Kategorie: Mastrojar a pracovnici v priouzmych obarsch

T sekundarni vadélant
i58)

Alz giner der intemnational fimrendsn Personaldiznstlsister Disten wir unseren Bewerberinnen gine umfangreiche

Zdroj: Weboveé stranky ec.europa.eu, 2019

Velmi péknou moznosti, kterou EURES nabizi, je zdroj informaci v databazi Zivotnich
a pracovnich podminek ve vSech ¢lenskych statech EURES. Zajemci zde mohou najit
zakladni informace spojené s zivotnimi a pracovnimi podminkami v dané zemi. Jde
pfedevS§im o naroc¢nost splnéni administrativnich procedur, nutnych pro préaci
Vv zahrani¢i, dale o systém socidlniho zabezpeceni zemi, jejich danovou politiku,
moznosti pracovnich smluv apod. V ramci odkazli na jednotlivé zemé jsou k dispozici
informace o lokédlnim trhu prace a to od obecnych informaci az po specifika
jednotlivych regiont. Je zde zvefejnén i seznam nejvice a nejméné zadanych profesi v
danych oblastech. Tyto informace jsou k dispozici v angliéting, francouzsting, némg¢iné

a ufednim jazyku dané zemé¢ (portal.mpsv - EURES Zivotni podminky, 2019).
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Obr. ¢. 7: EURES informace o trhu a podminkach prace

Informace o pracovim trhu,

Warodni Uroved, Hémecho
i » Struéna charzkteristika pracovniho trhu

+ Kde jsou velnd pracovni mista?

» Kde |ze ziskat pracovniky?

fi'_votm' a pracovni padminky,
HEmecko KalendsF ki,
‘ » Pravidla volného pohybu pracovnikd

» Nzlezeni pracs

» Trainesships & Apprenticeships
» Brestéhovani == do jiné zemé

+ Bracovni pedminky

» Zivotni pedminky

volny pohyh,

. HEmecko
_Tﬁ'[%‘ » Informage o prayidlech pfechodné upravuiicich volny pohyb pracounild 2

novych clens '_.'CE starl, do nich @ mezi mim;

Zdroj: ec.europa.eu, 2019

EURES se ale nevénuje pouze pracovni mobilité, ale i mobilit¢ vzdélani. Zajemcim
0 studium v ¢lenskych zemich sité EURES je uréena databaze Vzdeélavani. Ta obsahuje
odkaz na evropsky portdl PLOTEUS. Na tomto portéle Ize najit databazi vzdélavacich
pileZitosti v celé Evropé. Radu dalsich souvisejicich a doplitujicich informaci poskytuje

Portal Evropské unie pro mladé (portal. mpsv - EURES ploteus, 2019).
EURES v Ceské republice

Stejné jako v kazdém &lenském staté je i v Ceské republice osobni poskytovani sluzby
EURES zaji§téno predevsim prostfednictvim EURES poradcti. Ti jsou v CR metodicky
fizeni Narodni koordinaéni kancelafi. Tato kancelat sidli na Generalnim feditelstvi UP
CR. EURES poradci jsou specialisté, kteii jsou schopni poskytnout informace
souvisejici se zaméstnanim v zemi sit¢ EURES. EURES poradci piisobi predevsim na
krajskych pobockach UP CR a na Kontaktnich pracovistich UP CR. Na ostatnich
pobockach UP CR lze obdrzet pouze zékladni informace. Na kontaktnich pracovistich
UP CR, puisobi kontaktni osoby EURES, které sdéluji zakladni informace o siti EURES,
poskytuji informa¢ni materialy, seznamuji zadatele s databdzemi narodniho a
evropského portalu EURES a piipadné odkazuji na kontakt EURES poradce. Seznam
EURES poradcti a kontaktnich osob na UP CR je k nalezeni na strance Seznam EURES
poradcii. Na nasledujicim obrazku je seznam EURES poradct a kontaktnich osob pro
Plzensky kraj (portal.mpsv - EURES v CR, 2019).
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Obr. ¢. 8: Seznam EURES poradcu pro Plzeiisky kraj

Plsobnost Jméno E-mail Telefon
Plzerisky kraj

Urad prace CR - kontaktni pracovisté Tachov,
Plzenisky kraj . Miru 1633 Ing. Jifi Hofejgi | jiri.horejsi@uradprace.cz Tel
347 01 Tachov

Ufad prace CR - krajska pobocka v Plzni

- +420 950 166 317

Mgr. Katefina

EURES poradce Plzerisky kraj Kaplifova 7 Jikova eures@pm.mpsv.cz Tel.: +420 950 148 320
320 73 Plzeii
Ufad prace CR - krajska pobotka v Plzni M T
Plzefisky kraj Kaplifova 7 Lagi T eures@pm mpsv.cz Tel: +420 950 148 430
320 73 Plzeii D
kontaktni pracovisté Krameriova 180 Anna Alt : It va@kt mosy Tel- +420 950 128 453
Klatovy 33901 Kiatovy na Altmanova |anna.almanova@kt mpsv.ez |Tel.:
Kontaktni osoby kontaktni pracovisté Palackého 162 Be. Andrea - , " .
dtadu prace Rokycany 337 01 Rokycany Etochlova andrea stochlova@ro.mpsv.cz | Tel.: +420 950 158 206
E‘;”r;zszl’i‘c"g"‘"m"@‘é '31;49[& Su?:gﬁsem Jitka Pribkové  |jitka.pribkova@dompsv.cz | Tel.: +420 950 112 412

Zdroj: portal.mpsv.cz EURES poradci, 2019

S pracovni mobilitou, vzdélavacimi stdzemi a stdZemi v zahranic¢i je spojeno mnoho
dalsich instituci jako je Urad prdice Ceské republiky, Ceskd sprdva socidlniho
zabezpecent, Ministerstvo financi CR, Euroskop - informaé¢ni server vlady CR
poskytujici informace o EU a ¢&lenstvi CR v EU, Solvit - instituce poskytujici pomoc pii
nespravné aplikaci prava EU ze strany vetejnopravnych organtli, Kancelar zdravotniho
pojisténi - styény organ CR pro oblast zdravotniho pojisténi a zdravotni péce v
zahrani¢i, MISSOC - instituce zajist'ujici prehled o pravech ob¢anti v oblasti socidlniho
zabezpeteni v zemich EU, EHP a Svycarska, Enterprise Europe Network - bezplatné
poradenstvi v oblasti podnikani v zahraniéi a vysilani pracovnikt, Europass - instituce
zabyvajici se doklady o kvalifikaci a vzdélani, poskytujici vzory zivotopisi v 28
jazycich, Europe Direct - evropska informa¢ni sit’ pro obéany EU, EurActiv.cz - ¢esky
zpravodajsky portal o déni v EU, Narodni portaly EURES nebo Portaly pteshrani¢nich
partnerstvi EURES-T (portal.mpsv.cz - EURES v CR, 2019).

Your first EURES job

Jde o nejnovejsi projekt Evropské unie, ktery je zaméfeny na mladé uchazece, kteii
hledaji praci v jiném clenském staté Evropské unie, Norsku ¢i Islandu.
Projekt poméha nejen mladym lidem najit praci v zahranici, ale i zamé&stnavatelim a to

predev$im v ziskavani mladych, kvalifikovanych a flexibilnich pracovnikii na

evropskem trhu prace (portal.mpsv.cz - Your first EURES job, 2019).

Program je novym stylem, jak poskytovat sluzby pracovni mobility na miru. Parovani

probiha prostfednictvim inovativni online platformy EUJOB4EU. Na tomto projektu se
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podili 9 ministerstev prace deviti ¢lenskych zemi. Jde o Ministerstvo prace Chorvatska,
Kypru, Ceské republiky, Francie, Némecka, Irska, Italie, Portugalska a Spanélska,
spole¢né s Metropolitnim méstem Rim a dal§imi partnerskymi institucemi sit&. Projekt je
urcen pro obCany ve veéku 18 az 35 let a vS§em zaméstnavatelim s legalnim sidlem v
zemich EU, Norsku ¢i na Islandu, ktefi uchaze¢im o praci nabidnou minimalné
Sestimé&si¢ni kontrakt, ktery spliuje platové a pracovni podminky, které jsou dané
vhitrostatnimi pracovnimi a pravnimi legislativnimi Gpravami (portal.mpsv.cz - Your
first EURES job, 2019).

Program nabizi podporu pro mladé¢ uchazece a to prostfednictvim spolufinancovani
jazykovych kurzu a dal$ich forem vzdélavani. Pokryva cestovni vydaje vydané na cestu
na pohovor a usazeni se v dané zemi pii nastupu do zaméstnani. Pro zaméstnavatele
(malé a stiedni spoleCnosti) s maximalné 250 zaméstnanci program nabizi finan¢ni
podporu na néklady spojené s proskolenim a adaptaci nové pfijatych zaméstnancd.
Podminkou pro ucast v projektu je pro ob¢ strany registrace na platformé¢ EUJOB4EU
(portal.mpsv.cz - Your first EURES job, 2019).

Sluzby sité EURES pro zaméstnavatele

EURES nepodporuje pouze zajemce 0 pracovni pozice, ale i zaméstnavatele. Tvoii
jakysi most mezi zajemcem 0 pracovni misto a koneénym zaméstnavatelem. Zajist'uje
Sifeni pracovnich nabidek ze zahraniéi, ale i do zahrani¢i (v rdmci EU/EHP). Portél
EURES poskytuje ptistup k Zivotopisim evidovanych na portdlu EURES CV-Search.
Ptistup do systému je zdarma a to jak pro zaméstnance a jejich Zivotopisy, tak pro

evidované firmy a jejich pracovni nabidky (portal.mpsv.cz - EURES v CR, 2019).
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8 Navrh vyzkumu trhu

Navrh vyzkumu trhu a jeho nasledny vyzkum je zpracovan dle publikace EGER, L. &
EGEROVA, D. zZaklady metodologie vyzkumu: pro studenty ekonomickych obori. A
sou¢asné na zaklad¢ znalosti ziskanych absolvovanim pifedmétu Vyzkum trhu

(KMO/VT).
8.1 Formulace vyzkumného problému

Ukolem vyzkumu je analyzovat situaci pracovni migrace v okresu Domazlice. Mésto
Domazlice se nachédzi v Plzeniském kraji nedaleko hranic s Némeckem. Diky tomu
migraci pies hranice statu, diky které okres piichazi o kvalifikovanou pracovni silu.
Ukolem vyzkumu je sestavit typickou "personu" migrujici za praci do Némecka, uréit
jeji potfeby a hlavni motivy K jeji migraci. Na zakladé zjisténych dat nasledné
navrhnout doporuceni pro zaméstnavatele ptisobici v okresu mésta Domazlice a zvysit
tim jejich schopnost motivovat doméci pracovni silu k praci doma a potlacit tak
pracovni migraci. Migrace mistnich obyvatel ma totiz za nasledek nedostatek
zaméstnancl v oblasti obchodu a sluzeb a pracovnikii vyroby. Tento nedostatek je z
velké Casti vypliiovan zahrani¢ni pracovni silou ze zemi, jako je Ukrajina, Rusko,
Bulharsko, Rumunsko nebo Polsko. Zna¢nou nevyhodou téchto pracovnikid je, mimo

jiné, nedostateéné vzdélani ¢i nedostate¢na znalost ¢eského jazyka.
8.2 Vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu je analyzovat postoj k praci v Némecku u obyvatel vybraného okresu.
Zakladnim ukolem vyzkumu je zjistit, jaké motivy vedou ob¢any k pracovni migraci, co
je od migrovani odrazuje, zda znaji vSechny moznosti zprostfedkovani migrace, jak
daleko jsou ochotni za praci dojizdét a jakd je ochota se za praci do Némecka stéhovat.
Klicovym ukolem je vymezeni typické osoby (persony), kterd za praci do Némecka
migruje. Sestaveni persony a vytvofeni hierarchie motivii migrace je pak vychodiskem

pro navrhy feseni zjiSténého stavu na trhu prace.

Predpokladem vyzkumu je, Ze vétSina osob pracujicich v  Némecku budou osoby
ve véku 20-35 let, stfedoSkolského vzdélani. Vyzkum dale ptredpokladd, ze kazdy
respondent bude znat nejméné jednu osobu, kterd v Némecku pracuje. VéEtsi procento
zaméstnanych budou muzi pracujici pfevazné na pozicich dé€lnickych praci. Jejich
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jazykové dovednosti nebudou nikterak vysoke. Stiedni délka vzdalenosti, kterou jsou
ob¢ané ochotni dojizdét do Némecka, je odhadovana do 50 km a to jak z Casového
hlediska, tak z hlediska finan¢ni naro¢nosti dojizdéni. Zprostfedkovani ¢i hledani prace
bude zejména na doporuceni znamého nebo prostfednictvim pracovnich agentur.
Predpoklada se, ze za nejveétsi motiv vedouci k pracovni migraci bude ozna¢ena odména

za praci a za nejvyznamngjsi negativni motiv respondenti oznaci jazykovou bariéru.

8.3 Vymezeni zikladniho souboru a navrZeni vyzkumného vzorku,

predvyzkum

Zakladnim ptfedpokladem vyzkumu je, ziskani minimaln¢ 100 respondentli podobou
elektronického dotazniku, ktery je distribuovan prostiednictvim cilené vybranych
facebookovych skupin mésta Domazlice. Jde napiiklad o skupiny Bazarek Blizejov,
Domamczlicky blesak, kde si ptfevazné zeny na mateiské dovolené prodéavaji nejriznéjsi
véci, nebo strdnku Chodsko sportuje, kde se pohybuji sportovné zaloZeni obéané. Mimo
jiné byly pouzity i oficidlni stranky Domazlického deniku, které maji ptfes 20 tisic
sledujicich. VSechny tyto stranky byly vybrany z divodu nejvétsi koncentrace cilové
skupiny respondentt. Cilem tohoto vybéru bylo dotaznik distribuovat pokud mozno
vyhradné¢ mezi obyvatele okresu Domazlice a eliminovat tak zkresleni odpovédi.
Elektronicky dotaznik nabizi moznost ndhledu jednotlivych responsi a jejich ptipadné
vylouéeni. V ptipadé, Ze byla ziskana odpovéd od osoby, kterd nezije v okresu
DomaZzlice, byl tento dotaznik vyfazen, pro zajisténi co nejpiesnéjsich a nejkvalitnéjsich
odpovédi na polozené otazky. Odkaz na elektronicky dotaznik byl poskytnut vybranym
persondlnim agenturam, které jej ptedlozily svym klientim. Vypliovani dotazniku

probéhlo v obdobi 1. 1. 2019 - 15. 3. 2019.

Pred zvefejnénim dotazniku byla provedena kratkd pilotaz. Ta slouzila k vécné
I technické kontrole dotazniku, k ur€eni jasnosti a navaznosti otazek a zejména k testu
Gasové naro¢nosti. Casova naro¢nost dotazniku byla vyhodnocena jako pfijatelna.
Primérna délka vyplnéni dotazniku byla stanovena na 5 a ptl minuty. Dotaznik
obsahuje celkem 20 jednoduchych otazek. Osoby, na kterych byla provedena pilotaz,
byly dotazany, zda nejsou otazky pftilis osobni a zda v dotazniku nevidi né¢jaky problém.
Osoby byly dotazany, zda by bylo mozné dotaznik néjakym zpusobem zlepsit. Pilotaz

odhalila nékolik nejasnosti, které byly upraveny. Sbér odpovédi byl nasledné zahajen.

71



Soucasti vyzkumu je doplnéni dotaznikového Setfeni o osobni rozhovor s pracujicimi
vV Némecku. Pivodnim zdmérem bylo realizovani Focus Group (ohniskové skupiny ¢i
skupinové diskuze) a to z divodu efektivnosti sbéru kvalitativnich dat. Nicméné sladit
¢as a misto pro 12 osob riznych zaméstnadni a zaméstnavatelii bylo narocné a ochota
0sob nizka. Z tohoto divodu bylo pfistoupeno k ziskani téchto dat prostiednictvim
kratkych osobnich rozhovoru. Rozhovorti bylo provedeno celkem 5, a to s osobami

rizného pohlavi, z riznych firem, riznych profesi a vékovych kategorii.
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9 Zpracovani a analyza ziskanych dat

Text této kapitoly obsahuje vyhodnoceni dat ziskanych prostfednictvim provedené¢ho
vyzkumu trhu, pomoci dotaznikového Setieni a osobnich rozhovord. Vzdy je uvedena
otazka, davod jejiho polozeni, predpokladany vysledek, vysledek responsi a jejich
nasledné zhodnoceni. Dotaznik, ktery byl pouzit pro sbér podkladovych dat, je ptilozen

v ptilohach prace pod oznacenim priloha E.
9.1 Prezentace a interpretace ziskanych vysledki vyzkumu

Tato Kkapitola je vénovana jednotlivym otazkdm dotaznikového Setfeni. Jednotlivé
otazky jsou uvedeny a okomentovany, stejné tak jako ziskané vysledky. Ke kazdé

otazce je pro lepsi demonstraci ziskanych dat pfipojen graf nebo tabulka.

1. Zijete v okresu Domazlice?

ey

Otazka byla polozena, aby bylo mozné dotazniky, které budou vyplnény osobou zijici
mimo okres Domazlice, vyfadit. Na vybér byly odpovédi ANO/NE. Z celkovych
100 respondentil bylo nutné vyradit 8 dotaznikdl, které byly vyplnény jinou nez cilovou
osobou. Piedpokladany vysledek byl, Ze bude ziskan minimalni pocet dotaznikd, které
bude nutno vytadit, a to zejména z divodu peclivé promyslené distribuce dotazniku
cilové skuping, viz metodika prdce a nadvrh vyzkumu trhu. Dotaznik, ktery byl
respondentim piedlozen, obsahoval celkem 20 jednoduchych otazek. K jeho vyplnéni

stacilo dle pilotaze v priméru pét a ptil minuty.

Graf ¢. 5: Respondenti z okresu Domazlice

Zijete v okresu Domazlice?

8%

Eano
Line

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledka dotazniku, 2019
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2. 'V okoli jakého mésta bydlite?

Otazka ¢. 2 méla za ukol urcit z okoli jakych mést okresu Domazlice respondenti
respondentll bude bydlet v okoli vétsich mést, jako jsou Domazlice a HorSovsky Tyn.

Tento predpoklad byl vyzkumem potvrzen.

Procentni zastoupeni Domazlic bylo vice nez tfetinové (35%), u HorSovského Tyna byl
vysledek podobny jako u Kdyné, tj. 15% pro HorSovsky Tyn 15% a 13% pro Kdyni.
Nasledovano 10% pro mésto Stankov. Pobézovice ziskaly stejny pocet responsi 9%
jako moznost "Jiné". V této moznosti bylo zahrnuto 8 vytazenych dotaznikd od
obyvatel mimo okres Domazlice. Tito respondenti pochdzeli z mésta Klatovy a Plzen v
pocetnim zastoupeni 5 pro Klatovy, zbylé 3 pro Plzen. Zbyvajici 1 respondent uved|
pod moznosti jiné obec Ceska Kubice-Babylon, ktera spada pod okres DomaZlice

a nachazi se v blizkosti mésta a statni hranice s Némeckem.

Pro ucely osobniho rozhovoru byly vybrany 3 osoby z blizsiho okoli mésta Domazlice,
1 z okoli mésta Staitkov a 1 osoba s trvalym bydlistém ve Kdyni. Celkem bylo

provedeno 5 rozhovord, kazdy o délce 15-20 min.

Graf ¢. 6: Zastoupeni ob¢anii jednotlivych mést

V okoli jakého mésta bydlite?

H Horsovsky Tyn
H Domazlice

M Kdyné

H HolySov

i Stankov
Hostoun

M Pobézovice

M Jina...

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkli dotazniku, 2019
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3. Jste zaméstnany/a?

Tato otdzka byla vyhodnocena pouze z dotaznikti vyplnénych cilovymi osobami. To
znamena, 7e¢ z celkového poctu 100 responsi je v dalSich otazkach pracovano,

po odecteni 8 respondentti, s 92 vyplnénymi dotazniky.

V piipad¢ otazky €. 3 znamena tedy 100% 92 responsi. Ziskané dotazniky vyplnilo
celkem 83 zaméstnanych a 9 nezaméstnanych osob, Z4dna z osob nebyla OSVC nebo
studentem. Procentni vyjadieni je uvedeno v grafu ¢. 7. Pfedpokladany vysledek této
otazky byl, ze vyssi procento bude zastoupeni zaméstnanych a to zejména z divodu
nizkého procenta nezaméstnanosti v dané lokalité. Vysledky Setieni jsou tedy v souladu
s danym pfedpokladem. Otazka byla poklddana za ucelem dalsi filtrace dotaznikii v
nasledujicich otazkach. Osobni rozhovory byly vedeny vyhradné s osobami

zamé&stnanymi.

Graf €. 7: Podil zaméstnanosti respondentii

Jste zaméstnany/a?

0%
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Bne
0oSVC

O student

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkli dotazniku, 2019
4. Pracujete v Némecku?

Cilem této otazky bylo zjistit, kolik osob z dotazanych pracujicich pracuje v Némecku.
Tato otiazka méla za kol rozélenit osoby pracujici na osoby pracujici v ramci CR
a osoby migrujici za praci pies hranice. Za uspokojivy vysledek byla stanovena hranice
minimaln¢ 50% zastoupeni respondentli pracujicich v zahranici, aby byly zajistény
relevantni data k zpracovani prace, jelikoz dotaznik ma za cil identifikovat typickou

personu migrujici za praci do Némecka a stanovit motivy vedouci k pracovni migraci.
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V tomto pfipadé je pracovano pouze s osobami pracujicimi, to znamena, ze je
zpracovano z celkovych 92 responsi z okresu Domazlice (tj. po odeéteni
8 nevyhovujicich dotaznikll) a nasledném odecteni nepracujicich 9, uvazujeme pouze o

83 dotaznicich (90% z 92). V grafickém zpracovani tedy znamenéa 83 osob 100%.

Vysledky Setfeni jsou nasledujici. Na dotaznik odpovidalo celkem 33% (27) osob, které
v Némecku nepracuji a 67% (56) osob, které v Némecku pracuji. Stanoveny predpoklad
minimalné 50% pracujicich v Némecku, pro zajisténi dosazeni cile prace, identifikovat
personu migrujici do Némecka, je tedy splnén. VSech 5 rozhovorii bylo provedeno

S pracujicimi v Némecku.

Graf ¢. 8: Podil osob pracujicich v Némecku

Pracujete v Némecku?
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L ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkli dotazniku, 2019
5. Jakou cestou jste praci v Némecku ziskal/a popripadé byste chtél/a ziskat?

Tato otazka je zaméfena na moZznosti ziskani prace v Némecku. Jejim ukolem je urcit
jaké moznosti respondenti znaji a které jim piijdou nejvhodnéjsi (nejpohodInéjsi).
Soucasti identifikace typické osoby pracujici v Némecku totiz je i zpiisob ziskani prace,
ktery preferuje. Na tuto otazku méli op€t moznost odpovidat vSichni respondenti, ktefi
pochazi z okresu Domazlice (92 osob). Predpokladany vysledek otazky byl, Ze typicka
migrujici osoba vyuziva sluzeb pracovnich agentur a to zejména z divodu eliminace
jazykové bariery. Ptedpokladem rovnéz je, Ze pracovni agentury budou tésné nasledovat
doporuceni rodiny ¢i znamého.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zaznamendny v nasledujicim grafu ¢&. 9.
Nejcastéjsi zptsob jak lidé praci v Némecku ziskali, ¢i kterym ji maji v planu ziskat,
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jsou pracovni agentury a to i ptes jejich financni nevyhodnost. Volbu pracovni agentury
zvolila piesn¢ polovina respondentd tj. 50% 2z celkovych 92 osob. Druhou
nejoblibenéjsi moznosti bylo zvoleno ziskani prace prostiednictvim doporuceni
od zndmého. Do individualniho hledani prace by se pustilo pouze 15% respondentu.

EURES poradenstvi by dle dotaznikového Setfeni vyuzila pouze 1 osoba.

Graf €. 9: Cesty k ziskani prace v Némecku

Cesty k ziskani prace v Némecku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Meésto Domazlice a jeho okoli je pomérné malé a panuje zde rodinna atmosféra. Lidské
vztahy jsou tu rozvinuté a kladné. Neni proto divu, Ze doporuceni od osoby, kterd
Vv zahraniCi pracuje lze ziskat pomérn¢ snadno. Napomaha tomu i fakt, ze zahrani¢ni
zaméstnavatelé Casto nabizeji svym zaméstnancim odmény spojené s doporucenim

novych zaméstnanc.
6. Jaké personalni agentury znate?

Zamg¢fieni otazky bylo zejména na vyhodnoceni povédomi o jednotlivych personalnich
agenturach pusobicich v okresu Domazlice. Respondenti méli moznost vybirat z nazvi
predstavenych persondlnich agentur v rdmci této prace, ¢i doplnit nazev dalsi
spolecnosti. V této otazce je za 100% povazovano opét 92 responsi. Pfedpokladany
vysledek byl, ze pracovni agentura Aartos, Dotiko a JR Personal budou mezi
respondenty nejznaméjsi. Respondenti méli moznost zaSkrtnout vice moznych

odpovédi. Celkem bylo 92 respondenty oznaceno 204 bodu. Vysledky jsou proto
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vyjadieny nejen pocty hlasd, ale i procentné v nasledujicim grafu ¢. 10. Komentaf

k vysledku této otdzky je uveden pod grafem.

Graf ¢ 10: Povédomi o personalnich agenturéch
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Vysledek dopadl dle vychozich ocekéavani. Prekvapujici bylo pouze potadi tii
nejznaméjSich agentur. S poctem 59 hlast tj. 28,9% respondentskych hlast vyhrala
agentura Dotiko. Jeji vedeni lze Castecné prikladat fakt, Ze spolecnost véetné jejiho
majitele je v okresu Domazlice pomérmné znama. Dotiko je sponzorem domazlického
fotbalu Jiskra Domazlice, mnohych akci a dalSich vefejné viditelnych ¢innosti. Diky
témto Cinnostem se snadno dostavd do povédomi obcantl, tim padem i do povédomi
respondentu, kteti mozna i diky tomu firmu v této otdzce oznacili. Po agentuie Dotiko
nasleduje agentura Aartos a to s poctem 49 hlast z celkovych 204 hlast, jde tedy témér
o Ctvrtinovy podil na celkovém poctu hlasi. Agentura ma v okresu pomérné dobrou
pozici a dobré jméno. Nasleduji agentury JR Personal a Unistaff Agency. Vysledky
Setfeni dokazuji, Ze v oblasti poskytovani zprostfedkovatelskych sluzeb na trhu prace

existuje velky konkurenc¢ni boj.
7. Vite kdo/co je EURES?

Sluzby, které jsou spolecenstvim EURES nabizeny jsou podrobné uvedeny v jedné z
kapitol. EURES nabizi bezplatné poradenské a zprostiedkovatelské sluzby pii hledani
prace v zahranici a to pod zastitou Ufadu prace. Cilem otazky ¢. 7 dotaznikového Setieni

bylo zjistit, zda jsou obCané dostatecné informovani o sluzbach a moznostech, které jim
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EURES a ufad prace nabizi. Po absolvovani poradenského dne na ufadu prace
v Domazlicich a po nahlédnuti do statistik ucasti na téchto poradenskych dnech byl
stanoven piedpoklad, ze povédomi o EURES nebude v okresu Domazlice piili§ vysoké.
Respondentiim bylo dano na vybér ze tfi moznych odpovédi, pficemz bylo nutné
zaSkrtnout pouze jednu z nabizenych variant. Cilem bylo rozlisit respondenty, ktefi
0 EURES pouze slyseli a respondenty, ktefi maji s ¢innosti EURES vlastni zkuSenosti.
Na otazku odpovidalo celkem 92 respondentti, ¢isla uvedena v grafu oznacuji pocet
hlastt pro jednotlivé moznosti. Vysledky jsou zaznamenany v grafu ¢. 11, ktery je

uveden nize.

Graf ¢. 11: Znalost EURES
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Osobni zkusenost s ¢innosti EURES mél pouze jeden z respondenti. Celkem 24 osob
uvedlo, Ze vi, co je EURES a ¢im se zabyva. Zbylych 67 respondentl pfedstavujicich
72,38% responsi nevi, co je EURES, ¢im se zabyva a tudiz nevédi, jak jim miize
organizace s hledanim prace v Némecku pomoci.

8. Znate nékoho ze svého okoli, kdo pracuje v Némecku?

Tato otdzka méla za ukol urcit popularitu prace v Némecku u ob¢anil okresu Domazlice.
V tomto okresu je pomérné Castou praxi, ze ¢len rodiny, znamy, ¢i pritel pracuje v
Némecku. Stava se, Ze za praci do zahrani¢i odejde kolega z prace. Zjistit, kolik

takovych lidi kolem sebe jednotlivi respondenti maji, byl divod pro polozeni otazky ¢.

8. Predpokladany vysledek je, Zze kazdy dotdzany bude znit minimalné jednu osobu,
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ktera je zaméstnana v Némecku. Vysoké procento respondent bude znét takovych osob

vice nez 3.

Graf ¢. 12: Kolik osob pracujicich v Némecku mate ve svém nejbliz§im okoli

Kolik osob pracujicich v DE méte ve
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkl dotazniku, 2019

Témer 68,5% dotazanych uvedlo, Ze znaji vice nez 3 osoby pracujici v Némecku. Jednu
az tfi osoby pracujici v Némecku zna 31,5% respondenti. Moznost nezndm osobu
pracujici v Némecku, nezvolil zddny z dotazanych. Tento fakt sv&édci o popularité prace
v zahrani¢i ve zkoumané oblasti. Vysledky této otazky jsou dulezité i pro identifikovani
cest ziskani prace v Némecku. VéEt§i pocet zndmych pracujicich v Némecku totiz

zvySuje zajem o tuto praci a je moznym kanalem pro ziskani této prace.
9. Uvazoval/a jste nékdy o praci v Némecku?

Je jasné, ze v piipadé této otdzky budou osoby pracujici v Némecku automaticky
odpovidat ano. Pokud od odpovédi ano tyto osoby odecteme (56) ziskdme pouze ty,
které o praci v Némecku uvazuji. Otazka ma za cil identifikovat popularitu prace v
Némecku. Piedpokladem je, Ze vétSina respondenttt v DE pracuje nebo o praci v této
lokalit¢ uvazuje. Z grafu €. 13 je evidentni, ze pies 90% dotazanych o praci v Némecku
n¢kdy uvazovalo, pouze 9,8% respondentll uvedlo, ze o praci v Némecku nikdy

nepiemyslelo.
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Graf ¢. 13: Procento (pocet) osob uvazujicich o praci v Némecku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledka dotazniku, 2019
10. Co by Vas/co Vas motivovalo k Praci v Némecku?

Otazka ¢. 10 je zaméfend na identifikovani motivi, které obCany okresu DomaZlice
vedou k pracovni migraci do Némecka. Respondenti mohli vybirat z nékolika moznosti
a soucasné mohli napsat i vlastni odpovéd’. V této otazce bylo umoznéno vybrat vice
odpovédi. Celkovy pocet 92 respondentd celkem vybral 387 polozek. Za jasné

dominujici motiv byl pfedem stanoven plat.

Graf ¢. 14: Motivy k praci v Némecku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotazniku, 2019

Mezi nejvyznamnéj§i motiv k pracovni migraci byl oznaen, dle vySe uvedeného
piedpokladaného vysledku Setteni, plat. Penize byly, jsou a vzdy budou velkou motivaci
pro témét kazdou osobu. Plyne to i1 z vysledki dotaznikového Setieni, kdy tento motiv
zvolilo 90 z celkovych 92 respondentti. Dal§im dillezitym motivem, ktery hraje roli v

pracovni migraci je znamy ¢i rodina pracujici v Némecku. Tento fakt ¢asto muze stirat
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nevyhodu vzdalenosti prace a naklady spojené s dojizdénim za praci. Pokud totiz v
jedné zahrani¢ni firm¢ pracuje vice osob s podobnym mistem bydlisté, které se znaji,
byva volen hromadny zptisob dopravy do zaméstnani. Cimz se vyrazné snizuji naklady
na dopravu. Tietim nejvyznamnéj$im faktorem prace v Némecku je taméjsi systém
pridavkl na déti, ten laka 44 osob z celkového poctu 92, jde o témer 48%. Mezi dalsi
zasadni motivy ovlivilujici pracovniky a jejich uvazovani o pracovni migraci jsou
pracovni podminky, kvalita zdravotni péfe a bonusy, které némecké firmy svym

zaméstnanciim nabizeji.

Tab. ¢. 12: Seiazené motivy k pracovni migraci dle vyznamnosti

Motiv Pocet
Plat 90
Znamy/rodina pracuje v Némecku 56
Systém pridavki na déti 44
Pracovni podminky 31
Kvalitni zdravotni péce 29
Bonusy 29
Vzdalenost 28
Moznost bezplatnych kurzt 27
Sménny provoz 24
Jazyk 12
Firemni kultura 9
Moznost kariérniho rdstu 8
Vlastni 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotazniku, 2019
11. Co Vas naopak od prace v Némecku odradilo/odrazuje?

Otazka ¢. 11 se vénuje identifikaci motivl, které obCany okresu Domazlice odrazuji
od pracovni migrace do Némecka. Respondentim byla ddna moznost vybirat z n€kolika
moznosti nebo napsat vlastni odpovéd’. Bylo umoznéno vybrat vice odpovédi. Celkovy
pocet 92 respondentti celkem vybral 269 polozek, které jsou v nasledujici tabulce ¢. 13

povazovany za 100%.

Za nejvyznamnéjsi faktory, které brzdi pracovni migraci do Némecka, respondenti
oznacili zejména jazykovou bariéru, vzdalenost, kterou je za praci nutno dojizdét, dale
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sménny provoz, ktery pozaduje vét§ina zaméstnavatelid v Némecku a firemni kulturu,
kterda byva v Némecku znac¢né odlisnd a ne kazdy je schopny se s takovou firemni
kulturou szit. Celych 12% hlast (z 269) ziskala diskriminace ¢eskych pracovnikd. Jde
0 "Sikanu" Ceskych zaméstnancii naptiklad pii rozd€lovani cCerpani dovolené.
V mnohych podnicich dostavaji némecti pracovnici piednostni pravo vybrat si datum
cerpani dovolené. Mezi 5% (13) vlastnich odpovédi bylo nékolikrat zminéno "Némci",

jednou se objevilo slovo "Sikana", tfikrat " podiadna prace" a dvakrat "manualni prace".

Tab. ¢. 13: Motivy brzdici pracovni migraci

Motiv Pocet
Jazyk 71
Vzdélenost 43
Sménny provoz 36
Firemni kultura 36
Diskriminace ¢eskych pracovnikii 31
Naro¢ny kariérni rlst 19
Vlastni... 13
Pracovni podminky 12
Naro¢né Cerpani dovolené 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotazniku, 2019
12. Vzdalenost dojiZdéni za praci

Tato otazka ma charakterizovat jak daleko jsou ochotni ¢esti ob¢ané za praci dojizdét.
Ptedpokladand primérna vzdalenost je stanovena na 30 km. Po vypocteni vdzeného
aritmetického pruméru, z vysledk ziskanych dotaznikovym Setfenim, dostavame
maximalni primérnou vzdalenost o délce 45,3 km. Odpovédi respondentd jsou
zaznamenany v grafu niZe. Pro pfedstavu vzdalenosti je pod grafem ptilozen obrazek
s piesnou vzdalenosti 45,3 km. Jedna se o demonstrativni obrazek trasy mezi
Domazlicemi a némeckym méstem Cham. Z vysledkd je patrné, ze maximalni
vzdélenost, kterou jsou obcané okresu Domazlice za praci dojizdet, je del$i nez

stanoveny piedpoklad a to o 15,3 km.
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Graf ¢. 15: Vzdalenost dojizdéni za praci

Maximalni vzdalenost dojizdéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Obr. ¢&. 9: Demonstrativni trasa maximalni vzdalenosti
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13. Byl/a byste ochoten/a se za praci do Némecka odstéhovat?

Jelikoz je o ¢eské populaci obecné znamo, ze ochota st€hovat se za praci zde neni piili§
vysoka (na rozdil od jinych zemi svéta), byla polozena otazka ohledné ochoty stéhovat
se za vyhodnéj$imi pracovnimi podminkami. Otdzku mélo moznost zodpovédét vSech
92 respondentt. Pfedpokladany vysledek byl, Ze ochota stéhovat se do Némecka a

eliminovat tak kazdodenni dojizdéni, nebude vysoka.

84



Graf ¢. 16: Ochota obyvatel stéhovat se za praci
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vysledka dotazniku, 2019

Z 92 dotazanych osob by bylo pouze 6 ochotno se za praci odst¢hovat do zahrani¢i. O
docasném prestéhovani, kterym lze oznadit i ubytovani v rdmci pracovniho tydne, je
ochotno uvazovat 17 respondenttl, tedy 18%. Trend neochoty ¢eské populace st€éhovat
se za praci potvrdila posledni skupina respondentii, kterd uvedla, Ze za praci by se
neodstéhovala ani trvale, ani docasn¢€. Pocetné¢ byla tato moznost zvolena 69
respondenty, ktefi tvoii 75% vzorku. Tito respondenti tvoii piedstavitele pendlerské

pracovni migrace.
14.V jakém oboru/profesi pracujete/byste praci v Némecku hledal/a?

V této otazce byla respondentim ddna moZznost vlastni pisemné odpovédi. Zpracovani
slou¢eny do oblasti gastronomie, zednickeé prace (stavebnictvi), autodoprava, zdravi a
krasa, délnické prace a uklidové prace. Jejich procentni zastoupeni je zaznamenano v
grafu ¢. 17. Napiiklad pod pojmem zdravi a krasa jsou zaznamenany 3 odpovédi,
zdravotni sestra, peCovatelka a kadefnice. Pod pojmem gastronomie se skryvaji kuchaii,
Cisnici, servirky, barmani abarmanky. Pod d¢lnické prace jsou zahrnuti zejména
montéfi vyrobnich linek, svareci a obsluha CNC. Celkem 15% respondenti pracuje/by

chtélo v zahrani¢i pracovat jako pomocna tklidova sila v kuchyni nebo hotelu.
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Graf ¢&. 17: Nejvyhledavanéjsi profese
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019
15. Jaky plat za tuto praci v Némecku dostavate/ocekavate?

Cilem bylo zjistit, jaké finan¢ni ohodnoceni zaméstnanci ocekavaji. Toto zjisténi je
podkladem pro ndvrh podminek, které by mél cesky zaméstnavatel pracovni sile
vytvofit, aby neméla dtivod pro pracovni migraci. Dle minimalni hrubé hodinové sazby
Némecka byla stanovena predpokladana mési¢ni hruba mzda, ktera byla pfepoétena na
CZK. Tato mzda byla stanovena ve vysi 37 980 K¢&. Vypoctena byla soucinem
minimalni hodinove sazby 9,19 EUR, kurzem pro prosinec 2018 (25,830 K¢) 8 hod.
pracovni dobou, péti dny v tydnu, ctyfmi tydny v mésici viz rovnice ¢. 2. Vypocet
nebere v uvahu ptiplatky za odpracované statni svatky ¢i priplatek za praci o vikendu a

dalsi bonusy.

Rovnice 2: Vypocet stanové hrubé mési¢ni mzdy

v

Eur K¢ 20 prac. dni
x 25,830 * 8 hod x —— 8 —

219 hod Eur més

= 37980 K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Graf ¢. 18: Ocekavana odména za praci v Némecku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Pro porovnani vypoctené ocekavané hrubé meésicni mzdy s realné ocekavanou hrubou
mesiéni mzdou je nutné vypocitat ocekavanou mzdu, uréenou respondenty
dotaznikového Setfeni. Pro tento vypocet pouZzijeme castky 25 tis. pro dolni mez
anaslednou stiedni hodnotu jednotlivych intervalt. To znamena 30,5 tis., 40,5 tis.,
50,5 tis., 60,5 tis., 70,5 tis. a za horni interval dosadime castku 75 tis. Vazenym
aritmetickym primérem ziskame oc¢ekavany minimalni hruby meési¢ni plat respondenti
ve vysi 41 734 K&. Rozdil mezi o¢ekavanym platem a platem stanovenym vypocétem je
3754 K¢. Jde oodchylku ve vysi 9,88% od stanoveného primérného hrubého
meési¢niho pfijmu. Ocekavani respondentd lze tedy oznalit za lehce vysSS$i nez je

skutecnost.
16. Ohodnot’te, jak vnimate praci v Némecku

Pro hodnoceni atraktivity prace v Némecku byl zvolen sématicky diferencial, ktery
nabizi respondentim vzdy 2 opa¢né pojmy (napf. atraktivni/podiadnd). Ukolem
respondenta je na skale, Citajici 7 stupni, ohodnotit, jak praci v Némecku vnim4, jaky k
ni mé& postoj. V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou zaznamenany jednotlivé hlasy. V kazdém
fadku se vyjadfilo 92 respondent. V tabulce ¢. 15 je znazornéno procentni vyjadieni

téchto hlast, tedy vyhodnoceni sématického diferencialu.
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Tab. ¢. 14: Vnimani prace v Némecku zaznam

atraktivni 8 6 4 2 18 32 22 |podradna

dobie ohodnocena | 32 21 18 15 4 2 0 [nedostatecné ohodnocena
perspektivni 12 4 9 1 20 23 23 | neperspektivni

kreativni 6 6 6 6 23 14 | 31 |monotonni

naro¢na 11 25 27 10 12 3 4 | jednoducha

pracuje se hlavou 7 9 18 12 18 20 8 | pracuje se manualné
individualni 6 5 28 13 20 14 6 |tymova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Tab. €. 15: Vnimani prace v Némecku vysledky(v %0)

atraktivni 8,70 | 6,52 | 4,35 | 2,17 | 19,57 | 34,78 | 23,91 | podiadna

dobie ohodnocena | 34,78 | 22,83 | 19,57 | 16,30 | 4,35 | 2,17 | 0,00 |nedostatecn€ ohodnocena

perspektivni 13,04 | 4,35 | 9,78 | 1,09 | 21,74 | 25,00 | 25,00 | neperspektivni
kreativni 6,52 | 6,52 | 6,52 | 6,52 |25,00| 15,22 | 33,70 | monoténni
narocna 11,96 | 27,17 | 29,35 | 10,87 | 13,04 | 3,26 | 4,35 |jednoducha

pracuje se hlavou | 7,61 | 9,78 (19,57 | 13,04 | 19,57 | 21,74 | 8,70 | pracuje se manualné

individualni 6,52 | 5,43 [ 30,43 |14,13|21,74 | 15,22 | 6,52 |tymova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019

Z vysledka dotaznikového Setfeni je tedy patrné, Ze prace je v Némecku respondenty
vnimana ptevazné jako podfadna, neperspektivni, monoténni a pomérné naro¢na. Prace
v Némecku je na druhé strané¢ dobfe ohodnocena. Zaméfeni prace z hlediska
manualniho ¢i kognitivniho zamétfeni nelze z vysledkli zcela jasné urcit. Lehce
pfevaZuje prava strana zaméfend na manudlni prace. RovnéZ z hlediska individuality a
tymovosti jsou odpoveédi primérné a zalezi tak na konkrétnim oboru. Tyto informace
mohou byt cennym podkladem pro ceské zaméstnavatele. Vypovidaji totiz

0 neatraktivné prace v Némecku a to z hlediska jinych nez platovych faktort.
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17. Ohodnot’te svoji znalost némeckého jazyka

Otazka je zaméfena na jazykové dovednosti respondent. Cilem bylo zjistit Groven
znalosti némeckého jazyka. Z otazek vySe jasné vyplynulo, Ze neznalost némeckého
jazyka a s nim spojend jazykova bariéra, je znaénym brzdnym faktorem pracovni
migrace. Respondenti méli na vybér z 5 moznosti urovné znalosti Nj, viz uvedena
legenda.

* nerozumim

** minimalné se domluvim

*** domluvim se bez vétsich problému

**** domluvim se slovem i pismem

***%% jsem na trovni rodilych mluvei

Vysledna troven znalosti némeckého jazyka je vazenym aritmetickym primérem
ziskanych hodnot. Hodnoty jsou znamenany v grafu ¢. 19. Aritmetickym pramérem
byla stanovena znalost némeckého jazyka na 2,18 hvézdicky. To znamend, ze V
pruméru se némecky respondenti domluvi jen stéZi, na zakladni trovni, na banalnich
vécech. Pokud bychom hodnotili znalost némeckého jazyka dle nejcetnéji vyskytované

odpovédi, tedy modusu, vySel by stejny vysledek **.

Graf ¢. 19: Znalost NJ

Uroveii znalosti NJ

42
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S

I Sy
* ** ***k *kk*k *kkk*k ]Sem

nerozumim minimalné¢ domluvim se domluvim se na Grovni

se domluvim bez vétsich  slovemi rodilych

problému pismem mluvéi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkti dotazniku, 2019

Yvr

18. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Nésledujici otdzky maji filtra¢ni charakter. Jde o otdzky, které maji specifikovat, jaky

vzorek respondentti odpovidal na dotaznikové Setieni. Pokud jde o troven vzdélani o
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praci v Némecku maji zdjem piedevsim stfedoskolaci a stfedoskolaci s maturitou viz

graf €. 20.

Graf &. 20: Uroveii vzd&lani

Uroven vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkl dotazniku, 2019
19. Jaky je Vas vék?

Otéazka je podkladem pro stanoveni typické persony. Vékova struktura respondentt je
zobrazena na grafu ¢. 21. Nejpocetnéji zastoupena vékova kategorie byla 26 - 35 let a
15 - 25 let, z toho vyplyva, Ze o praci v zahrani¢i maji zajem zejména mladi lidé.
Nicméné i vékova kategorie 36 - 45 let byla pomérné pocetné zastoupend. Mladi lidé do
25 let jsou velmi Casové flexibilni, bez zavazkid a snadno se uci, proto jsou za cenu
vysokého vydelku ochotni pracovat v nékolika sménném provozu. Ve véku 26 - 35 let
ptfichazi rodina a s ni spojené starosti, velké financni vydaje, a proto je Casto volené
feseni zvySenych vydaji pomoci zaméstnani v zahrani¢i. Kategorie 36 - 45 let je

stabilni skupina, mé rodinu, ma zkusenosti a praxi, ¢asto se snazi najit uplatnéni doma.

Graf ¢. 21: Vékova struktura respondentii

Vékova struktura respondentii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019
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20. VaSe pohlavi

Otazka zaméfena na t¥idéni respondentd. Opét byla polozena za ucelem ziskani
podkladu pro sestaveni typické persony pracovniho migranta. Diive jezdili za praci do
Némecka pievazné muzi, zeny zistavaly doma a pecovaly o rodinu. Dnes uz to neni
pravidlem. Mnoho zen jezdi za praci do Némecka a to pfevazné z divodu finanénich.
Cast zen okresu Domazlice ma zaméstnani na uzemi Ceské republiky a do Némecka si
jezdi privydé¢lat na vikendoveé brigady. Jde zejména o pomocné prace, Uklidové prace,
prace v restauracich ¢i hotelech. Piedpokladany vysledek byl, Zze genderové obsazeni
bude pfiblizné¢ stejné s lehkou pirevahou muzi. Tato uvaha byla dotaznikovym Setfenim

potvrzena, jak je patrné v ptilozeném grafu ¢. 22.

Graf ¢. 22: Genderové sloZeni vzorku

Genderové rozlozeni respondentii

M muzi

L Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt dotazniku, 2019
9.2 ldentifikovana persona

Z dotaznikového Setfeni byla sestavena a charakterizovdna typickd persona osoby
migrujici za praci do Némecka. Jde o struéné shrnuti vySe prezentovanych dat, ze
kterych byla tato persona stanovena. Typickou osobou pracovniho migranta v okresu
Domazlice jsou muzi a zeny (s lehkou pfevahou muzi) ve véku 26-35 let. Jde o osoby,
které maji ¢i zakladaji rodinu a potiebuji staly a pomérné vysoky finan¢ni piijem. Jejich
pracovni zkuSenosti obvykle nejsou moc vysoké. Za cenu vysokého vydélku jsou
ochotni podstoupit diskomfort sménného provozu a kazdodenni casové narocné
dojizdéni. Vzdalenost, kterou jsou respondenti ochotni za praci dojizdét je cca 45 km.
Typicka osoba pracovniho migranta je charakteristickd neochotou se za praci st€¢hovat.

Typicky pracovni migrant je osoba stfedoskolsky vzdélana s maturitou. Casto vSak
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praci hledd mimo obor, ktery vystudovala. Mezi nejvyhledavangjsi profese patii
délnickd a manualni prace dale gastronomie a Uklidové prace. Znalost némeckého
jazyka obvykle neni na vysoké Urovni. Jde o znalost zakladnich frazi, které jsou nutné
pro béznou domluvu. Z tohoto divodu se identifikovand persona uchazi o praci v
zahrani¢i pfevazné prostfednictvim pracovnich agentur, které ji jazykovou bariéru

pomohou piekonat.
9.3 Identifikované motivy

Velkou motivaci pro pracovni migraci, zejména pro migraci pendlerskou, je vyse mzdy,
kterou je prace v Némecku ohodnocena. Velkou roli rovnéz hraje osoba blizka,
pracujici v Némecku. Je k tomu hned né€kolik divodi. Prvnim z nich je fakt, ze v
ptipadé Spatnych jazykovych znalosti, které jsou v dané oblasti dle vysledki
dotaznikového Setfeni pomérné casté, je moznost snaz$i kolektivni domluvy, ci
zaSkoleni pfimo znadmou osobou V rodném jazyce. Pfitomnost osoby blizké v
zamé&stnani pfinasi vyhodu z hlediska synchronizace smén a nasledného spole¢ného
dojizdéni do zaméstnani. Spoleéné dojizdéni snizuje naklady na dopravu. Tim se prace
v Némecku stava jesté vyhodnéjsi a atraktivnéjsi.

Pro Ceské pracovniky je zajimavy 1 systém ptidavkil na déti, ktery pomérné zajimaveé
zvySuje piijmy domacnosti. Systém Kindergeld a Elterngeld je v praci uveden. Méné
vyznamnym motivem je kvalita zdravotni péce a to i pfes to, ze v soucasnosti jiz
v piihrani¢nich oblastech jiz pracuje velké mnozstvi ¢eskych 1ékaid. Diky tomu opada
jazykova bariéra a strach ¢eskych zaméstnancii z navstévy firemniho némeckého 1€kare.
Jak vyplynulo z osobnich rozhovord, zaméstnanci si Casto zfizuji bankovni ucty
vV Némecku a to z dlivodu eliminace poplatkil za zahrani¢ni platby a platby v cizi méné.

V némeckych bankach tak pracuji Cesi, ktefi se specializujici na péci o geské klienty.

Pracovni podminky, bezpecnost prace a hygienické podminky jsou v Némecku piisné
hlidany zakonem. Diky tomu byva pracovni prostiedi Cisté, upravené a moderni.
Sympatické a Cisté pracovni prostiedi je jedna z véci, ktera miiZze byt pro ceské
zaméstnance zajimavé. Z osobnich rozhovorGi vyplynula i atraktivita firemnich
motivacnich programa a systému bonusi. Tyto programy jsou v Némecku velice Casté
apro nékteré pracovniky pomérné¢ zajimavé. Kazda firma si bonusové a motivacni

podminky stanovuje individualné. Né&které firmy poskytuji finan¢ni ptispévek
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na dovolenou, 13. plat nebo finan¢ni bonus za loajalitu firmé. Loajalni zaméstnanci také

dostavaji smlouvy na delsi dobu ¢i dobu neur¢itou.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze bezplatné jazykové kurzy a dalsi vzdélavani,
poskytované zahraniénimi zaméstnavateli, neni pfili§ vyznamnym motivem. Tyto kurzy
Jsou némeckymi zaméstnavateli nabizeny ¢eskym zaméstnancum zcela zdarma. Kurzy
probihaji obvykle nékolikrat tydné po nebo pied sménou, piimo na pracovisti. Mimo
jazykové kurzy nabizeji nékteré firmy moznost odbornych certifikaci a dalSiho
vzdélavani.

Negativni vliv na pracovni migraci ma zejména odliSny jazyk. Némecky jazyk nepatii
mezi mladou generaci k nejoblibenéjsim, Casto se tak stava, ze znalost tohoto jazyka po
ukonceni studia na stfedni Skole neni pfiliS vysoka. Jazykovou bariéru vSak pracovné
migrujici lidé zdolavaji pomoci prace pies pracovni agentury, kolektivni spolupraci
nebo absolvovanim bezplatnych jazykovych kurz, které vsak, viz vySe, nejsou pfilis

oblibené.

Za dalsi negativni motiv, ktery migraci pracovni sily brzdi a odrazuje ¢eské obcany
od pracovni migrace, byla v dotazniku oznacena kultura firmy. Némecké firmy kladou
na své zaméstnance Casto vysoké naroky. Maji stanovené vysoké vyrobni normy, které
je nutné dodrzovat a to zejména ve vyrobnich podnicich. Cesti pracovnici jsou si
védomi, ze prace v Némecku obvykle nema pftili§ dobré vyhlidky z hlediska kariérniho
ristu. Ce$ti zaméstnanci zastavaji vét§inou v némeckych firméach niz§i pozice, jejich
nadiizeni jsou némecti zaméstnanci. Diky tomu dochazi na nékterych pracovistich k
lehké narodnostni diskriminaci. Jde zejména o problematiku rozdélovani smén nebo

nahlaSovani terminu dovolené.
9.4 Hrozby pro mésto

Z divodu pracovni migrace doméaci pracovni sily vznika na trhu prace v okresu
Domazlice mnozstvi volnych pracovnich mist, které neni kym obsadit. Jedna se
zejména o nedostatek déInikt, zdravotnich sester, lékatt, zedniki a prodavadek. Casto
jde o pozice, které nejsou piilis dobie placené. Nedostatek doméci pracovni sily nuti
zamé&stnavatele najimat zahrani¢ni pracovni silu. Jedna se o obCany Ukrajiny, Ruska,
Bulharska, Rumunska, Slovenska nebo Polska, v né&kterych piipadech o obcany

Vietnamu a dalSich zemi. Ob¢ané téchto narodnosti maji obvykle jiné kulturni zvyky a s
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nimi spojené pracovni navyky. To, Ze se u nas cizincim libi, vyplyva i ze statistik.
Zatimco v roce 2010 jich na tzemi CR Zilo pfiblizng 425 tisic, v roce 2017 jsme na
tizemi CR evidovali okolo 530 tisic cizinctl. Dle statistiky ministerstva vnitra zilo v CR
na konci biezna roku 2018 celkem 535 970 cizinci s piechodnym nebo trvalym

pobytem.

Soucasn¢ se zde setkavame s komplikacemi z hlediska kvalifikace a vzdé€lani
cizineckych pracovnikt, jejich naro¢né zacleiovani do pracovniho kolektivu,
nevrazivost na pracovisti a s problémy z hlediska komunikace v ¢eském jazyce. Z
téchto duvodi mize v nékterych piipadech dochazet k poklesu kvality poskytovanych

sluzeb a vyrabéného zbozi a k naslednému poskozovani dobrého jména firem.

Zahrani¢ni pracovnici (naptiklad stavebnich firem) se snazi minimalizovat naklady na
zivobyti v hostitelské zemi, bydli proto obvykle na ubytovnach nebo v mensich
obecnich ¢i méstskych bytech. Diky pocitu socialniho vylouceni ¢i nerovnopravnosti na
v zamé&stnani mohou tyto osoby mit blizsi vztah k alkoholu a naslednému nésili. Diky
tomu existuje zvysené potencialni riziko kriminality a drobnych vytrznosti, pachani
Skod na majetku mésta i na majetku obc¢anti. Drobné piestupky jsou v ramci okresu
Casto feSeny Méstskou policii, coz vyplyva z ¢lanki Domazlického deniku. Jde o
drobné ptestupky, vytrznosti, ruseni no¢niho klidu ¢i fizeni pod vlivem alkoholu. Je
nutné zdaraznit, ze neni pravidlem, Zze zahrani¢ni pracovnici musi byt problémovi. V

nékterych ptipadech mohou zahrani¢ni pracovnici obohatit firemni ¢i dokonce méstskou

kulturu.

Dalsi negativum Ize vidét ve skuteCnosti, Ze zahranicni zaméstnanci nemaji pfili§
vysoke naroky na pracovni podminky. Tim padem nemotivuji zaméstnavatele
k inovacim, modernizaci techniky a zlepSovani pracovnich podminek. Nepodnécuji
zaméstnavatele ke snaze motivovat zaméstnance a obecné nepodnécuji k rozvoji kultury
prace. Tyto "nemoderni” podminky ¢asto odrazuji Ceské pracovniky a podporuji

pracovni migraci do Némecka.

Naopak vyhodou zaméstnani zahrani¢ni sily mize byt fakt, ze dojde k obsazeni Casto
neatraktivnich pracovnich pozic a dany zahrani¢ni zaméstnanec plati dai z piijmu na
tizemi Ceské republiky. Na nasledujicim obrazku je mapa Ceské republiky s barevnym
vyznacenim podilu cizincl na celkovém poctu obyvatel v roce 2016. Z mapky je patrné,
ze okres Domazlice patii mezi oblasti s nejvyssim podilem cizinct.
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Obr. €. 10: Podil cizincii na celkovém poctu obyvatel 2016

Zdroj: CSU, 2016

Demografické slozeni cizinct na tizemi Ceské republiky a vyvoj cizinecké populace na
jejim Gzemi, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Jde o vyvoj za obdobi 2010 - 2017.
V tabulce je zaznamenan vyvoj celkového poctu cizinct, jejich genderové rozlozeni,
vékova struktura a rodna zemé. Z tabulky je patrné, Zze do Ceské republiky mifi vice
muzli nez zen, vétSinou ve veku 20-39 let. VEékoveé sloZeni imigrantli cca odpovida
vékovému slozeni ceskych pracovnich emigranti. Absolutn¢ nejvice osob
pristéhovalych do Ceské republiky pochazi z Ukrajiny, Slovenska a tfeti nejpocetngjsi

skupinou jsou osoby pochazejici z Vietnamu.
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Tab. &. 16: Cizinei v CR 2010-2017 (stav k 31. 12.)

Cizinci 2010 2014 2015 2016 2017
Celkem 424 291 449 367 464 670 493 441 524 142
muzi 244211 254 022 262 196 277 945 296 084
zeny 180 080 193 345 202 474 215 496 228 058
Vékova skupina
0az 19 let 54 641 62414 65 332 69 988 74277
20 az 39 let 211553 196 243 198 030 208 403 220 422
40 az 59 let 133512 153 985 160 848 170 465 180 605
60 a vice let 24 585 36 725 40 460 44 585 48 838
Statni obcanstvi
zemé EU 28 137 830 184 511 195 499 208 166 219708
z toho:
Slovensko 71780 96 222 101 589 107 251 111 804
Némecko 13871 19 687 20 464 21216 21261
Polsko 18 242 19 626 19 840 20 305 20 669
Bulharsko 6 927 10 058 10 984 12 250 13795
Rumunsko 4410 7741 9116 10 826 12 562
Velka Britanie 4 356 5 647 5966 6288 6 698
Madarsko 713 2300 3135 4102 5370
Italie 2608 3810 4161 4550 4908
Francie 2282 3244 3483 3728 3973
zemé mimo EU 286 461 264 856 269171 285 275 304 434
z toho:
Ukrajina 124 281 104 156 105 614 109 850 117 061
Vietnam 60 289 56 609 56 900 58 025 59 761
Rusko 31807 34 416 34710 35759 36 642
Spojené staty 6074 6476 6478 8763 9556
Mongolsko 5576 5461 5986 6799 7895
Cina 5470 5574 5721 6126 6871
Kazachstan 4243 5000 5141 5 456 5678
Moldavsko 8860 5252 5032 5237 5436
Bélorusko 4235 4401 4491 4733 5218

*Udaje nezahrnuji cizince s platnym azylem na izemi CR

Zdroj: Reditelstvi sluzby cizinecké policie 2018, CSU.

Zpracovala: Lucie Némcova, 2019
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9.5 Navrh reSeni souc¢asného stavu

Navrhy zaméstnavateliim okresu Domazlice vychazeji z vysledkii dotaznikového Setieni
a z osobnich rozhovori, které byly v radmci diplomové prace provedeny. Z vytvorené
persony a motivl ovliviiujicich pracovni migraci lze zaméstnavatelim navrhnout

nékolik zlepSeni, které by mohly pomoci zvysit zdjem doméci pracovni sily.

Prvnim identifikovanym motivem byla mzda, odména za praci. Je jasné, Ze neni v silach
zam¢stnavatelli dorovnat némecké vyse plati. Napiiklad obchodni dim Kaufland
Vv poslednich letech zvySoval mzdy svych zaméstnanci a to jak z dtivodu navySovani
mezd u konkurence (Lidl), tak z davodu udrZeni svych stavajicich zaméstnancd.
Spole¢nosti Penny a Albert, které se v okresu Domazlice také nachazeji, se touto cestou
nevydaly. Je pravdépodobné, Ze i z tohoto diivodu na prodejnach téchto fetézct pracuje

vEtsi procento zahrani¢nich pracovniki, nez je tomu u vySe zminénych konkurenti.

Dalsim velmi dulezitym motivem pro mladé pracovni emigranty jsou piidavky na déti,
které v Némecku zaméstnanci Cerpaji. Systém Kindergeld a Elterngeld je v rukou vlady,
firma jako takova nema Sanci systém pfidavku a davek ovlivnit. Co ale mozné je, je
poskytnout zaméstnancim piispévky a to finan¢ni i nefinanéni formou. Jednou z
moznych forem jsou Kkids friendly systemy. Jde napiiklad 0 poskytnuti finanénich
prispévku na Skolku, poskytnuti zaméstnancim s détmi extra dny dovolené, zajisténi
pfednostniho ¢erpani dovolené v obdobi prazdnin ¢i zajisténi umisténi déti do Skolky ¢i
Skoly Vv blizkosti pracovisté. Jde o ne pfili§ nakladné avSak velice dilezité kroky, které

by mohly oslovit zejména mladé rodice s détmi.

PéCe o zdravi zaméstnanci. Pravidelné hrazené prohlidky, piispévek na bryle nebo
zajiSténi zavodniho stravovani, to jsou véci, které mohou mit pozitivni vliv na udrZeni
pracovnikl. Tento fakt vyplynul z provedenych osobnich rozhovorl. Zajisténi pitného
rezimu a kavy zdarma v ramci pracovisté pusobi také velmi atraktivné. Dal$i moznosti
péce o zamestnance a jejich naslednou spokojenost a loajalitu miize byt poskytovani
ptispévku na vitaminy a prevenci onemocnéni a to zejména v zimnich mésicich.
Takovyto krok muize byt chapan i jako benefit pro samotnou firmu, jelikoZ se omezi
procento nemocnych. Timto krokem lze, do ur¢ité miry oslovit osoby, pro které je
atraktivni zdravotni péfe v Némecku. Tento benefit je nabizen v okresu Domazlice

naptiklad japonskou spolecnosti s pobockou ve Kdyni - KD TEC s.r.o.
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Cisté pracoviité, moderni prostiedi a zdzemi pro zaméstnance. Tyto pomérné zakladni
véci jsou také velmi dilezité pro spokojenost stavajicich i potencialnich zaméstnanc.
Zajisténi prostor pro Straveni pracovni pauzy a umoznéni koufit, je motiv, ktery pro

nekteré osoby muze byt klicovym.

Motivaéni programy pro dlouholeté a loajalni zaméstnance jako naptiklad vedeni uctu v
bance zdarma, piispévek na telefon nebo placené presCasy. Atraktivni jsou i firemni
Skoleni, vecirky, teambuilding a firemni akce, které zvysuji povédomi o firmé. Kazdy
¢lovek radégji pracuje pro atraktivni firmu, znamou znacku s dobrou povésti. Dobré
firmy potadaji vano¢ni vecirky a seSlosti, kde vykonné zaméstnance odménuji darky a
finan¢nimi bonusy. Dal$i moznou motivaci jsou pro zaméstnance naptiklad prispévky
na penzijni pfipojiSténi, piispévek na zivotni pojisténi, poskytovani poukazek na

volnocasové aktivity (masaze, divadlo, volné vstupenky) nebo poskytovani stravenek.

Vsechny tyto navrhy nemohou byt splnény najednou. Idealni je stanovit plan
postupného zavadéni jednotlivych névrhi a jeho diikladné plnéni. Zacit od organiza¢né
dobré zavést napiiklad vitaminy zdarma a zaji$téni pitného rezimu. Finanéné lze
odhadnout pfiblizné naklady na realizaci (v podniku ¢itajicim 30 zaméstnanct a’250,-
/més.) na 7 500,-/més. Idealni by bylo poskytnout tento pfispévek minimalné po dobu
tfijen, listopad, prosinec a leden. Tedy celkovy naklad na vitaminy by byl ve vysi 30

000,-.

Z hlediska zajisténi pitného rezimu pro stejny podnik byl vycislen nésledujici naklad.
Pocitame-li opét s 30 zaméstnanci, 20 pracovnimi dny v mésici, 12 mésici v roce
a narokem na jednu lahev (1,5 1) vody/den, vyjde nam 7200 lahvi za rok (nepocitame se
svatky a dny dovolené, proto je zde urcita rezerva). Cenovy néklad na vodu
pro zaméstnance na cely rok pii cené 10,-/lahev je 72 000,-. Mési¢n¢ to ¢inni 6 000,-.
Z vypoltit vySe, je patrné, Ze nejde o nijak vysoké castky a tudiz by nemelo byt pro
mensi-sttedni podnik ¢itajici 30 zaméstnanci problém takovyto finan¢ni naklad
zvladnout. Je nutné si uvédomit, ze ndklady spojené s fluktuaci zaméstnancl jsou

obvykle mnohonéasobn¢ vyssi.
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Distribuce vysledku a doporuceni firmam

Vyse sepsand doporuceni jsou uréena firmam se sidlem v okresu Domazlice. Prakticka
Cast je zaméfena na pochopeni stavu na trhu prace v této oblasti a na pochopeni osob
nabizejicich svoji pracovni silu. Cilem je firmam pfiblizit potfeby téchto osob a pomoci
jim tyto osoby zaujmout cilenou nabidkou prace, ktera je schopné konkurovat v ur¢itych
aspektech nabidce zahrani¢niho (némeckého) trhu prace. Stejné jako podnik musi dobie
znat své zakazniky a pochopit jejich potieby, aby bylo mozné je naplnit, je pro firmy
dalezité znat své zaméstnance, vénovat jim dostatecnou pozornost, pé¢i a udrzovat

jejich spokojenost.

Firmy z okresu Domazlice by mély aktivné Spolupracovat s ufadem prace. Vysledky
diplomové prace budou piedany Uiad prace Domazlice, kde budou firmam volng

dostupné. O moznosti nahlédnuti budou firmy informovany Utadem prace Domazlice.

Utad prace eviduje a nabizi viem zijemcam o praci volné pracovni pozice a to jak
doma, tak v Némecku. Cini tak prostfednictvim poradenskych dnti, které probihaji pod
zastitou organizace EURES. Bylo by logické a ucelné aby ufad potadal sezeni i se
zaméstnavateli z Ceskych firem. Na téchto setkanich by firmy prezentovaly nabidku

volnych pracovnich mist.
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Zavér

Cilem prace bylo charakterizovat pracovni migraci a trendy s ni spojené, jeji piiciny
a dasledky. Pracovni migrace je pojem, ktery se tykd ekonomiky témeét vSech stath
svéta. Ani Ceska republika neni vyjimkou. Diky vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, kterd si zaklada na svobodé a deklaruje volny pohyb pracovniki, doslo v Ceské
republice k narastu trendu pracovni migrace. Téma bylo zvoleno pro jeho aktualnost

a vyznamnost.

V souvislosti s rostoucim trendem pracovni migrace, byla Ceskéa republika donucena
uéinit zmény v legislativé pracovni migrace, zejmena Vv harmonizaci legislativy
s ostatnimi ¢lenskymi staty. Vstup CR do EU tak pfinesl, mimo své vyhody i nevyhodu
ptipadé kvalifikovanych pracovnikli do zahrani¢i. Jde o takzvany odliv mozkd, ktery je
jevem s negativnimi dopady na ceskou ekonomiku. Védci, technici, designéfi,
odbornici, vyzkumnici, lékafi, IT specialist¢ a dal§i kvalifikovani, vysoce vzdélani

a zkuSeni obcané opoustéji ceské zaméestnavatele a hledaji praci v zahranici.

Ceska republika je pracovni migraci ovlivnéna v§emi pozitivnimi i negativnimi efekty.
Stejné jako je tomu i u ostatnich stati svéta. Ke zvySeni pozitivniho vlivu migrace
na ¢esky trh prace je potfeba se do budoucna zaméfit na aktivity v oblasti udrZeni
doméci pracovni sily a ziskani vysoce kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i. Dulezité
je veskeré toky pracovni sily evidovat a analyzovat zmény, probihajici na trhu prace.
Diky tomu bude v budoucnu mozné flexibilné reagovat na zmény trendd pracovni
migrace a eliminovat pfipadnou hrozbu odlivu kvalifikovanych pracovnika

do zahranici.

Prvni kapitola prace je vénovana metodickému pfistupu pii zpracovani tématu. Druha
kapitola je veénovana teoretickému podkladu pro pfiblizeni problematiky migrace,
pracovni migrace a jejimu déleni. V tfeti kapitole jsou uvedeny pficiny a dasledky
mezinarodniho pohybu pracovni sily a jejich vliv na ekonomiku statu. Ctvrta kapitola je
vénovana pracovni migraci. Jsou zde uvedeny jednotlivé druhy pracovni migrace,

legislativa spojena s pracovni migraci a stav pracovni migrace v Ceské republice.

Pata kapitola je zaméfena na nezaméstnanost, ktera s pracovni migraci uzce souvisi a to
zejména z hlediska dal$iho zpracovani v praktické casti prace pro okres Domazlice

acinnost taméjsiho tGfadu prace. V této kapitole jsou uvedeny a struéné
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charakterizovany jednotlivé druhy nezaméstnanosti a uveden vyvoj nezaméstnanosti v
Ceské republice. Sesta kapitola piiblizuje problematiku zprostiedkovani prace a
agentury, které tuto sluzbu poskytuji. Uvadi vycet jejich cCinnosti. VSechny vyse

uvedené kapitoly slouzily praci jako teoreticky zéklad pro zpracovani praktické casti.

Sedma kapitola je vénovana trhu prace, nezaméstnanosti a pracovni migraci v okresu
Domazlice. Touto kapitolou zacina vlastni ¢ast prace. Je popsana ¢innost Gfadu prace,
dale srovnani pracovnich podminek v Ceské republice a v Némecku. Jsou zde
porovnany moznosti, které pracovni migrant v tomto okresu ma. Dulezitou ¢asti této
kapitoly je pfedstaveni ¢innosti EURES, ktera ma zasadni vyznam z hlediska pracovni
migrace. Cinnost této instituce neni dle provedeného dotaznikového Setfeni piilis
zndma. V osmé kapitole je stanoven navrh vyzkumu trhu prace pro okres DomaZlice,
vymezena problematika, kterd je feSena, poloZeny vyzkumné otdzky, stanovené cile,

které si vyzkum Kklade, navrzen testovany vzorek, sbér dat a proveden predvyzkum.

Devata kapitola je prezentaci ziskanych dat a to pomoci komentaii a grafické
vizualizace vysledki. V této kapitole je identifikovana persona ob¢ana migrujiciho za
praci do sousedniho Némecka. Identifikace persony byla provedena pro lepsi pochopeni
potieb takové osoby a nasledné moznosti tuto osobu oslovit a motivovat k praci v CR.
V kapitole jsou uvedeny motivy, které vedou osoby k migraci, véetné jejich vyznamu.

Stanovenim persony a motivlii migrace byly naplnény zakladni cile prace.

Posledni kapitola dale varuje pifed hrozbami, které pro mésto z pracovni migrace
plynou. Obsahuje navrhy pro zaméstnavatele okresu Domazlice, jak motivovat doméaci
pracovni silu k praci v misté¢ bydlisté. Navrhy vychazeji zejména z vysledka
dotaznikového Setfeni, osobnich rozhovori a jsou navrhnuty tak, aby byly
pro zaméstnavatele finanéné nenaro¢né. Soucasti kapitoly je také névrh distribuce
doporuéeni a vysledki prace. Diplomova prace neni zaméfena na planovani
navrhovanych zmén a jejich pfijeti v podniku. Planovani zmén, stanoveni rozpoctu pro
jejich zavedeni a vlastni aplikace v podniku, mtze byt namétem pro zpracovani dalsi

prace.
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apod a podobné

CZK Korun ceskych

CR Ceskd republika

CSU Cesky statisticky virad

DE Némecko

EaS| program EU pro zaméstnanost a socialni inovace
EHP Evropsky hospodarsky prostor

EU Evropska unie

EU mover Evropsky migrant

EURES European Employment Services = Evropské sluzby zaméstnanosti
IOM International Organization for Migration

MF Ministerstvo financi Ceské republiky

MPSV Ministerstvo price a socialnich véci Ceské republiky

OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development, Organizace pro

ekonomickou spolupréaci a rozvoj

OSN Organizace spojenych narodii

UP CR Urad price Ceské republiky
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Piilohy

Priloha A

\ £y
EVROFSHA UNE ’ @ Bundesagentur fiir Arbeit

Evropaky saciakai fand 1
2 Agentur fir Arbeit
Operatni program Zaméstnanos! Otad price £/ Schwandor

Ufad prace CR si vas dovoluje pozvat na

PORADENSKY DEN

Misto: Ufad prace CR, Kontaktni pracoviété DomaZlice,
Msgre. B. Staska 265, 344 01 Domazlice
kancelar €. 226, 2. patro

Termin: 6.2.2019 Cas: 9:00 — 12:00

L]

Zivotni a pracovni podminky v Némecku

.

Moznosti uplatnéni v konkrétni profesi

.

Zdravotni a socialni pojisténi

.

Ostatni dotazy

Vyuzijte poradenskeého dne s pracovnici AA v Chamu, pani
Stephanie Uschold.

Zajemci o praci v Némecku by méli alespoii komunikativné oviadat
né&mecky jazyk a mit strukturovany Fivotopis v n@méiné.

Tésime se na Vas.

Dalsi informace na tel.: +420 950 112 412
nebo na e-mailu: jitka.pribkova@uradprace.cz

Projekt je spolufinancovan z Evropskeho socialniho fondu v ramci Operaéniho programu
Zameéstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky.

www.uradprace.cz



Priloha B

Domazlice

N[ AN N[00 NI O|DN
O|lO0O|PrP| OO0 |O |




22 652 3,40 4
9 740 1,20 36
5 101 5,00 0
3 265 1,10 3
0 70 0,00 0
4 60 6,70 0
5 255 2,00 5

20 763 2,60 56
2 66 3,00 0
2 76 2,60 0
2 409 0,50 2

12 190 6,30 0

10 126 7,90 1
0 36 0,00 0

12 743 1,60 44

16 175 9,10 0
6 178 3,40 10
3 96 3,10 0
2 96 2,10 3
0 140 0,00 0
2 85 2,40 0
8 153 5,20 0
7 407 1,70 0
1 73 1,40 4
3 120 2,50 2
1 136 0,70 0
1 148 0,70 0
0 55 0,00 0

34 999 3,40 27
3 372 0,80 10
6 164 3,70 0

29 724 4,00 35
6 221 2,70 20




7 120 5,80 3
12 125 9,60 0
3 124 2,40 0
7 244 2,90 0
7 286 2,40 0
39 2148 1,80 184
2 160 1,30 6
1 52 1,90 0
3 283 1,10 54
8 350 2,30 114
3 80 3,80 0
3 265 1,10 0
1 73 1,40 0
1 96 1,00 1
9 165 5,50 0
4 105 3,80 0
1 83 1,20 2
1 67 1,50 0
0 26 0,00 1
11 546 2,00 3
8 664 1,20 27
2 99 2,00 0




Priloha C

SPRAVNI KOMISE

PRO SOCIALNI ZABEZPECENI
MIGRUJICICH PRACOVNIKD |:| o

POTVRZEN| O HARDKU NA VECNE DAVKY ZDRAVOTNIHG PONSTENI A PONSTENI V MATERSTVI PRO DS0BY BYDLICH
V JINEM NEX PRISLUSNEM STATE

Zaméstnané oscby o csoby samastatnd vidbletnd Sinnd a jelich redinni pfisludnicl, ktofi bydli & nimi; rodinni pfisludinicl
rozambsinanyeh asob

Mofizaeni (EHS) & 140871 & 19 odal. 1 plem. a): &, 10 odst 2; & 25 odat. 3 plam. )
Mafizeni (EHS) € SPATE &, 17 odal, 1.8 4; Sdnek 27 (prni wile)

Fiahing ingliluce wyplai &ist A farmubife a raiie o opie pofiidng ceabd nebo je Zadie Meblver v mishd by, Bud prima neboe prostiedniehin
siytndho ongdau, pokud by foamaldl vesliven na Bddost Mo instilvce. Jakmile insfifuce v mishd byoidld obdrdl o dwd kogie, vipini dasl B
& radle jidng koph Fpdf piiskeknd instifucl

Vyplite tento farmulif hillkowym plsmem a pouze v wytndiovangch fideich, Formuldd se sklbdh oe 4 stran, 2 nicht Bsdnou neloe vypustit.

A Omnamoni o ndroku

T_j Imstituce v mistd bydligtd 1)

1.1 L
1.2 Kb Ins8IUCE: ..o s i
1.3 FUATIIRL st i ettt e 8 8 1 A

14 Orclicaz: Vs formuld! E 107 ze dna

(2] Pojstins oscba

21 Phgmenl )
22 Jmdira ) DCratum narozani:

23 S
24 AdesA ¢ 2EMEBYEEE .o e et

25 Crachni kentifkadni cislo:

26  Osobaje O zaméstnancu caobou

27 Pojiftlind csoba jo [ ceobou samaostatnd wpdilednd Snnou

28 Pojdsind csoba jo [ pfeshraniCnim pracownikem (zamdstnanym)

28  Pojilténd csota o [C] pfeshranitnim pracowniken (oscba samostaind vidbletng Einnd)
210 Pojishnd csoba je [ nezaméstinanou asobou

r?l Radinny plistugnik (%)
31 Pfijmenify

32 Jminolk Datum narozeni:

33 Pledehazl plimen:
34

15

41 [0 vibe uvedend pojilting osoba o jojl rodinni phiskiinic (%), kefi bydli s ai
42 [ Rodinai plishugnici (*) vie uwedend nozamésinans ascy
&, maji narck na whend déviy na zikindd zdravoining pojisting & pojaténl v matefatvi od




T| Datyérit osaby budou mit svij narck zachowin
61 [ at do zrudeni platnosti tohoto potvrzenl
6.2 [ na abdabi jednehe roi od data wedeniého v bodd 5(7)
B3 LD B B0 e et vt (%)
Tl Priglugna instituee pro zdavatnl pajidslind o po|ibtinl v masekstel
71
T2
T S
T4  Razita 7.5 b
78 Podps:
B.  Oznameni o reglstracl ()
e ]
LS [0 Pojisting oscha uvedend v pokidcs 2 a jeji rodinni plisluinici
82 [ Rodinni pislulnici W osoby weaden| v p 3
T T
a4 [0 nemohl byt u nés zaregisiravin, jelkal
o]
a1 Pijmeni () Jenéng ) Pfedchozl plijmend  Datum narozenl  Oscond identifikaénl Sisle
a2
0.3
a4
=13
=13
ar
9.8
L]

o

Irestuce v mitslik Dydliid
11 -
102  Kod instituce:
LS T
104 Razitko 0.5 Ciabum:
106 Podps:




Informace pro pojisténou osobu

()

{b)

(<)

(@)
(e)

Tonto formwé! Vs opvavituje k fomu, abyste mobl pobirat vécnéd dévky na zékiadd nemocenského poidténi & pojidtén v matelstvl pro
Vibs & Viado rodinnd plistusniky. w;aouzmmma pak tenito formuld? neni urden Viam; je uréen vyhradné pro Vase rodinné

plisiudniky, kte] mayi bydistd v findm Senském stard, nol jo stat, v ném2 jste popstém.
Dwé kopie formuldte, Mwmpmmmmmmmmmmawwmwwwvm
Vaseho bydisté. Pokud jste neramdstnand osoba, muse)) Vasdi rodinnl plisiudnici plediodit & ¢ instituci pojstént

a pogistdnl v matelstyi v misté svého byaustd,

Instituce nemocenskono pojiéidni a poiisténi v matelsivi v jednotiivych zemich:
v Belgil .,mutualtd” (mistn! fond nemocenskeho posistdni) Vasi volby,

v Coské republice . Zdravolni poistovna” v mistd bydVité;

v Dansku midstsky dfad v misté byowdre,

v Némecku X * (n K p ) die vybdvu dotyéné osody.
v Ed '.Ew'-' ( Ky fondd 2ok iho poyidténi);
v Rocku obvyki 1 nebo mistnl pobodka instituty sociinihe pofidténi  (IKA), Pobotka by méle dotyénd osobé vydat zdravotni

LU T mnﬂmbﬂm&kﬁw&vlm véened diviy,
wspanuuummwwmmabsﬁmwtwmlmwmmmommo

v misté bydVitd. Pokud potfebujete diviy, mi2ete so obritt na kaiské slu2by a L iy
zabezpoleni, Musite odevzdat formuid? spolu s fotokapii;

ve Francii .Calsso primake o'assurance-maladie™ (mistni fand nemocenského poisténl);

vlrsku mistni zdravotnl (Wed vykonndho orgdnu Moakth SmExocm"

vlﬁloommmmm:om (ASL. misini zdravotné sprévni jednolk ddnd pro dencu odvast. Pro ndmolniky a Cleny
i dalla Santd - Uhdodtwu#nwkﬂmoow“‘ : ictvi, ad namofn

momm-)

na Kypru Ymoupyio Yygiag™ (Mi zdravolnictvl, 1448 Lefkosia). Na 28008t bude dotydné osobé vydan kypersky zdravoini prikaz,

bez néj2 viadni idkalské instifuce poskyfovat 2ddné vicné déviy;

v Lotydsku vmmwmmmmmmm (MIwmpwman) v Litvd Territorial Patient

Fund”® {mistnl nemocensky fond). insttuce pofsténi a popstdn)

v Lucombursku Caisse deo dos ( ky fond pro [ ky)

v Madiarsku pfisludng ifad Megyei Egészségtiztositési Pénzibe” (regiondln fond #ho pojiéténi)

Mﬂm.EnMWUM.MhMydM ddveni pro uplatndni ndroku, Mi dra ). 23, St. John Streel, Valelts;

v Niz Ku jaky Ky fond plislusing pro misto bydiét;

v Rakousku ,Gebi {rogy { fond kdha popsidn) pii N0 Misto byotistd;

v Polsku rogioniin/ pobodka Narodowy Fundusz Zdrowia® (stitni 2ok I fond) pAsiudng pro misto bydustd;

vmmm.mmwopdmimw c«mmwsamm.wsm(wmfmm
socidiniho zabezpeden)) v misté byalstd, pro Madeiru: _Centro de S Social da Mack 20

Msmy).FmdM-pmAwr Caontro do Prostagdes Pecurvarias” (mmmmcnmwvmmwm
wSMM:.m:mwM(HZS) (slovinsky dstev zdravoiniho pofiiténl « fecitelstyi), Lublan
na Sk dravoing a* vybdru pog 0soby;

wwumwmmmx (instituce socidiniho pojisténi);

ve Svédsku Forstkring " (0Pad sockiiniho pojidtdni) v misté byolidé;

ve Spojeném kralovstvl Depavtment for Work and Pansions, the Pension Service, Intemational Pension Centre” (Ministersivo price
a penzi, dichodovs drodnl dichodové stledisko), Ty Park, N tle-upon-Tyne, nobo v plipadé Severniho Irska
Department for Social Oversaas Benefits Branch® (I yo. odcdlens davek vo oprdvnéné osody

iaf Development,
podyvagicl v zatvant(), Block 2, Castie Buvdings, Belast;
na Islandu , Trypgingasiolnun rkising (statn! instifud socidiniho zabozpeden(), Reykjavik,

v Lichtenstejnsku, Amt fir " (ad ndrodniho b dafstvi), Vaduz,

v Norsku _okale Tryg ‘{nmvmwmvmubm»;

v Svy Ansttution LAMG! - . LAMaI - Gened Einichtung KVG* (spoleénd instituce v rémcl
et 1ho 26kona 0 ; mm’n porTy

Tanto formid? plati od data uvedendho v polo2ce 5 8 na Gobu Wedency v pololee 6 v zaklizkovandm ctveredky.

Vi neta Vadi rodinn! phisiudnicl musite poFsfovaci instituci, koré byl & Zzaskdn, info 7 zméné . Ktond by motly

oviivnit ndrok na poskyfoviini vicnych dévok, fako jo ukanden! nebo zména zamésindni, zména Vaseho bydlistd & pobytu nebo zména
bydistd & pobytu Vaseho rodinného plisissnika,



8

POZNAMKY
wm.kumIWW'WtBE-W;Q-MW:M-D&w;
DE = Némecko; EE » Estonsko, GR = Recko; ES = ; FR = Francie; IE = Irsko; IT = Itake; CY = Kypr, LV = Lotydsko;
LT = Uitva; LU = Lucombursko; HU = Madarsko; MT = Malta; NL = Ni AT = Rakousko: PL = Polsko; PT = Portugalsko;

g:‘-sovmms«-m Fl = Finsko; SE = Svidsko; UK = Spojené kralovstvi; IS = lsland; LI = Lichtenttejnsko; NO = Norsko;
Vypiite pouze v plipads, je-l formuld? vystaven na 2adost instituce v mistd bydiidad,

Uvedte pfijmeni v potaci cbtanského stavu.

Uvedte jména v pofadi obZanského stavu,

Vypifile pouze v pfipacd, 2e se formuld! vztahuje na rodinné plisiuiiniky nezaméstnané osoby, Uvedte pouze jednobo rodnného phisiulnica
pro registraci, vzhledem k fomu, 2o pravnd pfedpisy zemd bydiists stanovi, kiedi rodinnd plisiudnici maji ndrok na davku.

Privn| pledpisy zemd bydidth stanovi, kteli rodinni pfisiubnici majl nirok na diviu.

Pokud je f i&F vyddn nd francouzskou, alskou nedo portugalskou insstuct.

Pokud jo formulal vydén feckeu & madanskou institucl nebo instituci Spojeného krsovstvl pro zaméstnané osoby nebo csoby samostatnd

Visdlotng Ennd.
Poikud jo tento formuld? vycan jako obnaven! dfive vydanéh i, neni thoba vypliavat &st B,




Priloha D

Vytvorit ucet uchazece o zameéstnani

Pro vytvofeni Gty uchmede o soméstndni no povicly EURES vyplite nife uvedeny registrotni formolaf. Pobé dostonete
potvraujici e-mail 5 odkozern pro schvileni vaii e-mailove adrenc

Osobni informace

UZivatelsks jmenct: [ | @

Hesla®: | | @

Pobvrdit nove heslot: [ |

Imeno: I |

Prijmani®: | |

Pohlavit: 0 MuZske @ Zenské ) Heupfesnéna

@ :a@:a a

Datumn nargzen: [ |

statmi prisluinostt: |'-.r,,-b-e-1u... ¥ |

Kontakini adresa

Zemé *: Wyberte. L &

lontakini informace

E-mail*: | | @

Paterdit e-mail*: | |

PTEfEfD”-a”!l;' Jazyk®: |£eil.'r|a r | =

FrileZitosti pro mladé

[0 mam zajem o pfileZitesti pro milads (Droppin2EURES). @

Mastaveni upozornéni

Zpravodaj ,EURES a Vy® ¥ Piinlasit se k odbEms zpravodajd




Priloha E

Prace v Némecku

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je zaméfen na
pracovni migraci ¢eskych ob&ani do sousedniho Némecka. Uéelem dotazniku je analyzovat
pracovni podminky v Némecku a urcit hlavni motivy vedouci k pracovni migraci. Ziskana data
budou pouzita jako podklad pii zpracovani diplomové prace. Dotaznik je uréen vyhradné pro

obyvatele okresu Domazlice.
Pfedem moc dekuji za Vase vécné a uptimné odpovedi.
1) Zijete v okresu DomaZlice?

e ano

e ne
2) V okoli jakého mésta bydlite?

e HorSovsky Tyn

e Domazlice

e Kdyné

e HolySov
e Stankov
e Hostoun

e Pobézovice

e Jiné

3) Jste zaméstnany/a?

e ano

e Ne

e OSVC
e student

4) Pracujete v Némecku?

e ano

e ne



5) Jakou cestou jste praci v Némecku ziskal/a popripadé byste chtél/a ziskat?
e personalni agentura
e individualni hledani
e pfes zndmého
e EURES poradenstvi
e jina
6) Jake persondlni agentury znate?

e Unistaff Agency

e Aartos

e Dopeka

e JR Personal

e Mimoza 001
e Dotiko

o Stafiko

o Zlaty lev G+S
o  MAXI Work
e jina

7) Vite co/kdo je EURES?

e ano, mam s nim osobni zkuSenost
e ano, slySel/a jsem o ném

e ne
8) Znate ve svém okoli nékoho, kdo pracuje v Némecku?

e ano, maximalné 3 osoby
e ano, vice nez 3 osoby

e ne
9) UvazZoval/a jste nékdy o praci v Némecku?

e ano

e ne



10) Co by Vas motivovalo (co Vas motivovalo) k praci v Némecku?

e vzdalenost
o plat
o jazyk
e pracovni podminky
e moznost kariérniho ristu
e znamy/rodina pracuje v Némecku
e systém piidavkl na déti
e kvalitni zdravotni péce
e sménny provoz
e bonusy
e firemni kultura
e moznost bezplatnych kurzl (jazyk, fidi¢aky aj.)
e jine ...
11) Co Vas/ co by Vas od prace v Némecku odrazuje/odradilo?

vzdalenost

e jazyk
e pracovni podminky
e narocny kariérni riist
e sménny provoz
e firemni kultura
e diskriminace ¢eskych pracovniku
e narocné Cerpani dovolené
e jiné
12) Jak daleko za praci v Némecku dojiZzdite? Popiipadé jakou nejvétsi vzdalenost

byste byl/a ochoten/a za takovou praci dojizdét?

e ménénez 15 km
e do30km
e do45km



e do 60 km
e do75km
e Vice

e za praci bych se piestchoval/a
13) Byl/a byste ochoten/a se za praci do Némecka odstéhovat?

e ano
e e

e mozna docCasné
14) V jaké profesi pracujete/ byste chtél/a v Némecku pracovat?
e napiste odpoved...
15) Jaky plat za praci, kterou jste uvedl/a v piredeslé otazce, dostavate/ofekavate?

e do 25 tis. K¢

e 26-35tis. K¢
e 36-45tis. K¢
e 46-55tis. K¢
e 56 - 65 tis K¢
e 66-75tis. K¢

e vicenez 75 tis. K¢

16) Jak vnimate praci v Némecku (ohodnot’te)

1‘234567

atraktivni podradna

dobie nedostate¢né

ohodnocené ohodnocena

perspektivni neperspektivni

kreativni monoténni

naroéna jednoduché

pracuje se . A
pracuje se manualné

hlavou

individualni tymova




17) Ohodnot’te svoji znalost némeckého jazyka dle legendy nize.
* nerozumim

** minimalné€ se domluvim

*** domluvim se bez vétSich problémt

**** domluvim se slovem i pismem

*A#E* jsem na urovni rodilych mluvéi

18) Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

o z&kladni

o stfedoskolské

o stiedoskolské s maturitou
e vysokoskolské bakalar

e vysokoskolské magistr

19) Jaky je Vas vék?
o 15-25Ilet
o 26-35Ilet
o 36-45let
e 46-55let
e 56avice

20) Jste muz/zena?

e muz

e 7Zena

Dékuji za Vas cas straveny vyplnénim tohoto dotazniku.
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Diplomova prace je zaméfena na aktualni problém a to na mezindrodni migraci
pracovni sily, na migraci Ceské pracovni sily do sousedniho Némecka v oblasti
Bavorského ptihranici, okres Domazlice. V prvni teoretické ¢asti prace jsou definovany
zdkladni pojmy. Pracovni migrace, jeji Clenéni, pfi¢iny a disledky. Déle je ¢Cést
vénovana nezaméstnanosti, jejim druhum a vyvoji. Soucasné je piedstavena ¢innost
tfadu prace a EURES v Ceské republice. Mimo tufad prace a EURES poradenstvi je
feSena i problematika zprostifedkovani prace prostfednictvim soukromych agentur. Dalsi
kapitola je vénovana trhu prace, nezaméstnanosti a pracovni migraci VvV OKresu
Domazlice. Je zde uvedena ¢innost ufadu prace, srovnani pracovnich podminek v Ceské
republice a v Némecku, vycet pracovnich agentur pisobicich v okresu Domazlice a jimi
nabizenych sluzeb. Prace obsahuje porovnani moznosti, které pracovni migrant v tomto
okresu ma. V osmé kapitole je sestaven navrh vyzkumu trhu prace pro okres Domazlice.
Je zde vymezena problematika, ktera je feSena, poloZeny vyzkumné otazky, stanovené
cile, navrZzen testovany vzorek, sbér dat a proveden piedvyzkum. Nasledujici kapitola ¢.
9 je prezentaci ziskanych dat pomoci grafické vizualizace vysledkt a jejich komentare.
Z této casti prace byla identifikovdna persona obcana migrujiciho za praci do
sousedniho Némecka. Identifikace persony byla provedena pro lepsi pochopeni potieb
této 0soby a moznosti jejiho cileného ziskani a motivovaci k praci v CR. Déle jsou
identifikovany jednotlivé motivy, které vedou osoby k migraci, véetné jejich vyznamu.
Préce varuje pied hrozbami, které pro mésto z pracovni migrace plynou, obsahuje
struéné navrhy pro zaméstnavatele okresu Domazlice, jak domaci pracovni silu
motivovat k praci doma. Prace neni primarné vénovana planovani zmén a jejich pfijeti v
podniku. Planovani takovychto zmén, stanoveni jejich rozpoctu a aplikace v podniku,

miZze byt namétem pro dalsi zpracovani.
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This diploma Thesis is focused on an actual problem of international labor migration. It's
focused on migration of Czech labor workforce to Germany, especially from region
Domazlice to region Bavaria. In first, theoretical part defines the main concepts of the labor
migration, its breakdown, causes and consequences. Next part is based on unemployment,
its species and its development. In this work is introduced the service of an employment
department and organization called EURES. Outside of employment department and
EURES is also solved the problematic of provided work through personal agencies. One
of the next chapters is dedicated to labor market, unemployment and labor migration,
directly in area of Domazlice. The activities which are provided by employment departure
are also listed. In diploma thesis is also the comparison of the work conditions in the Czech
Republic and Germany. The salary, work conditions and benefits which are provided by
German employers. There is shown the list of personal work agencies in the area and the
service they provide. Last part is focused on proposal research of the labor market. This
chapter contains delimitation of problem, the research questions, the goals are established
there. There is also shown the sample testing group. A pre-research is conducted in this
chapter. The next chapter n. 9 is a presentation of data that the research gathered up, it's
made with a graphic and visual illustration with commentaries. In the work there is defined
a typical person, who migrates for a work abroad, to Germany. The identification of this
person was made for a better understanding of its needs and to get a chance to evaluate this
person and convince him/her and motivate him/her to stay in the Czech Republic. Because
of that were also defined determinations, which usually lead people to work migration.
Those determinations are arranged by their importance. The thesis warns against threats
which flow to the city from labor migration. It contains brief suggestions for employers to
advice how to catch the home, national labor work. The aim of this work is not to give
solutions to employers and to plan changes in the companies, it's budgeting and application.

That could be a proposal for a next treatment.



