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Uvod

Soucasna situace na trhu sméfuje podniky k zajisténi konkuren¢ni vyhody nad svymi
konkurenty, aby si timto zpusobem zabezpecily svoji budouci existenci. Z divodu
expanze novych odvétvi, boje o zdkazniky a snahy o uspokojivy vysledek hospodateni je
pro kazdy podnik dualezité fidit a kontrolovat v§echny procesy ve firm¢. Kazdy podnik by
se tedy mél snazit o neustalé vylepSovani vSech podnikovych aktivit a procesii. Jako jeden
z nejucinnéjSich nastroji k dosazeni podnikovych cilli se jevi vybudovani systému
controllingu. Pojem controlling neni pouha kontrola, je to koncepce fizeni, ktera se
orientuje na vysledek a propojuje procesy planovani, kontroly a informacénich toku.
Controlling je tedy povazovan za moderni pfistup k efektivnimu fizeni vSech
podnikovych oblasti. K zajisténi spravného fungovani controllingu v podniku, jakozto
u¢inného nastroje tizeni, je potfeba vybudovat kvalitni informac¢ni systém s relevantnimi

daty.

Vyuziti controllingovych aktivit v podnikatelskych procesech ptispiva k efektivnéjsimu
monitoringu a fizeni ndkladl, podpofie fizeni procestll, zabezpeceni procesu rozhodovani
na vSech podnikovych trovnich a podpotfe plnéni cilii. Systém controllingu je schopen
poskytovat kvalitni informace a napoméhat manazeriim pii procesu rozhodovani, které
ve vysledku zajistuje prosperitu podniku a jeho plynulé fungovani v budoucnosti.
Vysledktim controllingu by méla byt vénovana pozornost, protoze dokéazi odhalit urcité

vlivy na chod celého podniku.

Kli¢ovou soucasti celého controllingového systému je financni controlling, ktery se
soustied’uje na podporu finan¢niho fizeni podniku. Hlavni funkce finan¢niho controllingu
spociva v fizeni vyuziti zdroji. Controlling pracovniho kapitalu je tedy nedilnou slozkou
finan¢niho controllingu a hraje vyznamnou roli v kazdém podniku. Obé&zna aktiva
V podniku na sebe ¢asto vazou mnoho penéznich prosttedkl, a proto by nedilnou soucésti
kazdého finan¢niho fizeni mélo byt fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Cilem
controllingu pracovniho kapitdlu je stanoveni optimalni vySe obéZného majetku
a nalezeni vhodného zplisobu financovani jednotlivych slozek tohoto druhu kapitéalu.
Nadbytek pracovniho kapitdlu vyvoldva zbytecné ndklady, naopak nedostatek by

znamenal nevyuZiti potencidlu firmy a zpomaleni rozvoje firmy.

Rizeni zasob, jakoZto souéast controllingu pracovniho kapitalu, muZe odhalit
neuspokojivou vysi zasob, ktera by mohla zpusobit problémy v plynulosti vyroby
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¢i zbyte¢né velkou vazbu finan¢nich prostiedkt v zasobach. Zasobami lze optimalizovat
vybrané podnikové &innosti. Rizeni pohledavek napomaha k riistu prodeje tak, aby se
nezvysovalo riziko vzniku $patnych pohledavek. Ukolem ¥izeni penéznich prostiedkt je
stanoveni optimalni vySe likvidity vedouci k minimalizaci vzniku platebni neschopnosti

a zajisténi finan¢ni rovnovahy podniku.
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Cile a metodika prace

Tato diplomova prace je zaméfena na controlling pracovniho kapitdlu ve zvoleném
podniku. Prace obsahuje 2 hlavni casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast se
nejdiive zabyva vyznamem pojmu controlling, jeho funkcemi, zakladnim rozdélenim,
historii a ulohami. Nésledné je popsdna tilloha osoby odpovédné za provedeni této dilezité
podnikové Cinnosti, tedy controllera. Vyznamné Cast prace se zabyva vymezenim
pracovniho kapitalu a jeho zakladnich slozek. Posledni kapitolou teoretické ¢asti prace je
finanéni analyza obsahujici definice pojmi a vzorce, které jsou vyuzity v praktické ¢asti
prace. Uvodni kapitola v praktické &asti prace se vénuje piedstaveni analyzovaného
podniku. Nasleduje analyza prostfedi tohoto podniku, kde jsou identifikovany a popsany
silné stranky, slabé stranky, jeho pfilezitosti a hrozby. Dalsi kapitola se zabyva
controllingovymi aktivitami v podniku a hodnocenim efektivnosti fizeni jeho
jednotlivych slozek. Nasledné je provedena finan¢ni analyza. Posledni kapitoly praktické
¢asti prace obsahuji zhodnoceni provedenych analyz a navrhy opatteni ke zlepseni fizeni

pracovniho kapitalu.

Cilem ptedloZzené prace je analyzovat pracovni kapitdl a jeho slozky ve vybraném
podniku, zhodnotit vystupy provedenych analyz a efektivnost fizeni pracovniho kapitalu
a navrhnout vhodna opatieni pro zlepSeni efektivity fizeni pracovniho kapitalu.
Teoretickd ¢ast prace se soustfedi na podrobny popis controllingu, jakozto néstroje pro
podporu fizeni podniku s dirazem na controlling pracovniho kapitdlu, na zakladé
dostupnych zdrojt. Prakticka ¢ast si klade za cil pfedstavit podnik, analyzovat jeho
postaveni v internim a externim prostfedi a v neposledni fadé provést analyzu
controllingovych aktivit. Déale se tato Cast zabyva zhodnocenim efektivnosti fizeni

jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a finanéni analyzou.

Podkladem pro tvorbu teoretické Casti prace je odborna literatura souvisejici S danym
tématem, dale elektronické a ostatni zdroje. Prace je zpracovana dle Metodiky
k vypracovani kvalifika¢ni prace (bakalaiské, diplomové) a pribéh jeji obhajoby u statni
zaveérecné zkousky, ktera byla vytvofena doc. PaedDr. Jaroslavem Dokoupilem, Ph.D.,
doc. PaedDr. Ludvikem Egerem, CSc., doc. Ing. Janou Hinke, Ph.D. a Ing. Hanou
Kunesovou, Ph.D. v roce 2019. V praktické ¢asti prace jsou pouzity data z vyro¢nich

zprav analyzovaného podniku z obdobi 2011-2017 a z internich materidli firmy.
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Neopomenutelnou pomoci pro zajisténi relevantnich dat jsou odborné rady od vedoucich

pracovniki spolec¢nosti ziskané pti osobnich konzultacich.

Préce je zpracovavana prostiednictvim textového editoru Microsoft Word a tabulkového

procesoru Microsoft Excel.
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1 Vyznam controllingu a jeho funkce

1 Vyznam controllingu a jeho funkce

Prvni kapitola diplomové prace se nejprve vénuje historii controllingu, samotnému pojmu
controlling, jeho vyznamu, cilim, funkcim a tlohdm. Nasledné vymezuje pojem
controller, ktery je nezbytnou soucasti celého controllingového procesu. V neposledni
fad¢ se tato kapitola zabyva rozdélenim controllingu do nékolika zékladnich skupin,
nejdiive dle vztahu k podnikovym cilim a nasledné podle oblasti podniku, kde jsou

controllingové aktivity praktikovany.

1.1 Historie controllingu

Vznik controllingu se datuje k ptelomu 19. a 20. stoleti, kdy ukolem controllert
U dopravnich a vyrobnich podnikii byla sprava finan¢nich zalezitosti. Velky rozvoj
controllingu byl zaznamenan jiz v dobach svétové hospodaiské krize (1926), kdy podniky
byly nuceny zménit tehdejsi zptisoby vnitropodnikového fizeni. V tomto obdobi dostali
controlleti nové ukoly, jako byly ptedev§im piiprava informaci pro planovéni
a rozhodovani, tvorba metodiky k hodnoceni dosahovani cili a poradenstvi pro vedouci
pracovniky. V USA zaznamenal controlling nejvétsi rozvoj v 50. a 60. letech 20. stoleti,
kdy controllefi navic fidili daflové zaleZitosti, naklady, finance, majetek podniku apod.
V 70. letech se funkce controllera pfevedla do funkce finan¢niho manaZera, jehoz
pracovnimi povinnostmi byly navic jeSté planovani, ziskdvani kapitalu, Gcetnictvi

a controlling, hodnoceni a poradenstvi.

V Evropé zazil controlling vzestup po 2. svétové valce z diivodu povalecné obnovy
hospodaistvi. V 70. letech byl vyvinut velky tlak na hospodarnost a efektivnost fizeni
vzhledem ke stagnaci prumyslu a ropné krizi. Zavedeni controllingu bylo tedy moznosti,
jak uspésné celit témto okolnostem. Controlling se pak nadale rozvijel jak v podnikové

praxi, tak na akademické pude¢.

ey e

controllingu vykazovaly hlavné velké a Gispé$né spolecnosti s manaZzery, kteti vyjizdéli
do zahrani¢i. Jako prikopnik controllingu v Ceské republice je uvadén Tomas Bata.
Po delsi odmlce z dtivodu valky a nasledného centralniho fizeni, se controlling objevuje

az v 90. letech 20. stoleti (Mikovcova, 2007).
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1 Vyznam controllingu a jeho funkce

1.2 Pojem a vyznam controllingu

Pojem controlling lze charakterizovat né€kolika riznymi definicemi, jelikoZz existuji
zna¢né nazorové rozdily v pojeti tohoto pojmu. Lze tak konstatovat, ze kazdy autor ma
ve své monografii originalni znéni definice controllingu. Controlling se ¢asto zaménuje
s pojmem kontrola, ale je nutné konstatovat, ze se jedna o mnohem vice, nez jen
0 samotnou kontrolu. Je to koncepce fizeni, ktera je orientovana na vysledek a zaroven

uvadi v soulad proces planovani, kontrolu a informacni toky (Horvath & Partners, 2004).

Slovo controlling je odvozeno z anglického slovesa to control, jenz je charakterizovano
nékolika vyznamy: 1) vést, fidit, 2) regulovat, stanovit, obsluhovat, 3) kontrolovat,
zkouset, 4) ovladat, dohlizet, drzet v mezich, 5) planovat. Pojem moderni controlling

muze mit tedy mnoho podob (Eschenbach & Siller, 2012).

Dvoiakova a Cerveny (2012, s. 62) uvadgji definici controllingu takto: ,, Controlling je
vysledkem spoluprace manazerii a controlleru. Controllingem nazyvame cely proces
stanoveni cilii, planovani a rizeni v oblasti financi a vykonii. Controlling zahrnuje aktivity
Jjako rozhodovani, definovani, stanoveni a rizeni a regulace. V souladu s tim manazeri
vykonavaji controlling, jelikoz jsou to oni, kdo rozhoduji o cilech a vytvareji obsahovou

stranku planu jejich dosazeni. Oni nesou odpovédnost za dosazené vysledky.
Dle Zirkové (2007) Ize controlling chépat nékolika zptisoby:

e Controlling je koncept napomahajici ke spravnému sméfovani podniku a k dosazeni
stanovenych cilti.

e Controlling je nastroj fizeni, ktery je zaméfeny na budoucnost.

e Controlling je systém pravidel soustfed’ujici se na dosazeni podnikovych cild, snazi

se zamezit pfekvapenim a predejit nebezpecim.

Zirkova (2007, s. 123) dale chape definici controllingu nasledovné: ,,Controlling
predstavuje takovou metodu vnitropodnikového Fizeni, ktera prostiednictvim
hodnotovych nastrojii sleduje hospodareni vsech vnitropodnikovych utvaru, a tak vyrazné
prispiva ke zvysovani podnikove efektivnosti a konkurencni schopnosti podniku. Zahrnuje
system  strediskového hospodareni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které vyustuji

do manazerského informacniho systému.
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1 Vyznam controllingu a jeho funkce

Mikovcova (2007) ve své monografii fikd, Ze controllingova filosofie je urcena

3 zékladnimi principy:

¢ Orientace na cile — controlling by se mél podilet na stanoveni a kontrole podnikovych
cilti a zadroven by mél poméahat pii postupech planovani.

e Orientace na uzké profily — dilezitou soucasti controllingu je informacni systém
s kvalitnimi daty, prostfednictvim kterého se najdou a odstrani tzv. Uizkd mista.
Uzk4 mista zabratiuji splnéni podnikovych cild.

e Orientace na budoucnost — je Zadouci, aby se podnik zaméfil spiSe na dopiednou

vazbu a perspektivni mySleni nez na zpétnou vazbu.

Z vyse uvedenych definic vyplyvaji dulezité vyrazy, jako je fizeni, spojeni planovani
a kontroly, informace, podpora a dosahovani podnikovych cild. V pfedchozim souboru
definic se autofi se shoduji, ze je dulezitd podpora managementu prostiednictvim
kvalitniho informaéniho zdzemi. Existuji vSak odliSnosti v pochopeni pojmu controlling,
jelikoz jej nekteré vyklady vnimaji jako funkci fizeni a dalsi spise jako filosofii ¢i novou

kvalitu fizeni.
1.3 Cile controllingu

Hlavnim cilem fizeni podniku je napomahat k zabezpeleni trval¢ Zivotaschopnosti

podniku a operativnosti. Zivotaschopnost podniku je uréena 3 zakladnimi cili:

e Zajistit schopnost anticipace a adaptace,
e zajistit schopnost reakce,

e zajistit schopnost koordinace.

K zajisténi schopnosti anticipace a adaptace jsou potieba informace o existujicich
zménach okoli (schopnost adaptace) a Gidaje o moznych zménach okoli v budoucnosti

(schopnost anticipace).

Dalsim z cild je schopnost reakce, ktera si zaklada na zavedeni informacniho
a kontrolniho systému, jenz poskytuje informace vedoucim pracovnikim o vztahu

planovaného a skutecného vyvoje a umoziuje korektury vnéjsich i vnitinich poruch.

V neposledni fadé se controlling vénuje zajisténi schopnosti koordinace, kde je tieba
vytvofit potiebné piedpoklady v technice fizeni tak, aby byly sladény jednotlivé

podsystémy fizeni podniku. Je zde rovnéZ nutnosti, aby podnikova kultura byla v souladu
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1 Vyznam controllingu a jeho funkce

se snahou 0 permanentni flexibilitu, pfizpisobeni a decentralni koordinaci a aby

permanentni zmény nenaruSovaly strukturu vyvoje a chod podniku (Eschenbach, 2004).
Dil¢i cile controllingu jsou znazornény na obrazku 1.

Obrazek 1: Cile controllingu v systému Fizeni
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Pievzato: Eschenbach, 2004

Eschenbach a Siller (2012) uvadéji ve své monografii jesté dalsi cil, a to schopnost
proveditelnosti  planid, ktery se soustieduje na prosazeni strategickych,

popt. operativnich plani, zamért a projektli uvnitt podniku.
1.4 Funkce controllingu

Aby bylo mozné plnit cile controllingu, je nezbytné provadét v podniku fadu funkci

a vykond, jimiz jsou podpora fizeni, doplnéni fizeni a koordinace.
e Podpora fizeni

Controlling podporuje management veskerym servisem, jenZ je nezbytny k plnéni jeho
uloh. Controlling je zodpov&dny za spravnost, vCasnost a pifiméefenost podpory.
Management se ale doporu¢enimi controllingu nemusi fidit. Uvedend funkce je oznacena
jako funkce informacni.

¢ Doplnéni Fizeni

Poradenstvi a servis vSak neni jediny ukol controllingu. Prace controllingu téz zahrnuje

aktivni ucast na provadéni fidicich vykont, tzn. vytvafeni controllingovych néstroji
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a metod, které se pak povinn¢ pouzivaji v jednotlivych podsystémech fizeni. V krizovych
situacich miize controlling pievzit zodpoveédnost za rozhodovani pro urcité predem
definované situace. Controller miize mit riizny rozsah kompetenci, zalezi na samotném

podniku, jeho velikosti, stylu fizeni apod. Controlling ma v této oblasti funkci inovacni.
e Koordinace

Ulohou controllingu je podilet se na vyvoji jednotlivych podsystémi fizeni, podilet se
na vytvareni struktury systému a procesu v nich probihajicich a vztahi v nich i mezi nimi.

Controlling ma zde koordinaé¢ni funkci (Kislingerova, 2008).
1.5 Ulohy controllingu

Stejné jako pii formovani kazdé organizacni struktury je zapotfebi i pii vytvarfeni
controllingového tutvaru definovat ulohy, prostfednictvim kterych se budou provadét

controllingové funkce.
Struktura controllingovych uloh je nésledujici:

e Planovani a rozpoc¢tovani,

e nakladové ucetnictvi a kalkulace,

e financni Gcetnictvi,

e vytvafeni zprav a informacnich systémd,
e béZné a specialni analyzy a kontrola,

e organizace a sprava (Freiberg, 1996).
Role controllingu v riznych oblastech fizeni podniku jsou nasledujici:

e Manazerské funkce — svoji roli ma controlling v procesu implementace fidicich
funket.

e Uketnictvi — controlling G&tuje naklady pro divize (centra finanéni odpovédnosti).

e Organizace — controlling pfinasi planované ukazatele pro vedouci pracovniky
(jednotky).

e Stimulace — controlling stimuluje realizaci planovanych ukazatelti podle subdivizi
(centra finan¢ni odpovédnosti).

e Kontrola — systém controllingu porovnava planované a skutecné ukazatele aktivity,
hodnoti cilovy stupen uspésnosti, nastavuje tolerance odchylek, analyzuje odchylky,

interpretuje pficiny odchylek od skutecnosti a navrhy na snizeni vyvoje odchylek.
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e Analyza rozhodovani — controlling ma ucast na vyvoji architektury informacniho
systétmu fizeni (nastaveni ukoli pro programatory). Dale shromazduje
nejvyznamnéj$i data pro rozhodovani manazerti, provadi konzultace pii vybéru
napravnych opatieni a rozhodnuti managementu a vyviji ndstroje pro planovani

a fizeni manazerskych rozhodnuti (Kupriienko, 2018).
1.6 Controller

Nositelem funkce controllingu je samotny controller. Funkci controllera mohou

vykonavat controlleti nebo jini pracovnici jako soucast své prace (Eschenbach & Siller,

2012).

Controlling reprezentuje soubor ukold, proto neni vZzdy nutné, aby v podnicich vznikla
samotnd pozice controllera. Naptiklad v malych a stfednich podnicich tuto pozici provadi

vedeni podniku nebo vedeni Gi¢etniho odboru (Horvath & Partners, 2004).

,, Controlleri tvori a sleduji proces Fizeni hledani cile, planovani a rizeni, a jsou tak

spoluodpovédni za dosazeni cilu* (Horvath & Partners, 2004, s. 7).

Hlavnim tkolem controllera neni pouze sledovani hodnoty pracovniho kapitalu, ale také
provadéni dostate¢né detailniho vyzkumu pficin zmén pracovniho kapitalu a zpracovani
nasledné analyzy spole¢né s doporuc¢enimi pro tyto zmény (Bragg & Roehl-Anderson,
2011).

Osoba controllera by méla vykazovat urcité osobni schopnosti a vlastnosti, do kterych

patfi:

e Osobni vlastnosti a schopnosti managementu (osobni piedstavy o etice, projev
analytického mysleni a jednéni, (sebe)kriticky postoj, vlastni iniciativa, presnost,
kreativita, ochota ucit se atd.).

e Socidlni a komunikativni kompetence (schopnost komunikace, schopnost tymové
prace, sila pfi prosazovani atd.).

e Metody kompetenci (techniky analyzy v rozhodnuti, zdkladni znalosti préva,
organizac¢ni talent, projektovy a informa¢ni management atd.).

e (Odborné znalosti podnikové ekonomiky (piehled o podnikové ekonomice).

e Obchodni znalosti (znalost podniku, jednajicich osob, obchodnich procesti, okoli

podniku, jazykové znalosti atd.) (Eschenbach & Siller, 2012).
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Controller mé celkem 6 odlisnych pracovnich funkei, z ¢ehoz 4 mohou byt pridéleny
jakémukoli manazerovi v jakémkoli oddéleni, zbylé 2 jsou vice specializované a pfimo

nezavisi na fidicich dovednostech manazera. Mezi tyto funkce patii:

e Planovani — controller je zodpovédny za urceni povinnosti jednotlivych pracovnik,
jejich obsahu prace, termini dokonc¢eni apod. Tato funkce ma také ptesah do vedeni
rozpoctového procesu.

e Organizovani —V této funkci je controller zodpovédny za ziskavani a udrzovani sluzeb
organizacni ukol. S uvedenou funkci souvisi ziskavani pracovnich prostord,
kancelaifského vybaveni, pocitatového hardwaru a softwaru potifebného
pro dokonceni pfifazené prace.

e Rizeni — controller ma za tikol zajistit, aby v§ichni zamé&stnanci v oddéleni pracovali
spole¢n¢ a aby byl splnén plan stanoveny controllerem.

e Méieni — ukolem controllera je méfeni vykonnosti vSech kli¢ovych aspektt oddéleni
tak, aby vykonnost spliiovala ¢i pievySovala standardy a aby byly rozpoznény
a opraveny chyby.

e Financni analyza — controller ma zodpovédnost za revizi, interpretaci a tvorbu
doporuceni ve vztahu k podnikové finan¢ni vykonnosti.

e Procesni analyza — controller je zodpov&dny za posuzovani a vyhodnocovani kazdého
zasadniho procesu, ktery je spojen s dokoncovanim transakci (Bragg & Roehl-
Anderson, 2011).

1.7 Rozdéleni controllingu

Obdobn¢ jako u definovani pojmu controlling, tak i pfi déleni druhti controllingu lze
v odborné literatufe narazit na jeho riizné ¢lenéni. VéEtSina autord se v zakladnim ¢lenéni
dle vztahu k podnikovym cilim na operativni a strategické trovni vsSak shoduje
a rozdéluje controlling na strategicky a operativni. Oba tyto typy controllingu jsou
rozebrany v nasledujici podkapitole (International Group of Controlling (1GC), 2003).

Controlling se miiZze dale ¢lenit na ndkladovy controlling, finan¢ni controlling, persondlni
controlling, investi¢ni controlling, nakupni controlling, vyrobni controlling apod.

(Hermann & Lazar, 1999).

Zde je vhodné zminit, Ze je tato prace zaméfena pouze na finanéni controlling, jehoz

vymezeni Se podrobné&ji vénuje kapitola 1.7.2 Financni controlling.
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1.7.1 Strategicky a operativni controlling

Strategicky controlling je manazerska c¢innost, kterou tvoii planovani, testovani,
implementace strategii, vyhodnocovani strategii a vaze se k neomezenému casovému
obdobi. Charakteristickymi ukazateli strategického controllingu jsou existujici a budouci

potencialy uspéchu, trzni podil a popt. cash flow (IGC, 2003).

Ukolem tohoto typu controllingu je zabezpeéeni trvalé existence firmy a jeji prosperity.
Strategicky controlling by mél akceptovat principy strategického mysleni a mél by
zahrnovat tvorbu prvka organiza¢ni infrastruktury (Utvart, nastroji, formalizovanych
procesl) na podporu pldnovani a implementace strategie. Cilem je vC€asna identifikace
a vyhodnoceni odchylky od stanovenych klicovych ukazateli (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek & Hajek, 2012).

Analytickych metod, které se uplatnuji ve strategickém controllingu, je mnoho. Mezi ty
nejrozSifenéjSi patii analyza prostiedi, analyza portfolia, SWOT analyza, analyza

zivotniho cyklu aj. (Mikovcova, 2007).

V praktické Casti prace je podnik hodnocen pomoci jiz zminéné analyzy prostiedi.

Z tohoto diivodu je tato metoda déle podrobnéji popséna.

Analyza prostfedi se zabyva analyzou externiho a interniho okoli. Externi okoli je
hodnoceno pomoci analyzy makroprostfedi a mezoprostiedi. Analyza makroprostiedi je
provadéna prostfednictvim analyzy PESTLE, tedy z hlediska politickych, ekonomickych,
socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktori. Mezoprostiedi se
hodnoti pomoci Porterova modelu péti sil, kde je hodnocen vliv potencionalni
konkurence, konkurence v odvétvi, substitutli, dodavatelti a odbératelii na podnikovou
¢innost. Tyto faktory nelze ovlivnit. Hodnoceni interniho prostiedi zahrnuje analyzu
mikroprostiedi a hodnoti se z hlediska rtiznych faktort, a to manazerskych, vyrobnich,
marketingovych atd. Tyto faktory podnik muize svoji ¢innosti ovlivnit. Vyznamné vlivy
z externi analyzy i interni analyzy se nasledné zpracuji do matic EFE a IFE a ohodnoti se
vahami z hlediska dulezitosti. Poté se ke kazdé vaze musi ptifadit stupen vlivu.
Vysledkem je hodnota, ktera charakterizuje firemni externi a interni pozici (Fotr et al.,

2012; Nyvltova & Marini¢, 2010).

Operativnim typem controllingu se rozumi manazerska c¢innost, ktera se zabyva
stanovenim cilli, pldnovanim a fizenim Vv kratkodobém a stfednédobém obdobi.

Operativni controlling se zamé&fuje na likviditu, zisk a finanéni stabilitu (IGC, 2003).
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Operativni controlling podporuje plnéni cilii operativnich plant a je zaméfen na interni
prostiedi podniku. Do metod vyuzivanych v operativnim controllingu patii analyza ABC,

nakladové modely, globalni analyza nakladu aj. (Fotr et al., 2012; Mikovcova, 2007).

Operativni a strategicky controlling od sebe nelze odd¢lit z davodu existence neustalého

vzajemného pusobeni mezi témito dvéma typy controllingu (IGC, 2003).

1.7.2 Finan¢ni controlling

Freiberg (1996) ve své publikaci uvadi, ze finan¢ni controlling tvofi subsystém
podnikového controllingu a jeho zdkladnimi funkcemi jsou ziskavani, sprava a uziti
finan¢nich zdroji neboli hodnoceni efektivity vyuzivani penéznich prostredkid v podniku.

Kazda z téchto funkci musi projit fazi planovani, fazi realizace a fazi kontroly.

Zakladni definice dle Fotra et al. (2012) se shoduje s Freibergem (1996). Fotr et al. (2012)
vSak roz$ifuje tuto definici takto: Finan¢ni controlling porovnava finanéni vykonnost
organizace s piedem urCenymi kvantitativnimi standardy jako napiiklad s diive

zjisténymi hodnotami, hodnotami konkurence nebo odvétvovymi pruméry.

Mezi zakladni nastroje financniho controllingu patfi finan¢ni analyza a fizeni pracovniho

kapitalu. Oba tyto nastroje jsou rozebrany v nasledujicich kapitolach.
1.8 Shrnuti

Kofeny controllingu spadaji uz do 19. a 20. stoleti, kdy byli controlleti povéteni spravou
finan¢nich zalezitosti. V. USA se controlling rozmohl v dob¢ svétové hospodaiské krize
(1926), v Evropé az po 2. svétové valce a v Ceské republice se rozmach controllingu

datuje k 90. 1étim minulého stoleti.

Pojem controlling nema jednotnou ucelenou definici, kazdy autor tento pojem chape
jinak. Nekteti autofi tento pojem oznacuji jako funkci fizeni, jini spiSe jako filosofii
a novou kvalitu fizeni. VSechny tyto definice se ale shoduji v tom, ze se jedna o0 jedno
z mnoha moZnych feSeni zlepSeni vykoni organizace prostiednictvim kvalitniho

informacniho zazemi a je orientovano na podnikové cile.
Zakladnimi cili controllingu je zaji§téni schopnosti anticipace a adaptace, zajiSténi
schopnosti koordinace, zajiSténi schopnosti reakce a dale zajisténi schopnosti

proveditelnosti pland. Controlling ma nékolik funkci, a to funkci informacni, inovacni

a koordina¢ni. Hlavnim ukolem controllingu je planovani a rozpoc¢tovani, nadkladové
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ucetnictvi a kalkulace, finan¢ni ucetnictvi, vytvareni zprav a informacénich systémi,

bézné a specidlni analyzy a kontrola, organizace a sprava.

Kompetence k vykonavani funkce controllingu ma tzv. controller, ktery ma za kol
planovat, organizovat, fidit, méfit a provadét financni a procesni analyzy. Tato osoba
musi mit ur¢ité osobni schopnosti a vlastnosti, aby funkci controllera vilbec mohla

provadét.

Zakladnimi druhy controllingu je controlling strategicky a operativni. Strategicky
controlling se zamé&fuje na zabezpeceni chodu a existence firmy a samoziejmé také jejiho

prospéchu. Operativni controlling se soustied’uje na Splnéni operativnich cilt.

Controlling Ize déle ¢lenit na controlling ndkladovy, finan¢ni, persondlni, investi¢ni apod.
Tato prace se zaméfuje pouze na financni controlling, ktery se zabyva hodnocenim
efektivity vyuzivani penéznich prosttedkli v podniku a dale porovnavd vykonnost

organizace s piedem stanovenymi kvantitativnimi méfitky.
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2 Controlling pracovniho kapitalu

S problematikou controllingu souvisi i controlling pracovniho kapitalu zajistujici
kontrolu a fizeni na vSech urovnich managementu. V této kapitole je definovan pracovni
kapital, jeho slozky, Cisty pracovni kapital, optimalni objem pracovniho kapitalu a dale

je popsano fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu.
2.1 Pracovni kapital

Mezi hlavni funkce finan¢niho controllingu patii fizeni procesu vyuzivani kapitalu.
Ukolem finanéniho controllingu je analyza, planovéni a kontrola finanén& hospodéiskych
ucinkl jednotlivych smérti uziti kapitadlu. Controllingovy proces se v kratkodobém
horizontu zaméfuje na kapitdl vazany v polozkiach obézného majetku podniku.
Tento kapital se oznacuje jako pracovni kapital (working capital) a je charakteristicky
tim, Ze neustale cirkuluje zasobovacim, vyrobnim a odbytovym procesem v podniku.
Do pracovniho kapitalu spadaji zdsoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek
a penézni prostiedky (Freiberg, 1996).

Jedna se tedy o kapital, ktery je zachycen v rozvaze na stran¢ aktiv v podobé& obézného
majetku, na druhé strané je ale tento kapitdl zaznamenan i na strané pasiv ve formé

finan¢nich zdrojh.

Velké objemy pracovniho kapitalu pfinesou podniku pohodli, nicméné s sebou ptinaseji
vysoké naklady na kapitdl, a tim padem niz$i ziskové marZe. Na druhou stranu neni
vhodnym feSenim ani nizky objem kapitalu, ten sice vede k usporam, ale podnik je vice
zranitelny a nemuize pruzn€ reagovat na zmény na trhu. Je proto nezbytné brat v tivahu
zisk, riziko a dal$i hodnotici faktory a najit optimalni velikost pracovniho kapitalu

(Dvotakova & Cerveny, 2012).

Na pracovni kapitdl méa vliv pribéh vyroby, ndkupu a prodeje. VSechny slozky
pracovniho kapitdlu maji svoji funkci. ,,Zdsoby zbozZi a hotovych vyrobku umoZiuji
dodavky ve velmi kratkych terminech, pohledavky usnadnuji platebni styk a hotovost zase
vyrovnava vykyvy v trzbach nebo casovy nesoulad prijmu a vydaji*

(Kislingerova, 2010, s. 453).

Pracovni kapital obsahuje hruby pracovni kapital (souhrn obéznych aktiv v podniku)
a Cisty pracovni kapital (rozdil mezi sumou ob&znych aktiv a sumou kratkodobych
zavazku) (Fotr et al., 2012).
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2.2 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo fe¢eno, &isty pracovni kapital (CPK) Ize formulovat jako rozdil mezi sumou
obéznych aktiv a kratkodobymi zavazky, tzn., Ze je to Cast ob&znych aktiv, kterd je
financovana z dlouhodobého kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Reme§ & Steker, 2017).
Kislingerova a Hnilica (2008) charakterizuji Cisty pracovni kapitdl jako dlouhodoby
zdroj, jenz se vyuziva na financovani bézného chodu podniku.
Dle Fotra et al. (2012) lze cisty pracovni kapital definovat jako kapital zajistujici
hospodéiskou c¢innost a taktéz jako financni polStaf, ktery je moZno vyuZzit
pii neptiznivych udalostech vyzadujicich vydej penéznich prostiedkt. Zakladnim
predpokladem je kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitélu. JestliZe je tento predpoklad
splnén, je hledana optimalni varianta z hlediska vynosnosti kapitalu.
Jestlize je hodnota CPK zaporn4, tj. CPK < 0, vznikne tzv. nekryty dluh, podnik tedy neni
zpusobily splacet okamzité splatné zavazky, coz ohrozuje jeho financni stabilitu.
Népravnym prostiedkem muze byt zména struktury financovani, odprodej nepotiebného
majetku apod. (Reznakova, 2010).
K vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu se vyuzivaji 2 pfistupy, a to z pohledu manazera
(CPK z pozice aktiv) a z pohledu vlastnika (CPK z pozice pasiv). Z pohledu manaZera se
vypodet CPK provede takto:
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (1)

CPK z pohledu vlastnika se vypoéte nasledovné:

CPK = viastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — stald aktiva 2

Jednotlivé ptistupy jsou znazornény na nasledujicich obrazcich.
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Obrizek 2: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva L
Vlastni kapital

Cisty pracovni . .
Cizi kapital
Ll dlouhodoby

Pievzato: Fotr et al., 2012

Obriazek 3: Cisty pracovni kapital z pohledu vlastnika

AKTIVA PASIVA

Vlastni kapital
Stala aktiva

Cizi kapital
dlouhodoby

Cisty pracovni
kapital

ObéZna aktiva

Pievzato: Fotr et al., 2012

Je mozné, Ze se pii pouziti téchto 2 odlignych ptistupti k vypoétu CPK dojde k rozdilnym

vysledkim z divodu existence polozek ostatni aktiva a ostatni pasiva v rozvaze. Zde je

nutné individualni posouzeni, zda se jedna o vytvofeny zdroj nebo majetek. MoZnosti

také je navysit obézny majetek o ostatni aktiva a kratkodobé zavazky 0 ostatni pasiva

(Reziakova, 2010).
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2.3 Optimalni objem pracovniho kapitalu

Vétsina firem by bez uréité trovné CPK nemohla fungovat. Existuje n&kolik postupt

pro urceni potieby provozné nutného ¢istého pracovniho kapitalu:

e Metoda procentniho podilu na trzbach — tuto metodu Ize vyuzit pouze za predpokladu,

Ze trzby stanovuji potfebu provozniho kapitalu, ktery se méni tmérné s trzbami.
Pottebu CPK Ize tedy uréit procentnim podilem z trzeb dle minulych zkugenosti.

e Metoda obratového cyklu penéz — tato metoda se vyuziva, kdyz se neoc¢ekavaji zmény

v délce obratového cyklu penéz. Potieba CPK se v tomto piipadé vypocita jako soudet
doby obratu pohledavek a zasob minus doba obratu zavazkil. Obratovy cyklus penéz
je zobrazen na obrazku 4.

e Stanoveni CPK na zakladé optimélni vyse jeho slozek — jak jiz bylo fe¢eno, CPK se

sklada ze zasob, pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a penéznich
prostiedkil. Vyse CPK je v této situaci definovana jako soudet optimalnich vysi
jednotlivych slozek CPK s odeétenim zavazki.

e Stanoveni CPK na zéklad& srovnani s obdobnymi firmami plisobicimi v oboru — tuto

metodu mohou pouzit podniky pouze orienta¢né, hlavnim néstrojem je analyza

shodnosti porovnavanych podnikd.

Obrazek 4: Obratovy cyklus penéz

/

Pohledavky

okt

Zdroj: Kislingerova, 2010
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

Obratovy cyklus penéz je ur¢en dobou mezi platbou za nakoupeny materidl a ptijetim

inkasa z prodeje vyrobkl (Reznakova, 2010).

26



2 Controlling pracovniho kapitalu

2.4 Rizeni sloZek pracovniho kapitalu

Zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky tvoii zakladni
slozku pracovniho kapitalu firmy, ktera je zasadni firemni poloZkou celkovych aktiv a je
tedy tifeba vénovat peclivou pozornost pii jejich kontrole. Dostate¢na vysSe pracovniho
kapitalu a likvidita jeho jednotlivych slozek ma zasadni vyznam pro provoz firmy a dale

I pro generovani budouci firemni hotovosti (Vachal & Vochozka, 2013).

Kazdd slozka pracovniho kapitdlu se musi fidit oddélené, nikoliv jako celek.
V nasledujicich podkapitolach je popsano fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu.
Rizeni kratkodobého finanéniho majetku neni obsahem této prace z toho diivodu,

ze analyzovana firma nedisponuje timto druhem majetku.

2.4.1 Rizeni zasob

Zasoby patii do obézného majetku a zahrnuji podskupiny, jako je material, nedokoncena
vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. Zasoby se
vytvaii pfi casovém a prostorovém nesouladu mezi vznikem pozadavku dané polozky

a disponibilitou této polozky (Kislingerova, 2010).

Zasoby se fadi do méné likvidni Casti obéznych aktiv, u primyslovych podnika
predstavuji 15 % celkovych aktiv a u obchodnich spolecnosti 20 % celkovych aktiv
(Reznakova, 2010).

2.4.1.1 Efekty z drzby zasob
Problematika tizeni zdsob mé vliv na vice funkci v podniku. Zasobami lze optimalizovat
nakupni, vyrobni a prodejni podnikové Cinnosti, ale rovnéz zptsobuji urcité naklady,

jez mohou snizovat pozitivni efekty drzby zasob.

Pozitivni a negativni efekty drzby zasob se musi vyvazovat. Vyvazovaci proces by mél
vést k ziskani optimalniho poméru mezi riziky a naklady v souvislosti s riznymi objemy
zasob. Zakladni ulohou fizeni zasob je tedy vyvazovani pozitivnich a negativnich efekti,

které jsou popsany dale.
Do pozitivnich efekti drzby zasob patfi:

e SniZeni ndkupni ceny S vyuZzitim mnoZstevnich slev,
e spekulace na rtst hodnoty zasob v Case,
e sniZeni nékladl zpiisobené objednavanim a pfijimanim nakupovaného materiélu,

e snizeni rizika prostiednictvim drzby pojistnych zasob,
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2 Controlling pracovniho kapitalu

e rovnomérné vyuzivani vyrobnich kapacit aj.

Mezi negativni efekty drzby zasob spadaji:

e Naéklady spojené s drzbou zésob,

e naklady na poftizeni zasob,

e naklady z nedostatku zasob,

e naklady vytvoiené znehodnocenim zasob,

e néklady kapitalu aj. (Dvoiakova & Cerveny, 2012).
2.4.1.2 Optimalizace zasob

Cilem fizeni neboli controllingu zasob je minimalizace nakladi na jejich pofizeni
a skladovani, aniz by byl ohrozen plynuly chod vyroby. Tato problematika zahrnuje

tzv. tidici hladiny zasob, neboli urovné zasob, které napomahaji k jejich kontrole a fizeni.
Urovné zasob lze délit dle funkce v logistickém fetézci nasledovné:

e Obratova (béznd) zasoba — kryje potieby v pribéhu dodavkového cyklu.

e Maximalni zdsoba — reprezentuje vysi zdsob v dob¢ nové dodavky.

e Minimalni zdsoba — piedstavuje vysi stavu zasob v dobé nové dodavky.

e Pojistnd zdsoba — vyvaZzuje kolisani zasob pii dodavkach a spotiebé.

e Technickd zisoba — kryje potfebu nezbytnych technologickych poZzadavka

ptfed pouzitim zasob ve vyrobé¢.

e Sezonni zdsoba — tvofi se pouze v urcitém obdobi.

e Spekulativni zdsoba — vytvaii se se zdmcrem dosazeni mimotadného zisku

prostfednictvim vyhodného nakupu (Nyvltova & Marini¢, 2010).
Podniky vzdy fesi dvé zakladni otazky v oblasti controllingu zasob:

e Kdy objednat ¢i vyrobit poZadovanou poloZzku zésob,
e kolik objednat & vyrobit pozadovanych polozek zasob (Dvoiakova & Cerveny,

2012).

Dodavkovy cyklus piedstavuje dobu mezi 2 po sobé jdoucimi dodavkami. Po¥izovaci
lhiita je doba od rozhodnuti o vystaveni objednavky po jeji realizaci. Vztah mezi témito

dvéma veli¢inami Ize popsat nasledovné:

te = — 3)
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kde t=pocet dni sledované periody,

Q = ptedpokladana potieba dané polozky zasob za sledovanou periodu,

q = velikost jedné dodavky (Kislingerova, 2010).
V podniku, kde se ocekava rovnomérnd spotieba urCité polozky v pribéhu dané¢ho
obdobi, se aplikuje linearni optimalizacni model, ktery je zobrazen na obrazku 5.

Je patrné, Ze po spotiebé skladovych zasob nésleduje nova dodavka.

Obrazek 5: Prubéh hladiny zasob v ¢ase

Zasoby v naturalnich
jednotkach Zimax

Primémd zdsoba

q/2 ___________ \
l Zs, i 2.
f H""‘:‘ ------ . et

Okamiik L )

vystaveni

objednavky
Prevzato: Kislingerova, 2010
Pozndmky:
q = velikost dodavky, Zmin = minimalni zasoba,
q/2 = primérna vyse zasoby, Zmax = maximalni zasoba,
tc = délka dodaciho cyklu, Zobj = objednaci zasoba.

tp = potfizovaci lhtta,

Na obrazku lze pozorovat, Ze je zdsoba ve svém maximu piesné¢ v okamziku dodavky.
Maximalni zasoba poté klesa az do svého minima a kdyz dosdhne nulové urovng, znovu

se zasoby naskladni (Kislingerova, 2010).

Baumoliiv optimaliza¢ni model je urcen existenci 2 typd nakladd, a to skladovacich
a objednacich. Celkové naklady (CN) souvisejici s pofizenim a skladovanim zasob jsou
dany jejich souctem:

Np*S | Nstq
2= 4

CN == - 4)

kde  Np = objednaci (pofizovaci) naklady spojené s jednou dodavkou,
Ns = skladovaci naklady na jednotku materialu,
q = velikost jedné dodavky v naturalnich jednotkéch,

S = celkova spotteba materidlu za obdobi v naturdlnich jednotkach (bézna zasoba).
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2 Controlling pracovniho kapitalu

Optimalni velikost dodavky V naturalnich jednotkach (qopt) je stanovena jako minimum
funkce celkovych nakladu a lze ji vypocitat jako:

2 *Np*S
Ns

(®)

qopr =

Jak jiz bylo feceno, hlavnim cilem fizeni zdsob je nalezeni jejich optimalni vyse

pfi minimalnich nakladech (Vachal & Vochozka., 2013).

2.4.1.3 Dalsi pristupy k Fizeni zasob

Jestlize je podnik nositelem rozsahlych zasobovacich aktivit nebo je zasobovaci proces
pro podnik vyznamny, méla by byt problematika zasob feSena specidlnimi systémy fizeni

zasob. Mezi specialni systémy fizeni zasob patfi:

e Linearni programovani,

e sitové modely,

e deterministické modely,

e planovani materialovych tokti (metoda Material Requirement Planning — MRP),

e fizeni zasob pomoci systému Just in Time (JIT) nebo Total Quality Management
(TQM),

e stochastické modely fizeni zasob.

Piedpokladem vysSe vyjmenovanych modell fizeni zasob je pocitatova a softwarova
podpora. Déle jsou uvedeny nejpouzivanéjsi modely fizeni zasob (Dvoiakova & Cerveny,

2012).

Jednim z modernich pfistupti je metoda Just-in-Time (JIT). ,JIT byl definovan jako
umocnéni produkce pozadovanych polozZek v pozadovanych objemech v pozadovaném
case.*“ Cilem JIT je vytvofeni trvale udrzitelné konkurenc¢ni vyhody prostiednictvim
zaméfteni se na zékaznika a poskytovani vynikajici vykonnosti zbozi i sluzeb z hlediska
nakladi, sluzeb a kvality. Specifickymi cili filozofie JIT je neustalé odstraiiovani odpadu
ve vSech jeho podobach, zlepSeni kvality vyrobkl a efektivity vyroby. Klicovym
pfedpokladem pro zavedeni JIT je dostate¢né porozuméni stavajicich zafizeni a operaci
a Vvhodny je i pozitivni pfistup managementu k fizeni a organizacni flexibilita

(Cheng, Podolsky & Jarvis, 1996; Stiisek, 2007, s. 98).

Dalsi moderni metodou je metoda Material Requirement Planning (MRP). Cilem této

metody je stanoveni objemu nakupi, jenz je potiebny pro podnikovou produkci a je

vyzadovano odbérateli. V ramci tohoto modelu je dilezita softwarova podpora z divodu
30



2 Controlling pracovniho kapitalu

datové narocnosti a komplikovanosti modelu. Vyhoda MRP tkvi v mozné minimalizaci
nakladl prostfednictvim presného planovani vyroby a zasob. Metoda MRP je vhodna

hlavné pro velké vyrobni podniky (Dvoiakova & Cerveny, 2012).

Jinym piistupem fizeni zasob je napiiklad metoda Activity Based Costing (ABC).
Tato metoda je zaloZena na tvrzeni, Ze je pracné a netcelné vénovat vSem druhim
materidlu v zasobach stejnou pozornost a monitorovat vSechny tyto druhy stejné
podrobnymi postupy a metodami. Metoda ABC rozd¢luje sortiment skladovanych
a spotiebovavanych druhii materidlu v zasobach na 3-4 skupiny (A, B, C atd.) dle spotieby
a dle podilu na celkové spotfebé. Diky tomuto roztfidéni mize management nakupu
ucinngji zaméfit riznd opatfeni vedouci k dosazeni vyraznéjSich ekonomickych efekti.
Metoda ABC se opira o tvrzeni, ze 5-20 % vyrobku produkuje 75-80 % zisku (Vollmuth,
2004)

Dalsi formou fizeni zdsob muze byt napiiklad outsourcing ve skladovani ¢i vyuziti

konsignac¢nich skladi (Kislingerova, 2010).

2.4.1.4 Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob

Rentabilitu podniku a potiebu disponibilnich finan¢nich zdroji ovliviiuje vyse zasob
a zpusoby jejich fizeni. Pomoci finan¢nich ukazateli v oblasti fizeni zasob a aktivity
podniku je mozno hodnotit efektivnost fizeni téchto zasob. Pouziva se zde ukazatel obratu
zasob a ukazatel doby obratu zasob. Oba tyto ukazatele se daji vyuzit nejen v oblasti

kontroly, ale i v procesu planovani (Vachal & Vochozka, 2013).

Dle Cizinské (2018) ukazatel obratu zasob (OZ) iika, kolikrat se za dané obdobi zasoby
pfeméni v dalsi poloZku obéZnych aktiv:
Celkové triby (6)

0z = -
Zasoby

Nizkou hodnotou tohoto ukazatele se rozumi vyssi zasoby, a tim i vyssi ndklady drzby
zasob. Naopak vysokd hodnota je zpiisobena nizkou hladinou zasob, coz je pozitivnim

jevem pouze v situaci, kdy nejsou ohrozeny prodeje a vyroba (Freiberg, 1996).

Dle Cizinské (2018) ukazatel doby obratu zasob (DOZ) vyjadiuje, za jak dlouho se
primérné€ obrati zasoby:
DOZ = immtensy (7)

365
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DOZ se vyuziva pii vypoctu obratového cyklu penéz a mnozstvi kapitalu, které je

nezbytné K profinancovani obéznych aktiv (Vachal & Vochozka, 2013).

2.4.2 Rizeni pohledavek

Existence pohledavek je spojena s obchodnim stykem, kde pohledavky vznikaji jako
dasledek vyskladnéni zbozi bez protismérného inkasa trzeb. Pohledavky, které jsou
spravné nacCasované a optimalné fizené, kryji podnik pted druhotnou platebni
neschopnosti a zaroven maji zasadni vliv na obchodni politiku, jelikoz mohou vytvofit

konkuren¢ni vyhodu podniku na trhu.

Dulezitou ¢innosti finanéniho managementu je fizeni pohledavek. Finan¢ni management

se zamé&ftuje z hlediska zajisténi likvidity zejména na:

e Analyzu ditvéryhodnosti klienta,

e nastaveni platebnich podminek,

e rozhodnuti o zptisobu profinancovani pohledavek,

e regulaci vySe a struktury pohledavek,

e volbu zptisobu vymahani nedobytnych pohledavek (Nyviltova & Marini¢, 2010).

Controlling pohledavek se zabyva zejména evidenci a kontrolou objemu pohledavek,
vztahem pohledavek k objemu prodeji, lhitami splatnosti pohledavek a Casovym
hlediskem pohledavek (Freiberg, 1996).

Mezi pozitiva pohledavek patii:

e Predpokladané vyssi prodeje pii poskytovani dodavatelského uvéru nez pii prodeji
za hotové.
e Mozny vznik konkurencni vyhody v délce odkladu splatnosti.

e Dodavatelsky Gvér ptinasi odbératelim rozvoj a dodavatelim odbyt vyrobku apod.
Do negativ pohledavek se radi:

e Existence rizika nezaplaceni.
e ZvySené finan¢ni nédklady dodavatele pii poskytnuti dodavatelského uvéru.
e Riziko vyuziti Gvéru na jiné aktivity namisto rozvoje (napf. jiné podnikatelské nebo

soukromé aktivity).

Podnik musi brat zfetel i na dalsi aspekty existence pohledavek, analyzovat jejich vliv

na podnik a ur€it jasna pravidla pro jejich vyuZivani.
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Cilem fizeni pohledédvek je tedy chranit podnik pied velkym podilem faktur, které nejsou
splaceny vcas a snizit podil nedobytnych pohledavek. Ovsem kdyby neexistovalo zadné
riziko, podnik by neziskal Zadnou odménu v podobé marze. Sir§im cilem fizeni
pohledavek je tedy umoznit riist prodeje bez zvysSujiciho se rizika vzniku Spatnych

pohledavek a negativnich dopada do cash flow.

Mezi 2 dimenze fizeni pohledavek patii prevence a vymdhani. Prevenci se rozumi
piredchazeni vzniku nedobytnych nebo pozd¢ hrazenych pohledavek. Kdyz neni
pohledavka uhrazena ve stanoveném case, pfichdzi ¢as na vymahani. Pohledavky se
mohou vymahat prostiednictvim telefonického kontaktu, osobniho kontaktu, pisemnou
upominkou, vymahacimi agenturami, soudnim vymahanim, exekuci nebo konkurzem

(Kislingerova, 2010).
Mezi nastroje fizeni pohledavek se tadi:

e Podminky prodeje (slevy, zvyhodnéni aj.),

e zajisténi pohledavek (sménky, akreditivy, bankovni akceptace),
¢ informace o partnerech,

e skonta,

e vyuziti ukazatelt pohledavek (Kalouda, 2017).

2.4.2.1 Hodnoceni efektivnosti Fizeni pohledavek

Stejné¢ jako v ptipadé fizeni zdsob je v podnikovém procesu dulezité¢ sledovani
efektivnosti fizeni pohledavek. Efektivnost fizeni pohledavek se hodnoti pomoci obratu
pohledavek a doby obratu pohledavek. Monitorovani pohledavek a jejich analyza dle
riiznych hledisek slouzi jako podklad pro planovani penézniho toku (Cizinska, 2018).

Obrat pohledavek (OP) urcuje, kolikrat je jednotka pohledavek pfeménéna na penézni
prostfedky béhem daného obdobi:

OP = Celkové trzby (8)

Pohledavky

Jestlize jsou vykazované hodnoty tohoto ukazatele rostouci, naznacuje to pozitivni trend

v oblasti pohledavek (Freiberg, 1996).
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Cizinska (2018) udavéa dobu obratu pohledavek (DOP), neboli pramérnou dobu inkasa
plateb od odbératelti, jako primérny pocet dnli mezi inkasem pohledavek a jejich
preménou na penézni prostredky:

Pohledavky

Telkove triby 9
365

DOP =

V ptipad¢ pozitivniho vyvoje vyse zminénych ukazateli se zlepSuje vztah mezi prodeji

a pohledavkami a z toho vyplyva, Ze se rychleji uhrazuji prodeje (Freiberg, 1996).

2.4.3 Rizeni penéZnich prostiedkii

Zakladnim ukolem fizeni penéznich prostfedkti je rozhodovani o objemu a formé
pohotovych prosttedkill, které je nezbytné v podniku udrzet. Pro tuto problematiku je
nutné¢ uréeni forem a poméri jednotlivych druhli penéznich prosttedkti z divodu
minimalizace vzniku platebni neschopnosti a minimalizace nakladi pro zachovani

platebni schopnosti.

Penézni prostiedky jsou nezbytnou soucasti existence podniku, jelikoz jsou nastrojem
pro vytvareni predpokladu zachovéni platebni schopnosti podniku. Nadmérné mnozstvi
tohoto druhu obézného majetku vsak vede k jeho nezbytnému financovani. PenéZni
prostiedky vétSinou neposkytuji podniku vyznamny vynos (vynosové uroky). Pti fizeni
této cCasti pracovniho kapitalu se podnik rozhoduje mezi rizikem nesolventnosti
(solventnost je schopnost podniku hradit splatné zavazky) a oportunitnimi naklady
(naklady uslé ptilezitosti) (Cizinska, 2018).

Hlavni funkci fizeni tohoto typu pracovniho kapitalu je zajiSténi jeho potieb, piicemz se
musi minimalizovat naklady a sledovat likvidita, vynosnost a riziko drzby penéznich

prostiedki (Kalouda, 2017).

Finan¢ni rovnovaha firmy tkvi v dostate¢né likvidnim podniku. Likvidita je schopnost
podniku v€as uhradit své zavazky. Podstata fizeni likvidity spociva v dlouhodobé
vyrovnanosti mezi piijmy a vydaji. Zékladnim ptedpokladem pro efektivni fizeni

likvidity je tvorba plani likvidity.
Mezi hlavni nastroje fizeni likvidity se fadi:

e Platby faktur,
e piijmy plateb od obchodnich partnert,
e splaceni uvérn,
e zakladani depozit,
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e vyporadani kreditnich a debetnich troki na béznych uctech,

e operace na finan¢nich trzich (Kislingerova, 2010).

2.4.3.1 Hodnoceni efektivnosti Fizeni likvidity

Hodnotit likviditu Ize z n¢€kolika rtiznych pohledu cilovych skupin, napi. nedostatek
likvidity pro management podniku muize znamenat snizeni ziskovosti ¢i nevyuziti
ptilezitosti apod., naopak vlastnici podniku upfednostiiuji spiSe nizsi hladinu likvidity
z davodu vézanosti finan¢nich prostiedki a rentability vlastniho kapitalu. Veéfritelé,
zakaznici a dodavatelé si nizkou troven likvidity mohou spojovat s odkladem inkasovani
urokli, omezenim nebo nemoznosti plnéni smluv apod., coz muze vést ke ztraté

vzajemnych vztaht.

Likvidita je provazana se zakladnimi pom&rovymi ukazateli, a to s okamzitou, pohotovou
a béznou likviditou, jejichz vypocet je dale popsan.

Do okamzité likvidity neboli likvidity 1. stupné se fadi pouze ty nejlikvidnéjsi polozky:

Vs s . g ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = & b P 4 (10)

dluhy s okamzitou splatnosti

Podle americké literatury se doporu¢ovana hodnota pohybuje od 0,9 do 1,1. V Ceské
republice toto rozmezi za¢ina uz u hodnoty 0,6. Za kritickou uroven likvidity se povazuje

hranice 0,2 a niZze.
Pohotova likvidita, také znama jako likvidita 2. stupné, fika, ze by pomér Citatele
a jmenovatele mél byt 1 : 1, pfip. 1,5 : 1:

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = (11)

Kdyby byl vysledny pomér tohoto druhu likvidity 1 : 1, je podnik schopen vyrovnat své
zavazky bez prodani zasob. Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,8-1.
Vyssi hodnota zplsobuje neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedkl, coz vede

k negativnimu ovlivnéni rentability spolecnosti (Fotr et al., 2012; Rtuckova, 2015).

Bézna likvidita, téz likvidita 3. stupné, uvadi, kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé

zavazky podniku:
SR T . . obéina aktiva
Bézna likvidita = — : (12)
kratkodobé dluhy

Vysledek tohoto typu likvidity by se m&l pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Cim vyssi je

vysledna hodnota, tim je vyS$i pravdépodobnost, Ze zistane zachovana platebni
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schopnost podniku. Tento ukazatel md svd omezeni, napi. nebere v uvahu strukturu
ob&znych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a strukturu kratkodobych zavazki z hlediska
doby splatnosti. Dalsim omezenim je skute¢nost, Ze se hodnota tohoto ukazatele da
ovlivnit k datu sestaveni rozvahy napi. odkladem nékterych nakupi. Jestlize je hodnota
tohoto ukazatele az piili§ vysoka, vypovida to o nepotiebné vysoké hodnoté CPK

a drahém financovani (Knéapkova et al., 2017; Ruckova, 2015).

Problém nastava ve chvili, kdy se objevi v majetkové struktute velky procentni podil
Spatn¢ likvidnich zasob nebo velky objem nedobytnych pohledavek, proto jsou zavedeny
dalsi typy ukazatelt likvidity (viz vyse), kde jsou obézna aktiva o tyto polozky ocisténa

(Fotr et al., 2012).

2.5 Shrnuti

Pracovni kapital je soucast provozniho kapitalu, ktery v podniku neustale obiha ruznymi
procesy podniku. Do pracovniho kapitdlu se tadi zdsoby, pohledavky, kratkodoby
finan¢ni majetek a penézni prostredky. Objem pracovniho kapitalu je optimalni tehdy,
kdyz nebrzdi chod podniku a nevyvolava zbytec¢né naklady. Snahou podniku by tedy méla
byt jeho optimalizace. Pracovni kapital zahrnuje jak hruby pracovni kapital, tak Cisty

pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital vyjadiuje, kolik provoznich prostiedkii zbyde v podniku k volnému
pouziti po zaplaceni vSech kratkodobych zavazkl. Hlavni podminkou tohoto kapitalu je
jeho kladné hodnota. Pfi nulové nebo zaporné hodnoté je ohroZena financni rovnovéaha
podniku. Je potieba, aby uroven ¢istého pracovniho kapitalu byla na takové trovni, ktera
zabezpeci fungovani podniku a zaroven nebude vézat zbyteéné velké ndklady
na financovani tohoto druhu majetku. Optimalni objem CPK lze uréit pomoci nékolika

metod.

Pro chod firmy je podstatné fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Cilem fizeni
zasob je minimalizace ndkladl na jejich pofizeni a skladovéani pfi plynulém provozu
vyroby. Zhodnotit efektivnost fizeni zasob lze ptes ukazatele obratu zasob a doby obratu
zasob. Zamér fizeni pohledavek spociva v umoznéni rlstu prodeji a ochrané podniku
pfed v€as nesplacenymi fakturami a nedobytnymi pohledavkami. Efektivnost fizeni
pohledavek 1ze zhodnotit pomoci ukazateld obratu pohledédvek a doby obratu pohledavek.
Ulohou tizeni penéznich prostiedki je minimalizace nakladi a sledovani vyvoje likvidity,
vynosnosti a rizika. Hodnoceni efektivnosti fizeni likvidity poskytuji ukazatele likvidity.
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3 Financni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Funkce finan¢ni analyzy spoc¢iva
v komplexnim zhodnoceni finanéni situace podniku, slouzi pro kratkodobé i dlouhodobé
ucely a vyuzivd metody vedouci k feSeni raznych rozhodovacich tuloh

(Knapkova et al., 2017).

Obecnym cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku (finan¢ni
zdravi = rentabilita + likvidita). Doplnujicimi cili je identifikace silnych a slabych stranek
podniku, rozbor finan¢ni situace podniku a dale identifikace financ¢ni tisné podniku pfi
vzniku problémt s likviditou. Ulohou finanéni analyzy je tedy zlepSeni vykonnosti
podniku, maximalizace informacni vytéznosti dostupnych datovych zakladen a zajisténi

funkce diagnostické komponenty finan¢niho fizeni (Kalouda, 2017).

Mezi informaéni zdroje finan¢ni analyzy patii finanéni ¢etnictvi, naturalni ukazatele,
vstupy z fundamentalni analyzy a udaje z finan¢niho nebo kapitadlového trhu. Zakladnim
zdrojem dat jsou vSak ucetni vykazy podniku, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled
0 penéznich tocich, pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu a pfiloha ucetni zavérky.

Piinosné informace vykazuje i vyro¢ni zprava (Kalouda, 2017; Knapkova et al., 2017).

Z finanéni analyzy lze zjistit uZitecné informace o podniku, jeho uroven a také
konkurenceschopnost. Témto informacim vénuje pozornost mnoho subjektt, kteti jsou
zaroven jejimi uzivateli. UZivatele finan¢ni analyzy pfedstavuji zejména vlastnici
(investofi), véfitelé (banky), obchodni véfitelé (dodavatelé), zaméstnanci, stat aj.

(Dluhosova, 2010).

Cilem této kapitoly je sezndmeni se s vyznamem finan¢ni analyzy, jejimi ukazateli
(absolutnimi, rozdilovymi a pomérovymi) a dale se souhrnnymi indexy hodnoceni.

VSechny tyto ukazatele jsou podrobné rozebrany v nasledujicich podkapitolach.
3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se aplikuji pro analyzu vyvojovych trendii (horizontalni analyza)

a pro procentni rozbor komponent (vertikalni analyza).

Horizontalni analyza srovnavd zmény hodnot jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Nejprve se vypocte absolutni iroveit zmény a poté se tato zména procentné

vyjadii k zakladnimu obdobi. Vertikalni analyzou (procentnim rozborem) se vyjadiuji
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jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentni podil ke zvolené zakladné polozené
jako 100 %. U analyzy rozvahy je zpravidla jako zakladna vybrana vySe aktiv (pasiv),
U vykazu zisku a ztraty je to suma celkovych vynost nebo nakladi (Knapkova et al.,
2017).

3.2 Rozdilové ukazatele

K rozdilovym ukazatelim finan¢ni analyzy se fadi ¢isty pracovni kapital, ktery je popsan

v predchozich kapitolach, a ¢isté pohotové prostiedky.

Cisté pohotové prostiedky stanovuji okamzitou likviditu kratkodobych zavazki,
které jsou praveé splatné. Vypoéitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky

a okamzité splatnymi zavazky (Knapkova et al., 2017).
3.3 Pomérové ukazatele

Jak jiz ndzev napovida, pomérové ukazatele davaji do poméru rizné polozky rozvahy,
vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. Zkonstruovat Ize tedy velké mnozstvi ukazateld,
v praxi se vSak vyuzivd jen nékolik ukazateld, které jsou rozélenény do skupin

dle jednotlivych oblasti hospodateni a finan¢niho zdravi podniku (Knapkova et al., 2017).

Zakladnimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti, ukazatele rentability,
ukazatele aktivity, ukazatele likvidity a ukazatele kapitalového trhu. V nasledujicich
kapitolach jsou nékteré z nich blize predstaveny. Ukazatele likvidity jsou jiZ rozebrany

v kapitole controlling penéznich prostredkii.

3.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti maji za kol urcit vysi rizika, které pfindsi podniku dany pomér
a struktura vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vyssi zadluzenost znamena pro podnik
vysSi riziko, podnik totiz musi byt schopen splacet své zavazky v jakékoliv situaci.
Optimalni finan¢ni struktura, tj. vhodny pomér vlastniho a ciziho kapitalu, by méla byt

cilem kazdého podniku.

Zékladnim indikatorem zadluzenosti je celkova zadluZenost:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (13)

aktiva celkem

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 30-60 %. Pfi hodnoceni

vysledku je ale nutné piihlizet k podnikovému odvétvi a schopnosti splacet uroky z dluhi.
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Do skupiny ukazatelt zadluZenosti dale patii mira zadluZenosti, ktera dava do poméru
cizi a vlastni kapital:

cizizdroje

Mira zadluzenosti = (14)

vlastni kapital

Tento ukazatel je dilezity napi. pro banky pii procesu schvalovani zadosti o novy aver.
Banka se podle n¢j mulze rozhodnout, zda uvér poskytnout ¢i neposkytnout

(Knapkova et al., 2017).

Koeficient samofinancovani piredstavuje dopliikkovy ukazatel pro ukazatel celkové
zadluzenosti, jejich soucet by mél byt priblizné 1:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (15)

celkova aktiva

vvvvvv

vzhledem ke zhodnoceni celkové finanéni situace podniku (Ruckova, 2015).

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je doba splaceni dluhti:

cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhi = (16)

Provozni cash flow

Doba splaceni dluhi udava dobu, za kterou by byl podnik schopny splatit své dluhy
z provozniho cash flow. Optimalni je klesajici trend tohoto ukazatele
(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

3.3.2 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu méfi schopnost dosaZeni zisku pomoci

investovaného kapitalu. Zakladni ukazatele rentability jsou uvedeny dale.

Nejdiive je tfeba uvést rizna vyjadieni a modifikace zisku, které ukazatele rentability

vyuZivaji:

e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = zisk
pted uroky, odpisy a zdanénim.

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pted troky a zdanénim.

e EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pted zdanénim.

e EAT (Earnings After Taxes) = zisk po zdanéni.

e NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = provozni zisk po zdanéni plus uroky.

e EAC (Earnings Available for Common Stockholders) = zisk pro akcionafe
(Nyvltova & Marini¢, 2010).
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Mezi ukazatele rentability patii rentabilita trzeb, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho

kapitalu a rentabilita investovaného kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS) stanovuje ziskovou marzi, jez hodnoti GispéSnost podnikani:

zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = a7

trzby

V ditateli 1ze pouzit rizné podoby zisku, a to zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim nebo
EBIT. ROS vyjadiuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodafeni nélezi jedné
penézni jednotce trzeb (Cizinska, 2018; Knapkova et al., 2017).

Ukazatel rentability aktiv (ROA), také znamy jako ukazatel rentability celkového
kapitalu, je nejvyznamnéjsim méfitkem rentability, porovnava zisk s celkovymi aktivy
nehled€ na jejich financovani a méti vykonnost neboli produkéni silu podniku:

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

(18)

Citatel tohoto ukazatele neni pevné stanoven, nicméné kdyz se v &itateli objevi EBIT,
m¢éfi se vykonnost podniku bez vlivu na zadluzeni a dafiové zatizeni. Tento ukazatel méfi,
kolik penéznich jednotek dané kategorie zisku se vytvoii z jedné penézni jednotky

vloZenych zdrojt financovani (Cizinské, 2018; Knapkova et al., 2017).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlastnici
vlozili do podniku:

Cisty zisk
—_—— 19
vlastni kapital ( )

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

V (itateli se nejcastéji pracuje s vysledkem hospodafeni po zdanéni. Tento ukazatel
vyjadiuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodatfeni nalezi jedné penézni jednotce
vloZeného vlastniho kapitdlu v ucetni hodnoté. Vysledna hodnota by méla byt vyssi

neZ uroky z dlouhodobych vklada (Cizinska, 2018; Knapkova et al., 2017).

Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) je méfitkem vyznamu dlouhodobého
investovani na zaklad¢ urceni vynosnosti vlastniho kapitalu spojené¢ho s dlouhodobymi
zdroji:

zisk

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) = (20)

uplatny kapital

Investovanym neboli uplatnym kapitdlem se rozumi kapital v podniku nesouci néklad,

tzn. vlastni kapitdl a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje, které nesou urok. Tento
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ukazatel se velmi Casto pouziva ke srovnani mezi podniky (Dluhosova, 2010;

Knapkova et al., 2017).

3.3.3 Analyza aktivity

Vyuzivani investovanych finan¢nich prostfedkti a vazanost slozek kapitalu v aktivech
a pasivech hodnoti ukazatele aktivity. Mezi ukazatele aktivity se fadi obrat a doba obratu
jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv. Vysledné hodnoty podniku napovi,
jak hospodaii s aktivy a jejich slozkami a jak toto hospodafeni ovliviiuje vynosnost

a likviditu podniku (Raickova, 2015).

Vétsina ukazatelll aktivity byla rozebrana v rdmci fizeni jednotlivych slozek cistého
pracovniho kapitdlu v predchozich kapitolach. Jako doplnéni jsou zde uvedeny dalsi
4 ukazatele, a to obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat ob&znych aktiv a doba

obratu zavazku.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jakym zptisobem podnik hospodaii se svymi aktivy

a jaké trzby tyto aktiva pfinesou:

Obrat celkovych aktiv = S (21)

celkova aktiva

Minimalni doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1, ale ¢im vétsi hodnota, tim 1épe.
Hodnoty na nizké rovni zna¢i neimérnou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni
vyuZziti.

Obrat stalych aktiv je podobny ukazateli obratu aktiv s tim rozdilem, Ze hodnoti pouze
stala aktiva. Na ukazatel obratu celkovych aktiv a stalych aktiv ma vliv stupen
odepsanosti majetku. Pfi stejnych trzbach je vysledna hodnota obou ukazatelti pii vétsi

odepsanosti majetku lepsi. Obrat obéZnych aktiv posuzuje pouze obézna aktiva

(Knapkova et al., 2017).

Doba obratu zavazkii uvadi, na kolik dni je poskytnut dodavatelsky obchodni avér.

, o kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazki = Y

% 360 (22)

vykonova spotteba

Tento ukazatel ukazuje jakousi platebni disciplinu vii¢i dodavatelim (Dluhosova, 2010).
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3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Dale je mozné pfi finan¢ni analyze podniku pouzit souhrnné indexy hodnoceni. Pomoci
nich se vyhodnocuje celkova finan¢né-ekonomicka situace a vykonnost podniku
prostiednictvim jednoho C¢isla. Tyto ukazatele jsou vyhovujici pouze pro rychlou

a globalni komparaci podnikt nebo jako podklad pro dalsi hodnoceni.
Do souhrnnych indexti hodnoceni patfi:

e Pyramidové soustavy ukazateli (napt. Du Pont rozklad),
e ucelove vybrané skupiny ukazatelli (bankrotni a bonitni modely) (Rickova, 2015).
3.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelt se zamé&fuji na rozloZeni vrcholového ukazatele metodou
aditivni nebo multiplikativni. Tyto soustavy ukazateld maji za kol pfiblizit uzivatelim
vzajemnou souvislost jednotlivych ukazatelti a analyzovat jejich vnitini vazby v ramci
pyramidy.

kapitalu (ROE), ktery je znazornén na obrazku 6. Tento rozklad neni plné roz¢lenén,

kazdou polozku lze dale strukturovat (Ruckova, 2015):

Obrazek 6: Du Pont rozklad

ROE

—

aktiva celkem /
vlastni kapital

M

obrat celkovych

ROA

ROS /

aktiv
EAT / trzby trzby / Caeklﬂgr?]

Zdroj: Ruckova, 2015
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019
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Na levé strané tohoto diagramu je znazornéno odvozeni marze Cistého zisku. Data
vyplyvajici z této ¢asti jsou vyuzivany pro marketing a pro stanoveni nakladt produktu.
Prava strana napomaha k urceni financni strategie podniku s vyuzitim polozek rozvahy.
Tento typ pyramidového rozkladu ukazuje finan¢ni silu podniku a vztah mezi riznymi

polozkami financovani (Rickova, 2015).

3.4.2 Soustavy tcelové vybranych ukazateli

Do této kategorie se fadi bankrotni a bonitni modely. Oba tyto druhy modeld pfifazuji
firm¢ jedno dislo, které ji napomohou urcit finan¢ni situaci. Rozdil mezi t€émito modely

tkvi v ucelu jejich vytvoreni (Knapkova et al., 2017).
3.4.2.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely se zamé&fuji na identifikaci mozného bankrotu podniku v blizké dob¢.
nebo s rentabilitou vloZeného kapitalu. Mezi tyto modely se fadi napt. Z-skore (Altmantv
model), indexy IN (indexy divéryhodnosti) nebo Taffleriiv model. Vybrané bankrotni
modely jsou dale podrobné&ji popsany (Knapkova et al., 2013).

-ské aktéz nazyvany jako Altmantv model, spada k nejvice znamym a také nejvice
Z-skore, takt ko Alt del, spada k tak
pouzivanym bankrotnim modeltiim. Cil tohoto modelu spoc¢iva ve zhodnoceni finanéni

situace firmy pomoci tzv. diskrimina¢ni analyzy:

nerozdélené zisky EBIT

, racovni kapital
Z—skore=1,2*%+1,4* - +33x——+ 0,6 %
aktiva aktiva aktiva
trzni hodnota VK trzb zavazky po Lhité splatnosti
*4‘1,0*_.3/4‘1,0* YP - L (23)
cizizdroje aktiva vynosy

Pfi vysledné hodnoté nad 2,99 se podnik vyznacuje uspokojivou finanéni situaci. Kdyz je
hodnota v rozmezi 1,81 a 2,99 nema firma vyhranénou finané¢ni situaci, ale pfi hodnoté
niz$i nez 1,81 ma jiz podnik velké finanéni problémy (Knapkova et al., 2013).

Index INO5 je nastupce modelt IN95, IN99 a INO1. Tento index je dale obdobou

pfedchoziho Altmanova modelu s tim rozdilem, Ze je navrzeny pfimo pro Ceskou

republiku:
celkovy kapital EBIT EBIT
INO5 = 0,13 % =22 % 4 004 ¥ —————— + 3,97 s ——————— 4 0,21 *
cizi kapital nakladové uroky celkovy kapital
triby obéina aktiva (24)
celkovy kapital ! kratkodobé zavazky
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KdyzZ se vysledna hodnota pohybuje od hodnoty 1,6 a vyse, znamena to, ze ma podnik
uspokojivou finanéni situaci, v rozmezi 0,9-1,6 je podnik v ,,sedé zoné*, a kdyz je hodnota

pod urovni 0,9, je podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy.

Dalsim bankrotnim modelem je Taffleriv model. Tento model pouziva k vypoctu

4 pomérové ukazatele:

zisk pred zdanénim obézina aktiva kratkodobé zavazky
+0,13 ¥ ————+ 0,18 *

kratkodobé zavazky cizi kapital suma aktiv

Z =053 %

+ 0,16 *

trzby celkem (25)

suma aktiv

Jestlize vysledna hodnota pfesahuje hodnotu 0,3, existuje pouze mala pravdépodobnost
bankrotu, pokud se ale vysledek pohybuje od hodnoty 0,2 a nize, podnik ma vyssi
pravdépodobnost bankrotu (Kalouda, 2017).

3.4.2.2 Bonitni modely

Ukolem bonitnich modelii je diagnostika finanéniho zdravi firmy prostfednictvim
bodového hodnoceni. Podniky se poté fadi podle bodid do uréitych kategorii a jsou
srovnavany v ramci jednoho oboru podnikani. Do bonitnich modeli spada napt. index
bonity nebo Kralicktiv Quicktest. Tyto 2 modely jsou dale vice piiblizeny (Knapkova
etal., 2017).

Index bonity je sestrojen pomoci 6 ukazatelt. Pro vypocet tohoto indexu je zapotiebi
znat cash flow, cizi zdroje, aktiva, zisk béZzného roku, vynosy z hlavni c¢innosti
(resp. trzby) a zasoby:

IB = 1’5 " cash flow + 0,08 " aktiva EAT EAT X zasoby

cizizdroje

cizizdroje aktiva vynosy vynosy

vynos
% ynosy

0,1 (26)

aktiva

Vysledné hodnoty jsou poté zatazeny do intervall, které zobrazuje obrazek 7

(Vachal & Vochozka, 2013).

Obrazek 7: Index bonity

Viysledek | Hodnoceni Podnik
IBe(-»w.-2) extrémné Spaind ckonomicka situace bankrotni podnik
[IBe<-2.-1) [ velm1 Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
Be<-1:0) $patna ckonomicka situace bankrotni podnik
[IBe<0.1) | Problematickd ekonomicka situace bonitni podnik
Be<l1:2) dobra ckonomicka situace bonitni podnik
Be<2.3 ) | velmi dobra ekonomickd situace bonitni podnik
IBe<3:.:m) | extrémné dobra ckonomicka situace bonitni podnik

Pievzato: Vachal & Vochozka, 2013
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DalSim bonitnim ukazatelem je Kralickiiv Quicktest skladajici se ze 4 rovnic,

dle kterych se hodnoti situace v podniku:

. vlastni kapital
1.rovn Rl)=———— 27
ovnice ( ) aktiva celkem ( )

(cizi zdroje—penize—ucty u bank) (28)

2.rovnice (R2) =
ov lce( ) provozni cash flow

EBIT
aktiva celkem

3.rovnice (R3) = (29)

4. rovnice (R4) — provozni cash flow (30)

vykony
Na obrazku 8 je zobrazeno bodové hodnoceni tohoto ukazatele dle jednotlivych rovnic.

Obrazek 8: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

} |  0boda - 2 body 3 body 4 body
[RI ] <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
[R2 [ <3 355 D 12-30 > 30
[R3 | <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
] R4 j <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Prevzato: Rackova, 2015

U tohoto modelu se hodnoti jak finan¢ni stabilita, tak vynosova situace firmy taktéz
pomoci bodi. Podnik, kterému byly ptidéleny vice nez 3 body, je bonitni. Podnik, ktery
se pohybuje v rozmezi 1-3 bodi je v Sedé¢ zoné a podnik vykazujici hodnoty nizsi

nez 1 bod ma problémy ve finanénim hospodateni (Rackova, 2015).
3.5 Shrnuti

Finan¢ni analyza patfi mezi nejvyznamnéjsi oblasti finan¢niho fizeni podniku. Smysl
finan¢ni analyzy spociva v posouzeni celkové finan¢ni pozice podniku a odhaleni silnych
a slabych stranek finan¢niho hospodateni. Financ¢ni situace je vyjadiena prostiednictvim
riznych ukazateld, jimiZ jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. K nejvice
vyuzivanym ukazatelim patii ukazatele pomérové, k nimz se fadi ukazatele rentability,
zadluZenosti, likvidity a aktivity. Podnik lze zhodnotit i komplexné pomoci jednoho ¢isla,
a to s vyuzitim souhrnnych indexti hodnoceni. Klicovou soucasti finan¢ni analyzy jsou

zdroje dat, bez nichZ by finan¢ni analyza vitbec nesla provést.
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4 Charakteristika vybraného podniku

Tato kapitola se zabyva spolec¢nosti Daiho Czech s.r.0. (dale jen Daiho), ktera byla
vybrana pro praktickou ¢ast diplomové prace. V uvodu kapitoly je piedstaven vybrany
podnik z hlediska historie, zakladnich informaci a portfolia vyrobku. Dale se tato kapitola
vénuje politice spolecnosti, sou¢asnému vyvoji a ucetnim postuptim, kterymi se podnik

fidi. V neposledni fad¢ je provedena analyza externiho i interniho prostedi zvolené firmy.

Podkladem pro vypracovani kapitoly predstaveni spole¢nosti jsou webové stranky

podniku, vyro¢ni zpravy, interni dokumenty a Gstni sdéleni vedoucich pracovnikl firmy.
4.1 Predstaveni spole¢nosti

Predstaveni spolecnosti zahrnuje zakladni informace, historii, obecné informace
0 spolecnosti, produktové portfolio, zasady a cile, politiku firmy, ucetni postupy
a na zaver popis soucasného vyvoje trzeb.

4.1.1 Zakladni informace

Nézev spole¢nosti: Daiho Czech s.r.o.

Pravni forma spolecnosti: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spolecnosti: Podnikatelska 1112/23, 301 00 Plzen

I1CO: 26178435

DIC: CZ26178435

Zakladni kapital: 158 750 000 K¢

Vlastnik spole¢nosti: Daiho Industrial Corporation, Ltd. se sidlem v Osace, Japonsko
Auditor spoleénosti: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Ugetni obdobi: 01.04.-31.03. (pro lepsi orientaci ve vypoétech je brano napf. obdobi
0d 01.04.2016 do 31.03.2017 jako rok 2016 atp.)

4.1.2 Historie

ZaloZeni spolec¢nosti se datuje ke kvétnu 2000 a svou Cinnost spolecnost zahajila v cervnu
2001. Spolecnost byla zalozena v souladu s ceskou legislativou a fidi se obcanskym
zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich a zdkonikem prace. Spolecnost je
soucasti skupiny Daiho, kterd byla zalozena v roce 1937. Od svého zaloZeni ziskala
skupina Daiho $pickovou reputaci v japonském prumyslu zpracovani plasti. Sloganem

firmy se stala véta: ,,PInime své poslani a hodlame byt prvotiidni!*

46



4 Charakteristika vybraného podniku

4.1.3 O spole¢nosti

Spolecnost vyrabi a prodava rizné plastové vylisky. Produkty spole¢nosti se pouzivaji
pro domaci elektroniku, automobily, primyslové haly, saly, zafizeni pro klimatizaci
kancelafi, zbozi pro bydleni atd. - tyto produkty jsou tedy pro kazdodenni Zivot nezbytné.

Spolecnost Daiho nyni pokrocila v podpoie riiznych klicovych odvétvi v Japonsku.

Spolecnost Daiho je zamétfena na vyrobu plastovych dili vstiikovanych do forem a sestav
pro automobilovy, zdravotnicky a jiny pramysl (dily klimatizace) a dale se

zabyva lakovanim.

Co se tyka vyznamnych investic, spole¢nost Daiho v roce 2014 odkoupila 100%
majetkovy podil v indicko-némecké firmé Minda Schenk Plastic Solutions s.r.o. sidlici
v Liberci (spole¢nost byla pifejmenovana na Daiho Schenk s.r.0.), a stala se tak jeji
matefskou spole¢nosti. Daiho Schenk s.r.o., jakozto dcefina spolecnost, produkuje

vyrobky ptfedevs$im pro automobilovy priimysl.

Firma Daiho v ramci své podnikatelské ¢innosti koordinuje sviij chod prostrednictvim
téchto stiedisek: management, lisovna, finalni vyroba (lakovna, montéz), fizeni vyroby,
administrativa, kontrola kvality, engineering a utvar specidlnich projektti. Mezi organy
spolecnosti se fadi valna hromada spole¢nikil a jednatelé.

4.1.4 Produktové portfolio

V tabulce 1 Ize pozorovat ¢ast produktt z celkového produktového portfolia spolecnosti

Daiho.

Tabulka 1: Portfolio produkti

Produkt Obrazek

Televizni dily

Klimatiza¢ni technika

Dily pro automobilovy
primysl

Zdroj: Webové stranky spolec¢nosti Daiho, 2019
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019
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4.1.5 Zasady a cile spolecnosti

Stat se jednickou mezi vyrobci plastovych vyliskl v Evropé.

e Vytvofit, implementovat, udrzovat a nepietrzité zlepSovat systém zabezpeCovani
jakosti produktti na zaklad¢é pozadavkt normy ISO 9001 a IATF 16949.

e Vcas rozpoznat a reagovat na potieby zakaznika a pln¢ uspokojovat jeho pozadavky.

e Zajistit u¢innou komunikaci mezi vSemi zaméstnanci vedouci ke zvySovani
efektivnosti systému fizeni jakosti.

e  Optimalizaci vyrobnich procest a zvySovanim kvalifikace, schopnosti a dovednosti

zamé&stnancu zlepSovat produktivitu spole¢nosti.

Vyty&ené cile spolecnosti viak nespliuji pravidlo SMART!. Podnik prozatim nema
stanovenou svoji podnikovou vizi a relevantni cile k dosazeni této vize. Chod podniku je
ovliviiovan pouze strategii skupiny Daiho. Podnikova vize a cile podniku Daiho jsou

navrzeny v posledni kapitole této prace.

4.1.6 Politika firmy

Spolecenska odpovédnost hraje v podniku zasadni roli a je nedilnou soucasti strategie
spolecnosti. V ramci spolecenské odpoveédnosti si spolecnost stanovila nékolik zasad.
Daiho odmita diskriminaci a respektuje zaméstnance jako jedine¢né osoby bez ohledu
na jejich v&k, pohlavi, narodnost, rasu, barvu obli¢eje, nabozenstvi, politické nazory,
statni piislusnost nebo obc¢anstvi. Cilem téchto zasad je zajistit spravedlivé hodnoceni

vSech pracovnich pozic, a piispét tak k uspéchu a praci vSech zainteresovanych stran.

Spole¢nost Daiho komunikuje se vSemi zainteresovanymi stranami a na zakladé

ziskanych vysledkl upravuje dalsi kroky tak, aby odrazely skute¢né potieby téchto stran.

Spolecnost si zaklada na vztahu k zivotnimu prostedi a ma zajisténo ekologicky ptiznivé
naklddani se vSemi odpady vcetné téch nebezpecnych. V roce 2004 spolecnost
implementovala systém environmentalniho managementu ISO 14001 a managementu
kvality ISO 9001 a kaZdorocn& uspé$né prochdzi dozorovym popt. recertifikacnim
auditem. Spolecnost dale ziskala certifikat ISO/TS 16949 v roce 2013, ktery je uréeny

dodavateliim vyrobnich dilt a poskytovateliim sluzeb v automobilovém pramyslu.

! Pravidlo SMART: cile podniku by mély byt specifické, méfitelné, akceptovatelné, dosaZitelné
a sledovatelné (Jakubikova, 2008).
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4.1.7 Uketni postupy

Spolecnost vede fadnym zplisobem ucetnictvi na zakladé Ceského prava a kazdorocné
pfipravuje ro¢ni rozvahu, vysledovku, piehled o penéznich tocich a piehled o zménéch
vlastniho kapitdlu v souladu s ¢eskymi G&etnimi principy. Ugetni vykazy spole&nosti

obsahuji hodnoty jiz zaokrouhlené na celé tisice Ceskych korun.

Utetni zavérka je sestavovana v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdgjsich piedpisti a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢. 500/2002 Sb., prostfednictvim které se provadéji néktera ustanoveni zékona
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist. Tato ustanoveni se tykaji ucetnich jednotek,

které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi.

Nehmotny a hmotny majetek je vykazovan v pofizovacich cenach. Nehmotnym
majetkem se rozumi takovy majetek, ktery ma dobu pouzitelnost delsi nez 1 rok
a pofizovaci cena je vyssi nez 60 tis. K¢. Za hmotny majetek se povazuje ten majetek,
jehoZz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pievysuje 40 tis. K& U obou
druhii majetku plati, ze jestlize potfizeny majetek nespliiuje obé podminky, je uctovan
do nakladi v roce jeho pofizeni. Odpisy majetku jsou vypocitavany metodou
rovnomérnych odpisti na zéklad¢ jeho ptfedpokladané Zivotnosti. Tyto sazby se lisi
od odpisovych sazeb pro danové ucely. Kdyz zustatkova hodnota hmotného
dlouhodobého majetku pievysuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k tomuto

majetku vytvofena opravna polozka.

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou zahrnujici cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci
poplatky pii dopravé, dopravné za dodani apod. Uétovani zasob probiha v tomto podniku

mési¢né metodou B.

Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté, ktera se snizuje o opravnou polozku
k pochybnym pohledavkam. Tento typ opravné polozky se tvoii podle vékové struktury

pohledavek spolu s individudlnim posouzenim platebni schopnosti dluznikd.

Dale spolec¢nost tvoii rezervy na nevybranou dovolenou, na odmény a loyalty bonus,

na bonusy vedeni spolecnosti a japonskych zaméstnancti a ha ostatni rezervy.

Daiho pouZiva pro prepolet cizich mén pevny roéni kurz vyhlageny Ceskou narodni
bankou (dale jen CNB). V pribéhu uéetniho obdobi se uétuje pouze o realizovanych
kurzovych ziscich a ztratach v netto hodnoté. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou

k rozvahovému dni piepogitavana dle kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.
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4.1.8 Soucasny vyvoj trzeb

Obdobi 2011-2017 pro firmu znamenalo nejdiive vykazovani ztraty po dobu 4 let, od roku
2015 firma generovala zisk. Podniku se od roku 2015 zvysily trzby i z dvodu poklesu
platby za vyuzivani ochranné znamky jedinému vlastnikovi Daiho Industrial Corporation,

Ltd. Dfive tyto platby Cinily 5 % z celkovych trzeb, nyni ¢ini 3 %.

Posledni ucetni obdobi bylo pro spole¢nost Daiho uspésné, jelikoz navysila své trzby
za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby ve srovnani s pfedeslym ucetnim obdobim o 36 mil. K¢
na 731 mil. K¢. Kli¢ovymi faktory uspéchu tohoto obdobi byla vyroba plastovych dili
pro domaci elektroniku, rozvoj prodejnich aktivit a navySeni vyroby a prodeje
do automobilového primyslu. Rozsifeni vyroby do automobilového prumyslu by

pro firmu znamenalo zvyseni svého podilu na trhu.
4.2 Analyza prostredi

V této podkapitole je provedena externi i interni analyza spolec¢nosti Daiho. Externi
analyza se sklada z analyzy makroprostiedi a mezoprostiedi. Uéelem externi analyzy je
zhodnoceni pfiilezitosti, jichz by mohla firma vyuZzit, a hrozeb, které¢ by mohly mit
negativni vliv na ¢innosti spolecnosti. Interni analyza hodnoti silné a slabé stranky
podniku a zahrnuje analyzu mikroprostfedi. Analyza makroprostiedi je provedena
prostiednictvim PESTLE analyzy, analyza mezoprostifedi pomoci Porterova modelu péti
sil a v analyze mikroprostiedi se hodnoti vliv jednotlivych internich faktord
na podnikovou ¢innost. Na zavér obou analyz jsou zkonstruovany matice EFE a IFE, kde
jsou zhodnoceny jednotlivé ptilezitosti, hrozby, siln€ a slabé stranky z hlediska dtlezitosti

a na zaklad¢ téchto faktl je popsana celkova pozice podniku.

Podkladem pro vypracovéani kapitoly o analyze prostiedi byla teoretickd Cast prace,
studijni materialy a seminarni prace z predmétu strategicky management podniku a déle

pak interni dokumenty podniku.

4.2.1 Analyza makroprostiedi

V této podkapitole jsou zhodnoceny vlivy externiho prostfedi na podnikovou ¢innost
z hlediska politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych, legislativnich

a ekologickych faktort.
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Politické faktory

Politicky rezim v Ceské republice je demokraticky, tudiz se analyzovana firma nemusi
obavat maieni podnikatelskych zamért ze strany statu. Vlada Ceské republiky je, da se
fici, stabilni, nejsou zde zadné politické pievraty. Ackoliv je v poslednich letech
hospodaftstvi Ceské republiky ve fazi ristu, statni rozpoéet je deficitni, coz se miZe

negativné projevit v budoucnu, kdy hospodarstvi projde obdobim recese.
Ekonomické faktory

Spolecnost obchoduje i se zahrani¢nimi partnery, tudiz ma na ni urcity vliv ménovy kurz,
ktery se miize ménit kazdym dnem. Kdyz CNB v roce 2017 ukon&ila své intervence, kurz
koruny viigi euru stale posiloval. Dle predikce CNB lIze ale ogekavat pokles hodnoty
koruny vii¢i euru. CNB déle predikuje riist hrubého domaciho produktu. Ekonomicky riist
v minulych letech podporoval celkovou spotfebu a napomadhal tim i této spolecnosti
K vys§im trzbam. Vyroba spolecnosti byla ovlivnéna i nizkou hladinou nezaméstnanosti
Na spole¢nost ma dale vliv i rostouci mira inflace vzhledem k velkému mnozstvi
finan¢nich bezhotovostnich prostiedkti na bankovnich uctech. Podnik mize dale
ovliviovat stale rostouci primérnd mzda, ktera se v roce 2018 vySplhala na 31 516 K¢.
Kupni sila obyvatel Ceska se v roce 2018 zvysila z diivodu ekonomického riistu, rok 2018

byl dale charakteristicky zvySenim kurzu koruny viiéi euru (webové stranky CNB, 2019).
Socialni faktory

Vzhledem k nizké nezaméstnanosti je na firmu vyvijen natlak na zvySeni mezd, a tim je
prichozich zaméstnanct, kdy je nutné zvysit nastupni platy. Jelikoz populace neustale
starne, je na pracovnim trhu nedostatek pracovné schopnych obyvatel. Této situaci
nepomahd ani trend neochoty obyvatel studovat technické a femeslné obory, ¢imz se

analyzované firm¢ snizuji Sance na ziskavani pottebnych kvalifikovanych pracovnikii.
Technologické faktory

V této oblasti hraji klicovou roli technické objevy a modernizace vyrobnich procest,
jez zpisobuji zdokonaleni a automatizaci vyroby. Dilezitym prvkem jsou i stale
pokrocilejsi podnikové informacni systémy vedouci k efektivnéjSimu fizeni chodu celého

podniku. Vlada schvalila vécny zamér zakona o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci,
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coz by firmé mohlo napomoci k vyssi vykonnosti (webové stranky Rady pro vyzkum,

vyvoj a inovace Ceské republiky).
Legislativni faktory

Zalozeni spole¢nosti bylo provedeno v souladu s c¢eskou legislativou. Podnik se
V pracovni oblasti fidi zakonikem prace. Analyzovana spole¢nost obchoduje i s firmami
sidlicimi v Evropé, proto by firmu mohl poskodit odchod Ceské republiky z Evropské
unie. Rostouci byrokracie mize zptusobit dodate¢né néklady a vysSsi ¢asovou naro¢nost
provadénych ukont. Stale Castéjsi zmeény v zdkonech a regulacnich pfedpisech mohou

vést k neptehlednosti a taktéz ke zmatku ve spolecnosti.
Ekologické faktory

Analyzovana firma dodrzuje opatfeni, normy a limity v oblasti ekologie a ochrany
zivotniho prostfedi. Dodrzovani podnikové environmentalni politiky zaru€uje fizeni
environmentalnich dopadt své ¢innosti v souladu s koncepci trvale udrzitelného rozvoje.
Spolecnost se snazi Setfit zdroje prostiednictvim prevence zneciSténi a nezadoucich
udalosti v kazdodennich ¢innostech. Podnik neustale zavadi ptislusné environmentalni

programy a systémy fizeni.
4.2.2 Analyza mezoprostiedi

Tato kapitola hodnoti vliv potencialni konkurence, soucasné konkurence, substituti,

vyjednavaci sily dodavatelil a vyjednavaci sily odbératelii na ¢innost firmy Daiho.
Potencialni konkurence

V odvétvi, kde firma puasobi, existuji bariéry vstupu vzhledem k vysoké kapitalové
naroc¢nosti na vyrobu. Spoluprace s odbérateli je v tomto odvétvi velice Gzka, je potieba
mit dobré kontakty a reference. Potencidlni konkurence vSak muze podnik ohrozit,

protoze vySe jmenované bariéry nemaji zasadni charakter.
Soucasna konkurence

Spole¢nost ma 2 hlavni konkurenty, jimiz jsou Okula Nyrsko a.s. (dale jen Okula)
a PeHToo, a.s., ktefi maji stejné zakazniky jako Daiho. Tyto firmy dodéavaji stejné
soucastky, 1181 se vSak v kvalité a v cenach. Konkuren¢ni vyhodou firmy Daiho miiZe byt
silné zdzemi matetské spoleCnosti. Firmy v tomto odvétvi spolu zapasi o atraktivnéjsi

stanoveni cen.
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Hrozba substitutu

Produkty spolecnosti jsou velice specializované a potfebuji vlastni know-how. Daiho
vyrabi pievazné na zakazku, tim padem na trhu neni mnoho substituti, které by produkci

firmy mohly ohrozit.
Vyjednavaci sila dodavateli

Firma spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi dodavateli, ktefi ji dodavaji potiebny
material. Tento material ale miuze dodavat mnohem vice dodavatelt, takze zde
vyjednavaci sila dodavatelti neni moc velka. ZvySeni vyjednavaci sily dodavatelti vSak

nehrozi z divodu vysokého poctu dodavateli v této oblasti.
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératelt je vysokd, protoze velkd Cast produkce se vyrabi pouze
pro 1 hlavniho odbératele. Ztrata tohoto odbératele miize vést k ohrozeni celého chodu

firmy.
Matice EFE

Analytickou technikou pro hodnoceni vlivu faktor z makroprostiedi a z mezoprostiedi

je matice EFE zkoumajici pozici organizace z hlediska externich faktort.

Nejdiive se v matici EFE zpracuje tabulka nejvyznamnéjSich externich faktord, tyto
faktory se nasledné ohodnoti podle dileZitosti od 0 do 1 a suma vSech vah musi byt 1.
Poté se tyto faktory zhodnoti takto: 4 body — vyrazna ptilezitost, 3 body — nevyrazna
ptilezitost, 2 body — nevyrazna hrozba a 1 bod — vyrazna hrozba. Nasledné se vynasobi
vaha a hodnoceni u kazdého faktoru, vyslednou hodnotou je vazeny primér. Vazené
praméry se sectou a vysledkem je potom celkovy vazeny prumér. Nejlepsim hodnocenim

je hodnota 4, nejhorSim je hodnota 1.
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V tabulce 2 jsou zobrazeny pfilezitosti a hrozby, kterym ¢eli analyzovany podnik.

Tabulka 2: Matice EFE

o e . Ohodnoceni
PrileZitosti faktoru
Mala konkurence 0.15 4 0,60
Expanze ¢eské ekonomiky 0,05 3 0,15
Automatizace a robotizace vyroby 0,15 4 0,60
Rozsifeni obchodnich aktivit 0,20 4 0.80
Hrozby Viha Ohodnoceni
: faktoru faktoru
Jeden hlavni odbératel 0.20 1 0,20
Zprisiujici se zakony 0.05 2 0.10
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt 0,15 1 0,15
Moznost posilovani kurzu ¢eské koruny 0.05 2 0.10
_ ¥ 1,00 - ¥ 2,70

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle Fotr et al., 2012

Nejvétsi ptilezitost pro podnik predstavuje rozsiteni obchodnich aktivit, protoZe by se tak
snizila celkova vyjednavaci sila odbératelti. S tim souvisi i dal$i prilezitost, a to mala
konkurence v odvétvi. Expanze Ceské ekonomiky muze prispét k vy$Simu zajmu
odbératel o produkty firmy. Automatizace a robotizace vyroby je dalsi velkou
ptilezitosti, kterou by firma méla vyuZit z divodu snizeni mzdovych nakladi a zvySeni

produktivity prace.

Nejvétsi hrozbou firmy je existence jednoho hlavniho odbératele, jehoZ vypadek by
znamenal ohrozeni vyroby i chodu celého podniku. Vyroba a chod podniku mohou byt
dale ohroZeny nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii. Dal8i hrozbou miZe byt Casté
zptistiovani legislativy. Sledovani legislativnich zmén se miiZe jevit jako velmi Casové
naro¢né. Mozné posilovani kurzu ¢eské koruny by mohlo byt dal§i hrozbou z diivodu
sniZovani pfijmil od zahrani¢nich subjekti.

Hodnota matice EFE ¢ini 2,70, coz znamena, Ze ptileZitosti pfevySuji hrozby a Ze ma

podnik stfedné silnou externi pozici.

4.2.3 Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi je hodnoceno z hlediska manaZerskych faktort, marketingovych faktord,
finan¢nich faktori, vyrobnich faktorti, faktorti védecko-technického rozvoje, faktort

lidskych zdroji a ostatnich faktord.
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ManaZerské faktory

Firma se vyznacuje konzervativnim stylem fizeni, coz je dano neutralnim ¢i zapornym
postojem K inovacim ve vyrob¢ a upiednostiiovanim velmi nizkého nebo Zadného rizika.
Japonci se mohou pySnit velkym dirazem na pracovitost, analyze svoji finan¢ni situace
vSak nevénuji potiebnou pozornost. Ve firmé chybi i specialni motivacni programy pro

zameéstnance.

Rozhodovaci procesy jsou vyhradné v rukou managementu, ktery neposkytuje ptilis

velky prostor pro pfipominky a poznamky ostatnich zaméstnanct.

Ve firm¢ prevlada formalni pojeti, kde jsou jasné vymezeni nadfizeni a podtizeni. Jelikoz
je vétsina nadfizenych japonské narodnosti, vyzaduji vysokou autoritu, ktera musi byt
dodrzovana. Komunikace s nadiizenymi probihd v anglickém jazyce, takZze zde neni

Kladen dtiraz na vykani ¢i tykani.
Marketingové faktory

Z marketingového hlediska firma velmi zaostava, protoze neorganizuje zadné
marketingové akce pro ziskani novych odbératelll a ani nepropaguje své vyrobky.
Zastupci firmy navazuji kontakty prostiednictvim osobnich setkani. Jedinymi
marketingovymi udalostmi jsou kampané pro zajisténi nové pracovni sily, které probihaji
pomoci outdoorovych reklam v centru mésta a na Borskych polich a pomoci letacki

umisténych v autobusech méstské hromadné dopravy.
Finanéni faktory

Nahromadéni finan¢nich prostfedkli na bankovnich Uc¢tech je znamkou konzervatismu
v fizeni. Spolecnost se dostatecné nevénuje investovanim volnych finan¢nich prostredk.
Podnik ma vSak stabilni zazemi matefské spolecnosti, a i to je jeden z davodd,
pro¢ nemusi vyuzivat ivérové financovani. Finan¢ni analyza, kterd je provedena v dalsi

¢asti prace, poukazuje na prekapitalizaci podniku.

Finan¢ni planovani zde probiha na strategické urovni. Podnik se zamétuje na sledovani
veskerych vykazi, ze kterych hodnoti, zda hospodaii dle planu ¢i ne. Konkrétni kritérium
uspéchu nikde psano neni, avSak za velky uspéch spolecnosti se dd povazovat ziskovy

vysledek hospodareni. V letech 2011-2014 se totiz firma pohybovala na Grovni ztraty.
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Faktory vyrobni

Vyrobni haly podniku disponuji s velmi zastaralymi vyrobnimi stroji, které potiebuji
Cast¢ opravy. Dusledkem castych oprav muize byt ohrozeni plynulosti vyroby
a spolehlivosti dodavek. Podnik se v poslednich letech rozhodl rozsifit vyrobu
automobilovych komponentl, specializovat tak svoji vyrobu vice na automobilovy
primysl a zvysit timto zptisobem sviij podil na trhu. Vyroba se planuje na operativni
urovni a je soucasti dil¢ich plant.

Ackoliv ma podnik neutralni postoj k investicim a inovacim, v poslednich letech

zainvestoval do svych vyrobnich linek v rdmci automatizace a robotizace.
Faktory védecko-technického rozvoje

Oddgéleni vyzkumu a vyvoje firmé chybi stejné jako naklonnost k inovacim. Podnik by
mél klast velky diiraz na tento druh rozvoje, jelikoz je tieba vyrobky i sluzby neustale
inovovat a zlepSovat, a zajistit si tim konkurenceschopnost na trhu. Trh se rychle vyviji,

a proto je dulezité investovat finan¢ni prosttedky do védecko-technického rozvoje.
Faktor lidskych zdroji

Organizacni struktura podniku zahrnuje stfediska, kterd byla jiz vymezena v pfedchozi
kapitole. Vyroba je rozélenéna do tiisménného i neptetrzitého provozu. Plynuly chod
provozu miize byt ohrozen vysokou fluktuaci zaméstnanct vyroby. Mira fluktuace v roce
2017 dosahla 20 %. Duvodem vysoké fluktuace muze byt nedostate¢né ocenéni
¢1 neuspokojivy motivacni program. Systém odménovani v této firmée existuje v podobé
zakladni finan¢ni odmény neboli mzdy a benefitového programu. Zaméstnanciim jsou
V ramci benefitového programu poskytovany flexipassy Cafeteria, za které si zaméstnanci
mohou napftiklad potidit Iéky, permanentku do fitness centra nebo vstupenky na kulturni

akce.

Politika podniku vyzdvihuje odmitani diskriminace a respektovani zaméstnancti
bez ohledu na jejich vék, pohlavi, narodnost, rasu, barvu obli¢eje, nabozenstvi, politické

nazory, statni ptislusnost nebo obcanstvi.
Ostatni faktory

Spolecenskou odpoveédnost povazuje analyzovana firma za dulezitou klicovou ulohu

a nedilnou soucasti firemni strategie. Spole¢nost klade diraz na ekologizaci procesu
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vyroby. Pouzité technologie a strojni zafizeni spliluji nejnaro¢néjsi pozadavky na kvalitu

vyrobkll s minimalnim dopadem na zivotni prostiedi.

Spolecnost v rdmci pozitivniho vztahu k zivotnimu prostiedi podnikd mnoho krokt
a snazi se tak zmirnit negativni dopad zplisobeny vyrobou. Za ucelem zlepSovani svych
procesti implementovala v roce 2004 systém managementu kvality ISO 9001 a systém
environmentalniho managementu ISO 14001. Zarovenn spolecnost dbd na tiidéni
veskerych odpadt a ma 2 své recykla¢ni drticky, odkud jde material zpét do vyroby.

Ke tfidéni odpadu vede firma i své zaméstnance.

Dalsim pozitivnim krokem spolecnosti ve vztahu k Zivotnimu prostiedi je vymeéna
veskerych svételnych zdroji moderngjSimi a uspornéj§imi LED zdroji s dlouhou
zivotnosti. Z diivodu tspor podnik piesel z vytdpéni zemnim plynem na horkovodni

vytapéni prostfednictvim objektové predavaci stanice.

Podnik je umistén velmi strategicky, i proto mize bez problémt obchodovat s celou
Evropou. Spole¢nost Daiho je oznaCovana jako ovéfeny dodavatel, ktery zarucuje

vysokou kvalitu svych produkti, fadné dodavky a v€asné placeni zavazki.

Ve spole¢nosti funguje silna hierarchie, kazdé oddéleni ma jasné danou svoji organizaci
a svého vedouciho pracovnika a tento systém je neménny. Vyhodou silné hierarchie je
efektivni délba prace, spolehlivé fizeni a piehlednd a efektivni delegace cinnosti
a odpovédnosti. U silné hierarchie miZe ale dochazet k potiZim v komunikaci, ktera musi
vzdy probihat pfes nadfizeného a je zaroven velmi nepruzna. V pfipadé firmy Daiho
hierarchie vSak obsahuje pfiméfené mnozstvi pater, a tak v komunikaci neni shledavan

Zadny problém.
Matice IFE

Vyse uvedené interni faktory se hodnoti pomoci matice IFE, ktera zkouma interni pozici
podniku. Nejdiive je nutné zpracovat interni faktory vyzadujici pfifazeni vah od 0 do 1
dle dulezitosti silnych a slabych stranek, suma vah potom musi byt 1. Poté se jednotlivé
faktory ohodnoti nasledovné: 4 body — vyrazna silna stranka, 3 body — nevyrazna silna
stranka, 2 body — nevyrazna slaba stranka a 1 bod — vyrazna slaba stranka. Nasledn¢ se
vahy a hodnoceni faktoru mezi sebou vynasobi a vznikne vazeny pramér. Vsechny
vazené primery se sectou a vysledkem je celkovy vazeny primér. NejlepSim hodnocenim

je hodnota 4, nejhorSim je hodnota 1.
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V tabulce 3 jsou uvedeny silné a slabé stranky podniku Daiho.

Tabulka 3: Matice IFE

Silné strénky Viha faktoru Ol}:l':;‘u“:lf“i ;:f;‘;
Stabilni finanéni zazemi 0,15 4 0,60
Specializace vyroby 0,12 4 0,48
Diraz na ekologii 0,05 3 0.15
Strategicka poloha 0,06 3 0,18
Dobra povést 0,10 4 0,40

Slabé strinky Viha faktoru 01;:;:::::111’ ;;‘:]::;
Absence rozbort finanéni situace 0,12 1 0,12
Zastaralé vyrobni stroje 0,15 1 0,15
Motivaéni systém pracovniku 0,10 2 0,20
Prekapitalizace 0,05 2 0,10
Nedostatec¢ny marketing 0,10 2 0,20

- £1.00 - X258

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle Fotr et al., 2012

Jako vyrazna silna stranka se jevi stabilni finanéni zazemi firmy, diky ¢emuz podnik
nemusi vyuzivat cizi zdroje k financovani svych podnikovych aktivit. Dalsi silnou
strankou je specializace vyroby, ktera muze zapfiCinit zvySeni trZzniho podilu
vV automobilovém primyslu a v disledku toho pak podnik miiZze rozsifit svoje kontakty

0 nové potencidlni odbératele.

Spolecnost se intenzivné zaméiuje na vztah k zivotnimu prostfedi a snazi se zmenSit
negativni dopad, ktery zplsobuje vyroba. Podnik klade diraz na tfidéni veskerych
odpadl. Kazdé pracovisté je vybaveno shromazdistém odpadli podle druhu a mimo

vyrobni halu jsou umistény velkoobjemové kontejnery rozdéleny taktéz podle druhu.

Strategicka poloha v samém srdci Evropy usnadiiuje podniku mezinarodni obchod s celou

Evropou. Dalsi velmi silnou strankou podniku je jeho dobra povést.

Velmi vyznamnou slabou strankou ptedstavuje absence rozborll financni situace.
Rozbory by firmé pomohly odhalit slaba mista, a byly by tak ziskany ptinosné informace
ke zlepSeni finanéni situace podniku. Finanéni analyza podniku, ktera je provedena v dalsi
Casti prace, odhalila, ze je podnik piekapitalizovany. Velké finan¢ni zistatky jsou
disledkem jejich neefektivniho nakladani. Investice podniku by v tomto ptipadeé vedly
ke zhodnoceni finan¢nich prostiedki.
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Podnik by se mél oprostit od zastaralych vyrobnich stroji vyzadujici Casté opravy,

které sebou nesou i vydaje navic.

Motivacni systém zaméstnancti by mél napomoci snizeni fluktuace zaméestnanct vyroby.
Firma by méla svym zaméstnanciim poskytovat naptiklad ptispévky na dopravu, bydleni
nebo na penzijni ptipojisténi.

Podniku dale chybi marketingové oddéleni, a tedy i kvalitni propagace vyrobkua. S vétsi

propagaci vyrobkii by se firm¢ mohli ozyvat sami potencidlni odbératelé, a tim by se

odvratila nejvétsi hrozba podniku, kterou je vysoka vyjednavaci sila odbérateld.

Hodnota matice IFE ¢ini 2,58, znamena to tedy, ze silné stranky pfevysuji slabé stranky

a ze ma podnik stfedn¢ silnou interni pozici.
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5 Controllingove aktivity

V tvodu této kapitoly je popsano postaveni controllingu v analyzovaném podniku a jeho
konkrétni provadéné controllingové aktivity. Nasledné se tato kapitola zabyva
vymezenim informacnich systému, které jsou v podniku vyuzivany. Dale je rozebran

controlling pracovniho kapitalu v podniku Daiho vcetné jeho slozek.
5.1 Controlling a jeho postaveni v podniku

V soucasné dob¢ controlling neodmyslitelné patii do kazdého podniku, ktery si jim
pomahé usmériiovat svlij chod a zaroveit mu neni lhostejné jeho budoucnost. Podnik tak
ziskd hodnotné informace a diky nim je pak schopen reagovat na rizné vlivy. Controlling

se tedy stal béznou soucasti fizeni kazdého vétsiho podniku.

Spole¢nost Daiho nevénuje controllingovym aktivitam potiebnou pozornost, neni zde
tedy ani vytvofeno samostatné oddéleni controllingu a nejsou vyuzivany Zzadné
controllingové nastroje. Nékteré potrebné Cinnosti z oblasti controllingu vykonavaji
jednotlivi pracovnici finanéniho oddé¢leni. Jelikoz zde neni controlling ucelenym

systémem, nevyviji podnik velkou snahu o analyzu controllingovych vystupt.

Jako dlivod pro nezdjem vyuzivani controllingovych nastrojli se jevi konzervativni styl
vedeni zpiisobujici Ipéni na jiz zavedeném procesu fungovani firmy. Japonské vedeni se
drzi ovéteného zpusobu fungovani organizace, nerado provadi velké zmény, a ani se

nesnazi do podniku pfinaset nové a inovativni ptistupy.

Planovani podniku ve finan¢ni oblasti probihd na strategické urovni, avSak neni
dostacujici. Podnik neprovadi finan¢ni analyzu ani dostate¢ny monitoring a reporting.
Pro zhodnoceni finan¢ni situace a veskeré rozhodovaci procesy podnik pouziva pouze
zékladni finan¢ni informace z Ucetnictvi. Z tohoto diivodu by bylo potifeba vyuzivat
alespon n¢které vystupy ziskané z ukazateli finanéni analyzy jako vhodny podklad

pro rozhodovani.
5.2 Informaéni systémy podniku

Zakladem pro uspésné planovani, fizeni a rozhodovani v podniku je dostatek kvalitnich
dat. Tyto data se shromazd’uji, zpracovavaji a vyhodnocuji v riznych podnikovych
informacnich systémech, jeZ jsou nepostradatelnou soucasti fizeni celého podniku. Tyto

systémy jsou dale nastrojem pro udrzeni konkurenceschopnosti v dodavatelském fetézci.
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Spole¢nost Daiho do konce roku 2017 vyuzivala ke své ¢innosti informac¢ni systém MAX
a KS Program pro zpracovani mezd. Syst¢tm MAX byl jednoduchym systémem
na porozumeni, pofizovaci cena i ndklady provozu byly velmi vyhodné, ale chybély mu
nékteré funkce. Napiiklad pfi vyuzivani tohoto systému vice uzivateli nepracoval
spolehlivé a nékteré chyby, jako napiiklad Spatné odepisovani, uzka mista v procesech
apod., nebyl schopen odhalit. Dal$i nevyhoda spocivala v tom, ze mél podnik zakoupenou
licenci pouze pro zakladni verzi tohoto systému, takze nebyly vyuzity vSechny jeho
moduly. Systém MAX byl pouzivan omezenym mnozstvim uzivatell, a to oddélenim
financi, ndkupu a logistiky. Mzdové zélezitosti byly feSeny v informacnich systému KS
Program a dochazka, dovolené, ptes¢asy apod. byly evidovany v dochazkovém systému.
Informacni systém KS Program byl propojen s dochazkovym systémem, dle kterého byly

vypocitavany mzdy.

Z duvodu zajisténi vétsi konkurenceschopnosti a lepsiho pokryti klicovych procest se
v roce 2018 podnik rozhodl implementovat podnikovy informacni systém SAP,
a sjednotit tak vSechny ptedeslé informacni systémy do jednoho ucelené¢ho systému.
Tento systém poskytuje informace o rtiznych procesech podniku, takze managementu
napomaha pii strategickém rozhodovani, zvySovani ziskovosti a konkurenceschopnosti

podniku.

Spole¢nost tedy vyuziva k optimalizaci svych obchodnich procesi feseni ,,mySAP*
s aplikaci komponenty SAP R/3. Tato komponenta zahrnuje ruzné moduly,
napf. pro ucetnictvi, controlling, logistiku, vyrobu a personalistiku a napomaha k utfidéni
vSech téchto funkcionalit do jednoho systému. Jeden z modultt SAP je urCen funkci
controllingu a ma za ukol sledovat vSechny procesy ve firmé¢, coZ by mohl byt impuls

pro implementaci controllingovych aktivit i nastrojii v rdmci analyzovaného podniku.

Od zavedeni systému SAP lze pozorovat v podniku pokusy o zavedeni manazerskych
reportli, které do této doby nebyly brany v zietel. ManaZerské reporty jsou urceny
pfedev§im pro fidici pracovniky k vyhodnoceni riiznych ekonomickych informaci
tykajici se organizace, jako je napfiklad obchodni politika firmy, fizeni zisku a cash
flow aj. Podnik vSak nevyuziva celkovy potencial informacniho systému SAP a pracuje

jen s vybranymi moduly tohoto systému.
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5.3 Controlling pracovniho kapitalu

Tato kapitola je vénovana controllingu pracovniho kapitalu a jeho jednotlivym slozkam.
Kazda podkapitola obsahuje popis fizeni jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitalu
V podniku a déle je zhodnocena efektivnost fizeni téchto slozek. V kazdé podkapitole jsou
vysledné hodnoty vypoctenych ukazateld firmy Daiho srovnany s hodnotami nejvétsiho

konkurenta v oboru, tedy firmy Okula Nyrsko a.s.

Podnik Daiho se pfili§ nezabyva fizenim pracovniho kapitalu stejné jako controllingovym

aktivitam. Jak jiz bylo feCeno, controllingové oddéleni v podniku chybi.

Optimalni vySe pracovniho kapitalu bude v této kapitole zjisStovana pomoci podilu ¢istého
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, dale pak prostfednictvim obratového cyklu

penéz a Vv neposledni fadé budou analyzovany jednotlivé slozky obéznych aktiv.

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitélu je jeden z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatelti
a ukazuje vysi finan¢nich prostfedki k volnému pouziti po zaplaceni vSech kratkodobych
zavazki. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je ur¢en rozdilem mezi ob&Znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky.

Obézna aktiva je doporuceno vzdy ocistit o problematické a nedobytné pohledavky
aneprodejné zasoby. V ptipadé evidence néjake problematické pohledavky ¢i neprodejné
zasoby béhem ucetniho obdobi, kazdy rok spolecnost Daiho pii ucetni zavérce tvori
opravné polozky. Pohledavky a zasoby jsou tedy jiZ o€iStény o problematické pohledavky

a neprodejné zasoby, proto neni nutna korekce jejich hodnoty.
Vyvoj CPK v podniku Daiho Vv jednotlivych letech znazorfiuje tabulka 4.

Tabulka 4: Vyvoj ukazatele CPK (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
704889 662786 551339 240532 279005 308358 341907

KZ 79219 73523 115351 76629 84699 62902 65077

CPK 625670 589263 435988 163903 194306 245456 276830
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Z vySe uvedené tabulky je zjevné, Ze se vySe Cistého pracovniho kapitalu v podniku
pohybuje v kladnych hodnotach, coz znamena, Ze je podnik schopen splacet své zavazky

a neni ohroZena jeho finan¢ni stabilita. Podnik je tedy dostatecné zabezpefen proti
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nahodilym udélostem, jelikoZ ma velkou finan¢ni rezervu. Nadmérnad vySe Cistého
pracovniho kapitalu, jako je tomu ve vsSech sledovanych letech, vSak znamena
financovani chodu podniku z dlouhodobych vlastnich nebo cizich zdroju. Podnik by tedy
mél sviij Cisty pracovni kapital snizit, a optimalizovat tak jeho vysi, protoze optimalni
urovett CPK by zajistila podniku hladké fungovani a nefinancovani jeho provozu

Z dlouhodobych vlastnich nebo cizich zdroju.

Mezi lety 2011 a 2012 se vyse CPK pohybuje na podobné Girovni a z analyzovanych let
je tato uroven nejvys$si, ¢ini kolem 600 mil. K& V letech 2013 a 2014 dochazi
k obrovskému poklesu ob&Znych aktiv, a tim i ukazatele CPK. V roce 2013 bylo totiZ
rozhodnuto o vyplaté podilu na zisku ve vysi 162 225 tis. K¢. Dale z divodu finan¢ni
investice byly v roce 2013 vynalozeny prosttedky ve vysi 4 797 tis. K¢ na néklady
poradciim. V roce 2014 byl potizen 100% podil ve spolecnosti Minda Schenk Plastic
Solutions s.r.o. (01.10.2014 piejmenovana na Daiho Schenk s.r.0.). Tato investice byla
kompletné¢ uhrazena z vlastnich zdrojii, coz zpisobilo snizeni obéznych aktiv
z 551 339 tis. K¢ na 240 532 tis. K¢&. Na rok 2014 mélo dale vliv poskytnuti dlouhodobého
uvéru dcefiné spolecnosti Daitho Schenk s.r.o. v celkové vysi 43 360 tis. K& Rok 2015
pro spole¢nost znamenal vynalozeni dodate¢nych potizovacich ndkladt na potizeni 100%
majetkového podilu ve spole¢nosti Daiho Schenk s.r.o. ve vysi 360 tis. K&. Jelikoz
V tomto roce dcefind spolecnost vykazala zisk, Daiho pfijalo jako podily na zisku celkem
721 tis. K¢. V roce 2016 ovlivnilo obéZny majetek spolecnosti piijeti dalSich podila
na zisku ve vysi 607 tis. K& CPK se v roce 2017 ustalil na hodnoté 347 907 tis. K&.
Ve sledovaném obdobi ma dale vliv na obézny majetek vynalozeni finan¢nich prostiedkt
na potizeni dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou vstiikovaci lisy a praimyslovy
vytah. Jak jiZ bylo zminéno v ptedchozich kapitolach, zvySeni ob&ézného majetku v roce
2017 bylo dale zpusobeno pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku, a to

informac¢niho systému SAP.
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Porovnani vy$e CPK podniku Daiho a jeho nejvétiiho konkurenta je znazornéno

na obrazku 9.

Obriazek 9: Vyvoj CPK (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

V porovnani s konkurenci se CPK podniku Daiho pohyboval po celé obdobi na mnohem
vys§ich hodnotach, CPK firmy Okula dosahoval hodnot kolem 100 000 tis. K&. Nejvice
se hodnoty pfiblizily v roce 2014, kdy CPK firmy Daiho bylo 163 903 tis. K& a firmy
Okula 93 796 tis. K¢.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu je vhodné porovnat s hodnotou ob&znych aktiv
k posouzeni, zda je vyse CPK dostate¢né vysoka. Podil CPK na OA ve firm& Daiho

zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5: Podil CPK na OA

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

625670 589263 435988 163903 194306 245456 276830

OA W 704889 662786 551339 240532 279005 308358 341907
(v tis. K¢)
0 W0Vl 388% 889% 791% 681% 696% 796% 810%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Vysledna hodnota podilu CPK na OA se ve sledovaném obdobi nachazi v rozmezi
68-89 %. Lze tedy fici, Ze je podnik Daiho ptekapitalizovany. Podnik nema problém
splacet své kratkodobé zavazky, ale ma mnoho kapitélu, ktery nema hospodarné vyuZziti.
5.3.2 Obratovy cyklus penéz

Optimalni vy$i pracovniho kapitdlu lze urcit pomoci obratového cyklu penéz.

Tento ukazatel se vypocte seCtenim doby obratli pohleddvek a zasob a nasledném
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odecteni doby obratu zavazku. Vysledek potom poukazuje na to, jak dlouho jsou zdroje
podniku vazany v obéznych aktivech. Cim je obratovy cyklus penéz kratsi, tim je potieba

mensi mnozstvi kapitalu pro zajisténi podnikové ¢innosti.
Tabulka 6 obsahuje vyvoj obratového cyklu penéz podniku Daiho ve sledovaném obdobi.

Tabulka 6: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DO pohledavek 58 42 88 65 70 41 47
DO zasob 27 14 33 22 24 24 28
DO zavazki 56 42 88 47 52 35 31
Obratovy cyklus 29 14 33 40 42 30 44

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Z tabulky je zjevné, Ze obratovy cyklus pencz je ve vSech sledovanych obdobich kratsi
nez 44 dni. Vyvoj obratového cyklu podniku velmi kolisa, jeho hodnoty se béhem let
2011-2017 pohybuji od 14 do 44 dni. Zdroje byly vazany v obéznych aktivech nejkratsi
dobu v roce 2012, kdy byla doba obratového cyklu pouze 14 dni. Naopak tomu bylo
v roce 2017, kdy doba obratového cyklu penéz dosahla 44 dni. Snahou firmy by mélo byt
obratovy cyklus penéz minimalizovat za pomoci zkraceni doby obratu pohledavek

a zasob ¢i prodlouzeni doby obratu zavazki.

Obratovy cyklus podniku Daiho 1 podniku Okula je zndzornén na obrazku 10.

Obriazek 10: Obratovy cyklus (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Z uvedeného obrazku lze pozorovat znacny rozdil mezi obratovymi cykly obou firem.
Zatimco obratovy cyklus firmy Daiho se drzel pod 45 dny, obratovy cyklus firmy Okula
znacné¢ kolisal, primérné vSak doba inkasa penéz trvala 91 dni. Obratovy cyklus pencz
byl tedy v celém sledovaném obdobi kratsi u firmy Daiho.
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5.3.3 Controlling zasob

Spolecnost Daiho v ramci fizeni zdsob provadi mésicni kvantitativni kontroly u vSech
druhti zasob, kterymi podnik disponuje. Déle podnik provadi prostfednictvim utvaru
jakosti kvalitativni kontroly u hotovych vyrobku pied jejich dodanim odbérateli. Mezi

zasoby podniku se fadi pfedevsim material, nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky.

Zasoby se pii prijeti do podniku do roku 2017 evidovaly na skladnich kartach
a Vv informa¢nim systému MAX. Od roku 2018, tedy od zakoupeni licence
k informa¢nimu systému SAP, se eviduji v tomto systému i na skladnich kartach. Skladni
karty vypliiuji zaméstnanci pisemné pfi piijmu nebo vydeji zasob ze skladu, tento pohyb
se zaznamenava i do informac¢niho systému do sekce Evidence majetku. Do evidence se
musi zanést informace o zasobach, jako je napiiklad druh zéasoby, datum potizeni
(@ vyskladnéni), mnozstvi, mérna jednotka, cena pofizeni apod. Zasoby jsou poté

uskladnény v prostorach firmy.

Ve skladovych halach jsou k identifikaci zasob vyuzivany ¢arové kody. Kazda polozka
zasob je pii ptijeti do skladu oznacena ¢arovym kodem pro ziskani piehlednéjsi skladové
evidence. Ve skladu se provadéji namatkové kontroly z hlediska kvality a mnozstvi zasob

za pomoci pracovnik Gitvaru kvality ve spolupraci s pracovniky utvaru logistiky.

Informacni systémy napomahaji podniku sledovat stavy jednotlivych poloZzek zasob a pti
jejich nedostatku systém nahlasi nezbytnost dokoupit potiebné druhy zasob. V podniku
diky informaénim systémiim tedy funguje kontrola minimalnich stavli zasob. Pro zajisténi
hladkého provozu podnik vyuZziva i pojistnou a maximalni zasobu. Za nakup zasob
a kontrolu jejich dostatetné vySe je zodpovédné oddéleni logistiky. Zasoby jsou
nakupovany dle pozadavkil a sloZitosti vyrobnich procest a také dle jejich aktualniho

stavu na skladé.

Zasoby se diive uctovaly zptisobem B, veSkeré vydaje spojené se zasobami se tedy
uctovaly ptimo do spotieby. O stavu zasob se zacalo uctovat az na konci ucetniho obdobi
na zaklad¢ podkladd z evidence zasob po provedené inventuie. V prubéhu roku tudiz
nebyly v tcetnictvi k dispozici pribézné udaje o stavu zasob. Od roku 2017, tedy
od implementace informac¢niho systému SAP, se zasoby Gétuji zpisobem A. V tcetnictvi
se tedy zachycuje stav a pohyb zdsob béhem celého ti¢etniho obdobi. Po zauctovani
aktualnich stavli jednotlivych zasob se na konci t¢etniho obdobi musi déle zatctovat také

pfipadna manka Ci prebytky zasob.
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Vyrobky, nedokonéend vyroba a polotovary by se spravné mély ocenovat ve vlastnich
nakladech. Ceny téchto polozek vSak urcuje matetska spolecnost, a proto ceny nemuse;ji
odpovidat vynalozenym nakladim. Pfi zméné ocenéni zasob se vytvaii opravné polozky
k zasobam, které jsou podrobné&ji popsany v dalsi podkapitole. Vlastni naklady obsahuji
jak ptimé, tak i rezijni ndklady. Pro ocenéni zasob ve vlastnich nakladech by méla byt
vyuzita kalkula¢ni matice, kde se rozpocitavaji piimé naklady, rezie a marze a az poté by

méla byt urcena prodejni cena.

Pro vydej zasob ze skladovych prostor do vyroby se pouziva metoda FIFO (First In, First
Out) neboli zasoby jdou pry¢ ze skladu v potadi, ve kterém do skladu vstoupily. Tento

pohyb zésob je zaznamenan pomoci vydejek.

Pro fizeni vyroby podnik vyuziva metodu JIT, kdy vyrobky vyrabi v urcitém mnoZzstvi
a case podle pozadavki zékaznika. Tato metoda podniku umoziuje snizit naklady a zvysit

efektivitu vyroby, tedy zamezuje plytvani ¢asem i prostiedkd.

5.3.3.1 Opravné polozky k zasobam

Aby byl zajistén vérny a pravdivy obraz Gcetnictvi, vyuziva podnik Daiho pii sestaveni
ucetni zavérky opravné polozky. Tyto polozky vyuziva v ptipad¢ snizeni hodnoty
majetku, kterd je pouze doCasného charakteru. Podnik Daiho nejcastéji vytvaii opravné
polozky k materialu, nedokoncené vyrobé, polotovariim a k vyrobkiim z divodu jejich
vyssiho ocenéni v Gcetnictvi, nezZ je jejich souc¢asna hodnota. Vyvoj velikosti opravnych

polozek k zasobam ve spole¢nosti Daiho zobrazuje obrazek 11.

Obriazek 11: Vyvoj opravnych poloZek k zasobam (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku Daiho, 2011-2017
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019
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Ze sledovaného obdobi podnik vytvoril opravné polozky k zasobam pouze v letech
2014-2017. Nejvyssi opravnou polozku vytvofil v roce 2016, kdy jeji hodnota dosahovala
pres 2,7 mil. K¢.

5.3.3.2 Obratové ukazatele zasob

Pro zjisténi situace ve firm¢ jsou vyuzity ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob.
Podnik obratové ukazatele zasob pfiliS nevyuziva, proto si ani nemize byt védom,

zda zasoby vyuziva efektivné.
Hodnoty obratu zasob i doby obratu zasob podniku Daiho jsou nasledné porovnany
s hodnotami konkurenéni firmy Okula, ktera piisobi ve stejném podnikovém odvétvi.

Tabulka 7 zobrazuje obrat zasob firmy Daiho za celé sledované obdobi.

Tabulka 7: Hodnoty obratu zasob

PoloZka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zasoby
(v tis. K¢) 41933

Tri.by « 559624 605481 473585 580541 615341 697405 732624
(v tis. K¢)

13,35 26,72 10,98 16,94 15,00 15,30 13,21
zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

22664 43133 34271 41021 45593 55443

Ukazatel obratu zasob ukazuje, kolikrat se zdsoby pteméni v dalsi polozku obéznych
aktiv. Cim vys§i je tento ukazatel, tim rychleji se zasoby v podniku obraceji. Stav zasob
se ve spolecnosti Daiho ve sledovaném obdobi drzel pfes 40 mil. K¢, az na roky 2012
a 2014. V roce 2012 disponoval podnik témét polovicni hodnotou zasob nez ve vsech

ostatnich letech, jejich hodnota Cinila 22,6 mil. K¢.
Zasoby dosahovaly nejvyssiho obratu v roce 2012, k ¢emuz jisté pfisp€lo i nejmensi
mnozstvi zadsob na skladé za celé sledované obdobi. Nejméné se zasoby pieménovaly

na dalsi polozky obéZnych aktiv v roce 2013. Ostatni roky se ukazatel obratu zasob

pohyboval mezi hodnotami 13 a 17.
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Hodnoty obratu zasob v podnicich Daiho a Okula zobrazuje obrazek 12.

Obrazek 12: Obrat zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro€nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Hodnoty obratu zasob se U konkuren¢ni firmy pohybovaly mezi hodnotami 7 a 12. Zasoby
se vsak v analyzovaném podniku obracely vice, v roce 2012 se hodnoty obratu zasob

vySplhaly témét k hodnoté 27.

Dal$im ukazatelem vhodnym pro fizeni zasob je doba obratu zasob. Jeji hodnoty

ve spolec¢nosti Daiho vyjadiuje tabulka 8.

Tabulka 8: Hodnoty doby obratu zasob

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lt 11033 22664 43133 34271 41021 45593 55443
(v tis. K¢)

IRCIVBINN 550624 605481 473585 580541 615341 697405 732624
(v tis. K¢)

DO zasob
(dny)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

27 14 33 22 24 24 28

Doba obratu zasob sdéluje, za kolik dnii se priimérné zasoby v podniku obrati. Cim mensi
je jeji hodnota, tim je to pro podnik lepsi, protoze zasoby lezici na sklad¢ na sebe vazou
finan¢ni prostiedky. V témét vSech sledovanych obdobich se doba obratu zasob ve firmé
Daiho pohybovala mezi 20 a 33 dny. Vyjimkou byl rok 2012, kdy doba obratu byla 14 dni,
tedy zasoby na sebe nevazaly tolik finan¢nich prostfedki, jak tomu bylo v ostatnich
sledovanych letech. NejhorSim rokem z hlediska doby obratu zasob byl rok 2013,
kdy ukazatel dosahl 33 dnti. Jednou z pficin vysoké hodnoty zasob ve sledovaném obdobi
bylo zabezpeceni pokryti objednavek svého nejvétsiho odbératele v jeho hlavni sezoné.

Podnik Daiho vyrabél velké mnozstvi vyrobki na sklad jako rezervu, aby byl schopen

69



5 Controllingové aktivity

uspokojit veskeré potieby hlavniho zakaznika. Rostouci trend poslednich analyzovanych
let doby obratu zasob vsak neni vitbec pozitivnim jevem, jelikoz doba obratu zasob by se
Vv prub¢hu let méla snizovat z divodu vazanosti finan¢nich zdroju. Na rist ukazatele doby
obratu zasob mély vliv i rostouci trzby, které v poslednich letech atakovaly 700 mil. K¢,

a dale 1 rostouci zasoby.
Dobu obratu zasob podniku Daiho a jeho konkurence obsahuje obrazek 13.

Obrazek 13: Doba obratu zasob (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Doba obratu zasob se v konkuren¢ni firmé celé sledované obdobi pohybovala primérné
kolem 43 dni. V podniku Daiho se v§ak zasoby obracely mnohem rychleji, primérna doba

obratu ¢inila 25 dni.

5.3.4 Controlling pohledavek

V rédmci controllingu pohledavek se firma zamétuje pouze na sledovani stari pohledavek.
Jednim z predpokladd plynulého chodu podniku je v€asna tihrada pohledavek. Doba
splatnosti je stanovena na 30 dni. U vyznamnych ¢i objemnych zakazek vSak mutze byt
individuadlné domluvena splatnost del$i. Odbératelé vétSinou splaci své zavazky

az ke konci doby splatnosti.

Vétsina pohledavek z obchodnich vztahli po splatnosti je po splatnosti od 30 do 60 dnti.
Pohledavky, které nejsou splaceny do splatnosti, se fesi kontaktovanim daného zakaznika
nejdiive upominkovym e-mailem a poté telefondtem. Ptipadi, kdy podnik na uhrazeni
eka déle nez 30 dni, v poslednich letech ubyva. Zadné velké problémy s neplnénim

odbératelti spolecnost Daiho za dobu své existence nezaznamenala.

Jelikoz méa spolec¢nost jednoho hlavniho odbératele, jenz si toho je plné¢ védom, lze

V ramci vzajemnych obchodii pozorovat zhorSenou platebni moralku. Celkoveé se ale
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platebni moralka odbératelll firmy Daiho v poslednich letech zlepsSuje, velkd c¢ast

pohledavek je tedy splacena do splatnosti.

Ptehled stafi pohledavek spolecnosti Daiho ve sledovaném obdobi ptedstavuje tabulka 9,

kde jsou pohledavky roz¢lenény na pohledavky do splatnosti a po splatnosti.

Tabulka 9: Pi‘ehled stari pohledavek (v tis. K¢)

Pohledavky
z obch. 2011 2012
vztahi

COEJEIQLN N 66 221 66413 87585 81698 94711 65117 72829
po splatnosti LA 968 21886 9602 10706 1074 1708
celkem 76507 67381 109471 91300 105417 66191 74537

Zdroj: Vyroéni zpravy podniku Daiho, 2011-2017
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

2013 2014 2015 2016 2017

Nejvyssi hodnoty pohledavek z obchodniho styku do splatnosti spole¢nost Daiho
evidovala v letech 2013-2015, kdy se jejich vySe pohybovala mezi 80 mil. K¢
a 95 mil. K¢. Nejnizsi podil pohledavek byl v roce 2016, a to 65,1 mil. K¢. Pohledavek
po splatnosti bylo nejvice v roce 2013, jejich vyse dosahla témét 22 mil. K¢, kdy celkova
hodnota pohledavek byla ze sledovaného obdobi nejvyssi. Z hlediska splatnosti
pohledavek se jevil jako nejlepsi rok 2012, kdy vyse pohledavek po splatnosti nepiesahla
I mil. K¢.

Spole¢nost v letech 2011, 2012 a 2013 evidovala kratkodobé poskytnuté zalohy, které

ptredstavovaly poskytnuté kauce spojené s ndjmem skladovacich prostor a ndjmem byti.
5.3.4.1 Opravné polozky k pohledavkam
Opravné polozky k pohledavkam jsou v podniku tvofeny na zéklad¢ v€kové struktury

pohledéavek v€etné individualniho posouzeni platebni schopnosti dluznikii.

Spole¢nost v letech 2011, 2012 a 2013 nevytvofila zadnou opravnou polozku
k pohledavkam, protoze neméla zadné pochybné ¢i nedobytné pohledavky. Podnik
v letech 2014-2017 zaevidoval pochybné ¢i nedobytné pohledavky, a z tohoto divodu

vytvofil opravné polozky.
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Vyvoj opravnych polozek k pohledavkam ve firm¢ Daiho je znadzornén na obrazku 14.

Obrazek 14: Vyvoj opravnych poloZek k pohledavkam (v K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku Daiho, 2011-2017

Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

Ve sledovaném obdobi zacal podnik opravné polozky tvofit az od roku 2014, kdy jejich
hodnota dosahla vyse téméf 300 tis. KE. V letech 2015 a 2016 se vyse opravnych polozek
snizila pod 100 tis. K¢&. Nejvyssi podil opravnych polozek k pohledavkam zaznamenal
rok 2017, kdy jejich vyse piesahla 590 tis. K¢.

5.3.4.2 Obratové ukazatele pohledivek

Analyzovana firma se obratovymi ukazateli pohledavek nezabyva. Firma je z hlediska
tizeni pohledavek zkoumana prostfednictvim ukazatele obratu pohledavek a doby obratu
pohledavek. Pomoci téchto ukazatell Ize zjistit hodnotné informace pro fizeni a predikci
budoucich uzaviranych obchodll. Z vyslednych hodnot téchto ukazateld je zfejma
vazanost kapitalu v pohledavkach a je mozné pfedpovidat riziko pro druhotnou platebni

neschopnost.

Obrat i doba obratu pohledavek podniku Daiho je nasledné srovnana s nejvétSim

konkurentem podniku v obdobi 2011-2017.

Obrat pohledavek ukazuje kolikrat je pohledavka béhem obdobi pfeménéna na trzby.
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Hodnoty obratu pohledavek podniku Daiho zobrazuje tabulka 10.

Tabulka 10: Hodnoty obratu pohledavek

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

88175 70371 114373 102893 118020 77593 93817
(v tis. K¢)

Tri.by o 559 624 605481 473585 580541 615341 697405 732624
(v tis. K¢)

635 860 414 564 521 899 781

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Vyslednd hodnota obratu pohleddvek by méla byt co nejvyssi. Ve sledovaném obdobi se
vSak hodnota nevySplhala ptfes hodnotu 9. Ukazatel obratu pohledavek byl nejvyssi
v letech 2012 a 2016, kdy trzby podniku dosahovaly hodnot pies 600 mil. K¢

v

ukazatele obratu pohledavek piipadaly na roky 2013 a 2015, kdy hodnoty nepiesahly

hodnotu 5,3. Obrat pohledavek tedy neni na uspokojivé tirovni.

Obrat pohledavek podniku Daiho a konkurenéniho podniku Okula je znazornén

na obrazku 15.

Obrazek 15: Obrat pohledavek

10

8 /
: /\/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@=— 0P (Daiho) OP (Okula)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Primérny obrat pohledavek konkuren¢ni firmy se pohyboval kolem hodnoty 6.
Ve srovnani s timto podnikem je tedy na tom analyzovany podnik 1épe, protoze jeho

pramérna vysledna hodnota obratu pohledavek ¢inila 7.
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Doba obratu pohledavek tika, za kolik dni odbératelé hradi své pohledavky. Vysledné
hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek firmy Daiho ve sledovaném obdobi zobrazuje
tabulka 11.

Tabulka 11: Hodnoty doby obratu pohledavek

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 PANKS 2017

88175 70371 114373 102893 118020 77593 93817
(v tis. K¢)

Tri.by « 559624 605481 473585 580541 615341 697405 732624
(v tis. K¢)

DO
pohledivek 58 42 88 65 70 41 47

(dny)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Doba obratu pohledavek se nejéastéji srovnava s dodaci Ihiitou, ktera je 30 dni. Zadouci
byla 41 dni, ktera se vSak ani nepiiblizila doporucené hodnoté. Nejhiife na tom byl rok
2013, kdy byla hodnota doby obratu pohledavek téméf trojnasobna v porovnani

s doporuc¢enou hodnotou. Doba obratu pohledavek tedy nebyla na piijatelné Grovni.

Srovnani dob obrati podniku Daiho a konkuren¢niho podniku Okula vykresluje
obrazek 16.

Obrazek 16: Doba obratu pohledavek (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Z ptedchoziho obrazku lze pozorovat u obou firem od roku 2013 podobny klesajici trend.
Priimérnad doba obratu firmy Okula ¢inila za sledované obdobi 71 dni, primérna doba
obratu se v analyzovaném podniku pohybovala kolem 59 dni. Podnik Daiho byl tedy
Vv porovnani s konkuren¢ni firmou na lepsi Grovni z hlediska srovnani dob obratu

pohledavek.
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K oblasti fizeni pohleddvek neodmyslitelné patii i fizeni zdvazkl a jejich ndsledné
porovnani. Porovndni dob obratii pohleddvek a zavazkl je rozebrdno v nasledujici

podkapitole.

5.3.4.3 Obchodni deficit

Procesu fizeni zavazkia spole¢nost Daiho nevénuje dostate¢nou pozornost stejné jako
procesu fizeni pohledavek. Podnik se snazi o v¢asné tihrady a uspokojivou platebni

moralku, také proto ma mezi svymi dodavateli dobrou povést.

Stafi zavazkt z obchodnich vztahi firmy Daiho zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12: Prehled stafi zavazka (v tis. K¢)

Zavazky
z obch. 2011 2012
vztahu

RIS 67 194 59219 100293 61893 69817 52208 48 846
po splatnosti [ 671 614 514 991 220 154
celkem 68601 59890 100907 62407 70808 52428 49000

Zdroj: Vyroéni zpravy podniku Daiho, 2011-2017
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

2013 2014 2015 2016

Z tabulky je patrné, Ze vySe zavazkl po splatnosti byla oproti celkovym zévazkim
z obchodnich vztahi minimalni. V poslednich 2 analyzovanych letech byl navic jasny
klesajici trend zavazkl z obchodnich vztahi po splatnosti. Podnik byl tedy se splacenim

svych zavazkii na dobré Grovni.

Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zdvazk® udava obchodni deficit.
Obchodni deficit napomaha urcit kapitadlovou potfebu ve finan¢nim fizeni podniku.
Z vysledné hodnoty Ize vy¢ist, zda podnik Gvéruje své odbératele ¢i jestli dodavatelé

napomahaji financovat chod podniku. Obchodni deficit firmy Daiho uvadi tabulka 13.

Tabulka 13: Obchodni deficit (ve dnech)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

58 42 88 65 70 41 47

DO zavazki 56 42 88 47 52 35 31
Obchodni deficit 2 0 0 18 18 6 16
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Doba obratu zdvazki by méla byt stejna nebo vyssi nez doba obratu pohledavek, tedy
vysledna hodnota by méla dosahovat nulovych nebo zapornych hodnot. Ve sledovaném
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obdobi tuto podminku spliiovaly jen 2 obdobi, a to rok 2012 a 2013, kdy se doba obratu
pohledavek a zavazki rovnaly. V ostatnich obdobich byla doba obratu zavazki nizsi
neZ doba obratu pohledavek, coZ pro spolenost neznamena piilis pozitivni vyvoj. Urovei

doby obratu pohledavek a doby obratu zdvazki spolecnosti Daiho znazornuje obrazek 17.

Obrazek 17: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro€nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Z predchoziho obrazku je zjevné, ze ze zafatku sledovaného obdobi se doba obratu
pohledavek a zavazkl témér shodovaly, od roku 2014 se vsak mezi kiivkami objevuji
zna¢né rozdily. Roky 2014-2017 by obecné pro podnik znamenaly problémy s finanéni
stabilitou. Vzhledem k obrovskym finan¢nim zistatkiim na bankovnich uétech se vSak

podnik téchto problémi obavat nemusi.
Vyvoj obchodniho deficitu firmy Daiho a firmy Okula zobrazuje obrazek 18.

Obrazek 18: Obchodni deficit (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Hodnoty obchodniho deficitu byly ve sledovaném obdobi ve firmé Okula velmi vysoké,
po celou dobu se obchodni deficit drzel nad hranici 21 dni. Tato firma tedy splacela své

zavazky dfive, nez dostavala zaplaceno od odbérateli, coZz mohlo ohrozit finan¢ni
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stabilitu celé spolecnosti. V této oblasti byl na tom tedy 1épe podnik Daiho, jeho obchodni

deficit nepiesahl 18 dni.

5.3.5 Controlling penéznich prostiedku
Rizeni penéznich prostfedkd neni ve spole¢nosti Daiho uspokojivé. V ramci fizeni
penéznich prostiedki podnik sleduje jen vyvoj cash flow. Piehled o penéznich tocich je

podnik povinen sestavovat kazdy rok.

Podnik disponuje obrovskymi finan¢nimi zlstatky na bankovnich uctech, které nejsou
nijak vyuzity. Pfi¢inou je konzervatismus v fizeni, kdy management podniku drzi velké
objemy penéznich prostfedki na svych bankovnich Gétech kviili obavam z rizika. Firma
tedy nevyuziva své penézni prostiedky efektivnim zptsobem a diky tomu kazdym rokem

ztraci tyto prostiedky svoji hodnotu.

Kvili obrovskym finanénim ziistatkim nemusi firma pii své podnikatelské cinnosti
Cerpat zaddny uveér a své podnikatelské zaméry financuje prostfednictvim vlastnich
finan¢nich prostiedki. Pro zabezpeceni svych podnikatelskych aktivit ma podnik se svou
sptiznénou bankou UniCredit Bank a.s., na zakladé 2 smluv o uvéru, sjednan
kontokorentni limit ve vysi 60 mil. K¢. Kontokorentni avéry vSak nebyly ve sledovaném

obdobi Cerpany.

Piehled penéZnich prostfedkl firmy Daiho pfedstavuje tabulka 14.

Tabulka 14: Prehled penéznich prostiedku (v tis. K¢)

Polorka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
56 41 46 42 74 89 104
BU 574725 569710 393787 103326 119890 185083 192543
DG 574781 569751 393833 103368 110964 185172 192 647

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku Daiho, 2011-2017
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

Z tabulky lze vypozorovat nadbytek penéznich prostfedkt na bankovnich tétech po celé
sledované obdobi. V letech 2011-2013 se vyse finan¢nich zGstatkil na bankovnich uctech
pohybovala mezi 390 mil. K¢ a 575 mil. K¢. V roce 2013 a 2014 se objem téchto ztistatki
sniZil nejdiive na 394 mil. K¢ a poté na 103 mil. K¢&. Pfi¢inou tohoto mohutného propadu
bylo zakoupeni 100% podilu ve spolecnosti Minda Schenk Plastic Solutions s.r.o.
(01.10.2014 pfejmenovana na Daiho Schenk s.r.o.), ktery byl kompletné uhrazen

z vlastnich zdrojt. V dal$ich sledovanych letech v§ak penézni prostfedky na bankovnich
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uctech zase nabyvaly na velikosti. V poslednim sledovaném roce celkové penézni

prostiedky ¢italy témét 193 mil. K¢.

Pro kazdy podnik je rozumné si urcity obnos penéznich prostredka ukladat pro vyskyt
neptfedvidatelnych udalosti ¢i rizika podnikdni a mit timto zpisobem zajistény plynuly
provoz podniku. OvSem zlstatky na bankovnich uctech v tadech stovek milioni K¢

opravdu nejsou tou spravnou volbou.

5.3.5.1 Ukazatele likvidity

Z hlediska vysokych finan¢nich zGstatkl na actech je pro podnik Daiho dilezité sledovat
pomérové ukazatele likvidity. V podniku se vSak témito ukazateli nikdo hloubé&ji
nezabyva. Pro zjisténi soucasného finanéniho stavu podniku jsou vyuzity ukazatele
likvidity, presnéji likvidita bézna, pohotova a okamzita. Kazdy druh likvidity je nasledné

srovnan s hodnotami likvidit firmy Okula, tedy s nejvétsim konkurentem v oboru.

Tabulka 15 obsahuje vysledné hodnoty jednotlivych druhti ukazatela likvidity podniku

Daiho, které jsou uspotadany dle sledovanych obdobi.

Tabulka 15: Hodnoty ukazateli likvidity
PoloZzka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 8,9 901 478 314 329 4,9 5,25
Pohotova likvidita 837 871 441 269 281 4,18 4.4
Okamzita likvidita 726 7,75 341 135 142 294 296
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Jak je z predchozich tabulek zjevné, podnik Daiho preferuje politiku vysoké likvidity

a vysoké urovné penéznich prostredki.

Likvidita obecné tik4, nakolik je podnik schopny hradit své zdvazky. Nizka likvidita znaci
platebni neschopnost podniku, coz muze vést az k insolvenci. Vysokou likviditou se
by se proto m¢l snazit o optimalni hodnotu likvidity, ktera zajisti dostate¢nou platebni

schopnost podniku a nebude véazat volné finan¢ni zdroje.

Na ukazatele likvidity v analyzovaném podniku mély vliv vyplaty podild na zisku v roce
2013 a nakup dcefiné spolecnosti Daiho Schenk s.r.o. v roce 2014. Mezi prvnimi
2 obdobimi se tedy ukazatele vSech likvidit drzely na podobné irovni, poté ptisel propad
téchto ukazatelti diky jiz zmiflovanym udélostem a na konci sledovaného obdobi Ize

pozorovat rostouci trend ukazatelt likvidity.
78



5 Controllingové aktivity

Bézna likvidita se vypocte jako obézna aktiva minus kratkodobé zavazky. Tohoto
ukazatele ve firmé Daiho nejvice ovlivnila polozka obézna aktiva, ktera se ve sledovaném
obdobi vyrazné¢ ménila. Z vyslednych hodnot 1ze usuzovat, ze ani jeden rok nesplnil
doporuc¢ené hodnoty, které se pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Nejvice se doporuc¢ené hodnoté
ptiblizil rok 2014 a 2015, kdy byl vypocteny ukazatel mezi hodnotami 3 a 4. Vysledné
hodnoty vypovidaji o Spatném a neefektivnim fizeni zdroji podniku. Porovnani bézné

likvidity podniku Daiho a bézné likvidity konkurenéni firmy zobrazuje obrazek 19.
Obrazek 19: Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro€nich zprav podnikli Daiho a Okula, 2011-2017

Bézna likvidita se ve firm¢ Okula primérné drzela kolem hodnoty 3,4. Konkuren¢ni
podnik splnil doporucené hodnoty bézné likvidity v letech 2015-2017, kdy se jejich
hodnoty vyskytovaly v intervalu hodnot 1,5 a 2,5. Hodnoty bézné likvidity
analyzovaného podniku se nejvice piiblizily firmé Okula v letech 2013 a 2014, kdy jejich
hodnoty klesly pod hodnotu 4. V roce 2014 byl na tom dokonce podnik Daiho 1épe nez

konkuren¢ni podnik.

Pohotovou likviditu lze vyjadiit podobné jako béznou likviditu s tim rozdilem,
ze v Citateli se navic od obéZnych aktiv jest¢ odectou zasoby jakozto nejméné likvidni
ob&zny majetek. Stejné jako na béznou likviditu méla na pohotovou likviditu spole¢nosti
Daiho nejvétsi vliv obézna aktiva, jejichz vySe ve sledovaném obdobi velmi kolisala.
Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by se dle doporu¢enych hodnot mély pohybovat mezi
0,8 a 1, coz nebylo splnéno v zddném roce. Roky 2014 a 2015 se vSak doporuc¢enym
hodnotam priblizily nejvice, jejich vyse se dostala alesponn pod hodnotu 4. Hodnoty
pohotové likvidity podniku Daiho i podniku Okula zobrazuje obrazek 20.
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Obrazek 20: Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Hodnoty pohotové likvidity vykazovaly u obou firem podobny trend. Hodnoty pohotové
likvidity se ve firmé Okula drzely v priméru kolem hodnoty 2,4, doporu¢enych hodnot
vSak tento podnik nedosahl ani v jednom z analyzovanych let. Spole¢nost Daiho se
hodnotam konkurence nejvice priblizila v letech 2014 a 2015, kdy se jejich vyse dostala
pod hodnotu 3.

Okamzita likvidita dava do poméru pohotové platebni prosttedky a kratkodobé zavazky.
Na tento ukazatel mélo nejvétsi vliv kolisani penéznich prostiedkd. Je doporuéeno, aby
se vysledné hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly mezi hranici 0,6 az 1,1. Doporucenych
hodnot vsak podnik Daiho nedosahl v zadném ze sledovanych obdobi, nejblize byly roky
2014 a 2015, kdy se hodnota okamzité likvidity sniZila pfiblizn€ na hodnotu 1,4.
Obrazek 21 zobrazuje hodnoty okamzité likvidity v analyzovaném podniku a v podniku
Okula.

Obrazek 21: Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017
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Okamzita likvidita se v podniku Okula pohybovala kolem hodnoty 0,8, coz znaci
efektivni vyuzivani penéznich prostfedkti. Podnik Daiho byl svymi hodnotami nejblize

svému konkurentovi v letech 2014-2015, kdy se jeho hodnoty drzely pod urovni 1,5.

Vysoké hodnoty vSech ukazateli likvidity spolecnosti Daiho tedy znaci neefektivnost
v oblasti hospodafeni podniku. Firma Daiho tedy neefektivné rozdélovala zdroje
a neuméla efektivné vyuzivat své finanéni prostfedky. Pficinou vysokych hodnot vSech

ukazatelu likvidity jsou ohromné finan¢ni zastatky na bankovnich uctech.

Na obrazku 22 lze sledovat vyvoj vSech ukazatelti likvidity analyzovaného podniku

V celém sledovaném obdobi.

Obrazek 22: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Ze zacatku sledovaného obdobi lze pozorovat nejdiive konstantni trend ukazatell
likvidity, ktery se po roce 2012 zménil na klesajici trend diky rapidnim zménam v objemu
obéznych aktiv. Od roku 2015 se vSak klesajici trend ndhle zvratil na trend rostouci.
Zvysujici se hodnoty ukazatell likvidity by m¢l podnik Daiho fesit snizenim velikosti

ob¢éZzného majetku.
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6 Financni analyza podniku

Tato kapitola se zabyva finan¢ni analyzou podniku Daiho. Nejdiive je vypracovana
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vysledovky a nasledné je provedena finan¢ni
analyza prostfednictvim pomérovych ukazatelli, zejména pomoci ukazatelii zadluzenosti,
rentability a aktivity. Vysledné hodnoty pomérovych ukazateli podniku Daiho jsou
srovnany S hodnotami konkurenéni firmy Okula Nyrsko a.s. Posledni ¢ast kapitoly se

vénuje souhrnnym indextim hodnoceni.

Sougasti kazdého finanéniho Fizeni je finanéni analyza podniku. Uelem finanéni analyzy
je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku véetné jeho vykonnosti a identifikace silnych
a slabych stranek. Finan¢ni analyza Cerpa z ucetnich vykazt podniku Daiho za obdobi
2011-2017 a z internich dat podniku. Uetni zavérka roku 2018 je$té neni ve vefejnych

rejstiicich k dispozici, proto neni do analyzy zahrnuta.

Absolutni ukazatele analyzuji roky 2013-2017, pomérové ukazatele hodnoti obdobi
2011-2017.

6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma procentni zmény polozek ucetnich vykazli v porovnani
s pfedchazejicim obdobim. Z té€chto zmén lze predikovat budouci vyvoj riznych
ukazateld. Zmény jsou vyjadfeny absolutné i procentné a fikaji, o kolik se zménila

pfisluSna polozka oproti minulému obdobi.

Tato podkapitola se zabyva horizontalni analyzou rozvahy 1 vysledovky spole¢nosti
Daiho v letech 2013-2017.
6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy je rozdé&lena na analyzu aktiv a analyzu pasiv. Zmény
hodnot poloZek aktiv a pasiv ve firmé Daiho jsou pifehledné popsény v tabulkach 16 a 17

a nasledné jsou tyto zmény podrobné vysvétleny.

82



6 Finan¢ni analyza podniku

Tabulka 16 obsahuje hodnoty horizontalni analyzy aktiv spolecnosti Daiho v letech
2013-2017.

Tabulka 16: Horizontalni analyza aktiv

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Horizontalni analyza aktiv abs. abs.

(v tis index
N o)
k9 | VP | kg

-46 542 -6,14  -18 450
263313 127,80 -56734 -12,09 -21230 -5,15  -22254 -5,69
587 0 152 25,89 564 76,32 3904 299,62
majetek

e Dlouhodoby hmotny majetek -4 559 -2,27 -1769 -0,9 -13038 -6,69 -2 195 -1,21
267285 55719 -55117 -20,26 -8 756 -4,04  -23963 -11,51
-310 807 -56,37 38473 1599 29353 10,52 33549 10,88
-8 862 -20,55 6 750 19,7 4572 11,15 9 850 21,6
-11 480 -10,04 15127 14,7 -40427 -3425 16224 20,91

e  Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
-290 465 -73,75 16 596 16,06 65208 54,36 7475 4,04
952 321,62 -189 -15,14 1541 14551 -2 179 -83,81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2013-2017

(v tis.

Ve sledovaném obdobi lze pozorovat prvotni propad vyse celkovych aktiv, ktery se ale
zvratil v rist mezi lety 2015 a 2016. Velky propad ze zacatku sledovaného obdobi byl
zpusoben piedevsim poklesem obéznych aktiv, tedy presnéji penéznich prostiedki, které
se snizily z divodu koupé majetkového podilu ve spole¢nosti Minda Schenk Plastic
Solutions s.r.o. (01.10.2014 piejmenovana na Daiho Schenk s.r.0.), tato investice byla
uhrazena z vlastnich zdroji. Majetkovy podil vyrazné zvysil polozku dlouhodoby
finanéni majetek, ktera se diky této investici rozrostla oproti minulému obdobi
0 267 mil. K¢, a dale zapficinil i zmény vyse polozky ¢asové rozliseni aktiv, kdy podnik
zacal vykazovat Pfijmy pftiStich obdobi.

Absolutni i procentni zména obéznych aktiv byla ze zacatku zaporna i1 kvili zaporné
zméné zasob a pohledavek. VySe zasob se vSak poté jiz vSechny nésledujici obdobi

zvySovala, a byl tak patrny jejich pozitivni rust. Pohledavky se ve sledovaném obdobi

vyznacovaly kolisavym trendem.

Dlouhodoby hmotny majetek vykazoval zaporné zmény, coz bylo zptisobeno vysokou

hodnotou korekce v rozvaze. Podnik kazdy rok odepisoval hmotny majetek ve vysi vice
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nez jedné miliardy K¢. Nejvétsi podil na opravkach mély hmotné movité véci a jejich
soubory, tedy zastaralé vyrobni stroje, které byly jiz zcela odepsané a ¢asem ztracely svoji
funk¢énost a vyzadovaly casté¢ opravy. Podnik sice témér kazdy rok investoval

do dlouhodobého hmotného majetku, ale hodnota opravek tyto investice pievySovala.

Tabulka 17 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv podniku Daiho za obdobi 2013-2017.

Tabulka 17: Horizontalni analyza pasiv

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Horizontalni analyza pasiv abs. . abs. . abs. . abs. .
(v tis index (v tis index (v tis index (v tis index
) o) : 0, : 0, ) 0,
K& Vo) | kg | V%) ky | V%0 ky | V%)
PASIVA CELKEM -46 542 -6,14  -18 450 -2,59 9 664 1,40 9116 1,30

-9 030 -1,42  -29435 -4,69 22 431 BY.5 6 595 1,06

. Azio a kapitalové fondy 0 0 -45426 0 727 -1,60 -14 223 31,82
-531 -0,11 -9 030 -1,95 15991 353 2 396 0,51

. VH bézného ticetniho obdobi -8499 1600,6 25021 -277,09 5713 35,73 10 611 48,89
-37 512 -31,07 10985 13,20 -12 767 -13,55 2521 3,09
1210 22,42 2915 44,12 9030 94,83 346 1,87
-38 722 -33,57 8070 10,53 -21797 -25,73 2175 3,46

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2013-2017

V obdobi 2013/2014 celkova pasiva poklesla o vice nez 6 % oproti minulému obdobi,
pfi¢inou byly zaporné vysledky hospodateni a také pokles zavazkl. Podniku v tomto
obdobi nejvice poklesly zavazky z obchodnich vztahi, a to téméf o 34 %. Pokles pasiv
dale zpisobily vysledky hospodateni bézného ucetniho obdobi, ztrata se mezi rokem
2013 a 2014 prohloubila z -531 tis. K¢ na -9 mil. K¢. Vyrazngjsi narist mezi lety 2013

a 2014 zaznamenala jen polozka cizich zdroji rezervy.

Obdobi 2014/2015 znamenalo taktéz pro celkova pasiva pokles, tentokrat téméf o 3 %.
Tento pokles byl zpisoben snizenim vysledku hospodateni bézného obdobi i minulych
let. Mezi lety 2014 a 2015 se zvysily cizi zdroje, a to jak rezervy 1 zdvazky. Velky podil
na narustu zavazkt mély zdvazky z obchodnich vztaht, které se oproti minulému obdobi

zvyiily o 8 mil. K&., tedy o 11 %.
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Celkova pasiva mezi lety 2015 a 2016 zaznamenala nartst, a to o 1,40 %. V tomto obdobi
za zminku jisté stoji vysledek hospodatreni roku 2015, ktery je po n€kolika letech kone¢né
kladny. Polozka vlastniho kapitalu azio a kapitalové fondy v tomto obdobi poklesla
0 1,60 %. Cizi zdroje se po n€kolika letech snizily o 14 %. Divodem sniZeni cizich zdroji
byl pokles zavazkl o t¢éméf 22 mil. K¢. Rezervy se mezi sledovanymi lety opét zvysily,

tentokrat téméf o 95 %.

Posledni sledované obdobi pfineslo mirny nartst pasiv. V tomto obdobi se v polozce
vlastni kapital zvysily vysledek hospodateni bézného obdobi a azio a kapitalové fondy.
Narust zaznamenaly i cizi zdroje, kde se zvysily rezervy i zavazky.

6.1.2 Horizontalni analyza vysledovky

Tabulka 18 zobrazuje horizontalni analyzu vysledky firmy Daiho za obdobi 2013-2017.

Tabulka 18: Horizontalni analyza vysledovky

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Horizontalni analyza vysledovky index index (Stils
K& Vo) | kg | V%) ky | V%0 ky | V%0
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 106 784 22,55 27514 4,74 81178 13,35 36 791 5,34

171 0 5342 3124 680 12,33 -954 -15,40
64 798 1554 13266 2,75 54553 11,02 27967 5,09
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 26325 -153,98 -13268 -143,76 -2 412 59,72 4203 -66,15
Osobni naklady 12 044 18,05 12152 1543 11310 12,44 8408 8,22
Upravy hodnot v provoz. ¢innosti -2 999 -16,87 -3 866 -26,16 7752 71,03 -1976 -10,59
Ostatni provozni vynosy 42 1400 77869 173042 -24569 -31,53 -9 312 -17,46

Ostatni provozni naklady 6404 -979,20 77003 1339,2 -19123 -23,11  -22 286 -35,02

425 -421 25438  -262,87 5209 33,05 10209 48,68
-8 924 -93,24 -417 -64,45 504 219,13 -5222  -711,44

VH pi‘ed zdanénim -8499 16006 25021 -277,09 5713 35,73 4 987 22,98
-8499 16006 25021 -277,09 5713 3573 10611 48,89
-8499 16006 25021 -277,09 5713 3573 10611 48,89
99 762 20,51 107431 18,33 57432 8,28 27993 3,73

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2013-2017

Mezi lety 2013 a 2014 doslo k naristu trzeb pfiblizné o 23 %, divodem byl narust prodejt

stavajicim zdkaznikim. Se zvySenim prodejii souvisel i riist ndkladd, doslo ke zvyseni
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vykonové spotieby o 16% a osobnich nékladii o 18 %. Provozni vysledek hospodatreni
nicméné zustal zéporny stejn¢ jako v predchozim roce, pfi¢inou byl silny cenovy tlak

zakaznik.

V pribéhu nasledujiciho obdobi byla spole¢nost pomérné tspésna, pokud jde o prodej
a dynamicky vyvoj na trhu plastovych dili nejen pro doméaci elektroniku, ale také
automobilovy primysl. Celkové trzby spolecnosti dosahly pfiblizn€¢ 613 mil. K¢,
tj. zhruba o 5 % vice nez v pfedchazejicim obdobi. V obdobi 2014/2015 doslo k rapidnimu
zvySeni ostatnich provoznich vynost i nakladi. ZlepSeni aktivit v oblasti prodeje,
zefektivnéni procesti a snizovani nakladl, zejména téch vnitroskupinovych, vedlo
K pozitivnimu vysledku hospodafeni, kdy spole¢nost v roce 2015 po nékolikaletych

ztratach dosahla zisku 16 mil. K¢&.

V pribéhu roku 2016 byl podnik na trhu plastovych dilit pomérné ispésny a doséahl trzeb
za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby pfiblizn¢ 695 mil. K&, coz znamenalo meziro¢ni narist
priblizné o 82 mil. K¢&. Stejné jako Vv predeslém obdobi byly stézejnimi vyrobky plastové
dily pro domaéci elektroniku a automobilovy primysl. Spolecnost v tomto obdobi dale
také uspésné pokracovala v rozvoji prodejnich aktivit a optimalizaci internich procest,
coz v porovnani s predchozim rokem pfineslo narast zisku pfed zdanénim o 6 mil. K¢.
V tomto obdobi se rozvinula spoluprace v automobilovém prumyslu se spole¢nosti

GRUPO COSMOS, dodavatelem dilti pro skupinu Volkswagen.

Obdobi 2017 bylo také uspésné, jelikoZ spolecnost navysila celkové trzby, ve srovnani
S minulym obdobim, o vice nez 36 mil. K¢ na celkovych 731 mil. K¢&. Stejné€ jako
v predeslém roce byly stézejnimi vyrobky plastové dily pro domaci elektroniku.
Spolecnost také dale spesné pokracovala v rozvoji prodejnich aktivit a podafilo se ji
navysit vyrobu a prodej pro automobilovy primysl a také dokoncit nékteré projekty
Vv ramci sluZzeb zdkaznikim. Tyto aktivity umoZnily narlst zisku pfed zdanénim
0 5 mil. K¢. Zisk spole¢nosti dosahl 26,7 mil. K¢, po zdanéni pak diky vysoké odlozené

danové pohledavce 32,3 mil. K¢.
6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza udava procentni podil jednotlivych poloZek ucetnich vykazi v poméru
ke stanovenému zékladu. Tato analyza se pouziva pro srovnani tdaji v delsim obdobi

¢1 pro srovnani s jinymi podniky.

86



6 Finan¢ni analyza podniku

V této kapitole je provedena vertikalni analyza rozvahy ve spole¢nosti Daiho v obdobi

2011-2017.

6.2.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza je nejdiive provedena u aktiv, poté zvlast u pasiv pro lepsi ptehlednost

sledovanych polozek.
Tabulka 19 obsahuje vertikalni analyzu aktiv spolecnosti Daiho ve sledovaném obdobi.

Tabulka 19: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Vertikalni analyza aktiv 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100

. Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0,1 0,1 0,2 0,7
majetek ’ ' ' '

e  Dlouhodoby hmotny majetek 24,6 24,4 26,6 21,7 28,1 25,9 25,3

e  Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0,6 38,3 31,3 29,6 25,9

45 2,6 57 48 5,9 6,5 78
9,4 8,0 15,1 14,5 17,0 11,0 13,2

e Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
61,4 64,9 52,0 14,5 17,3 26,4 27,1
0,1 0 0 0,2 0,2 0,4 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

V letech 2011-2013 byl podil hodnot velmi podobny, stala aktiva zaujimala ptiblizné
25 % hodnoty celkovych aktiv, ob&ézna aktiva predstavovala 75 % hodnoty celkovych
aktiv. Velky podil obéznych aktiv na celkovych aktivech byl dan obrovskymi penéznimi
prostfedky na bankovnich Uc¢tech. VétSina stalych aktiv se skladala z dlouhodobého

hmotného majetku.

Rok 2014 byl pro spole¢nost pielomovy, protoze se poprvé za sledované obdobi navysila
polozka dlouhodoby finan¢ni majetek z diivodu koup€ majetkového podilu ve spolecnosti
Daiho Schenk s.r.o., a tim se snizila i obézna aktiva, protoze tato investice byla uhrazena
z vlastnich zdroji. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech v tomto roce tvotil 66 %,

podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech se snizil na polovinu.

V obdobi 2015-2017 tvotila stdlad aktiva 56% podil a ob&zna aktiva 44% podil
na celkovych aktivech.
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Dlouhodoby nehmotny majetek se zacal zna¢né€ navysovat az v roce 2017, kdy spole¢nost
zakoupila licenci k informa¢nimu systému SAP. Vyse dlouhodobého hmotného majetku
se za celé obdobi téméf nezménila, tento majetek predstavoval 26% podil na hodnoté
celkovych aktiv. Ve sledovaném obdobi se podil obéznych aktiv, krom¢ penéznich
prosttedkll, vyrazné neménil. Zasoby zaujimaly v priméru 5,4% podil a pohledavky

12,6% podil na celkovém majetku.

Pro lep$i znazornéni vyvoje podila stalych a obéznych aktiv na celkovych aktivech
ve spolecnosti Daiho je sestrojen obrazek 23.

Obrazek 23: Podily majetku na celkovych aktivech (v %0)

2017 | —
2016 | ——
2015 |
2014 | —
2013 | —
2012 | —
2011 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Stald aktiva W Obeznd aktiva Casové rozlieni aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017
Tabulka 20 znazornuje vertikalni analyzu pasiv podniku Daiho za obdobi 2011-2017.

Tabulka 20: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Vertikalni analyza pasiv 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

100 100 100 100 100 100 100
90,7 91,1 84,1 88,3 86,4 88,4 88,2
17,0 18,1 21,0 22,3 22,9 22,6 22,3
17 18 21 2,2 2,3 2,3 33
734 75,9 61,1 65,0 65,4 66,8 66,3
e VH béZného ticetniho obdobi -1,4 -4,7 -0,1 -1,3 23 31 4,5
9,3 8,9 15,9 11,7 13,6 11,6 11,8
0,8 0,5 0,7 0,9 14 2,6 2,7
8,5 8,4 15,2 10,8 12,2 9,0 9,1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017
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V celém sledovaném obdobi lze pozorovat majoritni podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech. Tento podil zaujimal pfiblizné 88% podil na celkové hodnoté
pasiv a byl zptsoben vysokymi zlstatky vysledku hospodateni minulych let, kdy tato
polozka tvofila téméf 68 % hodnoty celkovych pasiv. Zakladni kapital po celou dobu
zaujimal pfiblizn€ 22% podil na celkovych pasivech, jelikoz podnik jeho vysi
za sledované obdobi neménil. Vysledek hospodafeni minulych obdobi byl nejdiive
zaporny, proto tvoril zaporny podil na celkovych pasivech. Od roku 2015, tedy od roku,
kdy spole¢nost poprvé ve sledovaném obdobi dosdhla zisku, byl tento podil kladny.

Cizi zdroje predstavovaly po celé¢ obdobi pfiblizné 12% podil na celkovych pasivech.
Spolecnost necerpala zadny tvér, takze vétsinovy podil na cizich zdrojich mély zavazky

Z obchodniho styku, které zaujimaly 10,5% podil na hodnoté celkovych pasiv.

Obrazek 24 zobrazuje podily vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech ve firmé

Daiho.

Obrazek 24: Podily zdroju na celkovych pasivech (v %0)

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vlastni kapitdl B Cizi zdroje
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Z tohoto obrazku je zjevné, ze v podniku naprosto prevlada financovani majetku vlastnim
kapitalem, ktery po celé obdobi ptedstavoval vice nez 88% podil na celkovych pasivech.

Cizi zdroje tvotily pouze 12% podil na celkovych pasivech.
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6.2.2 Vertikalni analyza vysledovky

V tabulce 21 je zobrazena vertikalni analyza vysledovky podniku Daiho za obdobi
2011-2017.

Tabulka 21: Vertikalni analyza vysledovky (v %0)
Vertikalni analyza vysledovky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100 100 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 80,1 86,1 88,0 83,0 80,7 79,0 79,0
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 1,4 2,6 -3,6 1,6 -0,7 -0,9 -0,3
Osobni naklady 16,0 14,3 14,1 13,6 14,8 14,7 15,1
Upravy hodnot v provoz. ¢innosti 11,3 41 3,8 25 1,8 2,7 2.3

Ostatni provozni vynosy 0 0,1 0 0 12,7 7,7 6,0

-6,3 -0,7 -0,1 1,0 135 9,2 5,7
0,2 0,4 2,0 0,1 0 01 -0,6
-2,3 -6,8 -0,1 -1,6 2,6 31 44

VH za tiéetni obdobi -2,3 -6,8 -0,1 -1,6 2,6 3,1 4.4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Nejvétsi podil na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb zaujimala v celém sledovaném
obdobi vykonova spotieba, kterd se pohybovala na pomezi 80% podilu. Osobni naklady
predstavovaly kazdy rok vice nez 14% podil. Od roku 2015 podnik zaznamenal trzby
za prodej zbozi, tento podil na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb vsak neptesahl 1 %.
Rapidni zménu po roce 2014 zaregistrovaly podily ostatnich provoznich vynost
andklada, které po tomto roce presahly 10% podil na trzbach. Vyraznéjsi vykyvy se udaly
dale u tiprav hodnot v provozni ¢innosti a u vysledki hospodatenti, ktery byl od roku 2015

kladny, proto se podil na trzbach zménil ze zaporného podilu na kladny.
6.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti mé&fi vyuziti ciziho kapitalu k financovani provozu podniku
a schopnost podniku splacet své zavazky. Uréita mira Gveérového zatizeni firmy je

zadouci, avsak by s sebou nem¢la nést vysoké finan¢ni néklady.
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Pro zhodnoceni zadluzenosti je vyuzita celkova zadluzenost, mira zadluZenosti,
koeficient samofinancovani a doba splaceni dluhd. Vysledné hodnoty celkové
zadluzenosti, miry zadluzenosti a koeficientu samofinancovdni jsou porovnany
s konkuren¢ni firmou Okula. Toto srovnani je vyobrazeno na obrazcich a nasledné

okomentovano.

Tabulka 22 obsahuje vysledné hodnoty ukazateli zadluzenosti Daiho za obdobi
2011-2017.

Tabulka 22: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele 2011 2012 2014
zadluzenosti

93% 89% 159% 117% 136% 11.6% 118%
zadluzZenost

zadluzenosti

samofinancovani

Doba splaceni 064 -023 015 008 033 062 0,76
dluhu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

2015 2016 2017

Celkova zadluZenost tika, jak velkou c¢ast aktiv financuji cizi zdroje. Ve sledovaném
obdobi se celkova zadluzenost ve firm¢ Daiho pohybovala v rozmezi 8 a 16 %. Celkova
zadluZenost podniku tedy dosédhla velice nizkych hodnot a vyznauje se v poslednich
letech klesajicim trendem, coz je pro véftitele dobra zprava, protoze nizké hodnoty tohoto

ukazatele znaci niz§i riziko nesplaceni zavazk.
Vyvoj celkové zadluzenosti podniku Daiho a podniku Okula Ize pozorovat na obrazku 25.

Obrazek 25: Celkova zadluzenost (v %)

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzenost (Daiho) Celkova zadluzenost (Okula)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017
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Celkova zadluzenost se ve firmé Okula ve sledovaném obdobi pohybovala kolem 35 %.
V podniku Daiho se celkova zadluzenost drzela pod 16 %. Podnik Daiho tedy financoval
svlj provoz vyhradné z vlastnich zdroji, které jsou ale paradoxné drazsi nez cizi zdroje.
Oba podniky splnovaly doporuc¢ené hodnoty, které fikaji, aby se celkova zadluzenost

drzela pod 50 %.

Mira zadluZenosti zobrazuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Optimalnim
stavem je, aby hodnota cizich zdroji byla nizsi nez hodnota celkovych aktiv. Podnik
Daiho tuto podminku splioval ve vSech sledovanych letech, vysledné hodnoty
neptekrocCily hranici 20 %, ale mély kolisavy charakter. Kdyby si tedy podnik chtél

zazadat o uvér, banka by neméla sebemensi diivod mu uvér neposkytnout.
Vysledné hodnoty miry zadluZenosti podnikt Daiho a Okula obsahuje obrazek 26.

Obrazek 26: Mira zadluZenosti (v %)
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mira zadluzenosti (Daiho) Mira zadluzenosti (Okula)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Je doporuceno, aby se mira zadluZenosti pohybovala tésné€ pod 100 %. Mira zadluzenosti
se ve firmé Okula drzela kolem 55 %. V podniku Daiho se mira zadluZenosti drzela
pod 20% hranici. Hodnoty ani jednoho z podnikt tedy nekoresponduji s doporuc¢enou

hodnotou.

Koeficient samofinancovani ukazuje, jaky podil ma vlastni kapitdl na celkovych
aktivech. Doporucuje se, aby vysledné hodnoty neklesaly pod uroven 30 %, coz podnik
Daiho spliioval ve vSech sledovanych letech a je tedy dlouhodobé stabilni. Spole¢nost
Daiho v celém obdobi disponovala zna¢n¢ velkou vysi vlastniho kapitalu predstavujici

vice nez 80% podil na celkovych pasivech, cizi zdroje se pohybovaly na pomezi 20 %.

92



6 Finan¢ni analyza podniku

Hodnoty koeficientu samofinancovani v analyzovaném podniku i ve firmé Okula udava
obrazek 27.

Obrazek 27: Koeficient samofinancovani (v %0)
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Koeficient samofinancovani (Okula)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyroénich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Vseobecné je doporuceno, aby byl koeficient samofinancovani vys$si nez 50 %. Tento
ukazatel se v konkuren¢ni firmé pohyboval na 64% hranici. V analyzovaném podniku se

tento ukazatel vySplhal az k 90 %. Oba podniky tedy spliiovaly vSeobecné doporuceni.

Doba splaceni dluhu udava, za jak dlouho je podnik schopen splatit své dluhy
z provozniho cash-flow. Optimalni doba se pohybuje od 3 do 5 let, avSak vysledné
hodnoty ukazuji, ze byl podnik Daiho schopen splatit v§echny své dluhy za mén¢ nez rok.
Porovnani hodnot s konkurenénim podnikem v tomto piipadé nebylo mozné z divodu

absence ptehledu o penéznich tocich.
6.4 Analyza rentability

Rentabilitou se rozumi vynosnost podniku, ukazatele rentability tedy zkoumaji efektivitu

podnikani a upozornuji na slabé stranky v hospodateni podniku.

Mezi ukazatele rentability patfi rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
trzeb a rentabilita investovaného kapitdlu. Vysledné hodnoty ukazatelli rentability
podniku Daiho jsou nasledné srovnany s hodnotami ukazatelti rentability konkuren¢ni

firmy Okula Nyrsko a.s. Vyvoj ukazatel oboru firem |ze pozorovat na obrazcich.
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Jednotlivé ukazatele rentability ve spolecnosti Daiho za sledované obdobi zobrazuje

tabulka 23.

Tabulka 23: Ukazatele rentability (v %)
Ukazatelé

rentability
-1,36 -4,69 -0,07 -1,27 2,31 3,09 4,54

-1,50 -5,15 -0,08 -1,44 2,67 3,50 5,15
-2,27 -6,80 -0,11 -1,56 2,60 3,11 4,41
-1,50 -5,15 -0,08 -1,44 2,67 3,50 5,15
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Na ukazatele rentability spole¢nosti Daiho mély v letech 2011-2014 vliv zaporné
vysledky hospodateni, v tomto obdobi jsou tedy hodnoty vsech ukazateli v zapornych
hodnotach. Od roku 2015 dosahoval podnik zisku, ukazatele rentability byly tedy v téchto
letech v kladnych hodnotach. Konkuren¢ni firma Okula vykazovala v letech 2011-2013
taktéz zaporné vysledky hospodateni, tudiz hodnoty ukazatelii rentability jsou nejdiive

v zapornych hodnotéch, ale od roku 2014 jsou jiz v hodnotach kladnych.

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje produkéni silu podniku a je dana pomérem zisku
a celkovych aktiv. Vysledné hodnoty byly ovlivnény jak zipornym vysledkem
hospodafteni, tak poklesem celkovych aktiv. Hodnoty ROA firmy Daiho a firmy Okula

1ze pozorovat na obrazku 28.

Obrazek 28: Rentabilita aktiv (v %0)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Vysledné hodnoty ROA analyzovaného podniku i jeho konkurenta kopirovaly, kromé
roku 2016, stejny trend. Hodnoty obou firem byly nejprve v zapornych hodnotach,
od obdobi 2014/2015 se vsak dostaly do hodnot kladnych. Doporu¢ena hodnota tohoto
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ukazatele je vSak nad 5%, firma Daiho této hodnoty dosahla jen v roce 2017, firma Okula
m¢éla vyhovujici hodnoty v letech 2015-2017.

Rentabilita vlastniho Kkapitalu (ROE) je kliCovym ukazatelem pro spoleéniky
a investory, jelikoz vypovida o tom, kolik Cistého zisku ptipadne na 1 K¢ investované¢ho
kapitalu. Vysledky ukazatele ROE ve firm¢ Daiho byly ovlivnény zapornymi vysledky
hospodareni, vyse vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi byla charakteristicka
kolisavym trendem. Hodnoty tohoto ukazatele spole¢nosti Daiho a spole¢nosti Okula jsou

zobrazeny na obrazku 29.

Obrazek 29: Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

20,00%
10,00%
0,00%
-10,00%

-20,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ROE (Daiho) ~=@=ROE (Okula)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Vysledné hodnoty ROE obou firem se nejdiive vyskytovaly v zdpornych hodnotach,
obdobi 2014-2015 vSak pro oba podniky znamenaly zvrat a ukazatele se piesunuly
do kladnych hodnot po celé zbyvajici sledované obdobi. Hodnoty firmy Okula byly
od roku 2014 mnohem vys$i nez hodnoty firmy Daiho. Doporu¢ené hodnoty, tzn. hodnoty

nad 12%, splnila jen spole¢nost Okula, a to pouze v jednom z analyzovanych let.

Rentabilita trzeb (ROS) je ukazatelem stanovujicim, kolik korun ¢istého zisku nalezi
jedné koruné trzeb. Tento ukazatel byl ve spolecnosti Daiho taktéZz ovlivnén zapornymi
vysledky hospodateni, ale i ristem celkovych trzeb. Zaporné hodnoty v letech 2011-2014
poukazovaly na to, ze podnik nevyprodukoval v tomto obdobi Zadnou ziskovou marzi
a nevhodnym zptsobem vyuzival své zdroje. Hodnoty ROS se v konkuren¢ni firm¢ vSak
pohybovaly obdobné. Porovnani hodnot podniku Daiho a Okula v ¢ase je zobrazeno
na obrazku 30.
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Obrazek 30: Rentabilita trzeb (v %)

20,00%
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ROS (Daiho) ~==@=ROS (Okula)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Doporuc¢enych hodnot nedosahl ani jeden z podnik, nejdiive se hodnoty rentability trzeb
obou podnikil pohybovaly v zapornych hodnotach, od roku 2014-2015 se vSak hodnoty
pfemistily do kladnych hodnot. Doporuc¢enych hodnot, tedy hodnot nad 10%, nedosahl

ani jeden z podnikd.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) stanovuje, kolik provozniho vysledku
hospodafeni pied zdanénim podnik dosahl z 1 K¢& vlozenych finanénich prostiedkt
vétitelll. ROCE byl ve firmé Daiho také ovlivnén zapornymi vysledky hospodateni a dale
kolisavym trendem vlastniho kapitdlu a mirnym ristem rezerv. VySe vlastniho kapitalu
byla ovlivnéna vyplatou podilti na zisku z minulych let. Obrazek 31 ukazuje porovnani

hodnot ROCE v podniku Daiho a konkurenéniho podniku Okula.

Obrazek 31: Rentabilita investovaného kapitalu (v %0)
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0,00%
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-20,00%
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ROCE (Daiho) =@==ROCE (Okula)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Jak je z obrazku zjevné, nejdiive se hodnoty ukazatele ROCE obou podnikti pohybovaly

v zapornych hodnotach, v obdobi 2014-2015 se hodnoty jiz nachazely v hodnotach
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kladnych. Obdobné¢ jako u piedchozich rentabilit, kladné hodnoty tohoto ukazatele méla

firma Okula mnohem vyssi nez firma Daiho.
6.5 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak podnik vyuziva svlij majetek. Tyto ukazatele mohou

odhalit $patné vyuzivani podnikovych kapacit ¢i problém s produktivitou aktiv.

Tato kapitola obsahuje analyzu obratu celkovych aktiv v letech 2011-2017. Obrat
celkovych aktiv je dale roz¢lenén na obrat stalych aktiv a obéznych aktiv. Na obrazcich
je vyobrazeno srovnani obratu aktiv podniku Daiho s obratem aktiv konkuren¢ni firmy

Okula, ktera operuje ve stejném podnikovém odvétvi.

Obraty aktiv podniku Daiho jsou zobrazeny v tabulce 24.

Tabulka 24: Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity

060 069 063 08 089 099 103

Obrat stalych aktiv 2,43 2,82 2,30 1,24 1,49 1,78 1,98
Obrat obéznych aktiv 0,79 091 086 241 221 226 214
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Obrat aktiv je méfitkem efektivnosti vyuziti vSech aktiv v podniku, doporuc¢ena hodnota
se pohybuje kolem hodnoty 1. Vysledné hodnoty obratu aktiv v podniku Daiho se
ze zacatku sledovaného obdobi drzely kolem hodnoty 0,65. Mezi lety 2014-2015 dosahly
hodnot az 0,8. V poslednich 2 sledovanych letech se obrat aktiv rovnal doporucené

hodnot¢, tedy hodnoté 1.
Na obrazku 32 je zobrazen obrat aktiv podniku Daiho a také obrat aktiv firmy Okula.

Obrazek 32: Obrat aktiv

4

3

1 =0

————o—

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@= Obrat aktiv (Daiho) Obrat aktiv (Okula)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017
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Obrat aktiv se v konkuren¢nim podniku pohyboval kolem hodnoty 1,00, coz svéd¢i
0 efektivnéj$im vyuzivani podnikovych aktiv nez je tomu u podniku Daiho, ktery se

V tomto obdobi piiblizil doporuc¢ené hodnote pouze v poslednich sledovanych letech.

Obratem stalych aktiv se méii vyuziti dlouhodobého majetku, tedy budov, stroji,
zatizeni apod. Je doporuceno, aby vysledné hodnoty obratu stalych aktiv dosahovaly
prumérné hodnoty 5,1. V celém sledovaném obdobi se v§ak podnik Daiho nepienesl pies
hodnotu 3. Nejdiive se obrat stalych aktiv drzel kolem hodnoty 2,5, od roku 2014 se vSak
obrat stalych aktiv velmi snizil a vysledné hodnoty byly po celé zbyvajici obdobi
pod hodnotou 2. Zpomaleni tohoto typu obratu zptisobily nizsi trzby v obdobi 2013-2014.
Nizké hodnoty obratu stalych aktiv svéd¢i o tom, ze podnik nevyuzival efektivné sviyj
dlouhodoby majetek a Ze mél volné vyrobni kapacity. V tomto ptipad¢ se jesté doporucuje

omezit investice, zvySovat trzby nebo odprodat ¢ast aktiv.
Obrat stalych aktiv firmy Daiho i konkuren¢ni firmy Okula znazornuje obrazek 33.

Obrazek 33: Obrat stalych aktiv
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3
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==@=brat stalych aktiv (Daiho) Obrat stalych aktiv (Okula)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podnikt Daiho a Okula, 2011-2017

Z piedchoziho obrazku lze pozorovat, Ze ani jeden z podnikd nedosahl doporucené
hodnoty, ktera je pro tento druh obratu uréena hodnotou 5. Na pocatku sledovaného
obdobi si vedl 1épe podnik Daiho, v roce 2014 se vSak hodnoty vyrovnaly a ke konci
sledovaného obdobi mél vyrazné lepsi vysledné hodnoty podnik Okula.

Obrat obéZnych aktiv fika, kolikrat se ob&ézny majetek obratil za jeden rok. V obdobi
2011-2014 vysledné hodnoty spole¢nosti Daiho neptekro¢ily hodnotu 1. V dalsich letech

se vSak obrat ob&znych aktiv zvysil a dosahoval vice nez dvojnasobnych hodnot.
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Obrat obéznych aktiv firmy Daiho a firmy Okula lze pozorovat na obrazku 34.

Obrazek 34: Obrat obéZnych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro€nich zprav podnikti Daiho a Okula, 2011-2017

Obrat obéznych aktiv se jevil Iépe pro firmu Okula, podnik v Daiho nebyl se svymi

hodnotami ani jedno obdobi lepsi nez jeho konkurent.
6.6 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnnymi indexy hodnoceni se komplexné vyhodnocuje ekonomicka situace podniku
a jeho vykonnost. Toto hodnoceni je zaloZeno na vypoétu pouze 1 ¢isla vyjadiujiciho

finanéni situaci ve firme.

Prilis velky pocet ukazateld muze zkreslit situaci v podniku, proto tato kapitola obsahuje
pyramidovy Du Pont rozklad a dale jen vybrané bankrotni a bonitni modely.
6.6.1 Du Pont rozklad

Pouzitim pyramidového rozkladu lze Iépe pochopit zmény rentabilit v celém sledovaném
obdobi. Du Pont rozklad zkouma vliv jednotlivych slozek na ukazatel rentability

vlastniho kapitalu.
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Na obrazku 35 je zobrazen pyramidovy Du Pont rozklad spole¢nosti Daiho za obdobi
2011-2017.

Obrazek 35: Du Pont rozklad

2011 -1,50 %
2012 -5,15%
2013 -0,08 %
2014 -1,44 %
2015 2,67%

2016 3,50 %

Kkapiti
2011 | -136% 2011 1,10
2012 | -4,69 % 2012 1,10
2013 | -0,07% X 2013 1,19
2014 | -127% 2014 1,13
2015 231% 2015 1,16
2016 3,09 % 2016 1,13
2017 4,54 % 2017 1,13

2011 -2,27% 2011 0,60
2012 -6,80 % 2012 0,69
2013 -0,11 % X 2013 0,63
2014 -1,56 % 2014 0,82
2015 2,60 % 2015 0,89
2016 3,11 % 2016 0,99
2017 441 % 2017 1,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Jak jiz bylo tfeCeno v predchozich kapitolach, na rentabilitu podniku mély na zacatku
sledovaného obdobi vliv zaporné vysledky hospodateni. Rentabilitu aktiv dale ovlivnil
pokles celkové vyse aktiv. Na rentabilitu vlastniho kapitalu mélo déle vliv kolisani vyse
vlastniho kapitalu. Na rentabilitu trZzeb pozitivn€ plsobil kazdorocni rhst trzeb. Jak jiz
bylo zminéno, na celkova aktiva méla nejvétsi vliv koup€ majetkového podilu ve firme
Minda Schenk Plastic Solutions s.r.o., tato investice byla kompletné uhrazena z vlastnich

zdroju.
6.6.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely napomahaji podniku identifikovat mozny bankrot. Pro zji§téni finan¢ni

situace ve firmé Daiho byly vyuzity Altmantiv model, index INO5 a Tafflertiv model.
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Tabulka 25: Altmanuv index Z-Score
Z-Score 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ALl 067 067 05 023 028 035 039

aktiva
Nerozdélené zisky

0,73 0,77 0,68 0,73 0,75 0,76 0,75

aktiva
EBIT

aktiva
Trzni hodnota VK

cizi zdroje
Trzby
aktiva

Zavazky po splatnosti Sy 0 0 0 0 0 0
aktiva

Vysledny koeficient [V 2,45 2,27 2,07 2,35 2,58 2,67
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

-0,01 -0,04 0 -0,01 0,02 0,03 0,04
0 0 0 0 0 0 0

0,6 0,69 0,63 0,82 0,89 0,99 1,03

Firma svymi vyslednymi koeficienty v celém sledovaném obdobi spadala do rozmezi
1,81-2,99, to znamena, ze podnik nemél vyhranénou finan¢ni situaci. V poslednich letech

1ze pozorovat rostouci trend vysledného koeficientu, coz znamena pro firmu pozitivni jev.

Dals§im pouzitym bankrotnim modelem je index INO5, jeho pomocné vypocty a vysledné

indexy zahrnuje tabulka 26.

Tabulka 26: Index INO5

Index INO5 2011 2012 PANK 2014 2015 2016 2017
Aktiva
cizi kapital
EBIT
nakladové uroky
EBIT

10,75 11,28 6,27 8,54 7,35 8,62 8,47
-119,10 9,00 -264,50 9,00 9,00 9,00 9,00

-0,01 -0,04 0,00 -0,01 0,02 0,03 0,04

celkova aktiva

Trzby
celkovia aktiva
Obézna aktiva
kratkodobé zavaz

Vysledny index -2,49 2,62 -9,21 1,87 1,89 2,25 2,30
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

(=)

,60 0,69 0,63 0,82 0,89 0,99 1,03

8,90 9,01 4,78 3,14 3,29 4,90 5,25

wrwe

zaporné vysledky hospodareni a nenulové nakladové tiroky. Tato interpretace vSak neni
pravdiva z divodu drzby obrovskych finan¢nich zlstatki na bankovnich uctech.
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V ostatnich letech byl vysledny index nad horni hranici nejlepSiho hodnoceni, tedy

nad hodnotou 1,6, coz pro podnik znamenalo, ze mél uspokojivou finan¢ni situaci.

Tabulka 27 obsahuje pomocné vypocty a vysledné indexy Tafflerova modelu, ktery byl

vyuzit jako dalsi bankrotni model.

Tabulka 27: Taffleriv model
Tafflertiv model 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zisk pied zdanénim -016 -048 000 -012 019 035 041

kratkodobé zavazk
ObéZni aktiva

i 809 852 457 289 296 379 407
cizi kapital
b0 008 008 015 011 012 009 0,09
suma aktiv

Trzby 060 069 063 08 08 099 1,03

suma aktiv

Vysledny index 1,08 0,98 0,72 0,46 0,65 0,85 0,93

Vysledné indexy vyjadiovaly v celém sledovaném obdobi malou pravdépodobnost
bankrotu. Hodnoty vyslednych indexi se totiz po celou dobu pohybovaly
nad hodnotou 0,3.

6.6.3 Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji finanéni zdravi firmy pomoci bodového hodnoceni.

Pro zhodnoceni finanéni situace firmy byly vybrany index bonity a Kralickiv Quicktest.
V tabulce 28 je uveden index bonity za obdobi 2011-2017.

Tabulka 28: Index bonity
Index bonity 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cash flow 660 733 326 124 127 227  2.29
cizi zdroje
AKkiva
cizi zdroje
EAT

10,75 11,28 6,27 8,54 7,35 8,62 8,47

-0,01 -0,04 0,00 -0,01 0,02 0,03 0,04

aktiva

EAT

7 -0,02 -0,06 0,00 -0,02 0,03 0,03 0,04
vynosy

0,08 0,04 0,09 0,06 0,07 0,07 0,08

0,59 0,67 0,65 0,80 0,88 0,99 1,02

aktiva

WA iingutibe 1059 - 11,26 5,47 2,44 2,97 4,68 4,80
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017
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Podnik byl dle indexu bonity bonitni a mél extrémné dobrou ekonomickou situaci, jelikoz
se v témer vSech sledovanych letech fadil do intervalu 3 az nekonec¢no. V obdobi

2014-2015 mél podnik dle hodnoceni tohoto indexu velmi dobrou ekonomickou situaci.

Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu obsahuji nasledujici 3 tabulky.

Tabulka 29: Kralickiv Quicktest
Kralickiiv Quicktest 2011

84,06 88,30 86,40 88,40 88,20

kapitalu

DOLERYOEO AT -36,91 2222 -1820 -268 -1,18 -248 -2,78

SobICUARCICEINY 100 71 0410 8316 1781 1950 2655 26,30

Vykonu
Rentabilita celkového

.t s -1,35 -4,69 -0,07 -1,27 231 3,09 4,54
kapitalu

oy 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Tabulka 30: Pomocna tabulka ke Kralickové Quicktestu

Ukazatel Vyborny (1) d;f‘r' 'fn(iz) Prﬁg)ér“y Spatny (4) Igs':)rlgz‘zg)
A >30 % >20 % >10 % >0% negativni
B < 3roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
C >10 % >8% >5% >0% negativni
D >15% >12 % >8% >0% negativni

Zdroj: Rackova, 2015

Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

Tabulka 31: Pomocna tabulka ke Kralickové Quicktestu
Kralickiv Quicktest 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1 1

Doba splaceni dluhu 1 4 1 1 1 1 1
Cash flow v % podn. vykonu 1 1 1 1 1 1 1
5 5 5 5 4 4 4

Rentabilita celkového kapitalu
Celkova znamka 2,0 2,8 2,0 2,0 1,8 1,8 1,8
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Dle vyslednych hodnot se podnik pohyboval v rozmezi 1-3, tzn., Ze po celé sledované
obdobi byl v Sedé zon€. Nejlepsi celkovou znamku mél podnik v roce 2012, kdy doséhl
hodnoty 2,8. Posledni 3 roky znamenaly pro firmu pokles celkové znamky, avsak tento
podnik se zatim nemusi obavat finan¢nich problému, protoze disponuje velkymi zustatky

na bankovnich uétech.
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[/ Zhodnoceni provedenych analyz

Tato kapitola struén¢ hodnoti provedené analyzy podniku Daiho, tj. analyzu prostiedi,
analyzu controllingovych aktivit a finanéni analyzu. Uvedena kapitola bude slouzit jako
podklad pro vypracovani nasledujici kapitoly, tj. kapitoly s nazvem Navrhy opatieni

ke zlepseni fizeni pracovniho kapitalu ve vybraném podniku.
7.1 Analyza prostiedi

Z hlediska analyzy prostiedi by se spolecnost méla zaméfit na rozsiteni svych
obchodnich aktivit, jelikoZ ma pouze jednoho hlavniho odbératele a dale pak nékolik
mensich odbératelli. Firma by dale méla vyuZit toho, Ze vyrabi specifické vyrobky, a neni
proto v podnikovém odvétvi tolik konkurenénich firem, které by spole¢nost Daiho mohly
ohrozit. Expanze ¢eské ekonomiky dava firme prostor pro splnéni svych podnikatelskych
zamérh stejné jako automatizace vyroby, kterd je pro spolecnost piinosem z divodu

nizkého poctu kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace.

Firma Daiho se mutze pySnit stabilnim financnim zdzemim a pozitivnim vztahem
k ochrané zivotniho prostiedi. Specializaci vyroby si mize podnik zvysit trzni podil, a tim
si zajistit rozsifeni svych obchodnich aktivit. Podnik by mél do svych ¢innosti zatadit
sledovani ukazatelll finan¢ni analyzy ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku a dale by mél
zfidit lep$i motivacni systém zaméstnanctl, ktery by mohl napomoci snizit fluktuaci
zaméstnanci ve firmé. Spolecnost by dale méla provadét marketingové aktivity
pro propagaci svych vyrobku. Zastaralé¢ vyrobni stroje by bylo vhodné vyménit za nové

kvalitni stroje s dlouholetou Zivotnosti nevyzadujici tolik oprav.

Z hlediska analyzy prostiedi je podnik na dobré trovni, jelikoz ptilezitosti prevySuji

hrozby a silné stranky podniku pfevazuji nad témi slabymi.
7.2 Analyza controllingovych aktivit

Controllingovym aktivitam nevénuje podnik dostateCnou pozornost, jelikoz nema
zavedené controllingové oddéleni a nejsou vyuzivany zadné controllingové néstroje.
Dlivodem pro nezajem o controllingové aktivity je konzervativni styl vedeni, manazefi
totiz Ipi na zab&hlém stylu fungovani podniku a vykazuji jistou averzi ke zménam.
Absence finanéni analyzy a kvalitniho systému reportingu svéd¢i o nedostacujicim zajmu

vedeni o fadné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku.
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Spole¢nost od roku 2017 pracuje s informacénim systémem SAP, ktery podniku
umoziuje ziskat kvalitni data jako podklad pro planovani, fizeni a rozhodovani.
Tento systém by se mohl stat zakladnim kamenem pro implementaci controllingového
oddéleni ve firm¢, jelikoz obsahuje i modul controllingu. Podnik Daiho vSak nevyuziva
vSechny moduly a komponenty tohoto systému. Ve firm¢ jsou v posledni dob¢ evidovany
pokusy o zavedeni manazerskych reportti, které by mohly byt impulsem pro zavedeni

finanénich rozbort do podniku.

Vysledné hodnoty ukazateli poméhajici zhodnotit efektivitu fizeni pracovniho kapitalu
v podniku Daiho byly srovnany s jeho nejvétsim konkurentem v oboru, a to s podnikem
Okula Nyrsko a.s., v letech 2011-2017.

Vyvoj ukazatele €istého pracovniho kapitalu v podniku Daiho v celém sledovaném
obdobi naznacoval, Ze je podnik chranén pied nahodilymi udédlostmi a ma dostatecnou
finanéni rezervu, ale je velmi prekapitalizovany. Hodnota CPK v konkurenénim podniku

v

o tom, Ze se V podniku Daiho vice obracela hotovost v porovnani s konkurenci.

Rizeni zasob se v podniku Daiho uskutediiuje pouze pomoci kvantitativnich
a kvalitativnich kontrol jednotlivych druhti zasob. Pro zjisténi situace ve firmé byly
vyuzity ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob. Zasoby mély vys$si hodnotu obratu
ve firmé Daiho v porovnani s konkurené¢ni firmou. Zasoby se rychleji obracely taktéz
ve firm¢ Daiho oproti konkuren¢ni firm¢, ale podléhaly rostoucimu trendu vzhledem

ke kazdoro¢nimu ristu trzeb.

Rizeni pohledavek ve firm¢ Daiho probiha pouze prostiednictvim sledovani staii
pohledavek. Firma byla tedy zkoumana pomoci obratovych ukazatelli pohledavek
pro posouzeni efektivnosti jejich fizeni. Pohledavky se vV porovnani s konkurentem vice
obracely v podniku Daiho v celém sledovaném obdobi. Doba obratu pohledavek byla
srovnavana s dodaci lhitou, ktera €ini 30 dni. Primérna doba obratu pohledavek se jevila
1épe ve firmé Daiho ve srovnani s konkurenci, ale vysledné hodnoty obou firem ptesahly

30 dni.

K oblasti fizeni pohledavek patii i Fizeni zavazki, proto byl porovnan i obchodni deficit

vwvr

méla byt niz§i nez doba obratu pohledavek. Lepsi vysledné hodnoty vykazovala firma

Daiho.
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V oblasti Fizeni penéZnich prostiedka se firma Daiho zabyva pouze monitorovanim
vyvoje cash flow. Firma disponuje vysokymi finan¢nimi zlistatky, proto je pro ni dulezité
sledovat ukazatele likvidity. VSechny druhy likvidity v podniku Daiho byly
ve sledovaném obdobi velmi nadprimérné a nedosahovaly doporucenych hodnot, coz
svéd¢i o snizovani vynosnosti podniku a taktéz o zbyteCném vdazani financnich
prostiedkd. Podnik Daiho tedy neefektivné vyuzival Svoje finan¢ni prostiedky a dale
neefektivné rozdéloval zdroje. Z hlediska likvidit je 1épe hodnocen konkurenéni podnik

Okula, ktery alesponi v n¢kterych analyzovanych letech dosahoval doporuc¢enych hodnot.
7.3 Financni analyza

Zakladnim prvkem kazdého finanéniho fizeni podniku je finan¢ni analyza vzhledem
k zhodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku. Finan¢ni analyza obsahuje analyzu
horizontalni a vertikalni, analyzu pomérovych ukazateli a v neposledni fad¢ analyzu
souhrnnych indexi hodnoceni. Pomérové ukazatele podniku Daiho byly srovnany

s pomérovymi ukazateli konkurenéniho podniku Okula.

Horizontalni analyza aktiv spoleCnosti Daiho prokdzala kolisavy trend hodnoty
celkovych aktiv. Stala aktiva se v prib&hu sledovaného obdobi kazdym rokem vice
snizovala predev§im z dlvodu vysokych hodnot opravek a nizkych investic
do dlouhodobého hmotného majetku. Obézna aktiva se kromé roku 2013, kdy doslo
ke koupi majetkového podilu ve firmé Daiho Schenk s.r.o. z vlastnich zdrojt, zvySovala.

Vyse hodnoty polozky ¢asové rozliseni aktiv v prub&hu obdobi velmi kolisala.

Horizontalni analyza pasiv firmy Daiho ukazala, ze méla celkova pasiva nejdiive
klesajici tendenci a ke konci sledovaného obdobi naopak zase tendenci rostouci. Pti¢inou
tohoto zvratu byla zména vyse jak vlastnich zdroju, tak i téch cizich. Ze zac¢atku obdobi
se vlastni kapital vyznacoval klesajicim trendem hlavné z diivodu zapornych vysledki
hospodareni, pozd¢ji se ale zacala hodnota tohoto druhu kapitalu zvySovat predevSim
diky kladnym vysledkiim hospodateni. Vyse cizich zdroji méla po celou dobu kolisavy
charakter vzhledem ke kolisavé tendenci zavazkii z obchodnich vztahti, vySe rezerv se

celé obdobi mirn€ zvySovala.

Horizontalni analyzou vysledovky podniku Daiho byl zjistén kazdoro¢ni nartst trzeb
Z prodeje vyrobkli a sluzeb a nariist vykonové spotieby. Rust trzeb byl zplsoben

pfedevSim rozvojem prodejnich aktivit, zefektivnénim procesii, sniZzenim
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vnitroskupinovych nékladii a rozvojem spoluprace s novym odbératelem. Tyto podnikové

¢innosti vedly od roku 2015 ke kladnym vysledktim hospodaieni.

Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Daiho ukazala, ze ze zacatku sledovaného obdobi
méla nejvetsi podil na celkovych aktivech obézna aktiva. Obézna aktiva tvofila v tuto
dobu 75 % celkového majetku hlavné diky obrovskym ziistatkim na bankovnich uctech,
stala aktiva predstavovala 24,6% podil na celkovych aktivech. V pribéhu sledovaného
obdobi se vSak podil obéznych aktiv snizil a podil stalych aktiv zvysil z divodu koupé
majetkového podilu a na konci sledovaného obdobi hodnota obéznych aktiv tvotila pouze

48,1 % hodnoty celkovych aktiv a stala aktiva 51,9 %.

Vertikalni analyza pasiv firmy Daiho prokazala majoritni podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech, tento podil ¢inil 88 % hodnoty celkovych pasiv hlavné diky
shromazd’'ovani penéznich zlstatkii v polozce VH minulych let. Cizi zdroje po celé
sledované obdobi predstavovaly 12% podil na celkovych pasivech, nejvétsi podil
na cizich zdrojich tvotily zavazky z obchodnich vztaht.. Podnik tedy financoval sviij chod

pfedevsim z vlastnich zdroju, protoze ne€erpal po celé sledované obdobi zadny Gvér.

Vertikalni analyzou vysledovky podniku Daiho bylo rozpoznano, ze nejvétsi podil
na trzbach méla po celé obdobi vykonova spotieba a osobni ndklady. Od roku 2015 m¢ly

vyznamnéjsi podil na trzbach také ostatni provozni vynosy a naklady.

Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Daiho naznacovaly, ze ma tento podnik velmi
stabilni zdzemi, ale je prekapitalizovany. Dlouhodoby vlastni kapital se tedy podili
na kryti dlouhodobého i kratkodobého majetku. Vedeni podniku by si mélo uvédomit, Ze
je cizi kapital levnéjsi nez kapital vlastni. Podnikové vedeni se vSak velmi zamétuje
na stabilitu a solventnost, proto si drzi tak vysoké finan¢ni prostiedky. Celkova
zadluZenost napovida, Ze podnik financuje svilj provoz zejména z vlastnich zdrojii. Mira
zadluZenosti podniku poukazuje na to, Ze hodnota cizich zdroji je v podniku niZz8i nez
hodnota celkovych aktiv. Koeficient samofinancovani podniku ftika, ze je podnik
dlouhodob¢ stabilni, jelikozZ ma velky podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech.
Doba splaceni dluhi podniku byla po celé sledované obdobi méné nez 1 rok,
coz nasvédcuje tomu, Ze podnik nemd zadny problém splatit vSechny své dluhy
Z provozniho cash flow. Podnik ne€erpal po dobu celého sledovaného obdobi zadny Gvér.
Hodnoty ukazatelti zadluzenosti konkuren¢niho podniku Okula taktéz vypovidaly o jeho

stabilnim zdzemi a mirném piekapitalizovani.
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Ukazatele rentability podniku Daiho ovlivnily ze zacatku obdobi zaporné vysledky
hospodareni. Rentabilita aktiv naznacuje, ze podnik nevyuziva sviij majetek efektivné.
Rentabilita vlastniho kapitalu nedava pftili§ dobry obraz o podniku pro spole¢niky
a investory. Vysledné hodnoty rentability trzeb nasvédcuji tomu, Zze podnik
nevyprodukoval zadnou ¢i nizkou ziskovou marzi. Hodnoty rentability investovaného
kapitalu vysly 1épe pro konkuren¢ni podnik Okula, jakozto i vSechny ostatni ukazatele

rentability.

Analyzou aktivity firmy Daiho bylo rozpoznano, ze ma podnik problém ve skladbé
a vyuziti majetku, ale rok od roku se tento problém zlepsuje. Vysledné hodnoty se jevily

1épe u konkuren¢niho podniku Okula v porovnani s analyzovanym podnikem Daiho.

Bankrotni modely vypovidaly 0 uspokojivé finanéni situaci podniku Daiho ptedevsim
z divodu drzby vysokych finan¢nich prostfedkii na bankovnich Uc¢tech a rovnéz o malé
pravdépodobnosti bankrotu. Bonitni modely nasvéd¢ovaly tomu, ze ma podnik velmi

dobrou ekonomickou situaci.
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8 Navrhy opatreni ke zlepSeni rizeni pracovniho

kapitalu ve vybraném podniku

Z predeslych analyz vyplyva, ze by se podnik Daiho mél zaméfit hned na nékolik oblasti,
a vylepsit si tak svoje finanéni zdravi i celkovou podnikovou situaci. Navrhy opatfeni
ke zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu jsou rozvedeny v kapitolach A-J. Navrzena
doporuceni se tykaji fady procesti v provozni a financni oblasti a jsou vV zavéru této

kapitoly vy¢islena.
A Zrizeni controllingového oddéleni/pozice financniho controllera

Zasadnim aspektem pro zlepSeni finan¢ni situace podniku by bylo zfizeni pozice
finan¢niho controllera ¢i celého controllingového oddé€leni za predpokladu zachovani
celého finanéniho oddéleni. Do kompetenci finan¢niho controllera by spadala kontrola
a analyza ucetnictvi, analyza finanénich vysledkd firmy a tvorba finanénich reportd,
kterym firma neklade pfili§ velky diraz. Déle by pfipravoval rozpocty, byl zodpovédny
za planovani finan¢nich vykazi a staral by se o penézni toky podniku. Controller by se
dale zamétoval na fizeni zasob, fizeni pohledavek a zavazku a fizeni obratového cyklu

penéz apod.
Controllingové oddéleni by vykazovalo tyto naklady:

e Pocet pracovniki: 2

e Mzdové néklady: 93 800,- K&¢/mésic

e Vybérové fizeni a zaSkoleni: v reZii personalniho oddéleni
e Inzerat: 10 000,- K¢/mésic

e Nabytek a osobni pfislusenstvi: 25 000,- K¢

Jednorazové naklady za inzerat, nabytek a osobni pfislusenstvi budou ¢init 35 000,- K¢,
mzdové naklady za prvni mésic by Cinily 93 800,- K¢. V kazdém nasledujicim mésici by

byly pravideln¢ vynakladany finan¢ni prostfedky na mzdové néklady ve vysi 93 800,- K¢.
B ZlepSeni systému reportingu

Efektivni fizeni firmy a posouzeni trovné hospodateni podniku zavisi na pravidelnych
a presnych informacich a jejich hodnoceni. Podstatou rozhodovani je kvalitni informacéni
zakladna. Jak jiz bylo feceno, systém reportingu ve firmé Daiho nefunguje tak, jak by

m¢él, proto by za zpracovani finan¢nich reporti mél zodpovédnost finan¢ni controller.
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Informacni systém SAP zahrnuje reportingovy nastroj, jimz je komponenta SAP Business
Information Warehouse (SAP BW). Tato komponenta obsahuje piednastavené reporty
pro jednotlivé oblasti podniku (logistika, personalistika, finance aj.) a umoziuje

integrovat data z jiného prostiedi nez je SAP.

Velkym piinosem SAP BW jsou pifeddefinované informa¢ni modely pro riizné uzivatele.
Tyto modely obsahuji analyzy trznich segmentti, financni piehledy, analyzy ziskovosti,
analyzy skladovych zasob nebo systémy podnikovych indikatort. Informac¢ni modely
vybiraji, shromazd’uji, transformuji a agreguji informace z oblasti UcCetnictvi,
controllingu, vyroby, logistiky, marketingu, odbytu, distribuce, personalistiky

a podnikového Fizeni.?

Nov¢ piichozi pracovnici controllingového oddéleni by pii nastupu absolvovali skoleni
na ttma SAP BW, aby se naudili pouzivat vSechny jeho funkcionality a aby se systém
reportingu v podniku stal béZnou soucasti prace controllerti. Naklady tohoto $koleni Cini
24 000,- K¢ bez DPH pro jednoho pracovnika na 3 dny, celkové naklady by tedy Cinily
48 000,- K¢ bez DPH.?

Reporty by mély byt vypracovavany vV mési¢nich, Ctvrtletnich a ro¢nich intervalech.
V ramci pravidelnych porad by byl ptedkladan mési¢ni reporting obsahujici produktivitu
(kapacity vyrobnich zafizeni, plnéni vyrobniho planu aj.), kratkodoby vysledek
hospodateni (vyvoj podniku, stanoveni ciltt), likviditu (plan pfijmt a vydaji) a hodnoceni
spoluprace s odbérateli a dodavateli (moznost pfehledu o novych zékaznicich). Ctvrtletni
reporting by hodnotil jednotlivé kvartaly a byl by zaméfen vice na vyvoj spolecnosti
(tfizeni odchylek, plan dodavek, doby splatnosti, motivace zaméstnanct apod.). Ro¢ni
reporting by hodnotil celé obdobi z hlediska plnéni plani a vysledkti hospodarteni. Jestlize

nastane mimoiadna udalost ¢i situace, controllefi mohou zhotovit mimotadny report.
C Zavedeni finan¢nich rozboru

Vysledky finan¢ni analyzy poukazuji na potfebu zavedeni finan¢nich rozbort pomoci
ukazatell finan¢ni analyzy do podniku. Sledovani téchto ukazateli by podniku ptineslo

lepsi porozuméni podnikovych potfeb a napomohlo by podnikovému rozvoji.

2 Zdroj: CCB spol. s r.0. (2001-2019). SystemOnline. S prehledem ve svété informacnich technologii. SAP
Information Warehouse. Cit. 11.03.2019, dostupné z: http://www.systemonline.cz/clanky/sap-business-
information-warehouse.htm

3 KCTdata, Less IT. More Power. (2019). Kurzy a Skoleni v systémech SAP. SAP Reporting na BW.
Cit. 11.03.2019, dostupné z: http://www.kurzysap.cz/sap-reporting-na-bw
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K posouzeni finan¢ni situace, ziskani podkladii pro zlepSeni finan¢niho fizeni, hodnoceni
predchozich aktivit, identifikaci problémovych oblasti a porovnani vysledki
hospodafeni, je moznost si pofidit financni aplikaci, jako doplikovy instrument
k informa¢nimu systému SAP. Pfikladem muze byt aplikace FinAnalysis, ktera po zadani
vstupnich udajt z tcetnich vykaza firmy zpracuje finan¢ni analyzu a jeji ukazatele. Tato
aplikace poskytuje razné pohledy na financni data. FinAnalysis pfipravi rozbor
finan¢nich dat a znazorni vSechny ukazatele v ptehlednych tabulkach a grafech. Import
dat z informa¢niho systému podniku je mozny pomoci aplikace Import dat, ktera je

poskytovana zdarma.

Aplikace FinAnalysis pfipravi pro podnik informace o jeho slabych mistech, o penéznich
tocich, zhodnoceni penéznich prostfedkill, bankrotu ¢i finan¢nich potizich, dostatecné

¢1 nedostatecné vysi majetku, rentabilité, pomérech vlastniho a ciziho kapitdlu atd.

Jedinym néakladem tohoto navrhu je pofizovaci cena. FinAnalysis — verzi 2.19 v ¢eském
a anglickém jazyce lze poridit za jednordzovy poplatek 7 139,- K¢. Cena je kone¢na,

v dalsich letech Ize dokoupit nové verze programu za zvyhodnéné ceny.*
D  Stanoveni vize a cili SMART

Z dtivodu absence vize a cilt SMART jsou tyto polozky V nésledujicim textu navrzeny.

Cile navazuji na rizné aktivity pro nasledujici 3 obdobi a mély by vést k realizaci vize.
Vize

Zvysit podil na trhu v oblasti automobilového primyslu na 40 % s minimalnim
negativnim dopadem na Zivotni prostiedi a zaroven si udrzet soucasné zakazniky do roku

201X+2.
Cile SMART

e Za ucelem diverzifikace zvysit vyrobu komponenti do automobilového primyslu
na 40 % z celkové produkce v nasledujicich 3 letech.

e Zaucelem diverzifikace dale rozsifit vyrobni kapacity béhem roku 201X na pokryti
planované vyroby prostfednictvim vystavby nové haly a koupé 5 novych vyrobnich

linek.

4 Zdroj: Atlantis PC s.r.o. (2000-2019). FinAnalysis, Aplikace pro zpracovani financni analyzy z uicetnich
wkazi Vasi firmy. Cit. 11.03.2019, dostupné z: http://www.finanalysis.cz/cenik-financni-analyzy.html
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e Snizit fluktuaci zaméstnancti o 10 % do konce roku 201X prostfednictvim zavedeni
nového benefitového programu pro zaméstnance.

e Zvysit trzby 0 240 mil. K¢ v nasledujicich 3 letech.

e Zvysit objem noveé ziskanych zakazek a rozsifit obchodni aktivity S novymi
I stavajicimi odbérateli do konce roku 201X+2.

e Zfidit funk¢ni controllingové oddéleni pro implementaci controllingovych aktivit
do konce roku 201X+1 a zlepsit fizeni pracovniho kapitalu do roku 201X+2.

e Zajistit, aby 20 % spotieby elektrické energie v oblasti vyroby automobilovych dilt
bylo obstaravano energii ziskanou z obnovitelnych zdroji pomoci nakupu solarnich
panelil do 3 let.

e Zavést funkéni oddéleni vyzkumu a vyvoje pro inovace vyrobkl do konce roku

201X+2.

Tabulka 32 obsahuje plan aktivit pro naplnéni cild pro rok 201X, jejich métitko, klicovy

ukazatel vykonnosti, termin a odpovédnou osobu.

Tabulka 32: Plan aktivit v roce 201X

Kli¢ovy
Aktivita Méritko ukazatel Termin
vykonnosti

Odpovédna
osoba

Rozsifeni obchodnich Plan tr5eb Rust trzeb  konec Obchodni
aktivit 05% 201X oddéleni
Ziizeni controllingového Zisk l?nulsr;[ Z.;Sli? konec Finanéni
oddéleni o i . 201X oddgleni

Vystavba haly hotova hala 1 I;(())?gg cl)l‘;i‘:};lln

Véasny nabor nové Pocet novych 10 konec  Personalni
pracovni sil pracovniki 201X oddéleni
Poptavka po solarnich Pocet obdrzenych alesport 3 konec Odd¢leni
panelech nabidek p 201X nakupu
Z¥izeni nového . .
benefitového programu Nové benefity pro e konec  Personalni

zameéstnance 201X oddéleni

Dro zameéstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka 33 obsahuje plan aktivit pro naplnéni cild pro rok 201X+1, jejich méfitko,

klicovy ukazatel vykonnosti, termin a odpovédnou osobu.

Tabulka 33: Plan aktivit v roce 201X+1
Klicovy
ukazatel
vykonnosti

Odpovédna

Aktivita Meéritko Termin
osoba

Rozsiieni Plan treb Rust trzeb konec Obchodni
obchodnich aktivit 010 % 201X+1 odd¢leni
Zvyseni trzeb Trby 846 181 tis. konec Finanéni
010 % K¢ 201X+1 oddéleni
Zahajeni Pocet . ,
. , : . konec Controllingové

controllingovych controllingovych 3 201X41 oddilent
aktivit aktivit

Nové vyrobni 5 cerven Oddéleni
vyrobnich linek linky 201X+1 nakupu

Nové solarni vykon: konec Odd¢leni
solarnich paneli panely 30 kWp 201X+1 nakupu

Néavrh oblasti 3 cerven Oddé¢leni
oddéleni V&V inovaci produktu 201X+1 V&V

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka 34 obsahuje plan aktivit pro naplnéni cild pro rok 201X+2, jejich méfitko,

klicovy ukazatel vykonnosti, termin a odpovédnou osobu.

Tabulka 34: Planované cile roku 201X+2

Kli¢ovy
ukazatel
vykonnosti

Odpovédna

Termin
osoba

Aktivita Méritko

Rozsireni

. e Rist trzeb konec Obchodni
obchodnich Plan trzeb 015 % 201X+2  oddgleni
aktivit
Zvyseni trZzeb . . konec Finanéni

Trzby 973 193 tis. K¢ 201X+2 oddilent
Zvyseni OZ a
ZlepSeni Fizeni Ol OP 05 %,
ralc)ovniho ukazatele + snizeni DOZ a konec Controllingové
praco ukazatele DOP05%,  201X+2 oddglent
kapitalu S o
likvidity snizeni
likvidity 0 5 %
Inovace vyrobku VylepSeny 1 cerven Odd¢leni
v oddéleni V&V vyrobek 201X+2 V&V
esllllg‘eleleiické Spotieba spgtkflef konec Finan¢ni
rergetice energii potieby 201X+2 oddéleni
narocnosti 020 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Obchodni oddéleni bude zodpovédné za kazdoroéni rozsiteni obchodnich aktivit. Ukolem
oddéleni nakupu bude zastfeSovat nové projekty na vystavbu nové vyrobni haly, nakup
vyrobnich linek, zajiSténi nabidek soldrnich panelti a vybér a ndkup solarnich panelt.
Finan¢ni odd¢leni bude mit na starost zvySovani trzeb, zajiSténi nabidek pro nakup
solarnich paneld a zfizeni controllingového oddé¢leni. Déle bude monitorovat vyvoj
nakladl spotieby energie. Nové oddéleni controllingu bude zodpovédné za zahdjeni
controllingovych aktivit v podniku a zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu. Ukolem
personalniho oddéleni bude snizeni fluktuace zaméstnancli prostfednictvim
implementace nového benefitového programu pro zaméstnance. Nové vzniklé oddéleni

vyzkumu a vyvoje bude zodpovidat za inovaci vyrobkii.
E Tvorba zpiesnénych finan¢nich plani

Opatienim v této oblasti by bylo zavedeni funk¢niho systému odpovédnosti, ktery povede
manazery jednotlivych oddéleni k spravnému stanoveni rozpoctu a jeho exekuci.
Planovani zdroji je zédkladem manazerské prace, proto by si kazdy manazer mél
sestavovat financni plan samostatné pro svoje oddéleni a schvaleni rozpocti by

zastitovalo finan¢ni oddéleni.

Finan¢ni planovani podniku neni dostacujici, proto byl vytvotfen finan¢ni plan, ktery se
soustied’uje na splnéni vize a cili podniku. S finanénim planem mutize pomoci podniku
informa¢ni systém SAP, ktery zahrnuje modul podnikovy controlling. Modul
podnikového controllingu obsahuje komponentu planovani a sestavovani rozpoctu
zohlediiujici propojeni mezi vykazem zisku a ztraty, rozvahou a strategiemi pen¢zniho

toku.®

Obsahem finan¢niho planu jsou naplanovana aktiva, pasiva a vykaz zisku a ztraty. Aktiva
taktéz obsahuji nové naplanovany majetek, a to novou vyrobni halu, vyrobni linky
a solarni panely. Pro dlouhodoby hmotny majetek je sestaven investicni plan zahrnujici
stavajici majetek i nové pofizeny majetek a dale odpisy z minulych let, které jsou

navyseny o odpisy nové napldnovaného investi¢niho majetku.

5 Zdroj: Anderson, G. W. (2012). Naucte se SAP za 24 hodin. Brno: Computer Press.
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Tabulka 35 obsahuje hodnoty dlouhodobého hmotného majetku dle investi¢niho planu.

Tabulka 35: Plan DHM pro obdobi 201X-201X+2 (v tis. K¢)
DHM podle investi¢niho plianu 201X 201X+1 202X+2

Hodnota DHM na pocatku roku 369 134 383 117 388 770
. 75007 +
x wr , 6 _
Nov¢ pofizeny majetek 15 500 1 300°

Odprodej a vytazeni majetku - - -
1000+517+ 1000 +517 +
1500 + 130 1500 + 130

Hodnota DHM na konci roku 383 117 388 770 385 623
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2011-2017

Odpisy 1000 + 517

Jako nové potizeny majetek se povazuje nova vyrobni hala, 5 novych vyrobnich linek

a dale solarni panely. V planovanych letech nebyl odprodan ani vytazen zadny majetek.

Celkova hodnota odpisii zahrnuje tyto odpisy:

kazdoro¢ni odpisy z majetku, kterym firma jiz disponuje (tj. 1 mil. K¢),

odpis haly (hodnota 15,5 mil. K& doba odepisovani: 30 let, roc¢ni
odpis: 517 tis. K¢&/rok),

odpisy 5 wvyrobnich linek (hodnota: 7,5 mil. K¢ doba odepisovani: 5 let,
odpis: 1,5 mil. K¢/rok),

odpisy solarnich panelit (hodnota: 1,3 mil. K¢, doba odepisovani: 10 let,

odpis: 130 tis. K¢/rok)

® Viz piiloha A
7 Zdroj: Interni dokumenty podniku Daiho
8 Zdroj: E.ON. (2019). Solarni panely — cena? Cit. 11.03.2019, dostupné z:

https://www.eon.cz/radce/solarni-panely-cena
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Vstupni Udaje pro piehledy aktiv jsou prevzaty z tdaji z minulych let. Tabulka 36
zobrazuje plan aktiv pro obdobi 201X-201X+2.

Tabulka 36: Plan aktiv pro obdobi 201X-201X+2 (v tis. K¢)

2016 % 2017 % 201X % 201X+1 % 202X+2 %

697405 +5 732624 +5 769 255 +5 846181  +10 973193  +15

AKTIVA 702 346 = 711 462 = 1 054 062 = 1175717 = 1339 082 =

Sta!a 391 388 - 369 134 - 652 356 - 684 933 - 725971 -
aktiva
1303 18,7 5207 71 115 388 15 126 927 15 145 979 15
181 876 - 179 681 - 383117 - 388 770 - 385 623 -
208 209 30 184 246 25 153 851 20 169 236 20 194 369 20

Obézna 308358 - 341907 - 357858 - 442552 - 557639 -
aktiva
45593 65 55443 7,6 61540 8 67 694 8 77 855 8
77593 11,1 93817 128 92465 12,8 150620 17,8 221888 228

-Pen&Zni 185172 26,6 192647 26,3 203853 26,5 224238 265 257896 265
rostredkv

2 600 37 421 57 43 848 57 48 232 57 55472 57
rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2016-2017

Planovany dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek je stanoven
dle ptedchoziho vyvoje a podilu k trzbam, dlouhodoby hmotny majetek vychazi
Z investi¢niho planu. Planovany ob&zny majetek byl sestaven podle procentniho poméru
k trzbam. Zasoby a penézni prostiedky se navysSovaly dle predchoziho vyvoje, hodnoty
pohledavek se zvysi diky rozsifeni obchodnich aktivit podniku. Polozka ¢asové rozliseni

byla naplanovana dle procentniho poméru k trzbam.
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Vstupni tdaje pro piehled pasiv jsou pievzaty z udaju z minulych let. Tabulka 37
obsahuje plan pasiv pro obdobi 201X-201X+2.

Tabulka 37: Plan pasiv pro obdobi 201X-201X+2 (v tis. K¢)

N;‘lf)elvk , 2016 % 2017 % 201X % 201X+l 9%  201X+#2 %
697405 +5 732624 +5 769255 +5 846181 +10 973193 +15
0 - 0 - 219261 - 242442 - 241964 -

kapital

SOVl 69262 - 702346 - 1054062 - 1175717 - 1339082 -
620892 - 627487 - 677447 - 762065 - 908044 -
158750 - 158750 - 158750 - 158750 - 158750 -

-Azio

ARSI 44609 - 58922 - -58922 - 58922 - 58922 -

fond
15875 23 23686 32 38463 5 84618 10 145979 15

ze zisku

“VH

PRV 460262 - 483155 - 500693 - 493001 - 516258 -

let

“VH

bezného 21704 - 32315 - 38463 5 84618 10 145979 15

obdobi
81454 - 83975 - 373615 - 413652 - 431038 -
18552 - 18898 - 18808 - 18898 - 18898 -

Dlouh. 0 - 0 - 219261 - 242442 - 241964 -

zavazky

-Zavazky

k dvérovym (RS0 - 0 - 219261 - 242442 - 241964 -

institucim

“Kritk.

) 62902 - 65077 - 69283 - 76156 - 87588 -
zavazky

-Kratk.

pHijaté 0 - ML - 0 - 0 - 0 -

zalohy

-ZavazKky

z obch. 52482 75 49000 67 54617 71 60079 71 69097 71

vztahi

-Zavazky 10420 15 1573 22 14616 19 16077 19 18491 19
ostatni

rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2016-2017

Zakladni kapital se v planovaném obdobi neméni, stejné tak jako azio a kapitalové fondy.
Cast vysledku hospodateni je kazdoroéné piesunuta do fondii ze zisku a je naplanovany
jejich kazdoroc¢ni rist v zavislosti na ristu trzeb. Fondy ze zisku budou slouZzit k vyplatdim
podilt ze zisku a taktéZ k financovani benefitového programu pro zaméstnance. Tento
piehled obsahuje planovany vysledek hospodareni, ktery vychazi z planovaného piehledu
vykazu zisku a ztraty. Kratkodobé zadvazky byly stanoveny jako procentni podil k trzbam.
Ostatni polozky, které novy strategicky zadmér neobsahuji, jsou planovany

dle predchozich let nebo jsou urceny procentnim podilem k trzbam. Pro realizaci
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strategického zdméru je nezbytné ziskani dodatecného externiho kapitalu. Dodate¢ny

externi kapital bude ziskan tvérem z diivodu optimalizace kapitalu podniku.

Vstupni udaje pro prehled vykazu zisku a ztraty jsou pievzaty z udaji z minulych let.

Tabulka 38 obsahuje plan vysledovky pro obdobi 201X-201X+2.

Tabulka 38: Plan vykazu zisku a ztraty pro obdobi 201X-201X+2 (v tis. K¢)

Nazev polozky 201X+1

Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkti 689 061 725 852 769 255 846 181 973193
a sluzeb
“ Trzby za prodej zbozi 6 193 5239 5500 6 050 6 958
Vykonova spotieba 549 551 577518 606 394 667 033 757 833
“ Zména stavu zasob -6451 -2 248 -4 350 -4 350 -4 350
Aktivace 0 0 0 0 0
“ Osobni naklady 102 233 110 641 118 386 132 592 155 133
Upravy hodnot 18 666 16 690 18 195 20 342 22 489
n Ostatni provozni vynosy 53 345 44033 64 127 172 966 315531
Ostatni provozni naklady 63 630 41 344 52 487 104 974 178 456
Provoznt vysledek 20970 31179 477170 104 606 186 121
hospodareni
Vynosy z DFM 607 276 442 442 442
Néklady vynalozené
na prodané podily . y y g 2
Vynosy z ost. DFM 0 0 0 0 0
Néklady souvisejici
s ost. DFM . y y g 2
W ¥ /nosove iroky 712 443 665 998 1497
a podobné vynosy
Upr_avy hodn_ot arezerv 0 0 0 0 0
ve fin. oblasti
Nakladové troky
e 0 0 1970 2200 2200
\Y/IRR Ostatni finan¢ni vynosy 1181 3249 4 419 6 010 8174
Ostatni finanéni naklady 1766 8 456 3271 5111 6 951
Finanéni vysledek 734 -4488 285 139 962
hospodareni
- VH pred zdanénim 21704 26 691 47 485 104 467 185 159
Dafi z pfijmii za béZnou 0 -5 624 9022 19 849 35180
¢innost
- VH po zdanéni 21704 32315 38 463 84 618 145 979
- VH za tic¢etni obdobi 21704 32315 38463 84 618 145 979

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2016-2017
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Planovany vykaz zisku a ztraty zahrnuje planovany rist trzeb. V roce 201X byly zvySeny
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb i za prodej zbozi 0 5 %, v dal§im obdobi 0 10 %
a v roce 201X+2 0 15 %. Zvyseny byly tedy jak trzby, tak 1 osobni naklady vzhledem
K prijeti nové pracovni sily a zvySujici se mzdé kazdoro¢né o 2 %. Na vykonovou
spotebu maji vliv zvySujici se trzby (vykonova spotieba roste o stejné procento) a dalsi
vliv maji pfedevSim instalace solarnich paneld, které budou v roce 201X+2 uvedeny
do chodu, proto tato polozka nezaregistrovala tento rok vyrazny rust jako v predchozich
letech. Spotieba energie piedstavuje pramérné 23 mil. K¢ z celkové vykonové spotieby,
a je tedy snizena o planovanych 20 %. Zména stavu zasob je odvozena od predchozich
hodnot. Upravy hodnot zahrnuji, kromé ostatnich opravek, i opravky nové potizeného
majetku, proto se vySe této polozky oproti minulym obdobim zvysila. Ostatni provozni
naklady nésleduji zvySujici se trend trzeb, stejné tak jako ostatni provozni vynosy.
Na provozni vysledek hospodaieni maji nejvétsi vliv trzby, které jsou zvysSeny diky
vystavbé nové haly a novych vyrobnich linek a taktéz pomoci rozsifeni obchodnich

aktivit.

Polozky finan¢ni ¢innosti jsou odvozeny od poslednich znamych hodnot,
krom¢ nakladovych uroki, které vznikaji ¢erpanim dlouhodobého bankovniho uvéru
a kromé vynosovych urok, které rostou kazdoro¢né o 50 % diky zvySujicim se finanénim
investicim. Ostatni finanéni vynosy a ndklady zaznamenavaji kazdoro¢ni rast
dle piedchozich hodnot tak, aby hodnota finan¢niho vysledku hospodafeni vychazela
kladné.

Z vysledku hospodateni pted zdanénim je ndsledné srazena daii ve vysi 19 %.
F ZlepSeni fizeni zasob

Z hlediska tizeni zasob by se podnik Daiho mél zaméfit na kalkulaci cen svych vyrobk.
Firma donedavna piebirala ceny vyrobkl od své matei'ské spolecnosti, a proto tyto ceny
uplné presné neodpovidaly vynalozenym nékladim podniku. Dalo by se fici, Ze ceny
vyrobki byly stanoveny odhadem.

Za kalkulaci vyrobkti by bylo zodpovédné controllingové oddéleni. Kalkulaci vyrobku
obsahuje ve svych modulech informacni syst¢ém SAP, pifesnéji ve svém modulu

controlling, i komponentu controlling nakladi na vyrobek. Tato komponenta urcuje

naklady tvofici se v disledku vyroby vyrobku na zakladé¢ vyvolani mechanismi
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nakladového ucetnictvi, které jsou schopny tidit kalkula¢ni schémata vyrobkl a dalSich

objekti.’

V ramci zlepSeni fizeni zasob by si méla spole¢nost vytvorit ABC analyzu. Tato analyza
rozdéluje sortiment skladovanych a spotfebovavanych druht materiald v zasobach
na 3-4 skupiny (A, B, C atd.) dle spotfeby a dle podilu na celkové spotiebe, spolecnost
tedy ziskd kompletni piehled o svych zdsobach. Podnik by se mél zabyvat pouze
skupinami A a B z davodu velkého dopadu na celkovou hodnotu zasob. S touto
problematikou miize napomoci informacni systém SAP generujici analyzu ABC ve slozce

Ucetnictvi nakladového stiediska. 1
G ZlepSeni fizeni pohledavek

Doba obratu pohledavek firmy Daiho by se méla snizit vzhledem K postupnému snizovani
obchodniho deficitu firmy. Spole¢nost plati svoje zavazky dodavatelim dfive, nez ji
splati pohledavky odbératelé. Pro spolecnost by to v tomto piipadé znamenalo potiebu
dalSich zdrojii financovani. Podnik by se mél dohodnout se svymi dodavateli
na prodlouzeni doby splatnosti svych zavazkii na 60-90 dni a se svymi odbérateli
na zkréaceni doby splatnosti pohleddvek na méné¢ nez 30 dni. Firmé by se timto zptisobem

zlepsila finan¢ni rovnovéha.

Spolec¢nost se zamétuje jen na sledovani staii pohledavek, neklade vSak diiraz na obratové
ukazatele pohledavek. Pfi zavedeni controllingového oddéleni ¢i zakoupeni aplikace
FinAnalysis by na toto fizeni spole¢nost ziskala prostor. Informacni systém SAP, ktery

spole¢nost jiz vlastni, umoziuje sledovat stav pohledavek a jejich evidenci.!!

Podnik by se déle v ramci rozsifeni svych obchodnich aktivit mél zabyvat hodnocenim
bonity svych zékazniki a sledovat doby splatnosti a platebni moralku svych odbérateli.
Monitorovanim splatnosti a platebni moralky by se minimalizovalo riziko vzniku

nedobytnych pohledavek i pohledavek, které jsou po splatnosti.

Riziku vzniku pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek by se dalo predejit
vyuzitim databaze Stopstav neboli centralniho registru insolventnich firem. Tato databaze

zarucuje predchazeni problému s dluzniky.

% Zdroj: Anderson, G. W. (2012). Naucte se SAP za 24 hodin. Brno: Computer Press.
10 Zdroj: Anderson, G. W. (2012). Naucte se SAP za 24 hodin. Brno: Computer Press
11 Zdroj: Anderson, G. W. (2012). Naucte se SAP za 24 hodin. Brno: Computer Press.
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Néklady na ziskdni licence k databazi StopStav pro sidlo firmy cini
10 000-15 000,- K¢ bez DPH na jeden rok. Zakoupenim licence podnik ziska ptistup
k datim v registru dluznikd, informace o vSech uzivatelich tohoto systému, pfistup
ke vSem dluhim, které jsou evidované ve vefejné dostupnych zdrojich, zaruku
pravidelnych kontrol dat, hlidani vlastnich dluznikti v Insolvenénim rejstiiku a v databazi
nespolehlivych platct DPH, automatické hlidani obchodni kontaktii a komfortni pfistup

ke sluzb& vymahani pohledavek.'?
H Rozsifeni obchodnich aktivit

S fizenim pohledavek souvisi i rozsifeni obchodnich aktivit. Vypadek hlavniho
odbératele by pro firmu znamenal fatalni nasledky, protoZe by byl ohrozen jeho celkovy
chod. Spole¢nost by proto méla ziskat dodate¢nou zakazkovou napln, aby se podil v§ech
odbérateli na celkové produkci snizil a vypadek jednoho odbératele by neznamenal tak

razantni ohrozeni provozu podniku.

Zakladem pro rozSifeni obchodnich aktivit je tvorba podnikové databdze obsahujici
informace o stavajicich ¢i potencionalnich odbératelich. Databéazi by si mohl podnik
vytvoftit sdm pomoci programu MS Excel, nebo zvolit placenou cestu pies specializované

firmy.

Podnik by mél cilit na své potencionalni odbératele i pomoci marketingovych kampani.
Obchodnici firmy by oslovovali potenciondlni odbératele prostfednictvim domluvenych
obchodnich schiizek, kde by témto zakaznikim ptedstavili nabizené vyrobky firmy
Daiho. S oslovovanim potencionalnich zékazniki by podniku napomohlo obnoveni
firemniho webu, ktery je zastaraly a neprobihaji na ném téméf Zadné aktualizace.
S novym designem firemniho webu by podniku mohla pomoci specializovana firma,
sazby Uprav webovych stranek se pohybuji kolem 300,- K& za hodinu prace, cena
webovych strdnek s vice Upravami a vlastni administraci se pohybuje kolem

15 000,- K¢.13

12 Zdroj: StopStav CZ s.r.o. (2019). Centrdalni registr insolventnich firem. StopStav.CZ. Cenik.
Cit. 11.03.2019, dostupné z: https://www.stopstav.cz/1006-cenik.html.

13 Zdroj: Studio Osiris. (2016). Tvorba webovych stranek cenik. Cit. 11.03.2019, dostupné z:
https://www.studioosiris.cz/cenik/.
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I ZlepSeni Fizeni likvidity

Z predeslych analyz je zjevné, e se podnik pfili§ nezabyva fizenim likvidity. Ridit
hotovost podniku miiZze napomoci finanéni modul systému SAP, ktery se nazyva Rizeni
treasury. Tento modul obsahuje komponentu fizeni hotovosti umoziujici vypocet
optimalni likvidity nezbytné pro thradu vSech zavazkt v podniku v okamziku jejich

splatnosti. Rizeni hotovosti se vyuziva i pro kontrolu pfirtstkd a ubytkd hotovosti. *
J Investovani volnych finanénich prostredki

Podnik neklade velky diraz ani na fizeni pencZznich prostfedkii. VySe penéznich
prostfedkll jsou velmi vysoké, kazdorocné pievySovaly 100 mil. K& a hrozi jejich
znehodnoceni. Firma by z tohoto divodu méla zvazit investice do automatizace,

robotizace a inovaci a taktéz do finan¢nich instrumentu.

Pro uchovani hodnoty a ulozeni pfebyte¢nych finan¢nich prostfedkii jsou vhodné
investice do finan¢nich instrumentd, které se 1iSi svoji vynosnosti, dobou vkladu,
likviditou a rizikem. Do téchto finan¢nich instrumentd patfi napi. podilové fondy,

terminované vklady, dluhopisy, komodity, derivaty ¢i kryptoméeny.

Spolecnost se mize rozhodnout pro pfimé investice, které ji pfinesou trvalou majetkovou
ucast v urcitém podniku, a spolecnost tak ziskd znacny vliv na jeho fizeni. Portfoliovymi
investicemi by si podnik zajistil nejvy$si zhodnoceni docasné volnych penéznich
prostiedkil pfi nejniz$im riziku. Investovani zde probihé do vétSiho poctu riznych druhti

finanénich ¢i investi¢nich aktiv, takze ma podnik zajisténou diverzifikaci portfolia.

Podnik by dale mohl operovat na trhu kratkodobych cennych papirti. Néstroji tohoto trhu
jsou sménky, depozitni certifikaty, pokladni¢ni poukazky apod. Dals$i moznosti investic

jsou trhy drahych kovii, neboli trhy zlata a stiibra, nebo trhy s cizimi ménami.

Z divodu obrovskych zilistatki na bankovnich c¢tech, které nemaji Zaddné hospodarné
vyuziti, je firm€ doporuceno investovat finan¢ni prostfedky do bankovnich produktii
arobotizace a automatizace procest. Spolecnost Daiho ma tedy 2 moznosti, jak s volnymi
finan¢nimi prostiedky nalozit. Firma si muze zvolit konzervativni i proristovou strategii

nebo zkombinovat oboje strategie.

14Zdroj: Anderson, G. W. (2012). Naucte se SAP za 24 hodin. Brno: Computer Press.
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Scénaf 1: Konzervativni strategie — investice do bankovnich produkti

Za ucelem zachovani likvidity, pokryti pfirozené informace a pfedchazeni znehodnoceni
finanCnich prostfedkii na bankovnich uctech je firmé doporuceno investovat
do bankovnich produktd. Jelikoz podnik preferuje malé riziko a krat$i dobu splatnosti 1ze
mu doporucit terminované vklady, statni pokladni¢ni poukazky ¢i investici do podilovych

fondl u své spiiznéné banky UniCredit Bank a.s.

Firmé 1ze u banky UniCredit Bank a.s. doporucit investici do programu U invest Plus ¢i
do terminovanych vkladi. Program U invest Plus zahrnuje pravidelné investovani jiz
od 500,- K¢ mésiéné, zakaznik si miize vybrat typ strategie. Vhodnou strategii pro podnik
Daiho je konzervativni strategie, ktera slucuje nejlepsi dluhopisové a akciové investiéni
fondy Amundi a ostatnich svétovych spravci. Investici do tohoto programu by firma
ziskala celé portfolio fondii a aktiv. Vzhledem k vysoké diverzifikaci aktiv ve fondu je
snizeno i celkové riziko investice. Fond se piizptisobuje dle situace na finan¢nich trzich
a vyuziva trzni pfilezitosti. Dal$i moznosti investice je ulozeni penéz do terminovanych

vkladii. Obrazek 36 zobrazuje zakladni vlastnosti obou zminénych produkti.

Obrazek 36: Vlastnosti produkti UniCredit Bank a.s.

Z Z

UniCredit UniCredit

& -strategie: konzervativni >, *Vvklad: min 30 000,- K¢

o  °Vvklad: periodicky g *horizont: 1 tyden - 5 let

s ehorizont: 5 let =2 | urokové sazba:

g * vstupni poplatek: 3 % \: +2 roky - 0,01 %

c z kazdé investice = *3roky-0,10 %

—  nakupni poplatek: vyse c; *5let-0,20 %
pravidelné investice =]

E =castka pravidelné investice + =

©  sazba uplaty =)

8’ + vykonnost: 5,91 % s

5 kzatkuroku 2019 =

Zdroj: Webové stranky UniCredit Bank, a.s., 20191° 16 17
Zpracovala: Magdaléna Planetova, 2019

15 Zdroj:UniCredit Bank. (2019). Cenik podfondii a ceskych fondii skupiny Amundi. Cit. 11.03.2019,
dostupné z: https://www.unicreditbank.cz/content/dam/cee2020-pws-cz/cz-dokumenty/obcane/sporeni-a-
investice/Cenik_PODFONDU_AMUNDI_FUNDS 03 2019.pdf

16 Zdroj: Amundi Asset Management. (2019). Amundi fund solutions — conservative. Cit. 11.03.2019,
dostupné z: https://www.amundi.cz/produkty/product/view/LU1121647660

17 zdroj: UniCredit Bank. (2019). Urokové sazby. Terminované vklady. Cit. 11.03.2019, dostupné z:
https://www.unicreditbank.cz/cs/ostatni/urokove-sazby.html
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8 Navrhy opatieni ke zlepSeni Fizeni pracovniho kapitalu ve vybraném podniku

v

Pro firmu by vyhodné;jsi investici piedstavoval program U invest Plus, jelikoz investovani
se muze prerusit ¢i znovu obnovit, a to zcela bez poplatku. Lze zménit i vysi pravidelné

investice ¢i nastavenou délku programu. Siroké portfolio zarucuje snizeni rizika z kolisani

trhi. 18

Na bankovnich tctech by si firma méla ponechat pouze finan¢ni prostfedky nezbytné
pro splaceni kratkodobych zavazkd, a k tomu nékolikamésiéni rezervu pro piipad platebni
neschopnosti odbérateld podniku ¢i nahodilych udalosti. Mé&si¢ni rezerva by byla tedy
ve vysi prumérnych meésic¢nich kratkodobych zavazkl. Podnik by pro tento piipad mél
disponovat tfimési¢ni finan¢ni rezervou. Tabulka 39 obsahuje ureni vySe cCastky

pro bankovni investice.

Tabulka 39: Vyse bankovnich investic

Polozka Castka

Penézni prostiedky na uctech v roce 2017 192 543 000 K¢
Kratkodobé¢ zavazky v roce 2017 65 077 000 K¢
Sr:;)réls?glr;lésiéni kratkodobé zavazky 5 423 083 K&

Ttimé&sicni finan¢ni rezerva 16 269 249 K¢
Zbyvajici finan¢ni prostiedky 176 273 751 K¢
Castka uréena k investicim 138 427 282 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle vyro¢nich zprav podniku Daiho, 2017

Firma disponuje volnymi penéZnimi prostfedky ve vysi 176 mil. K& Od zbyvajicich
finanénich prostfedkil jsou nejprve odecteny vSechny investice popsané v této kapitole,

takZe vysledna Castka urc¢end k investicim do bankovnich produktl ¢ini 138,5 mil. K¢.

Scénaf 2: Prorustova strategie — investice do automatizace a robotizace

Za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti je vhodné zvazit automatizaci a robotizaci
procesu. Fluktuace pracovnikii vyroby by mohla byt vyfeSena investici do robott, ktefi
by nahradili nékteré z pracovnikii, a snizily by tak mzdové naklady o 10 %. Tabulka 40

zobrazuje plan doby navratnosti investice do automatizace a robotizace.

18Zdl’oj: UniCredit Bank. (2019). Pravidelné investice. U invest Plus. Cit. 11.03.2019, dostupné z:
https://www.unicreditbank.cz/cs/obcane/sporeni_a_investice/pravidelne-investice.html
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Tabulka 40: Doba navratnosti investic do automatizace a robotizace

Polozka Castka/doba

Celkové mzdové naklady za rok 2017 82 703 000 K¢
Mzdové naklady 10 operatort za rok 3216 000 K¢
Porizovaci cena 1 robota 1 000 000 K¢
Celkova investice do robotizace y
(10 roboti) 10 000 000 K¢
Doba navratnosti 4 roky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentt firmy Daiho, 2017

Doba navratnosti investice do robotizace by tedy byla 4 roky. Koupi robott by se zlepsila

kvalita a efektivita vyrobniho procesu a snizily by se tak mzdové naklady o 10 %.

Shrnuti navrhu

Podnik Daiho by se mél zabyvat svym stavajicim stavem a zvazit doporuceni pro zlepsSeni

fizeni pracovniho kapitalu navrzené v této kapitole. Dle nadvrhli opatieni by mél podnik

ziidit controllingové oddé€leni, zlepsit systém reportingu, zavést finanéni rozbory, stanovit

si vizi a cile SMART, tvofit zptesnéné financni plany, zlepsit fizeni zasob, zlepsit fizeni

pohledavek, rozsitit obchodni aktivity, zlepsit fizeni likvidity a investovat volné finan¢ni

prostiedky.

Obrazek 37 demonstruje souhrnné navrhy opatieni na zlepseni aktivit v podniku Daiho

V provozni a finan¢ni oblasti.

Obriazek 37: Schéma navrhi opatieni

Provozni oblast

\‘

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

\
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8 Navrhy opatieni ke zlepSeni Fizeni pracovniho kapitalu ve vybraném podniku

Zavedeni uvedenych navrhii opatieni na zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu v podniku by
vyvolalo urcité ekonomické dopady. Podnik disponuje velkymi penéznimi prostfedky
na bankovnich uctech, tyto navrhy by tedy nijak neohrozily finan¢ni stabilitu podniku,

ale naopak by pfinesly zefektivnéni podnikovych procest v provozni a finan¢ni oblasti.

Tabulka 41 obsahuje ocekavané ekonomické naklady navrzenych doporuceni

na nasledujici 3 obdobi.

Tabulka 41: Vy¢isleni ekonomickych dopadu 201X-201X+2

Navrh opatreni Naklad

I:;(;/éél é);iacovni sila controllingového 3412 800 K&
Skoleni SAP v oblasti reportingu 58 080 K¢&
Aplikace FinAnalysis 7 139 K¢
Investi¢ni plan 24 300 000 K¢
Databaze StopStav 54 450 K¢
Novy design firemniho webu 15 000 K¢
Investice do robotizace 10 000 000 K¢
Investice do bankovnich produkti 138 427 282 K¢
CELKEM 176 273 751 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Celkové naklady na navrhy opatieni pro firmu Daiho ¢ini 176 273 751,- K¢.
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r 4
Zaver
Predlozena diplomova prace se vénovala tématu controlling pracovniho kapitalu
ve zvoleném podniku. Zvolenou spole¢nosti pro analyzu byl podnik Daiho Czech s.r.o.,
jehoz pfedmétem Cinnosti je vyroba a zpracovani plastt. Cilem této prace bylo analyzovat

pracovni kapitél a jeho slozky v podniku Daiho, zhodnotit vystupy provedenych analyz

a v neposledni fad¢ navrhnout vhodné opatieni ke zlepseni fizeni pracovniho kapitalu.

V 1tvodu teoretické ¢asti prace byl vymezen pojem controlling, jeho funkce, zakladni
rozd¢leni, historie a ulohy. Nasledovala nejvyznamnéjsi kapitola teoretické ¢asti prace
zabyvajici se pracovnim kapitalem a jeho zakladnimi slozkami a pfedev§im zhodnocenim
efektivity fizeni tohoto druhu kapitalu. Zavér teoretické ¢asti byl doplnén o ukazatele
finan¢ni analyzy pro lepsi zhodnoceni celkové finan¢ni situace a vykonnosti ve firmé.
Prakticka cast prace se nejprve veénovala charakteristice vybraného podniku, tedy jeho
predstaveni a analyze externiho a interniho prostfedi. Analyza prostiedi zahrnovala vycet
silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Nasledné byly analyzovany
controllingové aktivity podniku spole¢né se zhodnocenim efektivity fizeni jednotlivych
slozek pracovniho kapitdlu. K zajiSténi celkového zhodnoceni finan¢niho zdravi
v podniku nasledovalo provedeni finan¢ni analyzy. Ukazatele efektivnosti fizeni slozek
pracovniho kapitalu a ukazatele financni analyzy byly srovnany s ukazateli nejvétSiho
konkurenta firmy Daiho v podnikovém odvétvi. Zhodnocenim provedenych analyz, tedy
analyzy prostfedi, analyzy controllingovych aktivit a finan¢ni analyzy, vzeSly navrhy
opatfeni ke zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu, které byly popsany v posledni kapitole

praktické ¢asti prace.

Analyzovana spole¢nost Daiho se zabyva vyrobou a prodejem dilti, komponentt, doplika
a vybaveni z plastovych hmot pro vSechna primyslovd odvétvi. Firma Daiho patii
do skupiny Daiho, ktera dosahuje Spic¢kové povésti v japonském prumyslu zpracovani
plastd. Jeji vyrobky nalézaji své uplatnéni v oblasti domaci elektroniky, automobilového
pramyslu, kancelafskych zatizeni, vybaveni domacnosti a také ve zdravotnictvi. Jedinym
vlastnikem podniku Daiho je Daiho Industrial Corporation, Ltd. V poslednich letech je
spolecnost Daiho Uspésna a kazdoro¢né navysuje své trzby. Stézejnimi vyrobky jsou
V soucasné dob¢ plastové dily pro doméci elektroniku. Kazdym rokem firma vice rozviji

své prodejni aktivity a navySuje vyrobu pro automobilovy priimysl. Spole¢nost klade
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vysoky dliraz na vztah k Zivotnimu prostfedi a ma zajisténo ekologicky ptiznivé nakladéani

se vSemi odpady.

Z analyzy prostiedi bylo zjisténo, ze mé spolecnost stiedné silnou externi i interni pozici
na trhu, tedy jeho prileZitosti pfevazuji nad hrozbami a jeho silné stranky pfevySuji ty
slabé. Nejvyznamnéjsi prilezitosti pro firmu je rozsiteni obchodnich aktivit, S ¢imz
souvisi i nejveétsi hrozba spolecnosti a to fakt, ze ma pouze jednoho hlavniho odbératele,
jehoz vypadek by pro chod celé spole¢nosti mél fatalni nasledky. Pro firmu je vyznamnou
prilezitosti i automatizace a robotizace vyroby, které by mohly odvratit dal$i hrozbu
podniku, a to nedostatek kvalifikovanych pracovnikti na trhu prace. Firma by méla vyuzit
svVoji nejvyznamnéjsi silnou stranku, tedy stabilni finan¢ni zazemi, kK odstranéni svych
nejvétsich slabych stranek, jimiz jsou disponovani zastaralymi vyrobnimi stroji a absence

rozboru finan¢niho stavu.

Podnik neklade diraz na controllingové aktivity z divodu konzervativniho stylu vedeni,
kdy manazefi Ipi na zabehlém stylu fungovani podniku a nejevi kladny vztah
K provadénym zménam. Vedeni nejevi dostatecny zajem ani 0 rozbory finan¢niho stavu
a systém reportingu. Absence finan¢nich rozbort a kvalitniho systému reportingu by
mohla byt vyfeSena pomoci informac¢niho systému SAP, kterym podnik disponuje
od roku 2017. Tento informacni systém totiz obsahuje modul controllingu i finan¢niho
ucetnictvi a napomahal by podniku s finan¢nim fizenim i reportingem. Z hlediska

controllingu pracovniho kapitdlu podnik nevénuje dostate€nou pozornost fizeni jeho

vvvvv

Financni analyza prokazala velmi silné financni zazemi firmy. Podnik dosahoval
uspokojivych hodnot u ukazateli zadluzenosti, ukazatele rentability poskytovaly Spatny
obraz o podniku svym spolecnikiim a investoriim a ukazatele aktivity odhalily jisté
problémy ve skladbé a vyuZziti majetku. Souhrnné indexy hodnoceni oznacily finan¢ni

situaci firmy Daiho jako uspokojivou s malou pravdépodobnosti bankrotu.

Zjisténé skutecnosti vedly k navrZzeni doporuceni ke zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu
ve vybraném podniku Vv provozni a financni oblasti. Ke zlepSeni efektivity fizeni
pracovniho kapitalu, by mél podnik zfidit controllingové oddé€leni a kvalitni systém
reportingu, zavést monitoring ukazatelii finan¢ni analyzy, stanovit si vizi a cile K jejimu
dosaZeni, kazdoro¢né tvofit financni plany, fidit zdsoby pomoci kalkulace cen vyrobki

a ABC analyzy, fidit pohledavky prostiednictvim hodnoceni bonity svych zakaznikd,
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rozsifit svoje obchodni aktivity, fidit likviditu pomoci finan¢niho modulu v systému SAP

a investovat volné finanéni prostfedky vzhledem k moznosti jejich znehodnoceni.

Podnik je sice finan¢né stabilni a méa dobré zazemi, ale nevyuziva sviij celkovy potencial
ke zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu. Spole¢nost by se méla fidit navrhy opatieni, které
byly doporuceny V posledni kapitole prace. Realizaci navrzenych doporuceni by

spole¢nost zlepsila své celkové fungovani, a dosahla by tak svych stanovenych cilii.
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Zdroj: Webové stranky Gametall, a.s., 2019
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1670200 K¢
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57 200K¢

12764 100 K¢

12764 100 K¢

2680 500 K¢

15 444 600 K¢



Abstrakt

PLANETOVA, Magdaléna. Controlling pracovniho kapitilu ve zvoleném podniku.
Plzen, 2019. 140 s. Diplomova prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Klic¢ova slova: controlling, pracovni kapital, zasoby, pohledavky, penézni prostiedky

Piedlozena prace je zaméfena na controlling pracovniho kapitalu v podniku Daiho Czech
S.r.0. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast vymezuje pojem
controlling se zaméfenim na controlling pracovniho kapitalu. Déle je v teoretické ¢asti
popsana finan¢ni analyza. Prakticka ¢ast prace se nejdiive vénuje predstaveni vybraného
podniku a analyze externiho a interniho prostiedi. Poté jsou charakterizovany
controllingové aktivity v podniku. Vyznamna ¢ast prace se zabyva hodnocenim
efektivnosti fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu. V zavéru prace jsou
zhodnoceny provedené analyzy a navrzena patficna doporuceni ke zlepSeni fizeni

pracovniho kapitalu.



Abstract

PLANETOVA, Magdaléna. Controlling of working capital in a selected company. Plzex,
2019. 140 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: controlling, working capital, stocks, receivables, cash resources

The presented work is focused on controlling of working capital in the company Daiho
Czech s.r.o. The thesis consists of theoretical and practical part. The theoretical part
defines the concept of controlling with focus on controlling of working capital.
Furthermore, the theoretical part describes the financial analysis. The practical part
of the thesis is firstly dedicated to the presentation of the selected company and analysis
of external and internal environment. Thereafter the controlling activities in the company
are characterized. An important part of the thesis concerns with the evaluation
of the effectiveness of management of individual working capital components.
In conclusion, the conducted analyzes are evaluated and the appropriate

recommendations for the improvement of working capital are proposed.



