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Uvod

Pojem trvald udrzitelnost a od n¢j odvozeny termin trvale udrzitelny rozvoj se v posledni
dobé staly aktualnimi tématy odbornych publikaci, konferenci, ale i pravnich ptedpisu.
Problematika trvale udrzitelného rozvoje se stala klicovou aktivitou v feSeni otazek
souvisejicich s ochranou zivotniho prostfedi, zménou klimatu, globalnim oteplovanim,
odstranénim chudoby Vrozvojovych zemich, lidskymi pravy astématem etického
a odpovédného podnikani. S prichodem stale se vyvijejicich trendi na trhu se spolecnosti
snazi o dosazeni nastavenych cili jako je maximalizace zisku, rdst trzni hodnoty,
platebnich schopnost a maximalni vyuziti lidskych zdroji a vyrobnich faktort. Vse je pak
doprovazeno trvalym snizovanim nakladd a rostouci konkurenci, coz spole¢nosti nuti
k zavadéni stale novych procesu ¢i pristupt. Pokud chce byt v dne$ni dobé spole¢nost
vnimana jako prestizni a mit dobrou image, okolnosti vyzaduji nejen dosahovani
finan¢nich cilt, nybrz i kladny ptistup k odpovédnému podnikani. Odpovédné podnikani
se ocekava nejen vici zivotnimu prostiedi, ale 1 vii¢i vSem zainteresovanym stranam

a Vv kone¢né fazi pak i viici celé spolecnosti.

Koncept trvale udrzitelného rozvoje se $ifi ve svété prostfednictvim iniciativy plnéni
globalné stanovenych cilii (Sustainable Development Goals), a snazi se tak pfinutit
spole¢nost k odpovédnosti. Chovani, které neustdle klade diiraz na etické podnikani,
zvySuje poveédomi o zpisobech minimalizace negativnich dopadi a dale pak
0 konkrétnich ptistupech v socialnim prostiedi, se nazyva spoleCenska odpovédnost
firem. Tento termin je oznaCovan jako strategicky zpusob fizeni firmy zohlediujici
ekonomické, environmentalni a socidlni faktory. Jedna se vlastné o termin, ktery je
soucasti konceptu trvale udrzitelného rozvoje, a tak lze Casto shledat v odbornych

publikacich prolinani téchto dvou témat.

Trend trvalé udrzitelnosti samoziejmé naSel jak své odptrce, tak i pfiznivce. Ze stran
odbornikii vzeSly obavy kvili nejednozna¢nému definovani konceptu udrzitelnosti
se Sirokym spektrem vyuziti. Jini odbornici naopak pradvé obecnost a univerzalnost
aplikace vyzdvihli a oznacili jako moZnost pro podniky vytvofit si svoji vlastni strategii

udrzitelnosti.

Prvnim dilezitym milnikem terminu udrZitelny rozvoj byl vznik Rimského klubu

v 60. letech 20. stoleti a setkani mezinarodni skupiny odbornikli pojednédvajici o omezené



spottebé zdrojii ve svéte. O 20 let pozdéji prebrala iniciativu Organizace spojenych
narodl ustanovenim Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj a predlozenim zpravy
»Nase spolecnd budoucnost®, ve které je poprvé definovan termin trvale udrzitelny

rozvoj.

V soucasné dob¢ existuje mnoho iniciativ a standardti upravujici obsah konceptu trvale
udrzitelného rozvoje a jeho reportingu. Spole¢nym rysem téméf vSech iniciativ

nefinan¢nich reportt je ale dobrovolnost a transparentnost.
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Cil a metodika prace

Ptedlozena diplomova prace se vénuje aktualné celosvétoveé diskutovanému tématu trvale
udrzitelného rozvoje a jeho reportingu v konkrétnim podniku. Cilem prace je zhodnotit
ptistup vybraného podniku ke konceptu udrzitelnosti, nasledné analyzovat stav

soucasného nefinan¢niho reportingu a v piipadé potieby navrhnout vhodna doporuceni.

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Teoreticka cast je
zaméfena na teoreticka vychodiska souvisejici s terminem trvale udrzitelny rozvoj,
pojednava o jeho historii, vymezuje definice, principy a seznamuje se 3 pilifi,
pfedstavujici zdkladni kdmen konceptu udrZitelnosti. Dale se vénuje soucasnému stavu
konceptu trvale udrzitelného rozvoje v Ceské republice a definuje proces implementace
globalnich cili udrzitelnosti do podnikové sféry. V uvedené ¢asti jsou rovnéz vymezeny
nastroje méfeni trovné konceptu udrzitelnosti pro jednotlivé pilite a dale je zde obsaZzena
kapitola zabyvajici se aspekty, vyvojem a popisem ruznorodych svétovych iniciativ
v oblasti nefinanéniho reportingu. Uvodni kapitola praktické &asti prace se vénuje
piedstaveni vybrané spole¢nosti a analyzuje jeho vztah ke konceptu trvale udrzitelného
rozvoje. Uvedend kapitola rovnéz obsahuje podkapitoly pojednavajici o aktivitach vzdy
V konkrétnim pilifi, tedy v pilifi ekonomickém, environmentalnim a socialnim. Kazda
podkapitola je zakonCena celkovym zhodnocenim zminénych aktivit a piipadnymi
doporuc¢enimi. Dalsi kapitola praktické ¢asti ma za ukol analyzovat souasny stav
nefinancniho reportingu ve vybrané spolecnosti a v ptipad¢ potieby navrhnout relevantni
doporuceni. Posledni kapitola se veénuje rozboru a zhodnoceni nefinan¢nich zprav
vybranych vyznamnych spoleénosti na uzemi Ceské republiky, které jako prvni zacaly

nefinanéni zpravy vydavat.

Teoreticka ¢ast prace byla vypracovana s vyuzitim odborné literatury a rovnéz za pomoci
elektronickych zdroji, které se pro praci staly zdrojem poskytujicim nejaktualnéjsi
informace z dané oblasti. Prakticka cast byla zpracovana na zakladé podkladd
poskytnutych spolecnosti, tedy na zdklad€ internich dokumenti a osobnich schizek
s pracovniky spolecnosti. V praktické casti jsou dale vyuzity data z vyrocnich zprav
vybrané spole¢nosti. Vzhledem ktomu, Zze ma spolecnost stanoveny konec
hospodarského roku na 31. biezna, neni aktualni verze vyrocni zpravy k roku 2018 stale

k dispozici, a informace jsou tak ¢erpany z vyrocnich zprav ucetniho obdobi 2014-2017.
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Diplomova prace je zpracovana dle Metodiky k vypracovani kvalifikaéni prace
(bakalatské, diplomové) a prub¢h jeji obhajoby u statni zavérecné zkousky, kterd byla
vytvoifena doc. PaedDr. Jaroslavem Dokoupilem, Ph.D., doc. PaedDr. Ludvikem
Egerem, CSc., doc. Ing. Janou Hinke, Ph.D. a Ing. Hanou Kunesovou, Ph.D. v roce 2019.

K vypracovani prace byl vyuzit textovy editor Microsoft Word a tabulkovy procesor

Microsoft Excel.
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1 Uvod do problematiky trvale udrZitelného rozvoje

Trvale udrzitelny rozvoj je rozsahlou tématikou zasahujici do mnoha dimenzi podnikové
sféry. Prvni kapitola prace se vénuje teoretickému vymezeni konceptu trvale udrzitelného
rozvoje, jeho historii a vymezuje zakladni pilife, na jejichz zakladech je koncept trvale
udrzitelného rozvoje postaven. Kapitola se rovnéz zabyva soucasnym pojetim konceptu

trvale udrzitelného rozvoje a pnénim jeho ciléi v Ceské republice.
1.1 Historické vymezeni konceptu udrzitelného rozvoje

Vznik konceptu trvale udrzitelného rozvoje saha do 70. a 80. let minulého stoleti, kde
kli¢ovou udalosti v konceptu trvale udrzitelného rozvoje v roce 1972 sehralo vydani
publikace ,,Meze rastu®, taktéz znama jako ,,Prvni zprava“ v podani Rimského klubu.
Globaln& orientované zpravy Rimského klubu poukazovaly na hrozbu neschopnosti
dlouhodob¢ udrzitelného ekosystému Zemé v disledku enormniho nartstu vyroby
a spotfeby. Na podzim roku 1983 bylo Valnym shromazdénim Organizace spojenych
narodu (dale jen OSN) odsouhlasen vznik nezavislé Svétové komise pro zivotni prostiedi
a rozvoj. Vzhledem K alarmujicimu stavu Zivotniho prostiedi (dale jen ZP) a rozvoje
spole¢nosti vznikla komise, kterd méla za kol navrhnout dlouhodobé ekologicky
zaméfené strategie zarudujici udrzitelny rozvoj a zptisoby zajistujici G¢inngj§i pééi o ZP,
dalezit¢ pro spolupraci mezi rozvojovymi zemémi a zemémi na jiné urovni
hospodaiského vyvoje. Uvedend komise byla vedena tehdy norskou piedsedkyni
Gro Harlem Brundtlandovou. Vysledkem c¢tyfletého usili komise byla zprava
,»Nase spole¢na budoucnost®, nazyvana také jako ,.Zprava Brundtlandové®. Klicovym
pojmem zpravy se stal ,udrzitelny rozvoj (Novacek 2011; Ceska tiskova kancelaf,

2018).

Publikovana zprava ,Nase spolecna budoucnost se stala impulsem pro usporadani
Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji, kterd se konala v ¢ervnu roku 1992
Vv brazilském Rio de Janeiru (tzv. Earth Summit). Konference si zde dala za tikol stanovit
ramcovy plan pro dosazeni cili trvale udrzitelného rozvoje. Vysledkem konané
Konference OSN se stalo schvaleni ,Deklarace o Zivotnim prostiedi a rozvoji
vymezujici 27 principt udrzitelnosti a schvaleni vyznamného dokumentu ,,Agenda 21,
u jehoz zrodu stal tehdejsi federdlni ministr Zivotniho prostiedi Josef Vavrousek.

Schvalené dokumenty se staly zdkladem pro velké mnozstvi aktivit v oblasti ochrany ZP
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a jeho jednotlivych slozek v kontextu celkového hospodaiského a spolec¢enského rozvoje.
(Ekolist, 2012). Ambici konference v Riu nejlépe formulovala norska predsedkyné viady

a prumyslové revoluce - prechod k udrzitelnému rozvoji. “ (Novacek 2011, str. 283).

Dals§im vyznamnym milnikem v historii formovani pojmu udrzitelny rozvoj je bezesporu
konference v jihoafrickém Johannesburgu v roce 2002, tzv. Svétovy summit
0 udrzitelném rozvoji (World Summit on Sustainable Development — WSSD). Setkani
akreditovanych delegatd ze 191 zemi se seSlo za ucelem vyhodnoceni desetileté
implementace vysledkii Konference o zivotnim prostfedi a rozvoji v Rio de Janeiru
konané vroce 1992. Na summitu se vSak projevila neochota hlavnich pifedstaviteli
mezinarodni politiky k novym povinnostem a zavazktim plynouci nad ramec dohod, které

byly ptivodné ptijaty v Riu (Novacek, 2011).

Program, nazyvan jako ,,Rozvojové cile tisicileti” (Millenium Development Goals, neboli
MDGs), navazoval na dokument Agenda 21 a ve své podstaté ho rozsitil o 8 konkrétnich
cilt, které byly nutné do roku 2015 splnit. Pfi hlubsSim zkoumani vyro¢ni zpravy OSN
(MDG Gap report Analysis), ktera byla v roce 2015 OSN zvetejnéna, Ize fici, Ze fada cila
byla napInéna, ale nékteré z nich nikoliv. Mezi spInéné cile je naptiklad mozné zatradit
snizeni poctu lidi s omezenym piistupem k pitné vodé, snizeni poctu lidi Zijici v extrémni
chudobé nebo snizeni poctu lidi s vaznymi chorobami. Mezi stagnujici ¢i nenaplnéné cile
patii pocet podvyzivenych ¢i mateiska imrtnost. Na zéklad¢ vysledkli vyrocni zpravy
OSN byla na konferenci v New Yorku pfijata nova agenda — Agenda 30, obsahujici Cile
udrzitelného rozvoje, tzv. Sustainable Development Goals, neboli SDGs, které je tieba
splnit do roku 2030 (Bittner, 2013).

Dale byla vroce 2004 schvalena prvni Strategie udrzitelného rozvoje, kterd se stala
vyznamnym dokumentem pro vSechny nové c¢leny Evropské unie (dale jen EU).
Na zakladé¢ Meziického (2005) kritického posouzeni vSak nepiinasi Zadnou razantni
zménu politiky, v poméru s tim, co bylo v EU uplatiiovano doposud. Neptedepisuje napf.
nové mechanismy a koncepce zaloZené na zasadach udrZitelnosti vedouci ke zméné
zivotniho stylu, ktery je pfifazovan soucasné spoleCnosti. Dosavadni koncepce,
mechanismy a myslenky tak spise pouze rozviji. K dosazeni udrzitelného rozvoje je dle
autora zadouci, aby EU pfijala novou koncepci rozvoje zasttesujici nové vzorce vyroby

a spotieby (Meziicky, 2005).
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1.2 Soucasna koncepce trvale udrzitelného rozvoje

Koncept trvale udrzitelného rozvoje se prolina environmentalni, ekonomickou a socialni
sférou a potyka se rozmanitymi oblastmi celé spoleCnosti. Téma udrzitelnosti se stalo
jednim z nejdiskutovanéj$im napfi¢ vSemi zemémi, tudiz je soucasti kazdodenni reality
a mnoho vyspélych zemi jiz zakomponovalo koncept udrzitelnosti do své narodni
politiky, strategie ¢i budoucich planti. Jak jiz bylo uvedeno, Vv roce 2015 piedstaveno 17
cili udrzitelného rozvoje (SDGs) v ramci programu rozvoje na nasledujicich 15 let,
a bezprosttedné tak navazuji na Rozvojové cile tisicileti (MDGs). Vysledkem Konference
OSN v roce 2012 v Rio de Janeiru se tedy stal zavéreény dokument ,,Transforming our
World: The 2030 Agenda for Sustainable Development®, neboli ,,Pfeména naseho svéta:

Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030)* (Informaéni centrum OSN v Praze, 2015).

Nasledujici schéma vizualn€ zobrazuje vSech 17 cili. Ke kazdému cili je pfifazen urcity

symbol, ktery je v této podob¢ Sifen i po celém svété.

Obrazek 1: Globalni cile trvale udrZitelného rozvoje
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Pievzato: OSN v Praze, 2015

Na zdklad¢ vizualniho zobrazeni jednotlivych cili Ize vymezit jejich zestru¢nény ucel:
orientace na odstranéni extrémni chudoby, zajisténi spole¢né prosperity a miru, ochrana
7P a budovéani partnerstvi. Podrobny popis kazdého cile se nachizi v ptiloze A.
Jednotlivé cile prochazeji pravidelnym procesem kontroly, ktery je pod zastitou tzv.

Politického fora na vysoké trovni (High-level Political Forum, dale jen HLPF). Clenské
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staty jsou tak vyzyvany ze strany Agendy 30 K provadéni pravidelnych a inkluzivnich
pruzkumtl pokrokl na narodni i mezinarodni tirovni. Tyto vyzkumy potom poslouzi jako
zaklad pro pravidelné piezkoumani celkové situace provadéné HLPF. Pro zajimavost
bylo letosni setkani konané Vv Cervenci 2018 symbolické v rekordnim poctu ucasti
vedoucich predstavitelt zemi. (Sustainable development, online, 2018). Z dosavadnich
vysledki zpravy - President’s Summary of the 2018 High-Level Political Forum,
mezinarodniho setkani vzeSlo, Ze dynamika Agendy 30 je silnd, avSak navzdory
pozitivnim trendim existuji velké rozdily v dosazenych vysledcich pInéni SDGs. Jako
nejveétsi mezery a nedostatky byly zminény zejména: omezena institucionalni a finanéni
kapacita uc¢inné sledovat a provadét SDG; ville podporovat a strategicky investovat
do narodnich statistickych systému; rozvojové zem¢ a malé ostrovni rozvojové staty
nadéle zaostévaji témet ve vSech cilech; existuje celosvétovy deficit socialni ochrany,
zejména vuci zranitelnym skupinam,; stale omezeny piistup k vodé a kanalizaci; pokles
prostorti lesnich ploch atd. Reénici proto zdiraznili Gilohu védy a techniky, potiebu
pieshrani¢nich partnerstvi a dilezitost sdileni regionalni spoluprace. Rovnéz byla
zduraznéna potieba investice do statistickych ufadi a na zakladé jejich schopnosti
produkovat vysoce kvalitni, véasna a spolehliva data, zalozena na diikazech s cilem zvysit

jejich pruhlednost (Sustainable Development, 2018).
1.2.1 Ceska republika a plnéni SDGs

Vyznamnym dokumentem statni spravy je Strategicky ramec Ceska republika 2030,
slouzicim pro napliovani konceptu trvale udrzitelného rozvoje a zvySovani kvality zivota
obyvatel. Tento dokument byl schvélen vladou v dubnu 2017 a popisuje, kam rozvoj CR
dospél, jakym rizikim vzdoruje a jakym smérem by se mél ubirat (MZP, 2013; Meziicky,
2005).

.....

fizeni byla doposud Rada vlady pro udrzitelny rozvoj. Dne 14. bfezna 2018 se vSak vlada
rozhodla o pieneseni kompetenci a vykonu koordinace agendy z Utadu vlady
na Ministerstvo zivotniho prostfedi. Pfedsedou rady se stal ministr Zivotniho prosttedi.
Ukolem Rady je zajisténi meziresortni spoluprace pfi implementaci politiky udrzitelného
rozvoje a zaruka souladu strategickych dokumentii se Strategickym ramcem CR 2030.
Pro Sifeni povédomi jsou potfaddany pravidelné konference, setkdni zastupcl

podnikatelskych subjektt, programy atd. Jako resortni organizace v oblasti ZP je tieba
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zminit Agenturu ochrany p¥irody a krajiny CR, Ceskou informaéni agenturu Zivotniho
prostiedi (CENIA) a Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi. Vyznamnou ptisobnost ma
V rimci mezinarodni spoluprace predeviim EU, OECD! a OSN (MZP, 2018a; CR 2030,
2018).

Popularizace a komunikace udrzitelného rozvoje je prostfednictvim setkani kazdoro¢né
potadano pod zastitou Fora pro udrzitelny rozvoj. Konference se potadala loni v prosinci
a kladla si za tkol ukazat moZnosti spoluprace v oblasti vefejného, soukromého
a neziskového sektoru. Jednim z vystupujicich byl ministr Zivotniho prostfedi Richard
Brabec, ktery pojednaval o napInéni cilti udrzitelného rozvoje na ¢eském tizemi. Z jeho
tvrzeni vyplyva, Ze ze 163 podcill je jiZz polovina naplnéna nebo se v souc¢asné dobé stale
napliiuje. Jako slaba mista byly zminény skuteCnosti, ze az 30 % populace se nachazi
v ptijmové chudobé, pocet socialné vylou¢enych lokalit se zdvojndsobil a je ekologicky
obhospodaiovano jen 3 % hospodaiské pudy. Zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj
apeloval na problém suburbanizace a potieby zapojeni soukromych subjektt — mnoho
firem totiz ptispiva k napInéni SDGs. Naopak se CR vede v napliiovani cili jako je konec
chudoby, rovnost muzi a Zen, pitna voda a pramysl, inovace a infrastruktura. Mahmoud
Mohieldin, viceprezident Svétové banky pro Agendu 30 dodal, Ze klicovymi oblastmi
piispivajicimi k naplnéni SDGs jsou: diraz na pomoc nejchudSim statim naplnit SDGs,
inkluze a rovnost, ¢elit zméné klimatu a posilovat roli instituci. Déle uvedl, Ze v Zebticku
Global Innovation Index se CR umistila na 18. misté, coz pro zadatek hodnotil kladng.
Pozitivné ohodnotil také podstatnou roli malého a sttedniho podnikani, ale zaroven

upozornil, ze ve srovnani s ostatnimi zemémi zaostavame.

Na konferenci byl také ptfedstaven projekt ,,Dobrovolné zavazky*“ vyzyvajici mésta,
firmy, ale 1 jednotlivce, aby se zavdzali ke kratkodobému cili napomahajicimu
ke konceptu trvale udrziteIného rozvoje. Firma Siemens se naptiklad zavazala k dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2030, coZ se ji také dafi — na zaklad€ realizaci projektt
na snizeni energetické naro¢nosti, nakupem certifikované elektrické energie
Z obnovitelnych zdroji a zavedenim elektromobilii do firemniho vozového parku v roce

2018 dosahla snizeni emisi o 70 %.(CR 2030, 2018).

! Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj, ktera koordinuje ekonomickou a socialn&-politickou
spolupraci ¢lenskych zemi.
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V priibéhu fora byly také prezentovany vysledky kazdoro¢niho mezindrodniho Zebticku,
tzv. SDG Indexu, jenz zkouma u jednotlivych zemi, jak si vedou ve spliiovani urcitych
Cilii. CR letos skonéila na 13. misté ze 156 posuzovanych statii a dosahla hranice indexu
78.7, coz je v ramci regionu brano jako nadprimér. Podle nového vyzkumu Asociace
spolecenské odpovédnosti?, kdy bezmala tfetina eského obyvatelstva ma povédomi
0 SDGs, Ize tedy zajem ob&anti CR zhodnotit jako pozitivni. Vyzkum také prozrazuje
zajem Cechil predeviim o cile, jako jsou: kvalitni a zdravy Zivot, pitna voda a kanalizace,

diistojna prace a ekonomicky rozvoj (MZP, 2018b).
1.2.2 TImplementace SDGs do podnikatelské sféry

V souvislosti s napliiovanim 17 konkrétnich cilti (SDGs) a jejich podcilt schvalenych na
summitu OSN v roce 2015 byla vytvofena piirucka, tzv. SDG Compass, jejiz zamérem je
vysvétlit, jak SDGs souvisi S podnikatelskou sférou a zarovenl poskytuje nastroje
a znalosti potfebné k zaclenéni Cilti do jejich podnikovych strategii. Piirucka je rozdélena
do 5 ¢asti, z nichZz se kazda z nich zabyva 1 z uvedenych krokt. Uvedené kroky jsou

znazornény na obrazku 2 (SDG Compass, 2015).

Obrazek 2: Pét zakladnich kroki implementace SDGs

Zdroj: SDG Compass, 2015
Zpracovala: Marika Planetova, 2018

2 Organizace pfinasejici vyznamnou iniciativu spoletenské odpovédnosti (CSR) a cilii udrzitelného rozvoje
(SDGs) v CR.
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Firmy mohou pomoci téchto krokd nastavit své ¢innosti v souladu s principy SDGs
s ohledem na svoji podnikovou strategii. Pfirucka a jeji aplikace byly navrhnuty prevazné
pro velké spole¢nosti. Malym a stfednim podnikiim a ostatnim organizacim mutize vSak
poslouzit jako zdroj inspirace ve své podnikatelské ¢innosti. Piirucka obsahuje detailni
popis vSech Cili (SDGs) na jejichz tvorbé ma velky podil organizace Global Reporting
Initiative (GRI). Zminéna organizace je jakymsi prostfednikem mezi podniky, vladami
a dalsimi zainteresovanymi stranami. Mezi jeji hlavni cile patii pomahat spole¢nostem
identifikovat, seskupovat a interpretovat informace z oblasti udrzitelnosti jednozna¢nym
a srovnatelnym zptisobem prostfednictvim vytvofenych standardi zahrnujici rtizné
komunikacni prosttedky. V roce 2016 byly vydany nové standardy GRI, které se tak staly
prvnimi globdlnimi standardy pro vykazovani udrzitelnosti a jsou zaroven volnym
statkem. Podrobnéji o organizaci GRI v podkapitole 2.2 Reporting trvale udrzitelného
rozvoje (SDG Compass, 2015; GRI, 2018).

Na zakladé vysledki online webového seminafe, pofddanym v ramci 13. rocniku
Summitu o udrzitelnosti, je zfejmé, ze je stale ptribyvajici pocCet spolecnosti integrujici
SDG do svych podnikovych strategii. Pro konkretizaci, jedna se o 69 % podniki, coz
znamena narist o 9 % v porovnani s lofiskou zprdvou a 23% ndrlst ve srovnani
se zpravou z roku 2016. Webového seminafe se zacastnili zastupci nadnarodnich firem,

jako je napt. IKEA, Abbot, Allianz, GRI, WBCSD apod. (Ethicalcorp, 2018).

Stejné ¢i uzce podobné vysledky vzesly z jiz desatého priizkumu neziskové organizace
Business for Social Reponsibility (dale jen BSR) spolupracujici s vice nez 205 ¢lenskymi
spole¢nostmi, které se spole¢né podili na budovani celosvétové udrzitelnosti. Priizkum
byl veden zaroven ve spolupraci s organizaci Globescan zastit'ujici poradenstvi v oblasti
vyzkumu a vysledkem jejich soucinnosti se stala zprava ,,The State of Sustainable
Business 2018, Laura Gitmanova, hlavni feditelka BSR podle vysledki uvedla, Ze si
fada spolecnosti zacala uvédomovat dilezitost plnéni SDGs z hlediska obchodnich
ptilezitosti. Zde je ale z hlediska efektivity klicové, aby udrzitelnost sahala az do oblasti
marketingu, vyvoje produkti a vztahl s investory. Zprava ovSem také varovala
na nedostatecnou udrzitelnou komunikaci se zakazniky a spottebiteli. Je tedy zapotiebi
vice vzajemné spoluprace vramci organizaci. Podrobnéjsi stav angazovanosti

na konkrétnich cilech je zobrazen na nasledujicich schématech (BusinessGreen, 2018).
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Obriazek 3: Procentni podil podniki implementujici SDGs v roce 2018
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Zdroj: BSR, 2018
Zpracovala: Marika Planetova, 2018

Zprava také podéava informace o tom, Ze vedouci pracovnici se stale vice zavazuji tomu,
aby udrzitelnost byla hlavni soucasti jejich firemni strategie. Z obrazku 3 je patrné, zZe
nejvetsi angazovanost V implementaci SDGs do své podnikové strategie lze piikladat
spole¢nostem se sidlem v Evropé a hned za nimi asijskym spole¢nostem, které zaroven
zaznamenaly 21% narGst implementace SDGs oproti roku 2016. Za nimi vSak

nezaostavaji ani spolenosti ze Severni Ameriky vykazujici téméf stejné hodnoty.

Respondenti aplikujici cile SDGs do své podnikové strategie byli zarovenl Vramci
prizkumu tazani, do jakych konkrétnich cili jsou aktivné zapojeni. Konkrétni zaméteni
se odradzi predev§im v predmétu jejich Cinnosti. Nasledujici schéma udava potadi cilit
na zaklad¢ jejich plnéni.

Obrazek 4: Serazeni SDGs na zakladé zaméreni respondentu
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Na vrchol se dostal cil ¢. 13 pokryvajici problematiku klimatického opatienti, a je tak pro

vvvvvv

prace a ekonomicky rust. Polovina dotazovanych déle uvedla cil ¢. 12 zahrnujici oblast
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zodpove&dné spotieby a vyroby, rovnost pohlavi a cil ¢. 3 - Zdravi a kvalitni zivot. Naproti
tomu pouhych 12 % respondentt zvolilo cil €. 16 zabyvajici se celosvétovym mirem,
spravedlnosti a silnymi institucemi. Naprosta mensina zvolila cil ¢. 14 pokryvajici Zivot

pod vodou.
1.3 Definice konceptu trvale udrzitelného rozvoje

V odborné literatuie existuje mnoho definic vymezujicich pojem udrzitelny rozvoj.
Udrzitelny rozvoj definovala naptfiklad Komise OSN pro Zivotni prostfedi a rozvoj
nasledovné: ,, Je fo takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potreb soucasné spolecnosti, aniz
by ohrozil moznost splnéni potreb generaci pristich*“ (Boldan, 2001, str. 79). Dle Ryndy
(1995) si vyse vymezena definice principialné zaklada na odpovédnosti viici budoucim

generacim a jejim ur€itym nedostatkem je vysoky stupen antropocentri¢nosti, tzn.,

vvvvvv

Na Karlové univerzité¢ v Praze se proto pojmem udrzitelny rozvoj zabyval 1 jiZ zminény
Ivan Rynda a ptedstavuje udrzitelny rozvoj jako: ,, komplexni soubor strategii, které
umoznuji pomoci ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat lidské potieby,
materialni, kulturni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limiti; aby to
bylo v globalnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokalni,
regiondlni i globalni virovni jejich socialné-politické instituce a procesy* (Rynda, 1995,
str. 2). Tato definice je viibec nejéastéji citovana v ¢eském prostiedi, jelikoZ je jakymsi
slou¢enim mnoha publikovanych formulaci, a obsahuje tak stru¢né shrnuti celé hloubky

konceptu trvalé udrzitelnosti (Rynda, 1995).

V roce 1992 byl v Ceské republice (dale jen CR) vymezen pojem trvale udrzitelny rozvoj
zakonem €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi jako rozvoj, ktery sou¢asnym i budoucim
generacim zachovava moZznost uspokojovat jejich zdkladni potieby a pfitom nesnizuje
rozmanitost piirody a zachovava ptirozené funkce ekosystémt (Zakon ¢. 17/1992 Sb.,
0 zivotnim prostiedi).

Dle definice OECD je v udrzitelném rozvoji spatfovana dynamicka rovnovaha mezi
ekonomickymi, socidlnimi a environmentdlnimi aspekty vyvoje v podminkach
globalizace. Respektive je charakterizovan jako ekonomicky efektivni, socialné unosny

a environmentalné Setrny rozvoj ve vSech oborech lidské ¢innosti (Novacek, 2011).
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Na zaklad€ uvedenych charakteristik lze fici, ze se koncept udrzitelného rozvoje neopird
pouze o materialni stranku svéta, ale vyznamnou roli v ném hraje také pfedevSim lidské

mySleni, pfesvédceni a jednani spole¢nosti jako celek. (Kocmanova, 2010).

Ptesné vymezeni pojmu trvale udrzitelny rozvoj je obtizné z toho divodu, ze se jedna
0 nadkulturni koncept a stejnou povahu maji i jeho principy a paradigmata. Definovat
udrzitelny rozvoj lze i na zdklad¢ analyzy Zivotniho cyklu vyrobki, analyzy nakladt
a uzitkd a systému indikatora trvalé udrzitelnosti. V praxi Ize pouzit naptiklad metodu

kritické zatéze a hodnoceni vlivu vyrobku a ¢innosti na ZP (Rynda, 1995).

Pro presnéjsi vymezeni a snazsi pochopeni 1ze popsat, ¢im koncept udrZitelného rozvoje

neni:

Pouhym prezitim. Cilem totiz neni kvantitativni rtst, ale kvalitativni rozvoj, tzn.

kvalitni Zivot.

e Socialistické planovani. UGelem neni planovani potieb piisti generace, nybrz
zachovani neporusené ptirody a zdroju.

e Megalomanskym konceptem byrokrati. Mezindrodni spoluprace, vyména
asdileni principi trvalé udrzitelnosti jsou Vsoucasné dobé nezbytné,
a sobéstacnost je tak nedostatecna.

e Centralistické Fizeni. Nutna je spoluprace, nikoli vlada ani vladnuti. Zakladem
je respekt druhych, jednotlivei 1 skupin a schopnost souziti v tolerantnim svéte.

e Kulturou vymezujici uré¢ity historicky civiliza¢ni model. Jedna se totiz o kulturu
S rozmanitym tvaroslovim i jazykem a nelze jej tedy celosvétové jednotné
vymezit. Koncept trvale udrzitelného rozvoje se opira o obecné platné principy,
vzorce a paradigmata.

e Totozny s ekologii. Pojem trvale udrzitelny rozvoj je mnohem rozsahlejsi nez
pojem véda. Vyuziva pouze jejitho pozndni k ochrané pfirody a sdm piesahuje
svym obsahem samotné zptisoby a techniky ochrany ZP.

e Ideologii. Trvale udrzitelny rozvoj je nékdy spojovan s pojmem
environmentalismus symbolizujici pfesvéd€eni, ze Zivotni postoj musi byt mimo
jiné zaloZen na ucté k pifirod€ a Zivotu. Jak jiz bylo zminéno v pfedeslém vyctu,
pojem trvale udrzitelny rozvoj svym obsahem pfesahuje mnoho sfér, v tomto
ptipadé politickou a ideologickou. Z hlediska ideji politického sméru by byl
konceptu pfifazen konzervatismus a navrat k tradicim vychodniho mysleni.
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Za ptedpokladu liberalniho sméru by se ztotoznil s principem svobodné a uvédomélé
volby, z hlediska demokracie by zase kladl diiraz na rozhodovaci procesy vzeslé ze stietu

soukromého a vefejného zajmu.

Na zaklad¢ uvedeného vyctu lze shrnout, ze trvale udrzitelny rozvoj nemuize byt
algoritmem, jednotnym receptem ani neménnym piedpisem. Jde spiSe o trvalou

udrzitelnost, jakozto korektiv nebo limitujici faktor (Rynda, 1995).
1.4 Zakladni principy a pilife

Soucasné s definicemi jsou zaroven uvadény i hlavni principy udrzitelného rozvoje, které
musi byt V podob¢ zasad obsazeny v rozvojovych planech smétujicich k udrzitelnosti.
Principy jsou tedy komplexnim navodem a je nutné je v ramci udrzitelnosti respektovat.
Zakladni principy vychazi z dokumentu Agenda 21, schvalenym na konferenci v Rio de
Janeiru roku 1992 — viz piedchozi kapitola. Na nasledujicim obrazku 5 jsou tyto principy

vymezeny.

Obrazek 5: Zakladni principy trvale udrzitelného rozvoje
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Zdroj: Bittner, 2013
Zpracovala: Marika Planetova, 2018

Zakladni principy udrZitelného rozvoje umoZziuji harmonizovat rtizné odvétvové
a rozvojove strategie a jsou zakladem pro urceni priorit a cili téchto strategii. Pro hlubsi
porozuméni této problematiky by mél napomoci nasledny piehled a stru¢ny popis
zminénych zékladnich principt.
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Propojeni zakladnich oblasti Zivota. Jedna se o oblasti ekonomické, socialni
a environmentalni. Tento princip vSak poukazuje na to, ze feSeni zohlediujici
pouze 1 nebo 2 oblasti neni z hlediska udrzitelnosti dlouhodob¢ efektivni.
Dlouhodoba perspektiva upozoriiuje na kazdé planované rozhodnuti, které je
nutné zhodnotit s ptihlédnutim k dlouhodobym dopadim. Zaroven také
poukazuje na potiebu strategicky planovat.

Kapacita Zivotniho prostiedi je omezena. Tento princip poukazuje na omezené
mnozstvi nejenom zdroji surovin, latek a funkci potfebnych k zivotu, ale také
prostoru pro odpady.

PredbéZzna opatrnost popisuje, ze dusledky nekterych nasich Cinnosti nejsou
vzdy znamé, nebot’ nase poznani zékonitosti fungujicich v ZP je stale jesté
na nizké urovni, a je tak tfeba brat zvySené opatrnosti. Tento princip je dle
Novacka (2011) v ramci udrzitelnosti zcela klicovy.

Prevenci lze chapat jako efektivni prostiedek Vv porovnani nasledného teSeni
dopadt, vzniklych v disledku nevyuziti preventivniho opatfeni. Vzniklé
problémy potom znamenaji vynalozeni velkého mnoZstvi ¢asovych, finan¢nich
a lidskych zdrojt.

Kvalita Zivota se dotyka materialni, spolecenské, etické, estetické, duchovni
a kulturni sféry. Z principu tak vyplyva, ze kazdy jedinec ma piirozené pravo
na kvalitni Zivot.

Socialni spravedlnost vede ke spravedlivému rozdéleni prilezitosti
I zodpovédnosti mezi zemé, regiony i mezi rozdilné socialni skupiny. Socialni
pilif udrzitelného rozvoje v soucasné dobé€ stale nabyva na vyznamu a sméfuje
prostiednictvim urc¢itych nastroji ke zlepSeni socidlnich podminek.

Zohlednéni vztahu lokalni a globalni zduraziuje dopad ¢innosti na mistni
tirovni ovliviiujici problémy na globalni trovni. Cinnosti na mistni irovni mohou
problémy na globalni Grovni fesit ¢i je tvofit.

Vnitrogeneracni a mezigeneracni odpovédnost (¢i rovnosti prav) lze chapat
jako moralni povinnost zabezpecit pravo vSech souc¢asnych i budoucich generaci
Vv otazce zdravého ZP, socialni spravedlnosti a rovnéz povinnost zabezpeéit

narodnostni, rasové a jiné rovnosti téchto generaci.
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10. Demokratické procesy znamenaji zapojeni vefejnosti jiz od prvotni faze
planovani. Vysledkem jsou nejen objektivnéjsi plany, ale také podpora pro jejich
realizaci (Bittner, 2013).

Po zrekapitulovani a zjednoduseni vySe uvedenych principt, 1ze povazovat za vystiznou
definici udrzitelného rozvoje pana profesora Ryndy, ktera je vymezena v piedchozi
kapitole. Udrzitelny rozvoj ptedstavuje v prvni fadé rovnovahu mezi 3 zakladnimi
oblastmi — environmentalni, ekonomickou a socialni. Tyto 3 oblasti jsou ozna¢ovany
jako pilife konceptu trvale udrzitelného rozvoje ptedstavujici rovnéz rozvoj lidské
spolecnosti. Je tfeba podotknout, Ze tyto pilite byly publikovany jiz ve zpravé ,,NaSe
spole¢na budoucnost™ a nasledné rozpracovany na Konferenci OSN v Rio de Janeiru
vroce 1992. Mnoho autorG vSak ve svych publikaci prosazuje i ctvrty piliit -
institucionalni, uvadén také jako kulturni nebo politicko-spolecensky (Krechovska

& Tausl Prochazkova, 2013).
1.4.1 Environmentalni piliF

Environmentalni pilii pfedstavuje trvalou udrzitelnost ZP a zasahuje svym obsahem do
ostatnich 2 pilifi — socialniho 1 ekonomického. Nejednd se tedy pouze o synonymum
ochrany piirody a jeho prostiedi, ale je nezbytné brat v potaz i dalsi souvislosti, které
tento pilif rovnocennd podpiraji. Pro trvalou udrzitelnost ZP je nutné sphit tyto 3

podminky:

— Intenzita vyuzivani obnovitelnych zdroji nepiesahuje rychlost jejich regenerace,
— intenzita vyuZzivani neobnovitelnych zdroji nepiesahuje rychlost, s niz jsou
vyvijeny jejich trvale udrzitelné obnovitelné nahrady,

— intenzita zneci§tovani nepiesahuje asimila¢ni kapacitu zivotniho prostiedi.

Dosavadni situace moderni primyslové spolecnosti vSak vSechny tyto podminky
nesplituje. Pfi¢ina je pfisuzovdna zejména spotieb¢ zalozené na neobnovitelnych
(energickych) zdrojich a vyrobni ¢innosti, kde nedochédzi k adekvatni kompenzaci
V podobé navraceni ploch izemi do neposkozeného stavu. Soucasné nezddouci situaci se
snazi predejit legislativni opatieni na ndrodni tirovni, evropské smérnice a mezinarodni
dohody, které sméiuji zvlasté ke snizeni zneéisténi ZP. Zajisténi ekologické udrzitelnosti
na lokalni urovni zajiStuji normativni ndstroje ochrany ptirodniho prostiedi a jejich

implementace jako limitd vyuzitych v izemnim planovani (Jenicek & Foltyn, 2010).
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1.4.2 Ekonomicky pili¥

Podstatou ekonomického pilife jsou veskeré hospodarské aktivity dané spolecnosti, jejich
interakce a zkoumani zpasobt, jak prostfednictvim téchto aktivit dosahovat
ekonomického rastu. Pokud se ekonomického ristu dosahuje technologickou,
&i organizaéni inovaci, vysokou kvalitou ¢&i intenzifikaci®, nikoli tedy masivnim
vyuzivanim dalSich ptirodnich zdroji, lze tyto Cinnosti povazovat za efektivni, tedy
pozitivni v ramci ZP. Ekonomicky riist vysp&lych zemi je zpisoben vyuzitim technologii
méné energeticky a surovinové naro¢nych, tedy Setrnych k ZP. Vétsina ekonomickych
ukazateli neuvazuje ve svych vysledcich naklady, ztraty ani poskozeni pfirodnich zdroju.
Jednim z vyznamnych makroekonomickych ukazateli je hruby doméci produkt (dale jen
HDP), vy¢islujici celkovou penézni hodnotu statkd a sluzeb vytvofenych za dané obdobi
na ur¢itém uzemi. Zminény ukazatel HDP obsahuje vSechny cCinnosti ptispivajici
k blahobytu lidstva bez rozdilu, zda jejich diisledky zhorsuji kvalitu ZP. Ekonomicky pilif

je tzce propojen se socialni oblasti (Krechovska & Tausl Prochazkova, 2013).
1.4.3 Socialni pili¥

Jadro socidlniho pilife spociva v tvorbé rovnovahy mezi jednotlivymi spoleCenskymi
skupinami i jednotlivci. Zamérem pilife je eliminace chudoby na globalni urovni, aktivity
urcené k potlaceni projevli diskriminace, rasismu, utlatovani rozdilného vyznavani
nabozenstvi, problematika mezigenera¢ni soudrznosti, apod. V ramci pracovni sféry se
zaklada na zdravi a bezpeCnosti pracovnikl, jejich kvalitu Zivota a zaclenéni

znevyhodnénych skupin.

Uvedené 3 zakladni pilife se dle Meziického (2005) Casto v praxi dostavaji do rozporu.
Jako vystizny ptiklad uvadi ve své publikaci ochranu pifirody versus vystavba nové
dalnice. Diisledkem tohoto rozporu je tak nejasnd vazba mezi témito pilifi, coz mize vést
K problémim pii hodnoceni a méfeni jednotlivych slozek udrzitelnosti prosttednictvim
indikatorti. Samotnym indikatoriim, tedy ndstrojiim pro méteni a hodnoceni udrZzitelnosti

se vénuje kapitola ¢. 2.1 Indikatory trvale udrzitelného rozvoje (Kocmanova, 2010).

3 Zvyseni vykonnosti, u¢innosti a kapacity.
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2 Nastroje méreni a reporting trvale udrzitelného
rozvoje

Jednim z ptedpokladii zpasobu transformace konceptu trvale udrzitelného rozvoje je jeho
meéfeni, monitorovani a hodnoceni, které¢ tak ve vysledku poskytne vérné zobrazeni
veskerych fazi prechodu. Zasadni vyznam maji vtomto procesu informace, jejich
ziskavani a ptenos. Pro kontrolu procesu udrzitelnosti existuji nastroje zvané indikatory.

Tato problematika je blize vysvétlena v nasledujici podkapitole (Moldan, 1996).
2.1 Indikatory trvale udrzitelného rozvoje

V soucasné dob¢ se indikatortim pro trvale udrzitelny rozvoj vénuje vyznamna pozornost.
Tyto indikatory totiz slouzi nejenom Kk hodnoceni uspéSnosti strategii, ale také
k definovani jejich obsahu. Indikatory tedy umoziuji métit a monitorovat elementarni
slozky udrzitelnosti — nosna kapacita ptirody, vliv lidskych aktivit v ramci ZP a kvalita
zivota spolecnosti, jinymi slovy environmentalni, ekonomicky a socialni pilit. Potiz mize
byt shledavana v obtiznosti méfeni téchto slozek, ktera tak inklinuje k nespravné
formulaci strategie udrzitelnosti. Meziicky (2005) uvadi n€kolik moznych problému
zpusobujicich toto obtizné méfeni.

1. Nejasna vazba mezi pilifi mize v praxi zptisobovat rozpor. Vymezeni indikatort
environmentalniho pilife je jasné dano, V socialnim a ekonomickém pilifi jsou
vsak cile nejasné.

2. Nedostatek dat o zakladnich Kritériich udrZitelnosti muize zapfiCinit
nemoznost tvorby relevantnich indikatord. V této souvislosti se i1 objevuje
problém porovnani dat zrGznych obdobi ¢i situace, kdy data vztahujici se
ke konceptu trvale udrzitelného rozvoje nelze kvantifikovat — pi. kvalita Zivota.

3. Prebytek specializovanych informaci plynouci =z informac¢ni revoluce
uplynulého desetileti. Na jedné stran€ totiz existuje rozsdhlé mnozstvi dil¢ich dat,
studii atd., srozumitelnych pouze pro Uzky okruh specialisti a na strané¢ druhé
pozadavek na fundované pldnovani udrzitelného rozvoje. Tento rozpor zplsobuje

nefesitelnost (Mezficky, 2015).

Velké mnozstvi publikaci vymezujici aspekty pro indikéatory udrzitelného rozvoje se

shoduji v n€kolika spolecnych pozadavcich. Indikatory musi podéavat zpravu o zméné
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ziskané za urcité Casové obdobi a zarovenn musi byt uvedeno, z jakého divodu byl
indikator vyvinut. DalSim spole¢nym stanoviskem je omezeny pocet indikatord. Vétsi
pocet indikatorti je nepiehledny a zpomaluje cely proces monitorovani a nasledného
hodnoceni. Kromé toho vyvolava jeden zuvedenych problémi — piebytek
specializovanych dat a informaci. Poslednim vyznamnym pozadavkem je spojeni
s cilovou nebo referenéni hodnotou. Toto stanovisko vyzaduje stanoveni cile v ur¢itém
casovém obdobi, napt. 5 let, a umoZznuje tak plany ¢i strategie vést spravnym a Zddoucim
smérem. Indikatory se diky tomu stavaji kontrolovateln€j$imi, transparentnéj$Simi

a fiditeInymi prostfedky pro tvorbu strategii (Jeni¢ek & Foltyn, 2010; Meziicky, 2005).

Reportingovy ramec GRI obsahuje vycet konkrétnich Kvantitativnich i kvalitativnich
indikatorth vykonnosti vztahujici se k ekonomické, socidlni ¢i environmentalni sféte
podniku. Kazdy ukazatel je bud’ v zékladni, nebo dopliiujici formé¢ a je mu vénovan
specialni protokol (Indicator Protocol), kde 1ze nalézt jeho podrobny popis a metodologii
postupu pii jeho vykazovani. Kazda spole¢nosti si miize vykonnostni ukazatel vybrat dle
svého uvazeni, pficemz musi byt brana v tvahu zejména velikost podniku, predmét
podnikani, méfitelnost indikatoru, piinos jeho uziti pro podnik a ndklady spojené
s vypoctem tohoto ukazatele. U kazdého indikatoru musi spolecnost uvést jeho vyznam,

zpusob stanoveni, postup jeho vypo¢tu a obecnou definici (GRI, 2013).
2.1.1 Indikatory vykonnosti v ekonomické oblasti

Indikatory vykonnosti spadajici do ekonomické oblasti, umoziuji zhodnoceni aktivit
spolecnosti a jejich nepiimych a ptfimych dopadli na ekonomické Cinnosti relevantnich
stakeholder. Prostfednictvi téchto indikatorti lze dojit k vysledkim finan¢niho
charakteru, b&ézn¢ obsaZenych ve finan¢nich vykazech spolecnosti, a lIze tak vyuZit

klasickych ¢i modernich ukazateli finan¢ni analyzy (Jeni¢ek & Foltyn, 2010).

Indikatory ekonomického reportingu dle GRI jsou zaméteny na ekonomickou vykonnost
spolecnosti, tzn. na jeji rizika, ptileZitosti, uspéchy, pfitomnost na trhu apod. Obecné jsou
soustiedény na tok kapitdlu mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami a hlavnimi
ekonomickymi dopady na celou spolecnosti. Standardni indikatory dle G4 vypadaji

nasledovné:
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Hledisko: Ekonomické vysledky

o

Ziskana a rozdelena prima ekonomickda hodnota, zahrnuje: trzby, provozni
naklady, mzdy a platy, dary mistnim spolecenstvim a jiné investice v obcich,
nerozdeéleny zisk, platby poskytovateliim kapitalu a platby statu. (EC1)
Financni dusledky a dalsi rizika i mozné prilezZitosti, které pro aktivity
organizace vyplyvaji v diisledku klimatickych zmen. (EC2)

Pokryti zavazkii stanovenych v planu zaméstnaneckych vyhod. (EC3)
Vyznamné castky financni pomoci poskytnuté od statu. (EC4)

Hledisko: Pritomnost na trhu

o

o

Pomeér standardni mzdové urovné dle pohlavi ve srovnani s minimalni mzdou
na mistni urovni. (EC5)

Postupy mistniho ndaboru a podil clenii vrcholového vedeni pochazejicich
Z mistniho spolecenstvi v lokalitach, kde ma organizace vyznamné provozy.

(EC6)

Hledisko: Neprimé ekologické dopady a vlivy

o

o

Vyvoj a dopad infrastrukturnich investic a sluzeb zajistovanych predevsim
V obecné prospésném zdajmu — zapojeni. (ECT)
Vyznamné neprimé ekonomické dopady. (EC8)

(GRI, 2015; Jarvie-Eggart, 2015)

2.1.2 Indikatory v socialni oblasti

Socialni ukazatele ptedstavuji socialni rozmér udrzitelnosti a tykaji se vlivu podniku

na své okoli a spole¢nost. Vzhledem Kk nejrozsifenéjsi skupiné indikatort jsou zde

vymezeny pouze hlavni oblasti, pod které pak spadaji konkrétni indikatory. Dle normy

G4 sem lze zaradit nasledujici podkategorie a jejich jednotlivé oblasti:

Pracovni_podminky a distojnost prace — zaméstnanost, pracovni vztahy,

bezpecnost prace, skoleni a vzdélavani, rovnopravnost, mechanismy pracovnich

postupit apod.

Lidska prava — dohody a smlouvy v ramci lidskych prav, diskriminace, svoboda

sdruzovani a kolektivni vyjednadvani, détska a nucend prace apod.

Spole¢nost — komunita, korupce, verejna politika, nesoutézni chovani, soulad

S predpisy apod.

Zodpovédnost podniku za své produkty — ochrana spotiebitele, znaceni

produktu, kvalita, marketingova komunikace apod.

V¢étsina obsahu z uvedenych podkategorii vychazi z mezinarodné uznavanych standarda

a univerzalnich standardd. Uvedené socidln¢ vykonnosti indikdtory jsou ve vétSiné
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ptipadi vyjadieny slovnim popisem. (GRI, 2015) Jejich podrobny piehled a oznaceni lze

spolu s dalsimi 2 oblastmi nalézt v ptiloze C.
2.1.3 Indikatory v environmentalni oblasti

Environmentalni oblast udrzitelnosti se soustiedi predevsim na dopady organizace na zivé
i nezivé prirodni systémy vcetné pudy, ovzdusi, vody a ekosystém. Oblast zahrnuje
dopady souvisejici se vstupy, jako je energie, voda a vystupy piedstavujici emise, odpadni
vody a odpad. Standard neopomiji ani biologickou rozmanitost a vydaje na ochranu
zivotniho prostfedi. Norma vymezuje nékolik hledisek, pod které pak spadaji konkrétni
ukazatele vykonnosti. V nasledujicim vyctu lze vidét zakladni rozd€leni hledisek

ve vztahu Kk zivotnimu prostiedi.

e Hiledisko: Materialy

o Spotireba materidlu podle hmotnosti a objemu. (EN1)
o Procentualni podil surovin pochazejicich z recyklovanych materialii.
(EN2)

e Hiledisko: Energie

Prima spotreba energii podle primarniho energetického zdroje. (EN3)
Neprima spotieba energii podle primarniho energetického zdroje. (EN4)
Intenzita spotrebované energie. (END)

Snizeni spotreby energie. (ENG)

o SniZeni energetickych pozadavkii vyrobkii a sluzeb. (ENT)

e Hiledisko: Voda

o Celkovy odber vody podle zdrojii. (ENS)
o Vyznamné vodni zdroje. (EN9)

@)
@)
@)
@)

e Hiledisko: Biodiverzita

o Poloha a plocha pozemkui, které organizace viastni nebo je ma pronajaty
ci je spravuje. (EN11)

o Popis vyznamnych dopadii ¢innosti. (EN12)

o Chranéna prirozend prostredi. (EN13)

e Hiledisko: Emise

o Celkové primé a neprimé emise sklenikovych plynii - podle hmotnosti.
(EN15, EN16)

o Neprimé emise jinych relevantnich sklenikovych plynii podle hmotnosti.

(EN17)

Emise latek, které poskozuji ozon - podle hmotnosti. (EN18)

Snizeni emisi sklenikovych plynii. (EN19)

Emise latek obsahujici ozon. (EN20)

NOx, SOx a jiné vyznamné vzdusné emise - podle druhu a hmotnosti.

(EN21)

O O O O
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e Hledisko: Odpadni vody a odpad

o Celkove mnozstvi vypoustenych a odpadnich vod - podle kvality a mista
vypusteni. (EN22)

o Celkovad hmotnost odpadii podle druhii a zpiisobu likvidace. (EN23)

o Celkovy pocet a objem vyznamnych kontaminaci. (EN24)

o Celkova hmotnost vyvdazeného a dovazeného nebezpecného odpadu.
(EN25)

e Hledisko: Produkty a sluzby

o [Iniciativy na zmirneni ekologickych vlivii hlavnich produktii a sluzeb,
rozsah jejich dopadu. (EN27)

o Procento prodanych vyrobkii a jejich obalovych materialii, které byly
navrdceny zpét vyrobci za ucelem recyklace a dalsiho zpracovani - podle
kategorii. (EN28)

e Hledisko: Dodrzovani predpisi na ochranu Zivotniho prostredi

o Penézni hodnota vyznamnéjsich pokut a celkovy pocet nepenéznich sankci
za neplnéni ekologické legislativy a predpisii. (EN29)

e Hiledisko: Doprava

o Vyznamny vliv na zZivotni prostredi vzniklym prepravou produktit a dalsiho
zbozi. (EN30)

e Hledisko: Souhrn
o Celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostredi a investic dle typu. (EN31)

e Hiledisko: Hodnocena dodavateli po environmentalni strance

o Procento dodavatelii, kterych se dotkla nova environmentalni kritéria.
(EN32)

o Aktuadlne vyznamné potencialni negativni dopady dodavkového retezce.
(EN33)

Norma G4 stanovuje i dodate¢né indikatory a to u hlediska vody (EN10), biodiverzity
(EN14), odpadnich vod a odpadu (EN26). Dalsi dodate¢nym indikatorem v oblasti
zivotniho prostfedi je Indikator EN34 zahrnujici formalni stiznosti tykajici se dopadii

na zivotni prosttedi béhem vykazovaného obdobi (GRI, 2015; Jarvie-Eggart, 2015).
2.2 Reporting trvale udrzitelného rozvoje

Pojem reporting se ve smyslu vykaznictvi podniku zacal objevovat aZ po roce 1990. Jako
predchuidce reportingu v obdobi centralné-direktivniho planovani lze povazovat rizné
vykazy a hlaSeni o plnéni stanoveného planu riznym statnim organiim, organizacim
acelé¢ Siroké vefejnosti. Reporting moderniho pojeti se vSak v podnikatelské sfére
objevuje az pozdéji, konkrétné po zaniku centralniho planovani a naslednou transformaci

hospodarstvi na trzni ekonomiku pfindSejici zahranicni kapitadl v podobé& investic.
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Moderni pojeti rozsifuje obsah ptivodniho podnikového vykaznictvi, je zaroveil zaméfen
na externi zajmové skupiny a vyviji tlak na podnikatelské subjekty z hlediska
odpovédného chovani (EUR-Lex, 2017).

Reporting trvale udrzitelného rozvoje spadd svym obsahem do skupiny nefinan¢niho
reportingu, je soucasti vnitropodnikového integrovaného vykaznictvi a svym obsahem
sméefuje k prosazovani konceptu spolecenské odpovédnosti firmy (Corporate Social
Resonsibility — CSR). Nefinan¢ni reporting uklada zakonnou povinnost urcitym
spoleCnostem uvetejiiovat ve svych vyro€nich zprdvach vyznamné socialni,
environmentalni a ekonomické dopady vramci jejich Cinnosti. Toto nafizeni bylo
schvaleno poslanci Evropského parlamentu vroce 2014 a je upraveno Smérnici
2014/95/EU, 0 uvadéni nefinanénich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti
nékterymi velkymi podniky a skupinami (dale jen Smérnice). Piedpis tohoto natizeni je
upraven také éeskym pravnim fadem, a to zdkonem o téetnictvi. Ugel zavedeni Smérnice
spociva v poskytnuti nefinan¢niho piehledu spole¢nosti pro nasledné posouzeni a feseni
rizik negativnich dopadii. Zvefejnéné informace jsou urCeny managementu podniku
a vSem jeho zainteresovanym stranam. Jako $ir$i ucel vykazovani nefinan¢nich informaci

Ize také povazovat prispévek K transformaci udrzitelné ekonomiky.
Povinnymi subjekty jsou dle zminéné Smérnice mysleny ty, které musi spliiovat vSechna
nasledujici kritéria:

e Jde o subjekty vetfejného zajmu. Témi se rozumi subjekty, které se fidi pravem

Clenského statu a jsou obchodované na burze, uvérové instituce a pojistovny.

Clenské staty tuto definici mohou rozsitit.
e Dosahuji ¢istého obratu 1 000 000 000 K& nebo bilanéni sumy 500 000 000 K¢
e Maji alespont 500 zaméstnanct (Flagship, 2014).

Smérnice vymezuje také zdsady v poskytovani informaci, které umoZziuji porozumét
vyvoji podniku. Prvnizasadou pro uvefejiiovani informaci je uvadéni pouze vyznamnych

informaci. Pro posouzeni jejich vyznamnosti radi Smérnice brat v uvahu tyto faktory:

— Obchodni model, strategie a hlavni rizika,

hlavni odvétvové otazky,

— z&jmy a oCekavani ptislusnych zucastnénych stran,
— dopad ¢innosti,
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— faktory vefejné politiky a regulacni faktory.

Dalsi zasadou dle Smérnice je objektivnost, vyvaZenost a srozumitelnost, kterd Ize
podpofit vhodnym mechanismem spravy a fizeni podniku, spolehlivymi dikazy, vnitini
kontrolou, efektivni spolupraci se zii€astnénymi stranami a nezavislym ovéfovanim tieti
stranou. V podnikové praxi muze napiiklad podnik zvysit transparentnosti informaci tim,
ze sdéli ucel vykonnostnich ukazateld v souvislosti se strategii podniku a dale poskytne
naptiklad vysvétleni minulé a predpokladané cinnosti. Mezi dalSi zésady patii
komplexnost a stru¢nost informaci, které zaruci prehled nefinan¢nich dat v hloubce,
kterda napomtize zainteresovanym stranam pochopit vyvoj podniku, jeho vykonnost
a dopady jeho Cinnosti. Zasada Strategicky rozmér a zaméieni na budoucnost klade
diraz na priblizeni obchodniho modelu spolecnosti korespondujici s jeji strategii.
Orientace na budoucnost umozni uzivatelim lepé progndézovat odolnost, udrzitelnost
vyvoje a vykonnost podniku z dlouhodobého hlediska. Posledni zasada vymezena
smérnici je zéasada konzistentnosti a soudrznosti, kterd pojedndva o nutnosti
jednoznac¢né spojitosti mezi nefinanénimi daty a ostatnimi daty, uvedenymi ve zpraveé
vedeni podniku. Spojitost jednotlivych informaci zajisti jednotny, vyvazeny a relevantni
soubor informaci. V navaznosti na uvedené zasady potom Smérnice stanovi u kazdého
piehledu nefinan¢nich informaci uvést jednotlivé klicové ukazatele vykonnosti, které jsou
povazovany za efektivni nastroj spojujici kvalitativni a kvantitativni informace

K vzajemnému vyvazeni (EUR-Lex, 2017).

Zakon o Gcetnictvi Sh. 563/1991, vymezuje strukturu nefinan¢nich informacich, ktera by

méla zahrnovat:

o Popis obchodniho modelu Gi¢etni jednotky,

o popis opatieni uplatilovanym ucetni jednotkou uvadé¢jici nefinanéni operace,
o deskripce vysledkli uvedenych opatienti,

o vycet hlavnich rizik, jeZ jsou spojeny s ¢innosti spolecnosti,

o nefinan¢ni ukazatele vykonnost.

Spole¢nost by dle zakona méla nefinan¢ni informace uvefejnit spole¢né s vyrocni
zpravou, konsolidovanou vyro¢ni zpravou anebo také v samostatné zprave, jejiz vydani
nesmi prekroc¢it 6 mésicli od rozvahového dne. Na tuto samostatnou zpravu musi vSak byt
uveden odkaz ve vyro¢ni nebo konsolidované vyro¢ni zprave. Zakon déale uklada moznost
tyto nefinan¢ni informace ovéfit auditorem.
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Nefinancni reporting nebyl dosud povinny, ale nastup roku 2017 pfinesl v této oblasti
ur¢ité zmény. Cesky zakon o udetnictvi Sb. 563/1991, jako ,.Cast osma Uvadéni
nefinan¢nich informaci®, nabyl vtomto roce ucinnosti a Vv souvislosti s evropskym
pravem uklada uréitym firmam povinnost uvadét v ramci jejich vyro€nich zprav i vybrané
nefinan¢ni informace, tzv. management report. Vybrané informace se maji tykat témat
jako je vztah Kk Zivotnimu prostiedi, socialni a zaméstnanecké otazky, respektovani
lidskych prav, boj proti korupci a Uplatkatstvi. Zakonem uloZena povinnost se tyka vSech
velkych Ucetnich jednotek, které jsou soucasné¢ obchodnimi spolecnostmi a subjekty
vefejného zajmu a jejich pramérny pocet zaméstnancii za ucetni obdobi piekrocil hranici
500. Ve srovnani s finanénim vykaznictvim se 1isi v pravidlech pro skupiny — plati, ze
pokud konsolidovana spolecnost zvetejiiuje relevantni nefinan¢ni informace
V konsolidovaném nefinanénim reportingu skupiny, nemusi tak jednotlivé podniky
ze skupiny tyto informace zvetejiiovat individualng€. Finan¢ni vykaznictvi tuto moznost

na rozdil od vykaznictvi nefinan¢niho nepovoluje (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

V souvislosti s reportingem udrzitelného rozvoje je tfeba zminit vyznamné organizace.
Jednou znich je organizace UN Global Compact - dobrovolna iniciativa ziizena
za ucelem zavedeni univerzalnich zdsad udrzitelnosti a pfijeti opatieni na podporu
naplnéni SDGs a Global Reporting Initiative (GRI), pfedni svétova organizace
zpravodajstvi o udrzitelnosti. Spole¢né tyto organizace vytvofily prulomovou platformu
standardt doplnénou o 10 =zasad pro zafazeni nefinan¢niho reportingu SDGs
do podnikovych procest, pficemz standardy udavaji navod, jak vymezit firemni pojeti
udrziteIného rozvoje prostfednictvim uznavanych aspekti a indikatord. Platforma je
znama pod nazvem ,,Business Reporting on the SDGs“ a umoziuje pokrok v méteni
a podavani zprav z hlediska napliiovani globalnich cili udrzitelnosti. Kromé informovani
externich stran je reporting udrzitelného rozvoje strategicky ndstroj, ktery zapojuje
stakeholdery, podporuje udrzitelné rozhodovaci procesy v ramci spolecnosti, pfispiva
k tvorbé obchodni strategii, vede podnik k inovacim, zvySuje vykonnost, vytvaii hodnoty
a v neposledni fad¢ se stava atraktivnéj$im méfitkem pro investice. Nova platforma

rozdéluje ucastniky reportingu do 2 nize uvedenych skupin:

e Podnikova akéni skupina (CAG) predstavuje urcité forum pro podnikani
avzajemné uceni, kde jednotlivi zéastupci firem demonstruji vedeni

prostiednictvim definovani a propagovani svych ptispévka do SDGs.
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e Poradni vybor pro vice zainteresovanych stran (MAC) se sklada ze zastupci
CAG a dalsich zucastnénych stran — vlady, mezinarodni organizace, investofi,
odborové organizace, uzivatelé informaci a dals$i. Tento vybor poskytuje voditko
pro provedeni vyzkumu a dalSich analyz ur¢enych UN Global Compact a GRI.
(GRI, 2013)

Obrazek 6: Zastoupeni skupin ucastniki Business Reporting on the SDGs

Poradni vybor pro vice
ainteresovanych stran

Podnikova akéni
slkupina

Zdroj: GRI, 2013
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Proces reportingu udrzitelnosti umoziuje spole¢nostem transparentnost ohledné rizik
a prilezitosti, jimz Celi. Tato zvySena transparentnost vede k lepSimu rozhodovani, které
pomaha budovat a udrzovat divéru ve vladu a podniky. Argumenty pro vykazovani zprav

o udrzitelnosti také mohou byt z interniho i1 externiho hlediska podniku nésledujici:

e Zdaraznéni vztahu mezi finan¢ni a nefinan¢éni vykonnosti,

¢ vliv na dlouhodobou strategii, politiku fizeni a obchodni plany,

e zjednoduSovani procesu, snizovani ndkladi a zvyseni efektivity,

e benchmarking a hodnoceni vykonnosti udrzitelnosti mezi organizacemi a sektory,
e zpiehlednéni vykazi,

e zmirnéni negativnich dopadii na ZP a sociélni oblast,

e zlepSeni povésti a loajality znacek,

e moznost externé zucastnénym stranam poznat skuteCnou hodnotu organizace.

(GRI, 2013)

Priizkum na téma nefinanéni reporting na izemi CR v roce 2018 provedla spoleénost
Flagship — hrdy data partner organizace GRI. V prizkumu bylo dotazovano padesat
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stfednich a velkych podnika sidlicich v CR, jeZ se reportingu spoledenské odpovédnosti
firem vénuji. Sandra Feltham, feditelka spolenosti Flagship uvedla, e na uzemi CR je
stale velky pocet firem, které maji v této oblasti velké mezery, coz je ziejmé zpiisobeno
nevédomosti veSkeré legislativy vztahujici se k této problematice. Desetina vSech
dotazanych zase vnima téma nefinan¢niho reportingu pouze jako aktualni trend
a neptiklani mu potfebnou pozornost. Podstatnym motivatorem ke zvefejiiovani
nefinan¢niho reportu je pro dotazované firmy legislativa, reputace a PR podniku zvysujici
celkovou diavéryhodnost. Firmy rovnéz uvadély jako dalsi motivator tlak od zakaznik,

investort a konkurenceschopnych podnikii (Ceska tiskova kancelat, 2018).
2.2.1 Reporting CSR

V posledni dobé€ je pojem trvale udrzitelny rozvoj ¢asto spojovan s pojmem spolecenska
odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, dale jen CSR). Kofeny obou pojmi
sice pochazi odjinud*, ale v problematice obou pojmi mnohdy dochazi ke stietu
zkoumanych oblasti, tudiz 1 k prekryvani konkrétnich pojmti. Nékteti autoti popisuji CSR
jsou soucast Sirokého proudu, sméfujici k trvale udrzitelnému rozvoji. Pojem CSR se
zacal formovat jiz v roce 1953, kde se ho pokusil jako prvni definovat americky ekonom
Howard R. Bowen ve své knize Social Responsibilities of the Businessman. Vyznam
tohoto pojmu byl vyzdvihnut v ramci ristové strategie pro EU — Europe 2020 Strategy,
aje vniman jako pfistup k podnikani, ve kterém podniky integruji spolecenské
a environmentalni aspekty do svych aktivit. S rozvojem CSR také roste vyznam CSR
reportovani v souvislosti s naristem zajmu riznych skupin stakeholderd o zvySeni
transparentnosti podnikd. Na CSR reportovani Ize tedy pohliZet jako na efektivni nastroj
spadajici do nefinanéniho reportingu, ktery zajist'uje trvale udrzitelné fungovani podniku
a jeho konkurenceschopnost. Dle Kasparové a Kunze (2013) Ize vymezit nékolik vyhod

pfi aplikaci nefinanéniho reportovani CSR (Kasparova & Kunz, 2013).

e Posileni transparentnosti,
e vytvofeni siln¢j$i konkurenéni pozic,
e trzni diferenciace,

e dobra image,

4 Pojem ,,trvale udrzitelny rozvoj“ bylo mozné nalézt piedevsim v literatuie pro ekonomy, fesici globalni
problémy, kdezto pojem ,,spoleCenska odpovédnost firem™ se nachazela hlavné v literatufe pro manazery
pojednéavajici o jejich stylu vedeni.
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e zvySeni motivace a ztotoznéni zaméstnancu s podnikem,
e podpora inovaci,

e ZlepSeni souladu podnikovych aktivit se zakony a natizenimi daného statu.

(Kunz, 2012)

Uvadéné vyhody se pfi bliz§im zkoumani piekryvaji s vyhodami plynouci z procesu

reportingu trvale udrzitelného rozvoje, vymezenych v predchozi kapitole.
2.3 Vyzkum KPMG o nefinanénim vykaznictvi

Vyzkum provedeny celosvétovou siti poradenskych spole¢nosti KPMG potvrzuje, ze
mnozstvi reportingu nefinan¢nich informaci za poslednich 25 let zna¢né€ vzrostl. Vyzkum
byl proveden za ucasti 100 nejvétSich spole¢nosti ze 41 zemi celého svéta (dale jen
N100), tzn. 4 100 spole¢nosti. Dale byl vyzkum vroce 1999 realizovan za pomoci
celosvétove nejvétsich spolecnosti (dale jen G250). Nasledujici obrazek 7 zndzoriuje

vyvoj ¢innosti nefinanéniho reportovani od roku 1993.

Obrazek 7: Vyvoj nefinanc¢niho reportingu v letech 1993-2017
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Zdroj: KPMG, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2018

Z vysledki vyzkumi provadénych v letech 1993-2017 je patrné, Zze nefinanéni
vykaznictvi v poslednich letech stale nabyva na vyznamu. Diky vykazovani finan¢nich
I nefinan¢nich informaci vznika komplexni obraz o ¢innosti podniku a diky tomu lze
vyhodnotit jeho budouci vyvoj. Tyto skutecnosti jsou potom stéZejni pro jiz zminéné
zainteresované strany. Rostouci trend je spatfovan od samé realizace vyzkumu, a je tak
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mozné ftici, Ze spolecnosti N100 dohangji spole¢nosti G250 v objemu reportingu
nefinan¢nich informaci. Na zéklad¢ vyzkumu lze také zkonstatovat, ze informace
0 udrzitelném podnikani vykazuji predev§im evropské zemé v ramci béznych vyro¢nich
zprav nebo samostatné prostifednictvim nefinancniho reportu. Prevazna vétSina,
konkrétn¢ 78 % spoleCnosti G250, podava nefinancni zpravy jako soucdst svych
vyro¢nich zprav a tento trend stale roste. Velké nadnarodni podniky vnimaji nefinanéni
reporting jako normu. Piikladem je napt. Francie, kde je nefinanéni reporting legislativné
upraven nebo Velka Britanie, kde v roce 2013 vydalo nefinan¢ni zpravy 90 % vSech
spolec¢nosti. Co se tyka navodu ¢i ramce, pouzivanych jako struktura pro nefinan¢ni
vykazovani, nejvice uZivanou strukturou je rdmec GRI — 63 % zprav pochazejici
0d spole¢nosti N100 a 75 % hlaseni spole¢nosti G250. Ramec GRI je tedy nejuzivangjsim

pomocnikem pro nefinan¢ni vykazovani.

Z pruzkumu spolecnosti KPMG rovnéz vyplynul fakt o Sirokém vlivu cild SDGs
na ¢innosti podnikd po celém svété, za méné nez 2 roky od jejich uvedeni na trh.
V nefinan¢nich zpravach N100 1 G250 je mozné spatiit spojitost mezi ¢innostmi téchto
spolec¢nosti v ramci udrzitelnosti a plnéni cilt SDGs. Jednd se o jasny trend, ktery se
objevil v kratkém ¢asovém tiseku a diirazné naznacuje, ze plnéni SDGs bude mit v pfistich

2 az 3 letech rostouci potencial v nefinancnich zpravach (Kasparova & Kunz, 2013;
KPMG, 2017).

2.4 Postup pro tvorbu nefinan¢niho reportu

Pted samotnou tvorbou nefinan¢niho reportu by si podnik mél vymezit jednotlivé kroky,

které je tfeba ucinit. Na uvedeném obrazku 8 jsou tyto kroky jasné znazornény.
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Obriazek 8: Kroky vedouci k tvorbé nefinanéniho reportu

ISO26000 | ___ 5 Poznani aktivit spolecnosti | ____| Shromazdéni
nicoiaiide i informad o
l aktivitich riznych
oddéleni podniku
| [ g,
podniku ) i
! 3 ev
| =~ I
V| R v Y
Rozhodnuti o volb& Rozhodnuti o ovéFovani Rozhodnuti o volbé cilové
standarda zvefejiiovanych skupiny nefinanéniho
informaci reportu
I | A I w0 l
Lokace aktivit | ____ > Rozhodnutio typu zpravy L _____| Zkugenost
podniku Zdroje podniku
e pt § l &L

Rozhodnuti o zptusobech SiFeni

|

Zapoceti tvorby nefinanéniho

reportu

Zdroj: Kasparova & Kunz, 2013
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Dle Kasparové a Kunze (2013) jsou tyto kroky klicové pro pfipravnou fazi — tedy fazi

piedchazejici samotné tvorbé nefinan¢niho reportu.

1. Poznani aktivit spole¢nosti

Prvnim krokem pied vytvofenim nefinan¢niho reportu je zapotiebi si uvédomit,

0 jakych aktivitach bude spolecnost reportovat. Vycet aktivit potom bude tvofit

kone¢ny obsah nefinan¢niho reportu.

2. ldentifikace hlavniho ziméru tvorby nefinan¢niho reportu

Urceni hlavniho zdméru nefinan¢niho reportu zajisti ur€eni témat, kterd budou

ve zprave primarné zohlednéna, dale pak jaky rozsah budou zvefejnéné informace

obsahovat a komu budou informace urceny.

3. Rozhodnuti o volbé standardu

Na zvaZeni spolecnosti je také volba standardu, dle kterého bude reportovat.

V Gvahu pak pfipadd napiiklad reportingovy rdmec GRI nebo reportovani
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na zéklad¢ normy ISO 26000 obsahujici metodické pokyny pro zlepSeni ve tfech
zakladnich oblastech — socidlni, ekonomické a ekologické.

Rozhodnuti o ovérovani zverejiiovanych informaci
Dalsi krok ptechézejici tvorbé nefinan¢niho reportingu vyzaduje rozhodnuti, zda
si podnik nechéd svou nefinancni zpravu ovéfit treti stranu, ¢i nikoli. V ptipadé
ovéteni tieti stranou by mohl podnik posilit svou konkuren¢ni pozici.
Rozhodnuti o volbé cilové skupiny
Aby obsah nefinanéniho reportu odpovidal pozadavkim jeho cilové skupiny,
musi byt tato skupina jasné vymezena. Na zaklad¢ vybéru cilové skupiny jsou
zpracovana jednotlivd témata finan¢niho reportu. V ptipad€ vykazovani z diivodu
vylepSeni image spolec¢nosti bude cilovy okruh skute¢né Siroky.

Rozhodnuti o typu zpravy
Tento krok rozhodne o tom, zda podnik vykaze nefinan¢ni informace jako soucast
vyro¢ni zpravy nebo jako samostatny specializovany nefinan¢ni report.
Rozhodnuti o zpisobech SiFeni
Poslednim kokem ptedchazejicim tvorbé nefinan¢niho reportu je volba, zda bude
podnik svoji nefinan¢ni zpravu publikovat a pokud ano, jakym zplsobem.
V tomto piipad¢ je na misté zpravu publikovat soucasné s vyrocni zpravou nebo
oddélené a to napiiklad vloZenim na své webové stranky, kde tak bude k dispozici
vSem zainteresovanym stranam

Zapoceti tvorby nefinancniho reportu
Po absolvovani vSech pfedchozich krokli je na misté zaCit se samotnym
nefinan¢nim reportingem. Zde je nutné zvazit vhodny rozsah nefinanéni zpravy
a zarovenl obsah, kde je pfedpokladem piesvédceni Ctenditi o jeho informacni

hodnoté (Kasparova & Kunz, 2013).

2.5 Normy, standardy a iniciativy v oblasti nefinan¢niho reportingu

V oboru nefinanéniho reportingu I1ze v soucasné dobé nalézt mnoho rtznych iniciativ

¢inorem predstavujici vyznamny nastroj v fizeni aktivit v oblasti trvale udrzitelného

rozvoje, do néhoz spadaji i spolecensky odpovédné aktivity. I pies ptevazné dobrovolny

charakter se stavaji nedilnou soucasti podnikovych strategii. Dosud nejvyznamnéj$imi

a nejrozsahlejSimi iniciativami svétového meftitka jsou standardy vytvofené nezéavislou

organizaci Global Reporting Initiative (GRI) a Smérnice OECD pro nadnarodni podniky
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zvana Guidelines for Multinational Enterprises. Nasledujici text stru¢n¢ definuje kromé

téchto 2 iniciativ i dal$i znamé standardy upravujici koncept nefinan¢niho reportingu.
2.5.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Cilem organizace GRI bylo vytvofit jednotny systém, celosvétové uznavany jako
komplexni ramec pro oblasti nefinan¢niho reportingu. Pokyny pro hlaseni o udrzitelnosti,
tedy ,,Sustainable Reporting Guidelines®, se stal nejrozsitenéj$im standardem pro co
nejobjektivnéjsi podavani zprav, které by se dalo zarovei srovnat s klasickym podavanim
finan¢nich zprav. Po mnoha aktualizacich byla vydana tfeti verze standardu oznacovana
jako G3 obsahujici 24 socidlnich, 10 ekonomickych a 16 environmentalnich indikatort.
Puvodni G3 standardy obsahovaly 3 aplika¢ni urovné A, B a C oznacujici Groven
uzivatell, pficemz ke kazdé Grovni bylo mozné piipojit znaménko ,,+* symbolizujici
ovefeni tfeti stranou. Konkrétni aplikacni Groven si spolecnost zvolila sama na zakladé
vlastniho zhodnoceni a objemu zvetejiiovanych vykonnostnich indikatort. Zde je tieba
zminit, ze aplikacni uroven neodpovida kvalit¢ podnikové vykonnosti, ale odpovida

mnozstvi zvefejnénych udajt, tedy celkovému rozsahu zpravy.

Po dalsi aktualizaci vyzadanou dosavadnimi kritiky, veSel v roce 2015 v platnost standard
G4, ktery zjednodusil a ptizptsobil obsah 1 menSim podnikiim vykazujicich pouze
vyznamné odpovédné aktivity identifikované jako strategické, z hlediska jejich
hodnotového fetézce. Zasadni zménu lze prisuzovat K odstranéni dosavadnich
3 aplika¢nich trovni a jejich nahradu za 2 vzajemné se dopliujici se dokumenty,
oznacované jako Part 1 a Part 2. Dokument Part 1 — , Reporting Principles and Standard
Dislosueres* obsahuje informace, které by mély byt zahrnuty ve zpravach o trvale
udrzitelném rozvoji. Druhy dokument Part 2 — , Implementation Manual* udava pokyny
pro sestaveni reportu dle nové metodiky standardu G4. Standard G4 déle nabizi
2 moznosti pro piipravu udrzitelného rozvoje znamé jako ,,Core* a ,,Comprehensive*.
Tyto moZnosti pifedstavuji urovenl zvefejiiovani informaci materidlovych aspekti
odrazejici ekonomické, socidlni a environmentdlni dopady organizace a jsou znovu
voleny na zakladé uvazeni spolecnosti. Komplexné€jsi zvetejnéni informaci vychazi
z moznosti ,,Comprehesive* vyzadujici vykazovani i o strategii podniku, jeho fizeni,
etice, integrit¢ a informace o procesu odménovani. V praxi to potom pro firmy vétsinou

znamena vytvofeni nového postupu pro sbér a vykazovani téchto informaci. Pro splnéni
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konkrétni urovné je dale nutné sde€lit podrobné vysledky vSech relevantnich indikatorti

tykajicich se vSech materialovych aspektt podniku (GRI, 2015).
2.5.2 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

Smérnice OECD je vladnim doporu¢enim ur¢enym pro nadnarodni podniky a klade si
za cil zajistit fungovani téchto podnikt v souladu s vladni politikou, posilovat jejich
vzajemnou divéru, napomoci ke zlepSeni v oblasti zahrani¢nich investic a napomahat
k aktivitam sméfujicim k udrzitelnému rozvoji. Tyto dobrovolné zasady, pravidla ¢i
doporuceni jsou Vvsouladu splatnymi a mezinarodné uznavanymi standardy

(Zadrazilova, 2011).

Z hlediska nefinan¢niho reportingu by dle OECD podniky ,,mély zajistit, aby byly véasné
Zpristupniovany presné informace o vsech zasadnich zalezZitostech, které se tykaji jejich
cinnosti, struktury, vykonnosti, financni situace, vlastnickych vztahii a vizeni podniku.
Tyto informace by mély byt pristupné za cely podnik a ve vhodnych pripadech i dle
obchodnihio ¢i geografického usporadani (OECD Guidelines for Multinational
Enterprises, str. 16). Informacni toky by rovnéz mély byt pfizpiisobeny povaze, velikosti,
umisténi podniku a musi zde byt bran ohled na naklady, obchodni tajemstvi a dalsi

konkurencni zajmy.

Jednotlivé kapitoly smérnice se vénuji konkrétnim tématiim, jako jsou napiiklad:
Zptistupiiovani informaci, lidska prava, zaméstnanost a pracovnépravni vztahy, zivotni
prostiedi, boj proti uplatkafstvi a vydirani, zajmy spotiebiteld, véda a technologické
inovace, hospodarskd soutéz a dané. Smeérnice pfispiva k narGstu transparentnosti
prostiednictvim zvefejnénych informaci svym zainteresovanym stranam (OECD

Guidelines for Multinational Enterprises, 2013).

2.5.3 Globalni dohoda OSN (UN Global Compact)

Globalni dohoda OSN pfedstavuje mezindrodni iniciativu podporujici spolecnosti
vV implementaci Setrnych a spolecensky odpovédnych metod a postupl, které jsou
nasledné komunikovany vefejnosti. V ramci této iniciativy bylo pfedstaveno 10 principl
a po porovnani se obsah téchto principil prolina podobnymi oblastmi jako Smérnice
OECD. Clenskym podnikiim je pak uloZena povinnost publikovat vefejnosti pfistupnou
zpravu zvanou ,Communication on Progress”. Tato zprava vyzaduje konkrétni

a kvantifikované informace zahrnujici zaroven i negativni dopady vykonnosti podniku
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vymezenych v dohod¢€. Zprava ,,Communication on Progress® je zvefejiiovana jednou
ro¢né napf. jako soucast vyrocni zpravy a informuje stakeholdery o pokrocich pfi aplikaci
principii Globalni dohody. Pokud tato zprava neni publikovéna, jsou na webovych
strankach Globalni dohody oznaceni jako neaktivni a po roce jsou vyfazeni z listiny

signataii (Asociace spolecenské odpovédnosti, 2014).
2.5.4 1SO 26000

Norma ISO 26000 je jednou z dal$ich iniciativ nepfedstavujici certifikaci, nybrz navod,
jak spolec¢ensky odpovédné chovani zavést do existujicich strategii, procest a systémtl.
Norma neuziva pojem ,,spole¢enskd odpoveédnost firem*, ale ,,spoleCenskd odpoveédnost
organizaci®. Diky tomu ma vétsi zabér nez iniciativa Smérnice OECD a Globélni dohoda
OSN. Dle Zadrazilové (2011) je rovnéz konkrétnéjsi @ méne vagni. Obdobe¢ jako ostatni
standardy tato norma udava 7 zdkladnich témat, ¢i principt, o kterych by spole¢nosti mély
informovat. Jedna se o tyto témata: fizeni a sprava organizace, lidska prava, pracovni
podminky, Zivotni prostiedi, etick¢é podnikani, ochrana spotiebitele a rozvoj mistni

kultury (Zadrazilova, 2011).

Nefinan¢ni reporty norma doporucuje zvetejiiovat ve vhodnych ¢asovych intervalech
arozsah reportti podfidit ucelu vykazovani s pifihlédnutim k vlastnim zkuSenostem
s nefinancnim reportingem. Stejné jako u piedchozich iniciativ je norma postavena

na dobrovolné bazi a doporucuje provedeni externiho ovéfeni vyslednych reporti

(Kasparova & Kunz, 2013).
2.5.5 AA 1000 Account Ability

Komplexni iniciativa AA 1000 byla jiz vroce 1999 ve Velké Britdnii. Cilem této
iniciativy je pfispét k vyssi transparentnosti jednotlivych aktivit v rdmci managementu
podniku a zvysit kvalitu CSR reportingu. Podstatnym bodem AA 1000 je zejména
socidlni odpovédnost firem a zaroven pokryva mnoho oblasti jako napft. identifikace

stakeholderti, CSR a reporting, volbu indikatori a socialni a eticky audit (Kunz, 2012).

V ramci série norem AA 1000 je vymezen zékladni obsah nefinan¢niho reportu
a Vv porovnani s ostatnimi iniciativami je zde navic uveden poZadavek na prokéazani
vztahu vykonnosti podniku k jeho ciliim v socidlni a etické oblasti. I tyto normy vyzaduji

ovéteni tieti stranou (Kasparova & Kunz, 2013).
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25.6 EMAS

Dalsi dobrovolnou iniciativou je standard EMAS, vytvoifenym v roce 1993 Evropskou
komisi. I ptesto, ze je standard oficialnim nafizenim EU, je platny pouze pro organizace,
které se ho rozhodli vramci své podnikové strategie zavést. Standard umoziuje
podnikiim piihlasit se k ochrané ZP a zavést systém environmentalniho managementu
EMS do své &innosti. Standard tedy obsahuje pozadavky na systém fizeni ZP

a mezinarodni normy pro ochranu ZP (Kunz, 2012).

Podobnym néstrojem environmentdlniho managementu je norma ISO 14001, kterd je
svym ucelem téméi shodna se standardem EMAS — piedstavuje zavazek ke snizovani
negativniho dopadu na ZP, zpisobeného &innosti spoleGnosti a zaroven tuto snahu
dokumentovat. Ve srovnani se standardem EMAS vsak norma 1SO neuklada povinnost
kazdoro¢n€ publikovat ovéfeny environmentalni report. EMAS navic v prohlaSeni
pozaduje deskripci environmentalni politik, stanoveni cild v ramci ZP a vykazani

piimych i neptimych environmentalnich politik (Kasparova & Kunz, 2013; Fildan, 2008).
2.5.7 Group of Friends of Paragraph 47

V navaznosti na mezinarodni konferenci OSN Rio +20 v &ervnu roku 2012, vznikla
iniciativa k paragrafu 47 vymezenym v dokumentu zvaném ,,The Future We Want®.
Dokument byl vytvoifen skupinou pojmenovanou jako ,,The Group of Friends
of Paragraph 47, coz je seskupeni zemi jako je Brazilie, Dansko, Francie a Jihoafrické
republiky. Nové wvznikla iniciativa potvrzuje zamér skupin pfispivat k rozvoji
transparentnosti mezinarodni kultury a odpovédnosti podniki. Iniciativa rovnéz apeluje
na vyznam vlady, ktera dle ni hraje primarni roli pii pfesunu spole¢nosti k modelu
udrzitelného rozvoje. Vladda a dalsi zainteresované strany by se mély podilet na tvorbé
osvédcenych postupll a regulaci podporujici zpravy o trvale udrzitelném podnikani

a vzajemné dbat na vyménu zkusenosti v této oblasti (GRI, 2012).
2.5.8 Integrovany reporting

Nejvetsi pozornosti se tématem integrovaného reportovani dostava v roce 2009, kdy
samotny princ z Walesu v pribéhu fora Accountability for Sustainbility (dale jen AFS),
vystoupil s vyzvou o vytvofeni organizace, Vv jejiz kompetenci by bylo dohlizet
nad tvorbou mezinarodniho integrovaného pfistupu k nefinanénimu reportingu. Reakci

na to, zalozila vroce 2010 AFS ve spolupraci s GRI a International Federation
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for Accountants, Mezinarodni radu pro integrované reportovani (International Integrated
Reporting Council, dale jen IIRC), ktera svoji Cinnosti navdzala na dosavadni aktivity
AFS v oblasti reportingu. Kvili existenci celé fady odliSnych metod pro sestaveni reportti
dle ITIRC dochazi k rozporim, absenci dulezitych informaci a obtizné vzajemné
porovnatelnosti. Proto se jejich cilem stalo vytvofit mezindrodni integrovany
reportingovy ramec predstavujici slouceni ekonomické, environmentélni a socialni sféry
poskytujici jasné, vystizné a vzdjemné srovnatelné informace ohledné¢ vykonnosti
podniku. Integrovany reportingovy ramec IIRC uvedl v platnost principy (Guiding
Principles) a zakladni prvky, které urcuji obsah integrovaného reportu a umoziuji firmam
informovat transparentnim zptisobem o jejich fizeni a vykonnosti. Integrovany ramec

rovnéz definuje zasady pro tvorbu a zvetejiiovani samotného reportu.

Obsahova struktura integrované¢ho reportingu uvadi, Zze by kazdy report mél zahrnovat

nasledujici elementy s patrnymi vzajemnymi vazbami.

e Zakladni piehled o fungovani organizace a jeho podnikovém modelu,

e provozni kontext, hrozby a ptilezitosti,

e strategické cile a plany vedouci k jejich naplnéni,

e fizeni a platové ohodnoceni,

e Vvykonnost — kvantitativni i kvalitativni informace v podobé vhodnych klicovych
indikatort vykonnosti organizace s ohledem na strategické cile podniku, pozitivni
a negativni dopady atd.,

e vyhled do budoucnosti (Kasparova & Kunz, 2013).

Integrovany reporting a reporting podle standardi GRI maji dobrovolny charakter
a nejsou tedy vymezeny v pravnich piedpisech. Charakteristické pro oba systémy je jejich

vzajemna dopliujici se vlastnost, nejedna se o odlisné systémy.

2.6 Komparace jednotlivych standardi a iniciativ

Podniky stoji v soucasné dob¢ disledkem existence nékolika standardt pied problémem
volby toho nejvhodnéjsiho. Na zacatek je tieba fici, ze vSechny uvedené standardy jsou
vyuzitelné pro podniky vSech velikosti a vSech typl odvétvi. Pro zjednoduSeni piehledu
standardll Ize v publikaci KaSparové a Kunze (2013) nalézt logické rozdéleni uvedenych
standardi z hlediska jejich obsahu a to na standardy fizeni a normativni ramce, kde ovSem
miiZe dojit k jejich prekryvani.
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Vsechny standardy kromé EMAS jsou povazovany za globalni, na druhé strané nékteti
autofi zpochybnuji globalni akceptaci smérnice vydanou organizaci OECD, kde jsou
sdruzeni zejména ¢lenové z industrializovanych zemi. Témata Smérnice OECD obsahuji
relevantni informace piimo pro tyto ¢leny, a dochazi tak ke snizeni v§eobecné akceptace
tohoto standardu. Globalni akceptace je dle KaSparové a Kunze (2013) dana znamosti
a akceptaci tvirce standardu. Tato skutenost se odrazi predevsim v pfipadé principt
Global Sullivan Principles, které svym charakterem spadaji do globalnich standardd, ale
vyuzivaji je predevsim americké podniky. Pro lepsi orientaci jsou v nasledujici tabulce 1

vymezeny zékladni pozadavky pro nefinanéni reporty (Kasparova & Kunz, 2013).

Tabulka 1: Pozadavky jednotlivych standardi pro nefinan¢ni reporting

Vymezeni Pmadil :' Ek Poiadavky Casova lhita
Standard obsahu | Pokryti oblasti la“o?*tzre’l.l na rozsah |pro vyvdavani
reportu zver e‘lle-yfh reportu reportu
informaci
elconomicka
Smérnice GRI konkrétni | environmentalni ano ano obecny
sociakni
ekonomicka
Smérnice OECD obecné environmentalni apel ano obecny
socidlni
ekonomicka
Globilni dohoda OSN obecne environmentalni apel ne ano
sociahni
ekonomicka
Global Sullivan Principles obecny environmentalni ne ne ano
socialni
elkeonomicka
IS0 26000 konkrétni | environmentélni apel ano obecny
socialni
SA 5000 obecne sociahni ne ano obecny
ekonomicka
AA 1000 konkrétni | environmentalni ano ano ne
socialni
EMAS konkrétni | environmentslni ano ano ano

Zdroj: Kasparova & Kunz, 2013
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Ze srovnani vyplyva, ze kromé standardu EMAS a SA 8000, vSechny ostatni standardy
pokryvaji §ifi triple bottom line®. Prvni 3 uvedené standardy zase neuréuji konkrétni
postupy, vymezuji pouze minimalni pozadavky k odpovédnému spole¢enskému chovani.

Pro efektivni aplikaci téchto standardi se nabizi jejich provazani s n€jakymi ze standarda

® Pojem oznadujici 3 pilite konceptu trvale udrzitelného rozvoje — ekonomicky, environmentalni, socialni.
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fizeni. To ovSem miize predstavovat urCité komplikace jako v pfipadé nejrozsirenéjsi
normy ISO 14001 a jeji kompatibility s normou SA8000. Pozadavek na provazani vicero
standardd muze zvySovat naklady a vede k dublovani n€kterych Cinnosti. Z tabulky je
také ziejmé, ze standardy Un Global Compact, Global Sullivan Principles, Smérnice
OECD a SA 8000 nevymezuji piesny obsah reportu, pozaduji pouze pisemné ptihlaseni
zucastnénych spolecnosti. Un Global Compact a Smérnice OECD naptiklad déle vyzaduji
zvefejnovani informaci z hlediska vykonnosti podniku v nefinan¢nich oblastech, jez
standardy pokryvaji. Nad rdmec uveden¢ho pak jesté Un Global Compact vyzaduje
Vv reportu uvedeni diivodu a vyhod vychazejici z jeho aplikace a dale pak podrobny popis
aktivit a procestt sméfujicich k naplnéni jeho zavazkli. Smérnice OECD zase apeluje
na priblizeni internich politik, strategie podniku a informaci o corporate governance®.
Norma ISO 26000, ktera poZaduje konkrétni vymezeni, doporucuje publikovani
informaci o konkrétnich cilech a vykonnosti spole¢nosti v zakladnich tématech dané
normou. Smérnice GRI umoZnuje spole¢nostem reportovat na zakladé riznych trovni,
tudiz je report zpracovavan variantné. Report byl diive zpracovavan v kontextu se
standardem G3, ale pted 3 lety byl tento standard nahrazen novym standardem G4, ktery
rovnéZ umoznuje vykazovat nefinan¢ni informace na rtznych urovnich — podrobnéji
rozebrano V kapitole ¢. 2.5.1. Global reporting Initiative (GRI). EMAS naptiklad dale
vyzaduje prezentaci piimych a nepfimych environmentalnich aspektti. Co se tyka
externiho ovéfeni, 1ze u Un Global Compact nalézt alesponn obecny apel, u Smérnice
OECD lze tento apel vyvodit z pozadavku na spolehlivost poskytnutych informaci.
Na rozdil od téchto standardi norma ISO 26000 piimo doporucuje oveieni tieti stranou
a zaroven uvadi nékolik moznych zpiisobi jeho realizace. V obsahu ostatnich standardi
lze alespon shledat poZadavek na poskytnuti spolehlivych a divéryhodnych informaci.
Néroky na rozsah reportu specifikuje ve skupiné normativnich rdmct pouze Smérnice
OECD, ktery by mél byt dle ni odvozen z mnoznosti podniku a na zaklad¢ dulezitosti
informacich pro jejich uzivatele, tj. stakeholdery. Standardy ze skupiny standardu fizeni
jsou pozadavky na rozsah reportu naopak vzdy uvedeny. Rozsah reportu by se dle nich
mél odvodit od vnimané daleZitosti témat relevantnich stakeholdert a jejich zajmu. Lhita
pro zvetejiiovani reporttl je stanovena u kategorie normativni ramce a to u standardu

Un Global Compact, Global Sullivan Principles a EMAS, stanovujici konkrétni casovou

® Dle definice OECD se jednd o systém, kterym je spole¢nost vedena a kontrolovana. Tento systém
vymezuje distribuci prav a povinnosti pro zainteresované strany spolecnosti.
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periodu. Smérnice OECD tuto lhiitu stanovila obecnéji s pozadavkem na pravidelné
zvefejiiovani informaci a jejich vcasnost. Pravidelnosti vydavani nefinanénich
informacich se az na vyjimku série AA1000 ptiklani vSechny uvedené iniciativy
z kategorie standardi fizena (Kasparova & Kunz, 2013).

Uvedené standardy mizou piinést podniku mnoho vyhod, avSak pouze pii spravném
postupu a samotné implementaci. Pfi nespravné implementaci se podnik mutize potykat

s komplikacemi. Nejcastéjsi kritika pojednadva o rtiznorodé metodice vSech standardl

a 0 problematice systematizace standardu.
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3 Charakteristika vybraného podniku a jeho vztah ke
konceptu trvale udrzitelného rozvoje

Cilem této kapitoly je predstavit vybrany podnikatelsky subjekt, vymezit jeho aktivity
podporujici koncept trvale udrzitelného rozvoje v souvislosti s jeho konkrétnimi pilifi,
a celkové tak zhodnotit pFistup k tomuto konceptu. Podkladem pro vypracovani této
kapitoly byly webové stranky spolecnosti, interni dokumenty, vyro¢ni zpravy a Gstni

sdéleni vedoucich pracovnikd.

3.1 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu
Obchodni firma: Daiho Czech, s. r. 0.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost Daiho Czech s.r.0. (dale jen Daiho) byla zaloZena 25. kvétna 2000 a sidli
na Borskych polich v Plzni. Okruh jejiho ptisobeni je pfedev§im Evropa. Spole¢nost je
dcetinou spole¢nosti japonské firmy DAIHO INDUSTRIAL CO. LTD., ktera je jejim
majoritnim vlastnikem. V roce 2014 spole¢nost odkoupila 100% podil ve spole¢nosti
DAIHO Schenk s.r.o. se sidlem v Liberci. Mezi primarni ¢innosti spole¢nosti Daiho patii
tvorba, sestavovani, zhotovovani, modelovani, vyroba a prodej dil, doplnkt, vybaveni
a komponentti z plastovych hmot pro vSechna primyslova odvétvi. Mezi konkrétni
produkty spole¢nosti patii TV dily, klimatiza¢ni technika a komponenty pfistrojovych

desek pro automobilovy pramysl.
Zasady a politika spole¢nosti

e Vytvofit, implementovat, udrzovat a nepietrzit¢ zlepSovat systém zabezpefovani

jakosti produktli na zaklad€ pozadavkl normy ISO 9001 a ISO/TS 16949.
e Vcas rozpoznat a reagovat na potieby zdkaznika a plné€ uspokojovat jeho pozadavky.

e Zajistit u¢innou komunikaci mezi vSemi zaméstnanci, ktera povede ke zvySovani

efektivnosti systému fizeni jakosti.

e Optimalizovat vyrobni procesy, zvySovat kvalifikaci, schopnosti a dovednosti

zaméstnancl K dosazeni vyssi produktivity spole¢nosti.
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3.2 Aktivity v ramci environmentalniho pilife

Na zéklad¢ internich dokumentd, internich informaci ziskanych od vedoucich pracovniki
a webovych stranek, tato kapitola vymezuje aktivity vybraného podniku Daiho, které
spadaji do environmentalniho pilite. V této kapitole jsou zaroven zachyceny i negativni

vlivy v ramci problematiky ZP.
3.2.1 Environmentalni politika spole¢nosti

Jeden z hlavnich cili analyzované spoleCnosti je diraz na Setrny vztah k Zivotnimu
prostiedi. Pro trvalé zlepSeni svych procest spolecnost pfijala do své politiky systém
managementu kvality ISO 9001 a normu ISO 14001 upravujici environmentalni
management. Z divodu piijeti této normy 1SO 14001 mél podnik povinnost stanovit
interni environmentalni politiku, vymezit ¢innosti negativné pisobici na ZP, pravidelng
sledovat zakonné pozadavky spadajici pod ochranu ZP, zarudit implementaci t&chto
pozadavki do procesu firmy, vzdélavat zaméstnance v této oblasti a provadét pravidelné
méfeni dopadi a vlivit Cinnosti. Dale musi byt vypracovan seznam potencidlnich
ekologickych havarii vzniklych pti ¢innostech spole¢nosti a v dasledku toho také musi
dojit k vytvofeni a ovéfeni havarijnich pland. Spolecnost se dale dobrovolné hlasi
k syst¢tmu EMAS, dle kterého se zavazala ke zvefejiovani relevantnich
environmentdlnich informaci vetejnosti. Environmentdlni prohlaSeni pak musi byt
ovefeno akreditovanou tieti stranou. Uvedeny obrazek 9 vymezuje principy a zédsady,

které si spole¢nost nastavila vV rdmci environmentalni politiky.

Obrazek 9: Zasady environmentalni politiky spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.

Rizeni environmentalnich dopadi svych ¢innosti v souladu s koncepci trvale

udrzitelného rozvoje.

Napliiovani aplikovatelnych pozadavku, predpisi, norem a zakonu
v oblastni Zivotniho prostiedi.
|

Prevence znecisténi a neZadoucich udalosti na bazi kaZzdodennich ¢innosti
ve vSech provozech spolecnosti.

I
Prokazani neustalého zlepSovani pomoci kontroly, monitorovani, auditovani
a efektivnim zavedenim ekologickych programii.

{
Zajisténi vycviku a vzdélavani v§ech zaméstancii k Fizeni ¢innosti zodpovédnym
zpusobem, bez potencialnich rizik.
V4

Pievzato: Webové stranky spole¢nosti Daiho Czech s.r.o0., 2019
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V roce 2017 spolecnost dale prijala normu IATF 16949, ktera specifikuje celosvétové
pozadavky na systém managementu jakosti v automobilovém primyslu. Norma
spole¢nosti slouzi jako model pro nastaveni fidicich procesii a napomaha k neustalému
zlepSovani kvality vyrobkl, zavadéni novych vyrobkii a schvalovani vyrobki
zakaznikem. Na zaklad¢ dané jakosti tak klade diiraz na métitelnost jejich efektivity
a ucelnosti vcetné jejich metitek.

V soucasné¢ dob¢ existuje Siroké spektrum norem ISO zahrnujici tisice standarda
napomahajicim svym wuzivatelim pfispivat k Agendé¢ 2030 a globdlnim cilim
udrzitelného rozvoje. Normy ISO vedou diky svému obsahu k naplnéni cilii pokryvajici
oblast fizeni kvality, aZ po oblast mé&feni sklenikovych plynd. Zavedena norma ISO 14001
vlastné ptimo souvisi s naplhovanim cild udrzitelného rozvoje, jako jsou: cil ¢. 6 — Pitna
voda a kanalizace; cil ¢. 7 — Dostupné a Cisté energie; cil ¢. 8 — Distojna prace
a ekonomicky rist; cil ¢. 9 — Pramysl, inovace a infrastruktura; cil ¢. 12 — Odpovédna
vyroba a spotieba; cil &. 13 — Klimatické4 opatieni; ¢. 14 — Zivot ve vodé a &. 15 — Zivot

na sousi. Nepiimo se pak dotyka socialnich témat.

3.2.1.1 Odpadova politika

Stanoveni Zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech v roce 1991 ptedpokladalo piedchazeni
vzniku a samotné redukci odpadi, déale pojednava o zptisobech nakladani ¢iulozenia jeho
nasledné kontrole. Analyzovana spolecnost dle dostupnych informaci fadn¢ dodrzuje
platnou legislativu, dba na duslednou recyklaci a k nakladani se svym odpadem vyuziva
sluzeb autorizované spolec¢nosti. Na jednotlivych pracovistich se nachazi shromazdisté
odpadii roztfidéné dle druhu odpadu. VSechny jednotlivé shromazd'ujici prostiedky
spliiuji predpisem dané pozadavky jako je naptiklad zajiSténi ochrany odpadd pted
povétrnostnimi a chemickymi vlivy. Spole¢nost, zdkonem oznacovéana jako piivodce
odpadu, je v souladu s ptedpisy povinna vést prubéznou evidenci o odpadech a zpusobech
nakladani s nimi. Jelikoz se spole¢nost fadi mezi pivodce odpadiu produkujici vice nez
padesat 50 kg nebezpec¢ného odpadu a vice nez 50 kg ostatniho odpadu za kalendaini rok,
je povinna zasilat kazdoro¢ni hlaSeni o produkei odpadl pfislusnému Ufadu zastieSujici
zivotni prostfedi a dale Ceskému statistickému tfadu. Hlaseni obsahuje informace

0 druzich, mnozstvi odpadu a zptisobech nakladani s nimi.

Pti vzniku odpadu dojde k jeho zafazeni do relevantni skupiny podle Katalogu odpadii

a tento zafazeny odpad nesmi byt dale uchovavan s jinym druhem odpadu. Sbérné nadoby

o1



jsou témét kazdy den vyvazeny do venkovnich prostor, kde se nachazeji velkoobjemové
kontejnery ptifazené k jednotlivym druhiim odpadd, slouzici pro sbér veskerého odpadu
Z jednotlivych pracovist.

Vznikne-li vyrobnim procesem odpad v podob¢ papiru, plastu ¢i zeleza, je tento odpad
dale preprodavan firmam k jeho dalSimu zpracovani a naslednému uziti v jinych
vyrobnich procesech. Vyrobnim procesem rovnéz vznika smésny odpad obsahujici
zejména nepovedené produkty, ktery vSak neni z divodu ¢asové narocnosti tfidén. Jedna-
li se o nebezpecny odpad, spole¢nost ho dle zvlastnich pravnich predpist bali do specialné
upravenych nadob na odpady piedchazejicim samovolnému tniku odpadu nebo tvorbé
nebezpecnych sloucenin. Specidlni odpadovd nadoba vzdy obsahuje oznaceni
a identifikac¢ni ¢islo nebezpecného odpadu. Spole¢nost pravidelné plati poplatky za jeho
odvoz a naslednou likvidaci. Dle rocnich statistik se pak jedna o milionové Castky, a tak
by Vv nejlepSim ptipadé mélo byt uvazovano o redukci. Podrobny vycet a zatazeni
veskerého odpadu vyprodukovaného analyzovanou spole¢nosti je uveden v kapitole 4.3.2
Environmentalni aspekt. Zminény vycet samoziejme obsahuje i rocni vy¢isleni mnozstvi
v kg vyprodukovanych odpadu.

Odpadni vody a nebezpe¢né kontaminované latky vyprodukované béhem vyrobniho
procesu spolecnost fesi prostfednictvim Cisticky odpadnich vod. Biologicky ocisténa
voda je pak znovu pouzita ve vyrob¢ jako uzitkova voda.

K problematice odpadii a odpadnich vod také patii kontrola jejich vlivii na okoli.
Kontrolou se dle zvlastnich pravnich pfedpisi rozumi ¢innosti odpovédné osoby
shromazd’ujici informace o stavu pusobeni odpadi pii nakladédni s nimi na zdravi
zaméstnanc a ZP. Kontrola vlivu ve spoleénosti tedy zajistuje zjisténi, vymezeni,
posouzeni a zavérecné vyhodnoceni moznych vlivl, které jsou nésledné piifazeny
do relevantni oblasti (napf. zakony na ochranu zdravi lidi, pracovni prostiedi, bezpe¢nost
prace apod.). V souladu s legislativou spole¢nost shromazd’uje informace o ptivodu

a technologii vzniku kazdého druhu odpadu, jeho vlastnostech a nakladani s nim.
3.2.1.2 Emise do ovzdusi

Za nejvétsiho zneCistovatele spolecnosti 1ze povazovat ¢ast vyrobni haly, a to lakovnu.
V lakovné totiz probiha lakovani jednotlivych vylisovanych plastovych dili nejen
pro automobilovy primysl. Dalsi fazi vyrobniho procesu je pak proces suSeni,

prostiednictvim kterého vylisovany plastovy dil projde peci za ¢elem vytvrdnuti laku.
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Cely tento vyrobni proces zplsobuje vypary vypousténé ven do ovzdusi
pies nainstalované uhlikové a kapsové filtry ve vzduchotechnice. Uvedené filtry
odstranujici Skodlivé latky z prostoru lakovny samy uvadéji ¢iselné hodnoty, které
predstavuji objem vyvedenych skodlivych latek. Cisténi filtrd je viak vzhledem k udrzbg
nakladné a vedeni firmy schvalilo jejich ¢isténi pouze 6X rocné. Méfeni emisi pak probiha
jednou ro¢né za pomoci akreditované firmy. Spole¢nost od zacatku svého pilisobeni byla
ozna&ena za velky zdroj zne¢isténi. Castéj§im ¢isténim uhlikovych a kapsovych filtrd sice
dojde ke zvysSeni ndkladl na udrzbu, ale povede ke snizeni emisnich poplatk.

V rédmci udrzitelnosti chce vSak spolecnost prijmout radikalni feSeni a zajistit postupné
snizovani emisi. Re§enim pro sniZeni emisi je Gplny piechod z uZivani fedidlové barvy
na barvu vodou feditelnou, diky které nedochazi k tak rozsahlému zne¢isténi. Na zakladé
tohoto faktu spolecnost piipravuje projekt, jehoz zdmérem je uvedené snizeni mnozstvi
Skodlivych latek do ovzdusi - konkrétné se jednd o organické té€kavé latky vychazejici
ze sekce lakovny. Podrobnéjsi rozbor zaméru navrzeného projektu, jeho planované
vysledky a kone¢ny stav je popsan rovnéz v kKapitole 4.3.2 Environmentdlni aspekt, ktera

se vénuje navrhu nefinancniho reportingu vybrané spolecnosti.

3.2.1.3 Spotieba energie

Na zéklad¢ internich informaci ptesel podnik z divodu tspor z vytapeni zemnim plynem
na horkovodni vytapéni prostifednictvim objektové piedavaci stanice. Uvedeny systém
vytapéni slouzi k pfedavani tepla z primarniho topného zatizeni do okruhu vytapéni
objektu, pro ohfev vody a dalsi ptipadn¢ jiné technologické okruhy. Nize uvedena tabulka

2 vykazuje hodnoty spotieby energie v prib&éhu poslednich 3 let.

Tabulka 2: Spotieba energii spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (GJ)

B i Spotieba energie
Spotiebic Faltor 2014 2015 2016 2017
‘ytapéni (GJ) [Zemni plyn 0 0 0 0
Elektiina 0 0 0 0
Cizi zdroje tepla 9 216.03 9 540.00 8 086.30 9 005.80
Ostatni (GJ) Zemni plyn 299.74 301,30 4 424 .80 4 500,00
Elektiina 25 T05.61 25 839.40 32 569,10 | 33 177.70

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2014-2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

V tabulce 2 lze pozorovat, Ze spotieba elektrické energie zaujima nejvétsi polozku
V porovnani s ostatnimi zdroji. Nasledujici tabulka 3 pak slouzi k zachyceni vypocteného

priméru vSech hodnot za uvedené 4 obdobi, tedy obdobi 2014-2017.
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Tabulka 3: Prumérna roc¢ni spotieba energii

za obdobi 2014-2017

spole¢nosti

Daiho Czech

Roéni
Paliva a energie Jednotka Mmnozstvi Prepocet n_;‘ prl’lmerne
MWh. rok niklady
(tis. K¢&)
Elektiina GJ 30 528,77 8 480.21 18 225.57
Teplo GJ 8 877.33 2 465,93 3 315,58
Zemni plyn MWh 854,27 854,27 1 166,96
Jiné plyny MWh - - -
Hnédé uhli t - - -
Cerné uhli t - - -
Koks t - - -
Druhotné zdroje GJ - - -
Obnovitelné zdoje GJ/MWh - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentt spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.,
2014-2017

Pro vypocet primérnych ro¢nich nakladl byla sestavena pomocna tabulka 4 vyc¢islujici

prumér cen za uvedena 3 obdobi a jejich nasledny celkovy pramér.

Tabulka 4: Primérné ceny energii vypoc¢itané za obdobi 2014-2017

Cena za jednotku elektimy 597.00 Ke&/GI
Cena za jednotku pevnych paliv 373.49 Ke&/GJI
Cena za jednotku zemniho plynu 379.48 Ke&/GI

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentti spole¢nosti Daiho Czech
s.r.o., 2014-2017

Z ptedchozich tabulek 1ze dojit k zavéru, Ze ndklady na topny systém zaujimaji 14,6 %
z celkové Castky primérnych nakladi za energii. Celkem 80,26 % celkovych roénich
pramérnych ndkladl piedstavuji pouze néklady na spotiebu elektrické energie. Mezi
nejvyznamnéj$i spotiebiCe elektrické energie patii vyrobni technologie tvofené
predev§im vstiikolisy, Sroubovymi kompresory a v neposledni fadé rovnéz
vzduchotechnické jednotky a osvétleni. Zemni plyn, jehoZ néklady tvoii pouze 5,13 %

celkovych prumérnych nakladt, podnik pouziva zejména na chod technologii.

Jako nejvétsi potiz z hlediska vysoké spotieby energie se dle internich informaci jevi
zastaraly systém méfeni a regulace. Ve vyrobni hale lze teplotu regulovat pomoci
manualniho ovladdni bez moZznosti nastaveni (zpétné vazby) pozadované teploty
vytapéného prostoru. Problematicky je také typ fidicich jednotek méfeni a regulace, které
Vv ptipad¢ poruchy nebude mozné nahradit, jelikoZ tento typ neni bézné€ k dostani na trhu.

Nemoznost nahrady pak mize zapfiCinit dlouhodobou prodlevu zahrnujici také cas
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na navrh nového softwaru, coz mize ohrozit plynuly chod lakovny. Dle internich
informaci také dochdzi k uniku tepla skrz starou stiechu vyrobni haly, tudiz by m¢l byt

projednan navrh o vymeén¢ stiesni krytiny.

Co se tyce topného systému v analyzované spolecnosti, hlavni problém spociva
Vv pretapéni vyrobni haly v topné sezéng. Tento problém z velké ¢asti také podporuje
neochota zaméstnancti chovat se Setrné k energetickym zdrojim (napt. disledné zavirat
vSechny venkovni dvete). S tim také tizce souvisi systém vzduchotechniky vyrobni haly,
ktera je odvétravana prostiednictvim pravé zminénych venkovnich dvefi.
Bezmyslenkovité a nesystematické otevirani dvefi se miiZe negativné projevit zbyteCnym
ochlazovanim ¢i nedostateCnym ptisunem cerstvého vzduchu. Obdobny problém se jevi
v systému vzduchotechniky v lakovné. Spatné nastaveni ventilace orientuje vydechy
vzduchu smérem dolti na pracujici zaméstnance u vyrobnich linek, ktefi pak citi potiebu
vyssi teploty. Télesa ventilace by tedy méla byt nastavena do prostoru, aby nebylo

vyzadovano zvySeni intenzity teploty v prostoru lakovny.
3.2.2 Zhodnoceni pristupu spole¢nosti v oblasti environmentalniho pilife

Jak bylo v predeslé kapitole uvedeno, spole¢nost byla na zacatku své ¢innosti ozna¢ena
jako velky znecCist'ovatel a dle tohoto zjisténi se také odvijely rizné poplatky. Zde je nutné
fici, ze a& se podnik zatim neangaZuje v mnoha aktivitach sméfujicich k podpote ZP, 1ze
vyzdvihnout n¢kolik aktivit, které vyvraceji lhostejné chovani podniku. Diky dislednému
dodrzovani tfidéni odpadt dochazi k naplnéni hned nékolika globalnich cilad SDGs.
V prvni fadé jde o napInéni cile &. 9 — Primysl, inovace a infrastruktura, cile ¢. 14 — Zivot
ve vodé a cile & 15 — Zivot na sousi. Z ditvodu vyuziti modernich metod pii vyrobg,
ptedchazejicich vzniku odpadu lze spole¢nost oznacit jako podnik, ktery neni orientovan
pouze na vyrobu a nasledny zisk. Dal3i fakt potvrzujici kladny vztah k ZP a v zasadé
naplnéni cile &. 14 — Zivot ve vodg, je pofizeni samotné &istitky odpadnich vod, ktera
diky své funkci odpadni vodu piedc¢ist'uje a biologicky cisti. Biologicky ocisténa voda je
pak znovu zuzitkovana ve vyrobé v podobé uzitkové vody. Dle dostupnych informaci by
v tomto ohledu chtéla spole¢nost postoupit dale, proto v nasledujicich letech chysta koupi
biofiltru, jez slouzi k ¢isténi povrchovych ploch v blizkosti zavodu. Vyrobni haly skupiny
Daiho zaujimaji plochu o velikosti 1 000 hektar vzdy v misté primyslovych zon, a tak
zde nebyl zaznamenan zadny negativni vliv napt. na ohrozené druhy rostlin. Podnik si je

védom omezenosti plochy, diky ¢emuz je vyrobni hala vyuzivana i jako vicepodlazni
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prostor, vyuzivany pro konkrétni pracovisté. Mezi dalsi fakt potvrzujici ochotu
spoleénosti podilet se na minimalizaci negativnich vlivii ZP je piijeti normy ISO 14001.
Ptijatd norma ptimo souvisi s nékolika SDGs, konkrétné se jedna o tyto globalni cile: cil
¢. 6 — Pitna voda, kanalizace, cil ¢. 7 — Dostupné a Cisté energie, cil ¢. 8 — Duistojna prace
a ekonomicky riist, cil €. 9 — Priimysl, inovace a infrastruktura, ¢. 12 — Odpovédna vyroba
a spotieba, cil ¢. Klimatické opatieni, a stejn¢ jako problematika odpadii se pfimo dotyka

cile ¢. 14 — Zivot ve vodé¢ a cile ¢. 15 — Zivot na sousSi.

Ke snizeni vysoké spotieby energie spole¢nost dojde v piipadé systematické optimalizace
topnych systém, klimatizaci a systému vzduchotechniky. Dal$im krokem by mohla byt
vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji, jako je napf. biomasa, a elektricka

energie ziskana za pomoci solarnich paneli.
3.3 Aktivity v ramci socialniho pilife

Stejné jako u predeslého pilife, informace vramci socidlni sféry byly zjistovany
prostiednictvim analyzy internich dokumentii a zejména také prostifednictvim osobnich

rozhovort s vedoucimi pracovniky persondlniho a ucetniho oddéleni.

3.3.1 Politika spolec¢enské odpovédnosti

Spolec¢nost Daiho vnima spole¢enskou odpovédnost jako klicovou ulohu v ramci své
podnikatelské ¢innosti a stanovila si tak i vlastni politiku. Stanovena politika je primarné
zaméfend na respektovani zakonll a pfedpisti, diraz na Gctu a respekt vici vSem
zaméstnanciim, na jednani zaméstnancii v zajmu firmy a jeji dobré povésti a na zamezeni
veskerym formdm korupce. Z tohoto divodu byla politika spolecenské odpovédnosti,

jindy také pojedndvajici o ochrané ZP, zatazena do zalezitosti socidlniho pilite.
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Obrazek 10: Politika spolecenské odpovédnosti spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.

Y

N\

‘ Maximalni vstricnost vuéi zakaznikovi.
|

Jednani pracovnikii v zdjmu firmy a jeji dobré povésti.

Zamezeni vSem formam Korupce, tuplatki a vydirani.

Pievzato: Webové stranky spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2019

Pro podporu aktivit spadajicich do spolec¢enské odpoveédnosti jako takové, ma spole¢nost
Vv planu vybudovat svij vlastni CSR tym, ktery by mél v kompetenci zastieSovat veskeré
¢innosti spadajici do této oblasti. Tento krok vSak neni jednoduchy a spolecnost musi

provést spoustu dulezitych tkoni, jako je naptiklad:

e Identifikace legislativnich pozadavkd,

e Zzapojeni a konzultace s klicovymi stakeholdery,
e ziskdni podpory managementu a zaméstnanc,

e tvorba soupisu navrzenych CSR akci,

e rozhodnuti o sméru a ptistupu vybranych oblasti,

e tvorba integrované rozhodovaci CSR struktury spolu s CSR podnikatelskym
planem,

e provedeni CSR Skoleni,
e nastaveni métitelnych cil, vykonnostnich ukazatell a jejich ndsledny reporting,

e identifikace ptilezitosti ke zlepSeni.

Po splnéni vSech jednotlivych tkonll se firma muize zacit soustfedit na vytvoreni CSR
strategie, kterd bude UspéSnd pouze za predpokladu podpory ze strany managementu
i ze strany zaméstnancti. Spole¢nost také musi provést rozhodnuti, zda piijme spiSe

opatrnéjsi ptistup k CSR spocivajici v pomalém a postupném rozvoji, ¢i jestli zvoli spiSe
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dynamictéjsi ptistup rozvoje CSR. V kazdém ptipad¢ musi zvoleny pfistup navazovat

na podnikové cile a na sou¢asnou situaci spole¢nosti.’

Doposud provadéné ¢innosti v oblasti CSR se sice dotykaji plnéni SDGs, ale nedochazi
K jejich Gplnému plnéni. Zavedeni CSR strategie a jeji nasledné realizace povede
v né¢kolika pfipadech k readlnému pInéni stanovenych globalnich cilii. Konkrétni cile jsou
vymezeny Vv podkapitole 3.3.5. Zhodnoceni pristupu spolecnosti v oblasti socialniho
pilire.

3.3.2 Motivacni program a vzdélavani

Spolecnost od roku 2017 zcela zasadn€ zménila sviij motivacni benefitovy program
pro zaméstnance. K tomuto kroku je vedla vysoka fluktuace zaméstnanct, a tak bylo
tteba zavést nové motivacni prostiedky pro udrZeni stavajicich zaméstnanct.

Mezi dosavadni benefity ¢i bonusy spole¢nosti patii:

e Prispévek na narozeni ditéte.
e piispévek na zavodni stravovani,
e pracovni vyroci,

e Dbenefitové body na volno¢asové aktivity.

Vy¢isleni nakladi na uvedené motiva¢ni prostiedky se nachazi v kapitole 4.3.3. Socidalni

aspekt, v ramci reportovani nefinan¢nich, konkrétné socialné zaméfenych informaci.

V ramci rozsifovani a zkvalitnéni kvalifikace se zaméstnanci spolecnosti pravidelné
Gcastni rtiznorodych $koleni, ¢i vzdélavacich programi. Skolenim se rozumi bud’
zakonem dané $koleni, nebo rozvojové skoleni, které je nad ramec zakona, a je tedy
spolecnosti ve vétSin€ ptipadl pravideln¢ financovano. Mezi zakonem dané skoleni, které
je poctivé dodrzovéno, patii: bezpecnost a ochrana zdravi pti praci, pozarni ochrana,
bezpecnost prace ve vyskach, fizeni vysokozdviznych voziki, obsluha vysokozdviznych
voziki, obsluha technologii, svarovani a fizeni sluzebnich motorovych vozidel. N¢ktera
z uvedenych Skoleni vyZaduji absolvovani ihned pii prvotnim piichodu nového
zaméstnance do zaméstnani a poté nasleduje jeho pravidelné opakovani. Co se tyka

rozvojovych Skoleni a vzdélavani, spolecnost ve vétSin€é pripadl financuje tyto kurzy:

7 Zdroj: Kasparova, K., & Kunz, V. (2013). Moderni piistupy ke spole¢enské odpovédnosti firem a CSR

reportovani. Praha: Grada Publishing.
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Metrologie, FMEA, kurz Inzenyr kvality, VDA, GDPR, Mzdové ucetnictvi, Zakonik
prace a informacni systém SAP. Stitem dotované zaméstnanecké vzdélavani je
pod zastitou Ufadu prace a prostiednictvim projektu POVEZ (Podpora odborného
vzdelavani zaméstnanctl), ktery nabizi spoustu rtiznorodych kurzd. Pii tomto skoleni je
pritomno vzdy nejvice zaméstnancii spolecnosti, kteti se pravidelné zucastiuji zejména
technickych kurz. Detailni pocty zcastnénych zaméstnancl jednotlivych skoleni
¢i kurzl za obdobi 2015-2018 Ize nalézt v Kapitole 4.3.3. Socidlni aspekt, jako soucast

nefinanéni zpravy.
3.3.3 Rovné prilezitosti

Spole¢nost Daiho je mezindrodni spole¢nosti, jez preferuje rovnost z hlediska pohlavi
I narodnostnich mensin. Vezme-li se v potaz hledisko pohlavi, spole¢nost rozhodné
nevybird zaméstnance dle uvedeného faktoru, nybrz dle dosaZené kvalifikace. Na zakladé
internich dokumenti se mezi agenturnimi zaméstnanci pohybuje o 1/3 Zen vice nez muzu.
Diivodem je samoziejm¢ leh¢i manudlni prace v oblasti vyroby, ale také snaha
0 rovnomérné pracovni ptilezitosti pro vSechny. U kmenovych zaméstnanct je tomu
podobné a nejenom na fadovych pozicich, ale 1 na pozicich ve vedeni spolecnosti. Pfesné
pocty zaméstnancii rozdélenych dle pohlavi za ptfedchozi 4 obdobi se nachdzi rovnéz

v kapitole 4.3.3. Socidlni aspekt.

Pro podporu odstranéni rasismu a diskriminace bylo jiz ve spole¢nosti 0d samotného
zacatku Cinnosti firmy piijato nékolik desitek zaméstnancti pochazejicich z narodnostnich
mensin. Jedna se zejména o agenturni zaméstnance z UKrajiny, Polska, Ruska, Slovenska
a Vposledni dobé piibyly do tymu i posily z Vietnamu. Konecny pocet VSech
zahrani¢nich pracovnikll je témét polovina celkového souctu vSech agenturnich

zameéstnancu.
3.3.4 Ostatni aktivity

Jelikoz se jedna o japonskou firmu, kterou lze specifikovat na zakladé konzervativniho
stylu vedeni, Ize také vyzdvihnout snahu o vzajemné propojeni vyrazné€ odliSnych kultur.
Spolecnost poiadd nékolik spolecenskych akci béhem roku, kde jsou samoziejmé
ptitomni i pracovnici japonského managementu. Nejvétsi udalosti je tzv. Daiho maraton,
kde vybrani ucastnici zastupujici vSechna oddé€leni zavodi v béhu na Stafety s ostatnimi

zamestnanci a v ptipad¢é vyhry maji pak moZnost vycestovat do zem¢, kde ma spole¢nost
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Daiho své kofeny, tedy do Japonska. V Japonsku se pak kona finalni zavod v béhu

vitéznych tymu vSech dcefinych spole¢nosti skupiny Daiho.

Spole¢nost pro podporu zaméstnaneckych vztahd na pracovisti pofada kazdé pondéli
spole¢ny meeting, kde se schazi vSichni kmenovi zaméstnanci. Podstatou pravidelnych
meetingl je znovu pripomenuti mise spolecnosti, tedy ucelu, za kterym realizuje svoji
podnikatelskou ¢innost. V tomto ohledu samoziejmé neni opomijen diiraz na kladny
vztah Kk Zivotnimu prostiedi a socialni odpovédnost. Dalsi specifickou aktivitou je pak
hromadné vyi¢eni 5 pravidel (5S), jez spadaji do managementu vyroby a vedou
k zavedeni §tihlé, Cisté a prehledné vyroby. Japonska pravidla 5s a jejich vyznam vypadaji

nasledovne:

1. Seiri — Rozdél — Projit a zkontrolovat pracovisté a vytiidit nepotiebné polozky.

2. Seiton — Setfid’ - Oznaceni polozek z vyroby konkrétnim ¢islem ¢i srozumitelnym
nazvem.

3. Seiso — Uspoiadej - Logické uspotadani polozek, pouzivanych pfi vyrobé podle
toho, jak nasleduji v postupném procesu vyroby.

4. Seiketsu — Zdokumentuj — Zdokumentovat a standardizovat veskeré postupy.

5. Shitsuke — Dodrzuj - Systematizovat a dodrzovat zavedené postupy, plany

a celkovy potadek na pracovisti.

Uvedenymi pravidly se ¥idi v§ichni kmenovi zaméstnanci a diky tomu se pfedejde vzniku
nepoiadku na pracovisti, zpiehledni se veskeré pouzivané polozky ve vyrob¢, zkompletu;ji

se podklady bez zbyte¢ného zdrzeni a vyjasni se posloupnosti pracovnich postupd.
3.3.5 Zhodnoceni pristupu spole¢nosti v oblasti socialniho piliie

Celkovy dojem pti hodnoceni vztahu analyzované spolecnosti ke konceptu udrzitelného
rozvoje, v tomto piipad¢ vztahu k socialni oblasti 1ze oznacit jako dostacujici. Firma diky
mezinarodnim kofenlim poskytuje volnd pracovni mista 1 zde Zijicim narodnostnim
menSinam, ktefi zastdvaji praci pfedev§im operator vyrobnich linek. Dal§im faktem,
ptispivajicim ke globalnimu cili €. 10 — Méné nerovnosti, je témef stejny pomér muzi
a zen, jakozto zaméstnanci spolecnosti. Zastoupeni Zen se objevuje nejenom na fadovych
pozicich, ale i na postech ¢lenti vedeni. Tato skutecnost pfispiva i K naplnéni cile

¢.5 — Rovnost muza a Zen.
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Diky poctivému plnéni pravidelnych zdkonnych skoleni a dodate¢nému vzdélavani
zaméstnancl, které prispiva K vyssi kvalifikaci a efektivnosti pracovnich ¢innosti,
spole¢nost prispiva ke globalnimu cili ¢. 4 — Kvalitni vzdé€lani. Zde je ovSem tieba zminit,
7e spole¢nost vyuziva piedev§im dotovanych skoleni pod zastitou Utadu prace a projektu
POVEZ pro podporu odbornosti zaméstnanci. Spolecnost by tak rozhodné méla vyclenit
dalsi financni prostiedky pro financovani dal§ich vzdélavacich programi pro kmenové
zaméstnance. Doposud se financovaného Skoleni podporujici rozvoj zaméstnanct
nezhcastnilo piili§ mnoho zaméstnancu, a tak i tuto skute¢nost je nutné optimalizovat,

a poskytnout tak vice ptilezitosti pro rozvoj vsech zaméstnanct.

Pro koordinaci aktivit konceptu udrzitelného rozvoje firma delegovala cinnost
na 1 zaméstnance. Tento zaméstnanec ma ale v popisu prace koordinovat a monitorovat
pouze &innosti spojené s oblasti ZP. Budoucim planem spole¢nosti je vytvoieni tzv. CSR
tymu, ktery by tidil veskeré procesy spojené s aktivitami podporujici zminény koncept
udrzitelnosti. Na zéklad¢ této skuteCnosti by vznikl fidici organ zastoupeny internim
I externim vyborem pro udrzitelnost. Interni vybor by mél v kompetenci harmonizovat
procesy a rozvojovou strategii podniku s tématem udrzitelnosti. V internim vyboru by
mél jisté mit své misto ¢len managementu, jak japonského, tak i ¢eského, ktery by
se postaral 0 neustaly vyvoj strategie Vv souladu se zalezitostmi 3 pilift udrzitelnosti.
Externimi vybory se rozumi organy poskytujici nezavislé poradenstvi ve vSech oblastech
pilitt udrzitelnosti. Funkce by pak spocivala v pravidelnych schiizkach vsech

odpovédnych osob.

Pokud by spole¢nost chtéla byt vnimana jako spolecnost s prioritou podpory politiky
CSR, urcité by se méla zaméfit na vice aktivit dobrovolného charakteru a na spolupraci
s neziskovym sektorem. Piikladem ji mohou byt ostatni spolecnosti, které se dobrovolné
zucastnuji projektli na podporu déti, socidln€ slabych, Zen v tisni apod. Dal§i moznosti je

samoziejmée charita, tedy v€novani finan¢nich prostredkt konkrétnim organizacim.

Pralomovym okamzikem ke spInéni celkového ptistupu ke konceptu udrZzitelného rozvoje
je umirnéni konzervativniho stylu vedeni, jehoZ strnulost, nepruzna reakce a averze
Kk riziku se odrazi ve veSkerych rozhodovacich procesech spole¢nosti. Spole¢nost
prozatim dava prednost jiz zavedenym procesim a klade dlraz na jiz zab&hly styl

fungovani pfinasejici jistotu.
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Jak bylo diive uvedeno, spolecnost ptijala v rdmci zlepseni svych procesti do své politiky
systém fizeni kvality, ktery je zastieSen normou ISO 9001 a normu ISO 14001, upravujici
environmentalni management. Pro dalsi zkvalitnéni procesu by spole¢nost méla pfijmout
normu ISO 26000, na zakladé které lze dojit k efektivnéjsi vykonnosti v oblasti socidlni
odpovédnosti. Nasledujici podkapitoly se podrobnéji vénuji této problematice, stanovuji
argumenty pro prijeti uvedené normy a popisuji jednotlivé kroky jeji implementace

vV ramci podnikovych procest.
3.3.6  Argumenty K p¥ijeti normy ISO 26000

Kapitola 2.5.4. 1SO 26000 definuje normu 1SO 26000 (dale jen norma) z teoretického
hlediska jako standard, spadajici do konceptu trvale udrzitelného rozvoje a svym obsahem
tak napomaha podniktim pfispivat k plnéni globalni cilii. Lze fici, Ze se jedna vlastné
0 navod pro trvalou udrzitelnost, ktery je odrazem osvédcenych postupt a odbornych
znalosti organizaci pochdzejici z primyslového odvétvi. Norma klade diiraz zejména
na vyznam vysledki a zlepSeni vykonnosti v oblasti socialni odpovédnosti. Nasledujici
schéma predstavuje holisticky ptistup zahrnujici 7 krokt slouzicich jako odrazovy kdmen

pro implementaci samotné normy ISO 26000 do podnikového procesu.

Obrazek 11: Holistické pojeti normy ISO 26000

Spotiebitelské
faktory

Zdroj: Zadrazilova, 2011
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Na uvedeném schématu by spole¢nost méla vénovat pozornost 7 uvedenym oblastem

pro splnéni pozadavkii normy a zaroven tim piispét K naplnéni SDGs. Na dalsim
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schématu je mozné shledat tipy, jak mohou spole¢nosti zacit se zavedenim normy spolu

s tématem udrzitelného rozvoje do své podnikatelské ¢innosti.

Obriazek 12: Zakladni kroky implementace ISO 26000

Provedeni analyzy ve viech
podmkovych oblastech dle

sedmi témat holistického
piistupu.

Zdroj: Zadrazilova, 2011
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Spolu se zavedenim normy se podnik pfiblizi k napInéni hned nékolika globalnich cili:

Cil ¢. 1 - Konec chudoby - Ustanoveni upravujici normu uvadi, Zze by spole¢nost
piivyplaceni mezd méla brat v uvahu potfeby a ndklady na Zivotni minimum
zaméstnance a jeho rodiny, obecnou urovenl mezd v zemi a relativni zivotni Groven
ostatnich socialnich skupin. Analyzovana spole¢nost se své zaméstnance snazi s ohledem
na svou finanéni vykonnost hodnotit spravedlivé. Podnik v§ak nereaguje na souc¢asné déni
na trhu prace a n€které pracovni pozice jsou tak podhodnoceny. Vzhledem k vysoké
fluktuaci zaméstnanct z Gseku vyroby, by pak firma méla pfemyslet i nad zvySenim
hodinové sazby pro tyto pracovniky. Firma jako opatfeni pro udrZeni zaméstnanch
prozatim zavedla novy benefitovy program, jehoz ptijeti pfineslo zaméstnanctiim penézni

prostiedky na kulturni a zdravotnické potieby.

Cil & 3 - Zdravi a kvalitni Zivot - Clanek upravujici hlavni téma ,,Lidskd prava“
doporucuje, aby spole¢nost v ramci své ¢innosti zvazila podporu zaméstnanct v oblasti
celozivotniho vzdélavani a jejich samotného rozvoje. Pro spole¢nost by to v tomto ohledu
znamenalo zacit podporovat aktivity podporujici osobni rozvoj zaméstnanct. Kromé
zakonnych Skoleni a nékterych dalSich rozvojovych Skoleni, by spole¢nost méla
investovat dalsi finan¢ni prostfedky na tyto aktivity, a poskytnout tak moznost rozvoje

vS§em kmenovym zaméstnanciim, ne pouze tém vybranym.
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Cil ¢. 6 - Pitna voda, kanalizace — V oblasti ,,Spotiebitelskych zalezitosti* norma uvadi
potiebu fesit ochranna opatieni v ramci ZP, efektivni vyuziti materialu, energie, vody
a klade duiraz na spravnou likvidaci obalti a odpadt. Vzhledem Kk piijeti normy ISO 14001
lze ftici, ze je tento cil alesponn z ¢asti napliovan. Tuto skutecnost jest€é potvrzuje
zodpovédné nakladani s odpady a jejich nasledna likvidace nebo prodej. Na druhé strané
by méla spolecnost zvazit spotiebu energie, kterd predstavuje velkou polozku

Vv celkovych nékladech.

Cil ¢. 8 - Diistojna prace a ekonomicky rist — Norma v tomto pohledu klade diraz
na vyvinuti ¢i prohloubeni vztahi nejen se zaméstnanci, ale i se zainteresovanymi
stranami prostiednictvim pfedchazeni diskriminace, transparentnosti informaci, podpory
dostacujicich zivotnich podminek a aktualizace smluv s dodavateli ¢i odbérateli. Dle
internich informacich spole¢nost udrzuje trvaly kontakt se zainteresovanymi subjekty
prostiednictvim osobnich schiizek, kde jsou pravidelné feSena relevantni témata. Co se
tyka tématu diskriminace, spole¢nost poskytuje pracovni ptilezitost i zahranicnim
zaméstnanciim, pusobicich pfedevSim v oblasti vyroby. Jedinou piekazkou zahrani¢niho
pracovnika mtze byt jazykova bariéra — je zde vSak samoziejmé moznost komunikace
v anglictin€. K naplnéni cile by se spolecnost méla zamétit rovnéz na vztahy mezi svymi
zaméstnanci. Cast&j§im zorganizovanim spoledenskych udélosti by bylo zajisténo
postupné prohloubeni vztahii mezi stavajicimi zaméstnanci, pfispivajici K lep$i pracovni

atmosféie, ktera by v kone¢ném disledku mohla vést k vyssi pracovni efektivité.

Cil ¢. 12 — Odpovédna vyroba a spotieba — K naplnéni tohoto cile norma uvadi,
aby spole¢nost pifi komunikaci se spotiebiteli uvadéla Gplné, piesné a srozumitelné
informace o svych vyrobcich. V tomto ohledu se analyzovand spolecnost snazi byt

dostate¢n¢ transparentni.
3.4 AKktivity v ramci ekonomického pilife

Do aktivit na podporu ekonomického pilife 1ze zafadit hned n€kolik relevantnich oblasti.
Je jim naptiklad téma transparentnosti informaci jako celku, pozitivni vztahy s investory,
zakazniky, dodavateli a dal$imi obchodnimi partnery. Lze sem také zaradit informace
pojednéavajici o dopadu cinnosti na regiondlni uroven, ¢imZ se rozumi naptiklad
spoluprace s mistnimi dodavateli ¢i investory, rozvoj zaméstnanosti ¢i boj proti korupci.

Dalsim tématem spadajicim pod uvedeny pilii je dodrzovani zasad etického chovani
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ke vSem zucastnénym stranam, ochrana osobnich tdaji a zavazek k ochrané hospodaiské

soutéze.
3.4.1 Spoluprice s mistnimi dodavateli a odbérateli

Spole¢nost v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce spolupracuje vyhradné
s dodavateli a odbérateli, jejichz zaméry jsou v souladu s veskerymi zakony, etickymi
zasadami a s cilem dodrZet obecné cile udrzitelnosti ve smyslu minimalizace negativnich
dopadii na ZP a spole&nost. U kazdého dodavatele se potom oéekéava jiz zavedeny systém
environmentalniho fizeni, aktivni zamezovani tvorbé odpadli a podpora recyklace.
Spoluprace s potencialnimi dodavateli ¢i odbérateli je pfedem provéfovana a hodnocen
je 1 mozny dopad nové spoluprace. Spole¢nost klade velky diraz na transparentnost
piiprocesu vybéru, srozumitelny obsah vSem zainteresovanym strandm a neni zde
akceptovana zadna forma korupce ¢i uplatkarstvi. Kazdy dodavatel a odbératel je v rdmci
Jiz uzaviené spoluprace hodnocen na zaklad¢ kvality vyrabénych produktii, nastavenych
cen, vcasnosti dodavek a rovnéz dle vstiicnosti fesit piipadné operativni komplikace ¢i

neshody.

V souladu s cili udrzitelného rozvoje lze vyzdvihnout spolupraci s vyhradné mistnimi
dodavateli. Je nutno zminit, Ze za mistniho dodavatele je zde povazovan takovy
dodavatel, jehoZ vyrobni zdvod se nachazi na tizemi CR. Dle internich dokumenti
spole¢nost vynalozila okolo 24 675000 mil. K¢ na ndkup materidlu od mistniho
dodavatele, coz predstavuje 72 % celkového nakoupeného materialu. Co se tyka
spoluprace s mistnimi odbérateli, spole¢nost tento rok utrzila témet 700 000 000 mil. K¢
za prodej vlastnich vyrobkl a zboZzi. Pfesné vy¢isleni téchto hodnot za dané sledované

obdobi Ize nalézt v kapitole 4.2 Profil organizace.

[ piesto, Ze spolecnost spolupracuje vyhradné s mistnimi odbérateli, existuje zde
1 konkrétni riziko. Spole¢nost totiz prodava vétsSinu své produkce pouze 1 odbeératels,
ktery je oznacen jako hlavni a v pfipad€ jeho vypadku miZe dojit k celkovému ohroZeni
chodu vyroby. Spolecnost by tedy méla dozajista navazat spolupraci s vice odbérateli

a uvedené riziko snizit.

Pro podporu konceptu udrzitelnosti v dodavatelskych vztazich 1ze zavést pii procesu
vybéru nového dodavatele systém dotaznikti. Dotaznik by bylo povinné vyplnit
pted zapocetim spoluprace, jelikoz podniku poskytne diileZité informace o potencialnim

dodavateli. Zkonstruovany dotaznik by mél vypovidat o téchto skute¢nostech:
65



e Obchodni jméno, sidlo, ICO, webové stranky potencilniho dodavatele,

e klicové osoby, kontaktni osoby, piedmét ¢innosti, datum zapisu do OR, piibuzné
organizace, pobocky,

e finanéni informace — obrat, dluzni pomér, kapitalové investice,

e certifikace — systém kvality, ZP, bezpe¢nost a ochrana zdravi, systém méfeni
a hodnoceni dopadi na 7P, environmentalni audit,

e ochota zcastnit se ptipadnych auditt,

e cticky kodex, zpiisob zabezpeceni dat, ochrana osobnich tidaju,

e zpusob nakladani s odpady, existence oddéleni vyzkumu a vyvoje,

e klicové vyvojové trendy, strategie, obsluhované trhy, hlavni zdkaznici,

e pojistné kryti, apod.

Staly rozvoj konceptu udrzitelnosti v dodavatelskych vztazich, spolu s klasickymi
prioritami, jako je kvalita dodavaného materiadlu a sluzeb, nastaveni cen, Cas dodani
a vstiicnosti pfi jednani, v podstaté umoznuje spole¢nosti minimalizovat mozna rizika
plynouci z existujici ¢i noveé uzaviené spoluprace. Ziskané odpovédi z dotazniku umozni
podniku nahlédnout do ne bézn¢ piistupného souhrnu informaci, na zéklad¢ kterého se

rozhodne, zda nového dodavatele vybrat, ¢i nikoliv.
3.4.2 Spoluprace se zainteresovanymi stranami

V z4jmu udrzitelnosti spole¢nost udrzuje trvaly kontakt se vSemi svymi zainteresovanymi
stranami, snazi se pochopit jejich hlavni potieby, zajmy a také ocekavani. Trvaly kontakt
je udrzovan prostfednictvim pravidelnych osobnich setkéni, ¢i rozhovorti, na zakladé
kterych pak spolecnost 1épe formuluje jejich konkrétni pozadavky. Pro ziskani zpétné
vazby od zainteresovanych stran spole¢nost provadi pravidelné a systematické pruzkumy
pro ziskani kvantifikovanych dat, podavajici informace o nazorech ¢i postojich
K riznorodym ¢innostem firmy z pohledu stakeholderi. Mezi zminéné zainteresované
strany spoleCnosti patii zejména: zaméstnanci, dodavatelé, odbératelé, investofi,
predstavitelé¢ statni spravy a média. Vyctu vyznamnych zainteresovanych subjekti,
feSenych témat v ramci setkani, zpiisob komunikace a jeji Cetnosti, se podrobnéji vénuje
kapitola 4.4 Zapojeni zainteresovanych stran, jenz je jednou z hlavnich oblasti

vymezenou obsahem standardu G4.

66



3.4.3 Ostatni aktivity

Mezi dalsi klicové oblasti vramci ekonomického pilife lze zatadit téma etiky.
Predpokladem konceptu udrzitelného rozvoje je dobrovolné pftijeti a dodrzeni
relevantnich zavazkt ¢i norem. Spole¢nost dodrzuje piislusné pravni predpisy, zédkony,
své interni predpisy a zasady etiky. Z pohledu etiky spole¢nost dba na mezilidské vztahy
nejen mezi zaméstnanci na pracovisti, ale také mimo firmu. Podkladem pro etické
chovani jsou spole¢nosti vydané zasady, s nimiz se v§ichni zaméstnanci ve spole¢nosti
musi obeznamit a nasledné se jimi fidit. Prvni zasadou je tvrzeni, ze zakaznik a jeho
potieby jsou vzdy na prvnim misté. Mezi dal$i zasady se fadi profesionalita, loajalita,

vzajemny respekt, spoleCenska odpovédnost a dodrzovani veskerych pravnich predpisi.

S aktudlnim tématem ochrany osobnich udaji se spolec¢nost rovnéz potyka na dostate¢né
urovni. Zprvu byly externé¢ proskoleni pracovnici personalniho oddéleni, ktefi pak
nasledné své znalosti pfedali vSem zbylym zaméstnanciim. Ochrana osobnich udaj se
stala soucasti internich ptredpisti, na zakladé kterych ted” dochazi k omezeni vyuzivani
vSech tdajii, na vyuziti pouze téch potiebnych. Ve spolecnosti je zajisténo transparentni
zachazeni s témito udaji, je postupovano v souladu s pravem jednotlivce na informace,
spravu udajli, podani potencidlni stiznosti nebo konecné vymazani dat. V poslednich

letech zatim spole¢nost neeviduje zadné stiznosti v oblasti ochrany osobnich udaju.
3.4.4 Zhodnoceni pristupu spole¢nosti v oblasti ekonomického piliie

V ramci aktivit spadajicich pod tento pilif nelze spole¢nosti nic vytknout. Spole¢nost
skutecné poctivé dodrzuje prislusné pravni piedpisy, klade diraz na etické chovani mezi
zaméstnanci, trvale udrzuje pravidelny kontakt se vSemi zainteresovanymi subjekty

a zajiStuje transparentnost vSech publikovanych informaci.

Spole¢nost diky veskerym aktivitdm inklinuje k naplnéni mnoha globélnich cili. Mlze
se jednat naptiklad o cil ¢. 1 — Konec chudoby, kde je plnéni spatfovano v poskytnuti
mnoha pracovnich pfileZitosti pfevazné obyvatelim CR. Diky spolupraci s lokalnimi
dodavateli pak dochézi k plnéni cile €. 8 — Diistojna prace a ekonomicky rist. Tento cil
také samoziejm¢ prispivd k poskytovani vét§itho mnoZstvi pracovnich pfileZitosti

pro potencialni zaméstnance a souvisi, tak i s cilem ¢. 1 — Konec chudoby.

Co se tyce dodavatelskych vztahi v souvislosti s konceptem trvale udrzitelného rozvoje,

autorka spolecnosti doporucuje zavést systém dotaznikli. Systém dotaznikii dokaze
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identifikovat pfistup potencidlnich dodavateli k udrzitelnosti a spolenost tim padem

predejde spolupraci s nevhodnym dodavatelem.

V souvislosti se zavazkem na ochranu hospodaiské soutéze, by spolec¢nost v blizké dobé
mohla zavést pocitacovy kurz, ¢i prezentacni Skoleni Vramci firmy, se zamétenim
na zasady antimonopolni politiky a ochrany hospodaiské soutéze. Uvedeny kurz by byl
v kratkém casovém horizontu povinny pro vSechny kmenové zaméstnance. Ptislusni
zamestnanci by se seznamili se zékladnimi pravidly zminéného zévazku, upravujici
napiiklad tyto pravidla: zakaz pro uzavieni dohody s konkurenty podniku o nastaveni cen
a kapacit, zakaz uzavirani dohod s obchodnimi partnery nebo tietimi stranami o vzdani
se konkurencniho boje nebo smlouvy o rozdéleni zédkaznikl. Samoziejmosti je potom

zékaz upiednostiiovani €1 vyluCovani smluvnich partnert.
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4 SoucCasny stav nefinan¢niho reportingu analyzované
spolecnosti

Proces nefinan¢niho reportingu, neboli ¢innost vykazovani zprav o udrzitelnosti
predstavuje zakladni krok spole¢nosti k udrzitelné globalni ekonomice. Nefinanéni
vykazovani je pti spInéni n€kolika podminek uvedenych v kapitole 2.2 Reporting trvale
udrzitelného rozvoje, pro nékteré podniky povinné. Spolecnost Daiho vSak sama o sobé
nespliuje podminku poctu zamestnanct a dosazeného obratu. Vezme-li se vSak v potaz
matefska spolecnost Daiho Industrial Co., Ltd. a jeji dcefiné spolecnosti, vSechny tyto
podminky vymezené Smérnici 2014/95/EU jsou splnény, a nefinanéni report by tak mél
byt pravidelné vykazovan. Z veSkerych dokumentii poskytnutych spolecnosti je vSak
dostupna pouze japonskd verze naskenovaného nefinan¢niho reportu, obsahujici
zaméteni na environmentalni ¢ast. Vzhledem k délce vykazaného reportu Ize konstatovat
nedostateCnost vykazanych informaci v ramci udrzitelnosti, a tak nasledujici kapitola
obsahuje navrh ptredstavujici novy a rozsifeny koncept nefinancniho reportu. Je nutné
podotknout, Ze navrzeny nefinan¢ni report se vzhledem k rozsahlému poctu pobocek
spole¢nosti Daiho Industrial Co., Ltd. vénuje pouze Ceské dcetiné spole¢nosti Daiho
Czech s.r.o. K vypracovani navrhu nefinan¢niho reportu byly vyuzity interni dokumenty
spole¢nosti Daiho, jako jsou napi. vyroéni zpravy z roku 2014-2017. Vzhledem k tomu,
ze hospodaisky rok 2018 konci 31. bfezna 2019, neni stale k dispozici vyro¢ni zprava
Z tohoto obdobi. N¢které indikatory pro rok 2018 vsak jiz bylo mozné vyc¢islit, napt. poCty

zaméstnancu na jednotlivych Skolenich a narodnostni sloZeni v§ech zaméstnanct.
4.1 Obsah zverejiiovanych informaci

Informace nefinanéniho charakteru spolecnost uvede bud ve formé ,Zpravy
0 udrzitelnosti“, anebo je zahrne do obsahu kazdoro¢né publikované vyro¢ni zpravy.
Rozsah a zplsob publikovani nefinan¢ni zpravy je v obou piipadech stejny, jelikoz
»Zprava o udrzitelnosti se publikuje spolu s vyro¢ni zpravou na konci ti¢etniho obdobi.
Jak bylo v piedchozi kapitole uvedeno, Smérnice 2014/95/EU svou podstatou neurcuje,
jakéa metodika ma byt pti vyhotoveni reportu vyuzita, a tak poskytuje v§em spole¢nostem
znac¢nou flexibilitu ve zplsobu vypracovani. Spole¢nosti se mohou inspirovat
mezinarodn€¢ uznadvanymi metodikami iniciovanymi napfiklad organizaci GRI
a UN Global Compact, nebo maji moznost zavést sviij vlastni systém zvefejiovani
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nefinan¢nich informaci. Zavedeni vlastniho systému vsak ve své podstaté skryva mnoho
usili, komplikaci a ndkladt, coz by pro spole¢nost Daiho znamenalo velké bfemeno.
Autorkou navrzend metodika je inspirovana systémem nefinan¢niho reportovani
na zakladé mezinarodniho standardu G4, vytvofenym organizaci GRI. Spolecnost Si
pro nefinanéni reporting dale zvoli uroven zvetrejiiovanych informaci ,,Core®, tedy verzi
struénéjsi S vyuzitim pouze zdkladnich indikatord. Teoretické vymezeni veSkerych
poznatkti v souvislosti plnéni pozadavkt tohoto standardu lze nalézt v kapitole 2.5.1
Global Reporting Initiative. Prakticky pravodce standardu G4 uvadi hlavni body

struktury nefinan¢niho reportu, jimiz jsou:

e Profil organizace,

e vyznamné aspekty, klicové oblasti a hranice zpravy,
e zapojeni zaCastnénych stran,

e profil zpravy,

e vedeni,

e etika a integrita,

e specifické indikatory.

Kazda uvedena sekce obsahuje n¢kolik dalSich bodu, které rozvijeji kazdé konkrétni
téma. Veskeré body a jejich specifické oznaceni lze nalézt v ptiloze B této prace.
Nasledujici podkapitoly obsahuji podrobny rozbor pravé téchto bodu s ohledem

na ¢innost spole¢nosti.
4.2 Profil organizace

Pied samotnym vymezenim hlavniho tématu ,,Profil organizace®, standard doporucuje
nefinanéni zpravu zacit tvodnim slovem ftidiciho organu. V ptipadé spolecnosti Daiho
se jedna o teditele Kenichiho Itoyamu, ktery by se mél ujmout hlavniho slova a obecné
piibliZit zainteresovanym strandm aktivity a vynaloZené usili Vv ramci spoleCenské
odpové&dnosti. Dale je vhodné také nastinit pouZitou metodiku pii publikovani aktualni
nefinanéni zpravy, tedy metodiku dle standardu G4. Po uvodnim slovu nasleduje
seznameni uzivatele nefinan¢ni zpravy se samotnou spole¢nosti. Je tfeba tedy uvést nazev
organizace, pravni formu, produkty a sluzby a obsluhované trhy. TV dily, klimatiza¢ni
technika a automobilové dily jsou vyvazeny zejména do tuzemskych spolecnosti, tudiz

musi byt tuzemsko oznaceno jako klicova oblast. Vyvoz vlastnich vyrobkt a zbozi je také
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napiiklad realizovan do Némecka. Do tématu ,,Profil zpravy* pak dozajista patii jeste
informace 0 aktualnim pocCtu zaméstnancl, procesu fizeni udrzitelného rozvoje
a skuteCnosti o dodavatelském fetézci. Pocet kmenovych zaméstnanci by

pro transparentnost mohl byt rozdélen do 3 skupin na zaklad¢ jejich funkce a kompetenci.

Obrazek 13: Prehled a roz¢élenéni kmenovych zaméstnanci spole¢nosti Daiho Czech
S.r.o. za rok 2018

9 3

289

Vedeni (bez jednateltr) Jednatelé Kmenovi zaméstnanci

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2018
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Z obrazku 13 je patrné, ze ve spole¢nosti pracuje 239 kmenovych zaméstnanct, tedy
zaméstnanci, ktefi maji se spolecnosti uzavienou smlouvu o pracovnim pomeéru na déle
nez 1 rok. Management podniku se sklada z 9 vedoucich zaméstnanc, z ¢ehoz 5 zastupcu

z Japonska a 3 zastupci z CR. Statutarnim organem jsou 3 jednatelé japonské narodnosti.

Rizenim udrzitelného rozvoje se v piipadé vybrané spolednosti zabyva ¢ast oddélent,
kterd ma v kompetenci aktivity konceptu udrzitelného rozvoje. Jednd se o oddéleni
zabyvajici se vyhradné ekologickymi zalezitostmi, stanovenim strategii v oblasti
spoleCenské odpovédnosti, koordinaci klicovych aktivit v souladu s prioritami
spole¢nosti a dohlizenim nad plnénim viech zikonnych limiti v oblasti ZP a jejich

systematické monitorovani.

Mezi dal§i uvedené informace nefinancniho reportu patii vymezeni mise spole¢nosti, jenz
zni nasledovné: ,,Jsme DAIHO. Jsme vysoce kvalifikovani prodejci dilii, komponenti,
doplnkii a vybaveni z plastovych hmot pro vSechna prumyslovda odveétvi ve spojeni
S vysokym diirazem na vztah k Zivotnimu prostredi. Zaroven usilujeme o vyvijeni novych

technik a novych produktii s nekonecnou kreativitou, které jsou napomocni K prosperité
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firmy a o zachovani drahocenného globalniho prostredi pro dalsi generace, jez prispiva

ke zlepseni socidlniho zivota skrze vytvareni ohleduplnych a liberalnich lidskych vztahii.

(Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.o., 2018).

Standard G4 dale vybizi k uvefejnéni informaci ohledné prevence moznych rizik, tedy
zpusobu, jak jim piedchazet. Zde spole¢nost uvede informaci o fizeni rizik v oblasti
dodavatelsko-odbératelského fetézce, kde spolupracuje vyhradné se spole¢nostmi, jejichz
zaméry jsou v souladu se zakony, respektuji dané etické principy a dodrzuji zasadu
udrzitelnosti ve smyslu minimalizace negativnich dopadi na ZP. Mozna spoluprace je
provéfovana a je zde predvidan i mozny dopad této nové spoluprace. Zde spolecnost klade
daraz predevSim na transparentnost pii procesu vybéru nového dodavatele/odbératele,
ktery musi byt srozumitelny vSem zainteresovanym stranam a neni zde akceptovana
z4dna forma korupce ¢i uplatkd. Kazdy dodavatel je nasledné¢ hodnocen na zakladé
kvality, nastavenych cen, v€asnosti dodavek a v neposledni fad¢ dle jeho vstticnosti
operativn¢ fteSit piipadné operativni komplikace ¢i neshody. Pravidelné je potom
provadeén prazkum spokojenosti vSech odbérateli. Spole¢nost Daiho samoziejmé viele

piijima a respektuje veskeré pozadavky svych zékazniki.

V souladu s cili konceptu trvale udrzitelného rozvoje spole¢nost vyuziva sluzeb lokalnich
vyrobcii a nasledné poskytuje své dokoncené produkty rovnéz mistnim odbératelim.
Spoluprace s mistnimi vyrobci piinasi hned nékolik ekonomickych vyhod — nizsi naklady
na logistiku, eliminace dovoznich cel, zddné riziko kurzovnich vykyvl a odpovidajici
nakupni ceny mistnim trznim podminkam. Dle internich dokumentd spole¢nost letos$ni
rok utrzila témét 700 000 000 mil. K¢ za prodej vlastnich vyrobkil a zboZi. Nésledujici
tabulka 5 obsahuje piesné vy¢isleni trzeb za uéetni obdobi 2014-2017, ziskané prodejem
lokalnim odbérateliim.

Tabulka 5: Trizby realizované prodejem vlastnich vyrobki a sluzeb mistnim
odbératelim (v tis. K¢)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a zbozi mistnimu odbérateli

Obdobi 2014 2015 2016 2017
Prodej vlastnich virobki 580 369 607 883 666 925 699 523
Prodej zbozi 171 5513 6193 5239
Celkem 580 540 613 396 673 118 704 762

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.o., 2014-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019




Diky rostouci ekonomice a spolupraci s mistnimi odbérateli 1ze v tabulce shledat stale
rostouci hodnoty trzeb za vlastni vyrobky a zbozi. Dle internich zdroji se jedna o skoro
95 % celkovych trzeb realizovanych pravé prostiednictvi spoluprace s mistnimi

odbérateli.

Co se tyka trhu plastovych dilt, 1ze spolecnost oznacit za prosperujici podnik, jelikoz
ve srovnani s minulym hospodaifskym rokem kon¢icim 31. biezna 2016 navysila své
trzby za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby o 36 mil. K¢, tedy na uroven 731 mil. K&. Stejné
jako v piedeslém roce byly stéZejnimi vyrobky plastové dily pro domaci elektroniku.
Spole€nost rovnéz uspéSné pokracovala v rozvoji prodejnich aktivit a podafilo se ji
navysit vyrobu a prodej pro automobilovy priimysl a zarovent dokonc¢it nékteré projekty
v ramei sluzeb zdkaznikiim. Zminéné aktivity umoznily narist zisku pfed zdanénim
05 mil. K¢. Spolecnost za fiskalni rok konéici 31. bfezna 2017 dosédhla vysledku
hospodateni pfed zdanénim ve vysi 26,7 mil. K&, vysledek hospodateni po zdanéni pak
diky vysoké odlozené danové pohledavce €inil 32,3 mil. K¢. Na néasledujicim obrazku lze
pozorovat rostouci trend hodnoty vysledku hospodafeni za ucetni obdobi od roku
2013- 2017. Spole¢nost po nékolikaletych ztratach dosahla v roce 2015 zisku, coz lze
piisuzovat stale rostoucim meziro¢nim trzbam diky zvySenému odbytu vlastnich
vyrobk, ale také zefektivnénim nékterych procesii a snizovanim nakladi, zejména téch

vnitroskupinovych.

Obrazek 14: Vysledek hospodaieni spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2013-2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Za zminku V sekci ,,Profil organizace™ také urcité stoji matetska spole¢nost Daiho

Industrial Co., Ltd., kterd spolu s japonskymi pobockami plisobi pifevazné na asijskych
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trzich. Skupina Daiho pfedstavuje 27 pobocek z ¢ehoz se vetsi polovina zaméiuje
na ¢innost vstiikovani a zbytek na produkci soucéstek klimatizaci. Pfevaznd vétSina
pobocek sidli v Asii a obsluhuje trhy v Japonsku, Malajsii, Thajsku, Filipinach, Indonésii
a Singapuru. Pro leps$i srozumitelnost nasledujici obrazek 15 zobrazuje vSechny pobocky
skupiny Daiho Group.

Obrazek 15: Skupina pobocek Daiho Industrial Co., Ltd.

DAIHO Schenk s.ro

DAIHO CZECH s.ro
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PT.DAIHO INDONESIA
Batam Factory

PT.DAIHO INDONESIA
Head Office.Jakarta Factory

DAIHO(SINGAPORE)PTE.LTD.
Pievzato: Webové stranky spole¢nosti Daiho Czech s.r.o., 2019

Dle standardu je pak dale mozné uvést potencionalni aktivni ¢lenstvi platforem
v souvislosti s udrzitelnym podnikanim. Spole¢nost Daiho vSak bohuzel zadné takové
Clenstvi nevlastni. Lze vSak uvést vycet mezinarodnich dohod a norem, o které se ¢innost

vybrané spole¢nosti opird. Jednd se zejména o tyto mezinarodni dohody:

e Deklarace o zakladnich principech a pravech v praci, 1988 (ILO)

e ,Agenda 21k trvale udrzitelnému rozvoji, 1992 (OSN)

e Umluva o boji proti podplaceni zahraniénich vefejnych &initelli v mezinarodnich
podnikatelskych transakcich, 1997 (OECD)

e Mezinarodni pakt o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech, 1966 (OSN)

e Mezinarodni pakt o ob¢anskych a politickych pravech, 1966 (OSN)

DalSim dilezitym milnikem, ktery je klicovy ke zminéni, je fijen roku 2014, kdy si

spole¢nost Daiho pofidila 100% majetkovy podil ve spole¢nosti Daiho Schenk s.r.o. se
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sidlem v Liberci. Spole¢nost Daiho Schenk putisobi piedev§im v automobilovém

primyslu.

V ramci zlepSovani svych procesii spolecnost implementovala v roce 2004 systém
managementu zivotniho prostfedi ISO 14001 a managementu kvality ISO 9001. V roce
2013 pak spolecnost ziskala certifikat ISO/TS 16949 urcéeny pro dodavatele vyrobnich

dilt a poskytovatele sluzeb v automobilovém primyslu.
4.3 Vyznamné aspekty, kliCové oblasti a hranice zpravy

V této sekci ma spole¢nost dle instrukei ptivodce standardu G4 za ukol vymezit
a definovat vyznamné materialové a nematerialové aspekty, které vnima jako klicové
vV ramci svého podnikani. Dle pokynu standardu je nutné vymezit aspekty spadajici
pod vsechny uvedené 3 pilife udrzitelnosti — ekonomicky, environmentalni a socialni.
Veskeré aspekty, které udava standard G4 i s jejich odpovidajicimi indikatory jsou
uvedeny v piiloze C. Sohledem na svou vyrobni ¢innost a dostupné informace,
spole¢nost uvede materialové a nematerialové aspekty s konkrétnimi indikatory a jejich
oznacenim piifazenym standardem G4. Konkrétni volba rozhodujicich indikator vypada

nasledovné:

Ekonomickyv aspekt

Ekonomické vysledky EC1 — Primo generovana a rozdélena ekonomicka
hodnota
Pfitomnost na trhu EC6 — Slozeni managementu z mistni komunity

Environmentalni aspekt

Voda EN8 — Celkovy odbér vody

Energie EN3 — Spotreba energii

Emise EN15 — Primé emise sklenikovych plynii dle
hmotnosti

Odpad EN23 — Celkova hmotnost odpadii podle druhi

a zpiisobu likvidace

75



Socialni aspekt

LAl — Pocet zaméstnancui
LA2 — Benefity

Zameéstnanost

Skoleni a vzdélavani LA9 — Prumeérny pocet hodin vzdélavani

Diverzita a rovné ptilezitosti LA12 — Slozeni tymui

Nasledujici podkapitoly se vénuji jednotlivym aspektim a predstavuji jednotlivé
indikatory S ndslednym vycislenim ¢i slovnim popisem. Uvedené indikatory byly
spolec¢nosti zvoleny jako rozhodujici hledisko pro zhodnoceni vyznamnych aspekta

klicovych oblasti.
4.3.1 Ekonomicky aspekt

Pod ekonomické hledisko spada hned n€kolik vyznamnych témat. Na zéklad¢é dostupnych
informaci a internich dokumenta tak autorka vybrala 2 klicova témata, pod ktera se fadi
2 indikatory. Je to indikator zvany ,,Pfimo generovand a distribuovana ekonomicka
hodnota® a ,,Slozeni managementu z mistni komunity*. Indikator ,,Pfimo generovana
arozdélena ekonomicka hodnota® (dale jen PGEH a DEH) vybizi k uvedeni rozdilu
téchto hodnot k diislednéjSimu posouzeni ekonomického dopadu. Spole¢nost tedy vykaze
hodnotu veskerych vynostu a nasledné hodnotu provoznich nakladd zahrnujicich mzdy,
odmény zaméstnanci, hodnotu odvodi statu a dale pak hodnotu podili na zisku a platby
poskytovatelim kapitdlu. Mezi t€émito hodnotami nasledn¢ vypocita rozdil. Uvedené
hodnoty vypoc¢tt uvadi tabulka 6.

Tabulka 6: Pfimo generovana a distribuovana ekonomicka hodnota spole¢nosti
Daiho Czech s.r.o. (v tis. K¢)

Indikator - Piimo generovana a distribuovana ekonomicka
hodnota (EC1)
Jednotka 2014 2015 2016 2017
PGEH tis. K¢ 586 236 | 693 667 | 751099 | 779 092
DEH tis. K¢ 590262 | 675549 | 727629 | 743 945
hR:::zt tis. K¢ -4 026 18 118 23470 | 35147

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentti spole¢nosti Daiho Czech s.r.0.,
2014-2017

V roce 2015 si lze po vypoctu rozdilu vS§imnout zaporné hodnoty. Tento fakt 1ze vysvétlit

skutecnosti, Ze firma v tomto obdobi vykazovala ztratu, tedy ani nevyplacela podily
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na zisku. V nasledujicich letech se vSak zase spolecnost dostala do kladnych cisel a je

mozné pozorovat sale stoupajici trend této hodnoty.

Dalsim vybranym ukazatelem ekonomického aspektu je indikator ,,Slozeni managementu
Z mistni komunity*. V této sekci jde o uvedeni poctu ¢lentt vrcholového managementu
tvofeného mistnimi zamé&stnanci. Tento indikator se opira 0 spravedinost a rovnost
pi1 vybéru ¢lenii managementu v zahrani¢ni spolecnosti. Co se ty¢e spolecnosti Daiho,

management je slozen z 9 zaméstnanct z Japonska a z 3 zaméstnancti Z Ceské republiky.

Jako dalsi ukazatele ekonomické vykonnosti miize podnik zvolit publikovani riznych
finan¢nich ukazatell. Zvetejiiovani samotnych finan¢nich ukazateli standard G4 sice
neupravuje, ale jeho obsah ma pouze doporucujici charakter, a tak publikovani nékterych

dalsich ukazatelli miZze byt pro budouci uZivatele zpravy ptinosné.

Firma pro potvrzeni své finan¢ni nezavislosti uvede napi. ukazatele zadluzenosti.
Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocte jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv
a vysledna hodnota ptfedstavuje vysi rizika vytvofenym na zaklad¢ struktury vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Jako dalSi doplnkovy ukazatel firma uvede koeficient
samofinancovani, ktery vypovida o podilu vlastniho kapitdlu na hodnot¢ celkovych aktiv.
Uvedeny ukazatel se tedy logicky vypocte jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.
Mezi dalsi ukazatele patii ukazatel doby splaceni dluhti, ktery se vypocita jako podil
cizich zdroju (rezerv) a hodnoty provozniho cash flow. V tabulce 7 jsou uvedeny

vysledné hodnoty ukazateli zadluzenosti.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.

. ) Obdobi
Ukazatele zadluzenosti 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 11.70% 13.60% | 11.60% | 11.80%
Koeficient samofinancovani | 88.30% 86.40% | 88.40% | 88.20%
Doba splaceni dluhn 0.08 0.33 0.62 0.76

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentti spole¢nosti Daiho Czech s.r.0.,
2014-2017

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se dle tabulky pohybovala v rozmezi 8 a 16 %,
coz jsou velice nizké hodnoty a dobrd zprava pro véfitele — nizké hodnoty tohoto
ukazatele zna¢i nizké riziko nesplaceni zdvazkli a schopnost financovat veskeré
zalezitosti z vlastnich zdroji. Co se tyc¢e koeficientu samofinancovani, doporucend

hodnota se mé dle odbornych publikaci pohybovat nad trovni 30 %. Z tabulky lze vyc¢ist,
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ze hodnoty tohoto ukazatele byly ve sledovaném obdobi stile vyrazné nad urovni
doporucované hodnoty. Tato skutecnost vypovida o dlouhodobé finan¢ni stabilité.
Ukazatel doby splaceni dluhti udava dobu, za kterou je podnik schopen splatit veskeré

své dluhy. Optimalni doba je stanovena od 3 do 5 let.®

Vysledné hodnoty ukazatel spolecnosti vSak ukazuji schopnost splatit v§echny své dluhy
jiz do 1 roku. Na zaklad¢ vysledkt vSech ukazatelti zadluzenosti 1ze spole¢nost povazovat

za dlouhodobé finan¢né stabilni a nezavislou.
4.3.2 Environmentalni aspekt

Environmentalni hledisko obsahuje Siroky vybér indikatort predstavujici dopad
ruznorodych faktorti na zivotni prostfedi. Vzhledem k hlavni ¢innost podniku zastieSujici
vyrobu a prodej plastovych vyliski pro vSechna primyslova odvétvi byl zvolen jako
klicovy indikator ,,Spotfeba energii®, jelikoz zaujima nejvétsi podil celkovych nakladi
(viz podkapitola 3.2.1.3 Spotreba energie). Tabulka 8 poskytuje piehled spotieby energii,
tedy spotfebu zemniho plynu, elektfiny a energii ciziho zdroje na vytdpéni v obdobi

od roku 2014 do roku 2017.

Tabulka 8: Spoti‘eba energie spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (GJ)

SR . Indikator - Spotreba energii (EN3)
Spotrebic Faktor 2014 2015 2016 2017
Vytapéni (GJ) |Zemni plyn 0 0 0 0
Elektiina 0 0 0 0
Cizi zdroje tepla 0 216,03 0 540,00 8 086.30 9 005.80
Ostatni (GJ) |Zemni plyn 209.74 301,30 4 424 80 4 500,00
Elektiina 25 705,61 25 839.40 32 569,10 | 33 177.70

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2014-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Dal$im ukazatelem spadajicim do environmentdlniho hlediska byl zvolen klicovy
indikator ,,Celkovy odbér vody*. V celém zavodu se voda pouziva jak na hygienické
ucely, tak 1 na ucely technologické. Po strance technologické je voda vyuZzivana
Vv prostorach lakovny pfedevs§im na chlazeni linek. V tomto ptipad¢é voda neni odvadéna
do kanalizace, nybrz cirkuluje v uzavieném systému a je pak znovu pouzita dle potieby.
Voda je také uzivana pii procesu nandseni barev a lakl, kde se vyuzivaji vodni clony.

Zde systém funguje obdobn¢ jako u chlazeni linek. Déle je voda vyuzivana

8 Zdroj: Synek, M. (2009). Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing.
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pro zvlhéovani vzduchu lakovny. Specifické vyuzivani vody na bézi kazdodennich
technologickych aktivit je popsano v internich postupech ¢i névodech k dosazeni
hladkého chodu vyrobniho procesu. Dle pozadavki normy ISO 14001 je spotieba vody
jednim z kli¢ovych aspektii ochrany zivotniho prostfedi. Spole¢nost Daiho individuadlné
posuzuje dopad Vv souladu s mnoha kritérii, jako je napiiklad: dodrzovani zakonnych
predpisti, stiznosti obcanli, mistni zpravy ¢i zaméstnancli, potenciondlni rizika
a pravdépodobnost dopadu na provozni ndklady. Odpadni voda prozatim neni
ve vyrobnim zadvodé¢ Daiha recyklovéana a spotieba vody je méfena piimo vodomérem.
Nasledujici tabulka zobrazuje spotiebu vody pouze z vetfejného zdroje. Povrchovou

¢i podzemni vodu spole¢nost zddnym zptisobem nevyuziva.

Tabulka 9: Spotiteba vody spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (m®)

Indikator - Spotieba vody (ENS)
Jednotka 2014 2015 2016 2017
Spotieba vody m’ 9 654 10 353 11 184 11 463

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2014-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Z tabulky 9 vyplyva stale rostouci trend hodnoty spotieby vody. Tento fakt je pfisuzovan
vétsimu odbytu vlastnich vyrobki, ktery se meziro¢né stale zvySuje. Problematice
odpadnich vod se jiz stru¢né vénovala kapitola ¢. 3.2.1.1. Odpadova politika, v ramci
hodnoceni piistupu spolecnosti k environmentalnimu pilifi. Samoziejmée i tuto oblast je
tteba v ramci nefinanéni zpravy zminit. Co se ty¢e odpadnich vod a nebezpeénych
kontaminovanych latek vyprodukovanych béhem vyrobniho procesu, toto hledisko
spole¢nost fesi prostfednictvim &isticky odpadnich vod. Cisticka odpadnich vod pomoci
norné stény zachytava a kumuluje usazené latky a odpadni vodu pied¢istuje a biologicky
Cisti. Biologicky ocisténd voda je pak znovu pouzita ve vyrobé jako uzitkova voda.
K problematice odpadii a odpadnich vod také patii kontrola jejich vlivi na okoli.
Kontrolou se dle zvlastnich pravnich pfedpisii rozumi ¢innosti odpovédné osoby
shromazd'ujici informace o stavu pusobeni odpadli pifi naklddani s nimi na zdravi

zaméstnanct a ZP. I v tomto piipad€ spole¢nost vyuziva sluZeb autorizované spole¢nosti.

Mezi dalsi dillezité ukazatele patii bezesporu ukazatel ,Pfimych a nepfimych emisi
sklenikovych plynt dle hmotnosti®. Pfimymi emisemi Se rozumi emise, jenZ podnik
pfimo kontroluje. Naopak nepiimé emise jsou spojené napiiklad se spotiebou
nakupované energie, nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou dusledkem jeho aktivit. Mezi
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nepiimé emise tedy podnik Daiho uvede emise zplsobené mnozstvim odpadu
odvezeného na skladku a emise zpusobené spotiebou nakoupené energie. V souladu
s evropskou legislativou spole¢nost jiz ve svych vyrobnich ¢innostech neuziva zadné
latky poskozujici ozonovou vrstvu. Opatienim pro piedchazeni unikti emisi do ovzdusi je
jeho pravidelné sledovani, které zaznamenalo unik skodlivych latek, z ¢ehoz 81 % tvoftily
tékavé organické latky (dale jen VOC). Pievazna vétsina latek VOC pak pochazela piimo
z lakovny. Spole¢nost ma v ramci udrzitelného podnikani jiz naplanovany projekt, a to
projekt zaméteny na postupnou zménu puvodné pouzivané fedidlové barvy v lakovné na
vodou feditelnou barvu, ktera zajisti snizeni mnozstvi uniku latek VOC do ovzdusi
v fadech desitek gramii na 1 m? lakované plochy. V roce 201X je v planu snizit tnik
Skodlivin do ovzdusi o 10 %, dalSirok az o 16 %. Nasledujici obrazek 17 obsahuje vyhled
do dalsich 2 let, kdy projekt bude implementovan, a zajisti tak zlep$eni souc¢asného stavu

uniku emisi do ovzdusi.

Obrazek 16: PFimé emise VOC spole¢nosti Daiho Czech s.r.0. (t)

300

250

200
15
10
5
0

2014 2015 2016 2017 201X 201X+1

o

o

o

B Mnozstvi emisi latek VOC m Pokles emisi latek VOC

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentt spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.,
2014-2017

Uvedeny graf obsahuje ¢iselna data pfedstavujici pocet tun vyprodukovanych laitek VOC
za obdobi 2014-2017. Dalsi 2 planované roky, tedy rok 201X a 201X+1, jsou pouhym
planovanym vyhledem a hodnoty planovanych vyprodukovanych latek VOC byly
stanoveny na zaklad¢ primérného meziro¢niho poklesu, ktery ¢inil 10,8 tun ro¢né, tj.
snizeni o 4,54 % ro¢né. V nadchazejicich letech, tedy letech 201X a 201X+1 Ize
po stanoveni primérnych hodnot z predchéazejicich obdobi konstatovat viditelné snizeni
hodnot latek VOC. Pii planované zmén¢ barev na vodou feditelné barvy v sekci lakovny

se bere v roce 201X v potaz vyména poloviny mnozstvi téchto barev. Vyména poloviny
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barev zpisobi pozadovany 10% pokles emisi t€kavych organickych latek do ovzdusi
z prostori lakovny. V roce 201X+1 se jiz pak pocita s celkovou obménou barvy za barvu
Setrnéj$i, tedy vodou feditelnou, kterd tak piinese pozadovany 16% pokles hodnot.
Dosazené poklesy latek VOC jsou vizualné zobrazeny v uvedeném grafu. Konkrétni

¢iselné hodnoty jsou zaznamenany v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 10: Pfimé emise latek VOC dle hmotnosti spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (t)

Indikator - Primeé emise latek dle hmotnosti (EN15) Prumérny Prumérny
Jednotka 2014 2015 2016 2017 |mezirocni pokles | procentni pokles
VOC t 2493 233 223.8 2168 10,8 4.54%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentii spole¢nosti Daiho Czech s.r.0.,
2014-2017

Vyse uvedena tabulka 10 zobrazuje skuteéné naméfené hodnoty latek VOC unikajici
ze sekce lakovny. Pro vypocet hodnot slouzicich pro realizaci planovaného projektu
na nasledujici 2 roky byl vypocitan primérny meziro¢ni pokles skutecné namérenych
hodnot. K uvedenému poklesu doslo pravé diky pouzivanym barvam, které byly v malych
mnozstvich obménovany. Zamérem projektu je vSak v konecné fazi obmeénit veskeré
barvy za barvy Setrn€js$i vzhledem k celkovému stavu ovzdusi. Tabulka 11 obsahuje
hodnoty uréené na zakladé prumérného meziro¢niho poklesu a slouzi pro ucely
planovaného projektu. V roce 201X dojde tedy k poklesu emisi latek VOC o celkovych
20,6 tun. V dalSim roce dojde diky celkové obméné barev ke snizeni hodnot latek

0 31,3 tun.

Tabulka 11: Planované sniZeni emisi latek spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (t)

; ; ; . | Vysledna

Pl::z:s“y Jednotka | VOC ngtli:y hodnota

vocC

201X 10% t 185.4 20.6 164.8
201X+1 16% 164.1 31.3 132.8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentti spole¢nosti Daiho Czech s.r.0.,
2014-2017

Nepiimé emise podniku vznikaji na zaklade€ spotieby nakupované energie od distributora.
Vzhledem k energeticky naro¢né vyrob¢, chodu podniku a zvySenim prodeje produkt,
spole¢nost zaznamenala zvySeni spotieby energie a s tim souvisejici emisi latek oxidu
uhli¢itého (dale jen CO.). Tabulka 12 udava vyprodukované mnozstvi latek CO2 v tunach
za obdobi od roku 2014 do roku 2017.
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Tabulka 12: Nepiimé emise CO> dle hmotnosti spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (t)

Indikator - Nepiimé emise litek CO, dle hmotnosti (EN15) (t)

Druh paliva Emisni faktor 2014 2015 2016 2017
Elektiina 1.17 t CO/MWh 11 349 54 1149830 | 1321301 | 13 709,64
Zemni plyn 0,20 t CO,/MWh 16,45 16,74 24582 250.00
I Celkem T 1136599 | 1151504 | 1345883 | 13 959,64

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Daiho Czech s.r.o., 2014-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Jako dals$i ukazatel s ohledem na podnikovou cinnost spoleénost uvede indikator
,Celkova hmotnost odpadt podle druhti a zptisobu likvidace*. Indikator tedy vyzaduje
sdéleni celkové hmotnosti vzniklych odpadii, jeho roz¢lenéni dle druhu a nasledny zptisob
likvidace. Zprvu je vSak nutné seznamit uzivatele nefinan¢ni zpravy s ¢innostmi
souvisejicimi s odpady. Vybrana spole¢nost se snazi v navaznosti na platny zakon
¢. 185/2001 Sh., o odpadech, ptedchazet vznikim nadbyte¢ného odpadu, dba
na diislednou recyklaci a pro nasledné nakladani s odpadem vyuziva sluzeb autorizované

spolecnosti.

Na samotnych pracovistich firmy se nachazi shromazdisté odpadu rozttidénych dle druhu
odpadu, které v souladu s ¢eskou platnou legislativou spliuji dané pozadavky, jako je
zajisténi ochrany odpada pted povétrnostnimi a chemickymi vlivy. Sbérné nadoby se
po naplnéni pravideln¢ vyvazi do venkovnich prostor, kde jsou pfichystané
velkoobjemové kontejnery rozttidéné dle druhu odpadu. Tyto velkoobjemové kontejnery
jsou znovu Vv souladu s platnou ¢eskou legislativou zabezpe€eni proti povétrnostnim
podminkam a nachazi se v hlidaném prostoru. Vznikne-li pii vyrobnim procesu odpad
ve formé papiru, plastu, ¢i Zeleza, je tento odpad dale pteprodavan spole¢nostem k jeho
dal§imu zpracovani a opakovanému vyuziti v odliSnych vyrobnich procesech. Piebytecny
obalovy papir nebo plast je naptiklad rozdrcen a posléze opctovné vyuzit jak obalovy
material pro pfepravu automobilovych komponentl. Pfi vzniku nebezpe¢ného odpadu
spolec¢nost tento odpad Vv souladu se zvlastni vyhlaskou bali do specidlné upravenych
nadob, které svym provedenim piedchazi samovolnému tniku odpadu nebo tvorbé
nebezpecnych sloucenin. Specidlni nddoba vzdy obsahuje oznaceni a identifikaci
nebezpecného odpadu. V piipad€ analyzované spolecnosti se jedna o nebezpecné obaly
V podobé odpadnich barev a lakli obsahujici organicka rozpoustédla, jiné odpadni barvy
a laky, kaly z barev nebo z lakt, odpady z odstranovani barev nebo laki, vodni suspenze

obsahujici barvy ¢i laky a odpadni odstranovace barev a lakl. Nize uvedena tabulka 13
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obsahuje vycet veskerého odpadu vyprodukovaného spole¢nosti Daiho za ucetni obdobi
2016-2017. Kazdy druh odpadu vlastni sviij specificky kod a je dale zatazen do prislusné
kategorie dle toho, zda se jedné o nebezpecny odpad ¢i nikoliv. U kazdého druhu je dale

zaznamenano celkové vyprodukované mnozstvi konkrétniho druhu odpadu.

Tabulka 13: Katalog odpadua spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. za obdobi 2016-2017
(kg)

Indikitor - Celkovad hmotnost odpadi podle druha (EN23)
Kod odpadul | Niizev skupiny | Kategorie | Mnoistvi (kg)

Odpady z vyroby, zpracovini, distribuce a pouivini organickych barviv a pigmenti

Jind organicka rozpoustédla, promyvaci kapalimy

-
070304 a mateéné louhy

N 118

Odpady z vyroby, zpracovini, distribuce, poufivini a odstrafiovini barev a laka

Odpadni barvy a laky obsahujici organicka rozpoustédla

J 2
030111 nebo jiné nebezpeéné latky N 230
WVodné suspenze obsahujici barvy nebo laky s obsahem
080119 |organickych rozpoustédel nebo jinvch nebezpeénych N 58,20
latek

Odpady z odlucovaci oleje
130502 [Kaly z odlucovaéi oleje [ N ] 0.03

Obaly (vfetné oddélené shiraného komunilniho obalového odpadu)

150101 |Papirové a lepenkové obaly ] 108,41
150102  |Plastové obaly 0 4195
150103 |Dievéné obaly 0 91,24
150106 |Smésné obaly 0 136,22
150110 Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych litek nebo obaly N 5.12

témito latkami zneéifténé

Absorpéni ¢imidla, filtraéni materidly (vEetné olejovych
150202  |filtn jinak bliZze newrfenych), &istici tkaniny a ochranné N 3,38

odévy znedidténé nebezpednymi latkami

Vyfazeni vozidla (autovraky) z ruznych druhu dopravy (véetné stavebnich stroju) a odpady
z demontize téchto vozidel a z jejich uadriby

160103 |Pneumatky 0 0,13
160214 |Nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpeéné latky ] 2,83
Beton, cihly, taSky a keramika
Smési nebo oddélené frakce betonu, cihel tasek a
170107 keramickych virobki neuvedené pod &islem 17 01 06 © 110
170405  |Zelezo a ocel 0 14.19
Ostatni komunilni odpady
200301  |Smésny komundlni odpad ] 349
200307 |Objemny odpad 0] 0.84

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2016-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Jelikoz spolecnost patii mezi plivodce odpadii produkujici vice nez 50 kg nebezpecného
odpadu ro¢né, pravidelné zasila kazdoro¢ni hlaseni o produkci odpadu prislusnému Giadu
zastiesujici ZP a dale pak Ceskému statistickému tfadu. V souladu eské legislativy

spole¢nost vede prubéznou evidenci 0 odpadech a zptisobech nakladani s nimi. V souladu
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se standardem G4 spolecnost tedy ve zpravé uveiejni vypracovanou evidenci, ktera

obsahuje kod odpadu, piifazenou kategorii a celkové vyprodukované mnozstvi v Kg.
4.3.3 Socialni aspekt

Pod socialni aspekt spadd né¢kolik indikatort zamétujici se pfimo na zaméstnance, jejich
rozvoj, rovné prilezitosti a rovnéz na problematiku korupce. Pro ucely nefinan¢niho
vykaznictvi bylo znovu zvoleno jen né¢kolik ukazateli dostate¢né vypovidajicich
0 pristupu spolec¢nosti v této oblasti. Se socialnim aspektem uzce souvisi oblast fizeni
lidskych zdroji, kterda je v poslednich letech ostie sledovana z davodu vysoce
konkuren¢niho prostiedi na trhu préace, stim souvisejici nizkou nezaméstnanosti,
starnouci populaci a nedostatecnou kvalifikaci absolventli Skol. Jadrem personalni
strategie spolecnosti je tedy ziskavani, rozvoj a udrzeni motivovanych a kvalifikovanych
zaméstnancl. Prvnim indikatorem uvedenym v nefinanéni zpraveé je indikator ,,Pocet
zaméstnanci®. S timto indikatorem tizce souvisi i ukazatel ,,Slozeni tymt“, ktery apeluje
na diverzitu a rovné prilezitosti obéma pohlavim i vSem narodnostnim men$inam.
Tabulka 14 obsahuje pocet kmenovych i pocet agenturnich zaméstnancti v ramci celého
podniku, ktefi jsou dale v tabulce rozclenéni podle pohlavi. Oba indikatory vlastné
navazuji na 5. globalni cil SDG - Rovnost muzl a zen, ktery pozaduje zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny muze a Zeny jak v soukromém zivoté, tak i v pracovni sféte.
Za kmenové zaméstnance jsou zde povazovani zaméstnanci, ktefi pfimo se spole¢nosti
Daiho uzavieli smlouvu o pracovnim poméru. Spolecnost spolupracuje pii naboru
agenturnich zaméstnanci S 2 persondlnimi agenturami a v posledni dobé se bohuzel

potyka s vysokou mirou fluktuace pravé agenturnich zaméstnanct.

Tabulka 14: Pocet zaméstnanci spolec¢nosti Daiho Czech s.r.o.

Indikator - Pocet zamétnancu (LA1)

Kmenovi zaméstnanci | 2015 2016 2017 2018
muzi 08 88 87 04
Zeny 109 140 153 157

Agenturni zaméstnanci| 2015 2016 2017 2018
muzi 68 72 74 96
Zeny 135 143 149 145

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Daiho Czech s.r.o0., 2015-2018

Zpracovala: Marika Planetova, 2019
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Z tabulky 14 vyplyva vyssi zastoupeni zen, jak ve skupiné agenturnich, tak i kmenovych
zamestnanc. Hlavni dGvodem vy$§iho zastoupeni Zen ve skupin€ agenturnich
zaméstnanct jsou lehké manualni pracovni postupy na vyrobnich linkach, které jsou
vhodné spiSe pro zeny. I ve skupiné¢ kmenovych zaméstnanci zaujiméd velkou cast
pracovnich pozic Zenské pohlavi. Zeny se ve spoleénosti pohybuji i na vedoucich
pozicich, a tak zde mize byt vyloucena jakékoliv forma diskriminace a nerovnych
prilezitosti. Podnik udrzuje striktni politiku spravedlivych a rovnych mezd a pfi stanoveni
platovych podminek neexistuji zddné rozdily zavisejici na pohlavi zaméstnance. V ramci
uvedeného indikatoru, spolecnost mize dale uvést konkrétni narodnostni zastoupeni

agenturnich zaméstnanci, které je zobrazeno na obrazku 18.

Obrazek 17: SloZeni tymu spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. v roce 2018

12 31

= Ukrajina = Polsko =Rusko = Vietnam = Slovensko

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2018
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Nejveétsi zastoupeni cizich pftislusnikd skupiny agenturnich zaméstnancii nalezi
pracovnikiim z Ukrajiny, dale pak Slovenska, Polska a Ruska. Nové prichozi narodnostni
mensSina, jako jsou v tomto ptipad€ pracovnici pochazejici z Vietnamu, ziskala své misto
az v roce 2017 z divodu vysoké fluktuace zaméstnancii z Evropy. Tento krok se osvédc¢il,
jelikoz Vietnamci 1 pfes znatelnou jazykovou bariéru prokazali svoji schopnost tvrdé

a spolehlivé pracovat.

Dalsi vyznamnym indikatorem z hlediska socialniho aspektu jsou ,,Benefity”. Dosud
spolecnost vnimala jako standard poskytovani benefitli zaméstnancim V podobé
ptispévku na penzijni pfipojisténi, ptispévku k narozeni ditéte, zdvodniho stravovani,

stravenek a prispévku K pracovnimu vyroci. Spolec¢nost Vv soucasné dobé prozatim

85



zavedla novy benefitovy program a od roku 2016 postupné poskytuje zaméstnanctim
rizna nova zvyhodnéni. Jedna se naptiklad o piispévek v podobé kreditu na karté
pro volnocasové aktivity a prispévek pro nadkup v lékarenskych zatizenich. Dale je pak
ve firm¢ realizovan bezplatny anglicky kurz na podporu postupného odstranovani
jazykové bariéry pro vSechny kmenové zaméstnance, ktery je organizovan V prostorach
firmy. Do budoucna ma spolec¢nost v planu ziidit socialni fond na financovani vyhod
pro zaméstnance. Prozatim jsou financni prostfedky cerpany z fondl ze zisku. Obecné
jsou veskeré vyhody poskytovany prioritné kmenovym zaméstnanctim, pro které také
spole¢nost planuje ziidit zminény socialni fond. Na agenturni zaméstnance se ve vétSing
pripadd uvedené socialni benefity nevztahuji, jsou jim ale poskytovany benefity v podobé
odmén za praci pfes Cas a vikendové smény, moznost zucCastnit se nekter¢ho
Z planovanych Skoleni a dale v podobé ptispévku na zdvodni stavovani. Vypracovana
tabulka 15 obsahuje vycet vesSkerych benefiti poskytovanych vSem kmenovym

zaméstnancim a jejich celkové vycisleni v tis. K¢.

Tabulka 15: Vydaje na benefity spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. (v tis. K¢)

Indikator - Benefity (LA2)

Benefit 2014 2015 2016 2017
Volnocasové aktivity 134,50 | 148,20 | 66940 | 684.00
Piispévek na narozeni ditéte 20 15 20 35
Piispévek na zavodni stravovani | 2 925,50 | 3 856,00 | 3 772,34 | 3 863,23
Pracovni vjroci 20 10 10 0

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2014-2017

Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Co se tyka benefith - ptispévek na narozeni ditéte a ptispévek na pracovni vyroci, vzdy
se jednd o jednorazovy ptispévek. V piipad€ narozeni ditéte jednorazovy ptispévek cini
5000,- K¢ a vptipadé¢ desetiletého pracovniho vyroc¢i ptispévek ¢ini 10 000,- K¢.
Na volnocasové aktivity firma kmenovym zaméstnancim poskytuje kredit ve vysi 650,-
K¢/mésic.

Jako dalsi vyznamny a vypovidajici indikator spole¢nost uvede ,,Primérny pocet hodin
vzdélavani“., V nize uvedené tabulce 16 Ize shledat vycet zakonnych $koleni, jenz
V podniku poctivé probihaji v pravidelnych casovych intervalech a vycet tzv.
rozvojovych Skoleni, které jsou spolenosti ve vétSiné piipadd financovany a jsou

poskytovany ¢lenim urcitych oddéleni. Firma siuvédomuje dulezitost investic do rozvoje
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a prubézného vzdélavani zaméstnanci, jelikoz jejich odraz spatfuje v podobé zvysené
produktivity prace zaméstnancl, ve VEtSi motivaci zaméstnancti podilet se
na inovativnich postupech a celkové v posileni konkurenceschopnosti. Z tabulky je dale
mozné vycCist pocet hodin strdvenych na konkrétnich Skolenich ¢i vzdélavacich

programech a pocet zicastnénych zaméstnancti vV obdobi od roku 2015 do roku 2018.

Tabulka 16: Primérny pocet hodin vzdélavani spole¢nosti Daiho Czech s.r.o0. (h)

Indikator - Primérny poéet hodin vdélivani (LA9) |

Typ skoleni Poéet hodin Poéet zaméstnanci PET:::]?;
Zakonne 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | vzdélavami
Rizeni vysokozdviznich
vozikdt 576 608 608 640 36 38 38 40 608
Obsluha jefabn 256 240 320 352 16 15 20 22 202
BOZP a pozarni ochrana | 1230 | 1329 | 1389 | 1479 410 | 443 | 463 | 493 1357
Bezpeénost prace
. T 152 152 160 172 38 38 40 43 159
Obsluha technologii 304 304 320 344 38 38 40 43 318
Rizeni sluzebnich

. c 512 528 624 640 32 33 39 40 576
motorovych vozidel
Swvarovani 80 112 128 128 5 7 8 8 112
[Cebeem  [3110[3273[3549]3755] 575 | 612 | 648 [ 689 | 3dzz |
Rozvajove 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 -
FMEA 80 120 120 120 2 3 3 3 110
Metrologie 80 80 80 80 2 2 2 2 80
InZenyr kvality 40 40 40 40 1 1 1 1 40
Skoleni POVEZ 1792 | 1856 |1920|2176| 28 29 30 34 1936
VDA 40 40 80 80 1 1 2 2 60
GDPR - - - 16 2 2 2 2 16
Mzdové acetnictvi 32 16 32 32 2 1 2 2 28
SAP - - - 208 - - - 20 208
Zakonik prace 32 16 32 32 2 1 2 2 28

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2015-2018
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Z celkového poctu hodin v jednotlivych letech je dale vypocitan priimér v ndvaznosti
na pozadavek standardu G4. Co se tyka zakonnych Skoleni, vS§echna musi byt pro nové
nastupujiciho zaméstnance realizovana ihned po nastupu a znovu pak opakovana
v pravidelnych ¢asovych intervalech, vétSinou jednou za rok. Rozvojova Skoleni jsou
ve vétsing ptipadll urena pro pracovniky z oddéleni kvality, vyroby a Gdrzby a jednou
ro¢né se tak vSichni pracovnici téchto oddéleni zacastiuji pfevazné tydenniho Skoleni.
Spolecnost také posila pracovniky z téchto oddéleni na dotované Skoleni znamé, jako
POVEZ, které je pod zastitou Utadu prace a nabizi irokou §kalu vzdélavacich program.

Skoleni s tématy FMEA a VDA, zaméfenych na vzdélavani v oblasti pozadavki auditu
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procesu ¢i analyzu rizik ve vyrobnim procesu, je uréena pouze pracovnikim z oddéleni
kvality. Personalni Utvar se v uplynulém obdobi v roce 2018 zicastnil vzdélavaciho
programu na téma ochrany osobnich udaji, tzv. ,,General Data Protection Regulation®
(GDPR), které je od roku 2018 upraveno narodni legislativou. Ugetni oddéleni pravidelng
navstévuje Skoleni na téma zakonik prace a mzdové ucetnictvi, kde se Casto provadi
zmény. Firma rovnéz v roce 2018 prechazela na novy informacni systém SAP, a tak bylo

tteba proskolit vSechny kmenové zaméstnance, z diivodu piechodu na tento systém.

Vysledny indikator pramérného poctu hodin vzdélavani byl z divodu vyssi
transparentnosti rozdélen na 2 casti. Prvni cast vykazuje primérné hodiny pouze
za zakonna Skoleni realizovana v obdobi od roku 2015 do roku 2018. Druha ¢ast vykazuje
prumérné hodiny za dopliitkové rozvojové vzdélani za stejna sledovana obdobi. U této
¢asti lze pozorovat rostouci trend v celkovych hodinach strdvenych na rozvojovych

Skolenich a logicky pak 1 stale rostouci ucast zaméstnanci.

Mezi dalsi aktivity spolenosti spadajici pod socialni oblast patfi ergonomie prace.
Spole¢nost Daiho se ve spolupraci s pracovniky pramyslového inzenyrstvi zaméiuje
na vhodna rozloZeni pracovist’ a stanoveni pracovnich podminek, které zaruci ochranu
zdravi a bezpecnost zaméstnancl. V soucasné dob¢ prozatim probiha realizace analyzy
ergonomie pracovisté a z prozatimnich vysledkl jiz vzeSel novy ergodiagnosticky
projekt, jehoz zamérem je vybudovani nového systému chranénych pracovist’ v podniku.
Konkrétné byly vroce 2017 dany do provozu nové manipulacni voziky vytvotfené
pro ucely vylepseni ergonomickych parametrii. Nové feSeni manipulacnich vozika
umozni zaméstnancim bez namahy ptepravovat az 400 kg nakladu diky elektrickému

pohonu kol. Toto inovaéni feSeni je preventivnim opatienim pro bolest zad ¢ikréni patete.
4.4 Zapojeni zainteresovanych skupin

K naplnéni mise spolecnost udrzuje trvaly kontakt se zainteresovanymi subjekty a snazi
se tak pochopit jejich hlavni potieby, zajmy a ofekavani. K aktivnimu pfistupu v této
oblasti pfispiva ¢innost v podobé pravidelnych osobnich setkani a rozhovori se
zainteresovanymi subjekty a naslednd formulace jejich konkrétnich pozadavkil ¢i
ocekavani. K ziskani pfimé zpétné vazby spolecnost provadi systematické prizkumy,
prostfednictvim kterych firma obdrzi kvantifikované informace o vnimani a ndzorech

na ruznorodé Cinnosti a aktivity z pohledu stakeholdert. S tématem zainteresovanych

subjektll také souvisi integrovany systém fizeni spolecnosti. Tento systém formou
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standardti pokryva oblast managementu stakeholderti, kam patii pfedevsim zakaznici,
spottebitelé a zaméstnanci. Jedna se predevSim o pfijeti integrované¢ho systému tizeni
v ramci spolecnosti dle norem ISO 9001 a ISO 14001, jehoz implementace upeviuje
skuteCnost, ze zamér udrzitelnosti je implementovan do procest spole¢nosti a je soucasti
denniho fizeni pfi rozhodovani manazeri a zaméstnancii. Mezi zainteresované skupiny
se zejména fadi zaméstnanci, dodavatelé a odbératelé, investofi, predstavitelé statni
spravy a média. Tabulka 17 obsahuje vycet vyznamnych zainteresovanych subjektu,
feSené oblasti a témata v ramci diskuzi, zptisob komunikace a jeji ¢etnost s konkrétnim

subjektem a nakonec zhodnoceni ptinosu samotné spoluprace z pohledu firmy.

Tabulka 17: Seznam zainteresovanych subjekti spole¢nosti Daiho Czech s.r.o.

Zainterezovany Zpizob Cetnost
) Tema/oblast . . Piinos
subjekt komunikace komunikace
 pracovnd prive vetahy informace o pracovnich
pracovns prava S piileditostach, tvorba
+ pracovni podminkoy interni jednani, L .
. . e L. L. N X T rozmanitzého pracovniho
Zameésztnanecl |+ odménovani a kolsktivnl | prizlouem spokojencst measicne e ..
o o - prostiedi s rovnymi
smlowwy zaméstnanes, intranst vy - . .
L : prilefitostmi, rozva)
o madich teneidls zaméstnanet
» odbornz a profesnt Po =
wzdildvan
* ozobni rozvoj 2 socidlni  |socidlni sitd, webowvs
zavazky ilv. telefonicks
T portaly, telefonicks . f e e .
os P . nibor, vdreni, doporsdeni
| A IITTREE T dle potiehy |
zaméstnanci |* FE82 0 zdravi, srgonomis  [sstlcdni velstrhy = polsty e : T
c. - talents
pracovaich
prilefitosty
. . epfetrritd,
komunilcacs a jadnani ﬂ=pr,, 1;1 : e e w
e . s e pocatek POTOZUMENL ZAJMIAM 2
. +* phchodni a dodavatesics mezi oddalenim ) i - J L
Dadavatele talr P - i noveho poddavinim, sdrfovani
wvztahy nalups a jednotlivim - j . .
- L Pe J T obchodnihe  |dlovhodobych vztaho
dodavateli, andit
’ kontraktu
» informacs o produktach .
- . . nepiatrzitad, fn e
2 prodejnich podminkich St porozuméni zajmubm,
N . » pliny a strategie jednani, osobni pota! oéekivinim 2 poddaviim,
Odbératela I . . R novshe . .. s
spolsinosti pro budovenost |schizley, rochovory L . wérZoviani dlovhodobych
. o obchodniho R
+ environmentalni wvztahd
. . . kontralktu
poZadavky, systém lovality
Investaii . vj‘k{_:fmu_st a strategie Xj-TGéFﬁ Z’P'I?i.\.j.-': 1 % 22 rok hmma.m vz_t a.hf;:_ pfi.l:aii.mst
* nowvé projekty osobni satland pro realizaci projelets
*invastice P transparentnost
Statni organy | stratesiz a piadpisy osobni .:E[ L vydavanych informact,
= T telafonicls kontakt, . . . - L. :
+ berpeénost pfi praci o a .. dle potfeby  |podil na analy=dich,
. i .. emaily, jedénani e s . o .
» protikorepéni opatfent e s . dodrzovani regulatnich
. vvborl, zpravy A . .
Ohbece, » ztika 2 transparsntnost a laztslativnich opatfent
zaztupitelztva
R . . .. piilefitost komunilcovat
» vyjddteni k ragulacim 2 osobni setldnd, Sspinost fiemy 3 e zimir
. a. politicleym vdilostam telefonicley kontalt, N R ]
Madia + aletivite na pod ) isbeod prd pravidelng (v souladu vdrzitelného
FeLvity na pocpors LSl rozvoje, sdileni viladlc
wérzitelného rozvoje socidlni sité analiz

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., 2014-2018
Zpracovala: Marika Planetova, 2019
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Spolecnost je vtomto ohledu pfesvédcena, ze poskytnuti transparentnich a uplnych
informaci je zcela kliové a prispiva k celkové udrzitelnosti podnikani. Systematickym
,mapovanim* stakeholderti rovnéz vede k identifikovani potencidlnich rizik, ktera se

V ramci partnerstvi mohou vyskytnout.
4.5 Profil zpravy

V této sekci spolecnost uvede datum uvetejnéni nefinancni zpravy S poznamkou, ze se
prozatim jedna o vibec prvni vydani nefinancni zpravy V historii spole€nosti. Dale je
tieba uvést Cetnost vydavani téchto zprav, které se standardné pohybuje kolem 2 let.
Dulezitym prvkem této sekce bude zminka, ze se jednd pouze o nefinan¢ni zpravu ceské
dcetfiné spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., a Vv pfipadé¢ zajmu o nefinan¢ni informace
mezinarodni sit€ skupiny Daiho uvést odkaz na kontaktni osobu, ¢i webovou stranku
mateiské spolecnosti. Dalsim pozadavkem standardu v této cCasti je uvedeni GRI
indikatort. Tyto indikatory jsou uvedeny jiz v ptechozich ¢astech zpravy, a tak je na misté
uvést pouze odkaz na ptislusné stranky nefinancniho reportu. Poslednim doporuc¢enim
této sekce je uvedeni vnéjSitho hodnoceni celkové nefinan¢ni zpravy. Spolecnost se
samoziejmé ale mize rozhodnout, zda nefinan¢ni zpravu nechat zhodnotit tieti stranou

¢i nikoliv.
4.6 Vedeni

Uvedena sekce se vénuje vedeni, fizeni a jeho organizacnimu uspotadani ve spolecnosti.
Soucasné fizeni spolecnosti je specifické hierarchickou organizacni strukturou, kde kazdy
podiizeny ma svého ptimého nadiizeného. Vyhodou tohoto uspotadani je efektivni délba
prace, ptrehledné a efektivni delegace odpovédnosti mezi zaméstnanci a jasné dana
zodpovédnost pii plnéni ukolu. Hierarchicka struktura fizeni spole¢nosti obsahuje
piimétené mnozstvi Grovni, diky ¢emuz nedochazi k potizim v komunikaci, jak tomu
byva ve spolec¢nostech s vysokym stupném hierarchie. Spolecnost vykonava veskeré

aktivity v misté svého sidla a je dale rozdélena na nasledujici stfediska:

e Management,

e lisovna,

e finalni vyroba (lakovna, montaz),
e administrativa,

e kontrola kvality,
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e engineering,

e specidlni projekty.

Jeden z hlavnich souéasnych cili analyzované spole¢nosti je zlepSit ptisobnost fizeni
trvale udrzitelného rozvoje. Spole¢nost aktualné tesi tyto zalezitosti prostfednictvim
vybraného zaméstnance, ktery ma na starost predev§im oblast zivotniho prostiedi.
Zminény zaméstnanec ma v kompetenci zabyvat se pfimymi a nepfimymi emisemi
vyprodukovanymi spole¢nosti, dale odpady a fizeni ¢innosti s nimi spojenymi
a monitoringem spotieby energii. Cilem spole¢nosti je v horizontu nékolika let ziidit tzv.

CSR tym zaméfujici se na vSechny oblasti udrZitelného rozvoje.

4.7 Etika a integrita

Pfedpokladem a hlavni podporou podnikovych aktivit v rdmeci trvale udrzitelného rozvoje
je dobrovolné priijeti relevantnich zavazkd ¢€i norem. Spole¢nost dodrzuje vSechny
piislusné mezinarodni umluvy, pravni piedpisy, zdkony, interni ptedpisy a etické
standardy. Spole¢nost Daiho vytvofila vlastni principy a zasady v oblasti environmentalni
politiky a principy v oblasti CSR. Zminéné principy a zasady jsou jiz uvedeny

Vv predchozich kapitolach.

Jednim z dalSich kli¢ovych priorit této sekce je dodrzovani etickych principti spolecnosti,
kdy spole¢nost dba na mezilidské vztahy nejen na pracovisti. Spole¢nost proto vydala
pisemné zasady v ramci etického kodexu, jimiz se v ramci mezilidskym vztaht fidi.

Zasady etického chovani spolecnosti jsou formulovany nasledovné:

e Pro-zakaznické jednani — uspokojeni potieb zakaznika je vzdy na prvnim misteé.
e Profesionalita — diiraz na osobni rozvoj jednotlivce.
e Loajalita — neslucitelnost vlastniho zajmu v rozporu se zajmy spole¢nosti.
e Respekt k ostatnim — uznavani lidskych prav, zamezeni détské praci.
e Spolecenska odpovédnost — aktivity v ramci 3 pilift udrzitelnosti.
e DodrZovani pravnich ptedpisti — respektovani zdkont a predpisi.
Pti existenci vaznych piipadii poruseni etickych principti mé kazdy zaméstnanec moZnost

jednat v souladu s politikou Whistle-blowing®, tedy upozorni piislusny organ nebo

® Ptipad, kdy byvaly ¢i stavajici zaméstnanec oznami ilegalni ¢innost spolecnosti uréitému organu. Termin
z anglického piekladu ,,hvizdani na pistalku®.
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instituci k provéfeni nelegitimniho, neetického ¢i protizakonného jednani uvnitf firmy.
V CR zatim neexistuje komplexni zékon na ochranu oznamovateltl, ale naptiklad trestni

rad dava moznost oznamovateli podat trestni ozndmeni anonymng.
4.8 Dodatek k nefinan¢ni zpravé

Tuto sekci standard G4 ptimo nepozaduje, je zde ale par bodu, které prozatim v ramci
nefinan¢niho reportu nebyly uvedeny a v piipadé jejich uvedeni rozhodné piispé&ji
Kk lepsimu porozuméni ¢innosti analyzované firmy. VVzhledem k faktu, Ze se jedna pouze
o nefinancni report, uzivatel¢ zpravy jisté oceni 1 odkaz na vyrocni zpravu, kde tak ziskaji

ptistup i ke zhodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniku.

Pro zefektivnéni transparentnosti zvefejnénych informaci spole¢nost uvede i jeji
stanovené cile vramci pilift trvale udrzitelného rozvoje rozdélené do jednotlivych
oblasti. U kazdého cile bude vymezen souCasny stav jeho plnéni, poptipadé termin
planovaného splnéni. V tabulce 18 lze nalézt stanovené cile spole¢nosti v ramci

udrzitelného rozvoje rozdélené dle oblasti a jednotlivych pilifa.
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Tabulka 18: Stanovené cile spole¢nosti Daiho Czech s.r.o. v ramci konceptu trvale
udrzitelného rozvoje

Oblast T e | Staw T
Trvale udrzitelny rozvoj
Rizeni trvale udriitelného |Foziifeni pisobnosti fizeni trvals fe e s S
. - ) . . : V jednam 2020
rozvaoje wirFitzlného rozvoje ve spolefnosti
CSR Formulace strategiz spolsfnosti v soulade Plinovany mesting 2020
: s principy vdrzitzlndho rozvoje na piisleing téma e
Ekonomicky pilir
Projednivini navrhe
Stabilita a ziskovost Finanéni sila, odééleni pro pravidelng o tvorhé 2020

finanéni planovani a analyzu

controllinzoveho
oddéleni

Spokojenost zakaznika

Spolkojenost zilaznildh s produlsty
na viach klitovyeh trzich

Cil implementovin
do formulacs mis=

spolefnosti

Pribisné plagni

Kvalita

Produlces virobld ve shods s poZadavicy
zilaznila pii vplathovini normy [ATF
2 130 9001

Imgplementace noram
v vvrobnim process

Pribisné plagni

10%% zvvieni trzzb astomobilovych

Prozatimni 6% narsst

Riist a int ionali . . . 2022
ustanernacionatizacs komponentt na zahraniéni trhy trzaeb
. ZFavedeni dotaznildl s tématem trvale e
Vztahy = dodavateli AVELEM CotanMAT ® tematem v V jednini 2020
wérzitzlnsho rozvoje
Fovironemntalni pilir
Fleologicky Setrndjii Pieména barvy v sekei lekovny za barve
e wiroha J wvodous nefeditelnos vedovel ke snifeni Navrh projektus 2020
: latek VOC 2z o 15 %
Socialni pilir
Evalifikace Foziifeni vzdilivini zamastnanct s Prozatim neodhlasovany Pribédns plnini

chladem na rostoved internacionalizaci

projekt

Bezpetnost prace

Vylepieni sytému fizeni bezpainosti price
v virobnim zavods

Drisledndiéi sernamovani
zaméstnaned
2 systémem bezpetnosti
price, piisnd kontrola
wyuEivani ochranngeh

Priibéné plnéni

Diverzita a rovnost
prilezitosti

Zxiieni podtu 2zn na visch vrovnich
managements

TéméEf dosazeno

2019

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle internich dokumentt spole¢nosti Daiho Czech s.r.0.,
2014-2017

V dodatku nefinan¢éni zpravy dale spolenost vypracuje obsah celého reportu dle
metodiky GRI a standardu G4, tzv. GRI rejstiik. Konkrétni témata, o kterych zprava
pojednava, zatfadi do standardem urcenych sekci, oznaci je pfisluSnym nazvem
(od oznaceni G4-1 az po G4-56) a uvede Cislo stranky ¢i stranek, na kterych se jednotlivé
informace V nefinanéni zpravé nachazeji. Uzivatel se tak muze v nefinanéni zpraveé

snadnéji orientovat a snaz nalézt informace, které jsou v jeho zajmu.

Na konec zpravy je vhodné uvést vydavatele nefinan¢niho reportu, jimz je samoziejmé
spole¢nost Daiho a dale kontakt na osobu odpovédnou za vydani této nefinancni zpravy

S ptipadnym uvedenim kontaktnich informaci.
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5 Analyza nefinanéniho reportingu vybranych
spolecnosti

Posledni kapitola diplomové prace se zabyva analyzou a naslednym zhodnocenim
nefinanénich zprav spole&nosti, které byly v CR mezi prvnimi v publikovéani nefinan¢nich
reportt. Spole¢nosti rovnéz byly vybrany ztoto dtvodu, ze mohou jit piikladem
pro ostatnim spole¢nostem, chystajici se pfijmout CSR strategii a nasledné¢ o ni

reportovat.

Pro analyzu nefinan¢nich reportli vybranych spolecnosti byly zvoleny zpravy volné
dostupné na jejich webovych strankach. Vybrané spole¢nosti zvetejiiuji nefinancni
informace na zakladé¢ ,Smérnice 2014/95/EU, 0 uvadéni nefinan¢nich informaci
a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami*, a spliuji
kritéria uvedena V teoretické Casti této prace. Jedna se tedy 0 subjekty vetejného zajmu,
subjekty obchodované na burze, uvérové instituce Ci pojisStovny, jejichz Cisty obrat
piesahuje 1 000 000 000 K¢ a pocet zaméstnancti prekracuje hranici 500. Vybrané
spolec¢nosti byly pro analyzu vybrany také z diivodu, Ze patfi mezi prvni spolecnosti
v CR, jez zadaly nefinanéni zpravy pravidelné zvefejiovat. Jednotlivé nefinanéni reporty
jsou v této kapitole hodnoceny a analyzovany z hlediska obsahu dle pozadavka standardu
G4, na zaklad¢ kterého jsou nasledujici nefinancni zpravy vypracovany. Dle pokynl
standardu G4 je vzdy pod kazdou sekci nefinan¢niho reportu vypracovana c¢ast GRI
rejstiiku do tabulek 18-30, uvadégjici odkazy na stranky reportu, kde lze nalézt ptislusné
informace. Konec kazdé podkapitoly je vénovan celkovému zhodnoceni a naslednému

vymezeni doporuceni jednotlivym podnikiim k vypracovani nefinanénich reporti.
5.1 Plzenisky Prazdroj a.s.

Plzeiisky prazdroj je nejvétsi vyrobce piva na tizemi CR a rovnéz nejvyznamnéjsim
exportérem piva do zahrani¢i. Pivovar byl zaloZen roku 1842 a dlouhou dobu byl ¢lenem
jihoafricko-amerického koncernu SABMiller, coZ je druhy nejvétsi pivovarnicky koncern
na svété. K 31. bfeznu 2017 byl viak pivovar se svymi dcefinymi spolenostmi v Cesku
ptrevzat japonskou skupinou Asahi. Celkovy objem produkce pivovaru je odhadovan
na 9 miliont hektolitrii za rok, pisobi v 80 zemich a zaméstnavad okolo 69 000

zaméstnancu (Prazdroj, 2016).
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Strategie a analvza

Uvodni slovo ve zpravé o udrzitelném rozvoji patii generalnimu fediteli pivovaru Tomovi
Verhaegenovi, hovoticim o celkovém rdstu objemu prodeje piva v souvislosti s vyvojem
ekonomiky ve spole¢nosti. Generalni feditel rovnéz zminuje dilezitost podpory ¢eskych
zemédelen, rozvoje Ceské pivni kultury a dulezitosti zdvazku spocivajici v prevenci
nezodpovédné konzumace alkoholu. Svymi odvody ptimych i neptimych dani je pivovar
oznacen za jednoho z nejvétSich prispévateli do statniho rozpoctu. Pivovar se na zakladé
své strategie v oblasti konceptu trvale udrzitelného rozvoje ztotozinuje hned s nékolika
globalnimi cili. Jde pfedev§im o podporu ekonomického rlstu, snizovani uhlikové stopy
a udrzitelné vyuzivani pady k péstovani pivovarnickych surovin. Uvodni slovo déle
obsahuje vysledky uplynulého roku, tedy roku 2016 a sdéleni plant do dalSich let.
Pivovar si klade do budoucna za cil usilovat o co nejSetrnéjSi zachazeni se zdroji
a surovinami, Vv souvislosti se zachovanim stavajici kvality produktt. DalSim cilem je
nadale podporovat lokalni podniky nebo dodavatele surovin, a zvysit tak jejich

ekonomickou hodnotu.

Tabulka 19: Strategie a analyza Plzeiiského Prazdroje a.s.

STRATEGIE A ANALYZA strana
Prohlaseni nejvyse postavené osoby
odpovédné za rozhodnuti piijata organizaci
G4-2 |Popis klicovich dopadi, rizik, piileZitosti 6-8

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

G4-1

Profil organizace

Plzeiisky Prazdroj je akciovou spoleénosti plisobici na uzemi CR, své produkty vsak také
vyvazi do vice nez 50 zemi svéta. Diky svému Sirokému plisobeni poskytuje az 22 000
pracovnich mist v riiznych odvétvi. Vyzdvihnout je zde tieba ziskané ocenéni v anketé

Top zaméstnavatel v kategorii Spotiebitelsky primysl v roce 2017.

Zprava je svym obsahem zamé&fena zejména na aktivity v rdmci environmentélniho pilife.
Pivovar vnima jako kli¢ovou c¢innost Setrné nakladani s vodnimi zdroji — na zdkladé¢
uspornych technologii se pivovaru podafilo snizit spotfebu vody od roku 2010 o celych
33 %. Pro predstavu, spotieba vody vSech plzeniskych pivovart Plzeiiského Prazdroje ¢ini
3,1 hl vody na 1 hl piva. Meziro¢né pak vétSinou spotieba mirné klesa, ovSem letosni rok
zaznamenal jen mirny nartist. Spotieba vody totiz zavisi na spotiebitelskych preferencich,
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které v souc¢asné dob¢ uptednostiiuji lahvova a plechovkova piva, pred pivem sudovym.
Tento fakt ovliviiuje spotiebu vody jak ve fazi vyroby, tak i ve f4zi nasledného myti obala.
Co se tyka obald, v poslednich letech doslo ke zméné¢ nakupnich zvyklosti. Spotiebitelé
totiz davaji prednost konzumaci ndpoji zakoupenych v obchodé, ptfed konzumaci
Vv restauracich. Tento trend se promita do zvySené poptavky po spotiebitelsky ptijatelnych
obalech — PET lahvich, které jsou stoprocentné recyklovatelné. Zde je tieba také zminit,
ze velka Cast oball je druhotné vyuzita. Odpad z kvasnic a sladovnicky odpad se dale

vyuziva jako krmivo a mléato je doddvano do zeméd¢lské vyroby.

Zprava se dale vénuje podrobnému rozboru surovin pouzivanych pii vyrob¢ a také popisu
jejich ptvodu. V této oblasti je kladen velky dGraz na suroviny pochazejici
od tuzemskych dodavateld. Zprava se na zavér vénuje piiblizeni distribu¢niho procesu
pivovaru, popisu veskerych produkti a sluzeb, které spole¢nost poskytuje a dale sdéluje

ziskana ocenéni v prib&hu ¢innosti pivovaru.

Tabulka 20: Profil organizace Plzeiiského Prazdroje a.s.

PROFIL ORGANIZACE strana
G4-3 |Nazev organizace 3
G4-4 |Primarni znacky, produkty a sluzby 3
G4-5 |Umisténi sidla organizace 3
G4-6 |Zemé, ve kterych organizace pusobi 3
G4-7 |Povaha vlastnictvi a pravai forma 3
G4-8 |Obslouzené trhy 5
G49 |Velikost organizace 3
G4-10 |Poéty zaméstnanct 3

Zaméstnancti, na které se vztahuje kolektivni

G4-11 46 - 49

smlouva

G4-12 |Dodavatelsky fetezec organizace -

G4-13 |Vyznamneé zmény -
G4-14 |Princip obezietnostt 15
Externé vypracované hospodaiske, ekologicke
a socilni vztahy

G4-16 |Clenstvi ve sdruzenich 16

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

G4-15

Vvznamné aspekty. klicové oblasti a hranice zpravy

Pro urceni, sledovani a kontrolu dilezitosti jednotlivych aspektt je pro pivovar voditkem
reportovaci ramec GRI, konkrétné aktualizovany standard G4. Tento standard v kazdé

oblasti, ekonomické, socaialni i environmentalni, stanovuje vyznamna témata.
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Tabulka 21: Vyznamné aspekty, klicové oblasti a hranice zpravy Plzeiiského
Prazdroje a.s.

VYZNAMNE ASPEKTY, KLICOVE OBLASTI A HRANICE ZPRAVY | strana
G4-17 |Viechny subjekty v konsolidované aéetni zavérce organizace -
G4-18 |Proces definovani klicovych oblasti -
G4-19 | Vycet klicovych oblasti 50
G4-20 |Relevance klicovych oblasti interne 50-53
G4-21 |Relevance klicovych oblasti externé -
G4-22 |Dopad redefinice informaci z predeslého reportu -

G4-23 |Vyznamné zmény oproti pfedchozi zprave 52 -53

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Zapojeni zainteresovanvch stran

Pivovar si je védom vyznamnosti stakeholdert, kteti maji vliv na Gspés$nost spole¢nosti
jako celku. Informace souvisejici se stakeholdery byly zjiStovany prostiednictvim
realizace pravidelnych tzv. stakeholder dialogl a prizkumt. Specifické dialogy zahrnuji
i aktivity v auditingu a reportingu manazerskych systému. Ziskané informace byly
zanalyzovany a posouzeny z hlediska vlivu na spole¢nost. Zprava dale poskytuje
podrobny vycet viech zainteresovanych stran, typ dialogu a konkrétni témata, ktera byla

v ramci dialogu diskutovana.

Tabulka 22: Zapojeni zainteresovanych stran Plzefiského Prazdroje a.s.

ZAPOJEL ZAINTERESOVANYCH STRAN strana
G4-24 |Seznam cilovych skupin organizace 54
G4-25 |Popis spoluprace s jednotlivymi cilovimi skupmami -
G4-26 |Piistup organizace ke spolupraci s cilovymi skupinami 54 - 56
G4-27 |Relevantni témata pro jednotlivé cilové skupmy 57-59

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Profil reportu

Nefinan¢ni zpravu lze oznacit jako pfedstaveni programu Prosperita zaméfeného
na koncept trvale udrzitelného rozvoje, pficemz pokryva strategické oblasti a poukazuje
na dosazené pokroky ve vztahu ke globalnim cilim. Zpravu o trvale udrzitelném rozvoji
pivovar vydava od roku 2006 a vroce 2015 ziskala aktualné¢ vydana zprava ocenéni
pro nejlepsi zpravu o CSR aktivitach ve sttedni Evrop€. Spolecnost se jiz tak dlouhodobé
snazi vydéavat jasné a transparentni nefinan¢ni informace, informovat vefejnost
0 pofadanych akcich a dalSich jinych aktivitach v ramci podpory konceptu udrzitelného
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rozvoje. Plzenisky Prazdroj v rdmci podpory komunit vénoval kolem 85 milioni K¢
na udrzeni a vytvoreni pevnych vztaht v oblasti, kde podnikd, a celkové tak ptispél
ke zlepsSeni kvality zivota obyvatel. Pivovar je rovnéz zapojen do mnoha neziskovych
projektii zaméfenych na socialni rozvoj a ochranu ZP. Zprava déle poskytuje stru¢ny
piehled vysledku v ¢islech, napf. mnozstvi druhotné vyuzitelného odpadu, procento
recyklace obalil, procentni pokles ve spotfebé vody, pocet pracovnikii proskolenych
v oblasti kvality piva atd. Vedle dosazenych pokroki zprava vymezuje dalsi stanovené
cile do roku 2020.

Tabulka 23: Profil zpravy Plzeiiského Prazdroje a.s.

PROFIL ZPRAVY strana
G4-28 |Vykazované obdobi 9
G4-29 |Datum vydani posledni CSR zpravy 9
G4-30 |Reportovaci cyklus 0
G4-31 |Kontakini misto pro otazky tykajici se zpravy nebo jejiho obsahu 10
G4-32 |GRI seznam Indikatora 62 - 63
G4-33 |Externi hodnoceni zpravy -

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Rizeni organizace

Toto téma neni v reportu uvedeno, ani zminéno.

Etika a integrita

Jako vyznamnou c¢innost spoleCnost vnima disledné nastaveni veskerych procest
Vv oblasti etiky. Proto byla ve spole¢nosti vytvoiena pozice etického komisate, v jehoz
kompetenci je pravé na tyto procesy v oblasti etiky dohliZet. Pfipad neetického chovani

je feSen a definovan etickou komisi.

Tabulka 24: Etika a integrita Plzefiského Prazdroje a.s.

ETIKA A INTEGRITA strana
G4-56 |Hodnoty, principy, standardy a normy chovani organizace 60
G4-57 |Zpusob vybéru etické rady 60

Interni a externi mechanismy pro hlageni obav o neetickém nebo

G4-58 60

protipravnim chovani

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s., 2016
Zpracovala: Marika Planetova, 2019
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5.1.1 Zhodnoceni reportu a doporuceni

Pravidelné vydavani nefinan¢nich reportti jiz od roku 2006 dokazuje kladny vztah
pivovaru ke konceptu trvale udrzitelného rozvoje. Kazdoro¢né¢ vydavané nefinancni
zpravy jsou rozdéleny do jednotlivych tématickych celkl, odrazejici strategii
udrzitelnosti a spole¢enskou odpovédnost. Od roku 2015 Ize konstatovat zménu
v zaméfeni podnikovych aktivit, a to pfedev§im na zakazniky a spotiebitele. Nefinan¢ni
report obsahuje dosazené vysledky v ¢islech, coz muze byt velice dobrym zdrojem
informaci pro stakeholdery. Na zaklad¢ zpravy lze konstatovat, Ze se pivovar dlouhodobé
snazi o snizeni spotieby zdroji, jako je voda a energie, snizeni mnoZstvi emisi, recyklaci
a druhotné nakladani s odpady. Diky kapitole o zodpovédné konzumaci se snazi poukazat
na dopady zpusobené alkoholem a prostfednictvim vyvijeni aktivit se snazi navést
spotiebitele k zodpoveédnosti, tedy k umirnéné konzumaci. Pivovar je totiz zapojen
do mnoha projektd a kampani ve spolupraci s ostatnimi organizacemi, a snazi se tak
vybrané spotiebitele (t€éhotné zeny, mladistvé, fidice) vzdélavat v tématu tykajici se
nadmérného uzivani alkoholu a jeho prevence. Pro lepsi predstavivost stakeholdert report

zobrazuje i stanovené cile do roku 2020.

V nefinancnim reportu je tieba vyzdvihnout piehledné zpracovani konkrétnich témat
a zajimavy layout stranek. Pozitivné je také hodnocena obsédhlost celého dokumentu
a navaznost lokalnich priorit na plnéni globalnich cilti. Ve zpravé je pak zpracovan
pribézny reporting napliiovani téchto cili. Velmi dobie se report vyjadiuje k principu
stakeholder dialogu a popisuje i formu komunikace mezi nimi. Ve zpravé je také
V ndvaznosti na stakeholdery poprvé zpracovana matice vyznamnosti, kterd usporadava
témata v oblasti CSR dle dilezitosti a jejich dopadu na podnikatelskou ¢innost firmy.
Z tohoto faktu lze vyvodit ze si je pivovar plné védom vyznamného vlivu stakeholderti
na jeho ptsobnost. Zprava také informuje o kli¢ovych oblastech, které se v soucasné dobé
nedafi plnit ¢i doslo k jejich zhorSeni. Pfiznani negativnich aspektl spole¢nosti je dobrym
pfedpokladem pro kvalitni nefinanéni reporting. VSechny klicové oblasti jsou pak

ovétovany tieti stranou a diskutovany se stakeholdery.

V navaznosti na standard G4 by pak byl ve zpravé uvitan piehled a zhodnoceni celkovych
rizik v priib&hu podnikéni. Z hlediska dopadi na ZP je zprava zaméfena predevsim
na vyrobni a spottebitelskou ¢ast, po zvazeni by bylo vhodné vsak tyto negativni dopady

hodnotit jiz od pocatku dodavatelského fetézce. V kapitole diverzita jsou vymezeny
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nastroje pro flexibilitu prace, oblast zastoupeni zen a dodrZzovani bezpe¢ného pracovniho
prostiedi. Ziskana data by byla vhodna doplnit i 0 jina témata v oblasti diverzity, jako je

napiiklad zaméstnavani riznych narodnostnich mensin ¢i hendikepovanych pracovnikii.
5.2 PwC Ceska republika

Spole¢nost PwC patti do sité firem poskytujicich auditorské, danové a poradenské sluzby.
PwC je pak oznaCenim pro celou Skdlu poradenskych  spolecnosti
PricewaterhouseCoopers International Limited, kdy kazda z nich je nezavislym pravnim
subjektem vykonavajici svou Cinnost samostatné. Celosvétové spolecnost plisobi ve
158 zemich, ma 743 pobocek a zaméstnava vice nez 230 000 zaméstnancti. Na Ceském

tizemi vykonava spole¢nost PwC svoji &innost jiz 25 let (PwC Ceska republika, 2017).

Strategie a analyza

Zadatek zpravy patii ivodnimu slovu fidiciho partnera PwC Ceska republika Jifimu
Moserovi. Uvod vlastné seznamuje zainteresované strany s obsahem zpravy zahrnujici
veskeré Cinnosti, aktivity a vysledky dosazenych v ramci udrzitelného podnikéni. Firemni
odpovédnost je tak dle fidiciho partnera stale posouvana dale diky propojovani firemnich

odbornikt s neziskovym sektorem.

K prevenci potencialnich rizik zprava poukazuje na spolupraci vyhradné se spole¢nostmi,
jejichz zaméry jsou v souladu s platnou legislativou a zaroven respektuji etické principy
spole¢nosti. Mozné negativni dopady jsou zavinény Spatné nastavenym procesem,
nepovedené spoluprace ¢i dusledkem vyroby, v§echna potencionalni rizika jsou dopiedu

ptedviddna a svym zplisobem tak minimalizovéna.

Tabulka 25: Strategie a analyza PwC Ceska republika

STRATEGIE A ANALYZA strana
Prohlageni nejvyse postavené osoby odpovédné za rozhodnuti

G4-1 4

piijata organizaci

G4-2 |Popis klicovych dopadi, rizik, piilezitosti 11

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Profil organizace

Jak bylo jiz v tivodu této podkapitoly uvedeno, spolecnost se vénuje auditingu, daiovému
poradenstvi a pravnim zalezitostem. Nefinan¢ni report obsahuje nékolik kapitol

pojednéavajicich o konkrétnich produktech a sluzbadch nabizenych analyzovanou
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spolecnosti. V ramci auditorskych sluzeb spolecnost nabizi poradenstvi v oblasti
ucetnictvi dle IFRS ¢i US GAAP, fizeni rizik nebo sluzby auditu nefinan¢nich dat.
Poradenské sluzby potom dale nabizi v oblasti transakci, forenznich sluzeb,
restrukturalizace a v oblasti technologického poradenstvi. Zprava dale graficky
znazornuje stavy zaméstnanci za piedchozi 3 roky, obsazenost pozic, jejich vék
a pohlavi. Dle zpravy je pak ziejmé, ze se spoleCnost zamétfuje na rovné prilezitosti

I socialni zaclenéni vyloucenych skupin.

Ve zpravé lze dale nalézt zminku o dodavatelském fetézci, ktery tvoii pouze spole€nosti,
spliujici etickou normu a zisadu udrZitelnosti danou spolecnosti PwC. Podrobnéjsi
informace vSak nejsou uvedeny. Stejné jako U polozky zasadnich zmén mezi piedchozimi
obdobimi, ani zde neni Zadnd zminka o téchto skutecnostech. Spole¢nost vSak ve své

zpraveé uvadi, ze k zadnym vyraznym zménam v tomto obdobi nedoslo.

Tabulka 26: Profil organizace PwC Ceska republika

PROFIL: ORGANIZACE strana
G4-3 |Nazev organizace 5
G4-4 |Primarni znacky, produkty a sluzby 7
G4-5 |Umisténi sidla organizace 41
G4-6 |Phsobeni firmy a klicové oblasti ptisobeni 41
G4-7 |Povaha vlastnictvi a pravni forma 41
G4-8 |Obsluhované trhy 5
G4-9 |Velikost organizace 5
G4-10 |Poéty zameéstnanci 50
G4-11 |Zameéstnanci, na které se vztahuje kolektivni smlouva -
G4-12 |Dodavatelsky fetezec organizace 11
G4-13 |Vyznamneé zmény 41
G4-14 |Princip prevence 11
G4-15 |Vné&jéi skupiny 52
G4-16 |Clenstvi ve sdruzenich 11

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Vvznamné aspekty, klicové oblasti a hranice zpravy

Spole¢nost PwC, jakozto globalni sit’ organizaci, je dobrovolnym tcéastnikem v programu
United Nations Global Compact, zakladajici si na n€kolika principech udrzitelnosti — boj
prosti korupci, lidska prava, zaméstnanost a ZP. Nefinanéni zprava se vénuje pouze
aktivitam v CR, v globalnim méfitku Ize pak nalézt tyto aktivity na internetovych

strankéch spolecnosti.
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Spolecnost ve své zprave déle predstavuje vyznamné ukazatele a jejich hodnoty
v prub¢hu 5 let v ramci ekonomické, environmentalni a socialni sféry. Jedna se zejména
o indikatory métici pfimo generovanou ekonomickou hodnotu a nepfimé ekonomické
dopady, spotiebu papiru a energie, celkovy objem generovaného odpadu, vliv
zaméstnancl na dopravu, rozvojové programy, hodnoceni zaméstnancii a primérnou

dobu stravenou $kolenim.

Jak bylo uvedeno v tivodu uvodni kapitoly, i spole¢nost PwC vytvaii nefinan¢ni zpravu
v souladu se standardem G4 v rozsahu urovné ,,Core®, tedy ve strucnéjsi verzi. Vice
0 problematice standardu G4 a jeho aplika¢nich tGrovnich lze nalézt v kapitole 2.5.1
Global Reporting Initiative.

Tabulka 27: Vyznamné aspekty, kli¢ové oblasti a hranice zpravy spole¢nosti PwC
Ceska republika

VYZNAMNE ASPEKTY, KLICOVE OBLASTI A HRANICE ZPRAVY | strana
G4-17 |Viechny subjekty v konsolidované Géetni zavéree organizace 11
G4-18 |Proces definovani klicovych oblasti 54
G4-19 |Vyéet klicovich oblasti 41
G4-20 |Relevance klicovych oblasti interne 41
G4-21 |Relevance klicovych oblasti externé 41
G4-22 |Dopad redefinice informaci z predeslého reportu 41
G4-23 |Vyznamné zmény oproti pfedchozi zprave -

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Zapojeni zainteresovanvch stran

Report obsahuje podrobny seznam vSech zainteresovanych stran, které svoji Cinnosti
ovliviiuji Gspéch spoleé¢nosti PwC a naopak. Vycet vSech partnert je doplnén o vymezeni
typu spoluprace a dale o specifikaci pfinosu pro spole¢nost jak celek. Jedna-li se naptiklad
o stalé zaméstnance, je zde jako typ spoluprice povazovan kazdorocni prizkum
spokojenosti zamé&stnanct, Skolici programy, kariérni hodnoceni a jmenovani tzv. CSR
koordinatort, jejichz kompetenci je soustfed’ovat firemni aktivity v souladu s firemni
odpovédnosti. Pfinosem pro spole¢nost je podpora rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
zivotem zaméstnancli a vytvofeni rozmanitého pracovniho prostfedi s rovnymi

ptilezitostmi.
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Tabulka 28: Zapojeni zainteresovanych stran spole¢nosti PwC Ceska republika

ZAPOJEI ZAINTERESOVANY CH STRAN strana
G4-24 |Seznam cilovjch skupin organizace 53-54
G4-25 |Popis spoluprace s jednotlivimi cilovymi skupinami 53-54
G4-26 |Piistup organizace ke spolupraci s ciloviymi skupinami 53-54
G4-27 |Relevantni témata pro jednotlivé cilové skupiny 53-54

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Profil zpravy

Nefinan¢ni zprava pojednavajici o aktivitach spole¢nosti v ramci firemni odpovédnosti,
je vydavana kazdoro¢né od roku 2009. Jednotlivé kvantitativni informace jsou ziskany
méfenim jednotlivych oddé€leni a pomoci interniho centrdlniho systému, zahrnujici
i finan¢ni zaznamy. Zprava svym obsahem vychazi z mezinarodni metodiky udrzitelného

podnikani GRI, konkrétné pak dle standardu G4 — ,,Core*.

Tabulka 29: Profil zpravy spole¢nosti PwC Ceska republika

PROFIL ZPRAVY strana
G4-28 |Vykazované obdobi 41
G4-29 |Datum vydani posledni CSR zpravy 41
G4-30 |Reportovaci cyklus 41
G4-31 |Kontakini misto pro otazky tykajici se zpravy nebo jejiho obsahu 56
G4-32 |GRI seznam Indikatora 43 - 54
G4-33 |Externi hodnoceni zpravy -

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Rizeni organizace

V tvodnich strankach zpravy spole¢nost popisuje svoji strukturu a celosvétovou
pasobnost. Ciseln& pak sdéluje pocet pobodek v jednotlivych zemich a poéet projektii
zaméfenych na firemni odpovédnost. Ve zpraveé je také vénovana pozornost tzv. Tymu
firemni odpovédnosti, jehoz povinnosti je pfiblizit téma firemni odpovédnosti
zaméstnancim pomoci zafazeni CSR aktivit. Zminény strategicky tym je veden jednim

¢lenem managementu zastupujici vSechna oddé€leni a fidicim partnerem.
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Tabulka 30: Rizeni organizace PwC Ceska republika

RIZENI ORGANIZACE strana
G4-34 ‘ Struktura organizace 5

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

Etika a integrita

Eticky kodex a strategie nezavislosti vychdzi z firemnich hodnot spolecnosti
a zaméstnanci maji kazdy rok povinnost svou vlastni nezavislost deklarovat. Na etiku
a transparentnost spole¢nost nahlizi jako na témata zahrnujici vhodné etické jednani,
beztthonnost a profesionalitu. Nevhodné jednani ¢i diskriminaci lze v rdmci spole€nosti

anonymn¢ nahlasit na etické lince.

Tabulka 31: Etika a integrita spole¢nosti PwC Ceska republika

ETIKA A INTEGRITA strana
G4-56 ‘Hodnoty. principy. standardy a normy chovéni organizace 8

Zdroj: PwC Ceska republika, 2017
Zpracovala: Marika Planetova, 2019

5.2.1 Zhodnoceni reportu a doporuceni

Nefinanéni zprava spoleénosti PwC Ceska republika je kvalitné zpracovana po vizualni
strance diky mnoha fotografiim, obrazkiim a grafickému znazornéni. Témét polovina
textu nefinancniho reportu je vénovana tématiim spadajicich do socidlni oblasti, zbytek
textu pak zaujimaji kli¢ové oblasti z environmentalni sféry. Ekonomicka oblast je zde
zcela vypusténa. Pro transparentnost vSech publikovanych informaci by se pak v dalSich
nefinan¢nich zpravach mélo toto téma rozhodné objevit spolu s kvantitativnimi daty

a vypoctenymi indikatory.

Socialni oblast je v nefinanéni zpravé zaméfena na téma lidé a rozmanitost, kde
spole¢nost  popisuje problematiku zaclefiovani socidlné¢ vyloucenych skupin
do pracovniho prostfedi, profesni rozvoj zaméstnancii a detailni popis veskerych
nabizenych benefitl. V socidlni oblasti jsou dale vyzdvihovany aktivity v ramci
spoluprace s neziskovym sektorem. Spolecnost napi. dobrovolné poskytuje sluzby
auditu, poradenstvi, individualniho mentoringu a kontroly provozniho zdravi neziskovym

organizacim. Kapitola vénovana socidlni oblasti je zakonCena vycCislenim hodin
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fyzického dobrovolnictvi na zaméstnance a vy¢islenim hodin dobrovolnictvi z odborného
hlediska.

V posledni ¢asti jsou popsany aktivity spadajici pod environmentalni oblast. Spolecnost
se snazi predevSim o snizeni uhlikové stopy za pomoci snizeni spotieby papiru,
generovani niz§tho mnozstvi odpadi a regulace dopravy na sluzebni cesty. Zprava
graficky znazornuje spottebu téchto faktori a lze zde konstatovat skutecné snizeni

spotieby.

V nefinanéni zpravé opét neni vyhrazen prostor pro vyjadieni stakeholdert
k vyhodnoceni ekonomické, socialni a environmentalni vykonnosti spole¢nosti. Na druhé
stran¢ je v reportu predstaven jasny prehled vSech zainteresovanych stran a specifikace
vzajemné spoluprace ¢i vlivu. Dale je tfeba v reportu rozvinout téma podnikatelskych
rizik, které by mélo byt na zaklad¢é standardu G4 rozebrano a zhodnoceno z hlediska
vyznamnosti. V neposledni fadé by byly také uvitany informace o dodavatelském fetézci,
poétu dodavatelti a jejich vztahu k udrZitelnosti ¢i piipadny dopad dodavatele na ZP
a lidska prava — témata, na kterych si standard G4 zaklada. V reportu déle chybi zprava
0 zapojeni nejvyssiho spravniho organu do spoleCensky odpovédnych aktivit. Na rozdil
od nefinanéni zpravy Plzenského Prazdroje report seznamuje uzivatele s procesem

odmeénovani zaméstnancu.
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Z.aveér

Tématem diplomové prace je Reporting udrzitelného rozvoje ve zvoleném podniku.
Zamérem prvni Casti prace bylo definovat teoreticka vychodiska souvisejici s konceptem
trvale udrzitelného rozvoje, popsat prvni kotfeny vzniku tohoto terminu a vylicit postupny
prechod do celosvétove feseného tématu. S tématem udrzitelnosti se poji 3 zakladni pilite,
které tvofi obsah celého konceptu udrZitelnosti. Jednd se o environmentalni pilif
zahrnujici aktivity nejen pro ochranu Zivotniho prostiedi, ale i pro obecné dosazeni
biodiverzity ve vSech sloZzkach, dale socidlni pilif apelujici na rovnovahu mezi
jednotlivymi spole¢enskymi skupinami 1 jednotlivci a nakonec ekonomicky pilit, jehoz
podstatou je ekonomicky rust dosazeny technologickou ¢i organiza¢ni inovaci, ne tedy
prosttednictvim masivniho vyuzivani pfirodnich zdroji. Diplomova préce dale pojednava
o piijeti konceptu udrzitelného rozvoje v Ceské republice v souvislosti s napliiovanim
celosvétoveé uznavanych globalnich cili. UdrZitelnost a s ni spojeny nefinanéni reporting
je dalsi kapitolou obsazenou v této praci. Proces nefinan¢niho reportingu stale stoupa

na vyznamu a pro nékteré firmy se stal jiz béZnou soucasti souhrnného reportingu

spolecnosti.

V souvislosti s t¢ématem diplomové prace byla vybrana japonska spole¢nost Daiho Czech
S.r.o., zabyvajici se vyrobou a prodejem plastovych dilt, dopliki, vybaveni
a komponentd pro vSechna primyslova odvétvi. Uvedena spoleCnost je nejprve
hodnocena z hlediska piistupu k samotnému konceptu udrzitelného rozvoje. Pro tyto
ucely byly vymezeny vyznamné aktivity v ramci podnikatelské Cinnosti, které svym
obsahem spadaji vzdy do konkrétniho pilife. U spole¢nosti 1ze vyzdvihnout kladny vztah
K Zivotnimu prostiedi, ktery lze potvrdit piijetim normy ISO 14001 upravujici povinnosti
jako je napf. stanoveni interni environmentdlni politiky, implementace aktudlnich
pozadavkl Vramci ochrany zivotniho prostiedi do procesi spolecnosti, vzdélavani
zamestnanct a provadéni pravidelného a systematického méteni moznych dopadt a vlivl
na ZP. Déle spoleénost dobrovolné pfijala systém EMAS, dle kterého se zavazala
ke zvefejiiovani relevantnich environmentalnich informaci. Co se tyka odpadové politiky,
spole¢nost disledné dodrzuje platnou legislativu upravujici zachazeni s odpadem
a v ramci udrzitelnosti klade diraz na jeho tfidéni ¢i nasledny prodej, kdy je naptiklad
odpad ve formé plastu ¢i papiru dale pfeprodavan a znovu tedy vyuZzivan v jinych
vyrobnich procesech. StéZejnim tématem pro spolecnost je mnoZstvi emisi a s tim
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souvisejici spotfeba energie, kterd kazdym dalS$im rokem roste v zavislosti na zvyseni
vyroby. Na zéklad¢ méteni byl zaznamenan Unik t€kavych organickych latek pochazejici
z ¢innosti podnikového tUtvaru lakovna. Firma v ramci konceptu trvale udrzitelného
rozvoje naplanovala projekt na postupné snizovani mnozstvi Skodlivych latek za pomoci
doposud pouzivanych fedidlovych barev vyménou za barvy vodou feditelné.
Pro nadchazejici rok je v planu pokles skodlivych latek o 10 % a dalsi rok o celych 16 %.
Dle internich informaci autorka provedla potfebné vypocty a dosla k zavéru, Ze diky

projektu firma dosahne snizeni ro¢nich emisi az o 32,3 tun rocné.

Co se tyka socialniho pilite a globalnich cili, Spole¢nost vyzaduje rovnost
mezi pohlavimi ¢i narodnostnimi menSinami. Tuto skute¢nost lze potvrdit realnym
poctem kmenovych i agenturnich zaméstnanct — vétsi polovinu pracovnikli totiz tvori
zeny a polovina agenturnich zaméstnanct pochazi z ciziny. Za zminku u tohoto pilife dale
urcité¢ stoji novy motivaéni benefitovy program, ktery byl zaveden v roce 2017,
a poskytuje tak zaméstnanciim finanéni prosttedky ve formé kreditii, které mohou byt
vyuzity na volnoCasové aktivity ¢i na koupi produktii z Iékaren. Déle je poskytovan
piispévek na narozeni ditéte, pracovni vyro¢i a standardni pfispévek na zavodni
stravovani. V disledku vysoké fluktuace ma vsak spole¢nost v planu tento motivacni
program rozsitit o nova zvyhodnéni. Dalsi polozkou spadajici do socialniho pilife je
vzdélavani zaméstnancl, kde firma poctivé dodrzuje plnéni zdkonnych pravidelnych
Skoleni a navic posila zaméstnance na dalsi rozvojova skoleni. Mezi rozvojova skoleni
patii zejména Skoleni v oblasti kvality a adrzby strojii, vyjimkou ale neni ani Skoleni
V oblasti personalnich zdroji a Géetnictvi. Zde je vSak nutné zminit, Ze spolecnost vyuziva
predevsim dotovanych Skoleni pod zastitou projektu POVEZ, a tak by bylo vhodné
vyC€lenit finanéni prostfedky i ze svého rozpoctu a vSem zaméstnanctim tak poskytnout
mozny rozvoj jejich dosavadnich zkuSenosti a znalosti. Pro vyssi vykonnost v oblasti
socialni vykonnosti autorka navrhla ptijeti dal$i normy ISO pod oznacenim ISO 26000.

Pfijetim této normy dojde k postupnému napInéni hned n€kolika globalnich cilu.

Ekonomicky pilif zahrnuje aktivity jako je spoluprace s mistnimi dodavateli a odbératel,
spoluprace se zainteresovanymi stranami, etika a ochrana osobnich udaju. V souladu s cili
udrzitelného rozvoje spolecnost spolupracuje vyhradné s mistnimi dodavateli. Je nutné
podotknout, Ze za mistni dodavatele se povazuji takovi dodavatelé, ktefi sidli v Ceské

republice. Témér 24 miliont K¢ tento rok spolenost vynaloZila na ndkup vyrobki
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a sluzeb pravé od mistnich dodavatelti. Vzhledem ke stale vétSimu odbytu vyrobku Ize
oc¢ekavat dalsi zvySeni. Dilezitym bodem spole¢nosti je udrzovat trvaly kontakt se vSemi
jejimi zainteresovanymi stranami a lépe tak formulovat jejich konkrétni pozadavky
¢i oCekavani. Prace obsahuje podrobny vycet vSech vyznamnych zainteresovanych stran,
fesena témata a Cetnost komunikace. Dal§im vyznamnym bodem interniho fizeni je etika,
v ramci které spolecnost intern¢ vymezila nékolik bodl, jimiz se fidi. Aktualni téma
ochrany osobnich udaji firm¢ neni lhostejné a diky tomu se stalo soucasti internich
piredpist, nacez byli vSichni zaméstnanci V této oblasti dostatecné proskoleni. Vezme-li
se Vpotaz termin spoleCenska odpovédnost, jez je soucasti konceptu udrzitelného
rozvoje, a ptistup spolecnosti k tomuto tématu, 1ze si pov§imnout urcité nedostatecnosti.
Spolecnost ma ve vSech uvedenych oblastech jesté znacné mezery, na kterych je nutné
zapracovat. V environmentdlni oblasti je to pfiliS vysoka spotfeba energii a stim
souvisejici vysoké emise a Vv oblasti socialni absence dalSich rozvojovych Skoleni nebo
mnozstvi poskytovanych benefitli. Spolecnost by se tudiz méla zamyslet nad tvorbou tzv.
CSR tymu, jehoz ukol bude spocivat v koordinaci a podpoie socialné odpovédnych
aktivit. JelikoZz chce byt spole¢nost vnimana jako socialné odpovédna, rozhodné by
V jejich aktivitach nemély chybét dobrovolné aktivity ¢i spoluprace s charitou
a organizace finan¢nich sbirek. Vybrana firma zatim pouze formulovala zasady politiky
spolecenské odpovédnosti, ale aktivity tomu zatim neptizpusobila. Jelikoz spolecnost
nereportuje vyse zminéné nefinancni aktivity, prace obsahuje navrh nefinan¢niho reportu
na zékladé metodiky GRI, konkrétné dle standardu G4. Navrh obsahuje uvedeni
vyznamnych ¢asti a informaci v souladu se standardem G4, znovu vymezeni kli¢ovych
aktivit dle uvedenych pilii a konkrétni indikatory vypovidajici 0 nefinan¢ni vykonnosti.
Je nutné podotknout, Ze nefinan¢ni reportovani je prozatim pro nékteré firmy nespliiujici

podminky nepovinné, ale v ramci CSR strategie to 1ze oznaclit za nezbytné.

V zavéru prace jsou zhodnoceny 2 stavajici nefinanéni reporty vyznamnych spole¢nosti
operujicich na ¢eském i zahraniénim trhu. Jedna se o poradenskou spole¢nost PwC Ceska
republika a pivovar Plzenisky Prazdroj. Uvedené firmy byly zvoleny, jelikoZ patii mezi
prvni, kdo v Ceské republice za¢al publikovat prvni nefinanéni zpravy a zarovei se drzi
celosvétové uznadvané metodiky GRI, konkrétné standardu G4. Vybrané spolecnosti
rovnéz diky svym aktivitiam mohou jit ptikladem podnikiim snazicim se implementovat

spolecenskou odpovédnost do procest firmy.
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Seznam pouzitych zkratek

AFS Accountability for Sustainbility
(Férum Odpovédnosti za udrzitelnost)

Atd. A tak dale

Apod. A podobné

BSR Business for Social Responsibility

CO2 Oxid uhli¢ity

CSR Corporate Social Responsibility
(Spolecenska odpoveédnost firem)

CR Ceska republika

Daiho Daiho Czech s.r.o.

DEH Rozd¢lena ekonomicka hodnota

EMAS Eco-Management and Audit Scheme
(Systém ekologického tizeni a auditu)

GJ Gigajoul

GRI Global Reporting Initiative

G250 250 celosvétove nejvetsich spoleCnosti

EU Evropska unie

h hodina

HDP Hruby domaci produkt

HI Hektolitr

HLPF High-level Political Forum

(Politické forum na vysoké tirovni)

IIRC International Integrated Reporting Council
(Mezinarodni rada pro integrované
reportovani)

ISO International Organization for
Standardization

(Mezinarodni organizace pro normalizaci)

Kg Kilogram
Napt. Naptiklad
N100 100 nejvétsich spolecnosti ze 41 zemi
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OECD

OSN
PGEH
SDGs

Tj.
Tzn.
VOC

Organizace pro ekonomickou spolupréci a
rozvoj

Organizace spojenych narodii

Ptimo generovana ekonomicka hodnota
Sustainable Development Goals

(Cile udrzitelného rozvoje)

Tuna

To je

To znamena

Tekavé organicke latky

Zivotni prostiedi
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Prilohy

Filoha A: Prehled SDGs a jejich konkrétni cilti

KONEC
CHUDOBY

Tddil

KONEC
HLADU
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ZDRAVI

AKVALITNIZIVOT

KVALITNI.
VZDELAN

\ 4

1.1 Do roku 2030 odstranit extrémni chudobu viude na svété;
extrémni chudoba je v sou¢asnosti definovana jako Zivot za méné
nez 1,25 dolaru na den

1.2 Do roku 2030 snizit alespori o polovinu podil mizu, zen a déti
viech vékovych kategorii, ktefi Ziji v chudobé tak jak je
definovana v narodni legislativé

1.3 Zavést na Urovni statu vhodné systémy socialni ochrany pro
vsechny véetné nejpotiebnéjsich, a do roku 2030 rozsifit jejich
dosah na vétsinu chudych a ohrozenych

1.4 Do roku 2030 zajistit, aby v&ichni muzi a Zeny, zejména chudi
a zranitelni, méli stejna prava v pistupu k ekonomickym zdrojum i
zakladnim sluzbam, na vlastnictvi a moznost nakladat s pudou a
stejna prava na dalsi formy vlastnictvi, dédictvi, prirodni zdroje,
prislusné nové technologie a finanéni sluzby, jako napriklad
mikrofinancovani

2.1 Do roku 2030 vymytit hlad a zajistit pfistup vSem lidem,
zejména chudym a ohroZenym, véetné& malych déti, k bezpeéne,
vyzivné a dostacdujici stravé po cely rok

2.2 Do roku 2030 odstranit vsechny formy podvyzZivy a do roku
2025 dosahnout mezinarodné dohodnutych cill ohledné zakméni a
hubnuti déti mladsich péti let a vyresit vyzivové potreby
dospivajicich divek, téhotnych a kojicich Zen a starSich osob

2.3 Do roku 2030 zdvojnasobit zemédélskou produktivitu a
prijmy malych zemédélct — zejména Zen, plvodnich obyvatel,
rodinnych farmaru, pastevcu a rybarl — pomoci zajisténi
bezpecéného a rovného pfistupu k pudé, dal$im vyrobnim
zdrojum (a vstupumy), znalostem, finanénim sluzbam, trhim a
vytvafenim prileZitosti k vytvareni pfidané hodnoty a pfistupu k
zameéstnani v nezemédélském sektoru

2.4 Do roku 2030 zajistit/zavést systémy udrzitelné vyroby

3.1 Do roku 2030 celosvétové snizit miru matefské imrtnosti na
méné nez 70 na 100 tisic porodu

3.2 Do roku 2030 zabranit umrtim novorozencu a déti mladSich
péti let, jimz je mozné piedejit. V3echny zemé budou usilovat o
sniZeni novorozenecké imrtnosti na droven maximalné 12 amrti na
1000 Zivé narozenych déti a snizeni Umrtnosti déti mladSich péti let
na uroven 25 a méné na 1000 zivé narozenych deti

3.3 Do roku 2030 ukongéit epidemii AIDS, tuberkulézy, malarie a
zanedbavanych tropickych nemoci a bojovat proti hepatitidé,
vodou prena$enym nemocem a ostatnim pfenosnym nemocem

3.4 Do roku 2030 snizit pomoci prevence a lécby o tretinu
pred&asnou timrtnost na nepfenosné choroby; podporovat
duSevni zdravi a duSevni pohodu

3.5 Posilit prevenci a Iéébu uzivani navykovych latek, véetné
uzivani narkotik a skodlivého uzivani alkoholu

4.1 Do roku 2030 zajistit, aby vdechny divky a chlapci ukongili
bezplatné, rovnopravné a kvalitni primarni a sekundarni
zakladni vzdélani, které bude mit odpovidajici a efektivni studijni
vysledky

4.2 Do roku 2030 zajistit, aby vSechny divky a chlapci méli
moznost kvalitniho rozvoje v raném détstvi, aby méli pristup k
predskalni péci a vzdélani tak, ze budou pfipraveni pro zakladni
vzdélavani

4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pfistup véech zen a muzu

k cenové dostupnému a kvalitnimu odbornému, uéhovskému a
vyssimu vzdélani, véetné univerzitniho

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych,
ktefi maji prislu$né dovednosti véetné technickych a
odbornych, které budou pfedpokladem pro zaméstnani, dustojné
pracovni zafazeni a pro podnikani



5.1 Celosvétoveé skoncovat se vSemi formami diskriminace zen a

ROVNOST o

=0 = 5.2 Eliminovat véechny formy nasili viéi Zenam a divkam ve
MUZU A ZEN verejné i soukromé sféfe, véetné obchodu s lidmi a sexualniho ¢i
jiného vykofistovani

5.3 Odstranit vechny skodlivé praktiky jako jsou détské,
predéasné a nucené snatky ¢ zenska obfizka

5.4 Uznavat a ocefiovat neplacenou péci a domaci prace
pomoci zajidténi vefejnych sluZeb, infrastruktury a politik socialni
ochrany a prosazovani sdilené odpovédnosti v ramci domacnosti a
rodiny podle zvyklosti dané zemé

5.5 Zajistit Zzenam rovné prilezitosti a pinou a efektivni G¢ast na
rozhodovani na véech trovnich v politickém, ekonomickém i
vefejném Zivoté

6.1 Do roku 2030 zajistit univerzalni a rovny pfistup k bezpeéné

P"NA vnnA. a cenové dostupné pitné vodé pro viechny

6.2 Do roku 2030 zajistit spravedlivé vSem odpovidajici
KANAI_'ZAGE sanitaéni a hygienicka zafizeni a skoncovat s vylucovanim na
volnych prostranstvich, se zviastnim ohledem na potieby Zen, divek
a lidi v tézke situaci

6.3 Do roku 2030 zlep&it kvalitu vody sniZzenim jejiho
znecist'ovani, zamezenim vyhazovani odpadl do vody a
minimalizaci vypousténi nebezpeénych chemickych latek do vody,
snizit na polovinu podil zne€isténych odpadnich vod a podstatné
zvysit recyklaci a bezpeéné opé&tovné vyuzivani vody

v celosvétovém méfitku

6.4 Do roku 2030 podstatné zvysit efektivitu vyuzivani vody ve
vsech sektorech a zajistit udrzitelny odbér a dodavky pitné vody

7.1 Do roku 2030

7.2 Do roku 2030 podstatné
na celosvétovém energetickém mixu

7.3 Do roku 2030 celosvétove

7.a Do roku 2030

, véetné
energie z obnovitelnych zdroju, energetické ucinnosti a pokrocilych
a Cistsich technologii fosilnich paliv; podporovat investice do
energetické infrastruktury a technologii Cisté energie

7.b Do roku 2030

pro vdechny v rozvojovych zemich, zejména v nejméné rozvinutych
a malych ostrovnich rozvojovych statech

8.1 Udrzovat ekonomicky rust na hlavu v zavislosti na
° H H podminkach jednotlivych zemi, zejména minimalné 7procentni rist
DUSTUJNA pRABE HDP ro€né v nejméné rozvinutych zemich

A EKUNUMIBKY R[]ST 8.2 Dosahnout vy§si irovné ekonomické produktivity pomoci

diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci, mimo jiné také
zameéfenim se na odvetvi s vysokou pfidanou hodnotou a
s vysokym podilem lidské prace

8.3 Podporovat politiky orientované na rozvoj, které podporuji
produktivni éinnosti, vytvafeni distojnych pracovnich mist,
podnikani, kreativitu a inovace, a podporuji vznik a rust
mikropodnikt, malych a stfednich podniki, mimo jiné
prostrednictvim zpfistupfiovani finanénich sluzeb

8.4 Postupné az do roku 2030 zlepSovat efektivni vyuzivani
globalnich zdrojl ve spotiebé i vyrobé a uginit vie potiebné pro
to, aby ekonomicky rlst nebyl spojen s poskozovanim zivotniho
prostiedi, v souladu s desetiletym ramcovym programem trvale udrzitelné spotfeby a vyroby, v jehoz cele stoji
rozvinuté zemé




9.1 Rozvinout kvalitni, spolehlivou, udrzitelnou a odolnou

O infrastrukturu, zahrujici i regionalni a pfeshraniéni infrastrukturu,
pRUMYSL INUVAGE na podporu ekonomického rozvoje a zvysene kvality Zivota, se
A INFRASTRUKIURA zamérfenim na ekonomicky dostupny a rovny piistup pro vsechny
9.2 Podporovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a do roku
2030 vyznamné zvysit podil primyslu na zaméstnanosti a HDP, a to

s ohledem na podminky v jednotlivych zemich, a zdvojnasobit jeho
podil v nejméné rozvinutych statech

9.3 Zlepsit pristup malych prumyslovych a jinych podniki —
zejména v rozvojovych zemich — k finanénim sluzbam, véetné
dostupnych avérd, a jejich zaélefiovani do hodnotovych fetézcl a
trhd

9.4 Do roku 2030 zmodernizovat infrastrukturu a zdokonalit
vybaveni prumyslovych podniku tak, aby byly udrZiteng, aginnéji
vyuZivaly zdroje; dale vyuzivat vice €istych a k Zivotnimu prostfedi
Setrnych technologii a vyrobnich procest; zapoji se vechny staty s ohledem na své moZznosti

10.1 Do roku 2030 postupné dosahnout a udrzet rdst pfijmua
spodnich 40 procent populace na urovni vySsi nez je celostatni

MENE primeér

NERUVN [ISTl 10.2 Do roku 2030 posilovat a podporovat socialni, ekonomické
a politické zaélefovani viech, bez ohledu na vék, pohlavi,

. zdravotni postizeni, rasu, etnicky puvod, nabozenské vyznani a
ekonomicke ¢i jiné postaveni

=" 10.3 Zajistit rovné prileitosti a sniZit nerovnosti, zejména
odstrafiovanim diskriminagnich zakonu, politik a postupt, a
"1 podporou vhodnych pravnich predpisd, politik a postupt

10.4 Ptijmout politicka opatfeni, zejména v oblasti fiskalni,
v mzdoveé a v oblasti socialni ochrany a postupné dosahnout vetsi
rovnosti

10.5 Zlepsit regulaci a monitoring globalnich finanénich trhi a
instituci a posilit uplatiovani téchto regulaci

11.1 Do roku 2030 zajistit vSem pristup k odpovidajicimu,
3 = bezpeénému a cenové dostupnému bydieni a zakladnim
UDRZ|TEI.NA sluzbam, zlepsit podminky bydleni ve slumech
MESIA A 0 E 11.2 Do roku 2030 poskytnout vSem pristup k bezpeénym,
finanéné dostupnym, snadno pfistupnym a udrziteinym
dopravnim systémum zlepsit bezpecnost silniéniho provozu
zejména rozsifenim verejné dopravy se zvlastnim darazem na
potfeby lidi v t&Zké situaci jako Zeny, déti, osoby se zdravotnim
postiZzenim a starsi osoby
E
12.1 Uplatihovat desetilety ramec programu pro udrzitelnou
= = spotfebu a vyrobu se zapojenim viech statl v éele s rozvinutymi a
UDPDVEDNA s pfihlédnutim k rozvoji a schopnostem statu rozvojovych
VYRUBA 12.2 Do roku 2030 dosahnout udrzitelného hospodareni
A SPUTREBA s pfirodnimi zdroji a jejich efektivniho vyuZivani
12.3 Do roku 2030 snizit v pfepoctu na hlavu na polovinu
globalni plytvani potravinami na maloobchodni a spotfebitelské

urovni a snizit ztraty potravin v celém vyrobnim a zasobovacim
procesu, véetné poskliznovych ztrat

11.3 Do roku 2030 posilit inkluzivni a udrzitelnou urbanizaci a
kapacity pro participativni, integrované a udrzitelné planovani a
spravu mést a obci ve vSech zemich

11.4 Zlepsit usili na ochranu a zachranu svétového kulturniho a
pfirodniho dédictvi

12.4 Do roku 2020 dosahnout k Zivotnimu prostredi 8etrného
nakladani s chemickymi latkami a odpady b&hem celého jejich
Zivotniho cyklu, v souladu s dohodnutymi mezinarodnimi ramci, a
vyrazné sniZit jejich uvolfiovani do ovzdusi, vody a pudy tak, aby se
minimalizovaly nepfiznive dopady na lidské zdravi a zivotni
prostfedi




vlastnosti jednotlivych druhd
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13.1 Ve viech zemich zvysit odolnost a schopnost adaptace na
nebezpeéi souvisejici s klimatem a pfirodnimi pohromami

13.2 Zaclenit opatfeni v oblasti zmény klimatu do narodnich
politik, strategii a planovani

13.3 Zlepsit vzdélavani a zvySovani povédomi o klimatické
zméné, rozsifit lidske i institucionaini kapacity pro zmirfiovani
zmény klimatu, adaptaci na ni, sniZovani jejich dopadu a véasné
varovani

13.a Uvést do praxe zavazek prijaty vyspélymi zemémi

v Ramcové amluvé OSN o zméné klimatu a do roku 2020
spoleéné dat k dispozici ze v8ech zdroja 100 miliard roéné na
fedeni potfeb rozvojovych zemi v souvislosti se smysluplnymi
opatfenimi na zmirnovani a transparentnosti pfi jejich zavadéni a
piné zprovoznit Zeleny klimaticky fond v co nejkratsi dobé

14.1 Do roku 2025 pfredchazet a vyrazné snizovat znecisténi
mofi, zejména znecisténi, které je zplsobovano ginnosti na
pevning, véetné odpadkl a znedidténi z Zivin

14.2 Do roku 2020 udrZitelné spravovat a chranit moiské a
pobfezni ekosystémy, aby se zabranilo vyraznym negativnim
dopadtm, mimo jiné pasilovanim jejich odolnosti a opatfenimi na
jejich obnovu s cilem zajistit zdrave a produktivni oceany

14.3 Minimalizovat a fe&it dopady okyselovani oceanu, mimo
jiné prohlubovanim védecké spoluprace na viech Urovnich

14.4 Do roku 2020 dosahnout uéinné regulace rybolovu a
skoncovat s nadmérnym rybolovem, nezakonnym, nehlasenym a
neregulovanym rybolovem a nesetrnymi metodami rybolovu, zavest
védecky podloZené plany hospodafeni s cilem obnovit populace ryb
v co nejkratsim mozném case prinejmensim na uroven, ktera
dokaze produkovat maximaini udrZitelny vynos podle biolegickych

15.1 Do roku 2020 zajistit ochranu, obnovu a udrzitelné
vyuzivani suchozemskych a vnitrozemskych sladkovodnich
ekosystému a jejich sluZeb, zejména lesd, mokfadd, hor a suchych
oblasti, v souladu se zavazky z mezinarodnich dohod

15.2 Do roku 2020 podpofit zavadéni udrzitelného hospodafeni
se véemi typy lesu, zastavit odlesfiovani, obnovit znicené lesy a
podstatné zvy3it zalesfiovani a obnovu lest na celém svété

15.3 Do roku 2030 bojovat proti rozsifovani pousti, obnovovat
znehodnocenou pudu, véetné pozemkd postiZzenych rozsifovanim
pousti, suchem &i zaplavami, usilovat o dosaZeni svéta, ve kterém
jiz nedochazi k degradaci ptidy

15.4 Do roku 2030 zajistit zachovani horskych ekosystémui,
véetné jejich biodiverzity, aby se zvysila jejich schopnost poskytovat
vyhody, kieré jsou nezbytné pro udrzitelny rozvoj

16.1 Vyrazné snizit vSechny formy nasili a souvisejici miru
umrtnosti viude na svété

16.2 Skoncovat se zneuzivanim, vykofistovanim a obchodem s
lidmi a vdemi formami nasili na détech a jejich muéeni

16.3 Podporovat svrchovanost prava na narodni i mezinarodni
arovni a zajistit rovny pristup ke spravedinosti pro vdechny

16.4 Do roku 2030 vyrazné sniZit pohyb nezakonnych finanénich
prostiedk( a zbrani, usilovat o navraceni odcizeného majetku a
bojovat proti v8em formam organizovaného zlocinu

16.5 Podstatné omezit korupci a Uplatkaistvi ve vdech formach

16.6 Vytvofit uéinné, odpovédné a transparentni instituce na
viech urovnich

16.7 Zajistit odpovédné, inkluzivni, participaéni a zastupitelské
rozhodovani na v8ech urovnich



FINANCE

17 PAR‘I’NERS‘!’VI ., 17.1 Posilit mobilizaci domécich zdrojii, mimo jiné
KE SPLNENI CILU

prostiednictvim mezinarodni podpory rozvojovym zemim, ke
zlepseni domacich kapacit pro vybér dani a dalsich pfijmu

17.2 PIné realizovat zavazKy rozvinutych zemi v ramci Oficialni
rozvojové pomoci (ODA), véetné zavazku mnoha vyspélych
zemich poskytnout 0,7 procenta ODA/HND rozvojovym zemim a
0,15 az 0,20 procenta ODA/HND nejméne rozvinutym zemim;
poskytovatelé ODA by méli zvazit stanoveni cile poskytnout
alespon 0,20 procenta ODA/HND nejméné rozvinutym zemim

17.3 Mobilizovat dodateéné finanéni prostfedky z riznych zdroju
pro rozvojove staty

17.4 Pomoci rozvojovym zemim pfi dosahovani dlouhodobé
dluhové udrzitelnosti prostrednictvim koordinovanych politik
zamérenych na podporu financovani diuhu, oddiuZeni a
restrukturalizaci dluhu dle potfeby, a zabyvat se vngjsim zadluzenim silné zadluzenych chudych zemi, aby se sniZila
jejich mira zadluZenosti




Priloha B: Struktura obsahu standardu G4

- Prohliieni nejvyse postavend osoby odpovédné za rozhodnuli prijatd
OrZaniz aci
G4-2* | Popis klicovych dopadi, rizik a pilezitosti
| weommoRGANmACE |
(z4-3 Mizev organizace
G4-4 Primadmi znaéky, produkty a sluZby
G4-5  [Umisténi sidla organizace
G4-6  |Zemd, ve kierych organizace phsobi
G4-7 Povaha viastmictvi a privni forma
G4-8 | Obslouzené trhy
G4-9  [Velikost organizace
G4-10 | Poéty zaméstnanca
G4-11  |Zaméstnanci, na které se vztahuje kolektivni smlouva
G4-12 | Dodavatelsky fetézec organizace
4-13 | Vyznamné zmény
54-14 | Princip obezfeinost
G4-15  |Extemé vypracované hospodifsks, ekologicks a socidlni vztahy
Gd-16 Clenstvi ve sdrufenich
G4-17 | Viechny subjekty obsafend v konsolidované Géetni z4v arce organizace
G4-18 | Postup pro stanoveni obsahu zprivy
G4-19  |Zdvainé aspekty identifikované béhem procesu definovini obsahu zprivy
G4-20 |Hranice Aspekiu v rdmci organizace
G4-21  |Hranice Aspekto zasahujici mimo organizaci
G4-22 | Prepoéty informaci poskytnutych v piedchozich zpravich
G423 Vyznamné zmény od minulého reportovaciho obdobi v rdmei kritérii
Rozsahu a hranice Aspekiu
G4-24 | Seznam skupin stakeholdera zainteresovanych na 2innosti organizace
G4-25 | Podklady pro identifikaci a vibér stakeholdera
G4-26 | Piistup organizace k zapojeni stakeholderd




G4-27  |Klicovi témata a problémy vznesené stakeholdery

G4-28  |Vykarované obdobi poskytovangch informaci

G4-29 | Datum posledni pfedchozi zpravy

G4-30  |Cyklus

G4-31 Kontaktni misto pro otdzky tfkajici se zprévy nebo jejiho obsahu

G4-31 | Obsahovy index GRI "Zpriva o externim ovéfeni”

G4-33 | Politika a stdvajici praxe organizace pfi zajisténi extemiho ovéfeni zprivy

G4-34 | Struktura sprivy a fizenf organizace

Delegovani pravomoci z ekonomického, environmentilniho a socidlniho
G4-35 % |hlediska od nejvy3Eiho orgdnu sprivy vedoucim pracovnikom a daliim
zaméstnancuam.

G4-36* | Pozice vikonného feditele

GasT Postupy pro konzultaci mezi zicastnénymi stranami a nejvy3sim spravnim
) OTganem

G4-38 # | SloFeni nejvyiiiho spravniho orgdnu a jeho vybor
Piedseda nejvyiiiho viddniho orgdnu

G439 #

G4-4p* |Proces jmenovani a vibéru nejvyii! fidictho orgdnu a jeho vbory, kritéria
pouZitd pro jmenovini a vybér nejvyidich élent sprivni rady
G441 *  |Cile nejvyiich fidicich orgdna

G442 % [Role nejvyiiiho fidictho orgdnu

Opatfeni pfijatd za idéelem rorvoje a posileni kolektivnich rnalosti
G443 *  |[nejvyitho vlddnibo orginu o hospoddfskych, environmentdlnich a

socidlnich témat

Procesy hodnocend vfkonnosti nejvy3itho spravniho orgdnu s ohledem na

G444 %
tfzeni ekonomickfch, environmentdlnich a socidlnich témat
G5 * Ulcha nejvy3itho orgdnu spravy véc vefejnych pfi identifikaci a fizend
ekonomickych, environmentilnich a socidlnich dopady, rizika a pfileZitosti
Gads * Uloha nejvyiiiho orgdnu sprivy a fizeni pfi kontrole G&innosti procesn
fizen rizik organizace pro ekonomickd. environmentilni a socidlni € mata
GadT* Cetnost nejvysiich spravnich orgdnd v oblasti piezkumu hospodafskych,

environmentilnich a socidlnich dopad, rizik a pfilefitosti.




G4-48 #

Hldseni nejvysitho vyboru

G4-49 * | Proces sdélovdni kritickych zdlezitosti nejvyS§imu orgdnu spravy

G450 Celkovy poéet kritickych obav, které byly sdéleny nejvySiimu spravnimu
) orgdnu a mechanismy, které se pouZivaji k jejich reSeni

G4-51# |Politika odménovén{ pro nejvyisi fidici orgdn a vedouci pracovniky

G4-52% | Proces stanoveni odmén

G4-53 % | Ndzory ziéastnénych stran, pokud jde o odménovdni

G4-54 % | Pomér mezi ro¢nimi odménami

G4-55* | Pomér procentudlniho ndristu odmén

G4-56  |Hodnoty, principy, standardy a normy chovdni organizace
G4-57* | Zpusob vybéru etické rady
- Interni a externi mechanismy pro hldSeni obav o neetickém nebo

protiprévnim chovini




Priloha C: Indikatory upravené standardem G4

Ukazatel Popis

Strategie a analyza

=41 ProhlaSeni nejwyse postavengho piledstavitele organizace

Profil organizace

=43 MNéazev organizace

G4-4 Hiavni znacky, produkty, resp. sluZby

=4-5 Sidlo organizace

=4-5 Zemé, ve kterych organizace vyvill viznamne aktivity

G4-7 Viastnicka struktura a pravni forma

G4-8 Cbsluhované trhy

=49 Welikost organizace

G410 Celkowy pofet zaméEstnancl die typu zaméstnanecksho
poméEru a pohlavi

S4-1 Procento vEech zaméstnanci, na které se vztahuji dohody
kolektivniho vyledngvani

G412 Crodavatelské fetézoe onganizace

=413 VWznamneé zmény v prib&hu skedovaného obdobi

=4-14 Sdéleni, zda organizace postupuje die principld prevence,
a pokud ano, jakym zplsobem

=4-15 Externi charty, principy €i iniciativy, kterymi se organizace
fidl & které podporuje

=4-16 Clenstv we vyznammych primyslovyich a podnikatelskych
asociacich

ldentifikované ukazatele a rozsah zprivy

G417 Subjekty, kiteré figuruji v konsolidovangch Géetnich zEvErkach

=4-18 Proces pro stanowveni obsahu zpravy

=4-19 ldentifikované ukazatele

G420 Stanovene limity pro vykazovani intemich skutednost!

G4-1 Stanovené limity pro vykazowvani externich skute&nosti

G4-22 Opravy v Udajich vykazamych v pledchozich zpravach

G4-23 Wyznamne zmeny v rozsahu a limitech zpravy ve srovnani

s piedchozimi vykazowanymi obdobimi

Angafovanost zainteresovanych subjektd

G4-24 Anga¥ované zainteresované subjekty

G425 Identifikace a wybér zainteresovamych subjektd

G4-26 Ramec pro fizenl angafovanosti zainteresovanyich subjekti
a éetnost opatieni

G427 KliZowa témata a oblasti, ve kierych se angaZuji
zainteresované subjekty

Udaje o zprivé

G4-28 Wykazowvané obdobi

G429 Datum zvefejnéni pledchozi zpravy

G430 Cyklus zprav

G4-31 Kontaktni idaje pro zodpovidani dotazi

G4-32 Obsahovy rejstiik die GRI

G433 Externi ov&fenl zpravy

Governance

G434 Struktura governance, wetné grémil podiizenych

nejwys3i autorit® v oblasti governance

Etika a integrita

G4-56 Hodnoty, zasady, standardy a normy chovani

Kategorie: Ekonomika

Ukazatele ekonomickéhe vykonu

G4-DMA Ramec pro fizenl ekonomickeho vykonu

G4-EC1 Pfima vytvofena a distribuowvana ekonomicka hodnota
G4-EC4 FinanZni dotace od statu
Mistni angafovanost

G4-DMA Ramec pro fizenl mistni angaZovanosti




G4-ECS Pomér mezi standardni nastupni madou a mistni minimalni
mizdou

G4-ECE Pomér vedoucich pracowniki pochéazejicich z mistnich komunit
Ukazatele nepfimych ekonomickych dopadi

G4-DhA Rémec pro fizeni v oblasti materiald

G4-ECT PouZité materialy die hmotnosti & objermu

G4-ECB Procento poufitych recykdovanych materiald na vstupu
Encrgie

G4-DMA Ramec pro fizeni postupd nakupu

G4-EC9 Makup od mistnich dodavatell

Kategorie: Zivotni prostfedi
Materisly

S4-DhA Ramec pro fizenl v oblasti materiald

G4-EM1 PouZité materialy die hmotnosti & objernu

G4-EMN2 Procento poufitych recyklovanych materiald na vstupu
Energie

G4-DhdA Ramec pro fizeni v oblasti enengil

G4-EN3 Pfima spotfeba energil

G4-EMNS Energeticka intenzita

G4-ENEB SniZeni spotieby energil

G4-ENT SniZeni energetické naroénosti produkt a siufeb
Voda

G4-DhdA Ramec pro fizeni v oblasti vodohospodaist

S4-ENB Objem odebrané vody die zdroje

G4-ENS znamng oviiviEng zdroje vody

G4-ENTD Recyklovana a opftovné pouZitd voda
Biodiverzita

G4-DhA Ramec pro fizeni v oblasti biodiverzity

GE4-ENTI Pozemky v chrangmych oblastech

G4-EMNT12 Dropady ginnosti na chrangng oblasti a oblasti s vysoce
hodnotnou biodiverzitou
Emise

G4-DMA Ramec pro fizenl v oblasti emis|

G4-EMN1S Piimé emise skienfkovich phynd (rozsah 1)

G4-EMN16 Mepfimé emise sklenikovych plyni z vyroby energii (rozsah 2)

G4-EN18 Intenzita emisi sklenikovych plynd

G4-EN1S SniEeni emisi skienikovych phynl

G4-EN20 Emise odbourdvajicl ozdn

G4-EN21 MO, 50, a dalil vyznamne emise do ovzdusi
Odpadni vedy a odpady

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti odpadnich vod a odpadd

G4-EM22 Celkovy objem odpadnich vad

G4-EN23 Celkova hmotnost odpad(

G4-EN24 Celkovy pofet a objern vyznammych aniki

G4-EM25 Hmotnost nebezpeénych odpadd
Produkty a sluiby

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti ekologicky Setrmych produkid
ashizeb

G4-ENZ7 Minimalizace dopadd produktl a siufeb na Fivotnl prostfedi

G4-EN28 Procentuéini podil prodanych produktl a obalowych
materiald ziskanych zpét die jednotivych kategoril
Compliance v oblasti ochrany fivotniho prostfedi

G4-DMA Ramec pro fizenl compliance v oblasti ochrany Zivotniho
prostied

G4-EN29 Wiznamné pokuty a nepenéini postihy za nedodrZovani
zakoni a pfedpisd na ochranu Zivotniho prostiedi
Doprava

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti dopravy

G4-EN3D Wiznamné dopady dopravy na Zivotni prostiedi




Celkové vydaje na ochranu Eivotniho prostfedi

G4-DMA Ramec pro fizeni celkowvich wydaji na ochranu ZFvotniho
prostied]

G4-EN31 Wdaje a investice na ochranu Zivotniho prostiedi die
jednatiivipch druhd
Hodnoceni dodavateli die ochrany Zivotniho prostfedi

S4-DMA Ramec pro fizenl v oblasti hodnoceni dodavatell die
ochrany Zivotniho prostfedi

54-EMN32 Procentualini podil novych dodavatell hodnocenych die
kritérii ochrany Fvotniho prostfedi
Zpisob chlagovini pofkozovini EFivotniho prostfedi

S4-DMA Ramec pro fizenl zplsobu ohlafovani poskozovani
Fivotniho prostfed|

S4-EM34 OhlaZovani dopadd na Zivotni prostfedi

Kategeorie: Sociiini zdleZitesti

Pracovni praktiky a distojné zam&stnani

Zaméstndvani

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti zaméstnavani
G4-LA1 Mabor nowych zamé&stnancl a fluktuace zam&stnanct
G4-LA2 Wihody poskytovang kmenowvym Zaméstnancdm
S4-LAS Mavrat do zamé&stnani po rodifovske dovolené a fluktuace
die pohlavi
Vztahy mezi Estnanci a vedenim organi:
E4-DhA Ramec pro fizeni vztahl mezi zaméstnanci a vedenim
organizace
G4-Lad Minimalni Ihiity pro oznamovani provoznich zmén
Bozpe&nost a ochrana zdravi pfi praci
G4-DMA Ramec pro fizenl bezpefnosti a ochrany zdravi pifi praci
G4-LAS Zranéni, nemeoci z povolani, zame3kané dny a smirtelné
pracovnl Orazy
G4-LAT Zamé&stnanci s wysokim vyskytem & rizikern vzniku
onemocnéni
G4-LAB Témata bezpednosti a ochrany zdravi pifi praci v oficiainich
smiouvach s odborovymi organizacemi
Skoleni a vzdslavani
G4-DMA Ramec pro fizenl Skolenl a vzdélavani
G4-LAS Primé&rny podet hodin vedélavani
G4-LATD Programy na podporu trvalé zamésinavatelnosti zaméstnanch
G4-LAT Procento zamé&stnanci, ktefi prochazeji pravidelnym
hodnocenim vikonnosti a kariérniho rozvoje
Diverzita a rovnost pfilefitosti
G4-DMA Ramec pro fizeni diverzity a rovnosti piilefitosti
G4-LA1Z SloFeni orgami governance a strukiura zamé&stnanch
z hiediska diverzity
Rovné odméfiovani muid a Zen
S4-DMA Ramec pro fizeni rovného odméfiovani u muzd a Zen
G4-LA13 Pormér zakladni mzdy a odméfiovani u mui a Fen
Hodnoceni praktik zaméstndvani u dodavateld
S4-DMA Ramec pro fizeni hodnoceni prakiik zam&stnavani
udodavateld
S4-LAal4 Procento nowych dodavatell hodnocenych die kritéril
praktik zamé&stnavani
Zplsob podédvani stiZnost na praktiky zam@stndvani
G4-DMA Ramec pro fizeni zplsobd podavani stifznosti na
praktiky zamastnavani
G4-LAlG StiFnosti na praktiky zaméstnavani
Lidskd priva
Investice do ochrany lidskych priv
G4-DhA Ramec pro fizenl investic do ochramy lidskych prav
G4-HR2 Vzdélavani zaméstnancl v oblasti lidskopch pray
a souvisejicich pfedpist a postupt
Prevence diskriminace
G4-DMA Ramec pro fizenl v oblasti prevence diskriminace
G4-HR3 Celkowy pocet pfipadd diskriminace a pfijata opatfeni
Svoboda sdrufovani
G4-DhA Ramec pro fizeni v oblasti svobody sdrufovani




G4-HR4 Prowvozy a dodavatelé, u kterych dochézl k poruSovani &
ohrofovani prava na svobodné sdruZfovanl, a piijata opatfenl

Potirdni détské price
G4-DibdA, Ramec pro fizeni v oblasti potirani détské prace
G4-HRS Provozy a dodavatelé, u kiterych existuje velké riziko

wyuZivani d&tskeé prace, a piijata opatieni

Potirdni nucend a povinné price

G4-DibdA, Ramec pro fizeni v oblasti potiran nucené a povinné prace

G4-HRE Provozy a dodavatels, u kterych existuje velke riziko
wyuZEivani nucens a povinné prace, a pfijata opatieni

Bezpeénostni opatfeni

G4-DibdA, Ramec pro fizeni bezpegnostnich opatienl na ochranu
lidskych prav
G4-HRT Procento bezpeénostniho personaiu vyikoleného

w oblasti ochrany lidskych prav

Ochrana priv pavodnich obyvatel

G4-DibdA, Ramec pro fizeni ochrany prav pdvodnich obywvatel

S4-HRB PoruZovani prav pdvodnich obyvatel a pfijata opatieni

Heodnoceni echrany lidskych priv

G4-DibdA, Ramec pro fizeni hodnoceni ochramy idskych prav
S4-HRS Provozy, kiteré byly wvyhodnoceny z hlediska ochrany
lidskych prav & dopadd na n&
Hod i echrany yeh priav u 1]
G4-DibdA, Ramec pro fizeni hodnoceni ochramy idskych prav
u dodavatell
G4-HRID Procento novych dodavateld hodnocenych die kritérii

ochramny lidskych prav

Mechanismus pro stifnosti v oblasti lidskych priv

G4-DibdA, Ramec pro fizeni mechanismu pro stifnosti v oblasti
porusovani lidskych prav

G4-HRI2 Stifnosti na porusovani lidskych prav
Spoleénost
Mistni komunity

G4-DMA Ramec pro fizeni spolefenské odpov&dnosti v souvislosti
5 mistnimi komunitarmi

G4-501 Procento ginnosti, ve kiterych se angaZuje mistni komunita,
hodnoceni dopadd a rozvojove programy

Protikorupéni opatfeni

G4-DhA Ramec pro fizeni protikorupEnich opatieni

G4-504 Komunikace a vzdélavani v oblasti protikorupEnich opatieni
G4-505 Potwrzené piipady korupéniho jednani a provedena opatifen
Vefajnd politika

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti vefejné politiky

G4-506 Celkova vige prisp&viki politickym institucim

PoruSovini hospodifské soutéio

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti prevence poruSovani hospodaiske

soutEie
G4-507 Pravni opatfeni proti poruiovani hospodafske soutéfe
a antimonopolnich pfedpisi
Compliance
G4-DhMA Ramec pro fizeni v oblasti compliance
G4-508 Wyméfené pokuty a sankce za porufovani zakoni a pfedpist
Hod) i spoleZenského dopadu Einnosti dodavatel

P P

G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti hodnoceni spoledenského
dopadu innosti dodavatels

G4-509 Procento novych dodavateld hodnocenych z hiediska
dopadu své &nnosti na spolednost

Mechanismus pro stifnosti v oblasti dopadi na
spoleénost

G4-DhA Ramec pro fizeni mechanismu pro stifnosti v oblasti
dopadii na spole¢nost

G4-50M Pofet stifnosti v oblasti dopad(l na spoleénost




Spoleénost

Mistni komunity

G4-DhiA Ramec pro fizenl spoledensks odpovidnosti v souvislosti
s milstnimi komunitami

G4-501 Procento &innosti, ve kierych se angaZuje mistni komunita,
hodnoceni dopad( a rozvojove programy
Protikerup&ni opatfeni

G4-DhiA Ramec pro fizenl protikorupEnich opatfend

G4-504 Komunikace a ved&lavani v oblasti protikorupsnich opatfeni

G4-505 Potwrzené piipady korupéniho jednani a provedena opatifeni
Vefejna politika

G4-DhiA Ramec pro fizenl v oblasti vefejné politiky

G4-506 Celkova wiEe plisp&vid politickym institucim
Porufovini hospodirské soutéie

G4-DhA Ramec pro fizeni v oblasti prevence poruSovani hospodaiske
soutsie

G4-507 Prawvni opatifeni proti porufovani hospodafské soutdie
a antimonopolnich pfedpisi
Compliance

G4-DA Ramec pro fizeni v oblasti compliance

G4-508 Vyméa&fené pokuty a sankce za poruSovani zakond a predpist
Hod i spoleZenského dopadu &innosti dodavatal

G4-DhdA Ramec pro fizeni v oblasti hodnoceni spoletenského
dopadu Einnosti dodavatele

G4-509 Procento novych dodavatel hodnocenych z hlediska
dopadu své £innosti na spolednost
Machanismus pro stifnosti v oblasti dopadi na
spoleénost

G4-DhdA Ramec pro fizeni mechanismu pro stifnosti v oblasti
dopadii na spoletnost

G4-50T Potet stifnostiv oblasti dopadii na spolecnost
Odpovidnost za produkty
Zdravi a bezpe&nost zékazniki

G4-DMA, Ramec pro fizenl zdravi a bezpeénosti zakazniki

G4-PR1 Procento wyznammnych produkbd a shafeb, kiens jsou
hodnoceny z hlediska dopadi na zdravi a bezpefnost
zakaznikad

G4-PR2 Pfipady poruovani pledpisd a dobrovolng phijatych smémic
v oblasti dopadd produkid a sluZeb na zdravi a bezpeénost
zakaznikad
Oznaovini produkti a slufeb

G4-DMA, Ramec pro fizenl oznadovani produkti a slufeb

G4-PR3 Principy/postupy pro podavani informaci a cznaovani
produkti a shu¥eb

G4-PR4 Pfipady poruovani pledpisd a dobrovolng phijatych smémic
v oblasti podavani informaci a oznafovani produktd a siufeb
Marketingovd komunikace

G4-DMA, Ramec pro fizeni marketingové komunikace

G4-PRG Prodej zakazanych & spornych produkti

G4-PR7 Pfipady poruovani pledpisd a dobrovolng phijatych smémic
v oblasti marketingove komunikace
Soukromi zdkaznikd

G4-DMA, Ramec pro fizeni v oblasti ochrany soukromi zakazniki

G4-PRB Opravnéné stiZnosti na porusovani soukromi zakazniki
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Ptedlozena diplomova prace je zaméfena na vymezeni konceptu trvale udrzitelného
rozvoje, jeho historii a zhodnoceni soucasného stavu v Ceské republice a snim
souvisejiciho pInéni globalnich cili SDGs. Diplomova prace dale popisuje implementaci
nezbytnych krokii pro udrzitelné podnikani urcenych pro podnikatelské subjekty.
Koncept trvale udrzitelného rozvoje a s nim spojeny nefinancni reporting je dalsi
kapitolou diplomové prace, ve které lze nalézt podminky pro povinnost nefinancniho
reportovani, vymezeni konkrétni smérnice upravujici nefinancni reporting a popis
konkrétniho postupu piijeho tvorbé. Teoreticka ¢ast prace dale vymezuje soucasné platné
iniciativy a normy, podle kterych mohou podnikatelské subjekty sviij nefinan¢ni report
vypracovat. Prakticka ¢ast zacina predstavenim spole¢nosti Daiho Czech s.r.0., ktera byla
zvolena pro zhodnoceni pfistupu ke konceptu trvale udrzitelného rozvoje a k analyze
soucasného stavu nefinan¢niho reportovani., ktery byl shleddan jako nedostatecny.
Z tohoto divodu prace obsahuje navrh reportu nefinan¢nich informaci, vycisleni
konkrétnich indikatorti a témat, jez by spolecnost méla v rdmci nefinan¢niho reportu
uvadét. Uvedena hlediska jsou v souladu se standardem G4. vytvofenym svétovou
organizaci GRI. Posledni kapitola diplomové prace se vénuje analyze a zhodnoceni
existujicich nefinanénich reportii z fad velkych firem piisobicich na trhu v CR, které
zaroven patii mezi ty spole¢nosti, které zacaly vydavat své nefinancni reporty mezi

prvnimi v Ceské republice a jejich report je v souladu se zminénym standardem G4.
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This thesis is focused on the definition of sustainable development, its history
and evaluation of the current situation in the Czech Republic and the related global SDG
objectives. The thesis also describes the implementation of the necessary steps
for sustainable business enterprise for business entities. Concept of the Sustainable
development and the associated non-financial reporting is another chapter of the thesis,
in which the conditions for the obligation of non-financial reporting, definition
of a specific directive regulating non-financial reporting and description of the particular
process of its creation can be found. The theoretical part of the thesis further defines
current initiatives and standards that can business entity use to draw up their non-financial
report. The practical part begins with the introduction of the company Daiho Czechs.r.o.,
which was chosen to evaluate the approach to the concept of sustainable development
and to analyze a current state of non-financial reporting, that was found as insufficient.
For this reason, the thesis includes a proposal of report including non-financial
information, quantification of specific indicators and topics that the company should
include in the non-financial report. These aspects are in line with the G4 standard that was
formed by GRI organization. The last part of the thesis deals with the analysis
and evaluation of non-financial reports from the large companies operating in a market
in Czech Republic that are among those companies who started publishing their non-
financial reports as the first in the Czech Republic and their report is in accordance with
the G4 standard.



