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Uvod

V soucasnosti se kladou ¢im dale, tim vySsi ndroky na ekologizaci a dsporu primarnich
piirodnich zdroji. Tato snaha plati obzvlast v energetice. Kogenerace, tedy
kombinovana produkce elektrické a tepelné energie, predstavuje zpiisob jak tohoto cile
dosdhnout. Nasledovna price se zabyvd ekonomickym rozborem investice do pravé
takového typu projektu. Predmétem ekonomické analyzy je investice do vystavby

a provozu teplarny, na baze spalovani biomasy - dievni Stépky.

Ptedtim, nez se vilbec bude dany projekt hloubé&ji analyzovat, je potfebné uvést hlavni
cile zkoumdni, metodicky postup, zdkladni okrajové podminky a pfedpoklady rozboru.

Definici téchto zdkladnich podminek se zabyva prvni kapitola prace.

Vystavba kazdého energetického dila je ve své podstaté nesmirné komplexni, ¢asové
a organizaén€ ndro¢ni dilo. I proto dalS$i ¢ast prace uvadi strucni charakteristiku

podniku, ktery vystupuje jako hlavni dodavatel projektu.

Stézejni Cast prace se zabyva konkrétnim rozborem daného projektu. Vychozimi body
rozboru jsou rozpocet investice, harmonogram vybérového fizeni a harmonogram
realizacni Casti projektu. DileZitym bodem rozboru je stanoveni veskerych ndkladi,
v Clenéni na fixni, variabilni, vyrobni a spravni rezie. Pfijmy teplarny ptfedstavuji trzby
z prodeje elektrické a tepelné energie formou teplé uZitkové vody.
V Madarsku spadd vyroba elektrické energie z biomasy pod systém dotaci, formou
garantované vykupni ceny elektrické energie. Proto stanoveni budouciho vyvoje
vykupnich cen elektrické a tepelné energie predstavuje kliCovy faktor rentability
teplarny. Nedilnou soucédsti prace je 1 kapitola tykajici se logistiky paliva,
jeho dostupnosti, ndvrhu parametric smlouvy na nakup paliva, stanoveni ceny paliva
a eskalacniho vzorce ndkupni ceny paliva. Ekonomicky rozbor obsahuje 1 analyzu
financovdni pofizeni pracovnich vozidel/stroji formou leasingu nebo tuvérem.
Ekonomickd analyza obsahuje i plan odpist, navrh platebniho kalendafe smlouvy mezi
dodavatelem a investorem, ndvrh bankovnich zaruk slouZzicich k zajisténi smluvniho
plnéni dodavatele a systém zajiSténi plateb formou dokumentarniho akreditivu. Dalsi
Cast price se zabyvad analyzou financovani vystavby, ndvrhem investicniho dvéru
a jeho parametri (ména, délka splaceni, odloZend splatnost a nomindlni hodnota).
S navrhem financovani souvisi vypocet ndkladi vlastniho kapitdlu a rozhodnuti

o optimdlni kapitdlové struktufe. Vypocet ndkladi vlastniho kapitidlu je postaveny
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na analyze rizik spojenych s investici a jejim provozovanim, v €lenéni na dvé hlavni
skupiny: obchodni a financ¢ni rizika. Cely ekonomicky model je vzdjemné propojeny
a iterativni. VSechny uvedené vypocCty a analyzy slouZi k stanoveni pené¢zniho toku
projektu na celou jeho Zivotnost, sestdvajici z pfijmt z prodeje elektrické a tepelné
energie a veSkerych vydajl, vCetné kapitdlovych vydaji, splatek investicniho dvéru,

dani, vSech ostatnich spravnich a vyrobnich reZii a vydaji za palivo.

Plan penézniho toku projektu slouZi jako zédklad pro analyzu ekonomické rentability
investice. Vypocet rentability respektuje ¢asovou hodnotu penéz a diskontuje veskeré
penéZni toky k soucCasnosti. Vypocet rentability bere do dvahy i finan¢ni dopady
investice. Ukazovatele rentability jsou zvoleny s ohledem na metodu vykazovéni
penéznich tokii a skute¢nost, Ze se jednd o projekt s penéznimi toky rozloZenymi
v dels§im Casovém horizontu. Vysledky vypocti rentability jsou ndsledné porovnavany
s nejlepSim internim a trznim benchmark tak, aby se stanovila ne jenom ucetni

ale hlavn€ ekonomicka rentabilita investice.

Na ptedeslou kapitolu navazuje analyza citlivosti, kde se testuji rizné externi a interni
faktory ovliviiujici ekonomickou rentabilitu projektu. Vystupem je sefazeny soubor
faktori od nejvlivnéjsiho po nejmin vlivné. Data z analyzy citlivosti slouZi investorovi
ku kvantifikaci rizik spojenych s projektem. Investor je miZe pouZit i pro stanoveni
likvidnich smluvnich pokut vii¢i dodavateli, nebo jako kriteridlni rovnici pro stanoveni

optimalniho nomindlniho elektrického a tepelného vykonu teplarny.

Soucésti analyzy rizik je identifikace rizik, vycisleni pfisluSnych hrozeb, navrh
protiopatfeni a vycisleni expozice investora vaci rizikim po aplikaci piislusnych
protiopatieni.

Ditlezitou soucasti prace je i ndavrh detailniho harmonogramu vybérového fizeni

i harmonogram realizaCni CcCdasti projektu. Seznam hlavnich milniki a oba

harmonogramy jsou uvedeny jako piilohy na konci této price.

Zaveér prace obsahuje souhrn dosazenych cild, rozbor vysledkli vypoctu rentability

projektu a doporuceni investorovi.



1. Zasady a principy realizace investi¢niho celku v zahrani¢nim

obchode

1.1.Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani konkrétniho investicniho projektu

realizovaného v zahrani¢i. Hlavni cil sestava z dilcich cila.

Cilem prvni Césti je uvedeni hlavnich zdsad a principii na kterych tato prace stoji.
V podkapitole ¢. 1.2 Metodicky postup je uvedena hlavni metodickd kostra prace.
Na tuto nésledné navazuje podkapitola s hlavnimi okrajovymi podminkami

uvazovanymi v praci.

ProtoZze tato diplomovd priace zpracovava typicky obchodni piipad realizace
investi¢niho celku mezindrodnim obchode, néasleduje kapitola s predstavenim podniku
hlavniho dodavatele a s jeho struc¢ni charakteristikou a popisem jeho hlavnich

obchodnich aktivit.

Klicovym cilem prace je zpracovani konkrétniho investi¢niho projektu. Dilc¢imi cily

tohoto bodu jsou:

* stanoveni metod zkouméani a hlavnich okrajovych podminek,

* ndvrh organizaéniho zabezpeCeni projektu jak z pohledu persondlniho,
tak 1 ¢asového,

* popisu projektu, definovani jeho rozsahu a rozpoctu,

* ndvrh celkového harmonogramu projektu,

* vypocet veskerych ndkladl i pfijmi vyplyvajicich z provozu projektu,

* analyzy financovani projektu,

* vypoctu ndkladi kapitalu,

* ndvrhu zajiSténi smluvniho plnéni dodavatele,

* systému zajisténi plateb,

* ekonomické analyzy paliva,

e analyzy rentability projektu,

* identifikaci a analyzy rizik projektu a navrhu protiopattent,

* vyhodnoceni a doporuceni dalSich krokt investorovi.
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1.2.Metodicky postup

Uvedeni metodického postupu, zdsad a okrajovych podminek ptredstavuje vychodiskovy

bod préce.

Dal$im bodem je pfedstaveni podniku hlavniho dodavatele, jeho stru¢ni charakteristika

a popis jeho hlavnich obchodnich aktivit.

StéZejni Cast prace se zabyvd konkrétnim investicnim projektem realizovanym

dodavatelem.
Vychozi body projektu investi¢niho celku teplarny na biomasu jsou:

* definovani rozsahu projektu,

* seznam hlavnich milnika projektu,

* harmonogram vybérového fizeni,

* harmonogram realiza¢ni faze projektu,

* rozpocet projektu,

* ro¢ni harmonogram dodavky teplé uzitkové vody,

* harmonogram produkce elektrické energie.

Dalsi krok predstavuje vypocet vyprodukované elektrické, tepelné energie
a spotieby paliva za rok a stanoveni dlouhodobého pldnu provozu a odstdvek na idrzbu

teplarny.

Protoze Zivotnost teplarny je 25 let, je nutné navrhnut predikci vyvoje piijmt i vydaja

vyplyvajicich z provozu teplarny. Predikce cen se odviji od budouci inflace.
Nasleduje navrh celého ekonomického modelu projektu, sestavajici z:

* predikce pfijmi projektu:

o piijmy z prodaje elektrické energie,

o prijmy z prodaje tepelné energie formou TUV,
* predikce ndkladi projektu v ¢lenéni:

o fixni ndklady,

o variabilni néklady,

o spravni rezie,

o vyrobni rezie,

11



e analyzy financovani pofizeni pracovnich vozidel/strojii formou leasingti nebo
avéru,

* ndvrhu odpisového planu,

* ndvrhu palivového hospodaistvi energetického celku, ndkladi na palivo
a jeho logistiky, ndvrhu parametrti smluv s dodavateli paliva a ndvrhu ndkupni

ceny paliva.

Niésleduje navrh financovani projektu, sestavajici z krokd:

rozhodnuti o optimélnim financovéni projektu,
* vypocet ndkladl vlastniho kapitélu,
* vypocet ndkladu ciziho kapitélu,
* névrhu investi¢niho dvéru:
o vyska uvéru,
o délka splaceni,
o ména uvéru,
o odloZeni zacatku splacani,
* vypoctu prumérnych ndklady kapitdlu investora, které se rovnaji diskontni mite

pro vypocet rentability projektu.

Protoze se jednd o projekt s delsi dobou vystavby, kapitilovy vydaj investora
je téZ rozloZzeny v delSim casovém horizontu. Jednotlivé platby se fidi platebnim

kalendarem vzdjemné dohodnutym s dodavatelem.
Névrhu platebniho kalendatfe zohlediuje:

* harmonogram projektu,
* ndklady dodavatele k piisluSnému milniku,
e zajiSténi smluvniho plnéni dodavatele pomoci bankovnich zaruk,

* systému zajiSténi plateb.

Vsechny uvedené pii{jmy a vydaje vytsti do stanoveni penéZnich toku projektu.

Vypocet toku penéz zohlediuje casovou hodnotu penéz.

Jednim z hlavnich vystupt prace je vypocet rentability projektu. Vypocet rentability

sestava z nasledovnich kroku:

* identifikace interni a externi (trzni) minimalni miry (benchmark),
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* identifikace vhodnych ukazovatell rentability,
* samotny vypocet rentability vybranymi ukazateli,

* porovnani vysledk.

Praktickym vystupem celého ekonomického modelu je citlivostni analyza. Citlivostni
analyza zkoumd vplyv nejdilezitéjSich faktori na rentabilitu projetu. Jeji vysledky

slouzi investorovi k:

e vypoctu likvidnich smluvnich pokut,
* vypoctu dopadu rizik projektu,

* podklady k strategickému rozhodovani investora.
Nedilnou soucdsti projektu je i analyza rizik, kterd sestava z:

* identifikace hlavnich rizik projektu,
e vypoctu hrozeb,
* néavrhu protiopatieni,

* vypoctu rizikové expozice investora po aplikaci protiopatieni.

Posledni kapitola obsahuje zdvér a doporuceni investorovi ohledne realizace projektu

a doporuceni dalsich krokii.

1.3.Zakladni predpoklady a okrajové podminky

* Analyzovanym investicnim celkem je projekt teplarny na baze spalovéani
biomasy v Mad’arsku.

e U teplarny se jednd o kogeneraci, ¢ili kombinovanou produkci elektrické
a tepelné energie.

e Rozhodnuti o druhu energetického zdroje - teplarny nebo elektrarny, resp. typu
elektrarny, jeho velikosti a typu paliva je pfedmétem studie realizovatelnosti,
nikoli této diplomové préace.

* Tepelny vykon teplarny se fidi odbérovym diagramem tepla mistni sité teplé
uzitkové vody.

* Rozhodnuti o optimalnim nomindlnim elektrickém a tepelném vykonu teplarny
je totéz predmétem studie realizovatelnosti.

* Prfedmétem této diplomové prace je detailni ekonomicka analyza jedné konkrétni

varianty teplarny.
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» Tato price vznikla pod zastitou spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

e Hlavnim dodavatelem je spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o.,
kterd se specializuje na vyrobu parnych turbin, doddvku a vystavbu
energetickych celki', jak v Ceské republice, tak i v zahrani&i. Dodavatel
vystupuje v pozici realizatora i exportéra.

« Realizace projektu je formou doddvky na kli¢ - to jest EPC* kontrakt.

* Investorem je fiktivni spolecnost’ podnikajici v Mad’arsku v oblasti produkce
elektrické energie a dodavky TUV>. Tato spolecnost vykazuje vSechny Crty
redlné spolec¢nosti a skutecnost Ze se jednd o fiktivni spole€nost nijak nelimituje
postupy a vysledky této prace.

* VsSechny vstupni data, jako jsou: vyska investicnich ndklad(, vykupni cena
elektrické a tepelné energie, ceny spotfebovanych energii, pitné vody, paliva,
pohonnych hmot, parametre leasingti, ndklady investi¢niho uvéru, sazby dani,
devizovy kurz, ndklady bankovych produktt atd. jsou fddné odcitované, aktudlni
k datu vydani této prace a reflektuji redlni trzni podminky, platné zdkony
a platnd vladni natizeni.

+ Udaje uvedené v této praci nijak nesouvisi s jakymkoli obchodnim piipadem
spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o. nebo jejim obchodnim partnerem nebo
jeji dodavatelem a jakdkoli ptipadnd shoda se skuteCnosti je jenom ndhodnd,
nezamérna a neucelova.

* Investor i dodavatel jsou platci DPH.

* Citace dle CSN ISO 690:2011.

« Metodika vypracovani diplomové prace dle:*

1.4.Metody hodnoceni rentability investic

Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich celkl se v zavislosti na tom, jestli piihliZeji

na vliv ¢asu rozdéluji na:

1 K pokryti celkového rozsahu je nutnd spoluprace s dalS§imi specializovanymi firmami.
2 EPC - Engineering, Procurement and Construction - inZenyrstvi, ndkup a vystavba

3 TUV - tepld uzitkova voda

4 DOKOUPIL, Jaroslav, EGER, Ludvik, HINKE, Jana, KUNESOVA, Hana. Metodika k vypracovdni
kvalifikacni prdce (bakaldrské, diplomové) a priibéh jeji obhajoby u stdtni zdvérecné zkousky [online].
7. aktualizované vydani. Plzen: Fakulta ekonomickd Zipadoceské univerzity v Plzni, 2019
[cit. 2019-04-08]. Dostupné z: http://www.fek.zcu.cz/studium.php
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» statické - nerespektuji faktor casu,

e dynamické - respektuji faktor Gasu.

I statické metody maji také své vyuziti. Kazdopadné ale u vystavby energetického dila
s ndvrhovou Zivotnosti 25 let nemaji statické metody opodstatnéni a proto se jimi dale

2 . s 26
tato prace ani nezabyva.

Naopak, pro vyhodnoceni efektivnosti investice projektu energetického dila se hodi
metody zaloZzené na respektovani faktoru cCasu a vychdzejici z penéznich piijmu
z projektu. Ekonomickd efektivnost investi¢niho projektu zpracovaného v této praci

sz S .7
bude vyhodnocovand nésledujicimi metodami:

* vnitfni vynosové procento,
e ¢ista sou¢asna hodnota,
¢ diskontovana doba navratnosti,
* index rentability.
Dalsi dynamické metody:
* metoda primérnych ro¢nich nakladi,

* metoda diskontovanych ndklada

se k vyhodnoceni tohoto typu energetického dila nehodi z praktickych divodi.®

1.4.1. Vnitini vynosové procento

Dle Valacha’, vnitini vynosové procento je mozné definovat jako takovou drokovou
miru, pii které se soucCasnd hodnota penéznich piijmi z projektu rovnd soucasné

hodnoté kapitadlovych vydaja.

5 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozsifené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 81/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

6 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozsifené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 81/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

7 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozsifené
vydéni. Praha: Ekopross, 2010, str. 82/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

8 Zpravidla kazdy ndvrh a provedeni komplexniho energetického dila jako je napf. elektrarna nebo
tepldrna se 1i8{ v zdvislosti na nidvrhu dodavatele a je§té i zdvislosti na kazdém provoznim stavu. TakZe
sjednoceni na pfijmové strané za tcelem porovndni ndkladi je prakticky nemozné.

oy

9 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 117/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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V piipadé, Ze se kapitdlovy vydaj uskuteCiiuje béhem delSitho casového obdobi,

je potfebné diskontovat i jednotlivé kapitalové V)’/dalje.10

N T 1
D e N e ®
kde:
N = doba Zivotnosti [roky]
T = doba vystavby [roky]
n = jednotlivé roky Zivotnosti [-]
t = jednotlivé roky vystavby [-]
Py = penéZni prijmy z investice [EUR]
Kt = kapitalové vydaje [EUR]
i = hledana vynosnost [% p. a.]

Piijmy a vydaje projektu po dobu celé jeho Zivotnosti jsou stanoveny postupem
uvedenym v kapitole ¢. 1.5 a odpovidaji vykazovani zisku v tcetnictvi a zplsobu

vypoétu zdkladu dang."

Hledanou nezndmou je drokovd mira v procentech. Obecné plati, Ze ¢im je vyssi,
tim je dany projekt pro podnik vyhodnéjsi. Vyslednd analyza ale nespociva
jen v jednoduchém konstatovani drokové miry. Vypocitand trokovd mira se musi

porovnat s:
e prumérnymi ndklady kapitalu podniku - WACC,
* vynosnosti investice na kapitdlovém trhu,
e jinymi alternativnimi investicemi.
1.4.2. Cista sou¢asna hodnota

Dal$im dynamickym vyhodnocovacim kritériem na bdze piijmi je Cistd soucasnd

hodnota.

Zohlednéni ¢asové hodnoty kapitalovych vydajua

10 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozSifené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 117/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

11 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. ptepracované a rozSifené
vydéni. Praha: Ekopross, 2010, str. 71/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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ProtoZe jsou kapitidlové vydaje rozloZené v Case podle platebniho kalendare, musi

vzorec CSH zohlediiovat i jejich ¢asovou hodnotu."

. C 1 : 1
CSH=;P,1W—;K,¢W (2)
kde:

CSH = (ista soucasna hodnota [EUR]
N = doba Zivotnosti [roky]
T = doba vystavby [roky]
n = jednotlivé roky Zivotnosti [-]
t = jednotlivé roky vystavby [-]
Py = penéZni piijmy z investice [EUR]
Kt = kapitalové vydaje [EUR]
i = poZadovana vynosnost (diskontni sazba) [% p. a.]

Pfijmy a vydaje projektu po dobu celé jeho Zivotnosti jsou stanovené postupem

uvedenym v kapitole ¢. 1.5 Metoda stanoveni penéznich piijmu projektu.
Zohlednéni finan¢nich dusledki projektu

ProtoZe financovani projektu ma zdsadny vplyv na rentabilitu projektu, vypoéet CSH
musi zohlediiovat i finan¢ni dasledky projektu. Proto se voli metoda upravené cisté

soucasné hodnoty."?
Cely ekonomicky model projektu je iterativni, pficemz:

* ndvrh investi¢niho tvéru (pocet let splaceni Gvéru, pocet let odlozeni splaceni),
o pomér CK'/K" (resp. VK'/K) u vypoitu WACC",

* urokova mira vlastniho kapitalu,

* urokova mira ciziho kapitalu,

* splatkovy kalendat s dodavatelem,

12 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozsifené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 101/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

13 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 114/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

14 CK - cizi kapital

15 K - celkovy kapitél

16 VK - vlastni kapital

17 WACC - weighted average cost of capital - vaZené prumérné naklady kapitdlu
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* ndvrh bankovnich zaruk
jsou vzajemn¢ zavislé a vzdjemné¢ se ovliviuji.

Vzorec upravené Cisté souc¢asné hodnoty podle prof. Valacha.'®

CSH, =CSH+F 3)
kde:
CSHy = upravena Cista sou¢asna hodnota [EUR]
CSH = (ista soucasna hodnota [EUR]
F _ souhrn soucasnych hodnot vsech financnich dusledku [EUR]

projektu
Pro jednoduchost vyjadiovani se, se pojmem CSH v celém dal$im textu mysli CSH
upravend (zohlediujici finan¢ni duasledky projektu) a zdroven zohlednujici ¢asovou

hodnotu kapitdlovych vydaj.

1.4.3. Diskontovana doba navratnosti

Doba ndvratnosti je doba, za kterou se projekt splati z penéznich piijmi, které projekt
zajisti.19
Jednoduchy pristup (dcetni zisk a odpisy)

Jako v praxi Casto pouZzivané, za penéZni piijmy se povazuji jenom ucetni zisk
.20 . P . . . .
a odpisy.” Tento zjednoduSeny pfistup se ale pro vyhodnoceni projektu investice

do komplexniho energetického dila nehodi a proto se ani dal v této prici neanalyzuje.

Presnéjsi pristup penéznich prijmui
Presndjsi piistup”’ respektuje stanoveni pifjmi a vydaji projektu po dobu celé jeho
Zivotnosti. Tento postup ale jeSté stidle nerespektuje vplyv casového faktoru

na kapitdlové vydaje.

Yy

18 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. prepracované a rozsifené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 114/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

19 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. ptepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 142/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

20 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 142/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

21 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. pfepracované a rozsitené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 142/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Q

K=)> P, )

n=1
kde:
K = kapitalovy vydaj [EUR]
a = doba navratnosti [roky]
Py ro¢ni penézni prijem z investice [EUR]

Diskontovani prijmii i kapitalovych vydaja

Teoreticky nejpiesn&j§i piistup’> bere do tdvahy pisobeni faktoru &asu na pijmy
1 kapitdlové vydaje projektu z kapitoly €. 4.21 PenéZni tok projektu. Diskontovand doba
navratnosti uvedend v kapitole €. 5 Rentabilita projektu se pocitd na zdklade

nasledovného vzorce:

3 1 < 1
2 Kerrir = 2w ®
kde:

= doba Zivotnosti [roky]
T = doba vystavby [roky]
a = hledana doba diskontované navratnosti [roky]
n = jednotlivé roky Zivotnosti [-]
t = jednotlivé roky vystavby [-]
Py = penéZni prijmy z investice [EUR]
Kt = kapitalové vydaje [EUR]
i = poZadovana vynosnost (diskontni sazba) [% p. a.]

Diskontovanou dobu ndvratnosti je mozné stanovit elementarnim kumulativnim
s¢itanim v tabulce penéznich piijmu a vydaji a naslednim odectenim piislusSného roku,

kdy se kumulované pi{jmy vyrovnaji kumulovanym kapitdlovym vydajim.

22 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vydani. Praha: Ekopross, 2010, str. 143/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

19



1.4.4. Index ziskovosti

Index ziskovosti, nebo pfesnéji index Cisté soucasné hodnoty vyjadfuje pomér
ocekdvanych diskontovanych penéZnich pifijmt z projektu k pocatecnim kapitdlovym
vydajim. I v tomto piipad¢ se zohlednuje jak ¢asovd hodnota piijmi i kapitdlovych

vydaji.*

g=1 P W
I, = T o1 (6)
t=18¢ (1 )t
kde:
Iz = Index ziskovosti [-]
N = doba Zivotnosti [roky]
T = doba vystavby [roky]
n = jednotlivé roky Zivotnosti [-]
t = jednotlivé roky vystavby [-]
Py = penéZni prijmy z investice [EUR]
K¢ = kapitalové vydaje [EUR]
i = poZadovana vynosnost (diskontni sazba) [% p. a.]

1.5.Metoda stanoveni penéZnich prijmii projektu

Stanoveni ro¢nich penéznich piijmi odpovida postupu vykazovani zisku v ucetnictvi
o Ly , v 24
a zpusobu vypoctu zdkladu dané.

Tab. ¢. 1 Metodicky postup stanoveni ro¢nich penéznich toki

1 PFirtstek trieb
2 Prirtistek provoznich naklad( bez odpisti (véetné Groka)
3 PrirGistek provoznich naklad( bez odpist, snizeny o urok
4 Prirlistek odpist
5=1-2-4 PrirGistek zisku pred zdanénim (Provozni zisk)
6 Dan ze zisku
7=5-6 PtirGstek zisku po zdanéni
7a Cast urok(, dopadajicich na podnik (po zdanéni)
7b=7+7a PrirGstek zisku, upraveny o ¢ast urokd, dopadajicich na podnik
8 PtirGstek odpisl
9 Zména Cistého pracovniho kapitalu béhem doby Zivotnosti
10 Ptijem z prodeje zatizeni na konci Zivotnosti

23 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 109/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

24 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vydéni. Praha: Ekopross, 2010, str. 71/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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11 Danovy efekt z prodeje zatizeni na konci Zivotnosti
12=7b+8-9+10+11 Celkovy rocni pFijem
13 Kapitalovy vydaj
14=12-13 PenéZni tok
Zdroj: 25

1.6.Dodaci parita

Dodaci parita v mezindrodnim obchode je definovana celosvétové uzndvanymi pravidly
Incoterms® 2010. Dolozky Incoterms® 2010 definuji a vymezuji nasledovné povinnosti

prodavajiciho a kupujiciho:

* vSeobecné povinnosti,

* licence, povoleni, bezpenostni opattent,

* smlouva o ptepravé a o pojisteni,

e dodani / ptevzeti tovaru,

* pfechod rizik,

e rozdéleni nakladu,

* vyrozuméni kupujiciho / prodavajiciho,

e dokumenty dokazujici dodani / pfevzeti tovaru,
e kontrola, baleni a znaceni,

* informacni podpora a s tym spojené ndklady.

Investor vyzaduje doddvku energetického dila na kli¢. Proto je ve smlouvé na dilo
zakotvend  parita DDP Incoterms® 2010. Vzijemné dohodnuté misto dodavky
je stavenisko teplarn¢ v Madarsku, takze dolozka DDP dava dodavatelovi

: 27
Za povinnost:

zajistit kompletni pfepravu veskeré strojni technologie aZ na budouci staveniste,
* vyfesit a platit celni formality pfi exportu z jednotlivych statd vyroby,

» vyfeSit a platit celni formality jiZ pii ptfekroc¢eni hranic Evropské unie (v ptipadé
dovozu z tretich krajin),

e zajistit pojiSténi dopravy az na staveniste,

25 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozsitené
vydéni. Praha: Ekopross, 2010, str. 71/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

26 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualizované a doplnéné vyddni. Praha: Grada Publishing, 2014, str. 63/256. ISBN 978-80-247-4874-0.

27 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualizované a doplnéné vyddni. Praha: Grada Publishing, 2014, str. 66/256. ISBN 978-80-247-4874-0.
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e ziskani dovozni licence,
¢ nese veSkeré rizika az do dodani na staveniste,

* nese veSkeré ndklady az do dodani na staveniSt¢.

1.7.Danové nalezitosti

Danlovy systém, konkrétn¢ vysSka danového zatizeni pfirozené ovliviiuje rentabilitu

projektu. Danové zatiZzeni ma vliv na vysku investice i provozni ndklady projektu.

1.7.1. Stala provozovna

V Madarsku je stdla provozovna definovand Zikonem o dani z pfijmu pravnickych
osob i Zakonem o dani z pfidané hodnoty.?®

Z davodu, Ze dodavatel bude vykondvat stavebni, montdZni prace i technicky dozor,
po dobu delsi nez 3 mésice (v sou€tu) v jednom kalenddinim roku, ma za povinnost

si zi{dit v Mad’arsku stdlou provozovnu.”

Dodavatel nese biemeno ndklada ziizeni a udrzovani stdlé provozovny. Odhadované
ro¢ni ndklady zfizeni a udrZovani stdlé provozovny v Madarsku jsou na udrovni
20 000 €. Povinnost ziidit si stilou provozovnu plati od momentu mobilizace
na staveniSti az do ukonceni ucasti dodavatele na uvedeni do provozu, to znamena

3 roky. Tyto ndklady méa dodavatel rozpusténé v prodejni cen¢ dila.

1.7.2. Dan z pridané hodnoty

Smérnice Rady €. 2006/112/ES definuje zpasob fungovani jednotného systému dané
z ptidané hodnoty v Evropské unii. Systém se vztahuje na vyrobu a vnutrounijnd
distribuci tovarQ a sluZeb. Podle této smérnice, daii z pfidané hodnoty hradi kone¢ny

odbératel. Tento postup je oznacovany jako obracené plnéni - reverse charge.’’

Z pohledu dodavatele (¢esky exportér):

Vyvoz tovarll je v oblasti DPH povaZovany za takzvané osvobozené plnéni. V Ceské

28 ACCACE. News Flash: Permanent establishment obligation of foreigners in Hungary in 2016
[online]. 21.10.2016 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://accace.com/permanent-establishment-
obligation-foreigners-hungary-2016/

29 PWC. Worldwide Tax Summaries: Hungary: Corporate residence [online]. 21.10.2016
[cit. 2019-03-29]. Dostupné z: http://taxsummaries.pwc.com/ID/Hungary-Corporate-Corporate-residence

30 Na zdklade zkuSenosti z jinych projektu.

31 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6.,
aktualizované a doplnéné vyddni. Praha: Grada Publishing, 2014, str. 139/256. ISBN 978-80-247-4874-0.
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republice, v Ziakonu o dani z pfidané hodnoty to je definované § 66, ktery

je implementaci &lanku 114, Smérnice Rady 2006/11/ES.*

Z pohledu odbératele (investor v Mad’arsku):

Dle mad’arského Zakona o dani z piidané hodnoty, § 186, odstavec bc)33 si investor
muze pozadat o navridceni DPH. Mad’arsky finan¢ni ufad ma ndsledné 45 kalendafnich
dni na posouzeni Zidosti o navraceni DPH. Z tohoto divodu investice je nezataZzena

bfemenem nédkladli dan¢€ z piidané hodnoty.

1.7.3. Dan z prijmu pravnickych osob

Pii{jmy mad’arského investora vyplyvajice z provozu teplarny budou predmétem dané
z piijmu pravnickych osob. Od 1.1.2017 je v Mad’arsku platnd sazba dan¢ z piijmu

pravnickych osob 9,0 %.*

2. Charakteristika spolec¢nosti ptisobici na mezinarodnim trhu v

energetice

Této diplomov4 prace byla vypracovana pod zastitou spoleénosti Doosan Skoda Power

s.r.o0., déle jenom ,,spolec¢nost.”

2.1.Zakladna charakteristika spolecnosti

Tab. ¢. 2 Zakladna charakteristika spolecnosti

Obchodni firma: Doosan Skoda Power s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
ICO: 491 93 864
Datum vzniku a zapisu: 1.7.1993
Spisova znacka: C 24733 vedena u Krajského soudu v Plzni
Zakladni kapital: 3298 345 000 K¢
Zdroj: 35

32 CZECHTRADE. Vyvoz zbozi a DPH: Co se za posledni mésice zménilo?. Businesslnfo: Oficidlni
portdl pro  podnikini a export [online]. Praha [cit. 2019-03-29]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vyvoz-zbozi-a-dph-co-se-za-posledni-mesice-zmenilo-
114341.html

33 WOLTERS KLUWER. 2007. évi CXXVII. torvény az dltaldnos forgalmi adorol [online]. [cit. 2019-
03-29]. Dostupné z: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0700127.TV

34 RSM HUNGARY | RSM LEGAL. Doing Business in Hungary Hungary [online]. [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://doingbusinessinhungary.com/taxation
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2.2.Popis aktivit spolecnosti

,,Core business” spolecnosti je vyroba parnich turbin do ndsledovnych aplikaci:36

e paroplynové elektrarny,

* uhelné elektrarny,

e jaderné elektrarny,

e elektrarny/teplarny na biomasu,

e spalovny komundlniho odpadu a biomasy,
* industridlni elektrarny/teplarny,

* solarni elektrarny s parnim cyklem.

Spole¢nost ma dlouhodobé zkuSenosti 1 v oblasti realizace komplexnich doddvek

a vyhotoveni energetickych dil na kli¢.

Steam turbine & Complete
Generator machine hall

Steam P - \' i ‘

Turbines

(<50 MW) Cogeneration

Combined cycle

New Build
(>50 MW)

Waste incineration

Biomass

wzal

Obr. €. 1 Portfolio spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o0.”’

35 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstiitku Doosan
Skoda Power s.r.o., C 24733 vedend u Krajského soudu v Plzni: Verejny rejstitk a Sbirka listin
[online].[cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=710133&typ=PLATNY

36 DOOSAN SKODA POWER. Turbine Halls [online]. [cit. 2019-03-29]. Dostupné z:
http://www.doosanskodapower.com/en/turbinehalls/

37 Prezenta¢ni materidl spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0.
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Obr. &2 Strojovna s parni turbinou®

3. Organizacni zabezpeceni typického obchodného pripadu

Spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o. disponuje s vic neZ sto roéni historii vyroby
parnich turbin a jeji organizacni struktura se neustdle modernizovala a ptizpiisobovala
aktudlnimu trhu. Strategické zaméfeni celkové organizacni struktury spole€nosti
Doosan Skoda Power s.r.o. i kazdého jednoho projektového tymu respektuje moderni

strategické zaméteni, popsané ku piikladu Svozilovou:*

» zdkaznické - hlavni zdmér je naplnit poZadavky zdkaznika,
e procesni - interni procesy s nejvyssi moznou efektivitou,
* financni - nejvyssi finanéni vykonnosti v oboru,

* zaméstnanecké - prosttedi pro dvoudobé udrzeni talentovanych pracovnik.

3.1.Projekt

Pita3, ze Spole&nosti pro projektové fizeni*’ definuje projekt jako: , casové, ndkladové
a zdrojové omezeny proces realizovany za icelem vytvoreni definovanych vystupii

(rozsah naplneni projektovych cilit) co do kvality, standardu a pozadavkii.”

38 DOOSAN SKODA POWER. Turbine Halls [online]. [cit. 2019-03-29]. Dostupné z:
http://www.doosanskodapower.com/en/turbinehalls/

39 SVOZILOVA, Alena. Zlepsovdni podnikovych procesi. Praha: Grada Publishing, 2011,
str. 73/232. ISBN 978-80-247-3938-0.

40 PITAS J. a kol. Narodni standard kompetenci projektového fizeni, verze 3.2. Spole¢nost pro
projektové fizeni, 0.S., Brno, 2012, [online]. [cit. 2018-11-04]. Dostupné z:
https://www.ipma.cz/media/1286/narodni-standard-kompentenci-projektoveho-rizeni_32.pdf
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Jedna se o EPC projekt vybudovani malé teplarny u mésta Debrecin v Mad’arsku,
s parnym kotlem navrhnutym na spalovédni biomasy, s jednou vysokoota¢kovou parni

turbinou s regulovanym odbérem péry do teplofikacného ohiivaku TUV.

Zdroj tepla je parni kotel s nomindlnim vykonem 40,71 MWt. Pohon zajistuje
vysokootackova parni turbina s jednim regulovanym odbérem pary do OTV, pfipojend
k elektrickému generdtoru s nomindlnim elektrickym vykonem 17,139 MWe. Teplad
uzitkovd voda se ohtfiva v ohiivaci topné vody. Soucdsti teplarny je i zcela separatni
bypassovy OTV, ktery je napojen na reduk¢ni stanici pary. Bypassovy OTV umoZnuje
plnohodnotny ohiev TUV pfi pldnovanych i1 nepldnovanych odstdvkach parni turbiny

nebo elektrického generatoru.

3.2.Produkt projektu

Podle Svozilové"' | Cilem veskerého projektového snaZeni je vytvoreni urcitého
unikdtniho produktu - predmeétu, sluzby nebo jejich kombinace, které naplni ocekdvdni
zadavatele projektu a prispéje k dosaZeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery

souvisi s jeho vlastnimi aktivitami.”

Vécnym produktem projektu je doddvka energetického dila na kli¢, to jest: véetné
navrhu, dokumentace, stavebnich praci, vyroby, transportu na stavenisté, veSkerych
piipadnych povinnosti spojenych s proclenim, montdze, uvedeni do provozu,
garan¢niho méfeni, doddvky ndhradnich dild a Skoleni persondlu. Dokumentace
v rozsahu: dokumenty Zadosti o stavebni povoleni, Basic design, Detail design, plan

garan¢niho méfeni, As-built, plan zajisténi kvality, detailni realizacni harmonogram.
Svozilova® uvadi zdkaznika (investora) a dodavatele (realizdtora) jako dv&é hlavni
z4jmové skupiny projektu.

3.3.Investor

Investorem je fiktivni*® spolenost podnikajici v Madarsku v oblasti produkce

elektrické energie a dodavky TUV.

41 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projekti. 3., aktualizované
a roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, str. 22/424. Expert.
ISBN 978-80-271-0075-0.

42 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projekti. 3., aktualizované
a roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, str. 25/424. Expert.
ISBN 978-80-271-0075-0.
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3.4.Dodavatel

Hlavnim dodavatelem je spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o., kterd se specializuje
na vyrobu parnych turbin, doddvku a vystavbu energetickych celkd, jak v ramci Ceské

republiky, tak v zahrani¢i. Dodavatel vystupuje v pozici realizatora i exportéra.

3.5.Projektovy tym

Skalicky a kol.** definuje projektovy tym nasledovng: ,,Tym je soubor jednotlivcii, kteii
Jjsou navzdjem zavisli pri plnéni svych iikolu, maji spolecnou odpovédnost za vysledky,
vrimaji se a jsou vnimdni ostatnimi jako celistvd socidlni jednotka zapojena do jednoho
Ci vice SirSich socidlnich systémit a kteri vykazuji vztahy prekracujici organizacni

hranice a usiluji o splnéni spolecného cile, ktery se snaZi svoji aktivitou dosdhnout.”

Kazdy projekt, ktery spole¢nost Doosan Skoda Power realizuje ma svijj realizatni

, 4 . v s 2 2 - s
tym >, Realizaéni tym sestdvé z nasledovnych pozic:

e projektovy manaZer,

* technicky manaZer projektu,

* pracovnik projektové kancelafe (sledovani ndklada a vedeni harmonogramu),

e site manazer,

* manazer kvality,

* manaZer bezpecnosti,

e projektovy ndkupci,

e ostatni technicky specialisté na: tepelné vypocty, potrubni systémy, tepelné

vymeéniky, dispozice, elektrické systémy, 1&C, logistika atd.

43 Ve vysledku, fakt Ze se jedna o fiktivniho investora vibec neovlivnil postupy, vysledky a redlnost
ekonomického modelu. Je to i diky tomu, Ze klicova data, zdkony, ceny paliva (biomasy), vykupni ceny
TUYV a elektrické energie, pitné vody, pohonnych hmot jsou dostupné online a aktudlni.

44 SKALICKY, Jiff, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a potiebné
kompetence.
1. vyd. Plzeni: Zapadoceskd univerzita v Plzni, 2010, str. 258/406. ISBN 978-80-7043-975-3.

v

45 Jedn4 se o uZzsf realizacni tym, pfimo jmenovany na dany projekt. Na daném projektu ale participuje
pfimo ¢i nepiimo mnohem vice pracovnikli z riznych oddéleni od top managementu, vyroby, financi az
po expedici a subdodavateld atd.
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4. Typicky obchodny pripad

4.1.Rozsah projektu a rozpocet

Rozpocet projektu je jedna z dulezitych charakteristik

pro &erpani zdrojd pro jeho realizaci.*

Tab. ¢. 3 Rozpocet projektu

projektu a tvofi rdmec

Skupina Polozka Cena z rozpoctu
Dokumentace pro stavebni fizeni 95000 €
Projektova Ostatni Basic design 185000 €
dokumentace Detail design 265000 €
Red pen 25000 €
Pozemek Vlastni brown field 0€
Palivové hospodarstvi 424 000 €
Kotelna 1650 000 €
Vyrobni hala 2568 740 €
Stavebni &st Bypassova stanice - hala 98 000 €
Vyvedeni elektrického vykonu 585 000 €
Napojeni se na existujici sit TUV 216 500 €
Administrativni prostory, blokova dozorna 238 500 €
Chladici systém 272000 €
Palivové hospodarstvi 2850000 €
Parni kotel, Cisténi spalin 4 864 000 €
el STG set + pfislusenstvi 3187910€
Strojni ¢ast, . - P PRI,
clektricka &4st a Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 1090000 €
ue e . Vyvedeni elektrického vykonu 3458000 €
fidici systém —— ——
Napojeni se na existujici sit TUV 246 800 €
Admin. prostory, blokova dozorna a fidici systém 1850000 €
Chladici systém 2364 800 €
Palivové hospodarstvi 1365000 €
Parny kotel, ¢isténi spalin 1864000 €
STG set + prislusenstvi 723000 €
Montas Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 193 000 €
Vyvedeni elektrického vykonu 174 000 €
Napojeni se na existujici sit TUV 74 000 €
Admin. prostory, blokova dozorna a fidici systém 893 000 €
Chladici systém 368 000 €
Uvedeni do provozu 2390000 €
Skoleni personalu 378000 €
, L K uvedeni do provozu 612 500 €
Nahradni dily K dvouleté zaruéni dobd 1038 000 €
Néakladné vozidla a Celni lopatovy naklada¢ 145 000 €
manipulacni Vysokozdvizny vozik 14 800 €
technika Nakladni vozidlo do 3,5 tony 22700 €
Suma 36 789 250 €
Zdroj: 47

46 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projekti. 3., aktualizované

Yoy

a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011,

ISBN 978-80-271-0075-0.
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Dle Rousara®: | Fixni kapitdlové investice (Capital expenditures - CAPEX)

se vynaklddaji na zacdtku projektu a slouZi k porizeni budov a zarizeni.”

4.2.Harmonogram projektu
Cely projekt je rozdéleny na nésledovni etapy:

* nabidkova faze (za¢ind vyddnim tendru a kon¢i LNTP49),
* realizaCni faze, sestdvajici z:

o procesu ziskani stavebného povoleni (za¢ind LNTP a kon&i ENTP™?),

, . . . v, 2 s 1
o samotné realizace investice (za¢ina FNTP a konc¢i FAC® ).

Detailni harmonogram vybérového fizeni i harmonogram realiza¢ni faze projektu jsou

uvedeny jako Piiloha €. 31 a Ptiloha €. 32.

4.2.1. Zakladné milniky projektu

Tab. ¢. 4 Zakladné milniky projektu

Odeslani dokumentace Basic

Aktivita Termin 0Od vydani tendru Od/Do FNTP
[mésice] [mésice]
Podani nabidky - revize ¢. 0 8.3.2019 2 -18
Podani nabidky - revize €. 1 4.7.2019 6 -14
Podani nabidky - revize €. 2 21.10.2019 10 -10
Finalni jednani . 5.11.2019 10 -10
Finalni jednani Il. 19.11.2019 11 -9
Podpis smlouvy 26.11.2019 11 -9

design a dokumentace pro 21.2.2020 14 -6
stavebné povoleni

Stavebné povoleni 7.8.2020 19 0
Pocate.k mobilizace na 25.8.2020 20 0
stavenisku

Pref:lanl dokumentace Detail 13.11.2020 2 3
design

Ukonceni betonazZe zakladu 9.11.2020 22 3
Prua:u parnvlho kotle a parni 18.6.2021 30 10
turbiny s prevodovkou a
47 Vlastni zpracovéni.
48 ROUSAR, [Ivo. Projektové Fizeni technologickych staveb. Praha: Grada Publishing,

2008, str. 31/256. ISBN 978-80-247-2602-1

49 LNTP = Limited Notice To Proceed
50 ENTP = Final Notice To Proceed
51 FAC = Final Acceptance Certificate



elektrickym generatorem na

stavenisté

Ukonceni montaze 20.9.2021 33 13
Ukoncelnl |nd|V|cjuaIn|ch 9.10.2071 34 14
studenych zkousek

Ukonceni garancniho méreni 15.11.2021 35 15
Pocatek komercniho provozu 1.1.2022 36 16
Pocatek zarucni doby 1.1.2022 36 16
Zahajem’l rocni -zkou.sky 1.1.2022 36 16
provozni spolehlivosti

Ukonceni zarucéni doby 31.12.2023 60 40

Zdroj: 52
4.2.2. Harmonogram vybérového rizeni

Vybérové fizeni zacind vydanim tendru investorem. Potencidlni dodavatelé
jsou vyzvani k piipravé a podani nabidek (technické a zaroven i komer¢ni Casti).

Nabidky se podéavaji v 3 revizich:

* revize nabidky ¢. 0
e revize nabidky €. 1 - zdvazna ponuka s vydanym Bid bond,

* revize nabidky €. 2 - zdvaznd ponuka s platnym Bid bond.

Pred revizi ¢. 0 a mezi jednotlivymi revizemi nabidky je potencidlnim dodavatelim
poskytnuty dostatek ¢asu na fadné zpracovani jejich nabidek. Diky tomu, spolecnosti
zucastnéné vybérového fizeni maji mozZnost si fddn€ navrhnut svoje nabidky, ziskat
aktudlni nabidky na komponenty od subdodavatelll, jak zahrani¢nich tak i lokdlnich

firem v Mad’arsku.

Investor poskytuje spole¢nostem zucastnénym vybérového fizeni, moznost navstévy

budouciho stavenisté ve dvou dostate¢n¢ dlouhych obdobich.

Ptfed poddnim revize €. 0 a mezi jednotlivymi revizemi se konaji vyjasiiovaci jedndni.
Na zaklade revize €. 2, investor vyfadi technicky a komerén€ nevyhovujici nabidky
a vykond uzsi vybér soutézicich. Spolec¢nosti, které postoupili do uzsiho vybéru, budou

pozvané na findlni jednani, které se uskutecni ve dvou oddé€lenych terminech.

Vybér vyherni spolecnosti probéhne na zdklade vysledkii Findlniho rokovani €. II.

52 Vlastni zpracovani
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4.2.3. Harmonogram realizac¢ni Casti
Harmonogram realiza¢ni Casti se skladd ze dvou odd¢lenych etap:

o etapa spojend se ziskdnim stavebniho povoleni (za¢ind LNTP a konci
FNTP),

v, 7

o samotni realizace projektu (zacind FNTP a kon¢i FAC).

, . , - - 5 Y v 2 .
Prvni etapa se vztahuje na vypracovani dokumentace Basic Design ? za idelem Zadosti

o stavebni povoleni.
Pokracovani projektu druhou fazi je podminéné:

* ziskanim stavebniho povoleni,

e uzavienim smluv s jednotlivymi producenty biomasy o budouci doddvce paliva
v potiebném objemu a kvalité biomasy,

* predjedndnim smlouvy o pfipojeni k elektrické rozvodnf siti,

* smlouva o budoucim vykupu elektrické energie,

e uzavienim smlouvy o budouci doddvce TUV,

* schvdlenim zadosti o investi¢ni podnikatelsky tvér.

Druha etapa zac¢ina udélenim FNTP investorem dodavatelovi. Predmétem smluvniho
plnéni dodavatele druhé etapy projektu jsou vSechny ostatni prace a dodavky uvedené

v kapitole €. 4.1 Rozsah projektu a rozpocet .

Po udé¢leni FNTP dodavateli, investor v rdmci svého protiplnéni umoZzni dodavateli
mobilizaci na stavenisti. Béhem mobilizace si dodavatel postavi své zizemi,
sestavajici z betondrky, mobilnich buné€k, pracovnich strojli, skladovacich a mont4znich

prostor a pfipoji se na piipojky pitné, uzitné, odpadni vody a elektfiny.

Nasledovné muze dodavatel zacit se zemnimi pracemi, jako jsou vyméfeni, odhrnovani
horni ¢asti pudy, zarovnani terénu a vykopové prace. Po ukonceni vykopovych praci,
nasleduje armovani a bednéni zakladiu. Po zabednéni zakladi probéhne liti betonu,
které bude nasledovat technologicka piestavka na zasychani a dostate¢né vytvrzeni
Zelezobetonu. Paralelné se stavebnimi pracemi probihd mavrh a vyroba strojniho
zarizeni. Na Kritické cesté harmonogramu se nachdzi vyroba, transport, montaZz

a uvedeni to provozu palivového hospodaistvi, parniho kotle a parni turbiny.

53 Soucésti baliku Basic Design jsou i dokumenty potfebné k Zadosti o stavebné povoleni.
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Vyroba kliCcovych zafizeni jako jsou parni kotel, parni turbina s pfevodovkou
a elektrickym generatorem se uvazuje v Evropé. Transport nadrozmérnych komponent
probéhne po silni¢nich komunikacich, na podvalnicich taZzenych ndkladnimi vozidly.
Subdodavatelé téchto zafizeni se nachdzeji v Evropské unii a proto celni proces
odpadava i navzdory tomu, Ze parita je DDP Incoterms 2010. Usazeni na zaklad
nejtézsich komponent, jako jsou parni kotel, parni turbina s pfevodovkou a elektricky
generator bude probihat ihned po pfijeti na misto stavenisté s pomoci tézkych zdvihu
piimo z podvalniki. Harmonogram vyroby kli¢ovych komponent, jako jsou palivové
hospodaftstvi, parni kotel, parni turbina s pfevodovkou a elektricky generdtor zapticini,
Ze se nelze vyhnout paralelni montazi téchto komponent. Dodavatel si musi dit pozor

na tuto skute¢nost. Po usazeni nejvétSich komponent na jejich pozice, budou nasledovat

prace na oplasténi obvodovych stén a uzavieni stiesSni konstrukce.

Po uspésném ukonceni montaznich praci investor ud€luje dodavatelovi certifikat
o ukonceni montaze. Dodavatel a investor se musi dohodnut na piesném znéni

podminek naroku na tenhle certifikét.

Po ukonceni montazi nasleduje proces uvadéni do provozu. Vysoce kvalifikovani
specialisté provadé¢ji individualni zkousky na jednotlivych zafizenich. Individualni
zkousky se provadgji podle pfedem domluveného planu a seznamu zkousek. Uspéiné
ukonceni studenych zkousSek, jejich potvrzeni piislusnymi protokoly, jejich
odsouhlaseni investorem a piipadné odstranéni zdvad je podminkou k zahdjeni

komplexnich zkousek.

Komplexni zkouSky maji za ucel kontrolu spravného vzajemného propojeni
jednotlivych zafizeni a jejich vzdjemné interakce. Soucdsti komplexnich zkouSek
je 1 garan¢ni méfeni. V piipadé Ze by se prvni garanéni meéfeni nepodafilo,

ma dodavatel narok na jedno opakovani garan¢niho méreni.

Po tuspésném absolvovani garanéniho méieni alespont dosdhnutim minimélnich
garantovanych parametrl, ndsleduje formdlni napojeni na sité. Tepldrna se musi
oficidln¢ pfipojit na elektrickou rozvodnou sit’ a na sitt TUV v daném mésté.
Usp&nym napojenim na obé sité se zahdji komeréni provoz teplarny a zatne béZet
dvouleta zaruéni doba. Investor udélenim PAC potvrzuje dodavateli splnéni vSech

povinnosti k tomuto milniku.
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Po pfipojeni na elektrickou rozvodnou sit' a sit’ TUV, paralelné se zarucni dobou,
teplarna zahdji i ro¢ni zkousku provozni spolehlivosti. Béhem této zkousky
se vyhodnocuje dostupnost teplarny, dle vzorce ¢. (7 z kapitoly ¢. 4.6.3 Dostupnost

teplarny.

Po uspésném absolvovdni ro¢ni zkousky provozni spolehlivosti a po ukonceni dvouleté

zaru¢ni doby probéhne konecné pievzeti dila, které se potvrzuje certifikatem FAC.

4.3.Vyhodnoceni vybérového rizeni

Ve vybérovém Fizeni uspéje spolecnost, jejiz nabidka na zdklade vyhodnoceni

ukazovatelem Cisté sou¢asné hodnoty vyjde jako nejlepsi.
Vyhodnocovaci Kritéria:

* nutné podminky:
o vyhovuje dokumentéim tendru,”*
o spliuje platné legislativni emisni limity - nutnd podminka,
o garantovand hlu¢nost - nutna podminka,
* vyhodnocované parametry (proménné):
o celkova cena projektu,
o platebni kalendar,
o (isty elektricky vykon (na prahu teplarny) v provozech A az E,
o (isty tepelny vykon (na prahu teplarny) v provozech A az E,
o garantovand dostupnost (bude méfena béhem jednoleté zkousky provozni

spolehlivosti).

4.4.Struktura dokumentu smluvniho vtahu

Jednd se o dokumenty smluvniho vztahu mezi investorem a dodavatelem. Této struktura

urcuje nadrazenost pozadavkl v pfipade jejich kolize nebo jakychkoliv nejasnosti.

1. Kodex chovéni se,

2. Komentéfe a odchylky dodavatele,

3. Specifické nakupni podminky investora
4

Obecné nakupni podminky investora,

Zy 99

54 Vsechny odchylky od dokumentt tendru musi byt uvedeny v dokumentu: ,,Odchylky a komentédie” a
musi byt odsouhlaseny investorem. Zasadni odchylky nejsou povoleny.
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5. Smlouva o dilo,

6. Piilohy smlouvy o dilo,

7. Technicka specifikace investora,

8. Prilohy technické specifikaci investora,
9. Nabidka dodavatele,

10. Pilohy nabidky dodavatele

Kodex chovani se - obecnd pravidla a pozadavky investora k vylouceni jakékoli
nezdkonné, nebo nemordlni ¢innosti, jako jsou napt. udplatkaistvi, zpronevéra, nekald
obchodni soutéZ nebo aktivity plsobici negativné¢ na Zivotni prostfedi. Investor
poZaduje plnéni kodexu po kazdém dodavateli. PoruSeni ustanoveni kodexu

dodavatelem dava investorovi pravo vypovédét smlouvu o dilo s dodavatelem.

Komentaie a odchylky dodavatele - explicitni seznam odchylek a komentait
dodavatele k zaddvaci specifikaci investora. Kazdy bod seznamu musi byt schvélen

investorem.

Specifické nakupni podminky investora - specifické podminky investora,
které se vztahuji na danou investici.
Obecné nakupni podminky investora - standardizovany dokument investora, ktery

urychluje ndkup materidlu, vyrobku a sluZeb od subdodavateld.

Smlouva o dilo - samotnd smlouva, ktery obsahuje vSechna ustanoveni tykajici se ceny,
rozsahu doddvky a praci, pfevod vlastnictvi, bankovni zdruky, platebni kalendar,
protiplnéni investora, podminky poruseni a zruSeni smlouvy o dilo, dodaci paritu, hlavni
milniky projektu, ustanoveni o ochrané duSevniho vlastnictvi, garance, smluvni pokuty
a jiné dualezité ustanoveni.

Piilohy ke smlouvé o dilo - detailni rozpad ceny, platebni kalendaf, znéni bankovnich

zéruk, hlavni harmonogram projektu, ocenény seznam ndhradnich dilt.

Technicka specifikace investora - dokument obsahujici technické, kvalitativni

a kvantitativni poZadavky investora na pfedmét dodavky a praci.

Prilohy k technické specifikaci investora - detailni technické, kvalitativni

sz vz

a kvalitativni pozadavky na specifické ¢asti dodavky a praci.

Dokumenty nabidky dodavatele - ndvrh dodavatele na zhotoveni dila.
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Piilohy nabidky dodavatele - rizné vykresy, detailni rozpisy materiald, nacrtky

a podobné, uptesnujici rozsahu a kvalitu dodavky dodavatele.

Je bézné Ze nabidka dodavatele a jeji prilohy se nachdzeji nejniZze ve struktufe
dokumentti. Diivodem je nadfazenost poZadavkl zdkaznika v piipadé feseni jakychkoli
nejasnosti a protichiidnych argumentti. Vyjimkou je pouze investorem schvdlen seznam
odchylek a komentaiti dodavatele, kde dodavatel vyslovené upozoriiuje na konkrétni
body, které naptiklad z technického hlediska neni mozné splnit Zddnou dostupnou

technologii.

7 w7

4.5.Technicka cast nabidky dodavatele

Technickd ¢ast nabidky dodavatele predstavuje konkrétny protindvrh dodavatele

na vyhotoveni projektu a je sestavend z nasledovnych dokumentd:

* rozsah dodédvky a préci,”
 vynimky’® z dodédvky a praci,

¢ hranice doda’wky,5 7

» zdkladni popis a technické parametry,
* schéma tepelného cyklu,

. dispozice58 - pudorysy, bokorysy,

+  vykopové price,”’

* seznam potrubnich tras a armatur,60
 normy a standardy,®'

, . 7 . z 62
* schéma elektrického zapojent,

, . wrqs 6
e schéma a architektura fidictho systému, 3

v «vo 64
* seznam spotiebicd,

55 Scope of works

56 Exclusions

57 Terminal points

58 Layout

59 Excavation works

60 List of pipelines and valves

61 Codes and standards

62 Single line diagram

63 1&C scheme, 1&C architecture
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 harmonogram pieddvani dokumentace,”
« seznam hlavnich subdodavateli,*®

s~ 67
* koncept montéze,’

« seznamy néhradnich dilii k uvedeni do provozu,®®
* seznam ndhradnich dil& na dvoulety provoz,®
« doporuéeny plén ddrzby,”

* komentafe a odchylky.

4.6.Plan provozu teplarny

4.6.1. Ro¢ni harmonogram dodavky TUV a elektrické energie
Filozofie provozu teplarny:

* dodavany tepelny vykon se fidi odbérovym diagramem TUV,
* zbytek energie se v rdmci technickych moznosti parni turbiny transformuje

do elektrické energie.

Trend produkce elektrické a tepelné energie je podél roka ptesné protichiidny.
Z toho diivodu byla zvolend kondenzacni parni turbina s jednim regulovanym odbérem

do teplofika¢ného vyméniku.

64 List of consumers

65 Schedule of documentation

66 Vendor list, list of subcontractors

67 Erection concept

68 List of spare parts for commissioning
69 List of spare parts for 2 years operation

70 Maintenance plan
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Obr. &. 3 Roéni harmonogram elektrického a tepelného vykonu teplarny’’
Tab. €. 5 Provozni stavy z zavislosti od mésice v roku
Provozni stavy
Mésic Provozni Cisty elektricky vykon Cisty tepelny vykon Vykon kotle
stav v yvy TUvV y
MW MW MW
Prosinec A 11,722 25,164 40,710
Leden A 11,722 25,164 40,710
Unor A 11,722 25,164 40,710
Brezen B 12,107 22,079 40,710
Duben C 14,069 19,249 40,710
Kvéten D 14,554 17,006 40,710
Cerven E 16,054 0,000 40,710
Cervenec E 16,054 0,000 40,710
Srpen E 16,054 0,000 40,710
Zari D 14,554 17,006 40,710
Rijen C 14,069 19,249 40,710
Listopad B 12,107 22,079 40,710
Prosinec A 11,722 25,164 40,710
Zdroj: 72

71 Zdroj: vlastni zpracovani

72 Vlastni zpracovdni.
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4.6.2. Dlouhodoby plan provozu

Dlouhodoby plén provozu vychazi z terminu uvedeni energetického dila do komer¢niho

provozu a dlouhodobého planu udrzby. Investor planuje uvést teplaren do komeréniho

provozu dne 1.1.2022.

Plan udrzby strojniho vybaveni teplarny uvazuje se tiemi (3) drovnémi udrzby:

Tab. ¢. 6 Plan adrzby

Typ udrzby Termin Trvani

bézna kazdy rok 15 dni

stredni kazdy 5. rok 30 dni

velka kazdy 10. rok 60 dni
Zdroj: 73

7. divodu smluvni povinnosti doddvat teplo do rozvodni sité, se planované udrzby

konaji vzdy v 1ét€ a zacinaji 1. ¢ervna daného roku.

V poslednim roku provozu se nepldnuje ani stiedna ani velka udrzba.

Tab. ¢. 7 Hlavni ukazovatele produkce

Rok s béZinou | Rok se stfedni | Rok s velkou

Ukazovatel Jednotky . . .
odstavkou odstavkou odstavkou

Pocet dni pldnovanych odstavek za dny 15 30 60
rok
Pocgt dni nepldnovanych odstavek za dny 3 3 3
rok
DiSplan’ % 97,714 97,612 97,377
Dissgs % 93,698 89,589 81,370
:/gllfrodukovana elektricka energie za (kWh] 111997 106 238 94727
Vyprodukovana tepelnd energie [GJ] 37933 37894 37802
formou TUV za rok
Rocéni spotieba paliva [tony] 8 467 8 096 7 353

Zdroj: 77

Tab. ¢. 7 obsahuje hlavni ukazovatele produkce. Detaily vypoctu jsou z divodu svého

rozsahu uvedené v:

* Piiloha ¢. 2 Ro¢ni plan provozu s béZnou odstdvkou na udrzbu,

* Piiloha ¢. 3 Ro¢ni plén provozu se stiedni odstdvkou na udrzbu,

73 Vlastni zpracovéni.

74 Ekonomicky model je postaveny na redlné dostupnosti teplarn€. Proto uvaZuje s 8 dnami
nepldnovanych odstdvek ro¢né.

75 Viz kapitola €. 4.6.3 Dostupnost tepldrny.
76 Viz kapitola €. 4.6.3 Dostupnost tepldrny.

77 Vlastni zpracovani.
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» Pftiloha ¢. 4 Roc¢ni plan provozu s velkou odstavkou na ddrzbu.
Uvedené piilohy obsahuji vypocet:

* dodané elektrické energie do rozvodnf sit¢,
* dodané tepelné energie formou TUV do teplovodni sit¢,

* spotfebu paliva parniho kotle.

Kazdy provozni stav A az E se vyznacCuje urCitou vyskou elektrického a tepelného
vykonu a kazdy z nich bézi urcitou dobu béhem roku.

ViéZenost provoznich stavil je pfimo imérnd dobé provozu daného stavu.

Cisty elektricky vykon vychdzi z hrubého elektrického vykonu, snizeného o vlastni
spotfebu teplarny (rGznd cerpadla, ventilatory, dopravniky a podobn¢). Doddna
elektrickd energie v MWh je pak ndsobkem Ccistého elektrického vykonu
v MW a pfislusné Casové délky provozu vyjadiené v hodinéch.

Cisty tepelny vykon (dodané teplo formou TUV) vychézi z hrubého tepelného vykonu
snizeného o ztraty tepla, hlavné¢ tniky do okoli. Dodand tepelnd energie
v MWh (do teplovodni sit¢ formou TUV) je nasledn¢ ndsobek Cistého tepelného vykonu
vyjadieného v MW a pfisluSné ¢asové délky provozu, vyjadiené v hodindch. Nasledné

se hodnota dodaného tepla prevadi do jednotek GJ, které jsou v praxi vice pouZivané.

V parnim kotli se chemickd energie paliva transformuje do tepelné energie, kterd se dale

transformuje do potencidlni energie vodni pary, kterd nasledn¢ pohani parni turbinu.

Ptikon parniho kotle se dopocitd z poZadovaného vykonu parného kotle pfedélenim
hodnotou tG&innosti. Pro vypodet se uvazovala n = 90%.” Uvolnéné teplo z paliva
se nasledné¢ vypocitd vyndsobenim piikonu parniho kotle s ro¢ni dobou provozu
v hodindch. Samotni spotfeba paliva se dopocitd vydélenim hodnoty uvolnéného tepla

v GJ vyhievnosti paliva. Vypo&et uvazuje vyhievnost paliva 12,18 GJ/t.”

78 PBS GROUP, A. S. Kotle na spalovdni biomasy: Parni kotle vlastni konstrukce urcené pro spalovdni
biomasy. [online]. [cit. 2019-03-30]. Dostupné z: https://pbs.cz/cz/produkty/energetika/prumyslove-
kotle/kotle-na-spalovani-biomasy

79 SKORPIK, Jiti. TRANSFORMACNI TECHNOLOGIE: 3. Biomasa jako zdroj energie [online].
[cit. 2019-03-30]. Dostupné z: https://www.transformacni-technologie.cz/03.html#menu. ISSN 1804-
8293.
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Jednim z vysledkii Tab. €. 7 je spotieba paliva v téndch za rok. Spotfeba paliva v ténidch
za rok/mésic/den je dualezitd pro ndvrh logistiky paliva. Navzdory tomu, investor bude

nakupovat biomasu v hodnotdch energie v ni obsazené.™

4.6.3. Dostupnost teplarny

Dispjan, znamend schopnost energetického celku dosahovat pozadovaného vykonu

v obdobi planovaného provozu.

Dis3¢s vyjadiuje redlnu schopnost energetického dila produkovat elektrickou resp.
tepelnou energii za rok, nezdvisle na tom, jestli odstdvka je pldnovand nebo

2 4 81
neplalnovalnal.8

Investor za nepldnovanou odstivku® povazuje stav, kdyZ tepldren nedoddva alespoi
95,0% aktudln¢ pozadovaného elektrického anebo 95,0% aktudlné pozadovaného

tepelného vykonu dle harmonogramu odbéru tepelné a elektrické energie.

Vypocet dostupnosti:
8760 — TPlam - TNeplam
Dis = ( ) X 100% 7
Plan 8 760 — Tpjan 0 0
8760 — TPlam - TNeplam
Diszgs = ( ) X 100% 8)
365 8760 ’
kde:
Displan = Dostupnost, vztaZena na planovanou dobu provozu [%]
Diszss = Dostupnost, vztazena na cely kalendarni rok [%]
Tplan = Suma planovanych odstavek teplarny za rok [hodiny]
TNeplan = Suma neplanovanych odstavek teplarny za rok [hodiny]
8760 = 365dnix 24 hodin/den [hodiny]
Tab. ¢. 8 Dostupnost teplarny
Rok s béZznou Rok se stfedni Rok s velkou
Ukazovatel Jednotky odstavkou odstavkou odstavkou
Pocetc hodin pldanovanych hodiny 360 720 1 440
odstavek za rok

80 Dlivod a vypocet je uvedeny v Kapitole ¢. 4.15.3 Logistika paliva.
81 Pouziva se pro srovnani riznych energetickych zdroju.
82 V praxi je hranice u kazdého projektu jin4.
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Pocetc hodin nep;lsanovanych hodiny 192 192 192
odstdavek za rok

Pocet hodin provozu za rok hodiny 8208 7 848 7 128
Celkovy pocet hodin hodiny 8760 8760 8 760
Dispian % 97,714 97,612 97,377
Dis3ss % 93,698 89,589 81,370

Zdroj:84

4.7.Predikce ro¢ni miry inflace v Mad'arsku

Jednd se o projekt s 25 ro¢ni ndvrhovou dobou Zivotnosti. Ekonomicky model

zohlediiuje vplyv inflace na nasledujici pfijmy 1 vydaje:

* vykupna cena elektrické energie,

* vykupnd cena TUV,

* cena paliva - biomasy,

* vSechny spravni rezie, v€etné mzdovych nakladu,
* vSechny vyrobni reZie, véetné mzdovych ndkladd,
e cena pohonnych hmot (nafta),

* leasing osobniho vozidla,

* leasing ndkladnych vozidel.

Tab. ¢. 9 zobrazuje historicky vyvoj meziro¢ni inflace v Mad’arsku. Vypocet rentability

projektu ale musi byt postaveny na vyvoji meziro¢ni inflace v budoucnosti.

Mad’arské narodni banka® predikuje na rok 2019 hodnotu inflace na 3,5 % a pro rok
2020 na hodnotu 3,3 %. Pro dal$i roky vytycila Mad’arskd narodni banka infla¢ni
cil 3,0 %. Takze predikce pro roky 2019-2046 je postavend na vytycené cilové hodnoté

inflace Mad’arskou narodni bankou.

Tab. ¢. 9 Inflace v Mad’arsku

Rok Inflace v Madarsku
%

2008 -

2009 4,10%

2010 3,00 %

2011 2,80 %

2012 5,10 %

83 Ekonomicky model je postaveny na redlné dostupnosti strojni technologie teplarny. Proto uvazuje s 8
dny nepldnovanych odstavek v kazdém roku.

84 Vlastni zpracovani

85 MAGYAR NEMZETI BANK. INFLACIOS JELENTES [online]. Hergar Eszter, 2018 [cit. 2019-3-12].
Dostupné z: https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-14.pdf. ISSN2064-8766.
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2013 3,30%
2014 2,20%
2015 1,20 %
2016 1,40 %
2017 2,30 %
2018 2,50 %
2019 3,50 %
2020 3,30 %
2021 a dal 3,00 %
Zdroj:86

4.8.Predikce vykupné ceny elektrické energie

Postup vypoctu dotované vykupni ceny elektrické energie v budoucnosti:

odhaleni nejvyznamnéjsiho faktoru ovliviiujiciho cenu el. energie,

vycisleni stupné zdvislosti (korelace),

1.
2.
3. kvantifikace funkce (idedln€ polynomem),
4.

vypocet dotované vykupni ceny elektrické energie v budoucnosti.

Od 1.1.2008 v Madarsku funguje systém dotované vykupni ceny elektrické energie

z obnovitelnych zdrojii energie. VySka vykupné ceny zdlezi na typu obnovitelného

zdroje a jeho nomindlnim elektrickym vykonu. Dotovana vykupna cena je urCovand

madarskym dfadem MEKH®’ raz ro¢ng, na kazdy budouci rok. Dne 6.11.2018 vstoupila

platnost aktualizace nafizeni, kde je uvedené, Ze pro obnovitelné zdroje na béze

spalovani biomasy pevni konzistence, pfipojené na sit’ od 1.1.2019, je garantovany

dotovany vykup elektrické energie na 25 let.*® Z tohoto diivodu se zvolila ndvrhové

Zivotnost teplarny 25 let.

Névrhové Zivotnosti je podiizeny i technicky navrh zafizeni i plan dlouhodobé tudrzby.

Tab. ¢. 10 Garantovana délka vykupu elektrické energie dotovanou vykupni cenou v zavislosti od zdroje

energie

. . do 31.12.2018 od 1.1.2019

Zdroj energie — ——
roky meésice roky maésice

Bioplyn 25 0 25 0
Skladkovy plyn (ze skladky komunalniho odpadu) 5 9 5 6
Stacionarni fotovoltaické elektrarny 17 4 14 4
Naklapéci se fotovoltaické elektrarny 17 4 14 4

86 MAGYAR NEMZETI BANK. INFLACIOS JELENTES [online]. Hergar Eszter, 2018 [cit. 2019-3-12].

Dostupné z: https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-14.pdf. ISSN2064-8766.

87 MEKH - MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL - Madarsky

regulaéni orgdn energetiky a vefejnych sluzeb.

88 MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL. A Meguijulo Tamogatdsi
Rendszer (METAR) tdmogatdsi mértékeinek aktualizdldsa [online]. 6.11.2018 [cit. 2019-3-12]. Dostupné
z: http://www.mekh.hu/download/6/5a/60000/metar_tamogatasi_mertekeinek_aktualizalase_2018.pdf
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|Biomasa pevné konzistence | 25 | 0 | 25 | 0 |

Zdroj:89

Jinymi slovy, teplarna na bédze spaloviani biomasy, bude mit na dobu

25 let garantovanou dotovanou vykupni cenu elektrické energie.

Jelikoz ale dotovand vykupnd cena elektrické energie se urcuje kazdorocn€ a jenom

na nasledujici rok, je potfebné dopocitat predikci této ceny na celou Zivotnost teplarny.

Nésledovna tabulka zobrazuje vysku dotované vykupné ceny elektrické energie

z biomasy v Mad’arsku pro roky od 2008 do 2019, v zdvislosti od tarify.

Tab. ¢. 11 Dotovana vykupna cena elektrické energie z biomasy v Mad’arsku

Dotovana vykupna cena elektrické energie z biomasy v Madarsku
Typ tarifu Spicka Vyssi tarif Zakladni tarif Vazeny prumér

Vaha tarifu 46% 38% 16% 100%
Rok HUF/kWh HUF/kWh HUF/kWh HUF/kWh
2008 23,65 21,17 8,63 20,30
2009 24,90 22,29 9,09 21,38
2010 25,67 22,98 9,37 22,04
2011 26,67 23,88 9,74 22,90
2012 27,45 24,57 10,02 23,57
2013 28,76 25,75 10,50 24,70
2014 29,04 25,99 10,60 24,93
2015 28,72 25,71 10,48 24,66
2016 28,39 25,42 10,36 24,38
2017 28,22 25,27 10,30 24,23
2018 28,60 25,61 10,44 24,56
2019 29,13 26,08 10,63 25,01

Zdroj:90

Véhy jednotlivych tarifd jsou uréené Madarskou stitni spolecnosti MAVIR®

a vychdazeji z nasledovné tabulky:

Tab. ¢. 12 Vaha tarifi elektrické energie

Typ tarify Pocet hodin Vaha tarify

Spicka 4000 46%

Vyssi tarif 3367,5 38%

Zakladni tarif 1392,5 16%

Celkem 8760 100%
Zdroj:92

89 MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL. A Megiijulé Tdmogatdsi
Rendszer (METAR) tdmogatdsi mértékeinek aktualizdldsa [online]. 6.11.2018 [cit. 2019-3-12]. Dostupné
z: http://www.mekh.hu/download/6/5a/60000/metar_tamogatasi_mertekeinek_aktualizalase_2018.pdf

90 MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL. Megiijulo energiaforrdsbol
nyert  energidval  termelt villamos energia [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.mszit.hu/uploads/media/kat_arak_megujulo_hulladek_2008_2018.xlIsx

91 MAVIR - Hungarian Transmission System Operator Company Ltd.
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Pro predstavu, dne 12.3.2019 byla trzni cena elektrické energie obchodované

na Mad’arské burze energii HUPX: 36,31 EUR/MWh.”

Kdezto, vazeny prumér dotované vykupni ceny elektrické energie pro elektrické zdroje

na baze spalovani biomasy, pro rok 2019 je 25,01 Ft/kWh.”*
Pfi kurzu 315,35 Ft/EUR to predstavuje 0,0794355 EUR/kWh = 79,4355 EUR/MWh.

To znamend, Ze dotovand vykupni cena elektrické energie je zhruba 2,17 ndsobek trzni
ceny elektrické energie a jeji vykup je garantovany na dobu 25 let.

Tato skutecnost vyrazné ovliviiuje rentabilitu projektu.

Je tfeba ale urcit budouci vykupni cenu elektrické energie. To jest, vypocitat predikci

této ceny na zdkladé faktorl, které maji na tuto cenu nejvétsi vliv. Prvnim krokem

vvvvv

1. Odhaleni nejvyznamnéjsiho faktoru

Obr. ¢. 4 graficky porovndva meziro¢ni rist dotované vykupni ceny elektrické energie
a meziroéni inflace v Mad’arsku. Z grafu je na prvni pohled zfetelny urcity stupen

korelace, ktery je potfebné kvantifikovat.

92 MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL. Megiijulé energiaforrdsbol
nyert  energidval  termelt villamos energia [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.mszit.hu/uploads/media/kat_arak_megujulo_hulladek_2008_2018.xIsx

93 HUPX - HUNGARIAN POWER EXCHANGE. Zsinor dr [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://hupx.hu/hu/

94 MAGYAR ENERGETIKAI ES KOZMU-SZABALYOZASI HIVATAL. Megiijulo energiaforrdsbol
nyert  energidval  termelt villamos energia [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.mszit.hu/uploads/media/kat_arak_megujulo_hulladek_2008_2018.xIsx

95 NARODNA BANKA SLOVENSKA. Kalkulacka [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/kurzovy-listok/kalkulacka
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Obr. ¢. 4 Grafické porovnani meziro¢niho ristu dotované vykupni ceny elektrické energie a mezirocni inflace
96
v Mad’arsku

2. Vydisleni stupné zavislosti (korelace)

Sila vztahu dvou pieménnych je dand koeficientem korelace.”” Koeficient korelace

muzZe nabyvat hodnot z intervalu (-1;1).

V pfipad¢, Ze stupenl korelace vychdzi r, > 0,7, tak mezi pfeménnymi existuje vysoka

vzdjemna zévislost™". Koeficient korelace se uréi podle vzorce &. (9).

_ covxy
Ty T 5% oy ©)
kde:
I'xy = stupen korelace []
covxy = koeficient kovariance [-]
Ox = smeérodatna odchylka x []
Oy = smérodatna odchylkay [-]

Dle vypoctu s pomoci vypoctového modulu programu Excel, stupen korelace vychazi
na 0,7630. Vysoky stupen korelace 76,3% potvrzuje, ze meziro¢ni inflace ma zasadny

vplyv na vyvoj dotované vykupni ceny elektrické energie.

96 Zdroj: vlastni zpracovani.

97 ORSANSKY, Pavol. ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE, Strojnicka fakulta, Katedra aplikovanej
mechaniky [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: http://fstroj.uniza.sk/kam/orsansky/pdf/korela.pdf

98 ORSANSKY, Pavol. ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE, Strojnicka fakulta, Katedra aplikovanej
mechaniky [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: http://fstroj.uniza.sk/kam/orsansky/pdf/korela.pdf
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3. Kvantifikace funkce

Dalsi krok pfedstavuje samotny vypocet funkéni zavislosti vykupné ceny elektrické

energie od inflace, to jest:

Mezirocéni narast vykupné ceny el.energie = f,{mezirocniinflace}  (10)

Funk¢ni zévislost nejlépe popisuje polynom (4) ¢tvrtého stupné.

Narist vykupni ceny elektrické energie v zavislosti od inflace

‘yz 136904x* - 21117x% + 1062,4x? - 18,673x + 0,0938
*

6,00% -

5,00% -

*

4,00% -

3,00% -

Nardst vykupniceny elektrické
energie v zavislosti odinflace

0,00% ! . ! . ! |
0,00% 1,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
»
-1,00% - Meziroéni inflace

Obr. & 5 Narist vykupni ceny elektrické energie v zavislosti od inflace®

Je nutné zduraznit, 7ze vypocitany polynom nevyjadiuje cenu elektrické energie,

ale jeji meziro¢ni néarust v zdvislosti na inflaci.

4. Vypocet dotované ceny elektrické energie v budoucnosti

Vysledna cena elektrické energie je dand cenou z minulého roku, zvySenou o jej narst.

PelT+1 :PelT X(].‘l‘l) (11)
kde:
Pelry1 = cena elektrické energie v nasledujicim roku [EUR]
Pelr = cena elektrické energie daném roku [EUR]
i = meziro¢ni narist ceny elektrické energie (ne inflace) [hodiny]

Vysledné hodnoty vykupné ceny elektrické energie pro jednotlivé roky je mozZné najit

v Piiloha €. 6 Predikce dotované vykupni ceny elektrické energie.

99 Zdroj: vlastni zpracovan{
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4.9.Prijmy z prodeje elektrické energie

Vypocet piijmit z prodeje elektrické energie vychdzi z planu provozu teplarny

a respektuje dodavatelem garantovanou ro¢ni dostupnost.

Postup vypoctu je nasledovny:

A

hodnoty dodané elektrické energie z Ptiloh €. 2, 3 a 4,
hodnoty vykupni ceny elektrické energie z Ptiloha ¢. 6,
pirevod z HUF/kWh na HUF/MWh nésobenim ¢islem 1 000,
ptevod z HUF/MWh na EUR/MWh'?,

nasobeni hodnoty dodané elektrické energie a ceny v piisluSném roku.

Pro rozsédhlost tabulky je vypocet uvedeny v Piiloha ¢. 7 Pii{jmy z prodeje elektrické

energie.

4.10. Prijmy z prodeje tepelné energie formou TUV

Vypocet piijmi z prodeje tepelné energie formou TUV vychézi téZ z planu provozu

a téZ respektuje dodavatelem garantovanou ro¢ni dostupnost.

Postup vypoctu je nasledovny:

1.
2.
3.

4.
3.

hodnoty dodané tepelné energie formou TUV z Ptiloh €. 2, 3 a 4,

hodnota vykupni ceny TUV pro rok 2019 je 2 755,00 HUF/GJ, """

vykupnd cena TUV kazdého dalstho roku se vypocte z roku piedchoziho
navySenim o pfisluSni inflaci,

pfevod ceny TUV z HUF/GJ na EUR/GJ,

nasobeni hodnoty dodané tepelné energie a ceny TUV v pfislusném roce.

Pro rozsédhlost tabulky je vypocet uvedeny v Piiloha ¢. 8 Pfijmy z prodeje tepelné

energie formou TUV.

4.11. RezZie

Provoz tepldrny si vyZaduje vynaloZeni urcitych reZijnich nakladi. Spolecnost eviduje:

spravni rezie,

100 Cely ekonomicky model pracuje s jednou hodnotou kurzu HUF/EUR, proto ani vibec nezaleZi na
tom ve kterém kroku se pfepoctou HUF na EUR.

101 DEBRECENI HOSZOLGALTATO ZRT. Szolgdltatdsi dijak: Fiités hédij [online]. [cit. 2019-3-12].
Dostupné z: https://www.dhrt.hu/index.php/k%C3%B 6z%C3 % A9rdek % C5%B 1-adatok/dijak
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* vyrobni reZie.

Oba typy rezijnich ndkladii sestdvaji jak z variabilnich tak i fixnich néklada.

4.11.1. Spravni reZie

Spravni rezie predstavuji ndklady na fizeni teplarny. VaZou se na management

a administrativu.

Celkové spravni rezie sestavaji z:

naklady na osobni automobil v uZivani feditele teplarny,

* leasing osobniho automobilu,

ndklady na provoz administrativni budovy,

* mzdové ndklady managementu a administrativnich zaméstnanct.
Osobni automobil:

* variabilni ndklady (VN) - pohonné hmoty (nafta)
e fixni naklady (FN) - leasing osobniho automobilu,

viz Piiloha €. 14 Leasing - osobni vozidlo.

Administrativni budova:

Pitna voda:
o VN - cena za spotiebované mnozstvi pitné vody v [m’],
o FN - cena za pfipojeni k obecnému vodovodu a ro¢ni poplatek
za vodomer,
« TUV:
o VN - vlastni zdroj odpadniho tepla ze strojovny, proto zadné ndklady
neuvazované,
o FN - vlastni zdroj, zadné externi ndklady neuvazované.
« Elektricka energie:
o VN - cena za spotfebované mnozstvi v [kWh],
o FN - cena za pfipojeni do sité¢ 400V.
¢ Odpadni voda:
o VN-cenazam’ , zahrnuté v cené pitné vody,
o FN - cenazam’, zahrnuté v cend pitné vody.
* Pojisténi administrativni budovy:
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o VN - neuvazované,

o FN - smlouva s pojistovnou, platba raz ro¢n¢.

Mzdové vydaje patfici pod spravni rezie

Tab. ¢. 13 Mzdové vydaje patiici pod spravni rezie

Osoby Pocet Naklady na osobu Naklady fe’Ikem za | Naklady ::ellkem za
osob mésic mésic
Beditel Mzdové naklady | 968 088 HUF 968 088 HUF 3044,01€
1 P p
provozu Ostatnizakonné | 03598 yup | 203 298 HUF 639,24 €
naklady
Mzdové naklady | 239 988 HUF 719 964 HUF 2 263,82 €
Administrativa 3 Olstatnl zakonné 50 397 HUF 151 191 HUE 47540 €
naklady
Celkem 2042 541 HUF 6422,48 €
Zdroj:102

Detaily vypoctu spravnich reZii je mozné vidét v Pfiloha ¢. 9 Spravni reZie

a Ptiloha ¢. 10 Spravni rezie - mzdy.

4.11.2. Vyrobni reZzie

Vyrobni rezie predstavuji ndklady na provoz teplarny. Vypocet logistiky paliva teplarny
je z ditvodu své specifi¢nosti uvedeny k tomu urcené kapitole €. 4.15.3 Logistika paliva.
Podobné aj vypocet leasingli je uvedeny v k tomu urcené kapitole, kterd obsahuje

i porovnani vyhodnosti pofizeni financovani pracovnich strojii formou leasingu nebo

uvérem a piislusné rozhodnuti.
Celkové vyrobni rezie sestavaji z:

* ndkladl na pracovni stroje,
* leasing pracovnich stroju,
* néklady na vyrobni halu,

* mzdové ndklady na zaméstnancl vyroby a tdrzby.

Detaily vypoctu vyrobnich rezii je mozné vidét v Piiloha ¢. 11 Vyrobni rezie a Piiloha

¢. 12 Vyrobni rezie - mzdy.

102 FIZETESEK.HU. Magyarorszdg: Poziciok listdja [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www fizetesek.hu/fizetesek

BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes
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Pracovni stroje:

+ Celny lopatovy naklada¢ na sypké hmoty:

o VN - pohonné hmoty (diesel),

o FN - ro¢ni prohlidka a udrzba stroje.
e Nakladné vozidlo do 3,5 tony:

o VN - pohonné hmoty (diesel),

o FN - ro¢ni prohlidka a ddrzba stroje.
* Vysokozdvizny vozik:

o VN - pohonné hmoty (diesel),

o FN - ro¢ni prohlidka a udrzba stroje.
e Nakladni vozidla nad 25 ton, véetné navési na prepravu sypkych hmot

89 m3:
o VN - pohonné hmoty (diesel),

o FN - leasing viz Ptiloha €. 15 Leasing - ndkladni vozidla.
Vyrobni hala:

* Pitna voda:
o VN - cena za spotfebované mnozstvi pitné vody v [m’],
o FN - cena za pfipojeni k obecnému vodovodu a ro¢ni poplatek
za vodomer,
« TUV:
o VN - neaplikované,
o FN - neaplikované,
¢ Elektricka energie:
o VN - pfipojeni z vlastni trafostanice,
o FN - pfipojeni z vlastni trafostanice.
e Odpadni voda:
o VN-cenazam’ , zahrnuté v cené pitné vody,
o FN - cena za m’, zahrnuté v cené pitné vody.
* Pojisténi administrativni budovy:
o VN - neuvazZované,

o FN - smlouva s pojistovnou, platba raz ro¢n¢.
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Mzdové vydaje patFici pod vyrobni rezie

Tab. ¢. 14 Mzdové vydaje patFici pod vyrobni rezie

Meésicni baze
Pocet Naklady Celk Naklady Celk
Osoby osob Naklady na osobu aklady o xem | Ha ady _oemza
za mésic mésic
. ; Mzdové naklady 428 513 HUF 1714 052 HUF 5389,59 €
Zmenovy 4 Ostatni zakonné
inZenyr , 89 988 HUF 359 952 HUF 1131,82€
naklady
Mzdové naklady 297 496 HUF 1189 984 HUF 3741,74 €
Operator 4 |Ostatnizdkonné | o, 100 Lur 249 896 HUF 785,76 €
naklady
Xy, , Mzdové naklady 397 743 HUF 1193 229 HUF 3751,94 €
Ridic nakladni 3 Ostatni zakonné
vozidla , 83 526 HUF 250578 HUF 787,91 €
naklady
} Mzdové naklady 340 866 HUF 340 866 HUF 1071,80€
Vedouci 1 Ostatni zakonné
udrzby , 71581 HUF 71581 HUF 225,08 €
naklady
Mzdové naklady 254 556 HUF 509 112 HUF 1600,83 €
Udrzbar 2 |Ostatnizakonné | oo ey 106 912 HUF 336,17 €
naklady
Ostatni Mzdové naklady 220 354 HUF 440 708 HUF 1385,74 €
pomocnt 2 |Ostatnizakonné | o0 e 92 548 HUF 291,00 €
pozice naklady
Celkem 6519 418 HUF 20 499,38 €

Zdroje: 103, 104

4.12. Piehled leasingti
Provoz teplarny si vyzaduje nasledovny seznam vozidel a pracovnich stroji:

« ndkladni vozidlo nad 25 ton, v&etn& navésu na propravu sypkych hmot 89 m’
- 3 kusy.'®

* osobni vozidlo v uZivani feditele teplarny - 1 kus,

e Celny lopatovy naklada¢ na sypké hmoty - 1 kus,

* ndkladné vozidlo do 3,5 tony - 1 kus,

* vysokozdvizny vozik - 1 kus.

103 FIZETESEK.HU. Magyarorszdg: Poziciok listdja [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www fizetesek.hu/fizetesek

BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes

104 BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes

105 Vypocet potiebného poctu nakladnich vozl - viz Kapitola ¢ 4.15.3 Logistika paliva
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Investor stoji pfed otdzkou, jakym zpisobem pofidit potiebné stroje - formou leasingu
nebo financovanim dvérem. Ndasledovné podkapitoly obsahuji rozvahu o financovani

jednotlivych stroji/vozidel.

4.12.1. Porizeni nakladniho vozidla nad 25 ton + naves

* celkovy pocet stroji: 3 ks,

* 1cel pouziti: logistika paliva (biomasy) + popilku,

e typ: ndkladny ndkladni vliz nad 25t s ndvésem na prepravu sypkych hmot
o kapacité 89 m’.

Analyza financovani nakladniho vozidla 25 ton formou leasingu:

Tab. ¢. 15 Zakladné parametre leasingu nakladniho vozidla 25 ton

Zakladné parametre leasingu nakladniho vozidla 25 ton
Hodnota 1 stroje’® 38 200 000 Ft
Hodnota 1 stroje 120114,45 €
Urok leasingové spoleifnosti107 10,58%
Akontace 20%
Dafiova sazba'™® 9,0%
Kurz HUF/EUR 318,03
Délka leasingu 5
Zdroj: 109

Tab. ¢. 16 Plan leasingu na nakladni vozidlo + navés 25 t

Leasing na nakladni vozidlo + ndvés 25 t
Y v . Vydaje na Diskontované
Mésicni . . ., Danova . . .
Rok | Akontace . Ro¢ni splatka , leasing po | vydaje na leasing po
splatka uspora >, .,
zdanéni zdanéni
1 24 022,89 €| 2069,00 € 48 850,89 € 4396,58 € 44 454,31 € 40 204,08 €
2 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 18479,73 €
3 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 16 712,90 €
4 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 15114,99 €
5 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 13 669,86 €
Suma 148 162,89 € | 13334,66 € | 134 828,23 € 104 181,56 €
Postup: 110

106 AUTOLINE. U] nyergesvontatok [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://autoline.hu/-
/nyergesvontatok/uj--c42st13177?page=2

107 LIZINGKALKULATOR. MKB Euroleasing [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://lizingkalkulator.hu/

108 RSM HUNGARY | RSM LEGAL. Doing Business in Hungary Hungary [online]. [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://doingbusinessinhungary.com/taxation

109 Uvedeny pifmo u dat.

110 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 433/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Analyza financovani porizeni nakladniho vozidla 25 ton formou uvéru:

Tab. ¢. 17 Analyza financovani pofizeni nakladniho vozidla 25 ton formou dvéru

Urok z Gvéru a odpisy

Rok s::l(;::Ia Urok Odpisy dac;g;oéfos:a,llz::;u Danova uspora
1 32149,95€ | 12698,08€ | 24022,89¢€ 36 720,97 € 3304,89 €
2 32149,95€ | 10641,70€ | 24022,89€ 34 664,59 € 3119,81¢€
3 32149,95€ | 8367,92€ 24 022,89 € 32390,81 € 2915,17 €
4 32149,95€ | 5853,77 € 24 022,89 € 29 876,66 € 2688,90 €
5 32149,95€ | 3073,83€ 24 022,89 € 27 096,72 € 2438,70 €
Suma | 160 749,74 € | 40635,29€ | 120114,45€ 160 749,74 € 14 467,48 €

Pokracovani tabulky

Urok z tGvéru a odpisy

Vydaje na uvér po | Diskontované vydaje na tuvér

zdanéni po zdanéni
28 845,06 € 26 087,21 €
29 030,14 € 23 744,42 €
29 234,78 € 21625,61€
29 461,05 € 19 709,38 €
2971124 € 17 976,37 €
146 282,26 € 109 142,99 €

Postup: 111

Srovnani a rozhodnuti o financovani:

Tab. ¢. 18 Srovnani zpiisobu financovani porizeni nakladniho vozidla nad 25 ton

Srovnani leasing vs tuvér pro nakladni vozidlo + navés 25 t

Rok Diskontované vydaje na leasing po zdanéni | Diskontované vydaje na tvér po zdanéni
1 40 204,08 € 26 087,21 €
2 18 479,73 € 23 744,42 €
3 16 712,90 € 21625,61€
4 1511499 € 19709,38 €
5 13 669,86 € 17 976,37 €
Suma 104 181,56 € 109 142,99 €
Zdroj: 112

e Z pohledu financovani se pro investora vic oplati financovani ndkladni vozidla

formou leasingu.

e Z pohledu realniho fyzického opotiebeni kamioénl se investor téz ptiklani

k leasingu. Diivod je ten, Ze logistika paliva si vyZaduje kazdodenni chod vSech

nakladnich vozide

1.113

111 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 433/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

112 Vlastni zpracovani

113 Pii vzdalenosti paliva (biomasy) v radiusu 200 km, vychdz{ za 5 let uZivani pocet najetych kilometra
na 1 vozidlo 733 000 km.
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e Dalsi divod je zabezpeceni neustalé dostupnosti vsech 3 nakladnich vozidel
pro logistiku paliva. Smlouva s leasingovou spolecnosti bude obsahovat zavazek
leasingové spolecnosti poskytnout v ptipadé€ poruchy nékterého vozidla ndhradni

vozidlo do dal$iho dne.

Investor voli formu financovani leasingem.

4.12.2. Porizeni osobniho vozidla

* celkovy pocet vozidel: 1 ks,

* v osobnim uZivani feditele teplarny,

Analyza financovani osobniho vozidla formou leasingu:

Tab. ¢. 19 Zakladné parametre leasingu osobniho vozidla

Zakladné parametre leasingu osobniho vozidla

Hodnota vozidla™* 8593 045 Ft

Hodnota vozidla 27 019,61 €

Urok leasingové spoleénosti115 10,58%

Akontace 20%

Dafiova sazba'™* 9,0%

Kurz HUF/EUR 318,03

Délka leasingu 5
Zdroj:117

Tab. ¢. 20 Plan leasingu na osobni vozidlo

Leasing na osobni vozidlo
Mésiéni | Roéni Dafiova Vydajena | Diskontované
Rok | Akontace , . , leasing po vydaje na leasing po
splatka splatka uspora v .
zdanéni zdanéni
1 5403,92€ | 448,00€ |10779,92€ 970,19 € 9809,73 € 8871,83 €
2 448,00 € | 5376,00€ 483,84 € 4892,16 € 4001,41€
3 448,00 € | 5376,00€ 483,84 € 4892,16 € 3618,84 €
4 448,00 € | 5376,00€ 483,84 € 4892,16 € 3272,85€
5 448,00 € | 5376,00€ 483,84 € 4892,16 € 2959,93 €
Suma 32283,92€| 2905,55€ 29 378,37 € 22 724,86 €
Zdroj: 118

Analyza financovani porizeni osobniho vozidla formou tvéru:

114 AUTOLINE. Személyautok [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://autoline.hu/-
/szemelyautok--c1170

115 LIZINGKALKULATOR. MKB Euroleasing [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://lizingkalkulator.hu/

116 RSM HUNGARY | RSM LEGAL. Doing Business in Hungary Hungary [online]. [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://doingbusinessinhungary.com/taxation

117 Uveden pfimo u dat.

118 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 433/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Tab. ¢. 21 Analyza financovani pofizeni osobniho vozidla formou ivéru

Urok z Gvéru a odpisy
. . . . Celkové snizeni L,
Rok Rocni splatka Urok Odpisy dafiového zakladu Darova uspora
1 7 232,09 € 2 856,42 € 5403,92 € 8 260,34 € 743,43 €
2 7 232,09 € 2393,84 € 5403,92 € 7797,76 € 701,80 €
3 7 232,09 € 1882,35€ 5403,92 € 7 286,27 € 655,76 €
4 7 232,09 € 1316,80 € 5403,92 € 6 720,72 € 604,86 €
5 7 232,09 € 691,45 € 5403,92 € 6 095,37 € 548,58 €
Suma 36 160,46 € 9 140,86 € 27 019,61 € 36 160,46 € 3254,44€
Pokracovani tabulky
Vydaje na uvér po Diskontované vydaje na uvér
zdanéni po zdanéni
6 488,66 € 5 868,29 €
6 530,29 € 5341,28 €
6 576,33 € 4 864,66 €
6 627,23 € 4 433,60 €
6 683,51 € 4 043,76 €
32906,02 € 24 551,59 €
Postup: 119

Srovnani a rozhodnuti o financovani:

Tab. ¢. 22 Srovnani financovani leasingem a Givérem pofizeni osobniho vozidla

Srovnani leasing vs tuvér pro osobni vozidlo
Rok Diskontované vydaje na leasing po zdanéni Diskontované vydaje na uvér po zdanéni
1 8871,83 € 5868,29 €
2 4001,41€ 5341,28 €
3 3618,84 € 4 864,66 €
4 3272,85 € 4 433,60 €
5 2959,93 € 4043,76 €
Suma 22 724,86 € 24 551,59 €
Zdroj: 120

e 7 financni analyzy vyplyvd, Ze je pro investora vyhodnéjsi financovani

osobniho vozidla formou leasingu.

Investor voli formu financovani leasingem.

4.12.3. Porizeni celniho lopatového nakladace na sypké hmoty

Pro tento pracovni stroj investor nevykonavd financni analyzu vyhodnosti leasingu.
Investor rovnou voli primy nakup od autorizovaného prodejce v dobé zahdjeni

komplexnich zkousek teplarny.

119 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 433/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

120 Vlastni zpracovani
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Duivody:

* u Celniho lopatového nakladace se neptedpoklada intenzivni fyzické ani moralni
opotiebeni. Jednd se o profesiondlni stroj, s pfedpoklddanou redlnou dobou
Zivotnosti rovnajici se dob¢ Zivotnosti teplarny.

* Stroj se bude odepisovat 5 let, s tym Ze po ukoncéeni odpisi bude stroj plné
funkéni a bude dale slouzit svému udcelu,

e investor uzavird smlouvu s autorizovanym prodejcem na kazdoro¢ni

profesiondlni servis béhem odstavky teplarny.

4.12.4. Porizeni nakladniho vozidla do 3,5 tony

Pro tento pracovni stroj investor nevykondva financni analyzou vyhodnosti leasingu
a voli primi nakup od autorizovaného prodejce v ¢ase zacatku komplexnich zkousek

teplarny.
Duivody:

* jako potvrzuje srovnani ndkladii leasingu osobniho vozidla nebo nédkladniho
vozidla, duspora pii financovani formou leasingu se pohybuje kolem
4% az 7%, co pii hodnoté nakladniho vozidla nepiedstavuje nijakou zasadni
usporu,

* investor se rad€ji pfiklani k flexibilit€ pii vlastnim ndkupe stroje, nezZ pofizeni
formou leasingu,

« fyzické opotiebeni tohoto uZitkového vozidla se uvaZuje jenom minimalni,'*!

+ vozidlo slouZi jenom jako uZitkové vozidlo pro titvar Udrzby,

* po odepsani po 5 letech, stroj bude nadale slouZit svému ucelu.
4.12.5. Porizeni vysokozdviZného voziku
Voli se pFrimy nakup stroje od autorizovaného prodejce, divody:

» zacatek praktického vyuZivani jiZ béhem vystavby,
* relativné mald pofizovaci cena a piipadné uspory z leasingu jsou zanedbatelné,

* vyssi flexibilita vybéru pti ndkupe stroje vlastnimi silami,

121 UZivani nakladniho vozidla do 3,5 tuny nevstupuje piimo do vyrobniho procesu teplarny a slouzi na
obc¢asni pomoc pfi tidrzbé teplarny.
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e redlna Zivotnost pracovniho stroje se predpoklddd ve shod¢ se Zivotnosti
teplarny,

* po ukonéeni odpisovini po 5 letech, stroj naddle bude slouZit tiseku Udrzby.

4.13. Personalni obsazeni teplarny

Provoz teplarny si vyzaduje nasledovné profese:

Tab. ¢. 23 Personalni obsazeni teplarny

Typ rezie Profese Poéet zaméstnancul

Reditel teplarny 1

Spravni rezie
P Administrativa

Zménovy inzenyr

Operator provozu

Ridi¢ nakladni vozidla

Wrobni resi
yrobnirezle Vedouci udrzby

Udrzbaf

NINIRW|A[(dPW

Ostatni pomocné pozice

Zdroj:122
Mzdové vydaje investora se skladaji z:
* hrubé mzdy,

* ostatnich mandatérnych vydaja, dle platné legislativy v Mad’arsku.

Predikce mzdovych nédklad aZ do roku 2046 uvazuje vplyv inflace. Vychodiskovym
rokem je rok 2019. Mzdové ndklady kazdého dalSiho roku vychazeji z roku piedchoziho
a zohlednuji ndrtst o inflaci. VySe mzdy jednotlivych profesi v roce 2019 vychazi

z pramérnych platt piislusné pracovni pozice v Mad’arsku pro rok 2019.

Vypocet mesi¢nich a ro¢nich mzdovych vydaju je jiz uvedeny v Kapitole €. 4.11 ReZie.

4.14. Odpisy
Celkovy dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek spojeny s investici rozdéluje investor
do nasledujicich (3) tif odpisovych skupin:

* budovy,
* strojni technologie,

* pracovni stroje.

Investor voli linedrni metodu odpisovéni'> s nasledovnymi dobami odpisovéni

hmotného a nehmotného majetku:

122 Vlastni zpracovani.
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budovy - 25 let,

strojni technologie - 20 let,

* pracovni stroje - 5 let.

Tab. ¢. 24 Odpisova zakladna, doba odpisovani a ro¢ni odpisy

Odpisova skupina Délka odpisovani Odpisova zakladna Rocni odpis
roky EUR EUR
Budovy 25 6372740 € 254910 €
Strojni technologie 20 30234010€ 1511701 €
Pracovni stroje 5 182 500 € 36 500 €
Celkem 36 789 250 €

Zdroj: 124
Urceni vysky jednotlivych odpisovych skupin je mozné vidét v Pfiloha ¢. 16 Rozpocet
projektu a Odpisovd zdkladna, na kterou navazuje harmonogram odpist, uvedeny

v Ptiloha €. 17 Plan odpist.

4.15. Palivo
Parametre, cena a dostupnost paliva predstavuji kliové faktory ovliviujici rentability
kazdého energetického celku. Palivem teplarny je dfevni Stépka.
4.15.1. Hlavni parametry paliva
Neupravend, surova biomasa sestava ze tii hlavnich slozek:'?

¢ horlavina,
* nespalitelné prvky,

e voda.

Jeden z hlavnich technickych parametri paliva je vyhfevnost. Jako je mozZné vidét
v Tab. €. 25 Parametry rtiznych druht biomasy a na Obr. ¢. 6 Vyhfevnost dfevni Stépky

v zdvislosti na jeji vlhkosti, vyhievnost paliva zdleZi od obsahu vlhkosti v palivu.

V soulade s konzervativnim piistupem k navrhu teplarny se uvazuje, Ze biomasa nebude

pfedsusend a proto bude jeji vlhkost 30%. Nasledovnad tabulka obsahuje i hodnotu

123 Ertékcsikkenéses feladat megolddsa [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.szamvitelnavigator.hu/2012/07/ertekcsokkeneses-feladat-megoldasa.html

124 Vlastni zpracovani.

125 DVORSKY, E., HEITMANKOVA, P. Kombinovand vyroba elektrické a tepelné energie. 1.vyd.,
Praha : BEN - technicka literatura, 2005, str. 81/287. ISBN: 80-7300-118-7
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mérné hmotnosti volné sypané dievni Stépky, kterd je urcujici pro ndvrh palivového

skladu a logistiky paliva.126

Tab. ¢. 25 Parametry ruznych druhi biomasy

Mérna hmotnost

h Vyh¥ t Iné éh
Druh biomasy Obsah vody yhifevnos volné syp'a’ne o
materialu
% MJ/kg kg/m’
10 16,40 170
20 14,28 190
Prevnisepla s [ ma | a0 |
40 10,10 225
Slama z obilovin 10 15,50 120 (baliky)
Slama z fepky olejné 10 16,00 100 (baliky)
Tridény komunalni odpad 20 - 38 9-14 -
Zdroj: 127
20
-
= 13
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E. 16
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Obr. &. 6 Vyhievnost dievni $§tépky v zavislosti na jeji vlhkosti'?®

4.15.2. Lokalita teplarny z pohledu dostupnosti paliva
Z diavodu dostupnosti paliva, voli investor lokalitu na vychodé¢ Madarska. Navrh
logistiky paliva je vypracovan s uvazovanim nejhor§tho mozného scénare nakupu paliva

a proto uvazuje s logistikou paliva z radiusu az 200 km.

126 Udaj potiebny pro navrh rozmért palivového skladu a ke stanoveni po&tu kamion.

127 SVAZ PODNIKATELU PRO VYUZITI ENERGETICKYCH ZDROJU, Z.S. Energie z biomasy:
Obnovitelné zdroje energie [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné Z:
http://www.spvez.cz/pages/OZE/biomasa.htm

128 ZARYBNICKA, Michaela. Biomasa-obnovitelny zdroj energie [online]. 2011 [cit. 2019-03-30].
Dostupné z
https://kke.zcu.cz/old_web/_files/projekty/enazp/13/IUT/063_Biomasa__Obnovitelny_zdroj_
energie__Zarybnicka_-_P1.pdf

59




Obr. &. 7 Lokalita teplarny'®
V 50 km okoli mésta Debrecin se ale nachazi dostatek ekonomicky vyuZivanych
lesohospodéiskych porosti. V piipadé€, Ze investor uzavie smlouvy na dlouhodobou

dodavku paliva od mistnich dodavatelti, bude realizovat Gspory na logistice paliva.

4.15.3. Logistika paliva
Podminkou dlouhodobého fungovani teplarny je spravny a ,,robustny” navrh logistiky
paliva. Nasledovny postup slouzi k vypoctu:
* roéni, m&siéni a denni'’ spotfeby paliva,
* vypoctu produkce popilku,
* poctu ndkladnych vozidel nad 25 ton ur¢enych na logistiku paliva,
* spotieby pohonnych hmot ndkladnych vozidel,

* ndvrhu palivového skladu,

* rezervy palivového skladu.

129 SEZNAM.CZ, A.S. Mapy.cz [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://sk.mapy.cz/letecka?x=21.8116681&y=47.8006066&z=9

N

130 SlouZzi jen jako orienta¢ni idaj pro lepsi piedstavu.
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Tab. ¢. 26 Spotieba biomasy

Ukazovatel Jednotky Hodnoty Komentar
Spotieba biomasy

Rocni spotreba biomasy131 t 8 467

Denni spotieba biomasy t 23,20 Orientacni udaj

Mésiéni spotieba biomasy t 705,61

Zdroj:132

Dovoz paliva bude realizovany ndkladnymi vozidly s ndvesmi ur¢enymi na provoz
sypkych hmot. Nosnost jednoho kamidnu je 25 ton a objemova kapacita jednoho navésu
je 89 m’. Vynasobenim objemu névésu mérnou hmotnosti voln& sypané dfevni §tépky
ale vyplyv4, Ze limitem neni kapacita ndveést dand vahou dfevni Stépky ale jeji objem.
Netto vdha plné¢ naloZzeného ndvéstu je 18,69 tony. To znamend, Ze redlna nosnost
1 ndvésu neni 25 ton ale jenom 18,69 tony dievni Stépky. Pocet cest za mésic
se vypocita vydélenim mésicni spotfeby biomasy teplarny hodnotou netto vahy jednoho

navesu.

Tab. ¢. 27 Pocet cest nakladnich vozidel pro palivo za mésic

Pocet cest nakladnich vozl pro palivo za mésic

Maximalni nosnost 1 navésu t 25 Orientacni Uudaj
Objemova kapacita navésu m3 89

Mvernal?amotnost volné sypané drevni t/m3 0,210

Stépky

Realna nosnost 1 navésu t 18,69 Limit je objemu navésu, ne vdha.
Pocet cest za mésic ks 38
Zdroj: 134

Spalovanim biomasy, vznikd popilek o hmotnosti maximdlné¢ do 15 % hmotnosti
biomasy. Investor se zbavuje popilku tym, Ze ho bezplatné vraci producentiim biomasy,
ktefi ho vyuzivaji jako minerdlni hnojivo. Bfemeno ndkladi spojenych s odvozem

popilku nese investor.

Tab. ¢. 28 Pocet cest odvozu popilku za mésic

Pocet cest odvozu popilku za mésic
Roc¢ni produkce t 1270
Denni produkce t 3,48 Orientacni Udaj

131 Viz Kapitola Ptiloha ¢. 5 Dlouhodoby pldn provozu
132 Vlastni zpracovani

133 SVAZ PODNIKATELU PRO VYUZITI ENERGETICKYCH ZDROJU, Z.S. Energie z biomasy:
Obnovitelné zdroje energie [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.spvez.cz/pages/OZE/biomasa.htm

134 Vlastni zpracovani.
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Mési¢ni produkce t 105,84

Nosnost 1 kamiénu t 25
Pocet cest za mésic ks 4
Zdroj: 135

Celkovy pocet cest ndkladnich vozidel za mésic (42) je soucet cest za ucelem dovozu
biomasy (38) a odvozu popilku (4). Investor ddle uvazuje, Zze dovoz a odvoz biomasy
a popilku bude probihat jenom v pracovnich dnech. Pii poctu pracovnich dnl
za rok 251 je primérny mésicni pocet pracovnich dni 20,92. JelikoZ dovoz biomasy
se uvazuje z radiusu do 200 km, jeden fidi¢ kamionu stihne za jeden pracovni den
jenom 1 cestu ,tam a spét”. Vydé¢lenim celkového poctu cest za mésic hodnotou
primérného mésiéného poctu pracovnich dni se dostane hodnota potfebného poctu
kamiont 2,007. JenomzZe z divodu statnich svatki, ptipadné poruchy jednoho kamionu
a bezpecnostni rezervy je tieba uvazovat se 3 kamiony. TakZze mzdové ndklady a leasing

uvazuji tfi kamiony a troch fidi¢i ndkladnich vozidel.

Tab. ¢. 29 Poti‘ebny pocet nakladnich vozidel nad 25 ton k porizeni

Potiebny pocet nakladnich vozidel nad 25 ton k pofizeni

Pocet cest za mésic ks 38 Dovoz biomasy
Pocet cest za mésic ks 4 Odvoz popilku
Celkovy pocet cest za mésic ks 42
Pocet pracovnich dni za mésic dni 20,92
Pocet cest 1 fidice za 1 den ks 1,0
N L . Mésic bez uvazovani statnich
Pottebny pocet kamion( ks 2,007 o
svatkd.
PotFebny pocet nakladnich vozidel nad ks 3 Zaokrouhleno na celé ¢islo, hore.

25 ton k poftizeni
Zdroj: 136

Nésledovna tabulka obsahuje vypocet najetych kilometri za mésic. Najeté kilometre
jsou souctem dovozu paliva a odvozu popilku, ndsobené poctem cest. SlouZzi jako

vstupné data pro vypocet spotfeby pohonnych hmot nékladnich vozidel.

Tab. ¢. 30 Najeté kilometre nakladnych vozidel za mésic

Najeté kilometre nakladnych vozidel za mésic

Radius vykupu biomasy km 200
Odvoz popilku km 200
Naj?te km za mésic s nenalozenym km 8397 Cesta k producentovi biomasy.
vozidlem

Najeté km za mésic s plné nalozenym Cesta spét s nalozenym nékladni

. km 8397 .

vozidlem vozidlem.
Zdroj: 137

135 Vlastni zpracovani.

136 Vlastni zpracovani.
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Vypocet spotieby paliva ndkladniho vozidla respektuje skutecnost, Ze plné naloZené

nakladni vozidlo m4 vysS$i spotfebu nez prazdni vozidlo.

Tab. ¢. 31 Prumérna spotieba pohonnych hmot nakladniho vozidla

Primérna spotieba pohonnych hmot nakladniho vozidla

PrLIJmerlna spotrgba pohonnych hmot 1/100 30,10 nafta
prazdného kamionu km

Prurrjernla spotrgba pohonnych hmot I/100 34,60 nafta
naloZzeného kamionu km

Zdroj: 138

Niasledovna tabulka obsahuje vypocet ndkladi na cenové trovni roku 2019.
To je ale v souladu s postupem vypoctu, jelikoz vplyv inflace je zohlednény
na jednotlivé rezijni ndklady dle tabulky v Pfiloha ¢. 13 Celkovy ptehled rezii (kromé&

leasingii).

Tab. ¢. 32 Mésicni vydaje investora na pohonné hmoty

Mésicni vydaje investora na pohonné hmoty

Meésicni spotfeba pohonnych hmot | 5433,1 nafta
Prdmérna cena pohonnych hmot HUF/I 393,00 nafta
Mésicni vydaje na pohonné hmoty HUF 2135210,14

Mésicni vydaje na pohonné hmoty EUR 6 713,86

Zdroj: 139

Jelikoz dovoz biomasy je v rezii investora, soucdsti vyrobnich rezii jsou mzdové

naklady vsSech troch fidi¢t ndkladnich vozidel.

Tab. ¢. 33 Celkové mésiéni mzdové vydaje investora iFidi¢u nakladnich vozidel

Celkové mésicni mzdové vydaje investora na vsech Fidi¢a nakladnich vozidel

Pocet ridica osoby 3
Hruby mési¢ni plat 1 fidi¢e nakladniho
vozidla

Ostatni mandatorni vydaje
zaméstnavatele

Celkové mésic¢ni vydaje zaméstnavatele
na jednoho fidice

Celkové mésicni vydaje zaméstnavatele
na jednoho fidice

Celkové mésicni vydaje
zaméstnavatele vSech fidict
Zdroj: 140 141

HUF 397 743,00

Socidlni a zdravotni vydaje dle

HUF 83 526,00 platni legislativy v Madarsku

HUF 481 269,00

EUR 1513,28

EUR 4 539,85

137 Vlastni zpracovani.

138 DOPRAVNI NOVINY. Mercedes a Scania vykdzaly nejnizsi spotiebu: European Truck Challenge
2013 [online]. Praha: Ceské dopravni vydavatelstvi, 2014, 13.1.2014 [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/mercedes-a-scania-vykazaly-nejnizsi-spotrebu

139 CENTRAL DIGITALIS MEDIA KFT. Uzemanyagdr [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.vezess.hu/
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Investor si nemtze dovolit vypadek dodavky TUV nebe elektrické energie z diivodu
potencidlntho vypadku dovozu paliva. Z toho divodu musi systém palivového
hospodafstvi uvazovat s rezervnim skladem paliva. Rezerva palivového skladu
je navrhnutd na 21 dni plného provozu.'*? Spotieba paliva v prvnim roce provozu

je navySend o naplnéni palivového skladu i o rezervni objem.

Tab. ¢. 34 Rezerva palivového skladu

Rezerva palivového skladu
Rezerva palivového skladu dni 21 Vyjadrena v dnech
Rezerva palivového skladu t 487,16 Vyjadiena v tundch paliva
Rezerva palivového skladu m3 2320 Vyjadiena v m’ paliva
Zdroj: 143

Nasledovna tabulka obsahuje navrh vnitinich rozméra palivového skladu.

Tab. ¢. 35 Kapacita a rozméry palivového skladu

Kapacita a rozméry palivového skladu
Casova rezerva skladu dni 21
Casova kapacita skladu dni 22 Ndvrh na 21 + 1 den
Denni spotieba biomasy t/den 23,20
vaerna hmotnost volné sypané dievni t/m3 0,210
Stépky
Denni spotieba biomasy m3 110,47
Pottebna kapacita palivového skladu m3 2430 Navrh na 21 + 1 den
Prdmérna vyska vrstvy paliva m 4,0
Pottebna plocha palivového skladu m2 608
Sitka palivového skladu m 20,25 Vnitfni rozmér
Délka palivového skladu m 30,0 Vnitfni rozmér
Plocha palivového skladu m2 608 Vnitini plocha

Zdroj: 144

Investor potiebuje vybudovat palivovy sklad s minimalni vnitini plochou 608 m”.

4.15.4.

Smlouva na dlouhodobou dodavku paliva

Diivody uzavi‘eni smlouvy na dlouhodobou dodavku paliva:

140 FIZETESEK.HU. Magyarorszdg: Poziciok listdja [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:

https://www fizetesek.hu/fizetesek

141 BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes

142 Névrh rezervy palivového skladu je plné v odpovédnosti investora a na jeho zvédZeni rizika vypadku

produkce.
143 Vlastni zpracovani.

144 Vlastni zpracovani.




* Dostupnost paliva - Zabezpeceni neustdle dodavky paliva je kriticky dulezité

pro fungovani teplarny. Piipadny vypadek dodavky paliva by automaticky

znamenal i1 vypadek produkce teplarny. Proto voli investor diverzifikaci rizika

a uzavieni smluv s vicerymi producenti biomasy.

e Cena paliva - Vysledky z Kapitoly ¢. 5.4 Analyza citlivosti potvrzuji

predpoklad, Ze cena paliva md vliv na rentabilitu projektu. Je silné

pravdépodobné, Ze v budoucnu poroste cena biomasy rychleji nez inflace.

Duivody:

o

)

o

Mad’arskym stitem garantovany vykup elektrické energie po dobu 25 let
od zapojeni ekologického zdroje a dotovand vykupni cena elektrické
energie na urovni pies 2-ndsobku trzni ceny vyvold vystavbu
elektrickych zdroji na bdzi spalovani biomasy. Nardst poptdvaného
mnozstvi  biomasy  ndsledné¢  vyvold rdst cen  biomasy.
Proto voli investor smlouvu na doddvku paliva alespon
na 10 let doptedu.

Probihajici negativni globdlni klimatické zmeény zplsobi pokles
primérnych ro¢nich vynosnosti [t/ha] biomasy, coz také vyvold rust
cen biomasy.

Rust cen pohonnych hmot vyvola rast cen biomasy.

Rust cen pitné a uzitné vody téZ vyvola rist cen biomasy.

Rust ceny lidské pracovni sily téZ vyvola riist cen biomasy.

Z divodu vyhnuti se riziku nekontrolovaného nérGstu ndkladli na poftizeni

biomasy, investor uzavie nékolik smluv na dlouhodobou dodivku biomasy

s pfedem smluvné dohodnutym eskala¢nim vzorcem a jeho determinantami.

* Parametre paliva - Dodrzeni minimdlnich technickych parametrt paliva.

Parametre smluv na dlouhodobou dodavku paliva:

« platnost alespon 10 let,'®

e ménav HUF,'"®

* uzavfeni smluv s alesponl 15-25-t€émi producenti biomasy, s kazdym na mensi

objem'?’

145 Producenti biomasy nebudou ochotni uzaviit smlouvu na delsi obdobi z diivodu eskala¢nich vzorce.

146 Vyhnuti se kurzovému riziku.
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+ soudet dohodnutého objemu aspoii 120% potiebného ro&niho objemu,'*®

e cena paliva vyjadiend ve form¢ energie v jednotkdch [Ft/GJ 1,1

« eskaladni vzorec zohlediiujici jenom meziro&ni inflaci v Mad'arsku. '™

Nésledovny vypocet je jenom orientaéni a slouZzi pro predstavu jak velkd plocha
hospodafského porostu (v souhrnu) je potiebnd k zabezpeceni dodidvky biomasy.
Pfi primérném ronim vynosu rychlo rostoucich dievin 10,0 t/h je pro zdsobovani
teplarny palivem potiebnd souhrnnd plocha 846,7 hektard. Tomu odpovidd piiblizné

¢tverec o stran€ 2,9 km.

Tab. ¢. 36 Lesohospodaiska plocha - informativni adaj

Lesohospodaiska plocha - informativni Gdaj
Ro¢ni spotfeba biomasy t 8 467
Roc¢ni vynos - minimalni t/ha 8,0 Rychlo rostouci dreviny
Roéni vynos - primérny t/ha 10,0 Rychlo rostouci dfeviny
Rocni vynos - optimalni t/ha 12,0 Rychlo rostouci dreviny
Pottebna lesohospodarska plocha ha 846,7 UvaZované s priimérnym vynosem
Zdroj: 151

Navrh nakupni ceny paliva

V souladu s ekonomickym modelem:

* pii vlhkosti paliva 30%, >

 cené paliva 20 Ft/kg (20 000 Ft/t)'>
* vyhtevnosti (pii vihkosti 30%) 12,18 MJ/kg = 12,18 GJ/t***

vychézi cena energie biomasy 1 642,036 Ft/GJ.">’

147 Diverzifikace rizika v ptipad¢ vypadku nékterych dodavatelil a sniZeni jejich vyjednavact sily.
148 Rezerva v ptipad¢ vypadku nekterych dodavatelti nebo nizsich ro¢nich vynosi.

149 Pfirozena eliminace vlivu vlhkosti a obsahu nehotlavych sloZek paliva.

150 Zamérné vyhnuti se eskalace ceny na parametry, u kterych se ocekava vyssi rist nez inflace. Pro

odbératele biomasy je vyhodné co nejniZsi mira eskalace ceny. Naopak producenti poZaduji co nejvyssi
miru eskalace ceny.

151 Vlastni zpracovani.

152 ZARYBNICKA, Michaela. Biomasa-obnovitelny zdroj energie [online]. 2011 [cit. 2019-03-30].
Dostupné VA
https://kke.zcu.cz/old_web/_files/projekty/enazp/13/IUT/063_Biomasa__Obnovitelny_zdroj_
energie__Zarybnicka_-_P1.pdf

153 PIAC & PROFIT. Négymillidrd mezdgazdasdgi hulladékért [online]. 5.4.2016 [cit. 2019-3-12].
Dostupné z: https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/negymilliard-mezogazdasagi-hulladekert/

154 SVAZ PODNIKATELU PRO VYUZITI ENERGETICKYCH ZDROJU, Z.S. Energie z biomasy:
Obnovitelné zdroje energie [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.spvez.cz/pages/OZE/biomasa.htm
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Diky tomu, Ze provozovatel teplarny (investor) bude platit za biomasu ve formé
jeit energie156 a ne jeji hmotnosti, vyhne se ztritdim v ptipade Ze by bola biomase
vlh¢ejsi, mén¢ kvalitni nebo obsahovala vyssi pomér nehotlavé slozky (ku ptikladu

pisek, prach...).

Soucasti palivového skladu musi byt i certifikovand cestni vdha a analyzator

vyhfevnosti paliva.

TakZe cena jednoho kamionu biomasy bude ndsobkem netto hmotnosti jeho navésu,

vyhievnosti paliva a ceny energie paliva nasledovng¢:

Tab. ¢. 37 Hodnota biomasy o objemu jednoho nakladniho vozidla

Hodnota biomasy o objemu jednoho nakladniho vozidla - informativni tudaj

Netto vaha 1 navésu t 18,69

Vyhrevnost paliva Gl/t 12,18 Pri vihkosti 30%

Er)etgle pall\'/ia\ obsahnuta v jednom Gl 227,64

navése kamionu

Cena energie biomasy Ft/GJ 1642,04 Pro rok 2019

Cena energie 1 plného navésu biomasy Ft 373 800,00

Kurz HUF/EUR™’ - 318,03

Cena energie biomasy 1 navésu EUR 1175,36 Za hote uvedenych podminek.
Zdroj: 158
Navrh eskala¢niho vzorce:

(100 + i)
Pr =Py Xx——% (12)
T T-1 100

kde:

Pt = cena energie paliva v uvazovaném roku [Ft/GJ]

P11 = cena energie paliva v pfedchozim roku [Ft/GJ]]

i = meziro¢ni inflace v Mad'arsku [%]

Jak jiz bylo uvedeno, predpokldadd se, Ze cena biomasy poroste rychleji nez inflace.
Proto je pro investora doporuceno, aby eskala¢ni vzorec obsahoval jenom eskalaci

na inflaci, na nic vic.

1551 642,036 Ft/GJ = 20 Ft/kg / 12,18 MJ/kg x 1 000 MJ/GJ

156 Napriklad i dom4cnosti platia za zemny plyn, elektrickd energiu alebo TUV v jednotkach energie, to
jest.: MJ, GJ, TJ, MWh...

157 NARODNA BANKA SLOVENSKA. Kalkulacka [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/kurzovy-listok/kalkulacka

158 Vlastni zpracovani.
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4.16. Naklady kapitalu
Postup vypoctu smérujici k vypoctu vazenych ndkladii kapitdlu je nasledovny:

1. ptedbéZny navrh poméru VK resp. CK na celkovém kapitdlu K,

2. identifikace a kategorizace rizik do registru rizik v souladu s komplexni
stavebnicovou metodou,

vypocet ndkladi vlastniho kapitalu dle komplexni stavebnicové metody,

urc¢eni ndkladi ciziho kapitélu,

vypocet prumérnych naklada kapitalu - WACC,

navrh poméru VK resp. CK na celkovému kapitalu K,

zpitky k bodu 2. > 3. > 4. > 5.'%

NS AW

4.16.1. Naklady vlastniho kapitalu

Rizika, kterym je projekt vystaveny béhem své vystavby a Zivotnosti jsou uvedené
v Piiloha €. 18 a Ptiloha €. 19. Jednotlivé rizika jsou rozdé€leny do piislusnych kategorii

obchodniho rizika a rizika financovéani.
Komplexni stavebnicovd metoda profesora Matika'® kvantifikuje tyto rizika pomoci
rizikovych prirdzek, viz:

* Piiloha ¢. 20 Komplexni stavebnicovd metoda - list €. 1,

» Piiloha ¢. 21 Komplexni stavebnicovd metoda - list €. 2.

Vysledkem jsou ndklady vlastniho kapitdlu, viz Tab. ¢. 38 Néklady vlastniho kapitélu.

Tab. ¢. 38 Naklady vlastniho kapitalu

Bezrizikova vynosova mira 2,68 %
|. Rizika oboru 0,97 %

Il. Rizika trhu 0,76 %

Ill. Rizika z konkurence 1,94 %

IV. Management 0,22 %

V. Vyrobni proces 1,44 %

VI. Specifické faktory 1,96 %

Obchodné riziko 7,29 %

Financni riziko 1,66 %

159 Postup vypoctu musi byt’ z principu iterativni, jelikoZ drokova sazba dvéru od banky pfirozené zalezi
na pomére VK/K i komplexnf stavebnicovd metoda ocefiuje finan¢ni riziko dle drokového kryti a poméru
CK/K.

160 MARIK, Milo§ a MARIKOVA, Pavla. DISKONTNI MIRA PRO VYNOSOVE OCENOVANI
PODNIKU [online]. Praha: VSE - Institut ocefiovéni majetku, 2007, Praha, 2007 [cit. 2019-3-12].
Dostupné Z: http://nb.vse.cz/~marik/publik/DM1/DM_2007_06_stavebnice.xls.
ISBN 978-80-245-1242-6.
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Rizikova prémia celkem 8,95 %

Prémie za nizsi likviditu 2,50 %
Naklady vlastniho kapitalu 14,13 %
Zdroj: 161

Bezrizikovd vynosovd mira je urend vynosnosti Madarskych stitnich dluhopist

. 162
s 10 ro¢ni splatnosti.

Na druhou stranu, neexistuje Zadny univerzédlni vypocet prémie za niz$i likviditu
(nebo ,,prémie za nizZ$i obchodovatelnost”). Hodnota 2,5 % je urCend odhadem,

v souladu s postupem'®? prof. Matika.

4.16.2. Naklady ciziho kapitalu

Investor bude financovat investici z Casti vlastnim a z ¢4sti cizim kapitdlem. Optimalni
pomér ciziho a vlastniho kapitdlu je uren v kapitole €. 4.17 Vazené primérné naklady
kapitalu. Kapitdlové vydaje investora na financovani vystavby a dodavky dila se tidi
platebnim kalenddfem vzdjemné dohodnutym s dodavatelem, viz Pftiloha €. 24 Detailni
platebni kalendar a kryti plateb bankovnimi zarukami. ProtoZe teplarna zacne generovat
piijmy aZ po uvedeni do komerc¢niho provozu v roce 2022, musi investor sdhnout
po investicnim dvéru a navrhnout ho tak, aby mél po celou dobu dostatek pracovniho

kapitélu.
Analyza financovani investice

1. Volba mény kontraktu

Kontrakt mezi hlavnim dodavatelem a investorem je uzavien méné Euro. Dodavky
klicovych strojnich technologii budou z Evropy. Zadny evropsky dodavatel
a ani jini dodavatel z divodu kurzové nejistoty nepfistoupi cenu dila v madarskych

v16

forintech. Z toho divodu je investor vystaven kurzové nejistot¢ ~, kterd se vaze

na kapitdlové vydaje.

161 MARIK, Milo§ a MARIKOVA, Pavla. DISKONTNI MIRA PRO VYNOSOVE OCENOVANI
PODNIKU [online]. Praha: VSE - Institut ocefiovani majetku, 2007, Praha, 2007 [cit. 2019-3-12].
Dostupné Z: http://nb.vse.cz/~marik/publik/DM 1/DM_2007_06_stavebnice.xls.
ISBN 978-80-245-1242-6.

162 ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG.
Referenciahozamok [online]. Budapest [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
http://www.akk. hu/hu/statisztika/hozamok-indexek-forgalmi-adatok/referenciahozamok

163 MARIK, Milo§ a kol. Metody oceiiovini podniku. Proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 4.
upravené a rozsitené vydéni. Praha: Ekopross, 2018, str. 489-490/551.
ISBN 978-80-87865-38-5.

164 Nejedna se o riziko, ale o nejistotu, jelikoZ neni mozné odhadnout budouci vyvoj kurzu HUF/EUR.
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2. Omezeni kurzové nejistoty formou operaci na devizovém trhu

Na omezeni kurzové nejistoty se nabizi rizné operace na devizovém trhu, jako jsou
forwardy, opce, swapy, futures.'® Jenomze investor disponuje len se zlomkem
potfebnych celkovych kapitdlovych vydaji, takZe logickou dvahou se tito mozZnost
vylucuje.

Jedind moZnd kombinace by bol ndkup futures HUF/EUR na tvér ve vlastni méné.
Urokové sazba tGvéru ve vlastni méné vychdzi na 6,19 % p.a.'*®

3. Exportni Gvér vyjednany dodavatelem

Nabizi se moZnost spolu-financovat c¢ast investice formou exportniho udvéru
vyjednaného dodavatelem. Tdto moZnost by byla zajimavd4, kdyby celkové naklady
exportniho dvéru vychdzeli nizsi neZ dvér, ktery si investor zajisti sdm.'®” Moznosti

exportniho financovani nabizi i Ceskd Exportni Banka.'®®

9

MozZnost zajisténi udveru
nabizi Exportni garan&ni a pojiitovaci spole¢nost, a.s.'°
4. Investi¢ni avér
Logickou dvahou se dospélo k zdvéru, Ze investor si sim zabezpeci investiCni Uveér
s nasledovnymi parametry:
e Ména uvéru - Pro investora je optimdlni si zajistit ivér na financovani investice
v mén¢ EURO, splacaného ale v HUF.
Urokovd sazba podnikatelského tvéru v Madarsku v EUR  vychazi

na 10,64 % p.a.170 Hned na prvni pohled je jasné Ze uvér v EUR ma omnoho

165 DURCAKOVA, Jaroslava a Martin MANDEL. Mezindrodni finance. 3. rozsitené a doplnéné vydan.
Praha: Management Pross, 2007, str. 49-50/487. ISBN 978-80-7261-170-6.

166 BANKMONITOR. VALLALATI HITEL KERESO: Segitiink megtaldlni a legjobb hitelt cégednek
gyorsan és egyszertien [online]. Budapest [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://bankmonitor.hu/vallalati/hitel/?loanType=INVESTMENT_LOAN&loanAmountM=1000xcy=HU
F&companyStartYear=1999&selectedBanks=budapestbank%2Ccib%?2Cerste%2Cgranit%2Ckh%2Cmag
net%2Cmkb%?2Cotp%?2Craiffeisen%2Csberbank%2Ctakarek%2Cunicredit%2Ckavosz&comparator=NA
ME&sort=NAME&companyFoundYear=1999&loan Amount=1000000000&tab=SME_LOANS &start=0
&count=50

167 Vyhodnost tohoto tvéru nelze ovétit v limitovaném rozsahu diplomové price. V bé€Zné praxi vidy
zéleZi na konkrétnich parametrech daného obchodniho ptipadu a podminek bank.

168 https://www.ceb.cz/
169 https://www.egap.cz/cs

170 BANKMONITOR. VALLALATI HITEL KERESO: Segitiink megtaldlni a legjobb hitelt cégednek
gyorsan és egyszeriien [online]. Budapest [cit. 2019-3-12]. Dostupné Z:
https://bankmonitor.hu/vallalati/hitel/?loanType=INVESTMENT_LOAN&loanAmountM=1000xcy=HU
F&companyStartYear=1999&selectedBanks=budapestbank%2Ccib%?2Cerste%2Cgranit%2Ckh%2Cmag
net%2Cmkb%?2Cotp%?2Craiffeisen%2Csberbank%2Ctakarek%2Cunicredit%2Ckavosz&comparator=NA
ME&sort=NAME&companyFoundYear=1999&loan Amount=1000000000&tab=SME_LOANS &start=0
&count=50
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vy$S$i drokovou sazbu nez uvér v HUF. Rozdil spocivd v prémii banky
na zajisténi kurzového rizika.

* Odlozena splatnost - Voli se odloZena splatnost o 4 roky, to jest aZ na rok
2023 proto, aby investor m¢l dostatek ¢asu na vygenerovani vlastnich finan¢nich
prostiedkll po zahdjeni komer¢niho provozu teplarny.

V piipadé, Ze by bola splatnost odloZena jenom o 3 roky, tok penéz v prvnim
roce provozu (2022) by byl zdporny.'”!

e Vyska zakladu tvéru - Ziklad pro vypocet vysky potfebného tvéru se krati

na 80% v souladu s rozhodnutim o optimédlnim poméru CK/K.
Vyska zdkladu pro vypocet investicniho uvéru se v roce 2022 dal sniZuje
o pifijmy z produkce teplarny. To znamend, Ze Uvér ma z ¢asti charakter
preklenovaciho Gvéru. Zaklad investicniho tvéru se nenavysuje ani o posledni
platbu dodavateli v roce 2024. Tehdy jiz investor disponuje dostatkem volnych
penéZnich prostiedk.

* Splatnost Gvéru - iterativnim vypocCtem se dospélo k zaveru, Ze rentabilita
investice vychdzi optimdln& v piipadé Ze délka spldceni dvéru je 24 let.!”
Je to zpiisobené tim Ze vazené ndklady kapitdlu (¢ili diskontni sazba Cash Flow)
je niz8i nez urokova sazba ciziho kapitdlu (Cili cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni
a jesté i uroky z dvéru jsou danové uznatelné).

Vypocet vysky zdkladu dvéru, spliatkovy kalendét v porovnani s platebnim kalenddtrem,

uroky a imor uvéru v jednotlivych letech je mozné vidét v Priloha €. 22 Investi¢ni Gveér

a Priloha ¢. 23 Investi¢ni aver - list. ¢. 2.

171 V roku 2022 platba za PAC pfevySuje volné penéZni prostiedky.

172 Zivotnost investice 25 let, minus 1 rok (v 2022 jeité neni moZné splécet).
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4.17. Vazené primérné naklady kapitalu

™ 2 o v s 2 sz Y 2 17
Viézené prim¢rné ndklady kapitdlu se pocitaji dle nasledovniho vzorce:

CK VK
WACC = neg X (1 —Tax) X —+ nyg X —
K K
kde:
WACC = pramérné vazené naklady kapitalu
nck = naklady ciziho kapitalu
nvk = naklady vlastniho kapitalu
Tax = sazba dané z ptijmu v Mad’'arsku
CK = trZni hodnota ciziho kapitalu
K = celkova trzni hodnota investovaného kapitalu
VK = trZni hodnota vlastniho kapitalu
WACC- vaiené primérné naklady kapitalu
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8 Vazené priumérné niklady kapitalu'™
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Valach'” definuje optimdlni kapitadlovou strukturu jako takové sloZeni kapitalu, které

maximalizuje trzni hodnotu firmy. Z analyzy vlivu WACC na CSH, dle poméru

173 MARIK, Milos a kol. Metody oceiiovdni podniku. Proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 4.
upravené a roz§itené vydani. Praha: Ekopross, 2018, str. 243/551.
ISBN 978-80-87865-38-5.

174 Zdroj: vlastni zpracovan{

Yoy

175 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 318/513. ISBN 978-80-86929-71-2.
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vlastniho kapitdlu k celkovému kapitdlu, vyplyvd, Ze WACC dosahuji minima
(CSH projektu maxima) pti 20 % vlastniho kapitéalu a 80 % ciziho kapitalu.

Diivod, pro¢ kiivka WACC nepokracuje pod 20 % je ten, Ze banky vyzaduji minimalni
vklad vlastniho kapitélu.

Primérné vazené nédklady kapitdlu investora jsou nasledovné:

Tab. ¢. 39 Prumérné vazené naklady kapitalu

Ukazovatel Zkratka Jednotky Hodnota
Naklady ciziho kapitalu'"® Nex % 10,640 %
Sazba dané ze zisku v Madarsku'”’ Tax % 9,0%
Podil ciziho kapitalu CK/K % 80,0 %
Podil vlastniho kapitalu VK/K % 20,0 %
Naklady vlastniho kapitalu Nvk % 14,1286 %
Primérné vazené naklady kapitalu WACC % 10,5716 %

Postup: 178

Takze diskontni sazba vypoctu Cisté soucasné hodnoty a diskontované doby

navratnosti je 10,5716 %

4.18. Platebni kalendar

Dohodnuty platebni kalendar predstavuje vzdjemny kompromis mezi poZadavky
dodavatele a investora. Splatnost faktur se uvazuje 30 kalendadfnich dnu. Proplaceni

faktury investortim je podminéno platnosti pfislusné bankovni zaruky.

Tab. €. 40 Platebni kalendar investora vuci dodavatelovi

Platebni kalendaf investora vici dodavatelovi
Podil z ceny Kapitalové
Rok Platba (s;jpr:?)tnost 30 Milnik kontraktu vydaje
% EUR/rok
1.12.2019 | Advance payment . LNTP - Limited Notice To - €
Proceed
1.1.2020 0,10% 36789 €
P t for Basi
1.4.2020 aymen 'or asic Basic design approved179 - €
design

176 BANKMONITOR. VALLALATI HITEL KERESO: Segitiink megtaldlni a legjobb hitelt cégednek
gyorsan és egyszertien [online]. Budapest [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://bankmonitor.hu/vallalati/hitel/?loanType=INVESTMENT_LOAN&loanAmountM=1000"cy=HU
F&companyStartYear=1999&selectedBanks=budapestbank %2Ccib%?2Cerste%2Cgranit%2Ckh%2Cmag
net%2Cmkb%?2Cotp%?2Craiffeisen%2Csberbank%2Ctakarek%2Cunicredit%2Ckavosz&comparator=NA
ME&sort=NAME&companyFoundYear=1999&loan Amount=1000000000&tab=SME_LOANS &start=0
&count=50

177 RSM HUNGARY | RSM LEGAL. Doing Business in Hungary Hungary [online]. [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://doingbusinessinhungary.com/taxation

178 Postup dle vzorce ¢&. (13).

179 Approved by Investor or deemed approval - schvilné investorem nebo povaZovédno za schvalené

73



1.5.2020 0,66 % 242 809 €
1.8.2020 | Advance payment Il. FNTP - Full Notice To Proceed - €
1.9.2020 4,24 % 1559864 €
1.1.2021 Intermedlalte payment Concrete works finished - €
1.2.2021 16,5 % 6070 226 €
Intermediate payment | Boiler and STG set delivered
1.7.2021 Il DDP site Incoterms 2010 - €
1.8.2021 22,00 % 8093 635€
1.10.2021 '"termed'fltle payment Erection finished - €
1.11.2021 15,40 % 5665545 €
11.2022 | Paymentforpac | PAC-Preliminary Acceptance €
Certificate
1.2.2022 26,10 % 9601994 €
1.1.2024 Payment for FAC FAC- F|na|'Atcceptance - €
Certificate
1.2.2024 15,0% 5518 388 €
Suma 100,00 % 36 789 250 €

Zdroj: 180

Advance payment I. - ve vySi 0,10 % z ceny celého kontraktu. Podminkou
je platnost Advance payment bond 1. VaZe se na milnik LNTP.'®!

Payment for Basic design - ve vy§i 0,66 % z ceny celého kontraktu.'
Podminkou je platnost Advance payment bond I. VidZe se na schvéleni Basic
design a dokumentace pro stavebné povoleni investorem.'*?

Advance payment II. - ve vysi 4,24 % z ceny celého kontraktu.'®* Podminkou
je platnost Performance bond a Advance payment bond II. VaZze se na milnik
FNTP - Full Notice To Proceed.

Intermediate payment I - ve vy§i 16,50 % z ceny celého kontraktu.'®

Podminkou je platnost Performance bond. ViZe se na certifikdt o odevzdani

vytvrdnutich zaklada.

180 Vlastni zpracovani.

181 Symbolickych 0,1% jako Purchase order.

182 Vyska procenta Payment for Basic design je napocitand tak, Ze spolu s Advance payment I. hrad{
ndklady dodavatele na vypracovani Basic Design a dokumentace pro stavebni povoleni.

183 Vize se na schvileni Basic design investorem, ne ziskani stavebného povoleni. Pifipadné neziskani
stavebného povoleni nemusi byt bezpodmine¢né vinou dodavatelské dokumentace.

184 Spolu s Advance payment I. a Payment for Basic design tvoif 5% z ceny celého kontraktu. SlouZzi
dodavateli na mobilizaci na stavenisti.

s vz

185 Vyska procenta napocitand tak, Ze hradi ndklady dodavatele za stavebni ¢4st.
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+ Intermediate payment IL. - ve vy3i 22,00 % z ceny celého kontraktu.'®
Podminkou je platnost Performance bond. VaZe se na uspésSné pfijeti parniho
kotle a parni turbiny s pfevodovkou a generatorem na staveniste.

+ Intermediate payment IIL - ve vy3i 1540 % z ceny celého kontraktu.'®’
Podminkou je platnost Performance bond. VadZe se na certifikdt o ukonceni
montéze.

* Payment for PAC - ve vysi 26,10 % z ceny celého kontraktu.'*® Podminkou
je platnost Performance bond a Warranty bond. Vaze se na certifikat
PAC - Preliminary Acceptance Certificate.

«  Payment for FAC - ve vy§i 15,00 % z ceny celého kontraktu.'® Podminkou
je platnost Warranty bond. Vize se na certifikat

FAC - Final Acceptance Certificate.

4.19. Bankovni zaruky

Nasledovné piimé bankovni zdruky vznikli po vzdjemni dohodé mezi dodavatelem
a investorem. SlouZi investorovi k zajisténi smluvnich povinnosti dodavatele. Bankovni
zéaruky maji charakter pfimych zaruk.

Tab. ¢. 41 Bankovni zaruky

Bankovni zaruky
, . . , Vyska Ly . p 190

v k T Vyik ky | Nakl
Bankovni ziruka ydani Ukonéeni rvani Zéruky yska zaruky aklady

datum datum meésice % EUR EUR
Bid bond 1.8.2019 |31.12.2019 5 2,00 % 735785 € 15329¢€
Advance 1.12.2019 | 31.5.2020 6 0,10 % 36 789 € 92,0 €
payment bond I.
Advance 1.8.2020 | 28.2.2021 7 4,24 % 1559864 € | 4549,6€
payment bond Il.
Eifgrmance 1.8.2020 | 28.2.2022 19 3000% | 11036775€ | 87374,5€
Warranty bond 1.1.2022 | 2822024| 25 15,00 % 5518388€ | 574832¢€
Suma nakladd na vydani zaruk: 151 032,1 €

186 Vyska procenta napocitand tak, Ze hradi zhruba ndklady dodavatele za parnf kotel a STG set a jejich
dopravu na stavenisté.

187 Vyska procenta napocitand tak, Ze hradi ndklady dodavatele za montéz.
188 Doplnék do 85% z ceny celé investice.
189 15% jako z4drzné na 1-ro¢ni zkouSku spolehlivosti.

190 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Uvéry a zdruky pro firmy a
podnikatele: Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele ve znéni k 1. 11.
2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-
instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/uvery-a-zaruky
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Zdroj: 191

* Bid bond - ve vysi 2,00 % z ceny celého kontraktu.'**

Banka dodavatele vydava
spolu s poddnim revize & 1 nabidky'”. Plati do podpisu smlouvy. Zarucuje
dodrZeni podpisu smlouvy dodavatelem.

* Advance payment bond I. - ve vysi 0,10 % z ceny celého kontraktu. Vydava
se s udélenim LNTP. Plati do konce mésice nésledujiciho po mésici schvaleni
baliku Basic design vcetné¢ dokumentace pro stavebné povoleni investorem.
Zaruuje vypracovani Basic design dokumentace pro stavebné povoleni.'**

* Advance payment bond II. - ve vysi 4,24 % z ceny celého kontraktu.'”
Vydava se s udelenim FNTP. Plati do konce mésice nasledujiciho po mésici
udéleni Certifikitu o odevzdani vytvrzenych zdkladd. Zarucuje mobilizaci
dodavatele na stavenisSti a jeho priace na zakladech.

« Performance bond - ve vy§i 30,0 % z ceny celého kontraktu.'”® Vydava
se s udélenim FNTP. Plati do konce mésice nasledujictho po mésici udéleni
PAC. Zaruc€uje prace dodavatele na vyrobé strojniho zafizeni, vystavb¢, montédzi
a uvadeéni do provozu.

e Warranty bond - ve vySi 15,0 % z ceny celého kontraktu. Vydiva

se s udélenim PAC. Plati do konce mésice nasledujictho po mésici ud€leni

FAC. Zarucuje tspésné absolvovani ro¢ni zkousky provozni spolehlivosti.

4.20. Dokumentarni akreditiv
Dodavatel trva na zajiSténi plateb dokumentarnim akreditivem.

Dle CSOB."" | dokumentdrni akreditiv je pisemny zdvazek banky zaplatit

proddvajicimu stanovenou cdstku, vystaveny na zdklade instrukci odbératele.

191 Vlastni zpracovani.

192 V piipad¢é odmitnuti podpisu smlouvy dodavatelem a nasledného nového vybérového fizeni by se
celd realizace projektu opozdila.

7 Mz

193 Prvni fadna (zavaznd) nabidka.

Xz

194 Vyssi expozice je neakceptovatelnd pro dodavatele a ani neni potiebnd, jelikoz investor plati za
dokumentaci aZ po jeji schvaleni.

195 Stejné procento jako Advance payment II.
196 Vyssi expozice je neakceptovatelnd pro dodavatele.

197 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Obchodni financovdni: Dokumentdrni
akreditiv [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/51286/dokumentarni-akreditiv-dodavatelsky-exportni.pdf
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Banka cdstku vyplati za predpokladu, Ze jsou ji v urcené dobé predloZeny dokumenty

predepsané v akreditivu a splneny vSechny podminky akreditivu.”

4.20.1. Naklady dokumentarniho akreditivu

Dodavatel si potfebuje zajistit platby, za¢inajic platbou za Basic designl%. Jeding platba
Advance payment 1. za LNTP ve vysi symbolickych 0,1% z ceny investice nemusi
byt zajisténa.

Tab. ¢. 42 Zaklad pro dokumentarni akreditiv

Vyska investice Podil z plateb Zaklad pro dokumentarni akreditiv
EUR % EUR
36 789 250 € 99,90 % 36 752 461€
Zdroj: 199

Ukony banky s realizaci akreditivu jsou uvedeny v ndsledujici tabulce. Prib&Znd
kontrola dokumentii akreditivu je jiz zahrnuta v ndkladech avizovany a vyplaty

akreditivu.

Tab. ¢. 43 Naklady na dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv dodavatelsky (exportni), neodvolatelny, potvrzeny
Aktivita banky Sazba banky200 Pocet Naklady
Avizovani akreditivu 0,20 % 1x 73 505 €
Vyplata akreditivu 0,30 % 1x 110257 €
Zména/zruseni akreditivu 60 € 1x 60 €
Suma 183822 €
Zdroj: 201

Néklady akreditivu jsou jiZ proporciondlné zahrnuté v cené projektu.

198 Dokumentdrni akreditiv slouZi pro pfipad, Ze by dodavatel vypracoval a poslal investorovi kompletn{
balik Basic design a investor by z odmitnul zaplatit.

199 Vlastni zpracovani, zdroje uvedeny pifimo u tdaja.

200 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Dokumentdrni platebni styk a sménky:
Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele ve znéni k 1. 11. 2018 [online].
1.11.2018  [cit.  2019-3-12].  Dostupné z:  https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-
instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/dokumentarni-platebni-styk

201 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Dokumentdrni platebni styk a sménky:
Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a pro fyzické osoby — podnikatele ve znéni k 1. 11. 2018 [online].
1.11.2018 [cit.  2019-3-12].  Dostupné  z:  https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-
instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/dokumentarni-platebni-styk

Vlastni zpracovéani tabulky,
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4.20.2. Schéma akreditivni transakce

1 -
Investor g
Dodavatel
(odbératel) |4 ]
F Y Iy /'Y
2 10 4 6 7
4 3 R h 4
Vystavujici "l Avizujici
banka 9 o banka

Obr. &. 9 Schéma akreditivni transakce®"?

Postup dle CSOB: 2%

1. ,,Odbératel a dodavatel uzaviou kontrakt s podminkou placeni prostrednictvim
akreditivu.

2. Odberatel poZddd svou banku i vystaveni akreditivu ve prospéch dodavatele.

3. Banka odbératele (vystavujici banka) otevie akreditiv a posle ho avizujici bance.

4. Avizujici banka overi pravost akreditivu a ozndmi (avizuje) jej dodavateli.
Na Zddost vystavujici banky ho potvrdi.
Dodavatel odesle zboZi a obstard dokumenty predepsané v akreditivu.
Dodavatel predlozi dokumenty avizujici bance, kterd je prezkoumad.

7. 'V pripade, Ze avizujici banka akreditiv potvrdila, dokumenty odpovidajict
podminkdm akreditivu proplati podle podminek akreditivu.

8. Avizujici banka dokumenty zasle vystavujici bance.

9. Vyddvajici banka dokumenty prezkoumd. Za podminky, Ze jsou splnény vsechny
podminky akreditivu, provede platbu podle podminek akreditivu.

10. Vyddvajici banka predd dokumenty odbeérateli a zatiZi jeho iicet provedenou

platbou.”

202 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Obchodni financovdni: Dokumentdrni
akreditiv [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/51286/dokumentarni-akreditiv-dodavatelsky-exportni.pdf

203 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB). Obchodni financovdni: Dokumentdrni
akreditiv [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/51286/dokumentarni-akreditiv-dodavatelsky-exportni.pdf
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4.21.

Rocéni penézni toky z provozu teplarny jsou napocitané dle metodického postupu prof.

Penézni tok projektu

Valacha®”. Kompletni vypocet, pro viechny roky, je uveden v:

e Priloha ¢. 25 Cash Flow - list . 1,
¢ Priloha ¢. 26 Cash Flow - list €. 2,
¢ Pfiloha ¢. 27 Cash Flow - list €. 3.

Tab. ¢. 44 Ro¢ni penéZni tok

205

2024
1 Pfijmy z prodeje elektrické energie 10309974 €
2 Pfijmy z prodeje tepelné energie formou TUV 382 052,28 €
3=1+2 PFirtstek trieb 10 692 026 €
4 Roc¢ni naklady na biomasu 619 093,16
5 Mzdy patfici pod Spravni rezie 89 605 €
6 Ostatni Spravni rezie 46 223 €
7 Mzdy patfici pod Vyrobni rezie 286 003 €
8 Ostatni Vyrobni rezie 152332 €
9 Leasing patfici pod Spravni rezie 5376 €
10 Leasing pattici pod Vyrobni rezie 74 484 €
11 Urok z ciziho kapitalu 2561067 €
12=4+5+6+7+8+9+ I?rlruftek provoznich nakladi bez odpisa (véetné 3834184 €
10+ 11 uroku)
13=12-11 I?rlrustek provoznich ndklad( bez odpist, snizeny o 1273117 €
urok
14 Prirlistek odpist 1803 110¢€
15=3-12-14 PrirGistek zisku pred zdanénim (provozni zisk) 5054732 €
16 =15 x Tax Dan ze zisku 454 926 €
17=15-16 PrirGstek zisku po zdanéni 4599 806 €
18 =11 x (1 - Tax) Cast urok(, dopadajicich na podnik (po zdanéni) 2330571 €
19=17+ 18 Prlrustelf zisku, upraveny o ¢ast urok( dopadajicich 6930377 €
na podnik
14 PtirGstek odpisl 1803110¢€
20 Emena C|§tehol pracIO\{nlho kapitalu béhem doby 5842 873 €
Zivotnosti (splatky Uvéru bance)
21 Pfijem z prodeje zatizeni na konci Zivotnosti - €
22 Danovy efekt z prodeje zatizeni - €
23=19+14-20+ 21 - 22 | Celkovy rocni pfijem 5890614 €
24 Kapitalovy vydaj 5518 388 €
25=23-24 PenéZni tok 372227 €
3 PrirGstek trZzeb 10692 026 €

204 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené

vydéni. Praha: Ekopross, 2010, str. 71/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

205 Jako ptiklad vypoctu se zvolil rok 2024, jelikoZ v tomto roce investor jiZz hradi splitky tdvéru a

zaroven hradi dodavatelovi platbu za FAC.

79




26=12+14 Provozni naklady (v€etné odpist a Uroku z Gvéru) 5637294 €

27=28+14 EBITDA = Zisk pfed zdanénim, troky a odpisy 9418909 €

28=29+11 EBIT = Zisk pfed uroky a zdanénim 7 615799 €

29=3-26 EBT = Zisk pfed zdanénim 5054732 €

30=29 x (1 - Tax) EAT = Zisk po zdanéni 4599 806 €
Zdroj: 206

5. Rentabilita projektu

U analyzy rentability projektu nestaci jenom uvést vypocitané ukazovatele rentability
a zkontrolovat, jestli jsou kladné (CSH) nebo vétsi nez 1,0 (vnitini vynosové procento).

Je pottebné je srovnat s interni a trZzni minimalni mirou.

5.1.Minimalni miry
Alternativa L. - Projekt vystavby elektrarny

Alternativni investici je vystavba Cisto elektrarenského zdroje (elektrarny). Tato
alternativa se jevi jako logick4, jelikoZ pfijmy z prodeje elektrické energie jsou pfiblizné
27 krat vyss$i nez piijmy z prodeje TUV, viz Piiloha ¢. 25 Cash Flow - list €. 1.

Z davodu porovnatelnosti zdkladni a alternativni varianty, se uvaZuje s rovnanou

Iy . PV 2 o 207
vykou investi¢nich ndklada.*

Jedind odliSnost spo¢ivd v provozu energetického zdroje jenom na vyrobu elektrické

energie, to jest v provoznim stave ,,E” po cely rok.
Alternativa II. - Trzny benchmark - nakup akcii

Trzny benchmark vnitfntho vynosového procenta je 17,60 %. Triny benchmark
byl zvoleny pramér meziroCnich nértstti ro¢nich primért cen akcii mad’arské akciové
spole¢nosti ALTEO Group.”” Spoletnost ALTEO Group podnikd v oblasti doddvky
komplexnich energetickych sluzeb zalozenych na obnovitelnych zdrojich energie.

Tato spoleCnost se déle zaobira obchodovidnim s elektrickou energii a sluZbami

206 Vlastni zpracovani, metodicky postup dle 204.

207 Je mozné vytknut, Ze alternativni investice by si vyzadovala odlisné investi¢ni ndklady a samoziejmé
elektricky vykon parni turbiny optimalizované jenom na doddvku elektrické energie bude vyssi.
To znamend, Ze ukazovatele rentability optimalizované alternativni investice by byli jeSté¢ vySsi. TakZe
pokud se ukdZe investice do tepldrny v porovnani s elektrdrnou jako nerentabilni, tak pfi podrobném
zpracovdni alternativni varianty elektrdrny by byl rozdil je$t€ markantnéjsi.

208 ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. Ezt tessziik [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://alteo.hu/ezt-tesszuk/
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s energetickym hospodafenim v primysle.

Za rok 2018 spolecnost ALTEO Group vykazala trzby = 58 m€ a EBIDTA = 5,7 m€.2"

ALTEO arfolyam

700
600
500

400

2014 2014, 2015, 2015 201E. 2018 2018, 2048, 2047, 2017, 2047 2018, 2018. 2018, 2018

Obr. & 10 Cena akeii spole¢nosti ALTEO Group®!’

Tab. €. 45 Meziro¢ni narust cen akcii spoleénosti ALTEO Group

Rok Roéni priimér ceny akcii spoleénosti ALTEO Group Meziroéni narast

2013 326,33 Ft -

2014 376,56 Ft 15,39%

2015 399,18 Ft 6,01%

2016 607,07 Ft 52,08%

2017 617,69 Ft 1,75%

2018 696,55 Ft 12,77%
Pramér 503,90 Ft 17,60%

Zdroj: 211

5.2.0krajové podminky vypocti rentability

Diskontni sazba vypoétu CSH se rovna vazenym pramémym nakladtim kapitalu
10,5716% p. a.

* Navrhova Zivotnost teplarny je 25 let.

¢ Diskontovani k souCasnosti (na rok 2019).

* Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob v Mad’arsku je 9,0%.2"2

209 ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. BEFEKTETOI PREZENTACIO — ALTEO Group:
2018. 1V. negyedév [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://alteo.hu/wp-
content/uploads/2019/02/ALTEO_2018Q4_befektet%C5%91i_prezent%C3%A1¢ci%C3%B3_IG-
1% C3%B3v%C3%Alhagyott.pdf

210 PORTFOLIO. ALTEO részvény drfolyam [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.portfolio.hu/arfolyam-panel/BET-ALTEO/alteo-reszveny-arfolyam.html

211 PORTFOLIO. ALTEO részvény drfolyam [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z:
https://www.portfolio.hu/arfolyam-panel/BET-ALTEO/alteo-reszveny-arfolyam.html
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5.3.VysledKky vypoctu rentability

Tab. ¢. 46 Porovnani ukazovateli rentability

Zakladni varianta Alternativa l. Alternativa Il.
Projekt vystavby Projekt vystavby Nakup akcii ALTEO
teplarny elektrarny Group
Vnitfni vynosové procento 21,07% 25,74 % 17,60 %
Cista soucasna hodnota 26186 110 € 38 169 100 -

Diskontovana doba
navratnosti

V pribéhu 11. roka

V pribéhu 9. roka

Index ziskovosti

1,92

2,35

Zdroj: 213

5.4.Analyza citlivosti

Dilezitym vystupem ekonomického modelu je analyza citlivosti. Jeji vysledky

predstavuji klicové data pro:

¢ navrh likvidnich nahrad skod uvedené ve smlouvé s dodavatelem,
* ndvrh registru rizik a opatieni proti rizikiim,

e strategického a operativniho rozhodovani investora.

Uvedend analyza citlivosti je jednofaktorovd*'*. To znamen4, e jednotlivé dopady jsou

vypoctené za nezmeénénych ostatnich faktort.

Nasledovna tabulka zobrazuje 12 nejvyznamnéjSich faktordi na rentabilitu tepla’trny.215
Faktor zmény se vzdy méni o 1 %*'°, resp. 5 % k hor§imu.”"” Ukazovatelem dopadu
je Cistd soucasni hodnota [EUR]. Jediné faktor ,,Zpozdéni PAC” ma smysl vyjadfovat

v ¢asovych jednotkéch a ne v procentech.

212 RSM HUNGARY | RSM LEGAL. Doing Business in Hungary Hungary [online]. [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://doingbusinessinhungary.com/taxation

213 Vlastni zpracovani.

214 FOTR, Jiti a HNILICA Jiii. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim

rozhodovdni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2014, str.29/304.
ISBN 978-80-247-5104-7.

215 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. piepracované a rozSifené
vyddni. Praha: Ekopross, 2010, str. 206/513. ISBN 978-80-86929-71-2.

216 O 1% hodnoty faktoru, ne o 1 percentudlni bod.

217 Napiiklad u kapitalovych vydajl, nebo ceny biomasy to je ndriist o 1%, ale na druhou stranu u
uc¢innosti, nebo u dostupnosti je to pokles o 1%.
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Tab. ¢. 47 Analyza citlivosti

Zhorsovany faktor:

Zhorseni faktoruo 1 %

Zhorseni faktoruo 5 %

Dopad na Cistou souéasni

Dopad na Cistou souéasni

Zdroj: 218

6. Analyza rizik projektu

Postoj investora k rizikiéim je averzni.*’

9

hodnotu hodnotu
EUR % EUR %

Cist\'/ elektricky vykon -846 768,49 £ -3,234 % -4233842,46 € -16,168 %
Vykupnd cena elektrické energie - 846 768,49 € -3,234 % -4233842,46 € - 16,168 %
Dostupnost teplarny -644 141,33 € -2,460 % -3921962,86 € -14,977 %
Urokova sazba ciziho kapitalu -539 925,83 € -2,062 % -2635860,34 € - 10,066 %
Kapitalové vydaje -510 190,50 € -1,948 % -2550952,48 € -9,742 %
Ucinnost kotle -59624,02 € -0,228 % -310672,50 € -1,186 %
Cena biomasy -51249,75 € -0,196 % - 256 248,74 € -0,979 %
Cisty tepelny vykon teplarny - 31714,67 € -0,121 % -158 573,33 € - 0,606 %
Vykupna cena tepeiné energie - 3171467€ | -0,121% -158573,33€ | -0,606%
formou TUV

Mzdové vydaje - 31189,04 € -0,119% -155945,19€ -0,596 %
Cena pohonnych hmot - 12039,90 € -0,046 % -60199,49 € -0,230 %
Zpozdéni PAC o den - 32214,79€ -0,123 %

Zpozdéni PAC o mésic -940 024,54 € -3,590 %

Postup analyzy rizik spojenych s vystavbou a provozem teplarny vychéazi z postupu

Smejkala:**

identifikace rizik,

identifikace skupiny aktiv,

stanoveni hodnoty aktiv,

identifikace hrozeb,

vypocet rizik

navrh protiopatfeni

1
2
3
4
5. pravdépodobnost vyskytu hrozby,
6
7
8

vypocet zbytkového rizika.

Investor voli z nasledovnych metod sniZovani podnikatelského rizika:

218 Vlastni zpracovani.

221

219 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, 2013, str. 93/488. Expert. ISBN 978-80-247-4644-9.

220 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, 2013, str. 95/488. Expert. ISBN 978-80-247-4644-9.
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e ofenzivni fizeni,

e retence rizika,

¢ redukce rizika,

e transfer rizika,

e diverzifikace,

e pruznost firmy,

e sdileni rizika,

* pojisténi proti riziku,

e vyhnuti se riziku,

e ziskéani dodate¢nych informaci,

e vytvafeni rezerv.

Na zdklade tohoto postupu si investor vypracoval registr rizik projektu, uvedeny
jako Ptiloha €. 1 Registr rizik projektu. K vypoctu hrozeb mu slouzi vystupy z analyzy
citlivosti. Jednotlivé pravdépodobnosti vyskyti hrozeb jsou uréend na zdklade
dlouholetych zkuSenosti z jinych realizovanych projekti. DuleZitym vystupem tohoto
registru je seznam protiopatfeni, které musi investor implementovat, aby sniZil svou

celkovou rizikovou expozici na minimum.

7. Zivotny cyklus projektu

Zivotny cyklus projektu v Sir$fm smyslu zadind studii proveditelnosti a konéf
jeho likvidaci. V uzsim smyslu, za¢ind podpisem smlouvy o vyhotoveni dila investorem
i dodavatelem. Dodavatel muze povaZovat za zacatek projektu zahdjeni vybérového
fizeni z toho diivodu, Ze zacind redln¢ vynaklddat ndklady na piiprava dokumentil

nabidky, obchodni a technické jednani, navstéva stavenisté, bid bond a podobné.

7.1.Studie proveditelnosti

Dle Skalického®? , studie proveditelnosti odhali nejvhodnejsi variantu projektu,

zda je projekt technicky proveditelny a zda vloZeny kapitdl bude prijatelné zhodnocen.”

221 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, 2013, str. 171/488. Expert. ISBN 978-80-247-4644-9.

222 SKALICKY, Jiti, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a potiebné
kompetence. 1. vyd. Plzen: Zapadoc€eskd univerzita v Plzni, 2010, str. 86/406. ISBN 978-80-7043-975-3.
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Studie proveditelnosti by podle Skalického™” m¢la obsahovat alespori:

* tvod, popis soucasného stavu

e obsah,

* cile projektu,

e varianty feSeni,

e analyza trhu, marketingova strategie,

* technické a technologické pozadavky,

* pozadavky na lidsky kapital,

» ptipadny dopad investice na Zivotné prostiedi,
* financni pldn, zdroje financovani a finan¢n{ analyzu,
¢ hodnoceni rizik,

e Casovy harmonogram,

* vyhodnoceni a doporuceni dalSich krokt.

Postup rozhodovani o variantach projektu

Studie
proveditelnosti -
varianta 1

= studie
Hodnoceni proveditelnosti -
vty L varianta n
b —
S G —
N,
varianty n
Uprawit variamtu

N
7 Odmitnout projekt I

Obr. €. 11 Algoritmus rozhodovani o pr()jektu224

223 SKALICKY, Jiff, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a potiebné
kompetence. 1. vyd. Plzen: Zapadoc€eskd univerzita v Plzni, 2010, str. 88/406. ISBN 978-80-7043-975-3.
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7.2.0statni fazi projektu

Ostatni fazi projektu jsou detailnéji vymezené v Kapitole €. 4.2 Harmonogram projektu,
na kterou se vazou Piiloha ¢. 31 Harmonogram vybérového fizeni projektu a Ptiloha €.

32 Harmonogram realizacni Casti projektu.

8. Zavér
Souhrn dosazenych cili

V prvni kapitole se podafilo definovat metodicky postup badani, hlavni okrajové
podminky a prfedpoklady priace. Jako vhodné ukazovatele vypoctu rentability
pro energetické dilo s dlouhou dobou vystavby a Zivotnosti se identifikovali: vnitini
vynosové procento, (upravend) Cistd souCasnd hodnota - kterd zohlednuje i finan¢ni

dopady investice, diskontovand doba ndvratnosti a index ziskovosti.

Investor voli vyhotoveni projektu formou dodavky na kli¢, kde jediny dodavatel
je zodpovédny za kompletni vyhotoveni projektu v smluvnim terminu
a kvalité dle technické specifikace. Diky tomu je dokazovéani zodpovédnosti v piipade

jakychkoli nesrovnalosti nebo problémi jednoznacni.

K sniZeni rizika souvisejiciho s vyhotovenim dila, je doporuceno investorovi definovat

ve smluvné na dilo:

* technické garance,
* garantované milniky vyhotoveni dila,
e likvidni smluvni pokuty,

* bankovni zaruky.

Z. pohledu danovych nalezitosti, se v dalsi podkapitole metodického postupu doslo
k zavéru, Ze vyvoz tovard je v oblasti DPH povazovén za takzvané osvobozené plnéni,
pficemZ se povinnost odvést DPH presouva na importéra - investora. Dle platné danové
legislativy v Mad’arsku, investor ma ale narok na vraceni DPH. TakZe DPH netvofii
zatéz pro zkoumany investicni projekt. Zkoumanim mad’arské danové legislativy
se doSlo k zavéru, zZe dodavateli vznikd povinnost béhem vykonu praci na stavenisti

si zaloZit stdlou provozovnu v Madarsku. Investor md zas povinnost odvadét dan

224 SKALICKY, Jiti, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a potiebné
kompetence. 1. vyd. Plzen: Zapadoc€eskd univerzita v Plzni, 2010, str. 89/406. ISBN 978-80-7043-975-3.
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z piijmu pravnickych osob ze vSech jeho piijmi plynoucich z provozu teplarny.

Aktudlni sazba dané z pt{jmu pravnickych osob v Mad’arsku je 9 %.

V druhé kapitole se struéné charakterizovala spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o.,
ktera vystupuje jako hlavni dodavatel projektu. Spolecnost je nejenom vyrobce parnich

turbin, ale i dodavatelem komplexnich energetickych celktl.

V tieti kapitole se podatilo popsat hlavni organizacni zabezpeceni projektu, definovat
hlavni uUcastniky projektu a projektovy tym dodavatele. Projektovy tym je fizeny
projektovym manazerem a technickym manazerem projektu. VSechny aktivity na

staveni$ti fidi site manaZer, ktery se zodpovida projektovému manaZzerovi.

V stézejni, 4. kapitole se podafilo vypracovat konkrétni obchodni piipad. Navrhnul
se harmonogram vybérového fizeni, ktery poskytuje ucastnikiim vybérového fizeni
dostatek Casu k fddnému vypracovani jejich nabidek v nékolika revizich. Také jim
poskytuje moZnost dvou ndvstév budouciho staveni$té. Po kaZzdé revizi nabidky
se konaji vyjasnovaci jednani, diky kterym se investor ubezpeci o kvalité nabizenych
feSeni a potencidlni dodavatelé lip pochopi poZadavky investora. Délka vybérového
fizeni 11 mésict odpovidd komplexnosti projektu. Vybérové fizeni je ukoncené

podpisem smlouvy.

Realiza¢ni ¢ast projektu se d€li na dvé asti, které jsou oddélené ziskanim stavebniho
povoleni. Investor ma averzni postoj k rizikim a proto je jeho snahou vyhnout
se veSkerym riziklim pomoci uzavienim smluv, nebo piesunem zodpovédnosti na jiny
subjekt. Investor podminuje pokratovani projektu realizacni fdzi od milniku LNTP

nasledovnymi podminkami:

» ziskdnim stavebniho povoleni,

* uzavienim smluv s jednotlivymi producenty biomasy o budouci doddvce paliva
s pfedem domluvenou cenou, v potiebném objemu a kvalité biomasy,

* predjednanim smlouvy o pfipojeni k elektrické rozvodn{ siti,

* smlouvou o budoucim vykupu elektrické energie,

e uzavienim smlouvy o budouci doddvce TUV do teplovodnf sit¢,

schvdlenim Zadosti o investi¢ni podnikatelsky tvér.

Realiza¢ni harmonogramu sestava ze sekvence aktivit na stavenisti, jako jsou vykopové

prace, bednéni, armovani zdklada, liti betonu, zasychdni a vytvrzeni betonu zédkladu.
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Paraleln€ s pricemi na staveniSti, probihd piiprava vyrobni dokumentace, vyroba
strojnich zafizeni, jejich nasledny transport, doddvka na staveni$té, usazeni zafizeni
na zdklady, montdz, oplasténi konstrukci a celkovd kompletace zafizeni. Po milniku
ukonceni montédze, ndsleduji individudlni zkousky a komplexni zkousky. Po ukonceni
uvadéni do provozu ndsleduje oficidlni zapojeni do elektrické a teplovodni sité
s prisluSnym milnikem PAC, na ktery se vdze predposledni platba dodavateli a zacatek
komer¢niho provozu. Se zahdjenim dvouleté zarucni doby zac¢ind béZet i rocni zkouska
provozni spolehlivosti. Cely projekt je z pohledu dodavatele ukonc¢en milnikem FAC,
na ktery se vdZze posledni platba dodavateli. Ode dne vydini dokumentl tendru
investorem do milniku LNTP (vybérové fizeni) uplyne 11 mésici. Od milniku LNTP
do FNTP (obdobi na ziskani stavebniho povoleni) uplyne 9 mésicii, véetné dostatecné
Casové rezervy na prodleni vydani stavebniho povoleni stavebnim tradem. Od milniku
FNTP do milniku PAC (samotnd realizace projektu) uplyne 16 mésicii. TakZe

od vydani dokumentti tendru do zahdjeni komer¢niho provozu uplyne 36 mésici.

Dalsi cast prace se zabyvd pldnem provozu teplarny. Navrhova Zivotnost teplarny
25 let je determinovand délkou stitni garance vykupu elektrické energie dotovanou
vykupni cenou. Plan udrzby uvaZuje kaZzdoro¢ni odstdvku teplarny na b&zni udrzbu
v délce 15 dni, stfedni odstidvku v délce 30 dni (kazdym 5. roce) a velikou odstavku
kazdy 10. rok, v délce 60 dni. Kazd4d odstdvka zacind 1. Cervna daného roku
(po ukonceni topné sezony). Dlouhodoby pldn provozu vychdzi z roc¢niho planu
provozu, ktery sestdva z provoznich staviit A az E, které se 1isi elektrickym a tepelnym
vykonem. Pomoci hodnoty elektrického vykonu parni turbiny, tepelného vykonu OTV,
vykonu parniho kotle a jeho ucCinnosti 90%, vlhkosti 30 % a vyhfevnosti
12,18 MJ/kg paliva se urcila roni a mésicni spotifeba paliva. Ro¢ni spotieba paliva
se lisi v zdvislosti od ro¢ni dostupnosti teplarny. Ro¢ni dostupnost teplarny

je determinovédna délkou planovanych a neplanovanych odstivek za rok.

Vydaje na palivo (biomasu) tvoii pfiblizn¢ 45 % z celkovych ro¢nich nédklada.
I proto je cast diplomové priace vénovand palivu. Logistika paliva bude probihat
kamionovou dopravou z radiusu 200 km s pomoci 3 ndkladnich vozidel s ndvesmi
urCenymi na prepravu sypkych hmot, kazdy o kapacit¢ 89 m’. Investorovi
je doporuceno uzaviit smlouvy s alespoii 15 aZ 25 producenti biomasy z divodu
minimalizace a diverzifikace rizika disponibility paliva. Kazdd smlouva by méla mit

platnost alesponi 10 let, m¢la by byt v domaci mén¢ (eliminace kurzového rizika),
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celkovy objem rezervované biomasy by mél byt asponn 120 % rocni potieby (riziko
disponibility paliva). Z divodu eliminace rizika plynouciho z nekvalitni biomasy
a potencidlnich sporti o cenu paliva, je doporuceno investorovi kétovat cenu biomasy
dle energie v ni obsazené. Déle je investorovi doporuceno jasn¢ definovat eskalacni
vzorec vykupni ceny biomasy vztazenim jenom na inflaci. Tim se zamezi riziku

nekontrolovaného budouciho nartstu nakladl na palivo.

Ostatni provozni vydaje investora tvoii vyrobni a spravni rezie, v Clenéni na fixni
a variabilni ndklady. Spravni rezie tvoii ndklady na osobni automobil v uzivani feditele
teplarny, leasing tohoto automobilu, ndklady na provoz administrativni budovy (pitna
voda, elektrickd energie, odpadni voda, pojisténi budovy) a mzdové ndklady teditele

a tff administrativnich zaméstnanca.

Vyrobni rezie se vdzou na ndklady provozu a udrzby pracovnich strojli, leasing
tif ndkladnych vozidel a jejich ndvést, ndklady na provoz vyrobni haly (pitnd voda,
elektrickd energie, odpadni voda, pojiSténi budovy) a mzdové ndklady zaméstnanct

vyroby a udrzby.

Investor stoji pfed otdzkou zpiisobu financovani potfizeni pracovnich strojii a osobniho
vozidla. Proto se vypracovala finan¢ni analyza vyhodnosti leasingii vici financovani
dlouhodobym tvérem. Tato analyza ukdzala, Ze financovani leasingem je pro investora
mirn€ vyhodngj$i pro ndakladni i1 osobni vozidla. Nasledné¢ se vypracoval plan
leasingovych splatek. Po ukonceni jednotlivych leasingovych smluv, se uzaviou nové
leasingové smlouvy tak, aby tepldaren méla neustdle k dispozici funk¢ni a spolehlivé
pracovni stroje. Proto se v pldnu obou leasingl, neustdle po nékolika letech, opakuji

vyS$§i vydaje na akontaci.

Ostatni pracovni stroje (Celny lopatovy naklada¢, ndkladni vozidlo do 3,5 tony
a vysokozdvizni vozik) se investor ze strategickych divodi rozhodl potidit pifimo

od autorizovanych prodejcii, financovanim 20 % VK a 80 % dlouhodobym dvérem.

Ekonomicky model investice se obsahuje i pldn odpisti. Hodnota celkové investice
je roz€lenéna na 3 odpisové skupiny: budovy (25 let odpisovani), strojni zafizeni

(20 let odpisovani) a pracovni stroje (5 let odpisovani).

Navzdory tomu, Ze se jedna o tepldaren a ne elektraren, pfijmy z prodeje elektrické
energie predstavuji 96 % z celkovych roc¢nich pii{jml teplarny. Je to dédno tim,

Ze v Madarsku vykup elektrické energie z obnovitelnych zdroji spadd pod systém
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ekologickych dotaci, diky ¢emu se dotovand cena el. energie pohybuje zhruba

na 2,17 nasobku trzni vykupni ceny silové el. energie.

Dilezitd ¢ast prace se zabyva optimalizaci kapitdlové struktury investice. Iterativnim
vypoétem (s cilem maximalizace CSH a VVP) se stanovil optimalni pomér ciziho
kapitdlu na celkovém kapitdlu. Optimdlni pomér ptredstavuje 80 % ciziho kapitdlu.
Vys$§i pomér jiz neni mozny, kvili minimdlnimu vlastnimu kapitdlu pozadovaného

bankami.

K vypoctu ndkladt vlastniho kapitdlu se zvolila komplexni stavebnicovd metoda, ktera
je postavend na analyze konkrétnich obchodnich a finan¢nich rizik tykajicich se daného
obchodniho pfipadu. Jako bezrizikovd drokovd mira se vzala vynosovd mira
2,68 % Mad’arskych statnich dluhopisii s dobou splatnosti 10 let. Naklady vlastniho
investice. Tato prémie se urCila subjektivné na 2,5 %, pfiCemZ neexistuje Zadny

univerzalni postup, jak ji stanovit.

Dal$im krokem byl navrh vysky a ostatnich parametr investicniho tvéru. Jako ména
se v souladu s ménou kontraktu zvolilo EURO. Vyska potfebného uvéru
24 480 665,8 € se ale zdsadné nerovnd vysi investice. VySka zdkladu tvéru se krati
dle poméru CK/K na 80% ceny investice 36 789 250,0 €. Vyska zdkladu potifebného
uvéru se v roce 2022 déle sniZila o prvni pifijmy z produkce teplarny. Proto ma dvér
z Casti charakter pieklenovacitho uvéru. Zdklad investicniho dvéru se nenavysSuje
ani o posledni platbu dodavateli v roce 2024. Tehdy jiz investor disponuje dostatkem
volnych penéZnich prostiedki. Investor voli odloZenou splatnost uvéru o 4 roky
z diivodu zabezpeceni dostatecného pracovniho kapitdlu v prvnich dvou letech provozu
(2022 a 2023). Ohledn& optimalizace délky splatnosti, CSH a VVP vychézi nejvyssi
v ptipade, co nejdelsi doby splatnosti uveru. TakZe délka splacani se stanovila na 24 let.
Névrhova Zivotnost tepldrny je 25 let, jenomZe v prvnim roce je jeSt¢ odloZend
splatnost, takze 25 let minus 1 rok. Diivod, pro¢ vychazi nejlip co nejdelsi splatnost
je ten, ze vazené ndklady kapitdlu (Gili diskontni sazba pro vypocet CSH) je niZsi nez
urokové sazba ciziho kapitdlu. Nomindlni hodnota potfebného uvéru se spocetla jako

budouci hodnota penéz, dle drokové sazby daného tvcru.

a investorem. Platebni kalendaf je navrZeny tak, aby vzdy k danému platebnimu milniku
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kryl vynaloZzené ndklady dodavatele. Nicméné& Cast pencz investor zadrZzuje az k platbé
za PAC a FAC, aby ,,motivoval” dodavatele k dokonceni praci. Jednotlivé platby jsou
kryté bankovnimi zarukami vydanymi bankou dodavatele. Bankovni zaruky plni funkci
zajisténi smluvniho plnéni dodavatele. VySka bankovnich zaruk pfedstavuje kompromis
mezi pozadavky dodavatele a investora. Financni ndklady bankovnich zaruk nese
dodavatel a jsou proporciondln¢ zahrnuté v prodejni cen€ projektu. Na druhou stranu,
dodavatel pozaduje zajiSténi plateb pomoci dokumentarniho akreditivu. Akreditiv

se otvird zaroven s platbou za Basic Design a plati az do uskute¢néni platby za FAC.

VSechny vypocty ekonomického modelu se schdzi ve vypoctu penézZnich tokd, ktery
zohledniuje ¢asovou hodnotu piijmu ale i kapitdlovych vydaja. VSechny ceny, piijmy

i vydaje zohlednuji budouci vliv inflace.

Investor identifikoval nejvyznamnéjsi rizika, kterym je projekt vystaveny béhem své
vystavby a hlavné béhem svého provozu. Vy¢islit jednotliva rizika se podafilo pomoci
vysledkl analyzy citlivosti, kterd se udélala pomoci vzorce vypoctu Cisté soucasné
hodnoty. Vystupem analyzy rizik je registr rizik, ve kterém jsou uvedené i ndvrhy

na protiopatieni.

Cisty elektricky vykon a vykupni cena elektrické energie se jevi jako nejvlivng&jsi
faktory. Proto investor dba na vybeér strojni technologie garantujici spolehlivou produkci
elektrické energie. Vykup elektrické energie dotovanou vykupni cenou je garantovany
na 25 let od zahdjeni komer¢niho provozu. Pomoci vypoctu rentability se lehce ovéfila
situace, kdyby se dotovand vykupni cena el. energie nahradila trZzni cenou. Rentabilita
projektu by byla hluboce v zapornych cislech.

Riziko dostupnosti teplarny se oSetii garantovdnim dostupnosti teplarny dodavatelem
a likvidnimi pokutami ve smlouvé s dodavatelem. K minimalizaci nepldnovanych
odstavek poméhd i dlouhodob4 tdrZzba strojni technologie.

Riziko nepldnovanych kapitdlovych vydaji se oSetfi uzavienim EPC smlouvy
s dodavatelem s neménnou cenou kontraktu.

Riziko ceny paliva se oSetii dlouhodobymi ndkupnimi smlouvami s producenty

biomasy.

Diskuse k rentabilité projektu

YV s

VSechny vypocty rentability vychdzi z planu penéZnich piijmt. VSechny penézni toky
se ndsledn¢ diskontuji na soucasni hodnotu. Diskontni sazba 10,5716 % se rovna
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praimérnym vaZzenym nakladim kapitdlu. Aby byly ukazovatele rentability CSH
a VVN co nejvice srozumitelné, vSechny penéZzni toky se diskontuji k soucasnosti.
Investor porovnavd vypoctenou rentabilitu zkoumaného projektu (zdkladni varianta)

s internim a externim benchmark.

Zakladni varianta je investice do vystavby tepldarny, kterou se detailné zabyva

tato préce.

Jako interni benchmark se jako optimalni jevi vystavba Cisté elektrarenského zdroje.
Tato varianta je logickd, jelikoz systém ekologickych dotaci se vztahuje jenom
na vyrobu elektrické energie a ne na kombinovanou produkci elektrické a tepelné
energie. Navzdory tomu, Ze kogenerace je mnohem u¢innéjsi v transformaci primarnich

piirodnich zdroji na elektrickou a tepelnou energii a tudiZ i mnohem ekologictéjsi.

Jako trzni benchmark se zvolila nejlepsi alternativni investice a tou je investice
do koupi akcii spolec¢nosti ALTEO Group. Tato spole€nost je dynamicky se rozvijejici

spole¢nost v Mad’arsku, podnikajici v totéZ oblasti obnovitelnych zdroji energie.

Investor dospél k nasledovnym vysledkiim rentability:

Tab. ¢. 48 Porovnani rentability

Zakladni varianta Alternativa I. Alternativa Il.
Projekt vystavby Projekt vystavby Nakup akcii ALTEO
teplarny elektrarny Group
Vnitfni vynosové procento 21,07% 25,74 % 17,60 %
Cista sou¢asna hodnota 26 186 110 € 38 169 100 -

Diskontovana doba
navratnosti

V pribéhu 11. roka

V pribéhu 9. roka

Index ziskovosti

1,92

2,35

Zdroj: 225

Investice do vystavby teplarny vykazuje vysoké vnitini vynosové procento, dosahujici
hodnoty az 21,07 %. Je to o 3,47 percentudlniho bodu vic, nez alternativni investice
¢. IT - nakup akcii spole¢nosti ALTEO Group. V piipade, Ze se investor rozhodne
pro investici do vystavby teplarny, bude generovat 3,47 % ekonomicky vynos, oproti

alternativni investici €. II.

Jenom Ze, alternativni investice ¢. 1. (vystavba elektrarny) vykazuje vnitini vynosové
procento az 25,74 %. Je to o 4,67 percentudlniho bodu vic, nez je zdkladni varianta.
dosahuje  vy$si CSH 38,17 mEUR,

Alternativa ¢. [ také rovnajici se

co je témef o 12 mEUR vic neZ zékladni varianta. Za predpokladu stejnych investi¢nich

225 Vlastn{ zpravovani.
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ndkladt, se investice do elektrarny vrati béhem 9. roku. Zatim co investice do teplarny
se vrati az pribc¢hu 11. roka. Index ziskovosti investice do elektrarny vychdzi

samoziejme téz lepsi nez zékladni varianta.
Doporuceni investorovi

V piipade, Ze by investor investoval do projektu vystavby teplarny, generoval
by z matematického pohledu vynos 21,07 % ale ekonomického pohledu by generoval

ekonomickou ztratu 4,67 % oproti nejlepsi alternativni moznosti.

Investice do teplarny piinese investorovi vysokou vynosnost, garantovanou po dobu
25 let od zahdjeni komer¢niho provozu teplarny. To ale pfinese 1 investice do

elektrarny.

Navzdory vysoké ocekavané vynosnosti pii investici do teplarny je investorovi
doporuceno si nejdiiv vypracovat detailni rozbor alternativni investice
do elektrarny a az nasledné se rozhodnout pro vyhodnéjsi investici. Investice
do vystavby teplarny je vysoce rentabilni a dlouhodobé garantovana, ale je vysoce

pravdépodobné, Ze investice do elektrarny je jesté vynosnéjsi.

Da se predpokladat, Ze strojni technologie optimalizovana jenom na produkci elektrické
energie bude vykazovat jeSt¢ vySS$i hodnoty rentability. Tim by se alternativni varianta

¢. L stala jeSté zajimav¢jsi.
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Zkratka Plny nazev

CK cizi kapital

CSH &istd soucasna hodnota

Diszes dostupnost - ro¢ni

Dispan dostupnost s uvazovanim planovanych odstavek

DDP Delivery Duty Paid, Incoterms 2010 - S dodanim clo placeno

DPH dan z pfidané hodnoty

DSPW Doosan Skoda Power s.r.0.

EAT earnings after taxes - zisk po zdanéni

EBIT earnings before interest and taxes - zisk pred Uroky a zdanénim

EBITDA earnings before interest, taxes, depreciations and amortization - zisk pred zdanénim,
uroky a odpisy

EBT earning before taxes - zisk pred zdanénim

EPC engineering, procurement, construction - InZenyrstvi, nakup a vystavba (EPC)

ES Evropské spolecenstvi

n ucinnost

€ ména Euro

EUR ména Euro

FAC final acceptance certificate

FN fixni naklady

FNTP full notice to proceed - plna uc¢innost kontraktu

Ft ména Forint

GJ giga joule; jednotka energie; 1 GJ = 10°)

ha hektar; jednotka plochy, 1 ha =10 000 m’

HUF ména Forint
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HUPX Hungarian Power Exchange - Madarska burza energii

1&C instrumentation and control - méfeni a regulace

J joule; jednotka energie; 1 GJ =1 kg m’s”

K celkovy kapital

kg kilogram, jednotka hmotnosti

ks kusy

kWh kilo watt hodina; jednotka energie; 1 kWh = 3,6 x 10°)

| liter; jednotka objemu, 1| = 10°m?

LNTP limited notice to proceed

m’ meter krychlovy

MAVIR Zrt. Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkorten Mikods
Részvénytarsasag - Madarsky provozovatel prenosové soustavy elektfiny s.r.o.
Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal - Utad pro regulaci energetiky a

MEKH y " .
verejnych sluzeb Madarska

mEUR milion EURO

MJ mega joule; jednotka energie; 1 MJ = 10°J

MW mega watt; jednotka vykonu; 1 MW = 10°W

MWe mega watt - elektricky; jednotka elektrického vykonu

MWh mega watt hodina; jednotka energie; 1 MWh = 3,6 x 10° )

MWt mega watt - tepelny; jednotka tepelného vykonu

Nck naklady ciziho kapitalu

Nvk naklady vlastniho kapitalu

oTV ohfivac topné vody

p.a. per annum - ro¢ne

PAC provisional acceptance certificate

ROSgar return on sales - rentabilita trZeb; vztazeno na zisk po zdanéni; ziskovd marze

ROSggir return on sales - rentabilita trZeb; vztaZzeno na zisk pred Uroky a zdanénim

RP rizikova prirdzka

t tona; jednotka hmotnosti; 1t = 10° kg

tax sazba dané z pfijmu

TUV tepla uzitkova voda

Vv volt - jednotka napéti

VN variabilni naklady

VK vlastni kapital

VVP vnitfni vynosové procento

WACC weighted average cost of capital - vazené priimérné naklady kapitalu
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Priloha ¢. 1 Registr rizik projektu

SKUD Hodnot Pravdépodobnost Rizik Protiopatient Zbytkové riziko
upina odnota iziko rotiopatfeni
Riziko k’t)‘ Kti Hrozba vyskytu hrozby P (Ekonomicky pohled)
aktiv aktiva
[%] [EUR] Metoda snizeni rizika Slovny komentar [EUR]
1. Dodate¢né informace k zdkonnim podminkam ziskani stavebniho povoleni.
Stavebni Stavebni 995503 € Zpozdéni stavebniho povoleni 25 5 56376 € Dodatecné informace, 2. Casova rezerva v realiza¢nim harmonogramu. 56376 €
povoleni Cast o tyden ° ¢asova rezerva, ofenziva 3. Maximalné aktivni pristup k ziskani povoleni i dokumentt potrebnych k
stavebnimu povoleni od dodavatele.
Zahdien( T fer rizik Transfer rizika na dodavatele, platba za PAC aZ po Uspésném ukonceni
ahdjeni ransfer rizika na
y Provoz 225503 € | Zpozdéni PAC o tyden 75% 169 127 € Commissioning a absolvovani garanc¢nich zkousek. Performance bond a Warranty 0€
provozu dodavatele
bond.
Nepftipojeni se Celd investice zbytecna, Ofenziva. dodateing 1. Dodatecné informace k zakonnim podminkam ziskani povoleni k pfipojeni.
enziva, dodatecné Ly, R .
k elektrické Provoz 36 789 250 € | pravdépodobnost mal3, ale 0,5% 183946 € | . ‘ 2. Aktivni pFistup k splnéni vSech podminek. 183 946 €
informace
rozvodni siti devastacni. 3. Pfedjednani smlouvy o budoucim vykupu elektrické energie
Nepfipojeni se
k teplovodni Provoz 13 000 000 € | Vypadek ptijmi z prodeje TUV 0,5% 65 000 € | Ofenziva vidi riziku Smlouva o budoucim vykupu tepelné energie 0€
rozvodni siti
Cisty elektricky Uginnost tepldrny bude 99% . Garance elektrického vykonu na prahu teplarny a U¢innosti teplarny dodavatelem.
) Produkce 846 768 € i i 95 % 804 430 € | Redukce rizika i 402 215 €
vykon navrhové hodnoty. Smluvni pokuty s dodavatelem.
Vykupni cena L . . . . o ey .
o . Pokles dotované vykupni ceny . Cena vykupni ceny elektrické energie je ur€ovdna statnim Uradem a nelze nijak
elektrické Rentabilita 846 768 € L . 10% 84 677€ | Retence rizika s . . Lo 84677 €
. elektrické energie o 1%. ovliviiovat. Investor védomé podstoupi riziko.
energie
Dost ‘ Garance dostupnosti teplarny dodavatelem. Smluvni pokuty s dodavatelem.
ostupnos
tepl3 P Provoz 644 141 € | Pokles dostupnosti o 1%. 95 % 611934 € | Redukce rizika Dlouhodoby plan udrzby strojni technologie, zamezujici neplanovanym 305967 €
eplarn
plarny odstavkam.
Kapitalové . Nepredpokladany narlst ceny Transfer rizika na . 3 - . o
L nvestice . . b rojekt formou dodavky na klic. projekt s fixni cenou.
I t 2550953 € 50 % 1275476 € Projekt f dodavk klic. EPC kt s fi 0€
vydaje investice o 5%. dodavatele
. . Narust trzni ceny biomasy o ) . Uzavieni smlouvy na dlouhodobou dodavku biomasy se smluvné domluvenym
Cena biomasy Rentabilita 512 498 € 75 % 384 374 € | Vyhnuti se riziku L Lo . i 38 437€
10% eskala¢nim vzorcem, zavislym jenom na inflaci.
Vlhkost . . ) . Smlouva na dodavku biomasy s cenou vazanou na energii v palivu.
. Rentabilita 846 768 € | Vlhkost biomasy nad 30% 50 % 423 384 € | Vyhnuti se riziku L. . o L 0€
biomasy Investor zaplati jenom za energii, nezavisle na kvalité biomasy.
Dostupnost . . . . L .
bi Provoz 3220705 € | Nedostatek biomasy na trhu 95 % 3059 670 € | Diverzifikace rizika Uzavreni smluv s 15- 25 producenty biomasy. 152983 €
iomasy
Zdroj: 226

226 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.

4., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2013, 488 s. Expert.
ISBN 978-80-247-4644-9.
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Piiloha ¢. 2 Ro¢ni plan provozu s béZnou odstavkou na adrzbu

Rok s béZnou odstavkou na udrzbu

Provizni stav

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazovatel Jednotky A B C D E Rocni soucet
Roéni provoz hodiny 2111 1431 1431 1431 1806 [N8zoa
Vaha provozniho stavu % 26 % 17 % 17 % 17 % 22 % 100%
Hruby elektricky vykon MW 12,328 12,993 15,013 15,598 17,139
Vlastni spotfeba kw 606 886 944 1044 1085 Rocni soucet
Cisty elektricky vykon MW 11,72 12,11 14,07 14,55 16,05
24741 17 319 20 126 20 821 28990 -
Hruby tepelny vykon MW 25,418 22,302 19,443 17,178 -
Tepelné ztraty MW 0,25 0,22 0,19 0,17 -
Cisty tepelny vykon MW 25,16 22,08 19,25 17,01 - Ro¢ni soucet
Dodand tepelnd energie do |\, 53111 31585 27536 24328 -
teplovodni sité formou TUV
Vykon parniho kotle MW 40,71 40,71 40,71 40,71 40,71
Pfikon parniho kotle MW 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 ., .
- Rocni soucet
Teplo z paliva MWh 95470 64 708 64 708 64 708 81 680
Teplo z paliva 26 520 17 974 17 974 17 974 22 689
2177 1476 1476 1476 1863 |Nadsi
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Piiloha ¢. 3 Ro¢ni plan provozu se stiedni odstivkou na adrzbu

Rok se stfedni odstavkou na udrzbou

Provizni stav

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazovatel Jednotky A B C D E Rocni soucet
Rocni provoz dni 90 61 61 61 62 335
Roéni provoz hodiny 2108 1429 1429 1429 1452 s
Hruby elektricky vykon MW 12,328 12,993 15,013 15,598 17,139
Vlastni spotfeba kw 606 886 944 1044 1085 Rocni soucet
Cisty elektricky vykon MW 11,72 12,11 14,07 14,55 16,05
24715 17 301 20105 20799 23318 -
Hruby tepelny vykon MW 25,418 22,302 19,443 17,178 -
Tepelné ztraty MW 0,25 0,22 0,19 0,17 -
Cisty tepelny vykon MwW 25,16 22,08 19,25 17,01 - Ro¢ni soucet
Dodand tepelnd energie do | .\, 53 056 31552 27 507 24 303 -
teplovodni sité formou TUV
14738 8764 7 641 6751 - -
Vykon parniho kotle MW 40,71 40,71 40,71 40,71 40,71
Pfikon parniho kotle MW 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 ., .
" Roéni soucet
Teplo z paliva MWh 95371 64 640 64 640 64 640 65 700
Teplo z paliva 26 492 17 956 17 956 17 956 18 250
2175 1474 1474 1474 1498 NS0
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Piiloha ¢. 4 Ro¢ni plan provozu s velkou odstavkou na idrzbu

Rok s velkou odstavkou na udrzbu

Ukazovatel

Jednotky

Provozni stav

Rocni soucet

Zdroj: vlastni zpracovani

A B Cc D E
Rocni provoz dni 90 61 61 61 32 305
Roéni provoz hodiny 2103 1426 1426 1426 748 | 7128 |
Hruby elektricky vykon MW 12,328 12,993 15,013 15,598 17,139
Vlastni spotieba kw 606 886 944 1044 1085 Rocni soucet
Cisty elektricky vykon MW 11,72 12,11 14,07 14,55 16,05
24 655 17 260 20 057 20 749 12 006 -
Hruby tepelny vykon MW 25,418 22,302 19,443 17,178 -
Tepelné ztraty MW 0,25 0,22 0,19 0,17 -
Cisty tepelny vykon MwW 25,16 22,08 19,25 17,01 - Ro¢ni soucet
Dodand tepelnd energiedo |\, 52928 31476 27 441 24 244 -
teplovodni sité formou TUV
14 702 8743 7 622 6734 - -
Vykon parniho kotle MW 40,71 40,71 40,71 40,71 40,71
Ptikon parniho kotle MW 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 ., .
- Roéni soucet
Teplo z paliva MWh 95 141 64 485 64 485 64 485 33828
Teplo z paliva GJ 26 428 17912 17912 17912 9397
2170 1471 1471 1471 71 s
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Priloha ¢. 5 Dlouhodoby plan provozu

Plan provozu na celou Zivotnost teplarny

. - Dodana elektricka Dodana tepelni Y .
Rok Typ odstavky Rocéni provoz energie do sité energie form’;u TUV Spotieba paliva za rok
hod MWh/rok GJ/rok t/rok
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -
2022 béina 8208 111997 37933 8954
2023 béina 8208 111997 37933 8 467
2024 béina 8208 111997 37933 8 467
2025 béina 8208 111997 37933 8 467
2026 stiedni 7 848 106 238 37 894 8 096
2027 béind 8208 111997 37933 8 467
2028 béind 8208 111997 37933 8 467
2029 béind 8208 111997 37933 8 467
2030 béind 8208 111997 37933 8 467
2031 velka 7128 94 727 37 802 7 353
2032 béind 8208 111997 37933 8 467
2033 béina 8208 111 997 37933 8 467
2034 béina 8208 111 997 37933 8 467
2035 béina 8208 111997 37933 8 467
2036 stfedni 7 848 106 238 37 894 8 096
2037 béina 8208 111997 37933 8 467
2038 béina 8208 111997 37933 8 467
2039 béina 8208 111997 37933 8 467
2040 béina 8208 111997 37933 8 467
2041 velka 7128 94 727 37 802 7 353
2042 béina 8208 111997 37933 8 467
2043 béina 8208 111997 37933 8 467
2044 béina 8208 111997 37933 8 467
2045 béina 8208 111997 37933 8 467
2046 béina 8208 111997 37933 8 467

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 6 Predikce dotované vykupni ceny elektrické energie

Vykupni cena

Meziro€ni nartist

Predikce rastu

Vykupni cena

Rok Inflace v Madarsku elektrické energie Vyk}‘prjl ceny . pomoc polyr:omu 4. elektrické energie
elektrické energie stupné

% HUF/kWh % % HUF/kWh
2008 20,30 -
2009 4,10% 21,38 5,30 %
2010 3,00 % 22,04 3,09 %
2011 2,80 % 22,90 3,90 %
2012 5,10% 23,57 2,90 %
2013 3,30% 24,70 4,80 %
2014 2,20% 24,93 0,95 %
2015 1,20 % 24,66 -1,09 %
2016 1,40 % 24,38 -1,15%
2017 2,30% 24,23 -0,59 %
2018 2,50 % 24,56 1,35%
2019 3,50 % 25,01 1,84 %
2020 3,30 % 3,80 % 25,96
2021 3,00 % 3,05 % 26,75
2022 3,00 % 3,05 % 27,57
2023 3,00 % 3,05% 28,41
2024 3,00 % 3,05% 29,28
2025 3,00 % 3,05% 30,17
2026 3,00 % 3,05% 31,09
2027 3,00 % 3,05% 32,04
2028 3,00 % 3,05% 33,02
2029 3,00 % 3,05% 34,02
2030 3,00 % 3,05% 35,06
2031 3,00 % 3,05% 36,13
2032 3,00 % 3,05% 37,23
2033 3,00 % 3,05% 38,37
2034 3,00 % 3,05% 39,54
2035 3,00 % 3,05% 40,74
2036 3,00 % 3,05% 41,99
2037 3,00 % 3,05 % 43,27
2038 3,00 % 3,05% 44,59
2039 3,00 % 3,05 % 45,95
2040 3,00 % 3,05 % 47,35
2041 3,00 % 3,05% 48,79
2042 3,00 % 3,05% 50,28
2043 3,00 % 3,05% 51,81
2044 3,00 % 3,05% 53,39
2045 3,00 % 3,05% 55,02
2046 3,00 % 3,05% 56,70

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 7 Piijmy z prodeje elektrické energie

PFijmy z prodeje elektrické energie

Roéni provoz Dodana elektricka Vykupni cena Vykupni cena Vykupni cena PFijmy z prodeje

Rok energie do sité elektrické energie elektrické energie elektrické energie elektrické energie
hod MWh/rok HUF/kWh HUF/MWh EUR/MWh EUR/rok

2019 - - 25,01 25 011,00 78,64 - €
2020 - - 25,96 25 961,42 81,63 - €
2021 - - 26,75 26 753,24 84,12 - €
2022 8208 111997 27,57 27 569,22 86,69 9708711¢€
2023 8208 111997 28,41 28 410,08 89,33 10 004 827 €
2024 8208 111997 29,28 29 276,58 92,06 10309974 €
2025 8208 111997 30,17 30 169,52 94,86 10624 428 €
2026 7 848 106 238 31,09 31 089,69 97,76 10385 546 €
2027 8208 111997 32,04 32 037,93 100,74 11282402 €
2028 8208 111997 33,02 33 015,08 103,81 11626 515 €
2029 8208 111997 34,02 34 022,04 106,98 11981124 €
2030 8208 111997 35,06 35 059,71 110,24 12 346 548 €
2031 7128 94727 36,13 36 129,04 113,60 10761220 €
2032 8208 111997 37,23 37 230,97 117,07 13111173 €
2033 8208 111997 38,37 38 366,52 120,64 13511064 €
2034 8208 111997 39,54 39 536,69 124,32 13923151 €
2035 8208 111997 40,74 40 742,56 128,11 14 347 807 €
2036 7 848 106 238 41,99 41 985,21 132,02 14 025 208 €
2037 8208 111997 43,27 43 265,76 136,04 15236371 €
2038 8208 111997 44,59 44 585,37 140,19 15701080 €
2039 8208 111997 45,95 45 945,22 144,47 16 179963 €
2040 8 208 111997 47,35 47 346,55 148,87 16 673452 €
2041 7128 94727 48,79 48 790,62 153,42 14 532 538 €
2042 8208 111997 50,28 50 278,73 158,09 17 706 043 €
2043 8208 111997 51,81 51812,23 162,92 18 246 077 €
2044 8208 111997 53,39 53 392,51 167,89 18 802 582 €
2045 8208 111997 55,02 55 020,98 173,01 19376061 €
2046 8208 111997 56,70 56 699,12 178,28 19967031 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 8 Piijmy z prodeje tepelné energie formou TUV

PFijmy z prodeje tepelné energie formou TUV

Rok Rocni provoz en[e’(r):i:nfzrt:'nr::uh"l'zv Meziroc¢ni inflace Vykupni cena TUV Vykupni cena TUV enPerrug'i:yf;rpnr'nzte':'(ler
hod GJ/rok % HUF/GJ EUR/GJ EUR/rok
2019 - - 3,50 % 2 755,00 8,66 - €
2020 - - 3,30% 2 845,92 8,95 - €
2021 - - 3,00 % 2931,29 9,22 - €
2022 8208 37933 3,00 % 3019,23 9,49 360121 €
2023 8208 37933 3,00 % 3109,81 9,78 370925 €
2024 8208 37933 3,00 % 3203,10 10,07 382052 €
2025 8208 37933 3,00 % 3299,20 10,37 393514 €
2026 7 848 37 894 3,00 % 3398,17 10,69 404 896 €
2027 8 208 37933 3,00 % 3500,12 11,01 417 479 €
2028 8 208 37933 3,00 % 3605,12 11,34 430003 €
2029 8 208 37933 3,00 % 3713,27 11,68 442 903 €
2030 8 208 37933 3,00 % 3 824,67 12,03 456 190 €
2031 7128 37 802 3,00 % 3939,41 12,39 468 256 €
2032 8 208 37933 3,00 % 4 057,59 12,76 483972 €
2033 8 208 37933 3,00 % 4179,32 13,14 498 492 €
2034 8 208 37933 3,00 % 4304,70 13,54 513446 €
2035 8208 37933 3,00 % 4 433,84 13,94 528 850 €
2036 7 848 37 894 3,00 % 4 566,86 14,36 544 146 €
2037 8208 37933 3,00 % 4703,86 14,79 561 057 €
2038 8208 37933 3,00 % 4 844,98 15,23 577 888 €
2039 8208 37933 3,00 % 4 990,33 15,69 595225 €
2040 8208 37933 3,00 % 5140,04 16,16 613 082 €
2041 7128 37 802 3,00 % 5294,24 16,65 629 297 €
2042 8208 37933 3,00 % 5 453,07 17,15 650418 €
2043 8208 37933 3,00 % 5 616,66 17,66 669931 €
2044 8208 37933 3,00 % 5785,16 18,19 690 029 €
2045 8 208 37933 3,00 % 5958,71 18,74 710730 €
2046 8 208 37933 3,00 % 6 137,48 19,30 732 052 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 9 Spravni rezie

rgre Skupina Naklady na’\.:-(\I,:dG Druh vydajt Jednotky | Mnoizstvi Jednotkova cena Jednotkova cena | Celkem za mésic Celkem za rok
Osobni automobil Pohonné hmoty | Variabilni Cena za spotrebované mnozstvi [liter] 1 240,00 393,00 HUF* 1,24 € 1532,31€ 18 387,70 €
¥ Leasing Fixni Leasing [-] 1 viz. Pfehled Leasingl
Pitni voda Variabilni Cena za spotrebované mnozstvi [liter] 3,15 252,60 HUF**® 0,79 € 2,50 € 30,02 €
Fixni Ptipojeni do sité [-] 1 112 626,60 HUF™® 354,14 € 354,14 €
TUV Variabilni Cena za spotrebované mnozstvi [liter] 0,00 - € - € - €
Soravni Fixni Pfipojeni do sité [-] 0 - € - € - €
':;:I"e " Administrativni Elekirickd enrgie |Variabilni | Cena za spotfebované mnoistvi | [kWh] | 17 520,00 15,26 HUF?™ 0,05 € 840,66 € 10 087,92 €
budova 8 IFixni Ptipojeni do sité [-] 1,00 253 514,40 HUF*" 797,14 € 797,14 € 9 565,68 €
, Variabilni Cena za spotrebované mnozstvi [liter] - € - € - €
Odpad d ~ o, —
padni voda Fixni Ptipojeni do sité [-] - £ - € - £
Poiicténi budov Variabilni - £ - £ - £
! Y [Fixni Na roéni baze -] 1 35 273,00 HUF** 110,91 € 110,91 € 1330,93 €
Celkem 39756,39 €
Piiloha ¢. 10 Spravni rezie - mzdy
Mésicni baze Rocni baze
T Pocet o Nakl Nakl Pocet Nakl Pocet ,
Yp Osoby oce Typ nakladt @ ady ?azsgszgz?u 2 afiy X oc°e @ aiiy X ocoe Naklady celkem za rok
reZie osob za mésic zaméstnanct zaméstnancti
v Mzdové naklady 968 088 HUF 968 088 HUF 3044,01 € 36 528,18 €
Reditel provozu 1 T P
Sorévni Ostatni zakonné naklady 203 298 HUF 203 298 HUF 639,24 € 7 670,90 €
pravni o Mzdové naklady 239 988 HUF 719 964 HUF 2263,82 € 27 165,89 €
rezie | Administrativa 3 P P
Ostatni zakonné naklady 50 397 HUF 151 191 HUF 475,40 € 5704,78 €
Celkem 2 042 541 HUF 6 422,48 € 77 069,75 €

227 HOLTANKOLJAK.HU. Aktudlis tizemanyagdrak [online]. 3 P Online Kft [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://holtankoljak.hu/

228 FOVAROSI VIZMUVEK. Szolgdltatdsok dijszabdsa 2019 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.vizmuvek.hu/hu/fovarosi-vizmuvek/lakossagi-ugyfelek/vizdj
229 FOVAROSI VIZMUVEK. Szolgdltatdsok dijszabdsa 2019 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.vizmuvek.hu/hu/fovarosi-vizmuvek/lakossagi-ugyfelek/vizdj
230 E.ON ENERGIAKERESKEDELMI KFT. Lakossdgi iigyfelek drai (2019. janudr 1-t6l) [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.eon.hu/hu/lakossagi/aram/arak.html
231 E.ON ENERGIAKERESKEDELMI KFT. Lakossdgi iigyfelek drai (2019. janudr 1-t6l) [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.eon.hu/hu/lakossagi/aram/arak.html
232 Interni odhad

233 FIZETESEK.HU. Magyarorszdg: Poziciok listdja [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.fizetesek.hu/fizetesek

234 BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes
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Piiloha ¢. 11 Vyrobni rezie

rgre Skupina Naklady na’\.:-(\I,:dG Druh vydaijt Jednotky | Mnoistvi Jednotkova cena Jednotkova cena | Celkem za mésic Celkem za rok
Nakladag liter] 1 657,00 393,00 HUF™® 1,24 € 2047,61€ 24571,30 €
Pohonné hmoty | Variabilni Ndkladné vozidlo do 3,5 tony [liter] 45,00 393,00 HUF 1,24 € 55,61 € 667,30 €
Vysokozdvizny vozik [liter] 35,00 393,00 HUF 1,24 € 43,25 € 519,01 €
Pracovni stroje Nakladni viiz nad 25 t [liter] 5433,10 393,00 HUF 1,24 € 6713,86 € 80 566,37 2€36
Naklada¢ [-] 1 4 000,00 €
Pojiéténi + ddriba | Fixni Nékladné vozidlo do 3,5 tony [-] 1 850,00 € z;
Vysokozdvizny vozik [-] 1 500,00 €
Nakladni viiz nad 25 t [-] 3 Viz Pfehled Leasingl
Vyrobni Pitn{ voda Variabilni Cena za spotfebované mnoistvo [m3] 67,84 252,60 HUFzz 0,79 € 53,88 € 646,60 €
resie Fixni Pfipojeni do sité [-]3 1 112 626,60 HUF 354,14 € 354,14 €
TUV Variabilni Cena za spotfebované mnozstvo [m7] 0,00 - € - € - €
Fixni Pfipojeni do sité [-] 0 - € - € - €
, , . .| Variabilni Cena za spotfebované mnozstvo [kWh] 0,00 - € - € - €
Vyrobni hala Elektricka energie Fixni Pipojeni do sité [ 1,00 s P, s
, Variabilni Cena za spotfebované mnozstvo [m3] - € - € - €
Odpadnivoda Fixni Pfipojeni do sité [-] - € - € - €
Pojiiténi budovy |L2nabilni - - € - £ - €
Fixni Na rocni baze [-] 1 486 241,00 HUF 152892 € 1528,92 € 18 346,99 €
Celkem 131 021,69 €

235 HOLTANKOLJAK.HU. Aktudlis tizemanyagdrak [online]. 3 P Online Kft [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://holtankoljak.hu/

236 VEGH, Gy6z6. Mennyibe keriil a kitelez6 biztositas?: Biztositasi kalkuldtorok. CLB Biztositds kalkuldtor [online]. Bebiztositva.hu, 6.1.2019 [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://bebiztositva.hu/mennyibe-kerul-kotelezo-biztositas/
237 VEGH, Gy6z6. Mennyibe keriil a kitelez6 biztositas?: Biztositasi kalkuldtorok. CLB Biztositds kalkuldtor [online]. Bebiztositva.hu, 6.1.2019 [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://bebiztositva.hu/mennyibe-kerul-kotelezo-biztositas/
238 VEGH, Gy6z6. Mennyibe keriil a kitelezé biztositas?: Biztositasi kalkuldtorok. CLB Biztositds kalkuldtor [online]. Bebiztositva.hu, 6.1.2019 [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://bebiztositva.hu/mennyibe-kerul-kotelezo-biztositas/
239 FOVAROSI VIZMUVEK. Szolgdltatdsok dijszabdsa 2019 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.vizmuvek.hu/hu/fovarosi-vizmuvek/lakossagi-ugyfelek/vizdj

240 FOVAROSI VIZMUVEK. Szolgdltatdsok dijszabdsa 2019 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.vizmuvek.hu/hu/fovarosi-vizmuvek/lakossagi-ugyfelek/vizdj

241 Intern{ odhad.
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Piiloha ¢. 12 Vyrobni rezie - mzdy

Meésicni baze

Rocni baze

Naklady Naklady x Pocet
Typ reiie Osoby Pocet osob Typ nakladd 242 243 Naklady x Po¢et zaméstnancti | Naklady celkem za rok
na osobu zaméstnancl
Mzdové naklady 428 513 HUF 1714 052 HUF 5389,59 € 64 675,11 €
Zménovy inzenyr 4
Ostatni zakonné naklady 89 988 HUF 359 952 HUF 1131,82 € 13581,81 €
Mzdové naklady 297 496 HUF 1189 984 HUF 3741,74 € 44 900,82 €
Operator 4
Ostatni zakonné naklady 62 474 HUF 249 896 HUF 785,76 € 9429,15 €
. Mzdové naklady 397 743 HUF 1193 229 HUF 375194 € 45 023,26 €
Ridi¢ ndkladni vozu 3
Ostatni zakonné naklady 83526 HUF 250 578 HUF 787,91 € 9 454,88 €
Vyrobni reZie Mzdové naklady 340 866 HUF 340 866 HUF 1071,80 € 12 861,65 €
Vedouci udrzby 1
Ostatni zakonné naklady 71 581 HUF 71 581 HUF 225,08 € 2700,92 €
) Mzdové naklady 254 556 HUF 509 112 HUF 1600,83 € 19 209,96 €
Udrzbar 2
Ostatni zakonné naklady 53 456 HUF 106 912 HUF 336,17 € 4 034,03 €
Mzdové naklady 220 354 HUF 440 708 HUF 1385,74 € 16 628,92 €
Ostatni pomocné pozice 2
Ostatni zakonné naklady 46 274 HUF 92 548 HUF 291,00 € 3492,05€
Celkem 6519 418 HUF 20 499,38 € 245 992,57 €

242 FIZETESEK.HU. Magyarorszdg: Poziciok listdja [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: https://www.fizetesek.hu/fizetesek
243 BERKALKULATOR.HU. Bérkalkuldtor 2016-2018 [online]. [cit. 2019-3-12]. Dostupné z: http://berkalkulator.hu/berkalkulator-2018/210000-brutto-fizetes
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Piiloha ¢. 13 Celkovy piehled rezii (kromé leasingii)

Predikce nakladu rezii

Mezirogni Spravni rezie Vyrobni rezie
Rok inflace Mzdy Ostatni spravni rezie Mzdy Ostatni vyrobni reZie
% EUR/rok EUR/rok EUR/rok EUR/rok
2019 3,50 % 77070 € 39756 € 245993 € 131022 €
2020 3,30% 79613 € 41 068 € 254 110 € 135345 €
2021 3,00 % 82001 € 42 300 € 261734 € 139406 €
2022 3,00 % 84 461 € 43569 € 269 586 € 143 588 €
2023 3,00 % 86995 € 44 877 € 277 673 € 147 896 €
2024 3,00 % 89 605 € 46 223 € 286 003 € 152332 €
2025 3,00 % 92293 € 47 609 € 294 584 € 156 902 €
2026 3,00 % 95062 € 49 038 € 303421 € 161 609 €
2027 3,00 % 97914 € 50509 € 312524 € 166 458 €
2028 3,00 % 100851 € 52024 € 321899 € 171452 €
2029 3,00 % 103877 € 53585 € 331556 € 176 595 €
2030 3,00 % 106 993 € 55192 € 341503 € 181893 €
2031 3,00 % 110203 € 56 848 € 351748 € 187 350 €
2032 3,00 % 113509 € 58 554 € 362 301 € 192970 €
2033 3,00 % 116914 € 60310 € 373170 € 198 759 €
2034 3,00 % 120422 € 62120 € 384 365 € 204722 €
2035 3,00 % 124 035 € 63983 € 395 896 € 210864 €
2036 3,00 % 127 756 € 65903 € 407 772 € 217190 €
2037 3,00 % 131588 € 67 880 € 420006 € 223705 €
2038 3,00 % 135536 € 69916 € 432 606 € 230417 €
2039 3,00 % 139602 € 72014 € 445584 € 237329 €
2040 3,00 % 143790 € 74174 € 458 952 € 244 449 €
2041 3,00 % 148 104 € 76 399 € 472720 € 251782 €
2042 3,00 % 152547 € 78 691 € 486 902 € 259336 €
2043 3,00 % 157 123 € 81052 € 501509 € 267 116 €
2044 3,00 % 161837 € 83484 € 516 554 € 275129 €
2045 3,00 % 166 692 € 85988 € 532051 € 283383 €
2046 3,00 % 171693 € 88568 € 548 012 € 291 885 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predikce nakladu rezii

Spravni rezie Vyrobni rezie
Mzdy Ostatmvs?pravnl Mzdy Ostatni vyrobni reZie
reZie
EUR/rok EUR/rok EUR/rok EUR/rok
84461 € 43 569 € 269 586 € 143 588 €
86995 € 44 877 € 277 673 € 147 896 €
89 605 € 46 223 € 286003 € 152332 €
92293 € 47 609 € 294 584 € 156 902 €
95062 € 49038 € 303421 € 161 609 €
97914 € 50509 € 312524 € 166 458 €
100 851 € 52024 € 321899 € 171452 €
103877 € 53585 € 331556 € 176 595 €
106 993 € 55192 € 341503 € 181893 €
110203 € 56 848 € 351748 € 187 350 €
113509 € 58 554 € 362301 € 192970 €
116914 € 60310 € 373170 € 198 759 €
120422 € 62120 € 384365 € 204722 €
124 035 € 63983 € 395896 € 210864 €
127 756 € 65903 € 407 772 € 217 190 €
131588 € 67 880 € 420006 € 223705 €
135536 € 69916 € 432 606 € 230417 €
139602 € 72014 € 445584 € 237 329 €
143790 € 74174 € 458952 € 244 449 €
148 104 € 76 399 € 472720 € 251782 €
152547 € 78 691 € 486902 € 259336 €
157 123 € 81052 € 501509 € 267 116 €
161 837 € 83484 € 516 554 € 275129 €
166 692 € 85988 € 532051 € 283383 €
171693 € 88 568 € 548 012 € 291885 €




Priloha ¢. 14 Leasing - osobni vozidlo

Leasing - osobni vozidlo

Dafova Vydaje na Diskontované
Rok Akontace Meésicni splatka | Rocni splatka , leasing po | vydaje na leasing po

uspora zdanéni zdanéni

1 5403,92 € 448,00 € 10779,92 € 970,19 € 9809,73 € 8871,83 €

2 448,00 € 5376,00 € 483,84 € 4 892,16 € 4001,41€

3 448,00 € 5376,00 € 483,84 € 4 892,16 € 3618,84 €

4 448,00 € 5376,00 € 483,84 € 4892,16 € 3272,85€

5 448,00 € 5376,00 € 483,84 € 4892,16 € 2959,93 €

Suma 32283,92€ 2 905,55 € 29 378,37 € 22724,86 €

Zdroj: vlastni zpracovani

Leasing - Spravni rezie

Stroj . celkem
Pocet
Rok Oso.bm strojd Osobni vozidlo
vozidlo
EUR 1 EUR
2019 - £ - €
2020 - £ - €
2021 - € - €
2022 10780 € 10780 €
2023 5376 € 5376 €
2024 5376 € 5376 €
2025 5376 € 5376 €
2026 5376 € 5376 €
2027 10943 € 10943 €
2028 5457 € 5457 €
2029 5457 € 5457 €
2030 5457 € 5457 €
2031 5457 € 5457 €
2032 11108 € 11108 €
2033 5539¢€ 5539 €
2034 5539¢€ 5539 €
2035 5539¢€ 5539 €
2036 5539¢€ 5539 €
2037 11275 € 11275 €
2038 5623 € 5623 €
2039 5623 € 5623 €
2040 5623 € 5623 €
2041 5623 € 5623 €
2042 11445 € 11445 €
2043 5708 € 5708 €
2044 5708 € 5708 €
2045 5708 € 5708 €
2046 5708 € 5708 €
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Piiloha ¢. 15 Leasing - nakladni vozidla

Leasing - nakladni vz + navés 25 t

Dafiovs Vydaje na Diskontované
Rok Akontace Meésicni splatka | Rocni splatka , leasing po | vydaje na leasing po

uspora zdanéni zdanéni

1 24 022,89 € 2 069,00 € 48 850,89 € 4 396,58 € 44 454,31 € 40 204,08 €

2 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 18 479,73 €

3 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 16 712,90 €

4 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 15114,99 €

5 2 069,00 € 24 828,00 € 2234,52 € 22 593,48 € 13 669,86 €

Suma 148 162,89 € | 13334,66 € | 134 828,23 € 104 181,56 €

Zdroj: vlastni zpracovani

. Pocet Leasing - Vyrobni reZie
Stroj .o
strojt celkem

Rok Nakladni viz 3 Nakladni viz 25 t

25t

EUR EUR
2019 - € - €
2020 - € - €
2021 - € - €
2022 48 851 € 146 553 €
2023 24 828 € 74 484 €
2024 24 828 € 74 484 €
2025 24 828 € 74 484 €
2026 24 828 € 74 484 €
2027 49 588 € 148 764 €
2028 25203 € 75 608 €
2029 25203 € 75 608 €
2030 25203 € 75 608 €
2031 25203 € 75 608 €
2032 50336 € 151009 €
2033 25583 € 76749 €
2034 25583 € 76749 €
2035 25583 € 76749 €
2036 25583 € 76749 €
2037 51096 € 153288 €
2038 25969 € 77 907 €
2039 25969 € 77 907 €
2040 25969 € 77 907 €
2041 25969 € 77 907 €
2042 51867 € 155601 €
2043 26361 € 79083 €
2044 26361 € 79083 €
2045 26361 € 79083 €
2046 26361 € 79083 €
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Priloha €. 16 Rozpocet projektu a Odpisova zakladna

Skupina Polozka Cena z rozpoctu
Dokumentace pro stavebni fizeni 95 000 €
Projektové dokumentace Ostatni Basic design 185 000 €
Detail design 265 000 €
Red pen 25000 €
Pozemek Vlastni brown field
Palivové hospodaistvi 424 000 €
Kotelna 1650000 €
Vyrobni hala 2568740 €
Stavebni &t Bypassova stanice - hala 98 000 €
Vyvedeni elektrického vykonu 585 000 €
Napojeni se na existujici sit TUV 216 500 €
Administrativni prostory, blokova dozorna 238 500 €
Chladici systém 272000 €
Palivové hospodafistvi 2850000 €
Parni kotel, Cisténi spalin 4 864 000 €
STG set + prislusenstvi 3187910€
Strojni ¢ast, elektricka ¢ast a Fidici Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 1090000 €
systém Vyvedeni elektrického vykonu 3458 000 €
Napojeni se na existujici sit TUV 246 800 €
Administrativni prostory, blokova dozorna a fidici systém 1850000 €
Chladici systém 2364 800 €
Palivové hospodaistvi 1365000 €
Parni kotel, ¢iSténi spalin 1864 000 €
STG set + pfislusenstvi 723 000 €
Montss Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 193 000 €
Vyvedeni elektrického vykonu 174 000 €
Napojeni se na existujici sit TUV 74 000 €
Administrativni prostory, blokova dozorna a fidici systém 893 000 €
Chladici systém 368 000 €
Uvedeni do provozu 2390000 €
Skoleni personalu 378 000 €
) o K uvedeni do provozu 612 500 €
Nahradni dily K dvouleté zarucni dobé 1038000 €
Nakladné vozidla a manipulacni Celni IOpatSW, naklladaé 145000
technika VYsokozqwery vozik 14 800 €
Nakladni vozidlo do 3,5 tony 22700 €
Suma 36 789 250 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Budovy Strojni zafizeni Pracovni stroje
95 000 €
92 500 € 92 500 €
132500 € 132500 €
25000 €
424 000 €
1650000 €
2568740 €
98 000 €
585 000 €
216 500 €
238 500 €
272000 €
2850000 €
4 864 000 €
3187910¢€
1090000 €
3458000 €
246 800 €
1850000 €
2 364 800 €
1365000 €
1864 000 €
723 000 €
193 000 €
174 000 €
74 000 €
893 000 €
368 000 €
2390000 €
378 000 €
612 500 €
1038000 €
145 000 €
14 800 €
22700 €
6372740 € 30234010€ 182 500 €




Priloha ¢. 17 Plan odpist

Odpisy - budovy (25 let) Odpisy - strojni zarizeni (20 let) Odpisy - pracovni stroje (5 let)

Brutto o ' ] ZGstatkova Brutto o . ] ZGstatkova Brutto Roéni ] ZGstatkova

n Rok hodnota Rocni odpis Opravky (netto) n Rok hodnota Rocni odpis Opravky (netto) n Rok hodnota odpis Opravky (netto)
hodnota hodnota hodnota

0 2019 0| 2019 0 2019
0 2020 0| 2020 0 2020
0 2021 0| 2021 0 2021
1 2022 6372740€ 254910 € 254910 € 6117830€ 1 2022 30234 010€ 1511701 € 1511701 € 28722310€ 1 2022 182 500 € 36500 € 36500 € 146 000 €
2 2023 6117 830€ 254910 € 509 819 € 5862921 € 2 2023 28722310€ 1511701 € 3023401€ 27 210609 € 2 2023 146 000 € 36500 € 73000 € 109 500 €
3 2024 5862921€ 254910 € 764729 € 5608011 € 3 2024 27 210609 € 1511701 € 4535102 € 25698 909 € 3 2024 109 500 € 36500 € 109 500 € 73000 €
4 2025 5608011 € 254910 € 1019638 € 5353102 € 4 | 2025 25698 909 € 1511701 € 6 046 802 € 24 187 208 € 4 2025 73000 € 36 500 € 146 000 € 36 500 €
5 2026 5353102 € 254910 € 1274548 € 5098 192 € 5 2026 24 187 208 € 1511701 € 7 558 503 € 22 675508 € 5 2026 36 500 € 36 500 € 182 500 € - €
6 2027 5098 192 € 254910 € 1529458 € 4843282 € 6 | 2027 22 675508 € 1511701 € 9070203 € 21163 807 € 6 2027
7 2028 4843282 € 254910 € 1784367 € 4588373 € 7 | 2028 21163 807 € 1511701 € 10581904 € 19652 107 € 7 2028
8 2029 4588373 € 254910 € 2039277 € 4333463 € 8 | 2029 19652 107 € 1511701 € 12093 604 € 18 140406 € 8 2029
9 2030 4333463 € 254910 € 2294186 € 4078554 € 9 2030 18 140 406 € 1511701 € 13605305 € 16 628 706 € 9 2030
10| 2031 4078 554 € 254910 € 2549 096 € 3823644 € 10| 2031 16 628 706 € 1511701 € 15117005 € 15117005 € 10| 2031
11| 2032 3823644 € 254910 € 2 804 006 € 3568734 € 11| 2032 15117005 € 1511701 € 16 628 706 € 13605 305 € 11| 2032
12| 2033 3568734 € 254910 € 3058915 € 3313825€ 12| 2033 13 605 305 € 1511701 € 18 140 406 € 12 093 604 € 12| 2033
13| 2034 3313825€ 254910 € 3313825€ 3058915 € 13| 2034 12 093 604 € 1511701 € 19652 107 € 10581904 € 13| 2034
14| 2035 3058915€ 254910 € 3568734 € 2 804 006 € 14| 2035 10581904 € 1511701 € 21163 807 € 9070203 € 14| 2035
15| 2036 2 804 006 € 254910 € 3823644 € 2549 096 € 15| 2036 9070203 € 1511701 € 22 675508 € 7 558 503 € 15| 2036
16| 2037 2549096 € 254910€ | 4078554 € 2294 186 € 16| 2037 7 558 503 € 1511701 € 24 187 208 € 6046 802 € 16| 2037
17| 2038 2294186 € 254910€ | 4333463¢€ 2039277 € 17| 2038 6 046 802 € 1511701 € 25698 909 € 4535102 € 17| 2038
18| 2039 2039277 € 254910€ | 4588373€ 1784367 € 18| 2039 4535102 € 1511701 € 27 210 609 € 3023401€ 18| 2039
19| 2040 1784367 € 254910€ | 4843282¢€ 1529458 € 19| 2040 3023401€ 1511701 € 28722310€ 1511701 € 19| 2040
20| 2041 1529458 € 254910 € 5098 192 € 1274548 € 20| 2041 1511701 € 1511701 € 30234 010€ - € 20| 2041
21| 2042 1274548 € 254910 € 5353102 € 1019638€ 21| 2042 21| 2042
22| 2043 1019638 € 254910 € 5608011 € 764 729 € 22| 2043 22| 2043
23| 2044 764729 € 254910 € 5862921 € 509 819 € 23| 2044 23| 2044
24| 2045 509819 € 254910 € 6117 830 € 254910 € 24| 2045 24| 2045
25| 2046 254910 € 254910 € 6372740 € 0€ 25| 2046 25| 2046

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 18 Registr rizik dle komplexni stavebnicové metody - Obchodni rizika

A | Obchodhni rizika
I | Rizika na trovni oboru
Dynamika oboru Vyska rizika Komentar
! Stabilni obor, ve.t5| zr,neny.s.e nepredpokladaji Nizké Obor - Myslené obor vyroby elektrické energie z biomasy.
(tempo rastu asi na Urovni inflace)
Zavislost oboru na hospodaiském cyklu Vyska rizika Komentar
2 Mirna zévislost na hospodafském cyklu PliméaFtend Viz s,rovnénl' meziroc¢niho rdstu vykupné ceny elektrické energie a inflace v
Madarsku.
Potencidl inovaci v obore Vyska rizika Komentar
3 , L o . v vy Samotné spalovani biomasy neni ni¢ zasadné inovativniho.
Standardni obor s mirnymi technologickymi zménami Primérené . . ey
Tepelny cyklus vyroby je téz zndmy jiz vyse 100 let.
Urcovani trendt v obore Vyska rizika Komentar
4 Podnik je schopny postupné reagovat na nové trendy v obore Zvjiené Kazda in,ov:.ﬂcle by si vyiédala nakup a instalaci novych zafizeni, spojenych s se
stavebnymi Upravami
Il. | Rizika na urovni trhu, kde je podnik ¢inny
1 Kapacita trhu, moZnost expanze Vyska rizika Komentar
Domdci trh nenasycen Pfimérené Po splnéni podminek, automatické pfipojeni k elektrické rozvodni siti.
5 Rizika dosazeni trzeb Vyska rizika Komentar
Nova spoleénost, bez historie trzeb, umirnény narlst trzeb Zvysené
3 Rizika proniknuti na trhy, cilové trhy Vyska rizika Komentar
Zavedené vyrobky, rozhodujici jsou stavajici trhy Nizké Elektricka a tepelna energie je homogenni vyrobek (z pohledu Mikroekonomie)
lil. Rizika z konkurence
1 Konkurence Vyska rizika Komentar
Nekonsolidovand konkurence na cilovém trhu Pfimérené
) Konkurenceschopnost produktt Vyska rizika Komentar
Parametre a Zivotnost - srovnatelné se Spickovou konkurenci Nizké Elektricka a tepelna energie je homogenni vyrobek (z pohledu Mikroekonomie)
3 Ceny Vyska rizika Komentar
Ceny a marze zisku obdobna jako u konkurence Pfimérené
4 Kvalita, fizeni kvality Vyska rizika Komentar
Srovnatelné s konkurenci Pfimérené Homogenni vyrobek
5 Vyzkum a vyvoj Vyska rizika Komentar
Absence vlastniho vyvoje, podnikova kooperace, pfilezitostni zakazky Vysoké Spoleénost nema vlastni inZenyrstvi
6 Reklama a propagace Vyska rizika Komentar
Pravidelné naklady odpovidajici priiméru v odvétvi, icinnost obvykla Pfimérené
7 Distribuce, servis Vyska rizika Komentar
Vybudovana distribuéni sit, rychlé a spolehlivé dodavky Nizké Napojena na elektrickou rozvodnou sit a sit TUV.
V. | Management
1 Vize a strategie Vyska rizika Komentar
Jasna vize a strategie a prostredky jejiho dosahnuti Nizké
5 Klicové osobnosti Vyska rizika Komentar
Zastupitelnost klicovych osobnosti Nizké
3 Organizacni struktura Vyska rizika Komentar
Jednoducha a prehledna struktura, komunikace bez problému Nizké

Zdroj: 244

244 MARIK, Milos a kol. Metody oceriovdni podniku. Proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 4. upravené a roziifené vydani. Praha: Ekopross, 2018, str. 282-289/551.

ISBN 978-80-87865-38-5.
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Priloha ¢. 19 Registr rizik dle komplexni stavebnicové metody - Rizika financovani

V. | Vyrobni proces
1 Struktura vyrobkut Vyska rizika Komentar
Homogenni produkt Nizké Homogenni vyrobek
5 Technologicka moznost vyroby Vyska rizika Komentar
Kompletné nova vyrobni zatizeni Vysoké
3 Pracovnisila Vyska rizika Komentar
Dostupné profese, bézna ucnovska, stredoskolska a vysokoskolska kvalifikace Pfimérené
4 Dodavatelé Vyska rizika Komentar
Stabilni okruh dodavatel(, bézné dodavatelské problémy Pfimérené
VI. | Ostatni faktory provoznich ziskovych marizi (pfidané hodnoty)
1 Urover fixnich nakladt Vyska rizika Komentar
Podil fixnich naklad( je vysoky Zvysené Pomér VN/FN je zhruba 1:3
5 Postaveni podniku viéi odbératelim Vyska rizika Komentar
Slabé - zavislost na 1 az 2 silnych odbératelich Vysoké 1 odbératel elektrické energie a 1 odbératel TUV
3 Postaveni podniku viéi dodavatelim Vyska rizika Komentar
Slabsi - rozhodujici vahu ma nékolik velkych dodavateld Zvysené Omezeny pocet producentll biomasy.
4 Bariéry vstupu do odvétvi Vyska rizika Komentar
Velmi silny (vyroba elektrické energie) Nizké Vysoké investi¢ni naklady, byrokracie a nutné know-how.
B Rizika financovani
1 Uroceny cizi kapital / vlastni kapital Vyska rizika Komentar
Cizi zdroje vyssi jako vlastni kapital Vysoké Pomér 20% / 80 %
5 E;T‘:’I;‘:)?a!(tl:'e‘né roky Vyska rizika Komentar
Dosahuje hodnotu 1,5 az 4 Zvysené Na zacCatku provozu zvysené riziko, pozdéji klesa na nizké.
Kryti splatek uvért z Cash Flow: PR -
3 EB‘I,TDK / (splatky avérl + leasingové splatky) Vyska rizika Komentar
Cash Flow mnohondsobné prevysuje splatky Nizké
4 Podil Cistého pracovniho kapitalu (WC) na obéznych aktivech Vyska rizika Komentar
Nevyhodnotitelné
5 BéZna a rychla (okamzita) likvidita Vyska rizika Komentar
Nevyhodnotitelné
6 Primérna doba inkasa pohledavek Vyska rizika Komentar
Odpovida dobé splatnosti faktur Nizké 30 dni
7 Primérna doba drZeni zasob Vyska rizika v Komentar
Odpovida minimalnim nutnym technologickym zasobdm Nizké Zadné zasoby
Zdroj: 245

245 MARIK, Milos a kol. Metody oceriovdni podniku. Proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 4. upravené a roziifené vydani. Praha: Ekopross, 2018, str. 282-289/551.
ISBN 978-80-87865-38-5.
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Piiloha ¢. 20 Komplexni stavebnicova metoda - list ¢. 1

Pocet
hodnocenych Vaha Pocet x vaha
kritérii
OBCHODNI RIZIKO 25 25 Bezrizikova vynosova mira: 2,68 %
I. Rizika oboru 4 1 4 Zakladni jednotkova mira (r;/ pocet) 0,09 %
Il. Rizika trhu 3 1 3 Nk max 32,0%
Ill. Rizika z konkurence 7 1 7 a (Nuemax / 1)™(1/4) 1,859
IV. Management 3 1 3
V. Vyrobni proces 4 1 4
VI. Specifické faktory 4 1 4
FINANCNI RIZIKO 5 1,2 6
Pocet kritérii 30 31 Pomér OR : FR 4,17
YL x z RP pro 1 faktor
X - stupen rizika a (=a*-1) (2. r/n)
1 Nizké riziko 1,859 0,859 0,074%
2 Pfimérené riziko 3,455 2,455 0,212%
3 Zvysené riziko 6,423 5,423 0,469%
4 Vysoké riziko 11,940 10,940 0,946%
A. OBCHODNI RIZIKO
.. RP . ., Vazeny far e u v .y

I. Rizika oboru Pocet Vaha N Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)

(=z.r¢/n) poéet
Nizké 0,074 % 1 1 1 0,074 %
Pfimérené 0,212 % 2 1 2 0,425 %
Zvysené 0,469 % 1 1 1 0,469 %
Vysoké 0,946 % 0 1 0 0,000 %
Soucet 4 4 0,968 %
Il. Rizika trhu RP Pocet Vaha Va’iien\'/ Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)

(=z . rf/n) poéet
Nizké 0,074 % 1 1 1 0,074 %
Pfimérené 0,212 % 1 1 1 0,212 %
Zvysené 0,469 % 1 1 1 0,469 %
Vysoké 0,946 % 0 1 0 0,000 %
Soucet 3 3 0,755 %
lll. Rizika z konkurence RP Pocet Vaha Va’iien\'/ Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)

(=z . rf/n) poéet
Nizké 0,074 % 2 1 2 0,149 %
Pfimérené 0,212 % 4 1 4 0,849 %
Zvysené 0,469 % 0 1 0 0,000 %
Vysoké 0,946 % 1 1 1 0,946 %
Soucet 7 7 1,943 %
Zdroj: 246
246 MARIK, Milo§ a MARIKOVA, Pavla. DISKONTNI MIRA PRO VYNOSOVE OCENOVANI PODNIKU [online]. Praha: VSE

http://nb.vse.cz/~marik/publik/DM1/DM_2007_06_stavebnice.xls. ISBN 978-80-245-1242-6.
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Piiloha ¢. 21 Komplexni stavebnicova metoda - list ¢. 2

Zdroj: 247

247 MARIK, Milo§

a MARIKOVA, Pavla.
http://nb.vse.cz/~marik/publik/DM1/DM_2007_06_stavebnice.xls. ISBN 978-80-245-1242-6.
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IV. Management (=2 {z:f/n) Pocet Vaha V::::ty Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)

Nizké 0,074 % 3 1 3 0,223 %

Pfimérené 0,212 % 0 1 0 0,000 %

Zvysené 0,469 % 0 1 0 0,000 %

Vysoké 0,946 % 0 1 0 0,000 %

Soucet 3 3 0,223 %

V. Vyrobni proces RP Pocet Vaha Vazeny Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)
(=z . rf/n) poéet

Nizké 0,074 % 1 1 1 0,074 %

Pfimérené 0,212 % 2 1 2 0,425 %

Zvysené 0,469 % 0 1 0 0,000 %

Vysoké 0,946 % 1 1 1 0,946 %

Soucet 4 4 1,445 %

VI. Ostatni faktory RP Pocet Vaha Vazeny Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)
(=z . rf/n) poéet

Nizké 0,074 % 1 1 1 0,074 %

Pfimérené 0,212 % 0 1 0 0,000 %

Zvysené 0,469 % 2 1 2 0,938 %

Vysoké 0,946 % 1 1 1 0,946 %

Soucet 4 4 1,958 %

B. FINANCNI RIZIKO

Financni rizika (=2 {z:f/n) Pocet Vaha V::::ty Dil¢i rizikova pfFirazka (RP x vazeny pocet)

Nizké 0,074 % 3 1,2 3,6 0,267 %

Pfimérené 0,212 % 1 1,2 1,2 0,255 %

Zvysené 0,469 % 0 1,2 0 0,000 %

Vysoké 0,946 % 1 1,2 1,2 1,135 %

Soucet 5 6 1,657 %

NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU

Bezrizikova vynosova mira 2,68 %

. Rizika oboru 0,97 %

1. Rizika trhu 0,76 %

Ill. Rizika z konkurence 1,94 %

IV. Management 0,22 %

V. Vyrobni proces 1,44 %

VI. Specifické faktory 1,96 %

Obchodni riziko 7,29 %

Financni riziko 1,66 %

Rizikova prémie celkem 8,95 %

Prémie za nizsi likviditu 2,50 %

Naklady vlastniho kapitalu 14,13 %

[online].

Praha:

VSE

Institut

ocenovani

majetku,

2007, Praha,

2007

[cit.

2019-3-12].

Dostupné

Z:



Priloha €. 22 Investiéni uvér

Platebni kalendarf investora vici dodavatelovi

Platba

Kapitalové vydaje

Rok

%

EUR/rok

2019

- €

2020

5,00 %

1839463 €

2021

53,90 %

19829406 €

2022

26,10 %

9601994 €

2023

0,00 %

- €

2024

15,00 %

5518388 €

2025

- €

Uvér
Zakladné data Hodnoty
Vyska celé investice 36 789 250,00 €
Podil ciziho kapitalu 80 %
Umorovatel 11,61 %
Diskontni sazba 10,57 %
Darnova sazba 9,0%
Urokové sazba 10,64 %
Délka uvéru 24
Pocet let odloZeni Uvéru 4

2026

Zdroj: vlastni zpracovani

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

Soucet

100,00%

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
- €
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

36 789 250

Zaporné Z toho
Cash Flow Cizi kapital
EUR % EUR
- € 80% - €
- 1839463€ 80% - 1471570¢€
- 19829406 € 80% -15863 525 €
- 1474333€ 80% - 1179467 €
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Priloha €. 23 Investiéni uvér - list. ¢. 2

Uvér

Cash Flow

Budouci hodnota

Budouci hodnota

Pocatecni stav

Konecny stav

Uroky z tvéru

Uroky z tvéru

Rok '(jenom clzt k'apl'tal) jednotlivych plateb dluhu uvéru Rotni splatka Rotni urok Rocni dmor uvéru (pfed zdanénim) (po zdanéni)
(a jenom negativni toky)

2019

2020 1471 570,00 € 2129750,38 €

2021 15 863 524,60 € 20931 990,11 €

2022 1179 466,59 € 1418 925,31 €

2023 - € - €| 24480665,80¢€ 24 480 665,80 2 842 873,11 2588 010,26 € 254 862,84 € 24 225 802,96 € 2588010,26 € 2355089,34 €
2024 - € 24 225 802,96 2 842 873,11 2561 067,06 € 281 806,05 € 23943 996,91 € 2561 067,06 € 2330571,02 €
2025 - € 23943 996,91 2 842 873,11 2531275,51 € 311 597,60 € 23632399,31€ 2531275,51€ 2303 460,71 €
2026 - € 23632399,31 2 842 873,11 2498 334,50 € 344 538,61 € 23287 860,71 € 2498 334,50 € 2273484,39 €
2027 - € 23287 860,71 2 842 873,11 2461911,08 € 380 962,02 € 22 906 898,69 € 2461911,08 € 2240339,09 €
2028 - € 22 906 898,69 2 842 873,11 2421637,11€ 421 235,99 € 22 485 662,69 € 2421637,11€ 2203 689,77 €
2029 - € 22 485 662,69 2 842 873,11 2377 105,52 € 465 767,59 € 22019 895,11 € 2377105,52 € 2163 166,02 €
2030 - € 22019 895,11 2 842 873,11 2327 866,20 € 515 006,90 € 21504 888,21 € 2327866,20 € 2118358,24 €
2031 - € 21504 888,21 2 842 873,11 2273421,48 € 569 451,63 € 20 935 436,58 € 2273421,48 € 2 068 813,54 €
2032 - € 20 935 436,58 2 842 873,11 2213221,04 € 629 652,06 € 20 305 784,52 € 2213221,04 € 2014 031,15 €
2033 - € 20 305 784,52 2 842 873,11 2 146 656,43 € 696 216,67 € 19 609 567,84 € 2 146 656,43 € 1953 457,35 €
2034 - € 19 609 567,84 2 842 873,11 2073 054,84 € 769 818,26 € 18 839 749,58 € 2073054,84 € 1886 479,91 €
2035 - € 18 839 749,58 2 842 873,11 1991 672,35 € 851 200,75 € 17 988 548,83 € 1991 672,35 € 1812 421,84 €
2036 - € 17 988 548,83 2 842 873,11 1901 686,39 € 941 186,72 € 17047 362,11 € 1901 686,39 € 1730534,62 €
2037 - € 17 047 362,11 2 842 873,11 1802 187,43 € 1 040 685,68 € 16 006 676,43 € 1802 187,43 € 1639 990,56 €
2038 - € 16 006 676,43 2 842 873,11 1692 169,78 € 1150 703,32 € 14 855 973,11 € 1692 169,78 € 1539 874,50 €
2039 - € 14 855 973,11 2 842 873,11 1570521,45 € 1272 351,65 € 13583 621,46 € 1570521,45 € 1429 174,52 €
2040 - € 13583 621,46 2 842 873,11 1436 012,89 € 1406 860,21 € 12176 761,25 € 1436 012,89 € 1306 771,73 €
2041 - € 12 176 761,25 2 842 873,11 1287 284,56 € 1555 588,55 € 10621 172,70 € 1287 284,56 € 1171 428,95 €
2042 - € 10 621 172,70 2 842 873,11 1122 833,19 € 1720039,92 € 8901 132,78 € 1122 833,19 € 1021 778,20 €
2043 - € 8901 132,78 2 842 873,11 940 996,59 € 1901 876,52 € 6 999 256,26 € 940 996,59 € 856 306,89 €
2044 - € 6 999 256,26 2 842 873,11 739 936,86 € 2102 936,24 € 4 896 320,02 € 739 936,86 € 673 342,54 €
2045 - € 4 896 320,02 2 842 873,11 517 621,81 € 2325251,30 € 2571068,72 € 517 621,81 € 471 035,84 €
2046 - € 2571 068,72 2 842 873,11 271 804,38 € 2571068,72 € 0,00 € 271 804,38 € 247 341,99 €
2047 - € - € - €
2048 - € - € - €
2049 - € - € - €
2050 - € - € - €
Suma 18514 561,19 € 24480665,80€ | 24480665,80 € 68 228 954,53 € 43748288,72€ | 24480 665,80 € 43748 288,72 € 39810942,74 €

Postup dle:248

248 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. ptepracované a rozsitené vydani. Praha: Ekopress, 2010, str. 433/513s. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Piiloha ¢. 24 Detailni platebni kalendar a kryti plateb bankovnimi zarukami

Platebni kalendaf investora vii¢i dodavatelovi
.. ) o Platba Kapitalové vydaje
Rok Bankovni zaruky Platba (splatnost 30 dni) Milnik % EUR/rok
1.7.2019 - €
1.8.2019 Nabidka - revize ¢. 1 - €
1.9.2019 - €
1.10.2019 - €
1.11.2019 - €
1.12.2019 Advance payment I. LNTP - Limited Notice To Proceed - €
1.1.2020 0,10 % 36 789 €
1.2.2020 - €
1.3.2020 - €
1.4.2020 Payment for Basic design Basic design approved/deemed approved by investor - €
1.5.2020 0,66 % 242 809 €
1.6.2020 - €
1.7.2020 - €
1.8.2020 Advance payment Il. FNTP - Full Notice To Proceed - €
1.9.2020 4,24 % 1559 864 €
1.10.2020 - €
1.11.2020 - €
1.12.2020 - €
g Intermediate payment I. Concrete works finished - €
g 16,5 % 6 070 226 €
2 - €
g Intermediate payment Il. Boiler and STG set DDP site Incoterms 2010 - €
é 22,00 % 8093635 €
& - €
Intermediate payment lil. Erection finished - €
15,40 % 5665 545 €
- €
1.1.2022 Payment for PAC PAC - Preliminary Acceptance Certificate - €
1.2.2022 26,10 % 9 601 994 €
1.3.2022 - €
1.12.2023 - €
1.1.2024 Payment for FAC Final Acceptance Certificate - €
1.2.2024 15,0 % 5518 388 €
1.3.2024 - €
1.4.2024 - €
Suma 100,00 % 36 789 250 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 25 Cash Flow - list ¢. 1

PFijmy Spravni reZie (bez leasingti) Vyrobni reZie (bez leasingt) Leasing
iz prodie | PO [ i | Sobninadaayna | NEERE | st | ity patiinod | Osen Vo | tening efiiped | Lessamntiinnd |, ottt
Rok | elektrické energie biomasu v Spravni rezie Vyrobni rezie rezie Spravni rezie Vyrobni rezie
formou TUV rezie
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

2019 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2020 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2021 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2022 9708711 € 360 120,92 10068 832 € 617 129,06 84 461 € 43 569 € 269 586 € 143 588 € 10780 € 146 553 € - €
2023 10 004 827 € 370924,54 10375752 € 601 061,32 86995 € 44 877 € 277 673 € 147 896 € 5376 € 74 484 € 2588010 €
2024 10309974 € 382 052,28 10692 026 € 619 093,16 89 605 € 46 223 € 286 003 € 152332 € 5376 € 74 484 € 2561067 €
2025 10624 428 € 393 513,85 11017942 € 637 665,96 92293 € 47 609 € 294 584 € 156 902 € 5376 € 74 484 € 2531276 €
2026 10385546 € 404 895,92 10790442 € 627 990,93 95062 € 49 038 € 303421 € 161 609 € 5376 € 74 484 € 2498334 €
2027 11282402 € 417 478,84 11699 881 € 676 499,82 97914 € 50509 € 312524 € 166 458 € 10943 € 148 764 € 2461911 €
2028 11626515 € 430 003,21 12 056 518 € 696 794,81 100 851 € 52024 € 321899 € 171452 € 5457 € 75 608 € 2421637 €
2029 11981124 € 442 903,30 12 424 027 € 717 698,65 103 877 € 53585 € 331556 € 176 595 € 5457 € 75 608 € 2377 106 €
2030 12346 548 € 456 190,40 12 802 739 € 739 229,61 106 993 € 55192 € 341503 € 181893 € 5457 € 75 608 € 2327 866 €
2031 10761220 € 468 255,82 11229476 € 661 223,37 110203 € 56 848 € 351748 € 187 350 € 5457 € 75 608 € 2273421 €
2032 13111173 € 483 972,40 13595 145 € 784 248,70 113 509 € 58 554 € 362301 € 192970 € 11108 € 151009 € 2213221 €
2033 13511064 € 498 491,57 14 009 555 € 807 776,16 116 914 € 60310 € 373170€ 198 759 € 5539 € 76 749 € 2 146 656 €
2034 13923 151 € 513 446,32 14 436 598 € 832 009,44 120422 € 62 120 € 384 365 € 204722 € 5539 € 76 749 € 2073055 €
2035 14 347 807 € 528 849,71 14 876 657 € 856 969,73 124 035 € 63983 € 395896 € 210864 € 5539 € 76 749 € 1991672 €
2036 14 025 208 € 544 146,26 14569 354 € 843 967,30 127 756 € 65903 € 407772 € 217190 € 5539 € 76 749 € 1901686 €
2037 15236371 € 561 056,65 15797 427 € 909 159,18 131588 € 67 880 € 420006 € 223705 € 11275 € 153 288 € 1802187 €
2038 15701080 € 577 888,35 16278 968 € 936 433,96 135536 € 69 916 € 432 606 € 230417 € 5623 € 77 907 € 1692170 €
2039 16179963 € 595 225,00 16 775 188 € 964 526,98 139602 € 72014 € 445 584 € 237329 € 5623 € 77 907 € 1570521 €
2040 16 673452 € 613 081,75 17 286 533 € 993 462,79 143790 € 74174 € 458 952 € 244 449 € 5623 € 77 907 € 1436013 €
2041 14 532 538 € 629 296,67 15161835 € 888 628,91 148 104 € 76 399 € 472720 € 251782 € 5623 € 77 907 € 1287285 €
2042 17 706 043 € 650 418,43 18356 461 € 1053 964,67 152 547 € 78 691 € 486902 € 259336 € 11445 € 155601 € 1122833 €
2043 18 246 077 € 669 930,99 18916 008 € 1085 583,61 157 123 € 81052 € 501 509 € 267 116 € 5708 € 79083 € 940997 €
2044 18 802 582 € 690 028,92 19492611 € 1118 151,12 161837 € 83484 € 516 554 € 275129 € 5708 € 79083 € 739937 €
2045 19376061 € 710729,78 20086 791 € 1151 695,65 166 692 € 85988 € 532051 € 283383 € 5708 € 79083 € 517622 €
2046 19967031 € 732 051,68 20699 083 € 1186 246,52 171693 € 88 568 € 548 012 € 291885 € 5708 € 79083 € 271804 €
2047 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2048 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2049 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €
2050 - € - - € - - € - € - € - € - € - € - €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 26 Cash Flow - list ¢. 2

Pfirtstek Pfirtstek Zména cistého -
. . v o . f Prijem z S
p,' ovozonlch p,' ovozonlch Prirtstek zisku v o . Cast urokd, Pnrustelf 2|svk'u, v o ”'faf ovn:ho prodeje Danovy
nakladda bez | nakladl bez v o . . . . . . . Ptirastek zisku ., upraveny o c¢ast Prirtstek kapitdlu béhem .. efekt z et e
odpisii odpist, Prirtistek odpist pred zdarjefum Dan ze zisku po zdanéni dor.xadajlach n:':\ | ok dopadaijicich na odpisii doby Zivotnosti zarlzenl.na prodeje Celkovy rocni pfijem
(véetné snhizeny o (provoznizisk) podnik (po zdanéni) podnik (splatky Gvéru .. konci . | zafizeni
L e . Zivotnosti
uroku) urok bance)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
1315666 € 1315666 € 1803110€ 6950 056 € 625505 € 6324551 € - € 6324551 € 1803110€ - € - € - € 8127661 €
3826372 € 1238362 € 1803110€ 4746 269 € 427 164 € 4319105€ 2355089 € 6674194 € 1803110€ 2842873 € - € - € 5634431 €
3834184 € 1273117 € 1803110€ 5054732 € 454 926 € 4 599 806 € 2330571€ 6930377 € 1803110€ 2842873 € - € - € 5890614 €
3840190 € 1308915 € 1803110€ 5374642 € 483 718 € 4890924 € 2303461 € 7 194 385 € 1803110€ 2842873 € - € - € 6 154 622 €
3815316 € 1316981 € 1803110€ 5172016 € 465481 € 4706535€ 2273484 € 6980019 € 1803110€ 2842873 € - € - € 5940 256 €
3925522 € 1463611 € 1766610 € 6007 749 € 540 697 € 5467 051 € 2240339€ 7707 390 € 1766610 € 2842873 € - € - € 6631127 €
3845723 € 1424086 € 1766610 € 6444 185 € 579977 € 5864 208 € 2203690 € 8067 898 £ 1766610 € 2842873 € - € - € 6991635 €
3841483 € 1464377 € 1766610 € 6815935€ 613434 € 6202500 € 2163 166 € 8 365 666 € 1766610 € 2842873 € - € - € 7289403 €
3833743 € 1505876 € 1766610 € 7 202 386 € 648 215 € 6554171 € 2118358 € 8672529 € 1766610 € 2842873 € - € - € 7 596 266 €
3721859¢€ 1448 438 € 1766610 € 5741007 € 516691 € 5224316 € 2068814 € 7293130€ 1766610 € 2842873 € - € - € 6216 867 €
3886920 € 1673699 € 1766610 € 7941615€ 714745 € 7226870€ 2014031 € 9240901 € 1766610 € 2842873 € - € - € 8164 638 €
3785875€ 1639218¢€ 1766610 € 8457071€ 761136 € 7 695934 € 1953457 € 9649392 € 1766610 € 2842873 € - € - € 8573 129¢€
3758981¢€ 1685926 € 1766610 € 8911007 € 801991 € 8109016 € 1886480 € 9995496 € 1766610 € 2842873 € - € - € 8919233 €
3725708 € 1734035€ 1766610 € 9384339¢€ 844591 € 8539749 € 1812422 € 10352171 € 1766610 € 2842873 € - € - € 9275908 €
3646 562 € 1744876 € 1766 610 € 9156 181 € 824 056 € 8332125¢€ 1730535 € 10 062 660 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 8986397 €
3719089 € 1916901 € 1766 610 € 10311728 € 928 056 € 9383673 € 1639991 € 11023663 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 9947 400 €
3580608 € 1888438 € 1766 610 € 10931750 € 983 857 € 9947892 € 1539875 € 11487767 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 10411504 €
3513107 € 1942586 € 1766 610 € 11495471 € 1034592 € 10460 878 € 1429175 € 11890053 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 10813790 €
3434370€ 1998357 € 1766 610 € 12 085 553 € 1087700 € 10997 853 € 1306772€ 12304 625 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 11228362 €
3208449 € 1921164 € 1766 610 € 10186776 € 916 810 € 9269 966 € 1171429€ 10441395 € 1766 610 € 2842873 € - € - € 9365132¢€
3321320€ 2198487 € 254910 € 14780 232 € 1330221 € 13450011 € 1021778 € 14471789 € 254910 € 2842873 € - € - € 11883 826 €
3118171€ 2177174 € 254910 € 15542928 € 1398 864 € 14 144064 € 856 307 € 15000371 € 254910 € 2842873 € - € - € 12412 408 €
2979882 € 2239946 € 254910 € 16 257 819 € 1463204 € 14794 616 € 673 343 € 15467958 € 254910 € 2842873 € - € - € 12879995 €
2822222 € 2304 600 € 254910 € 17 009 659 € 1530869 € 15478 790 € 471036 € 15949 826 € 254910 € 2842873 € - € - € 13361862 €
2642999 € 2371194 € 254910 € 17801174 € 1602106 € 16 199 069 € 247 342 € 16446 411 € 254910 € 2842873 € - € - € 13858 447 €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 27 Cash Flow - list ¢. 3

Prcv)voziu’ na’lfla:dy o EBIT = Zisk pFed EBITI?A /
Celkovy rocni et e s v o . (vlcetnoe Of‘pjsu 2 EBITDVA,= ZIfk pred uroky a zdanpénim EBT = Zisk pred EAT = Zisk po EBIT /, (’sp!atky
pHjem Kapitalovy vydaj Cash Flow Ptirtstek trzeb uvrokuvz uve'rl:l) zdanenlm: uroky a Zisk ped troky a 2danénim 2danéni Pl’acene uv'eru + ] ROSggir ROS:ar
(véetné odpisti a odpisy . . uroky leasingové
L ey zdanénim .
urokd z uvéru) splatky)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR - -
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - -
- € 1839463 € - 1839463€ - € - € - € - € - € - € - -
- € 19829406 € -19829406 € - € - € - € - € - € - € - -
8127661 € 9601994 € - 1474333¢€ 10068 832 € 3118776 € 8 753 166 € 6 950 056 € 6 950 056 € 6324551 € 55,6 0,69 0,63
5634431 € - € 5634431 € 10375752 € 5629482 € 9137390 € 7334279€ 4746 269 € 4319105€ 2,83 3,4 0,71 0,42
5890614 € 5518388 € 372227 € 10692 026 € 5637294 € 9418909 € 7 615799 € 5054732 € 4599 806 € 2,97 3,6 0,71 0,43
6154 622 € - € 6154 622 € 11017942 € 5643300 € 9709 028 € 7905917 € 5374642 € 4890924 € 3,12 3,7 0,72 0,44
5940 256 € - € 5940 256 € 10790442 € 5618426 € 9473461 € 7670351 € 5172016 € 4706 535 € 3,07 3,7 0,71 0,44
6631127 € - € 6631127 € 11699 881 € 5692 132 € 10236 270 € 8 469 660 € 6 007 749 € 5467051 € 3,44 3,9 0,72 0,47
6991 635 € - € 6991 635 € 12 056 518 € 5612334 € 10632432 € 8 865 822 € 6444 185 € 5864 208 € 3,66 4,2 0,74 0,49
7289403 € - € 7289403 € 12 424 027 € 5608093 € 10959 650 € 9193040 € 6815935 € 6202 500 € 3,87 4,5 0,74 0,50
7 596 266 € - € 7 596 266 € 12802739 € 5600353 € 11296 862 € 9530252 € 7 202 386 € 6554 171 € 4,09 4,7 0,74 0,51
6216 867 € - € 6216 867 € 11229476 € 5488 469 € 9781038 € 8014428 € 5741007 € 5224316 € 3,53 4,2 0,71 0,47
8164 638 € - € 8 164 638 € 13595 145 € 5653530 € 11921446 € 10154 836 € 7941615 € 7226870 € 4,59 5,0 0,75 0,53
8573129 € - € 8573 129€ 14 009 555 € 5552485 € 12370337 € 10 603 727 € 8457071 € 7 695934 € 4,94 5,5 0,76 0,55
8919233 € - € 8919233 € 14 436 598 € 5525591 € 12750671 € 10984 061 € 8911007 € 8109 016 € 5,30 5,9 0,76 0,56
9275908 € - € 9275908 € 14 876 657 € 5492318 € 13142622 € 11376012 € 9384339€ 8539749 € 5,71 6,3 0,76 0,57
8986397 € - € 8986 397 € 14569 354 € 5413173 € 12824 478 € 11 057 868 € 9156181 € 8332125€ 5,81 6,5 0,76 0,57
9947 400 € - € 9947 400 € 15797 427 € 5485699 € 13880526 € 12113916 € 10311728 € 9383673 € 6,72 7,1 0,77 0,59
10411504 € - € 10411504 € 16 278 968 € 5347218 € 14390530 € 12 623920 € 10931750 € 9947892 € 7,46 8,1 0,78 0,61
10813790 € - € 10813790 € 16 775 188 € 5279717 € 14832602 € 13065992 € 11495471 € 10460 878 € 8,32 9,0 0,78 0,62
11228362 € - € 11228362 € 17 286 533 € 5200980 € 15288 176 € 13521566 € 12 085553 € 10997 853 € 9,42 10,1 0,78 0,64
9365132 € - € 9365132 € 15161835 € 4975059 € 13240671 € 11 474 060 € 10186 776 € 9269 966 € 8,91 9,7 0,76 0,61
11883 826 € - € 11883 826 € 18356 461 € 3576229 € 16 157974 € 15903 065 € 14780232 € 13450011 € 14,16 12,5 0,87 0,73
12412 408 € - € 12 412 408 € 18916 008 € 3373080 € 16 738 834 € 16 483 924 € 15542928 € 14 144 064 € 17,52 16,3 0,87 0,75
12879995 € - € 12 879995 € 19492611 € 3234792¢€ 17 252 666 € 16 997 756 € 16 257 819 € 14794 616 € 22,97 20,9 0,87 0,76
13361862 € - € 13361862 € 20086 791 € 3077132 € 17782191 € 17527281 € 17 009 659 € 15478 790 € 33,86 29,5 0,87 0,77
13858 447 € - € 13858 447 € 20699 083 € 2897908 € 18327 888 € 18 072979 € 17801 174 € 16 199 069 € 66,49 51,4 0,87 0,78
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - -
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - -
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - -
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha & 28 Rentabilita - Cista sou¢asna hodnota a Index ziskovosti

Cista soucasna hodnota

Diskontovany

Cista soucasna

Index ziskovosti

Rok Cash Flow Cash Flow hodnota
EUR EUR 26 186 110 €
2019 - € - €
2020 - 1839463€ - 1663593 €
2021 - 19829406 € - 16218927 €
2022 - 1474333€ - 1090597 €
2023 5634431€ 3769423 €
2024 372227 € 225211 €
2025 6154 622 € 3367741¢€
2026 5940 256 € 2939670€
2027 6631127 € 2967817 €
2028 6991635 € 2829988 €
2029 7289403 € 2668419 €
2030 7 596 266 € 2514887 €
2031 6216 867 € 1861427 €
2032 8164 638 € 2210893 €
2033 8573 129€ 2099 550 €
2034 8919233 € 1975471¢€
2035 9275908 € 1858043 €
2036 8986397 € 1627950 €
2037 9947 400 € 1629751 €
2038 10411504 € 1542 700 €
2039 10813790 € 1449113 €
2040 11228362 € 1360 808 €
2041 9365132 € 1026480 €
2042 11883 826 € 1178010€
2043 12 412 408 € 1112769 €
2044 12 879995 € 1044290 €
2045 13361862 € 979780 €
2046 13858447 € 919035 €
2047 - £ - £
2048 - € - £
2049 - £ - £
2050 - € - £
26 186 110 €

Zdroj: vlastni zpracovani

Kapitalové vydaje Dl.slfont?va’né' PFijmy Diskontované pfijmy Index ziskovosti
Rok kapitalové vydaje
EUR EUR EUR EUR 1,92

2019 - € - € - € - €
2020 1839463 € 1663593 € - € - €
2021 19 829 406 € 16218927 € - € - €
2022 9601994 € 7 102 808 € 8127661 € 6012211€
2023 - € - € 5634431€ 3769423 €
2024 5518388 € 3338822¢€ 5890614 € 3564032 €
2025 - € - € 6154 622 € 3367741€
2026 - € - € 5940 256 € 2939670€
2027 - € - € 6631127 € 2967817 €
2028 - € - € 6991 635€ 2829988 £
2029 - € - € 7289403 € 2668419 €
2030 - € - € 7 596 266 € 2514 887 €
2031 - € - € 6216 867 € 1861427 €
2032 - € - € 8164 638 £ 2210893 €
2033 - € - € 8573 129€ 2099550 €
2034 - € - € 8919233 € 1975471 €
2035 - € - € 9275908 € 1858043 €
2036 - € - € 8986397 € 1627950 €
2037 - € - € 9947 400 € 1629751 €
2038 - € - € 10411504 € 1542700 €
2039 - € - € 10813790 € 1449113 €
2040 - € - € 11228362 € 1360808 €
2041 - € - € 9365132€ 1026480 €
2042 - € - € 11883 826 € 1178010 €
2043 - € - € 12412 408 € 1112769 €
2044 - € - € 12879995 € 1044290 €
2045 - € - € 13361862 € 979780 €
2046 - € - € 13858447 € 919035 €
2047 - € - € - € - €
2048 - € - € - € - €
2049 - € - € - € - €
2050 - € - € - € - €

36 789 250 € 28 324 150 € 226 554912 € 54 510 260 €
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Priloha ¢. 29 Rentabilita - Vnitini vynosové procento a Diskontovana doba navratnosti

Vnitfni vynosové procento

Cash Flow

Diskontovany Cash

Vnitfni vynosové

Diskontovana doba navratnosti

Rok Flow procento
EUR EUR 21,07%
2019 - € - €
2020 | - 1839463€ - 1519304 €
2021 | -19829406 € -13527 481 €
2022 | - 1474333¢€ - 830724€
2023 5634431€ 2622192 €
2024 372227 € 143 079 €
2025 6154 622 € 1953993 €
2026 5940 256 € 1557688 €
2027 6631127 € 1436204 €
2028 6991635 € 1250723 €
2029 7289403 € 1077031 €
2030 7 596 266 € 927022 €
2031 6216 867 € 626 635 €
2032 8164 638 € 679 726 €
2033 8573129€ 589 508 €
2034 8919233 € 506 561 €
2035 9275908 € 435125 €
2036 8986 397 € 348 175 €
2037 9947 400 € 318328 €
2038 10411504 € 275190 €
2039 10813790 € 236075 €
2040 11228362 € 202 461 €
2041 9365132 € 139474 €
2042 11883 826 € 146 180 €
2043 12412 408 € 126 108 €
2044 12879995 € 108 083 €
2045 13361862 € 92611¢€
2046 13 858 447 € 79335 €
2047 - € - £
2048 - € - £
2049 - € - €
2050 - € - €
- 0€

Zdroj: vlastni zpracovani

Cash Flow

Diskontovany Cash

Kumulovany
diskontovany Cash

Diskontovana doba

Rok Flow navratnosti
Flow
EUR EUR V pribéhu 11. roku
2019 - € - £ - €
2020 - 1839463 € - 1663593 € - 1663593€
2021 - 19829406 € -16218927 € - 17882520 €
2022 - 1474333 € - 1090597 € - 18973117 €
2023 5634431€ 3769423 € - 15203694 €
2024 372227 € 225211 € - 14978483 €
2025 6154 622 € 3367741 € - 11610743 €
2026 5940 256 € 2939670 € - 8671072€
2027 6631127 € 2967817 € - 5703256€
2028 6991635€ 2829988 £ - 2873267€
2029 7 289403 € 2668419 € - 204 848 €
2030 7 596 266 € 2514887 € 2310039€
2031 6216 867 £ 1861427 € 4171466 €
2032 8164 638 € 2210893 € 6382359€
2033 8573129 € 2099550 € 8481909 €
2034 8919233 € 1975471 € 10457 380 €
2035 9275908 € 1858043 € 12315424 €
2036 8986 397 € 1627950 € 13943374 €
2037 9947 400 € 1629751 € 15573125 €
2038 10411504 € 1542700 € 17 115825 €
2039 10813 790 € 1449 113 € 18564 938 €
2040 11228 362 € 1360 808 € 19925746 €
2041 9365132 € 1026480 € 20952 226 €
2042 11 883 826 £ 1178 010€ 22130236 €
2043 12 412 408 € 1112769€ 23243005 €
2044 12879995 € 1044290 € 24 287 295 €
2045 13361862 € 979780 € 25267075 €
2046 13858447 € 919035 € 26186 110 €
2047 - € - £ 26186 110 €
2048 - € - £ 26186 110 €
2049 - € - £ 26186 110 €
2050 - € - £ 26186 110 €
26 186 110 € 278 287 381 €
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Priloha ¢. 30 Hlavni terminy projektu

Od vydani

Aktivita Termin tendru 0d/Do LNTP Od/Do FNTP 0d/Do PAC Do FAC
[mésice] [mésice] [mésice] [mésice] [mésice]
Podani nabidky - revize ¢. 0 8.3.2019 2 -9 -18 -34 -58
Podani nabidky - revize €. 1 4.7.2019 6 -5 -14 -30 -54
Podani nabidky - revize €. 2 21.10.2019 10 -1 -10 -26 -50
FindIni jednani I. 5.11.2019 10 -1 -10 -26 -50
FindIni jednani Il. 19.11.2019 11 0 -9 -25 -49
Podpis smlouvy 26.11.2019 11 0 -9 -25 -49
9 25 49
S:\(/e;l::; dokumentace Basic design a dokumentace pro stavebné 21.2.2020 14 3 5 29 46
Stavebné povoleni 7.8.2020 19 8 0 -17 -41
Pocatek mobilizace na stavenisku 25.8.2020 20 9 0 -16 -40
Predani dokumentace Detail design 13.11.2020 22 11 3 -14 -38
Ukonceni betonaze zakladu 9.11.2020 22 11 3 -14 -38
Pruatllparnlho kotle a pirrjl turbiny s pfevodovkou a elektrickym 18.6.2021 30 19 10 6 30
generatorem na stavenisté
Ukonceni montaze 20.9.2021 33 22 13 -3 -27
Ukonceni individualnich studenych zkousek 29.10.2021 34 23 14 -2 -26
Ukonceni garancniho méreni 15.11.2021 35 23 15 -2 -26
Pocatek komeréniho provozu 1.1.2022 36 25 16 0 -24
Pocatek zarucni doby 1.1.2022 36 25 16 0 -24
Zahdjeni 1 ro¢ni zkousky provozni spolehlivosti 1.1.2022 36 25 16 0 -24
Ukonceni zaruéni doby 31.12.2023 60 49 40 24 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 31 Harmonogram vybérového Fizeni projektu

Priloha ¢. 32 Harmonogram realizacni ¢asti projektu
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ID Milnik Nazev Ukolu Doba trvani Zahajeni Dokon¢eni Pfedchudci i Ctv:t. 1, 2\01%, m Ct\ll\r}: 2, f|201§i/. i Ct\glti,S’ 2‘01&”. S Ctv)r(t: 4, 2\019;“. i Ctv:t.. 1,
! Ne Harmonogram vybérového rizeni 240 dny 1.1.19 2.12.19

2 Ne  Vydanitendru 1den  1.1.19  1.1.19

3 Ne  Pfiprava nabidky - revize €. 0 47 dny  2.1.19 7.3.19 2
! Ne  Jedndni 10dny 21.1.19  1.2.19

> Ne  Site visit - moZnost 20 dny 4.2.19 1.3.19 4
6 Ne  Podani nabidky - revize ¢. 0 1 den 8.3.19 8.3.19 3
! Ne  Vyhodnoceni nabidky - revize €. 0 10dny 11.3.19 22.3.19 6
8 Ne  Jedndni 5dny 25.3.19 29.3.19 7
9 Ne  Pfiprava nabidky - revize ¢. 1 68 dny 1.4.19 3.7.19 8
10 Ne  Site visit - moZnost 50dny  8.4.19 14.6.19

1 Ne  Podani nabidky - revize €. 1 1 den 47.19 4.7.19 9
12 Ne  Vyhodnoceni nabidky - revize €. 1 10dny  5.7.19 18.7.19 11
3 Ne  Jedndni 5dny 19.7.19 25.7.19 12
b Ne  Pfiprava nabidky - revize ¢. 2 - findlni 6ldny 26.7.19 18.10.19 13
15 Ne Podani nabidky - revize €. 2 - findlni lden 21.10.19 21.10.19 14
10 Ne  UZsivybér 10dny 22.10.19 4.11.19 15
17 Ne Finalni jednani ¢. 1 5dny 5.11.19 11.11.19 16
18 Ne  Cas na pfipravu 5dny 12.11.19 18.11.19 17
19 Ne  Findlnijednani €. 2 5dny 19.11.19 25.11.19 18
20 Ne  Podpis smlouvy 5dny 26.11.19 2.12.19 19
21 Ano  LNTP Odny 2.12.19 2.12.19 20

Harmonogram vybérového fizeni
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0 Pokumenty Minlk | Nazev dlolu Dova trvant Zahajent Pokenéent Predentdel HL1V. fo\ﬁ?\m.lv. fo\ﬁ?\m.lv. ﬁo\ﬁ.zhu.w. fo\ﬁ.s\m.lv. ﬁo\ﬁé\m.
1 Ano Realizaéni faze projektu Odny 2.12.19 2.12.19 2.12.
2 Smlouva o dilo Ano Podpis smluvy 0 dny 2.12.19 2.12.19 1
8 Ano LNTP - Limited notice to proceed 0 dny 2.12. 19 2.12.19 1
4 Ne Dokumentace pro stavebni povoleni 59 dny 3.12. 19 21.2. 20

> Ne Pfiprava dokumentace 59 dny 3.12.19 21.2. 20 1
6 Kompletni balik dokumentace Ano Odeslani dokumentace 0 dny 21.2.20 21.2. 20 5
! Ne Schvalovani investorem 30 dny 24.2. 20 3.4.20 6
8 Ne Dokumentace Basic Design 59 dny 3.12. 19 21.2. 20

’ Ne Pfiprava dokumentace 59 dny 3.12.19 21.2. 20 3
10 Kompletni balik dokumentace Ano Odeslani dokumentace 0 dny 21.2.20 21.2. 20 9
1 Ne Schvalovani investorem 30dny 24.2.20 3.4.20 8
12 Ne Stavebni povoleni 100 dny 3.4.20 21.8.20 10
13 Protiplnéni investora Ano Podani Zadosti o stavebni povoleni 0 dny 3.4.20 3.4.20 11
14 StavebniUfad Ne  Posuzovani zadosti stavebnim Gfadem 90 dny 6.4.20 7.8.20 13
1 Protiplnéniinvestora Ano  Ziskani povoleni ke stavbé 0dny 7.8.20 7.8.20 14
16 Ne  Casova rezerva 10dny  10.8.20  21.8.20 15
1 Ano FNTP - Full Notice To Proceed 0 dny 21.8. 20 21.8.20 16
18 Ne Dokumentace Detail Design 60dny 24.8.20 13.11.20

19 Ne  Pfiprava dokumentace 60dny  24.8.20 13.11.20 17
20 Kompletni balik dokumentace Ano Odeslani dokumentace Odny 13.11.20 13.11.20 19
21 Ne Schvalovani investorem 25dny 16.11.20 18.12.20 18
2 Ddovoleni ke vstupu na stavenisté  Ne Pfipravenost stavenisté - protiplnéni 1den 24.8.20 24.8.20 17
238 Ne Mobilizace na stavenisti 5dny 25.8.20 31.8.20 22
24 Ne Stavebni prace 80 dny 1.9.20 21.12.20

25 Ne  Vykopové préace 20 dny 1.9. 20 28.9.20 23
2 Ne Armovani+ Bednéni zakladi 25dny 29.9.20 2.11.20

27 Ne Palivové hospodarstvi 25 dny 29.9. 20 2.11. 20 25
28 Ne Kotelna 25dny  29.9.20 2.11.20 25
29 Ne Vyrobni hala 25dny  29.9.20 2.11.20 25
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0 Pokumenty Minlk | Nazev dlolu Dova trvant Zahajent Pokenéent Predentdel HL1V. fo\ﬁ?\m.lv. fo\ﬁ?\m.lv. ﬁo\ﬁ.zhu.w. fo\ﬁ.s\m.lv. ﬁ(mm.
%0 Ne Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 5dny  29.9.20  5.10.20 25 H
3 Ne Vyvedeni elektrického vykonu 5dny  29.9.20  5.10.20 25 0
% Ne Napojeni na stavajici sit TUV 3dny 29.9.20 1.10.20 25 F
% Ne Administrativni prostory, blokova dozorna 5dny 29.9. 20 5.10. 20 25 Ej
Z Ne Chladici systém 10dny  29.9.20 12.10.20 25 |
8 Ne Betona: zakladu 27dny  2.10.20  9.11.20 W
% Ne Palivové hospodarstvi 5dny 3.11. 20 9.11. 20 27 !
¥ Ne Kotelna 5dny 3.11.20  9.11.20 28 I
%8 Ne Vyrobni hala 5dny  3.11.20 9.11.20 29 i
%9 Ne Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 5dny  6.10.20 12.10.20 30 I
40 Ne Vyvedeni elektrického vykonu 5dny 6.10.20 12.10.20 31 F
4 Ne Napojeni na stavajici sit TUV 5dny  2.10.20  8.10.20 32 ﬁt
42 Ne Administrativni prostory, blokova dozorna 5dny  6.10.20 12.10.20 33 0
4 Ne Chladici systém 5dny 13.10.20 19.10.20 34 i
4 Ne  Zasychani a vytvrzeni betonu zaklad(i 52dny  9.10.20 21.12.20

4 Ne Palivové hospodarstvi 30dny 10.11.20 21.12.20 36

46 Ne Kotelna 30dny 10.11.20 21.12.20 37

4 Ne Vyrobni hala 30dny 10.11.20 21.12.20 38

48 Ne Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 30dny 13.10.20 23.11.20 39

49 Ne Vyvedeni elektrického vykonu 30dny 13.10.20 23.11.20 40

%0 Ne Napojeni na stavajici sit TUV 30 dny 9.10.20 19.11.20 41

o Ne Administrativni prostory, blokova dozorna 30dny 13.10.20 23.11.20 42

%2 Ne Chladici systém 30dny 20.10.20 30.11.20 43

% Ne Vyroba strojni ¢asti 200 dny 24.8. 20 28.5.21

>4 Ne Palivové hospodarstvi 180 dny 24.8.20 30.4.21 17

% Ne  Parni kotel 200dny  24.8.20 285.21 17

% Ne STG set + prislusenstvi 200 dny 24.8. 20 28.5.21 17

> Ne  Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 140dny  24.8.20 5.3.21 17

%8 Ne  Vyvedeni elektrického vykonu 150 dny 24.8.20 19.3. 21 17
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0 Pokumenty Minlk | Nazev dlolu Dova trvant Zahajent Pokenéent Predentdel HL1V. fo\ﬁ?\m.lv. ﬁoﬁ? I 1V. ﬁo\ﬁ.ghu.w. fo\ﬁ.s\m.lv. ﬁ(mm.
% Ne Napojeni na stavajici sit TUV 50 dny 24.8.20 30.10. 20 17

60 Ne  Ridici systém, blokova dozorna 50dny  24.8.20 30.10.20 17

o1 Ne  Chladici systém 180dny  24.8.20  30.4.21 17

62 Ne Transport na stavenisté 165dny  2.11.20 18.6.21

63 Ne  Palivové hospodarstvi 15 dny 3.5.21  215.21 54

64 Ne  Parni kotel 15dny  31.5.21  18.6.21 55

6 Ne  STG set + prislusenstvi 15 dny 31.5.21 18.6. 21 56

66 Ne  Bypassovd stanice + bypassovy tepelny vyménik 15 dny 83.21  263.21 57 it

67 Ne  Vyvedeni elektrického vykonu 15dny  22.3.21  9.4.21 58 i

68 Ne  Napojeni na stavajici sit TUV 5dny  2.11.20 6.11.20 59 ¢

69 Ne  Ridici systém, blokovda dozorna 5dny 2.11.20 6.11.20 60 N

70 Ne  Chladici systém 15 dny 3.5.21  21.5.21 61 F

m Ne Usazeni na zdklady a montaz 215 dny 9.11. 20 3.9.21

2 Montazni denik  Ne Palivové hospodarstvi 55 dny 24.5.21 6.8.21 63

3 Montazni denik Ne Parni kotel 55 dny 21.6.21 39.21 64

“ Montazni denik  Ne  STG set + pfislusenstvi 55 dny 21.6.21 39.21 65

& Montaznidenik  Ne  Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 25dny  29.3.21  30.4.21 66

e Montazni denik  Ne  Vyvedeni elektrického vykonu 45 dny 12.4.21 11.6.21 67

7 Montazni denik ~ Ne Napojeni na stavajici sit TUV 15 dny 9.11.20 27.11.20 68 5|

8 Montdzni denik  Ne Ridici systém, blokova dozorna 40 dny 9.11. 20 1.1.21 69 |

7 Montdzni denik  Ne  Chladici systém 45 dny 24.5.21 23.7.21 70
80 Ne Rezerva na montaz kotle 5dny 6.9.21 10.9. 21 73 F'
81 Ne Rezerva na montaz STG set + pfisluSenstvi 5dny 6.9.21 10.9. 21 74 F
82 Ne Oplasténi, stiesni konstrukce a kompletace 210dny 30.11.20 17.9.21 ﬁ
8 Montézni denik  Ne  Palivové hospodafstvi 5 dny 9.8.21 13.8.21 72 F
84 Montazini denik  Ne Kotelna 5 dny 13.9.21 17.9.21 80 F'
8 Montazni denik  Ne  Vyrobni hala 5dny 13.9. 21 17.9.21 81 F
86 Montazni denik  Ne  Bypassova stanice + bypassovy tepelny vymeénik 5 dny 3.5.21 7.5.21 75 F

87 Montazni denik  Ne  Vyvedeni elektrického vykonu 2 dny 13.9. 21 14.9. 21 80 H
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0 Pokumenty Minlk | Nazev dlolu Dova trvant Zahajent Pokenéent Predentdel HL1V. fo\ﬁ?\m.lv. fo\ﬁ?\m.lv. ﬁo\ﬁ.zhu.w. fo\ﬁ.s\m.lv. ﬁo\ﬁé\m.
8 Montazni denik  Ne  Napojeni na stavajici sit TUV 2dny 30.11.20 1.12.20 77
89 Montdzni denik  Ne  Administrativni prostory, blokova dozorna, fidici systém 10 dny 4.1.21 15.1. 21 78 h
%0 Montazni denik  Ne  Chladici systém 5 dny 26.7.21 30.7.21 79
| Pprotokoly o ukonéeni montaie  Ne Ukonéeni montaze 1den  20.9.21  20.9.21 82
% Ne Commissioning 249dny  2.12.20 15.11.21

% Protokoly o indiv. zkouskach Ne Individualni studené zkousky 238 dny 2.12.20 29.10.21

% Ne Palivové hospodarstvi 25 dny 16.8. 21 17.9.21 83
% Ne Parni kotel 30dny  20.9.21 29.10.21 84
% Ne STG set + prislusenstvi 30dny  20.9.21 29.10.21 85
o Ne Bypassova stanice + bypassovy tepelny vyménik 15 dny 10.5. 21 28.5.21 86
% Ne Vyvedeni elektrického vykonu 30 dny 15.9.21 26.10.21 87
% Ne Napojeni na stavajici sit TUV 15dny  2.12.20 22.12.20 88
100 Ne Administrativni prostory, blokova dozorna, fidici systém 60 dny 18.1.21 9.4.21 89
101 Ne Chladici systém 25 dny 2.8.21 3.9.21 90
192 protokol o komplex. zkouskdich Ne  Komplexni zkousky 11dny 1.11.21 15.11.21

108 Ne Garanc¢ni méreni 3dny 1.11. 21 3.11.21 93
104 Ne Rezerva na opakovani garanéniho méreni 8dny  4.11.21 15.11.21 103
105 Ne Formalni napojeni na sité (oficialni) 5dny 16.11.21 22.11.21

106 Ne  Napojeni na elektrickou rozvodnou sit 5dny 16.11.21 22.11.21 102
107 Ne  Napojeni na sit TUV 5dny 16.11.21 22.11.21 102
108 Ne Casova rezerva na PAC 29dny 23.11.21 31.12.21 105
109 PAC Ano Zacatek komeréniho provozu 0 dny 1.1.22 1.1. 22 105
1o Ne Zaruéni doba 521 dny 1.1.22 29.12.23 109
B Ne 1-letd zkougka provozni spolehlivosti 261 dny 1.1.22 30.12.22 109
nz FAC Ano Kone¢né prevzeti dila 0 dny 1.1.24 1.1.24 110
13 Protokol o predani do uzivani Ano Koneéné predani do uzivani zakaznikovi 0 dny 1.1.24 1.1.24 112
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10. Abstrakt

SZOCS, Ladislav. Projektové Fizeni investicniho celku. Plzedi, 2019. 93 s. Diplomové price.

Zépadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicové slova: teplarna, kombinovand vyroba tepelné a elektrické energie, ekonomicka

efektivita, Cistd soucasnd hodnota, rentabilita, investicni projekt.

Kogenerace — tedy kombinovand produkce elektrické a tepelné energie, predstavuje zptisob jakym
dosdhnout cile ekologizace a tuspory primdrnich piirodnich zdroji. Tato price se zabyva
ekonomickym rozborem investice do vystavby a provozu tepldrny, na bdze spalovani biomasy -
dfevni $tépky.

Vychozimi podminkami prace jsou: harmonogram produkce tepelné a elektrické energie, plan
odstdvek na udrZzbu, rozpocet investice, harmonogram vybérového fizeni a harmonogram
realiza¢ni ¢asti projektu.

Hlavnim vystupem prace je kompletni ekonomicky model investice sestdvajici ze: stanoveni
veskerych ndkladl v Clenéni na fixni, variabilni, vyrobni a spravni reZie, stanoveni budouciho
vyvoje vykupnich cen elektrické a tepelné energie, vypoctu budoucich pfijmu teplarny, které tvoii
trzby z prodeje elektrické a tepelné energie formou teplé uZitkové vody. DalSim vystupem
je navrh logistiky paliva, dostupnosti paliva, ndvrhu parametri dlouhodobé smlouvy na nakup
paliva, stanoveni ceny paliva a eskalatniho vzorec ndkupni ceny paliva. Dalsi ¢4st se zabyva
analyzou financovani pofizeni pracovnich vozidel/strojl, plan odpisi, ndvrh platebniho kalendare
smlouvy mezi dodavatelem a investorem, ndvrh bankovnich ziruk slouZicich k zajisténi
smluvniho plnéni dodavatele a systém zajiSténi plateb formou dokumentirniho akreditivu. Dalsi
¢ast prace se zabyvad analyzou financovdni vystavby, ndvrhem investi¢éniho tvéru a jeho
parametrd (meéna, délka splaceni, odloZend splatnost a nomindlni hodnota). S ndvrhem
financovani souvisi vypocet ndkladi vlastniho kapitdlu i rozhodnuti optimdlni o kapitdlové
struktufe. Vysledkem prace jsou analyza rizik, plan penéZznich tokG a nasledny vypocet
ukazovatell rentability, ktery je doprovazen analyzou citlivosti.

Zaver prace se zabyva porovndnim vypoctené rentability tepldrny a jejtho porovndni s internim
a externim benchmark. Navzdory tomu, Ze investice do tepldrny je vysoce rentabilni, investorovi

je doporuceno jeste detailnéji provéfit alternativni investici do elektrarny
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11. Abstract

SZOCS, Ladislav. Investment project management. Plzei, 2019. 93 p. Master Thesis. University

of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: cogeneration plant, combined production of heat and electricity, economic

efficiency, net present value, profitability, investment project.

Cogeneration - the combined production of electricity and heat - is one possible way to achieve
the goal of greening and saving primary natural resources. This work deals with the economic
analysis of an investment into construction and operation of an heating plant, based on biomass
combustion - wood chips.

The starting conditions for the work are: plan of district heat and electricity production,
maintenance shutdown plan, investment budget, tender schedule and schedule of project
execution.

The main output of the thesis is the complete economic investment model consisting
of: determination of all costs divided into fixed, variable, production and administrative
overheads, determination of future development of purchase prices of electric and district heat,
calculation of future revenues of the heating plant, which consists of revenues from sale of electric
and district heat. Another output is the design of fuel logistics, fuel availability, the design
of long-term fuel purchase contract parameters, fuel pricing, and the escalation formula for fuel
price. Next part deals with the analysis of financing of the acquisition of working
vehicles/machines, the plan of depreciation, the payment schedule of the contract between
the supplier and the investor, the proposal of bank guarantees, serving to ensure the contractual
performance of the supplier and the system of payments by means of a documentary letter
of credit. Other part of the theses deals with the analysis of construction financing, investment
loan set up, its parameters (currency, repayment length, deferred maturity and nominal value).
The financing set up is related to the calculation of equity costs and the decision on the optimal
capital structure. The result of this work are risk analysis, cash flow plan and subsequent
calculation of profitability indicators, which are accompanied by sensitivity analysis.

The conclusion of the thesis deals with the comparison of the calculated profitability
of the heating plant and its comparison with the internal and external benchmark. Despite the fact
that the investment in the heating plant is highly profitable, the investor is advised to examine

the alternative investment into a power plant in more detail.
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