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A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? vyborné

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Piedkladana diplomova prace je zaméfena na oblast vzdélavani v navaznosti ke konkuren¢ni vyhodé
podniku. Prace ma ptehlednou strukturu, je ¢lenéna do vzajemné provazanych kapitol, které jednoznacné
smétuji k naplnéni hlavniho 1 dil¢ich cilii prace. V teoretické ¢asti prace jsou pfehledné vymezeny pojmy
vztahujici se k problematice podnikového vzdélavani a také formovéani pracovnich schopnosti
pracovnika organizace. Jako diskutabilni 1ze oznacit vhodnost pouZiti vypoctu navratnosti investic ROI
na vzd¢lavaci aktivity, protoze v praxi je velmi problematické ptfesné urcit financni ptinos vzdelavaci
aktivity. V praktické ¢asti autorka pfedstavuje zvolenou organizaci a systém vzdélavani v daném
podniku. K analyze podnikového vzdélavani z pohledu zaméstnancti vhodné vyuzila dotaznikové Setfeni
a polostrukturované rozhovory s vedoucimi zaméstnanci jednotlivych oddéleni. Vysledky Setfeni i
préace jsou diskutovany névrhy zlepSeni soucasného stavu vzdélavani. VEtsi pozornost by bylo vhodné
veénovat ¢asti 8.5 Plan vzdelavani, protoze koncepcni piistup ke vzdélavani, jeho cilené fizeni, planovani
a evidence jsou klicové. Navrhy na zlepseni, které jsou v diplomové préaci uvedené, jsou i ptes drobné
pfipominky zcela relevantni, proveditelné a lze je povazovat za nejvetsi prinos celé prace. PredloZzenou
diplomovou praci hodnotim jako velmi zdafilou.
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OtazKy a pFipominky k bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé:®

1) Je podle Vaseho ndzoru vhodné a koncepcni, aby si zaméstnanci sami navrhovali o jaké Skoleni by
méli zajem?

2) Je mozné vyuzit dotaci z fondli EU i na Skoleni mékkych a manazerskych dovednosti, které¢ jsou ve
spolec¢nosti dlouhodobé na okraji zajmu managementu?

V Plzni, dne 17.5.2019 Podpis hodnotitele



