ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalatska prace

Benefity pro zaméstnance jako nastroj

konkurenceschopnosti podnikii na trhu prace

Benefits for employees as a tool for the competitiveness

of enterprises in the labour market

Filip Klement

Plzen 2019



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomickd
Akademicky rok: 2018,/2019

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Filip KLEMENT

Osobni €islo: K16B0388P

Studijnf program: B6209 Systémové inzenyrstvi a informatika
Studijnf ahar: Informadni management

Nizev tématu: Benefity pro zaméstnance jako ndstroj konkurenceschopnosti
podniki na trhu préace

Zadavajici katedra: Katedra ekonomie a kvantitativnich metod

Ziasady pro vypracoviani:

1. Definujte formy zaméstnaneckych benefiti,
2. Popiste trendy v poskyvtovani benefitd.
3. Diskutujte dopad benefitd pro zaméstnavatele a jejich vliv na motivaci zaméstnancil.

4. Realizujte Setfeni zaméfené na vnimani benefitd ze strany zaméstnanch a uchazetd
0 zaméstnani,

. Vyhodnofte realizované Setfeni.

o

6. Formulujte ziver,



Rozsah grafickveh praci: neuveden
Rozsah kvalifikaéni prace: 40 - 60 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tiSténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

¢ ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy.
Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7,

e BEAM, Burton T., MCFADDEN, John. Lmplovee benefits. Kaplan
Publishing, 2007. ISBN 978-14-195-8999-7.

o DUDA, Jifi. Zaméstnanecké vyhody v systému motivace zaméstnanci, Brno:
MZLU v Brné, 2006. ISBN 978-80-715-7895-6.

e KOUBEK, Josef. Rizenf lidskyel zdrojit. Management Press, 2015. ISBN
9T8-B0-T26-1286-H.

e MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dand. Wolters Kluwer, 2017.
ISBN 978-80-755-2515-4.

Vedonei bakalifské prace: Ing. Katefina Mi¢udovd, Ph.D.
Katedra ekonomie a kvantitativanich metod

Datum zaddni bakaldfské price: 23. f{jna 2018
Termin odevzdéani bakalafske prace: 23. dubna 2019

/ 5
Doc. ng. Michaala Krechavsds, Ph.D. \& 7 2/ ‘g Mgr. MilarSvonoda, Ph.D
dékanka e vedouet katedry

V Plzni dne 23, iijna 2018



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou préci na téma

,, Benefity pro zaméstnance jako nastroj konkurenceschopnosti podnikit na trhu prdace*

vypracoval samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci bakaldiské prace za pouziti

pramenil uvedenych v ptilozené bibliografii.

Plzeni dne

Filip Klement



Podékovani

Timto bych chtél podeékovat Ing. Katefiné Micudové, Ph.D. za odborné vedeni
bakalatské prace, za jeji rady a pripominky, které ptispély k vypracovani této bakalaiské

prace.



Obsah

L1001 T ET TP T PPV PRTPTR 6
) O 37 (13 1 TP T TP PPPPPPPPPPRIN 8
1.1 1Y 01 TSROSO 9
1.2 Vyznam zaméstnaneckych benefitli..........ccccooviiiiiiiiciiii 10
1.3 Clenéni zaméstnaneckych Benefitll.............coovverveveieeiuereseeeeieseeeee e 11
2 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitli...................ccooiiiiiii 15
3 Fond kulturnich a socidlnich POtFeb ...............ccooiiiiiiii 21
4 Legislativni a dafiova tprava benefitii v Ceské republice...............ccoooovvveviveiesirerseiesesnnnns 25
4.1 Pravni Gprava zaméstnaneckych benefitl.............cccoviiiiiiiiii 25
4.2 Danové aspekty zaméstnaneckych benefitll ...........ccoovvveriiiiiiiiiiiciccec 27
4.2.1 Dafioveé nejvyhodngjsi benefity .........occovvviiiiiiiiii i 28
4.2.2  Dafove vyhodné benefity.........cccoiiiiiiiiiiiiii s 30
4.2.3  Danove neutralni DENEfity .........ccoeiviiriiiiiiiiie e 31
4.2.4  Dafove nevyhodné benefity..........cccoiiiiiiiiiiiiiiii i 34
5 Analyza zaméstnaneckych benefitii..................ccoriiiiiiiiii i 35
5.1 Dotaznikove SETENT .......cccveeivieiieiiee e 35
5.1.1  Demograficka struktura reSpOndentll...........cceeriuiiiiiieiiieiiieiiee e 36
512 PraCOVI POZICE ..vveiuveiiiiieitiieiiiee sttt ekttt etk e e bt sb e sab e s b e e et e e e sbn e e nnre e snre e 38
5.1.3  Aspekty pii VYDEru ZameEStNANT. .......ooiuviiiiiiiiiiiiiiie ettt 38
5.1.4  Preference reSPONAENLUL........ccoiuiiiiiiiiiiieitiee ettt 41
515 Cafeteria SYSIEIM ..eeouviiiiiieieieeiiee ettt ettt et bbb abe e 45
5.1.6  Prace U zameStNavatele ...........coiveiieiieiiieiie e 46
S5.1.7  POSKYLOVANE DENETILY ... .eeeiiiiiiiiiiie ettt 47
5.1.8  Vliv benefitli na Zmeénu ZameESNANT ............ecoiveiieiieiieiie e 50
5.1.9  Razeni aspektil dle dBIEZILOSH ........ceveveereeierrceetesesesseieseeesee et es st esee e sesenee e sen s seseneees 51
6 Shrnuti praktické CAStE...........cooiiiiiiiiii e 57
ZLAVEY ...ttt e e e e e E e R R e e R e nr e nr e nre e e e e nree 59
Seznam tabuleK ............cccoooiiiiiiii 61
SEZNMAM GIATT.......eiiiiiiiii et ekttt b e nh e b e b et nbn e e nabe e nnre e 62
Seznam POUZité HEEIATUIY ............ccoiiiiiiiiiiiie ettt e e e seb e e snbeean 63
SeZNAM PFILON ..ot b et e e e e 67



Uvod

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavatelem je jednim z trendd
poslednich let. Jedna se o jeden z nastroju fizeni lidskych zdroji ve spole¢nosti. V dnesni
dobé ekonomického ristu a nedostatku pracovnich sil miize zaméstnavatel pomoci
zaméstnaneckych benefitti snaze ptildkat nové zaméstnance a také si udrzet ty stavajici.
Benefitem miize byt cokoliv, co zaméstnavatel poskytne svym zaméstnanciim, aniz by to
bylo ujednano v pracovni smlouvé. Ke spravné motivaci zaméstnancli pomoci benefitii je
dualezité poznat jejich potieby. Motivovani zaméstnanct pouze prostiednictvim mzdy se
v poslednich letech ukazuje byt jako nedostacujici. Na vyznamu tak nabyva pravé oblast
zaméstnaneckych benefitt. Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanecké benefity, je to
brano jako vyraz péce o zaméstnance, a tim pAdem mohou benefity velkou mérou plisobit
na spokojenost zaméstnancu a jejich pracovni nasazeni. Z davodu velkého rozvoje této
oblasti pfestavaji nékteré benefity jako kuptikladu stravenky byt vnimany jako benefit
a zaméstnanec je spiSe vnima jako standard. U vétSich spolecnosti se také vice objevuji
rizné benefity s ohledem na pracovni dobu jako flexibilni pracovni doba ¢i prace

z domova, a posun také zaznamenava oblast zaméfend na osobni volno zaméstnance.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza vniméani zaméstnaneckych

benefitd, jejich preference a také rozsSitenost riznych druhti benefitti v praxi.

V teoretické Casti jsou popsany zaméstnanecké benefity, dale je ukazan jejich
vyznam, Clenéni a také zpusoby, jakymi mohou byt poskytovany. Nasledné jsou
znazornény trendy mezi zaméstnaneckymi benefity, které slouzi jako materidl
k vypracovani praktické ¢asti. Ve tieti kapitole je pfedstaven Fond kulturnich a socialni
potieb jako moZnost zaméstnaneckych benefitii v ramci vefejné spravy. Ctvrta kapitola je
rozdélena do dvou podkapitol, kdy prvni podkapitola je zaméfena na pravni upravu
zamestnaneckych benefiti a druhd podkapitola je zaméfena na datlové aspekty

zaméstnaneckych benefitd.

K vypracovani praktické ¢asti bakalafské prace bylo zvoleno dotaznikové Setteni
v elektronické podobé, distribuované metodou ,,snéhové koule®. Vyhodou tohoto
zpusobu je rychlejsi zptsob distribuce dotaznikové Setieni a také moZznosti osloveni
SirSiho spektra respondentd. K vyhodnoceni vysledkli dotaznikového Setteni byly vyuzity

pfedevSim popisné statistiky a déale také miry kontingence. V zavéru praktické casti je



zobrazen klasifikacni strom wurcujici skupinu respondentli, kterd nejlépe vnima

zamestnanecké benefity.

V zavéru této bakalarské prace jsou zhodnoceny dosazené cile v ramci této prace

a zaroven jsou zhodnoceny vysledky dotaznikové Setteni.



1  Benefity

Pojem benefit historicky pochazi ze slova ,benefice”, kdy se jednalo
o ptedstaveni, jehoz vytézek ptipadl jednomu Clenovi souboru. V dnesni dobé je toto
slovo spojovano piedevsim se spoleCenskou udalosti, jejiz vytézek je pouzit na
charitativni ucely. V soucasné dob¢ se pojem benefit vyuziva v ¢eském piekladu jako
vyhoda. Zaméstnanecké benefity neboli zaméstnanecké vyhody jsou tedy urcitou
skupinou vyhod urcenych pro specifickou skupinu zaméstnancii. Zaméstnavatel
poskytnutim benefitd, at’® penéZznich ¢i nepenéznich, motivuje své zaméstnance
ke spokojenosti a utvari tak pozitivni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Poskytovani benefitii ma za cil zvySeni motivace a produktivity prace, snizeni fluktuace
zaméstnanci a ptildkani novych zaméstnancl. Benefity jsou zaméstnancim poskytovany
nad ramec mzdy a tvofi tak ¢ast celkové finanéni odmény. Na rozdil od mzdy nejsou tyto
vyhody vazany na vykon pracovnikii, nékdy vSak miize byt ptihlédnuto k postaveni
zaméstnance v organizaci. Zameéstnanci na poskytnuti benefitii nemaji pravni narok,
piicemz by vSak mélo byt pfihlédnuto k rovnym podminkdm odménovani zaméstnanct
pusobicich na srovnatelnych pracovnich pozicich. Poskytnuti zaméstnaneckych vyhod
zpravidla spociva v rozhodnuti zaméstnavatele. Seznam poskytovanych benefiti je
zpravidla upraven vnitinim piedpisem zaméstnavatele. (Koubek J., 2015; slovnik-cizich-

slov.abz.cz; Pelc V., 2008).

V soucasné dob¢ je pojem benefit definovdn mnoha zplisoby. Za nejvystiznéjsi

lze povazovat nasledujici definice:

., Poskytovani  zaméstnaneckych benefitii, tedy riiznych penéznich nebo
nepenéznich plnéni zaméstnancim jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy,
prispiva k motivaci zaméstnancii, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami
u zamestnavatele a k posileni pozitivniho vztahu zaméstnance

k zaméstnavateli. “ (Machacek 1., 2017)

SZamestnaneckymi vyhodami (benefity) miizeme oznacit rozmanité poZitky,
sluzby, zbozZi a socidlni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé
za vykonanou praci a za které by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penéZitou
podobu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Tvori cast prijmu ze zavislé cinnosti

a predstavuji dodatecna zvyhodnéni zamestnance. * (KLEIBL J. a kol., 2001)



1.1 Motivace

Motivace pochézi z latinského slova ,, movere “ vyjadiujiciho pohyb. Motivace je
sila, kterd sméfuje zaméstnance k dosazeni cile. Motivovany zaméstnanec, ktery je
ochotny dobrovolné vynalozit veSkeré Usili, a to i nad rdmec svych povinnosti, mize
dosdhnout vysokého vykonu. Zaméstnanecké benefity jsou jednim z ndstroji, ktery

umozni zaméstnavateli spravné motivovat své zaméstnance. (Armstrong M., 2015)

»Lidé jsou motivovani, kdyz ocekavaji, Ze urcité jednani pravdepodobné povede
k dosazeni néjakého cile a ziskani hodnotné odmény — takové, ktera uspokoji jejich

potieby a naplni jejich prani. “ (Armstrong M., 2015)

Na cloveka pisobi dva typy motivace, a to motivace vnitini a vnéj$i. Vnitini
motivace vychdzi z ¢loveéka samotného a je spojena s praci samotnou. Pokud je ¢lovék
vnitfn€ motivovan tak citi, Zze je jeho prace dilezité, zajimava, podnétna a ze pii ni miize
rozvijet své znalosti a dovednosti. Pro spravnou vnitini motivaci zaméstnance je dilezité,
aby mu jeho pracovni pozice poskytovala dostateCnou rozmanitost, slozitost

a vyznamnost pii plnéni pracovnich tkoli. (Armstrong M., 2015)

Opakem vnitfni motivace je motivace vnéjsi, kterou nejCastéji provadi
zaméstnavatel za Ucelem zvySeni pracovnich vykonii svych zaméstnanci. Vnéjsi

motivaci mizeme rozdélit do dvou ¢asti:

e motivace pozitivni, kterd zahrnuje rizné odmeény, kupiikladu zvyseni mzdy, udéleni

pochvaly, povyseni apod.,

e motivace negativni, kterd zahrnuje ruzné tresty, kupiikladu vyjadieni kritiky,

disciplinarni fizeni, odebrani nenarokové slozky mzdy apod. (Armstrong M., 2015)

Vnéjsi motivace miiZze mit vyrazny G€inek a plisobit okamzité, ale nemusi piisobit
dlouhodobé. Zatimco vnitini motivace miiZze mit pravdépodobné hlubsi a dlouhodobé;si

ucinek, jelikoz neptichazi z vnéjSku, ale z vlastnich pociti jedince. (Armstrong M., 2015)

Pro sprdvnou motivaci zaméstnancii je nutné si stanovit Ucel, kterého ma byt

danym chovanim dosaZeno. Mezi takové ui¢ely motivovani patii:
e ziskavani pracovnik,

e zvySovani kvalifikace zaméstnanctl, coz zaméstnavateli umoziuje vyuzit pracovniky

pro plnéni naro¢néjSich tkold, stejné jako pro vyssi profesionalni flexibilitu,
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e vztah k zédkaznikovi (klientovi),

e spokojenost pracovnikli, protoze spokojeny pracovnik ma vétsi tendence zstat

v organizaci, a tim se zvySuje stabilita pracovnikd,

e iniciativa, jelikoz iniciativni pracovnik je pfipraven délat néco navic, co mu nebylo

ulozeno vedoucim ani normami. (B&lohlavek F., Kostan P., Sulet O., 2006)

Pokud chceme dosdhnout zadoucich efektti motivace, je nutné vyuzit spravného
typu motivacnich nastrojii. Vyuziti motivacniho nastroje zavisi na kultufe v organizaci ¢i

ptistupu jednotlivych manazerti. Mezi motivacni nastroje fadime:
e pobidkové slozky mzdy,
e dlchodové a zivotni pojisténi jako finanéni ndstroj podporujici zvyseni socidlni
Jjistoty pracovnika,
e zaméstnanecké benefity pfedstavujici rizné finanéni 1 nefinanéni socidlni vyhody

poskytované zaméstnavatelem za ucelem zvySeni spokojenosti zaméstnance

V organizaci,

e pochvaly a uznani v podobé¢ neformalni pochvaly ¢i vetfejné pochvaly pred

kolektivem, které motivuji k opakovani zadouciho chovani,
e kritiku, ktera odrazuje pracovnika od opakovani nezadouciho chovani,

e pracovni prostiedi, které miize poslouzit ke stabilit¢ v organizaci nebo miize vést

k fluktuaci zaméstnancu,

e mezilidské vztahy, které mohou vést k vétsi motivaci diky pozitivnimu vztahu ke
kolektivu, nebo naopak Spatné mezilidské vztahy vedouci k opousténi zaméstnani.

(Bélohlavek F., Kostan P., Sulef O., 2006)
1.2  Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Pti spravné zvoleném systému zaméstnaneckych benefitlh miiZzeme spole¢né se
spravné zvolenym systémem odménovani dosahnout zvySeni konkurence schopnosti
zamestnavatele pii ziskdvani a udrZeni kvalifikovanych zaméstnancii ve spolecnosti.
V disledku nizké nezaméstnanosti je nyni vyvijen tlak na zvétSovani baliCku

poskytovanych benefitt, jelikoz balicek zaméstnaneckych benefitli se stava vyznamnym
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faktorem pro zaméstnance, ktery zvazuje vice pracovnich nabidek ¢i uvazuje o zméné

zaméstnani. (Machacek 1., 2017)

Z pohledu zaméstnavatele je vyhodné poskytovat zaméstnanecké benefity ze tii

hlavnich hledisek:

e Danové hledisko — zaméstnavatel neodvadi z poskytnutého benefitu dan ani
zdravotni a socialni pojisténi, ¢imzZ uSetfi znacné naklady na poskytnuti daného

benefitu.

e Praktické hledisko — zaméstnanci, ktefi vyuzivaji poskytnuté benefity na podporu
riznych sportovnich aktivit a odpocinku, jsou zdravejsi, odpocatéjsi a snizuje se tak
riziko na jejich absenci a s tim spojenou nutnost hledat doCasnou nahradu za

chybégjiciho zaméstnance.

e Spokojenost zaméstnanci — spokojeny zaméstnanec poskytuje pozitivni reference ve
svém okoli, ¢imz déla pozitivni reklamu firmé, pro kterou je snazsi nalézt nové

klienty a zaméstnance. (ipodnikatel.cz, 2011)

Z pohledu zaméstnance miizeme sledovat vyhodnost pfijiméani benefitii ze dvou

hlavnich hledisek:

e Danové hledisko — existuje mnoho riznych benefitli, které jsou pro zaméstnance
piijmem osvobozenym od dan¢. Zaméstnanec tak ziskdva vyhody, aniz by tento
piijem podléhal zdanéni na strané¢ zaméstnance, ¢i odvodim na zdravotni a socialni
pojisteni.

e Praktické hledisko — zaméstnanec ziskava uréené benefity nad rdmec své mzdy a
mnohdy bez ohledu na vykon v zaméstnani. Riizné benefity, naptiklad pfispévky na
sport ¢i dovolenou, mohou pomoci zaméstnanci ve vétsi volnocCasové aktivité Ci

odpocinku nad rdmec jeho moznosti. (fucik.cz, 2017)
1.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity Ize ¢lenit rGznymi zplsoby. Nejdfive je vSak nutné
definovat, jakym zplsobem mohou byt tyto benefity viibec poskytovany. Systém

poskytovani zaméstnaneckych benefitl 1ze rozdélit na dva hlavni zpisoby.

Pifi poskytovani zaméstnaneckych benefiti fixnim zplisobem stanovi

zamestnavatel zakladni benefity uréené pro vSechny zaméstnance ve vnitinim ptedpisu ¢i
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v kolektivni smlouvé. Do této kategorie 1ze zahrnout rizné benefity jako kuptikladu:
stravenky, obCerstveni, zdravotni péci, prispévky na rekreaci, moznost slev na vyrobky,

mobilni telefon a mnoho dal$ich.

Pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti flexibilnim zplGsobem stanovi
zamestnavatel bali¢ek zaméstnaneckych benefitl a zaroven ro¢ni limit bodt pro kazdého
zaméstnance podle kritérii (pracovni pozice, odpracovana léta apod.). Zaméstnanec si
poté mlize z tohoto balicku vybrat takové benefity, které mu nejvice vyhovuji, a Cerpa tak
ze stanoven¢ho bodového limitu dle svych preferenci. Tento zplsob se oznacuje jako

cafeteria systém. (Machacek 1., 2017)

V dnesni dobé je dllezité, aby poskytovany benefit nabizel atraktivni vybér sluzeb
a volnocasovych aktivit, ale zaroven by mé¢l byt modernim produktem, ktery nabidne
zaméstnanciim svobodnou volbu ve vybéru benefitli. Tuto moZnost 1ze nabidnout nejen
zpusobem ,cafeteria®, ale i1 tzv. pfedplacenou benefi¢ni kartou. Tato benefi¢ni karta
piedstavuje vhodny zpisob, jak mulze zameéstnanec cCerpat své benefity v oblasti

volnocasovych aktivit. (Machacek 1., 2017)

Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnanecké benefity mizeme rozdé€lit riznymi
zpusoby. Prvnim zptsobem, jak je mozné zaméstnanecké benefity rozdélit, je dle povahy,
mista vyuziti, ucelu, formy a vydaji zaméstnavatele. Dle Koubka muizeme

zaméstnanecké benefity v Evropé roz¢lenit do tii skupin:
e Vyhody socialni povahy — jednd se o dichody poskytované organizaci, jesle,
matetské Skolky ¢i riizna pojisténi.
e Vyhody se vztahem k praci— jedna se o vzdélavani hrazené organizaci ¢i rizné formy
stravovani hrazené organizaci.
e Vyhody spojené s postavenim v organizaci — jednd se o napiiklad o podnikové
automobily pro vedouci pracovniky, narok na odév a jiné naklady na reprezentaci

organizace. (Koubek J., 2015)

Toto rozdéleni vice rozviji Machacek ve své knize Zaméstnanecké benefity a
dang, kde rozd€luje zaméstnanecké benefity podrobnéji do nasledujicich skupin:
e Zdravotni benefity — pfispévek na Zivotni pojiSténi, firemni lékaf, piispévky na

stomatologickou péci,

e Dtchodové benefity — piispévek na penzijni pojisténi,
12



e Benefity poskytované na pracovisti — stravovani, napoje, aktivity v ramci pracovni

doby jako stolni fotbal ¢i rizné herni konzole,

e Benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna — pfispévek na dovolenou, multisport

karta, piispévek na wellness,
e Benefity smétujici ke vzdélani — jazykové a vzdélavaci kurzy,
e Platové a finan¢ni benefity — 13. plat a rizné dalsi finan¢ni odmény,

e Benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance — zlevnéné zboZi pro zaméstnance.

(Machacek 1., 2017)

Dle formy poskytovan¢ho benefitu rozliSujeme, zda se jedna o finan¢ni piijem,
kdy zamé&stnanec ziskéd ptimo finan¢ni ¢astku, nebo nepenézni piijem, kdy zaméstnanec

obdrZi bezplatné ¢i zvyhodnéné riizné sluzby. (Pelc V., 2011)

Dle formy vydaje zaméstnavatele rozliSujeme takové zaméstnanecké benefity na
finanéni a nefinan¢ni. Pfi finanéni form& zameéstnavatel poskytne piimo financ¢ni
prostiedky, ptikladem mutze byt piispévek na penzijni spofeni. Pfi nefinan¢ni forme je
benefit poskytovan bez financniho vydaje zaméstnavatele, kupiikladu tyden dovolené

navic, ¢i zlevnéné vlastni vyrobky. (Pelc V., 2009)

Druhym zptsobem, jak miizeme zaméstnanecké benefity rozd¢lit, je dle daiiového
dopadu na zaméstnance a zaméstnavatele. Zaméstnanecké benefity tak timto zpiisobem

muzeme rozdélit do nasledujicich skupin:
A) Danové maximalné vyhodné benefity

Jedna se o takové benefity, které jsou pro zaméstnavatele daniovym nakladem, pro
zaméstnance jsou od dan¢ osvobozené. Piikladem takovych benefiti miize byt zavodni
stravovani do stanovené¢ho finan¢niho limitu, kurzy a Skoleni, které souviseji s ¢innosti
zaméstnavatele, pfispévky na Zivotni a penzijni pojisténi az do limitu 50 000 K¢ za jeden

rok.
B) Danové vyhodné benefity

Jedna se o takové benefity, které zaméstnavatel nemtize uplatiovat jako danové
néklady, ale nemusi zjejich poskytnuti odvadét socidlni a zdravotni pojisténi.
Zaméstnanec je u takovych piijmi od dan€ osvobozen. Do této skupiny spada velka Skéla

benefitii. Pfikladem takovych benefitii miZe byt thrada za nadstandardni zdravotni péci,
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poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ ro¢né, poskytnuti nealkoholickych

napoji na pracovisti, hodnota zdvodniho stravovani nad limit, ktery stanovuje zédkon.
C) Danové neutralni benefity

Jedna se o takové benefity, u kterych je rezim zdanéni stejny jako u mzdy. Na
stran¢ zaméstnavatele se jedna o danoveé uznatelny naklad. Na strané zaméstnance tento
prijem podléha zdanéni a odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Pro poskytovani
vétSiny takovych benefitli je nutné ujednani ve vnitinich predpisech zaméstnavatele ¢i
v pracovni smlouvé. Piikladem téchto benefiti mohou byt tzv. ,sick days™ (placené
zdravotni volno bez nutnosti dokladat potvrzeni od lékate), ptispévek na dopravu do
zaméstnani, tyden dovolené navic, placené pohonné hmoty na soukromé ucely, firemni

vozidlo pro sluZebni 1 soukromé tcely.
D) Danové nevyhodné benefity

Jedna se o takové benefity, které u zaméstnavatele nejsou dailovym nakladem.
U zaméstnance podléhaji zdanéni a odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi. Prikladem
takovych benefiti mtize byt napt. poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K¢

rocné. (businessinfo.cz, 2017)
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2  Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitd

Ekonomika Ceské republiky v posledni letech vyrazné rostla, vzhledem k tomuto
jevu zac¢ala nezaméstnanost obyvatelstva Ceské republiky klesat. Se stale se zmensujici
se nabidkou volné pracovni sily roste moznost zaméstnance ke snadnému odchodu
k jinému zaméstnavateli. Diky témto moznostem tak rostou naroky zaméstnancti na
odménu za vykonanou praci. Aby organizace udrzela své zaméstnance a zaroven zaujala
nové, nelze se jiz obejit bez Sirokého spektra zaméstnaneckych benefiti, které¢ pokryvaji
nejruznéjs$i zajmy zamestnancl. Takovy systém by mél byt schopen pruzné reagovat na
zménu preferenci, pfiCemz poskytované benefity mohou byt silnym motivaénim
stimulem. Firmy tak zavad¢ji tzv. cafeteria systém s flexibilni volbou benefith, avSak
vysoké néklady, které je nutné do takového systému investovat, zmensSuji mnozstvi penéz

vynaloZenych na samotné benefity. (ihned.cz, 2008)

1 kdyz je dnes ve vétsiné firem nabidka benefitii skutecné bohatd, zaméstnavatelé
stale narazi na nespokojenost zaméstnancii. Ditvodem je skutecnost, ze nabidka firem

casto nereflektuje preference a potieby lidi. “* (Grafton.cz, 2018)

V diivéjsich letech bylo kliové stravovani. Stravenky a dalsi formy ptispevkii na
stravovani jsou popularni i v dneSni dobé a jsou tzv. ,stalici“‘ v poskytovanych
benefitech. Faktem =zastava, Ze samotni zameéstnanci povazuji stravenky jiz za
samoziejmou soucast odmeny, ktera ma vliv na jejich celkovou spokojenost. (ihned.cz,

2008)

Ptestoze je dnes nabidka poskytovanych benefitli u firem znacné Siroka, stale
spolecnosti nardzeji na nespokojenost svych zaméstnancim. Duvodem takové
nespokojenosti mize byt fakt, ze se spoleCnostem stale nedati poskytovat takové vyhody,
které by odpovidaly preferencim zaméstnanci. Firmy proto budou muset za tcelem

udrzeni kvalifikovanych pracovnika ptfehodnotit nabidku benefitt. (Grafton.cz, 2018)

Pro ukazku rozdilu v nabidce a poptavce u zaméstnaneckych benefitli si nyni

ukdzeme vysledky prizkumu personalni agentury Grafton Recruitment s.r.o.
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Tabulka €. 1: Nejzadangjsi benefity

Deset nejzadanéjsich benefitt
2016 2017 2018

1. | Jazykové vzdélani 13. plat/14.plat 13. plat/14.plat
13. plat/14. plat/

2. T Lo— Ptispévek na bydleni | Bonusy/prémie
3 Placena dovolena nad Sluzebni viiz 1 Flexibilni
" | rAmec Ctyf tydnti K soukromym uéelim | pracovni doba
4. | Flexibilni pracovni doba ACTH D= FTe 7 Dpw:lené pet
domova tydnt
5 Home office — prace z Placena kratkodoba Dovolena vice
" | domova nemoc, sick days nez pét tydnt
Individualni

Placeni lena n: .
6. | Stravenky SO ST rozvrzeni

ramec zakona .
pracovni doby

Placena kratkodoba v MozZnost obCasné
7. . Ptispévek na dopravu .
nemoc, sick days prace z domova
¢lavani/Traini , y Auto i pr
3 Vzdélavani/Training Osobni koud utoip 9 N
program soukromé ucely
o, | Firemni mo,blh?lvte}efon Jazykové vzdélavani | Stravenky
k soukromym ucelim
10. Mo;nost napracovat si Flexibilni pracovni 7dravotni volno
hodiny doba

Zdroj: Grafton.cz, 2016-2018

Ve vyse uvedené tabulce ¢.1 mizeme pozorovat n¢kolik trendl v preferencich
zaméstnancl. Prvnim trendem je propad zdjmu o tradi¢ni benefit v podob¢ stravenek, kdy
v roce 2016 se stravenky umistily na Sesté misté, v roce 2017 je respondenti spolecnosti
Grafton viibec neuvedli. Vroce 2018 se stravenky umistily na 8§ misté. Z tohoto
prizkumu tak miiZzeme pozorovat kolisavy propad zajmu o tento benefit, ktery miize byt
zpusoben vnimanim zaméstnanct, kdy jsou stravenky vnimany jako samoziejma soucast
odmény. Dal$im trendem, ktery miiZzeme pozorovat, je posun finan¢nich odmén v podobé
13. ¢i 14. platu na prvni pozici v roce 2017 a na této pozici se tento benefit drzi stale.
Velky posun oproti pfedchozim rokiim zaznamenaly benefity zaméfené na odpocinek
v podobé péti a vice tydnii dovolené. Za timto posunem muizeme pozorovat rostouci
ekonomické moZnosti zaméstnancii a s tim spojené vyssi naroky na odpocinek. Mirny
propad zaznamenal Home office neboli prace z domova, kdy tento benefit v roce 2018
oproti piredchazejicim rokiim poklesl v zajmu o dvé pozice a umistil se tak na sedmé

pozici. Naopak u moZnosti flexibilni pracovni doby, ¢i individudlnimu rozvrzeni pracovni
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doby, miizeme pozorovat rostouci zdjem. Flexibilni pracovni doba v roce 2017 oproti

roku 2016 vyrazné poklesla, avSak v roce 2018 miizeme pozorovat vyznamny rist.

Vyrazny propad zaznamenalo jazykové vzdélavani, kdy z prvni pozice v roce
2016 se propadlo na devatou pozici v roce 2017, a o rok pozdé&ji se dokonce do deseti
nejzadanéjsich benefitli ani nedostalo. V roce 2018 mizeme oproti roku 2016 a 2017
zaznamenat pokles zajmu o dny tzv. zdravotniho volna neboli sick days. Pracovni telefon
1 pro soukromé ucely se nam od roku 2016 jiz mezi deseti nejzaddan¢jSimi benefity

neobjevuje.

., Zda se, Ze snaha o vyvazeny pracovni a soukromy zivot vitezi, zaméstnanci chtéji

vice volnosti a dovolené, aby méli cas na sebe a své rodiny. *“ (Grafton.cz, 2018)

,,Oproti loniskému roku jde o pomérné zdasadni posun, k hlavnim preferencim
zamestnancii totiz pred rokem kromé financniho ohodnoceni patrilo profesni vzdélavani,
Jjazykové kurzy ¢i sluzby osobniho kouce. “ (Grafton.cz, 2018)

Tabulka €. 2: Nejposkytovanéjsi benefity

Deset nejvice poskytovanych benefiti
2013 2016
1 | Mobilni telefon Stravenky
2 Vzdélavani Placena dovolené nad ramec Ctyt tydnti
3 Pitny rezim Vanocni vecirek
4 Stravenky Pruzna pracovni doba
5 | SluZebni automobil Firemni mobilni telefon k soukromym
' icelim
6 | Lekarske prohlidky Jazykoveé vzdélavani
7 | Jednorazové odmény Obcerstveni na pracovisti
g | Prispévek na penzijni | 13. plat/14. plat/pravidelné bonusy
" | pFipojiSténi
g | Prispévek na Zivotni pojiSténi | Teambuilding a sportovni aktivity
10, | Kultura Home office — prace z domova

Zdroj: penize.cz, 2013; Grafton.cz, 2016

Ve vyse uvedené tabulce miZeme pozorovat nékolik trendd v poskytovanych
benefitech. Prvnim trendem, ktery miizeme pozorovat, je nartist pfispévku na stravovani

ve formé stravenek, kdy oproti ctvrtému mistu v roce 2013 se stravenky v roce 2016 staly
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nejposkytovanéjSim benefitem viibec. Dale v roce 2016 mizeme zaznamenat nardst
poskytovanych benefitli se zaméfenim na osobni volno zaméstnance. Oproti roku 2013
se tak nyni mezi nejposkytovanéj$imi benefity umistila dovolena nad ramec ¢tyr tydnd,
pruzna pracovni doba, ¢i Home office neboli prace z domova. V roce 2016 se ndm také
poprvé mezi nejposkytovanéjsi benefity dostaly spole¢né podnikové akce jako vanoc¢ni
veCirek a teambuilding. Zatimco vroce 2013 byla sedmym nejposkytovanéjSim
benefitem jednorazova odména, v roce 2016 mezi nejposkytovanéjSimi benefity byla
nahrazena 13. ¢i 14. platem, nebo pfipadné pravidelnou financni odménou. V roce 2016
se také jiz nevyskytuje benefit v podob¢ zajisténi pitného rezimu, ktery se stal u vétsSiny
firem samoziejmosti. V roce 2016 tak miZeme vidét komplexnéjsi feSeni v podobe
obCerstveni na pracovisti, které se stalo sedmym nejcastéji poskytovanym benefitem.
Pokles mizeme registrovat u mobilniho telefonu, kdy se z nejposkytovanéjsSiho benefitu
v roce 2013 stal patym nejposkytovanéjSim benefitem. Na rozdil od roku 2013 jiZ v roce
2016 nenalezneme mezi nejcastéji poskytovanymi benefity sluzebni automobil, prispévek
na penzijni piipojisténi, ptispévek na zdravotni pojisténi, prispévek na kulturu a I€katské

prohlidky.

V poslednich letech se objevuji nové trendy v oblasti benefitii zamétenych na
pracovni dobu. Jednim z takovych trendl je zavedeni pétihodinového pracovniho dne
s ponechanim stavajici vySe mzdy. Timto krokem zacaly reagovat zahrani¢ni spole¢nosti
na vysledky prizkumu, ktery uvadi, Ze zaméstnanec pracuje efektivné pouze 45 % casu
straveného v zaméstnani. V ramci experimentu tak doSlo ke zkraceni pracovni doby na
pet hodin denné. Vysledky ukdzaly, ze zaméstnanci béhem takto upravené pracovni doby
pracovali koncentrované a pracovni dobu plné¢ vyuzili k plnéni pracovnich ukoli.

(pracemzda.cz, 2018)

Novym trendem v oblasti dovolenych je zavedeni tzv. neomezené¢ dovolené.
Zaméstnanci tak mohou Cerpat dovolenou libovolné, spole¢nost vSak musi fungovat
ivjejich nepfitomnosti. Zakladnim pilitem takového <cerpani je divéra mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem a také komunikace uvniti tymu. Spolecnosti, které
takovy benefit zavedly, uvadéji, Ze zaméstnanci takovy benefit nezneuZivaji
a v n¢kterych pifipadech dokonce zaméstnanci Cerpali dovolenou méné nez obvykle.
Vyhodami, které tento benefit pfinasi, je zvySeni ditvéry ze strany zaméstnance, snizeni
fluktuace zaméstnancii a také prildkani novych talentl. (pracemzda.cz, 2018) Dle mého

nazoru neni mozné tento benefit aplikovat plo$n€. Takovy benefit je moZné aplikovat
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v organizacich, kde jsou zaméstnanci siln¢ motivovani. Pokud bychom tedy tento benefit
aplikovali kuptikladu na vyrobni zavod, kde motivaci zaméstnancii je pfedev§im mzda a
splnéni dochazky, je pravdépodobny vysoky nartst doby dovolené jednotlivych
zamestnancu. Jestli ovSem tento benefit budeme aplikovat na IT spolecnost, kde motivaci
zaméstnancu je nejen mzda, ale také touha po seberealizaci a dosazeni urcitych cili, tak
riziko vysokého skokového nartistu doby dovolené je vyrazné nizsi. Predpokladem je tedy

vysoka vnitfni motivace zaméstnancu.

Ptikladem poskytovani neomezené dovolené miize byt piibéh spole¢nosti Brand
Embassy. Spole¢nost tento benefit zavedla v roce 2016 s obavou, jaky vliv tento benefit
bude mit na pracovni moralku zaméstnancii. V néasledujicich mésicich se dle vyjadieni
CEO spolecnosti Vita Horkého neprojevil nikterak dramaticky rist doby dovolené
zaméstnanct. Spolecnost se roce 2019 pokusila tento benefit zrusit, avSak po nékolika
dnech byl benefit vracen zpét, a to z divodu nesouhlasu zaméstnanct, ktefi méli pocit, ze
jim spole¢nost prestala véfit. Na tomto piikladu tedy mlizZeme pozorovat, Ze ve
spolecnosti se spravné¢ motivovanymi zaméstnanci je méné pravdépodobné zneuzivani
tohoto benefitu, ktery naopak posiluje pocit divéry a soundlezitosti se spolecnosti.

(pracemzda.cz, 2018; forbes.cz, 2019)

Trendem v oblasti benefiti spojenych s péci o zdravi zaméstnance je budovani
relaxacnich zoén na pracovisti. Takovou zénu mohou zaméstnanci kdykoliv béhem
pracovni doby vyuzit pro kratky odpocinek. V ramci téchto relaxacnich zon jsou dostupna
pohodlnéd ktesla, relaxa¢ni hudba ¢i herni prvky jako stolni fotbal a herni konzole.
Zamé&stnavatelé také zacinaji svym zaméstnancim poskytovat masdze ¢i lekce jogy.

(pracemzda.cz, 2018)

V dnesni dobé€ je poskytovdno nepieberné mnozstvi zaméstnaneckych benefiti,
které se neustéle rozviji. NiZe si uvedeme shrnuti nej¢astéjSich zaméstnaneckych benefiti

poskytovanych v ramei Ceské republiky:

e Piispévky na stravovani

e Piispévky na rozvoj zaméstnanct s ohledem na zvySovani kvalifikace
e Piispévky na rekreaci

e Piispévky na sportovni a kulturni vyziti

e Piispévky na penzijni pfipojisténi
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Ptispévky na zivotni pojisténi

Nékup vitaminovych piipravka

Prodej vyrobkt a sluzeb za zvyhodnénou cenu

Poskytovani stravovani a nealkoholickych napoji na pracovisti
Poskytovani sluzebniho vozu i pro soukromé ucely

Dovolend nad rdmec hranice vymezené zakonem

Home office — prace z domova (Machacek 1., 2017)
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3  Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potieb neboli FKSP nam poskytuje pohled na systém
poskytovani zaméstnaneckych benefiti pro vefejnou spravu, statni prispévkové
organizace a organizace ziizované uzemn¢ samospravnymi celky. Fond kulturnich a
socialnich potieb slouzi k uspokojovani, jak jiz ndzev napovida, kulturnich a socialnich
potieb u zaméstnancli a osob, u kterych to umoznuje ptislusny pravni predpis. Tvorba a
cerpani fondu FKSP je upraveno vyhlaskou €. 114/2002 Sb., vyhlaS8ka Ministerstva
financi o fondu kulturnich a socialnich potieb. Tato vyhlaska se vztahuje na organizacni
sloZky statu, statni ptispévkové organizace a prispévkové organizace zfizené zemné

samospravnimi celky. (Krbeckova M., Plesnikova J., 2011)

Fond je tvofen zdkladnim ptidélem, ktery ¢ini 2 % z ro¢niho objemu nékladi
zucCtovanych na platy, nahrady plath a odmény. Dal$i piijmy fondu jsou tvoieny
nahradami Skod, pojistnymi plnénimi od pojistovny vztahujici se k majetku z potizen¢ho
fondu, penézni a jiné dary ur¢ené do fondu. Vydaje z fondu lze poskytnout pouze na
pInéni, kterd jsou obsazend v ust. § 4 az § 14 vyhlasky o FKSP. Na poskytnuti plnéni
neexistuje pravni narok a Ize jej poskytnout pouze v piipad¢ zcela uhrazeného prispévku.

(Vyhlagka &. 114/2002 Sb.)

Vyhléaska o fondu kulturnich a socialnich potfeb definuje ve svych jednotlivych

ustanovenich jedenact oblasti, na které je mozné z fondu prispét:

§ 4 Piispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji

zaméstnancul. Tento paragraf se nasledovné déli na:
§ 4 odst. 1 prispévek na provoz zafizeni.

e Z fondu se hradi potfizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socidlnim

potfebam zaméstnanc.
§ 4 odst. 2 piispévek na nakup vitaminovych prostfedkl a na o¢kovani proti chiipce.

§ 4 odst. 3 ptispévek na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek, na pracovni odévy a

obuv.

e Tento piispévek lze poskytnout pouze na takové vybaveni, které je nad rdmec
povinného vybaveni, které zaméstnavateliim uklada zdkonik prace. Mize se jednat

napt. o rychlovarnou konvici.

21



§ 4 odst. 5 prispévek na naklady za docCasné uzivani zatizeni jinych organizacnich slozek

statu nebo osob, pokud slouzi ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji.

Pod timto ustanovenim si Ize predstavit, ze zaméstnavatel pro své zaméstnance

nakoupi napf. permanentky do bazénu, fitness apod.

§ 5 Porizeni hmotného majetku

Na zéklad¢ tohoto ustanoveni mohou organizace pofidit hmotny majetek, ktery
nasledné¢ mohou jejich zaméstnanci vyuzivat. Toto plnéni je vSak v dneSni dobé
slozité, jelikoZ koupé napt. rekreacniho objektu je zna€né nakladnou investici pro

organizace, na kterou je leckdy obtizné dosdhnout.

§ 6 Pljcky na bytové ucely

Na zakladé¢ pisemné smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem lze
poskytnout z prosttedki fondu bezirocnou plijcku zaméstnancim na potizeni
domu nebo bytu, na slozeni ¢lenského podilu na druzstevni byt, koupi bytového
zafizeni Ci nesplaceny zlstatek na pujcky z fondu na bytové ucely poskytnuté
piedchozim zaméstnavatelem. U tohoto plnéni je vzdy dilezité, aby bylo plnéni
poskytovano na koupi bytu ¢i domu do vlastnictvi i spoluvlastnictvi zaméstnance,

ktery bude zaméstnanec vyuzivat pro vlastni bydleni.

§ 7 Stravovani

Prispivat zaméstnancim na zavodni stravovani lze podle zvlaStniho piedpisu.
Ptispévek je poskytovan zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spotiebé na pracovisti

nebo v rdmci zdvodniho stravovani zajiStovaného prostifednictvim jinych subjekti.

§ 8 Dovolena a rekreace

V ramci tohoto pfispévku lze z fondu ptispét zaméstnanclim a jejich rodinnym
ptislusnikiim na dovolenou, rehabilitace, rekreac¢ni pobyty a dalsi. Nelze vSak

poskytnout piispévek napt. na ¢ast dovolené, tedy napiiklad pouze na letenku.

§ 9 Kultura, vzdélavani, télovychova a sport

V ramci tohoto ptispévku lze z fondu pfispét zaméstnanclim a jejich rodinnym
ptislusniklim na vstupenky na kulturni, té¢lovychovné a sportovni akce a na dopravu
na tyto akce, ¢i naklady na tyto akce pofadané organiza¢ni slozkou statu nebo
ptispévkovou organizaci.
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§ 10 Vyménné akce

e Zfondu lze pti vyménnych rekreacich, zdjezdech, kulturnich akci sportovnich
soutézi pii zajisténi vzajemnosti hradit ndklady zaméstnanct jinych tuzemskych i

zahrani¢nich fyzickych a pravnickych osob.
§ 11 Socialni vypomoci a ptjcky

e V ramci tohoto ptispévku Ize z fondu poskytnout jednorazovou socidlni vypomoc
zamestnanciim, piipadné nejbliz§im pozistalym v mimotadné zavaznych piipadech
a pii feSeni tizivych nebo neocekavanych socidlnich situaci. Na zakladé pisemné
smlouvy lze poskytnout zaméstnancim k pieklenuti tizivé financ¢ni situace

beztro¢nou pijcku se splatnosti do 5 let od uzavieni smlouvy o ptjcce.
§ 12 Penzijni pfipojisténi a doplitkové penzijni spoteni
e Prispivat zaméstnanci na penzijni pfipojisténi nebo dopliikkové penzijni spofeni lze
z fondu nejvyse vSak do 90 % z ¢astky, kterou se zavazal zaméstnanec hradit. Tento
limit plati pro organiza¢ni slozky statu a statni pfispévkové organizace, tento limit

tak neplati pro prispévkové organizace ziizené uzemnim samospravnym celkem.
§ 12a Pojistné na soukromé zivotni pojisténi

e V ramci ptispévku na soukromé zivotni pojisténi Ize z fondu hradit pojistovné za
zaméstnance cast pojistného na soukromé Zzivotni pojiSténi na zakladé pojistné
smlouvy mezi zaméstnancem a pojiStovnou, nejvyse vsak lze ptispét 50 % z castky
pojistného, kterou se rozhodl zaméstnanec hradit. Vyplata pojistného plnéni je
mozna tehdy, pokud byla sjedndna az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné

nejdiive v roce dosazeni véku 60 let pojisténce.
§ 13 Prispévek odborové organizaci

e V ramci tohoto ptispévku Ize z fondu poskytovat prispévek odborové organizaci na
uhradu prokazatelnych naklada, které ji vznikaji v souvislosti s plnénim opravnéni

vyplyvajicich z pracovnépravnich predpisi.
§ 14 Dary

e Vramci dard Ize z fondu poskytovat vécné nebo penézni dary zaméstnanci, ktery
vykonal mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, dale pfi mimofadnych
ptipadech, pfi pracovnich vyro¢ich dvacet let a kazdych dalSich pét let trvani
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pracovniho nebo sluzebniho poméru. Pti zivotnich vyro¢ich padesat let a kazdych
dalsich pét let v€ku a pifi odchodu do starobniho nebo individudlniho diichodu.

(Vyhlaska & 114/2002 Sb.)

Z vyse uvedeného je patrné, ze fond kulturnich a socidlnich potteb coby moznosti
benefitli v ramci vefejné spravy a statnich ptispévkovych organizaci neposkytuje tak
Siroké spektrum moznosti v poskytovani zaméstnaneckych benefitii, jako je nabizeno
v oblasti soukromého podnikédni. Ptikladem takoveého rozdilu mize byt poskytovani
benefitl v podobné rtznych ptispévkl. Zatimco vramci FKSP je vysSe prispévku
omezena zakonnou procentudlni hranici, v soukromé sféfe neni jeho vyse regulovéna.
Déle je v ramci soukromé sféry znacné vétSi moznost k flexibiln€j§imu nastaveni
pracovni doby i1 délky dovolené. Nasledkem téchto vyraznych rozdili mize byt v dnesni
ekonomické situaci odliv zaméstnancii ze statni sféry do soukromé. Jednim z feSeni, které
by mohlo do zna¢né miry omezit toto riziko, je uprava fondu kulturnich a socialnich
potieb a piisluSnych zdkonli pro zvétSeni nabidky benefiti a stim spojenou vyssi

konkurenceschopnosti na trhu prace.
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4 Legislativni a daiiova tiprava benefitii v Ceské

republice

4.1 Pravni uprava zaméstnaneckych benefiti

Téma zaméstnaneckych benefitd je na Gizemi Ceské republiky upraveno $irokym
spektrem pravnich pifedpist. Za stéZejni pravni predpis Ize povazovat zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zdkonik prace®). V tomto zakon¢ nalezneme
pfedevsim upravu pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Mezi nejdilezitéjsi ustanoveni tykajici se poskytovani zaméstnaneckych benefitd patii
predevsim pravni Uprava mzdy a odmeénovani zaméstnanci, pravo na dovolenou, osobni
rozvoj zamestnance, rozvrzeni pracovni doby, ale také povinnost zaméstnavatele zajistit
zaméstnancim ve vSech sménach stravovani. Zakonik prace rovnéz umoziuje
zaméstnavateli poskytovat svym zaméstnancim plnéni ve formé zameéstnaneckych
benefiti nad limitem stanovenym zakonem. Dle ust. § 4a odst. 1 zakoniku prace je
povolena odchylna uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich pouze za
piedpokladu, Ze vyse plnéni nebude nizsi nez nejméné piipustnd hranice plnéni, ¢i vyssi
nez nejvyse piipustna hranice plnéni, jaka je stanovena u prava ¢i povinnosti dle tohoto
zékona nebo kolektivni smlouvy. Ptikladem takového nadlimitniho plnéni, oproti bézné
uprave v zakoniku prace, mohou byt priplatky ke mzdé za praci prescas, které jsou vyssi
nez 25% prumérné mésiéni mzdy. Dal§im ptikladem mlze byt odména za pracovni

pohotovost, ktera je vyssi nez 10% primérné mzdy. (Zékon €. 262/2006 Sb.)

Dal$im vyznamnym pravnim pfedpisem v oblasti poskytovani zaméstnaneckych
benefitl je zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na
statni politiku zaméstnanosti (dale jen ,,zdkon o socidlnim zabezpeceni*). Jak jiz napovida
samotny ndzev, tento pravni predpis upravuje zdkonné podminky diichodového pojisteni,
nemocenského pojisténi a piispévku na statni politiku zaméstnanosti. V ramci této pravni
upravy je rovnéz vymezen vymeétovaci zdklad pro socidlni pojisténi a odvod na socidlni

pojisténi. (Zakon ¢. 589/1992 Sb.)

Dal§im pravnim pifedpisem vztahujicim se k dané problematice je Zakon
€. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni souvisejicich
zakont (déle jen ,,zdkon o zdravotnim pojisténi*). Tento zdkon upravuje vznik a zanik

pojistného, prava a povinnosti platce pojistného, prava a povinnosti pojiSténce
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a kategorizaci pojisténci. Do vymeétovaciho zékladu zaméstnance pro pojistné na
zdravotni a socidlni pojisténi se nezahrnuji benefity, jez jsou od dan¢ osvobozeny dle
zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, a dale se do vyméetovaciho zakladu nezahrnuji
nasledujici ptijmy: ndhrada Skody dle zakoniku prace, odstupné poskytované na zékladé
zvlastnich pravnich predpist, vérnosti ptidavek hornikii, jednordzova socialni vypomoc
a plnéni poskytnuté pozivateli starobniho diichodu ¢i invalidniho diichodu pro invaliditu

ttetiho stupné. (Zakon €. 48/1997 Sb.)

V neposledni fad€ je pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti dillezity Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi (déle jen ,,zdkon o danich z pfijmi‘). Tento zadkon
upravuje u dané z piijmu fyzickych osob nasledujici ¢asti: poplatniky dan€, predmét dané,
osvobozeni od dan¢, zaklad dan¢ a dafiovou ztratu, ¢lenéni piijmu, nezdanitelnou cast
zékladu dané, sazbu dané¢ a zdanovaci obdobi. U dan€ z pfijmu pravnickych osob
upravuje tento zakon nasledujici ¢asti: poplatniky dan€, osvobozeni od dané, zédklad dang,

sazbu dan¢ a zdanovaci obdobi. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Z hlediska zédkona o dani z piijmu je z pohledu zaméstnance nutné urcit, zda se
jedna o ptijem, ktery je ptedmétem dané z ptijmu. Pokud se o takovy piijem jedna, je dale
nutné odlisit, zda pfijem podléha dani z pfijmu ¢i je od této dan¢ osvobozen. Jednim
z nejcastéji poskytovanym nepenéznim benefitem, ktery je osvobozen od dané€ z piijmda,
je zajisténi stravovani zameéstnanci poskytnuté zaméstnavatelem, které je urceno ke
spotfebé na pracovisti, a to 1 v pfipadé, kdy je zavodni stravovani zajiSténo
prostiednictvim jinych subjekti. V takovémto ptipad€ neni bran ohled na vysi piispévku
poskytnutého zaméstnavatelem. Pti poskytnuti benefitu ve formé ptispévku na penzijni
a zivotni pojisténi se jedna o ptispévky na penzijni piipojisSténi se statnim ptispévkem, na
penzijni pojisténi, soukromé zdravotni pojiSténi a doplitkové penzijni spoteni. V takové
pfipadé je od dané z pfijmi osvobozen ptispévek, pokud v celkové vysi nepiekroci
50000 K¢ od jednoho zaméstnavatele v kalenddinim roce. U ptispévkid na sport,
vzdélavani a rekreaci se jednd napiiklad o poskytnuti rekreace, vcetné tuzemského ¢i
zahrani¢niho z4jezdu. Takovy ptispévek je u zaméstnance osvobozen od dané z piijmu,
pokud je ¢astka nejvyse 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Dale se jednd o pfispévky na
tiSténé knihy, véetn€ obrazkovych knih pro déti, ovSem reklama v knize nesmi pfesahovat

50% plochy. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.; businessinfo.cz, 2017)

26



Naopak zdanitelnym piijmem na strané¢ zaméstnance bude vzdy zaméstnavatelem
poskytnuté penézité plnéni, a to zdanénim ze superhrubé mzdy, pfiemz se stane
i zdkladem pro vyméru zakladu na zdravotni a socidlni pojisténi. Pripadem, kdy je
penézni plnéni od zdanéni osvobozeno, je poskytnuti socialni vypomoci zaméstnanci.
Zakon neomezuje vysi prispévku na kulturni a sportovni akce mimo jiz zminéného
prispévku na rekreaci. Na strané zaméstnavatele je diilezité ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j
zakona o danich z pfijmu. Toto ustanoveni uvadi, Ze o danove uznatelné vydaje na strané
zaméstnavatele se jedna v piipadé¢ vydaji vynalozenych na pracovni a socialni podminky,
na péci o zdravi a na zvySeny rozsah doby odpocCinku zaméstnanci, jestlize prava
zaméstnanct vyplyvaji naptiklad z kolektivni smlouvy ¢i z pracovni smlouvy uzaviené
mezi zamestnancem a zaméstnavatelem. Zaméstnavatel mize vyhody plynouci z vyse
uvedeného ustanoveni vyuzit napiiklad v pfipadé poskytnuti pfispévku na penzijni
piipojisténi se statnim prispévkem, na doplinkové penzijni spoieni a na penzijni pojisténi,
a dale také na soukromé zZivotni pojisténi. Pro zaméstnavatele jsou tyto ptispévky danove
uznatelné, pokud jejich poskytovani vyplyva z vnitiniho piedpisu ¢i smlouvy uzaviené
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V piipadée ptrispévki na stravovani zaméstnance
je pro zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem c¢astka vynalozend na provoz
vlastniho stravovaciho zafizeni. Pokud je zavodni stravovani zajiSténo pomoci jinych
subjektii, miize zaméstnavatel uplatnit hodnotu stravovani coby nepenézni plnéni az do
vySe 55% ceny jednoho jidla, a to 1 v pfipad¢, kdy je stravovani zaméstnanct zajiSténo
poskytnutim  stravenek. Naopak danové neuznatelnym vydajem z pohledu
zaméstnavatele je poskytnuti nepenézniho plnéni zaméstnanci ve formé ptispévku na
kulturni potady, sportovni akce a zajezdy. Dale neni u zaméstnavatele danove uznatelnym
vydajem poskytnuté obCerstveni zaméstnanciim na pracovisti ani poskytnuti pfispévku na

obcerstveni. (Machacek, 1., 2017; Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
4.2 Darnové aspekty zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity miZeme rozdélit z hlediska vyhodnosti do né€kolika
kategorii, a to dle danového dopadu a odvodi na zdravotni a socidlni pojisténi. Vyhodnost
posuzujeme dle toho, zda jsou benefity datiovym vydajem ¢i piijmem, a jestli podléhaji

odvodiim na zdravotni a socialni pojisteéni.
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4.2.1 Daiové nejvyhodnéjsi benefity

Za nejvyhodnéjsi povazujeme takové benefity, které jsou pro zaméstnavatele
danové uznatelnym vydajem a u zaméstnance jsou piijmem od dané¢ osvobozenym.
Ptikladem téchto benefit mize byt zavodni stravovani do limitu, a to i formou stravenek,
nebo pfispévku na penzijni a zdravotni pojisténi do 50 000 K¢ za kalendaini rok.

(businessinfo.cz, 2017)

V piipad¢ zajisténi stravovani je z hlediska danové vyhodnosti na strané
zaméstnance nutno odlisit, zda se jednd o penéZni ¢i nepenéZni pifijem poskytnuty
zaméstnavatelem. Pokud zaméstnavatel zajiStuje obcerstveni na pracovisti formou
zévodniho stravovani ¢i poskytnutim stravenek, a to bud’ s doplatkem ¢i bez doplatku, je
toto plnéni od dané¢ osvobozeno. V piipadé penézniho pfispévku na stravovani
zaméstnance se jednd o prijem podlé€hajici zdanéni, ktery je zahrnut do vymétovaciho

zékladu pro odvod na zdravotni a socidlni pojisténi. (fucik.cz, 2016)

V piipadé¢ zaméstnavatele je nutno rozliSit, zda se jedna o zdvodni stravovani
zajistované ve vlastnim zafizeni ¢i stravovani zajiSténé pomoci cizich subjekti.
U zévodniho stravovani se za dafiové uznatelné vydaje povazuji néklady spojené
s provozem stravovaciho zafizeni. Pfikladem takovychto ndkladi je spotfeba energie,
odpisy dlouhodobého majetku, mzdy pracovniki, kteti zabezpecuji stravovani. Naopak
danové neuznatelnym vydajem jsou spotiebované potraviny. Za stravovani zajiSténé
pomoci cizich subjektii povazujeme stravovani v jiném zafizeni nez vlastnim, ¢i
ve vlastnim stravovacim zafizeni, které je pronajaté na zdklad€¢ ndjemni smlouvy.
U tohoto druhu stravovani jsou daniov€ uznatelné naklady do vysSe 55 % jednoho jidla
s tim, ze hodnota stravenky je povazovéana za cenu jednoho jidla. ZajiStovani stravovani
prostiednictvim jinych subjektl lze uplatit jako danovy vydaj pouze za podminky, Ze

zaméstnanec je béhem smény pritomen alespon tii hodiny. (Machacek I., 2017)

V Ceské republice je v roce 2019 diichodovy systém realizovan v podobé dvou
pilith. Prvnim pilitem je dichodové pojisténi, které spravuje stat, a do tohoto pilife
plynou finance ze socidlniho pojiSténi. Z prostiedkil tohoto pilife jsou vyplaceny starobni
diichody. Druhy pilit byl zrusen v lednu roku 2016. V piipad¢ ttetiho pilife se jedna
o doplitkové penzijni spofeni. Tento pilif je rozdelen do dvou fondi. Prvnim fondem je
ucastnicky fond, do kter¢ho je aktudlné mozné vstoupit. Druhym fondem je

transformovany fond, kam byli automaticky pfevedeni ti€astnici penzijniho pfipojisténi
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se statnim pfispévkem. Do tohoto fondu neni v dnesni dobé mozné vstoupit.

(Machacek 1.,2017; skrblik.cz, 2019)

V piipadé zaméstnance je u penzijniho pojisténi od dan¢ osvobozena platba od
zamestnavatele, kterd nepfesdhne limitni ¢astku 50 000 K¢ za rok. Podminkou pro
osvobozeni od dan¢ je, ze se jednd o piispévek na penzijni pfipojisténi se statnim
ptispévkem nebo o prispévek na doplitkové penzijni spofeni, piicemz takova platba musi
byt uhrazena na ucet zaméstnance u penzijni spole¢nosti. Mize se také jednat o ptispévek
na penzijni spofeni na zdkladé¢ smlouvy mezi zaméstnancem a instituci penzijniho
pojisténi za podminek, ze vyplata plnéni je mozna az po 60 kalendarnich dnech a zaroven
nejdiive pfi dosazeni véku Sedesati let pojisténce. Pokud zaméstnanec zemie, pravo na
plnéni ma jind osoba. V ptipad¢ piispévku na soukromé Zivotni pojiSténi je nutné
uzavieni smlouvy mezi zaméstnancem a pojistovnou opravnénou k provozovani ¢innosti
v Ceské republice, ¢i jinou pojistovnou, kterd ma toto opravnéni na tizemi jiného
Clenského statu Evropské unie nebo piipadné statu tvotici Evropsky hospodarky prostor.
Podminky jsou v tomto ptipad¢ obdobné jako u penzijniho pojisténi s rozsifenim, ze neni
moznd vyplata jiného pifijmu nez pojistného plnéni a nezaklada zanik pojistné smlouvy.
Limitni ¢astka 50 000 K¢ je spole¢nad pro souhrn pfispévki na vSechny vySe uvedené

druhy pojisténi. (Machacek 1., 2017)

V piipadé zaméstnavatele jsou piispévky na penzijni ptipojisténi, doplikové
penzijni spofeni a penzijni pojisténi na soukromé zivotni pojisténi zaméstnancti od dané
osvobozeny. Z pohledu zaméstnavatele neni pifi osvobozovani vydaji bran zietel na
daiiové feSeni u zaméstnance. Pokud tedy ptispévky na strané¢ zaméstnance nebudou od
dané€ osvobozeny, pro zaméstnavatele tato skutecnost neni rozhodujici a u zaméstnavatele
se bude nadale jednat o dafiové uznatelné vydaje. Podminkou pro tuto skutecnost je, ze
poskytovani piispévkl je ujedndno v ramci kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu

zaméstnavatele ¢i pracovni smlouvy. (Machacek 1., 2017)

Pro snadnéj$i pochopeni muize slouZit nasledujici pfiklad. Zaméstnanec ma se
zaméstnavatelem ve pracovni smlouvé ujednano, ze mu bude zaméstnavatel mésicné
ptispivat ¢astkou 2 000 K¢ na doplitkové penzijni spofeni, a navic mu kazdy rok ptispéje
¢astku 10 000 K¢ na soukromé zdravotni pojisténi. Poskytnuty benefit je tedy za rok

roven 34 000 K¢. U zaméstnance je tedy zcela osvobozen od dané. U zaméstnavatele jsou
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splnény podminky pro dafiovou uznatelnost a tyto vydaje jsou tedy osvobozeny v plné

vysi. (Machacek 1., 2017)
4.2.2 Dariové vyhodné benefity

Za vyhodné povazujeme takové benefity, které pro zaméstnavatele jsou
nedanovym vydajem, neplati z jejich poskytnuti ovS§em socidlni a zdravotni pojisténi
a u zaméstnance jsou prijmem od dané osvobozenym. Ptikladem takovych benefitti mize
byt nepenézni plnéni ve formé prispévkl na vzdélani, kulturu, sport a zdravi, poskytnuti
rekreace v nepenézni formeé do 20 000 K¢ ro¢né, poskytnuti nealkoholickych napoji na
pracovisti, hodnota zdvodniho stravovani nad limit stanoveny zakonem, bezplatné vyuZiti

piedskolniho zatizeni. (businessinfo.cz, 2017)

U prispevku na kulturu, sport a rekreaci je pro zaméstnance osvobozeno od dané
nepenézni plnéni, mimo jak jiz bylo vySe uvedeno, poskytnuti rekreace v nepenézni
formé do 20 000 K¢. Zaméstnavatel v takovém piipad¢ uhradi naklady a zaméstnanec
obdrzi pouze poukazku ¢i vstupenku. V piipadé zaméstnavatele je prispévek na kulturni
porady, zajezdy, tiSténé¢ knihy, moznosti pouzivat rekreacni, zdravotni a vzdélavaci
zafizeni danové neuznatelnym vydajem. Piikladem takového plnéni mize byt situace,
kdy spolecnost zakoupi vstupenky do Zoologické zahrady a poskytne je svym
zaméstnanc. U zaméstnanct tak bude poskytnuté nepenézni plnéni od dan¢ z piijmu
osvobozeno. U zaméstnavatele se nejedna o danovy vydaj a je tak nutné hodnotu
vstupenek hradit ze zisku po zdanéni. Vyjimkou jsou vydaje vynalozené na pracovni a

socialni podminky, ¢i péci o zdravi zaméstnance. (Machacek 1., 2017)

Pti poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti rozliSujeme, zda je tento
benefit poskytovan v nepenézni formé nebo v penézni formé. Pfi nepenézni formeé
poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim nealkoholické népoje ke spotfebé na
pracovisti a Uhradu za toto plnéni hradi zaméstnavatel sam. Muze se jednat napiiklad
o kavu, ¢aj a chlazené napoje. Ze strany zaméstnance se jednd o piijem, ktery je
osvobozen od dané z pfijmi za podminek, Ze zaméstnavatel poskytuje nealkoholické
napoje nepenézni formou, jsou urcené ke spotieb¢€ na pracovisti a jsou poskytované ze
socialni fondu na vrub vydaji, které nejsou vydaji na dosazeni a udrzeni zisku ¢i ze zisku
po jeho zdanéni. Dle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. zm) zdkona o danich z pfijmi se na
strané zameéstnavatele nepovazuje hodnota nealkoholickych népoji poskytnutych

nepenézni formou za danovy vydaj. Pokud tedy zaméstnavatel poskytuje na pracovisti

30



svym zaméstnancim kavu, ¢aje a v letnich obdobich chlazené népoje, bude hodnota
téchto ndpoji na strané¢ zaméstnance osvobozena, naopak na stran¢ zaméstnavatele se

jedné o nedanovy naklad. (Machacek 1., 2017)

Poskytnutim péce o dit¢ v détské skupiné rozumime pravidelnou péci o dité
v rozmezi od jednoho roku véku az do doby zah4ajeni povinné skolni dochazky. Ditéti je
nutné umoznit dochazku nejméné Sest hodin denn€ mimo domécnost ditéte. Tuto sluzbu
muze poskytnout fyzickd i pravnicka osoba, kterd splni zdkonem stanovené podminky.
Pro vykon této sluzby je tak nezbytné ziskat ptislusné opravnéni k poskytovani sluzeb
péfe o dit¢ v detské skupin€é. Toto opravnéni vznikd dnem zdpisu do evidence
poskytovateli provedené Ministerstvem prace a socidlnich véci. Pokud takovym
poskytovatelem neni piimo zaméstnavatel rodi¢e, mél by jim byt naptiklad Gstav, u néhoz
je tato sluzba poskytovana v souladu se zakladaci listinou. Poskytovatelem sluzby péce o
dité¢ mize byt 1 pravnickd osoba evidovana ¢i registrovana dle zdkona €. 3/2002 Sb., o
cirkvich a nabozenskych spolecnostech, ptiCemz poskytovani této sluzby je predmétem
jeji ¢innosti. Dale se miiZze jednat o uzemni samospravni celek, nebo nadaci ¢i nada¢ni

fond. (Machacek 1., 2017)

U zaméstnance je tento nepenézni piijem v podob¢ poskytnuti péce o dité
v predSkolnim zafizeni od dané osvobozen, jestlize je toto plnéni zaméstnavatelem
poskytnuto zaméstnanci ¢i jeho rodinnému pfislusnikovi, a to zfondu kulturnich a
socialni potfeb na vrub vydaju, které nejsou vydaji na dosazeni, udrzeni a zajisténi piijma.
Soucasné je nutno poskytnout dané plnéni nepené¢zni formou v podobé vyuziti zatrizeni
pro déti ptedSkolniho véku a déle je nutné, aby zaméstnavatel neuplatnil hrazenou ¢astku
do svych danovych vydaji. V ptipadé, ze jsou vSechny uvedené podminky splnény, je

tento pfijem u zaméstnance osvobozen. (Machacek 1., 2017)

Z pohledu zaméstnavatele je moZzné u vlastniho pfedSkolniho zafizeni uplatnit
jako danové vydaje veskeré provozni vydaje, které souviseji s provozovanim zatizeni,
tedy naptiklad vydaje na teplo, vodu ¢i vybaveni. V takovém piipadé by nebylo
u zaméstnance mozné uplatnit osvobozeni takového piijmu od dan€ dle ustanoveni

§ 24 odst. 2 pismena ze) zdkona o danich z pfijmu. (Machécek 1., 2017)
4.2.3 Darové neutralni benefity

Za neutralni povazujeme takové benefity, které jsou stejné zdanéné jako vyplata
mzdy. Pro zaméstnavatele jsou danové uznatelnym ndkladem, ale u zaméstnance
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podléhaji zdanéni a odvodiim na socidlni a zdravotni pojiSténi. VéEtSina z nich musi byt
ujednana v ramci pracovni smlouvy ¢i ve vnitfnim predpise zaméstnavatele. Piikladem
takovychto benefiti mize byt firemni vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely, tyden
dovolené navic, prispévek na dopravu do zaméstnani, uhrada za prechodné ubytovani
zaméstnancl nad limit 3 500 K¢ mési¢né, zlevnéné produkty a sluzby pro zaméstnance,

poskytovani nealkoholickych napoji penézni formou. (businessinfo.cz, 2017)

U ptispévku na dopravu do zaméstnani se, s vyjimkou zaméstnavatele
provozujiciho vefejnou dopravu, jedna na stran¢ zaméstnance o nepenézni piijem, ktery
podléha dani z ptijmt. Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci bezplatnou dopravu
do a ze zaméstnani a nepozaduje nahradu za tuto sluzbu, bude na strané¢ zaméstnance
nepenéZni prijem roven obvyklé ¢astce, kterou by zaméstnanec vynaloZil pfi vyuZziti
vetejné dopravy. V tomto piipadé¢ bude tedy cena piipocCtena ke zdanitelné¢ mzde
a zarovenl bude zahrnuta do vymétfovaciho zadkladu pro zdravotni a socidlni pojisténi.
Vypocet zalohy dané bude proveden ze superhrubé mzdy. V piipadé, Ze je doprava
castecn¢ hrazena zaméstnancem, bude cena obvykla pro vetfejnou dopravu ponizena
o Castku, kterou zaméstnanec uhradil. Na stran¢ zaméstnavatele jsou veskeré vydaje
spojené s dopravou danové uznatelnym nakladem. Jedinou podminkou pro uznatelnost
téchto vydajli je nutnost obsazeni tohoto pené¢zniho nebo nepenézniho plnéni v kolektivni

smlouve, ptipadné ptimo v pracovni smlouvé. (Machacek 1., 2017)

V piipad¢, ze zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim finan¢ni piispévek na
nakup nealkoholickych napojt, které jsou urceny ke spotiebé na pracovisti, jedna se
o penézni plnéni tohoto benefitu, kdy zaméstnavatel tento piispévek vyplaci zaméstnanci
spolecné se mzdou. Ztohoto pohledu bude penézni piispévek na zakoupeni
nealkoholickych napoji zdanitelnym piijmem, ktery je zahrnut jak do vymétovaciho
zakladu pro odvod pojistného, tak ke zdanitelné ¢asti mzdy. Na zaméstnavatele se v tomto
ptipadé nevztahuje ust. § 25 odst.1 pism. zm) zakona o danich z pfijma, ktery pojednava
o nepenéznim plnéni pti poskytovani nealkoholickych napoji. Z pohledu zaméstnavatele
se tedy jedna o daflovy vydaj za podminek, Ze ujednani o poskytnuti tohoto benefitu bude
zahrnuto v kolektivni smlouvé, vnitfnim pfedpisu ¢i pracovni smlouvé uzaviené mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jako danovy vydaj miiZze dile zaméstnavatel uplatit
vydaj na zdravotni a socidlni pojisténi z pené¢zniho piijmu zaméstnance. Pokud tedy
zamestnavatel poskytne zaméstnancim castku 1000 K¢E mésicn€ na ndkup
nealkoholickych néapoji na =zékladé¢ ptislusSného pravniho ujednani, z pohledu
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zaméstnance se bude jednat o piijem, ktery vstupuje do vymérovaciho zakladu na odvod
zdravotniho a socidlniho pojisténi, a zaroven se jedna o zdanitelny piijem. Z pohledu
zaméstnavatele je prispévek danove uznatelnym nakladem a zaroven jako danovy naklad

muize zaméstnavatel uplatit 34 % z poskytnuté ¢astky, které uhradi za zaméstnance na

zdravotni a socialni pojisténi. (Machacek I, 2017)

Motorové vozidlo k soukromym uceliim mize zaméstnanci poskytnout kazdy
zaméstnavatel a je mozné poskytnout jakékoliv motorové vozidlo. Zaméstnanec je
opravnén na zakladné ptislusného pravniho vztahu vyuzivat vozidlo bez nutnosti ziskani
souhlasu zaméstnavatele pfed jednotlivymi jizdami. Naopak by poskytnuti vozidla
nemélo mit charakter smlouvy o vypujéce a s ohledem na bezplatnost poskytnuti se
nejednd o prondjem vozidla. Pti poskytnuti vozidla pro soukromé ucely se jedna o
nepenéZni piijem zaméstnance ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla pti kazdém zapocatém
mesici, kdy je zaméstnanci vozidlo poskytnuto. Pifi vypoctu vstupni ceny neni
rozliSovano, zda se jedna o nové ¢i starsi vozidlo, nebo ptipadné odepsané vozidlo. Dale
neni ptihlizeno ke skute¢nému rozsahu vyuzivani vozidla pro soukromé tucely, v tomto
ohledu je smérodatna pouze skutecnost poskytnuti vozidla pro soukromé tcely. Pokud by
zaméstnavatel poskytl v daném mésici postupné vice vozidel, za vstupni cenou pro
vypocCet prijmu bude povazovana nejvysSi vstupni cena. V piipad¢ poskytnuti vice
vozidel soucasné je ptijem pocitan jako 1 % ze souctu vstupnich cen vSech poskytnutych
vozidel. Z pohledu zaméstnance neni tento piijem od dané osvobozen, tedy 1 % ze
vstupni ceny vozidla bude piipocteno k vymétovacimu zakladu pro odvod na zdravotni a
socialni pojiSténi a zdroven bude ptipocteno k zakladu pro stanoveni dan€. (Machacek I.,

2017)

Z pohledu zaméstnavatele jsou naklady spojené s pouzivanim vozidla v podobé
odpis, silni¢ni dané, pojisténi a ndkladii na udrZzovani a opravy vozidla danove uznatelné
v plné vysi. V piipadé spotiebovanych hmot jsou danové uznatelné naklady pouze na
pohonné hmoty vyuZzité pro sluZzebni ucely. Naklady na pohonné hmoty vynalozené
k soukromym ucelim jsou hrazené zaméstnancem a u zaméstnavatele nejsou danoveé
uznatelné. Pokud tedy zaméstnavatel poskytne zaméstnanci k soukromym tcelim viiz
v hodnoté¢ 700 000 K¢, je zaméstnancliv nepenézni ptijem roven 7000 K¢, které budou

ptipocteny k hrubé mzd¢. (Machacek 1., 2017)
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4.2.4 Darnové nevyhodné benefity

Za nevyhodné benefity povazujeme takové benefity, které jsou pro zaméstnance
nedanovym nakladem a u zaméstnance podléhaji zdanéni a odvodim na zdravotni
a socialni pojisténi. Pfikladem takovych benefitti miize byt poskytnuti rekreace nepenézni
formou nad 20 000 K¢ ro¢né ¢i darky, které nespliiuji ii¢el definovany vyhlaskou o fondu

kulturnich a socidlnich potteb. (businessinfo.cz, 2017)

Pt1 poskytnuti rekreace nepenézni formou nad 20 000 K¢ ro¢né nebude castka
presahujici tuto hodnotu osvobozena od dan¢ z ptijmui. Piesahujici ¢astka bude ptipsana
k hrubé mzd¢ a zaroven bude piipoCtena Castka pojistného, které hradi zaméstnavatel.
Ptikladem takového ptipadu mutze byt poskytnuti poukazu pro tfi osoby na zdjezd do
Italie v hodnoté 35 000 K¢. V tomto piipadé bude u zaméstnance ¢astka 20 000 K¢ od
dané z piijma osvobozena. Pti stanoveni vySe superhrubé mzdy ptipocteme k hrubé mzdé
castku 15 000 K¢ a zaroven bude k hrubé mzd¢ piipoctena ¢astka pojistného, které hradi
zaméstnavatel, tedy 34 % z 15 000 K¢&, coZ se rovna 5100 K¢&. Pti vypoctu zalohy na dan
bude tedy superhruba mzda navysena o ¢astku 21 000 K¢&. V piipadé zaméstnavatele se
jedna o danoveé neuznatelny vydaj s vyjimkou vztahujici se k zdravotnimu a socialnimu
pojisténi, jez hradi sam zaméstnavatel jako zdanitelny nepenézni piijem zaméstnance.
V tomto piipadé¢ je tedy u zaméstnavatele danovym ndkladem castka 5100 KCc.

(Machégek 1., 2017)
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5  Analyza zaméstnaneckych benefiti

V této kapitole nejdfive rozebereme zplsob vytvofeni a distribuci dotazniku,
nasledné¢ bude dotaznikové Setfeni vyhodnoceno pomoci popisné statistiky a dalSich

analytickych a statistickych nastroja.
5.1 Dotaznikové Setieni

Elektronicky dotaznik byl vytvofen pomoci Dotaznikovych formulaiti od
spole¢nosti Google dostupné z: docs.google.com/forms. Dotaznik byl zaméfen na
vnimani zaméstnaneckych benefitti s cilem ziskat hlubsi pohled na jejich vnimani jak od
zaméstnanych, tak nezaméstnanych respondentti. Otazky byly vytvofeny a strukturovany
tak, aby byly co nejvice jasné a respondenta plynule provedly danym tématem. Celkové

odpovédelo 153 respondentt.

Prvni otazka byla zaméfena na zjisténi, zda je respondent zaméstnan ¢i nikoliv.
Dle odpovédi na tuto otazku byl dotaznik rozvétven a respondent tak mohl odpovidat na
relevantni otazky s ohledem na jeho ekonomickou aktivitu. Pro zaméstnané respondenty
bylo pfipraveno devatenact otazek, pokud respondent neznal Cafeteria systém a hodnotu
svych benefitil, pocet otazek byl pomoci pieskokil snizen na Sestnact. Pro nezaméstnané
respondenty bylo pfipraveno jedenact otdzek a pokud respondent neznal Cafeteria
systém, pocet otazek byl snizen pomoci preskokl na devét otazek. Posledni dvé otazky
v obou ptipadech byly zaméfeny na demografické tidaje respondentt. Cilem dotazniku
bylo zjistit vnimani zaméstnaneckych benefitli ze strany zaméstnancii 1 potencionalnich
zaméstnancl, dale zjiSténi jejich preferenci a jaké benefity jsou jim poskytovany.
Distribuce dotazniku bylo spusténa v jednu chvili na vice mistech. Béhem prvni viny byl
dotaznik distribuovdn mezi studenty a pracujici pomoci socidlni sit¢ Facebook, déle byl
distribuovan e-mailem a osobné¢ zaméstnancim spole¢nosti FYTONAP s.r.o.,
AGROSTROJ Pelhiimov, a.s., ddle na Katastralni ufad Piibram a Méstsky titad Bfeznice.
Pii druhé vIné byl dotaznik znovu S$ifen pomoci socialni sit€¢ Facebook a dale ve
spole¢nosti Socialbakers a.s. Tento zplsob Sifeni je nazyvan metodou sné¢hové koule
z toho divodu, ze néktefi respondenti dotaznik dale $itili. Tato metoda neposkytuje
vysokou reprezentativitu vzorku, spiSe je vyhodna z hlediska $itky poznani problematiky
a teoretické nasycenosti vzorku. I pfes své nevyhody je tento zptsob vhodny pro potieby

této bakalarské prace.
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5.1.1 Demograficka struktura respondentii

Zeny mezi respondenty prevazuji s podilem 69,28 %, zatimco muZzi mezi
respondenty bylo 30,72 %. Vé&kova struktura respondentti je rovnomérnéji rozdélena, kdy
nejvice zastoupena byla skupina 18 az 25 let s podilem 35,95 % nasledovana skupinou
26 az 30 let s podilem 24,84 %. Zaméstnanych respondentii bylo 85,6 %. Z hlediska
rozdéleni respondentd dle vzdélani byla nejvice zastoupena nadpolovicni vétSinou
skupina se stfedoSkolskym vzd€lanim s maturitou, dal§i pocetnou skupinou byli

respondenti s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim.

Pokud respondenty rozdélime dle ekonomické aktivity respondentii, mezi
zaméstnanymi respondenty byly Zzeny zastoupeny 70,2 % a muzi 29,8 %. NejpocetnéjSimi
skupinami byly respondenti ve véku 18 aZ 25 let a 26 az 30 let shodné s podilem 27,5 %
nasledovany skupinou ve véku 51 az 65 let s podilem 17,6 %. Nejméné pocetné skupiny
ve véku 30 az 40 let a 41 az 50 let byly shodné zastoupeny ze 13,7 %. Z hlediska vzdélani
byla nejvice zastoupena skupina s Uplnym stiednim vzdélanim s maturitou s podilem
53,4 %, druhou nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti s vysokoskolskym magisterskym
vzdélanim s podilem 23,7 %, tfeti nejpocetn€jSi skupinou byli respondenti
s vysokoskolskym bakaldiskym vzdélanim s podilem 11,5 %. Minoritnim poctem byly
dale zastoupeny skupiny s vy$§im odbornym vzdélanim, sttednim odbornym vzdélanim

a vyucenim v oboru.

Mezi nezaméstnanymi respondenty byly Zeny zastoupeny 63,6 % a muzi 36,4 %.
Nejpocetn€jsi skupinou z hlediska véku je zastoupena vekova skupina 18 az 25 let
podilem 86,4 %, dale skupina ve véku 26 az 31 let s 9,1 % a posledni v€kova skupina v
rozmezi 51 aZz 65 let byla zastoupena spodilem 4,5 %. Mezi nezaméstnanymi
respondenty mélo Uplné stfedni vzdélani s maturitou 77,3 % respondentt, dale 18,2 %
respondentil bylo s vysokoskolskym bakalafskym studiem a posledni skupina se

zakladnim vzdélanim byla zastoupena s podilem 4,5 %.

Uvedena data jsou pfehlednéji zndzornéna v uvedené tabulce ¢.3
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Tabulka ¢. 3: Demografické udaje

Identifika¢ni udaje A;)est(:ll:sttni Réeelz:(i)‘:tﬁ
T T Nezaméstnany 22 14,40 %
aktivita Zamgstnany 131 85,60 %
Muz 47 30,72 %
Pohlavi -
Zena 106 69,28 %
18 az 25 let 55 35,95 %
26 az 30 let 38 24,84 %
Vék 31 az 40 let 18 11,76 %
41 az 50 let 18 11,76 %
51 az 65 let 24 15,69 %
Zakladni vzdélani 1 0,65 %
Vyucen v oboru 5 3,27 %
Stiedni odborné vzdélani 4 2,61 %
Uplné stfedni‘ vzdélani s g7 56.86 %
maturitou

Vzdélani Vy$§i odborné vzdlani 6 3,92 %
Vysoko}sgl;(l){l;;ef S\l/(zédelam 19 12,42 %
Vysokoékol;ké Vzc,léléni — 31 20,26 %

Magisterskeé
Vysoko%((())ll(stl;is\lf(zédelam 0 0,00 %

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019

Z vyse uvedené tabulky ¢€.3 je patrné, Ze se nepodafilo ziskat idealni vyberovy
soubor, ktery by reprezentoval skute¢né rozdéleni populace, a to predev§im z hlediska
vysokého poméru respondentii Zenského pohlavi. Z tabulky je dale patrny vysoky pomér

respondentll s vyS$§im stupném vzdélani, hovotime tedy o prevzdélanosti vybérového

souboru.

Dle Ceského statistického tiadu v roce 2017 byla populace v Ceské republice
rozdélena v poméru 50,8 % Zen a 49,2 % muzl. Skupina ve véku 18 az 25 let byla
v populaci zastoupena podilem 7,88 %, skupina 26 az 30 let podilem 6,52 %, skupina 31
az 40 let podilem 14,93 %, skupina 41 az 50 let podilem 15,34 % a skupina 51 az 65 let
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podilem 19,07 %. Z hlediska rozdéleni populace dle nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani je
dle dat Ceského statistického tfadu z roku 2011 v kategorii obyvatel ve véku 15 let a
starSich rozde¢leni nasledujici: 17,6 % tvofi lidé se zdkladnim ¢i neukoncenym vzdélanim,
sttedni vzdélani v¢. vyuceni 33 %, Gplné stiedni vzdélani 27,1 %, vysokoskolské vzdélani
12,5 %. Skupina obyvatel bez vzdélani, s jinym vzdélanim a osob u kterych nebylo

vzdélani zjisténo tvoii 9,9 %. (czso.cz, 2017; czso.cz, 2014)
5.1.2 Pracovni pozice

Nejvice byla mezi respondenty zastoupena soukroma sféra, ve které pracuje 88
respondenttl, ve statni spravé pracuje 38 respondentti. Svou pracovni pozici neuvedlo 5
respondentl. V ramci soukromé sféry byla nejpocetnéji zastoupena skupina respondentt
pracujicich na vedouci pozici, pfi¢emz tato skupina tvoftila 14,77 % respondentli v ramci
této sféry. Druhou nejvice zastoupenou skupinu v soukromé sféte tvofili vyvojaii, kdy na
této pracovni pozici pracuje 13,64 % respondentli v ramci této sféry. Z hlediska statni
sféry byla nejvice zastoupena skupina referentti a odbornych referentt, kdy na této pozici

pracuje 52,63 % respondentli v ramci této sféry.
5.1.3 Aspekty pri vybéru zaméstnani

V piipadé¢ zaméstnanych a nezaméstnanych respondenti se shodn¢ na prvnim
misté¢ umistila mzda, druhym nejcastéjSim aspektem byla pracovni napli, poslednim
shodn¢ uvadénym aspektem byly benefity na tfetim misté. Dale se jiz zastoupeni aspekt
rozchéazi. V piipadé nezaméstnanych respondentti bylo ¢tvrtym nejcastéjSim aspektem
sidlo spole¢nosti z diivodu dopravy, tento aspekt se v piipad¢ zaméstnanych respondentli
umistil na Sestém misté. Pred timto aspektem se u skupiny zaméstnanych respondentti
zafadila pracovni doba a dale kolektiv na pracovisti, zatimco tyto aspekty skupina
respondentll bez zaméstnani umistila opacné za sidlo spole¢nosti. Zaméteni, které se mezi
zaméstnanymi respondenty umistilo na sedmé misto, se v piipadé nezaméstnanych
respondentll mezi aspekty neobjevuje. Dalsim aspektem, ktery se u nezaméstnanych
respondentll neobjevuje, je flexibilni pracovni doba. Naopak mezi zaméstnanymi
respondenty mlizeme pozorovat vybér home office neboli praci z domova, ktery mezi
deseti nejCastejSimi aspekty v piipadé zaméstnanych respondentli neni. Pro piehlednéjsi

znazornéni slouzi nize uvedena tabulka ¢.4
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Tabulka €. 4: Aspekty pti vybéru zaméstnani

Zameéstnani Nezameéstnani

Mzda 72,52 % | Mzda 77,27 %

Napli prace 25,19 % | Népln prace 45,50 %

Benefity 18,31 % | Benefity 27,27 %

Pracovni doba 15,27 % | Lokalita 18,18 %

Kolektiv 12,98 % | Pracovni doba 13,64 %

Lokalita 12,21 % | Kolektiv 9,09 %

Zaméfeni 8,40 % | Atraktivita 4,55 %

Povést spole¢nosti 7,63 % | Home office 4,55 %
Povest

Atraktivita zaméstnani 6,87 % | spole¢nosti 455 %
Pracovni

Flexibilni pracovni doba 6,11 % | prostiedi 4,55 %

Pracovni prostredi 6,11 %

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Mezi zaméstnanymi respondenty rozdélenymi dle nejvyssiho dosazeného
vzdélani tvofi respondenti s tplnym stiednim vzdélanim s maturitou a vysokoskolskym

magisterskym vzdélanim dvé nejpocetnéjsi skupiny, které mezi respondenty tvoii 77 %.

Tabulka €. 5: Aspekty pti vybéru zaméstnani dle dosazené¢ho vzdélani

Vysokoskolské magisterské studium Uplné stiedni vzdélani s maturitou
Mzda 87,10 % | Mzda 67,14 %
Lokalita 50,00 % | Néapln prace 18,57 %
Benefity 29,03 % | Benefity 17,14 %
Néapln prace 29,03 % | Pracovni doba 15,71 %
Kolektiv 12,90 % | Lokalita 14,29 %
Pracovni prostredi 12,90 % | Kolektiv 10,00 %
Povést spolecnosti 12,90 % | Obor 8,57 %
Kariérni rist 9,68 % | Atraktivita 7,14 %
Pracovni doba 6,45 % | Povést spolecnosti 5,71 %
Flexibilni pracovni doba 6,45 % | Pracovni prosttedi 5,71 %
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Z vyse uvedené tabulky €. 5 je zfejmé, ze u obou skupin se shodné umistila na
prvnim misté mzda a na tfetim misté benefity. Naopak na druhém misté se u respondentti
s magisterskym vzdélanim umistilo sidlo spolec¢nosti, zatimco u respondentii s maturitou
je to napli prace, kterou respondenti s magisterskym titulem zaradili na ¢tvrté misto. Dale
u respondentll s magisterskym vzdélanim mtzeme pozorovat mensi ohled na pracovni
dobu. U této skupiny respondentii je naopak vétsi zajem o kolektiv, pracovni prostiedi a
také povest spoleCnosti, zatimco u respondentt se stfednim vzdélanim s maturitou jsou
posledni dva zminéné aspekty zafazeny na piedposledni a posledni misto. Dale se
urespondentil s magisterskym vzdélanim objevuje flexibilni pracovni doba a také
kariérni rist, pficemz tyto aspekty se u respondentti se sttednim vzdélani s maturitou mezi
deseti nejCastéjSimi aspekty vibec neobjevuji. Opacnym piipadem je atraktivita
zaméstnani a oborové zameéteni prace, kdy tyto aspekty se objevuji u skupiny respondentti

se sttednim vzdélanim s maturitou, nikoliv vSak u prvni skupiny respondentt.

Diivodem vySe uvedenych rozdili mize byt diky absolvovani vysoké Skoly vétsi
zaméteni na ur€ity obor a s tim spojené jasnéjsi stanoveni naplné prace a pracovni doby.
Diky tomuto specifickému zaméfeni tak respondenti maji jasnéjsi predstavy z hlediska
nastaveni téchto aspektii ve spoleCnostech a zamétuji se tak spiSe na kolektiv, pracovni
prostiedi, povést spolecnosti a piipadny kariérni rast. V piipadé respondentl, jejichz
nejvyssi dosazeny stupen vzdélani je stfedni Skola s maturitou, je mozné Sirsi spektrum
druhii zaméstnani, které vede respondenty k zaobirani se atraktivitou zaméstnani a oboru,

v jakém je dané zaméstnani.
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5.1.4 Preference respondentii

V ramci této otazky respondenti vybirali benefity, jaké by preferovali v ramci
svého zaméstnani. Tyto vysledky je tedy mozné porovnat s vysledky vyzkumu
spolecnosti Grafton uvedenych v kapitole ¢. 2, ktery byl zaméfen na nejzadané;jsi

benefity. V nize uvedeném grafu ¢.1 jsou zobrazeny vysledky této otazky.

Graf ¢. 1: Preferované benefity zaméstnanych respondentti
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Pokud porovname vyse uvedeny graf €.1 s prizkumem nejzadané€jSich benefita
spole¢nosti Grafton uvedeného ve druhé kapitole, je mozné pozorovat obdobny posun,
kdy mezi nejpreferovanéjSimi benefity miizeme vidét tyden dovolené navic, finanéni
odmény spolu s 13. platem, déale jsou benefity zaméfené na Upravu pracovni doby
v podobé flexibilni pracovni doby ¢i prace z domova nebo také benefity podporujici
budoucnost a zdravi v podob¢ ptispévku na penzijni ptipojisténi a dnt zdravotniho volna
neboli tzv. sick days. AZ za témito benefity nalezneme stravenky, rizné ptispévky a kurzy.
Je tedy mozné vidét vysoky zdjem o osobni volno a zajiSténi budoucnosti mezi

respondenty.

Pokud se podivame na odpovédi zaméstnanych respondentl v rdmci dvou nejvice
zastoupenych skupin z hlediska nejvy$siho dosazené¢ho vzdélani, tedy respondentt
s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim a Uplnym stfednim vzdélanim, miZeme
pozorovat rozdilné preference téchto skupin.
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Ve skupiné respondentii s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim jsou dvéma
nejzadanéjSimi benefity flexibilni pracovni doba a prace z domova, déle je za témito
benefity tyden dovolené navic a az za témito benefity jsou postupné finanéni odmény,
dny zdravotniho volna, ptispévek na penzijni pojisténi, 13. plat, prispévek na dovolenou

a stravenky.

Ve skupiné respondentl, jejichz dosazeny stupen vzdélani je stfedoskolské
s maturitou, je nejzadanéjSim benefitem tyden dovolené navic nasledovany finan¢ni
odménou a 13. platem. Za témito benefity se umistila flexibilni pracovni doba
nasledovana stravenkami, praci z domova, dny zdravotniho volna, ptispévky na penzijni

pojisténi a na dovolenou.

Pokud srovname preference skupin respondentli se stredoskolskym vzdélanim
s maturitou a respondentll s vysokoskolskym vzdélanim, tak v pfipad€ skupiny
s vysokoSkolskym magisterskym vzdélanim je vEétsi zajem o benefity, které maji vliv na
pracovni dobu, tedy zdjem o flexibilni pracovni dobu ¢i praci z domova. Naopak u druhé
skupiny je patrny vyS$i zajem piedevSim o financni benefity, které tato skupina
uptfednostiiuje pied benefity upravujici pracovni dobu. Oproti skupiné se stiednim
vzd&lanim miZeme pozorovat niz§i zajem o velmi rozsiteny benefit v Ceské republice,

a to stravenky.
Graf ¢. 2: Preferované benefity nezaméstnanych respondentt
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019
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Z vyse uvedeného grafu €.2 je patrné, Ze mezi nezaméstnanymi respondenty je
nejvyssi zajem o praci z domova. Druhym nejzadanéj$im benefitem jsou finanéni odmény
nasledovany 13.platem, sick days, tydnem dovolené navic a flexibilni pracovni dobou,

které se umistily spole¢né na tfetim miste.
Graf ¢. 12: Preference respondentti dle vékové kategorie
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Pro data zobrazena v grafu ¢. 3 byly spojeny skupiny zaméstnanych
a nezaméstnanych respondentli, pfiCemz respondenti byli rozdéleni dle vékovych
kategorii. Prvni skupinou je skupina do 30 let, ktera zaCina svou pracovni kariéru, v této
skuping bylo 93 respondentii. Druhou skupinou je skupina od 31 do 50 let, ktera je v plné
pracovni sile, v této skupin€ bylo 36 respondenti. Tteti skupinou je skupina ve véku 51
az 65 let, ktera postupné smétuje k dichodu a diky tomuto faktu se mohou od pfechozich

skupin jejich preference lisit, v této skupiné bylo 24 respondentd.

Ve skupiné respondenti ve véku 18 az 30 let je nejvice zddanym benefitem
finanéni odména a prace z domova, za témito benefity se umistil tyden dovolené navic,
dale pak flexibilni pracovni doba, dny zdravotniho volna, 13. plat, ptispévek na penzijni

pojisténi, ptispévek na dovolenou a stravenky.

Ve skupiné respondentil ve véku 31 az 50 let je nejvice Zddanym benefitem oproti
pfedchozi skupiné tyden dovolené navic, poté to jsou finanéni odmény a 13. plat, ktery
nasleduji dny zdravotniho volna, pfispévek na penzijni pojisténi, flexibilni pracovni doba
a stravenky.
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Ve skuping¢ respondentit ve véku 51 az 65 let je nejzadangjSim benefitem tyden
dovolené navic, na druhé misto se u této skupiny zaradily stravenky, dale pak 13. plat
a prispévek na penzijni pojisténi nasledovany prispévkem na dovolenou a finanéni
odménou. Az za témito benefity se umistila flexibilni pracovni doba a dny zdravotniho

volna.

Skupiny respondentii odlisné¢ preferuji nékteré benefity. Zatimco prvni skupina
respondentl nejvice preferuje finanéni odmény a praci z domova, v ostatnich skupinach
je nejvyssi preference tydne dovolené navic. S rostoucim vékem také miizeme pozorovat
propad preferenci benefiti upravujicich pracovni dobu, tedy flexibilni pracovni dobu
anebo praci z domova. S rostoucim vékem je také mozné pozorovat posun v zdjmu o
13. plat a také ptispévku na penzijni ptipojisténi. Nejveétsi posun oproti umisténi v prvni
skupin€ zaznamendvaji stravenky, které se ve skupiné¢ respondentt ve véku 18 az 30 let
umistily na osmém mist¢, zatimco u skupiny respondentt ve véku 51 az 65 let na misté

druhém. Mirny propad také srostoucim veékem respondentii zaznamenaly dny

zdravotniho volna tzv. sick days.

Pokud respondenty rozd€lime dle pohlavi, zeny vice preferuji tyden dovolené
navic pfed finanénimi odménami a 13. platem. Zatimco muzi vice nez tyden dovolené
navic preferuji finanéni odmény a flexibilni pracovni dobu, kterd se u Zen umistila
na patém misté za jiz zminovanymi benefity a také dny zdravotniho volna. Déle je u muzi
vetsi zajem o praci z domova ¢i prispévek na penzijni pojisténi a drobné obcerstveni
v zaméstnani. Umisténi stravenek je u obou skupin obdobné. Zeny vice preferuji
ptispévek na dovolenou pted sluzebnim automobilem a telefonem, zatimco u muzi je

zajem o tyto benefity vySsi oproti zajmu o ptispévek na dovolenou.

Vramci preferenci zaméstnaneckych benefiti byla jedna z otdzek
v dotaznikovém Setfeni zaméfena na skutecnost, zda by respondent rad&ji ziskal
jednordzovou finanéni odménu ve vysi 5000 K¢ cistého ¢i jim preferovany benefit
v hodnoté 10000 K¢. Tyto castky byly vybrany z divodu obdobnych nakladii pro
zaméstnavatele, avSak z hlediska zaméstnance neni preferovany benefit obvykle zatizen
zdanénim a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Z tohoto divodu je mozné ziskat
benefit ve vy$s$i hodnoté, nez jakou piedstavuje v daném piipadé¢ nabizena financni

odména.
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Tabulka ¢. 6: Preferovany benefit versus jednordzova finanéni odména

Kategorie: Preferovany benefit Finan¢ni odména
Zaméstnani 66,41 % 33,59 %
Nezaméstnani 77,27 % 22,73 %
Respondenti s uplnym
stfednim vzdélanim s 68,97 % 31,03 %
maturitou

Respondenti s

vysokoskolskym 87,10 % 12,90 %
magisterskym vzdélanim

Zeny 65,09 % 34,91 %

Muzi 74,47 % 25,53 %

Vékova kategorie: 18-30 let 72,04 % 27,96 %

Vékova kategorie: 31-50 let 63,89 % 36,11 %

Vékova kategorie: 51-65 let 58,33 % 41,67 %

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Z vyse uvedené tabulky €. 6 je patrné, Zze s rostoucim vékem maji respondenti
zajem o preferovany benefit na ukor jednorazové financni odmény klesajici charakter.
Déle je patrné, ze zajem o preferovany benefit je vyssi ve skupiné s vysokoskolskym
magisterskym vzdélanim oproti skupiné se stiednim vzdélanim s maturitou. Zajem o
preferovany benefit je také vy$$i u mizu neZ u Zen, stejné jako u nezaméstnanych
respondentll oproti zaméstnanym. Z tabulky ¢. 6 je také patrné, Ze zajem o preferovany

benefit u vybranych skupin je vy$si nez zdjem o jednorazovou finanéni odménu.
5.1.5 Cafeteria systém

Jednim z trendii v poskytovani zaméstnaneckych benefitli je flexibilni zplisob
poskytovani, tzv. cafeteria systém. Z tohoto divodu byla v dotaznikovém Setieni
obsaZena otazka, zda respondenti cafeteria systém znaji a pokud ano, co mysli, Ze to

znamena, a také jak se jim tento zptsob poskytovani libi.

Mezi 131 zaméstnanymi respondenty uvedlo 72 respondentli, Ze tento zpusob

poskytovani benefitli znd, pfiCemz spravny vyznam cafeteria systému skute¢né znalo
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pouhych 53 respondenttl, z toho 44 respondentiim se tento zptisob poskytovani benefitli
libi.
Mezi 22 nezaméstnanymi respondenty uvedlo 15 respondenttl, ze tento zptisob

poskytovani benefitii zna, pricemz 11 respondentli uvedlo spravny vyznam tohoto

systému a vSem témto respondentiim se takovy zptisob poskytovani benefitl libi.
5.1.6 Prace u zaméstnavatele

S ohledem na délku trvani pracovniho poméru je nejzastoupenéjsi skupinou
zaméstnanych respondentd skupina, ktera u svého zaméstnavatele pracuje 1 rok az 5 let.
Zameéstnanci pracujici u svého zaméstnavatele 6 az 10 let jsou druhou nejpocetnéjsi
skupinou. Tteti pozici zastupuje skupina respondentil, které u svého zaméstnavatele
pracuje méné nez 1 rok. Nésleduje skupina respondentti, ktera je v pracovnim poméru u
stejného zaméstnavatele po dobu 11 az 20 let, dale skupina respondentti pracujici u svého
zaméstnavatele 21 az 30 let, na patém misté je skupina respondenti setrvavajici
v pracovnim poméru u téhoz zaméstnavatele po dobu 31 az 35 let. Nejméné jsou

zastoupeni respondenti pracujici u svého zaméstnavatele vice nez 35 let.

Ze zaméstnanych respondentii mély poskytované benefity vliv na rozhodnuti
pracovat u svého zaméstnavatele u 30,5 % tedy 40 respondentii. Na zbylé respondenty
mél vliv jiny aspekt. Jaké vSechny benefity zaméstnavatel respondenta poskytuje vi
s urcitosti 45,8 % respondentl, dale 48,1 % asi vi, jaké vSechny benefity zaméstnavatel

poskytuje, a pouze 6,1 % respondentii uvedla, Ze nevi o vSech benefitech.
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5.1.7 Poskytované benefity

Z nize uvedeného grafu ¢.4 je patrné, ze nejposkytovanéjSim benefitem jsou
stravenky, které nasleduji na druhém misté finanéni odmény. Toto jsou dva nejvyraznéji
poskytované benefity, které s odstupem nasleduje tyden dovolené navic, flexibilni
pracovni doba, sick days. Na patém misté se umistil pfispévek na penzijni ptipojisténi,
sluZzebni notebook a prace z domova. Za t€émito benefity se s mirnym odstupem umistil
prispévek na sport a jazykové kurzy, které nasleduje sluzebni telefon, vyhodny mobilni
tarif a drobné obcerstveni v zaméstnani. Pokud tato data porovname s dotaznikovym
Setfenim spole¢nosti Grafton, které probéhlo v roce 2016 a je uvedeno ve druhé kapitole
této prace, stravenky si stale drzi prvni pozici mezi poskytovanymi benefity, dale uz se
vysledky rozchézeji. Na druhé misto se v ramci tohoto Setfeni dostaly finan¢ni odmény,
které v jiz zminéném Setfeni spolecnosti Grafton mezi deseti nejcastéji poskytovanymi
benefity nefiguruji. Také mizeme zaznamenat posun flexibilni pracovni doby, dale také
v Setfeni z roku 2016 oproti tomuto Setfeni nefiguruji dny zdravotniho volny neboli sick

days, dale vyhodny mobilni tarif, ptispévek na sport ¢i sluzebni notebook.

Graf ¢. 21: Poskytované benefity
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019

Pokud se podivime na poskytované benefity u dvou nejpocetnéjSich skupin
z hlediska vzdélani, tedy respondenty s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou
a respondenty s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim, tak v pfipadé respondentti

se sttednim vzdélanim s maturitou jsou nejposkytované€j$im benefitem finanéni odmeny,
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za kterymi se umistily na druhém misté stravenky, dale poté postupné tyden dovolené
navic, flexibilni pracovni doba, prispévek na penzijni ptipojisténi, sick days a jazykové
kurzy. V ptipadé¢ respondentti s vysokoSkolskym magisterskym vzdélanim je
nejposkytovanéjsim benefitem flexibilni pracovni doba, na druhém misté se umistila
prace z domova spole¢né s dny zdravotniho volna, finanénimi odménami a sluzebnim
notebookem. Na tfeti misto se u této skupiny zatradily jazykové kurzy a stravenky, dale
se za témito benefity umistil tyden dovolené navic, ptispévek na sport, vyhodny mobilni
tarif spolecné s mobilnim telefonem nésledovany ptispévkem na penzijnim pojiSténi.
V rédmci tohoto srovnani je tedy u této skupiny patrny vzestup prace z domova, flexibilni
pracovni doby, dnli zdravotniho volna ¢i jazykovych kurz oproti respondentim se
sttednim vzdélanim s maturitou. Naopak u respondentli s magisterskym vzdélanim
muzeme pozorovat propad financnich odmén, prispévku na penzijni pojisténi a také

stravenek.

Celkovou finanéni hodnotu svych benefiti znd 61,8 % respondentl. Zde je
otazkou, zda respondenti opravdu hodnotu znaji, ¢i si to pouze mysli. Tito respondenti
hodnotili poskytované benefity nasledovné. Hodnota 1 byla ptifazovana jako nejlepsi
hodnoceni a hodnota 5 jako nejhorsi.

Graf ¢. 5: Prumérné hodnoceni benefitu
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019

Z hlediska hodnoceni benefitli, které mizeme vidét v grafu €. 5, byly nejhtlife
ohodnoceny finan¢ni odmény, které maji primeérnou zndmku 2,395. Nejlépe dopadl mezi

respondenty tyden dovolené navic, postupné ndsledovany 13. platem, flexibilni pracovni
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dobou, cafeterii, zaméstnaneckymi ptijckami, sluzebni telefonem, ptispévkem na penzijni
ptipojisténi, firemni Skolkou, flexi passy a vyhodnym mobilnim tarifem. Tyto benefity

patfily mezi deset nejlépe hodnocenych benefita.

V ptipadé, ze respondenty rozdélime do dvou skupin, je mozné porovnat, zda
néktera skupina respondentti nehodnoti obecné benefity pozitivnéji nez druhé. Takovéto
porovnani lze vyuzit naptiklad ke zjisténi, zda jedno pohlavi nehodnoti benefity
pozitivn€ji nez druhé. V ramci tohoto Setteni 1ze pozorovat, ze muzi vice benefitii hodnoti
pozitivnéji, nikoliv v§ak takovym rozdilem, dle kterého by se tato situace dala urcit jako
obecny trend.

Graf ¢. 6: Porovnani hodnoceni muzu a zen
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019

Obdobnym zplsobem Ize srovnat napiiklad dv€ nejpocetnéjsi skupiny dle
vzdélani. V ramci tohoto Setieni tedy vyuzijeme skupinu respondentli s iplnym stfednim
vzdélanim s maturitou a skupinu respondentil s vysokoskolskym magisterskym
vzdélanim. Také vtomto piipad€ nelze hovofit o obecném trendu pozitivngjsiho
hodnoceni urc¢itou skupinou. Naopak oproti pfedchozimu rozdé€leni je v ramci této

skupiny hodnoceni benefitli vyrovnané;si.
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Graf ¢. 7: Porovnani hodnoceni respondenti dle vzdélani
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

5.1.7.1 Nejpostradané;jsi benefit

Benefitem, ktery respondenti nejvice postradaji, je 13. plat, ktery u respondentii

vyrazné piedcil ostatni benefity. Druhym nejpostradanéj$im benefitem je tyden dovolené

navic, ktery nasleduji dny zdravotni volna neboli sick days. DalSim postradanym

benefitem je piispévek na penzijni pojisténi a piispévek na dopravu do prace. Castou

odpovédi také bylo, ze respondenti zadny benefit nepostradaji.

5.1.8 Vliv benefiti na zménu zaméstnani

Jedna z otazek v dotaznikovém Setfeni byla zamétena na to, zda by néjaky benefit

mél na respondenta takovy vliv, aby zménil své zaméstnani. Ze 131 respondentti by 57

znich bylo ochotnych zménit kvili vybranému benefitu své zaméstnani, ostatni

respondenti uvedli, Ze benefity nemaji vliv na jejich rozhodnuti.
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Tabulka ¢. 7: Vliv benefiti na zménu zaméstnani

Zaméstnani respondenti
13. plat
Finan¢ni odména
Sluzebni automobil
Tyden dovolené navic
Home office
Flexibilni pracovni doba
Ptispévek na sport
Firemni Skolka

— [ —
EENIEN|

Ptispévek na vzdélani a jazykové kurzy

Cafeterie
Ptispévek na dovolenou
Ptispévek na penzijni pojiSténi
Firemni byt

—ININN| W (WA O|Wn|O

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Ve vyse uvedené tabulce €.7 vidime piehled nejcastéji zminénych benefitt, které
respondenti uvedli jako divod pro zménu zaméstnani. Z tabulky ¢.7 je tedy patrné, ze
nejpostradanéjSimi  jsou penézni benefity s vyraznym odstupem od sluzebniho
automobilu, tydne dovolené navic a benefiti upravujicich pracovni dobu. Mimo
sluzebniho automobilu se tyto benefity drzi na pfednich mistech také mezi nejzadanéjSimi

benefity celkové.

V piipad¢ nezaméstnanych respondentii byla otdzka zaméfena na to, zda by urcity
benefit ovlivnil jejich vybér zaméstnavatele. Pouze tfi respondenti uvedli, ze poskytované
benefity by na jejich rozhodnuti nemély vliv. Nej€astéji zmiiovanym benefitem byla
prace z domova. Za timto benefitem se umistil 13.plat, dale to byl tyden dovolené navic,
a sluzebni automobil, v ptipad€¢ dalSich benefitli se jednalo o vybér pouze jednoho
respondenta. Oproti zaméstnanym respondentiim je zde posun prace z domova na prvni
misto. Stejné€ jako u zaméstnanych respondent se 1 zde drzi v popiedi penéZni benefity,

tyden dovolené navic, sluzebni automobil a také flexibilni pracovni doba.
5.1.9 Razeni aspekti dle dileZitosti

V ramci této otazky bylo na respondentech sefazeni Ctyt aspektil, a to finan¢niho
ohodnoceni, benefit, kolektivu a pracovniho prostiedi dle toho, jak jsou pro respondenty

dilezité. Jednotlivé potadi mohlo byt piifazeno pouze jedinému aspektu. Cislem 1 byl

vvvvvv
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zpiisobem zaméstnani a nezaméstnani respondenti tyto aspekty hodnotili, nalezneme

v nize uvedeném grafu ¢. 8

Graf ¢. 8: Razeni aspektl viemi respondenty
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Pokud z vyse uvedeného grafu vypocitame primérnou znamku, kterou aspekty
obdrzely, je patrné, Ze nejdulezitéjSim aspektem je pro respondenty finan¢ni ohodnoceni,
na druhé misto respondenti zaradili kolektiv a atmosféru na pracovisti, na tietim mist¢ je
s tésnym naskokem pracovni prostiedi a jako nejméné dulezity aspekt respondenti

vnimaji benefity.

Ve nize uvedené tabulce €.8 jsou uvedeny primérné hodnoty hodnoceni, jaké
respondenti v urc¢ité skupiné¢ danému aspektu ptiradili. Z tabulky je patrné, Ze ve vétSiné
skupin je fazeni aspekti obdobné. Na prvnim misté se u téchto skupin vzdy umistilo
finan¢ni ohodnoceni, na druhém mist¢ kolektiv a atmosféra na pracovisti, na tietim misté
milZeme pozorovat pracovni prostfedi a na poslednim misté benefity. Pouze u skupiny
respondenttl ve v€kové kategorii 51 az 65 let se benefity umistily na tfetim misté pred
pracovnim prostfedim. U této skupiny také ziskalo finan¢ni ohodnoceni nejlepsi
ohodnoceni v rdmci vSech vybranych skupin, naopak hodnoceni dileZitosti u kolektivu

je u této skupiny nejnizsi v ramei vSech vybranych skupin stejné jako pracovni prostiedi.
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Tabulka &. 8: Razeni aspektii dle skupin

Primérné hodnoceni aspektii
Skupina o Kolektiv, .
o Finan¢ni - . Pracovni
respondenti . Benefity atmosféra na "
ohodnoceni s prostiedi
pracovisti
Zaméstnani 1,664 3,321 1,885 3,130
Nezaméstnani
Muzi 1,596 3,298 2,021 3,085
Zeny
Vékova kategorie
18-30 let 1,720 3,247 1,925 3,108
Vékova kategorie
31-50 let

Vékova kategorie
51-65 let 1,333 3,208 2,208 3,250

Uplné stiedni

vzdélani s

maturitou

Vysokoskolské

magisterské

vzdélani 1,645 3,516 1,677 3,161
Celkem

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2019

Z diivodu vysoké podobnosti odpovédi respondentli je vhodné vypocitat miry
kontingence pro zjisténi, zda existuje shoda v dané skupiné pti pfitazovani potfadi danému
aspektu. Pro vypocet tésnosti vztahu v rdmci této prace vyuzijeme Kendalliv koeficient
shody, tento koeficient miize nabyvat hodnoty v intervalu od 0 do 1. Vypocet Kendallova

koeficientu se provadi dle nasledujiciho vzorce: (Chraska M., 2016)

(2‘.‘= x2)
— Zi4=1X2_ L :

2, (n3_
12k *(n3-n)

1)

Kdy W ptedstavuje Kendalliv koeficient shody, X soucet potadi pro dany aspekt,
n je pocet zkoumanych aspektli a kje pocet respondentli. Pro zjisténi vyznamnosti
vysledku je pouzivano testové kritérium, které ma pti platnosti Ho rozdéleni chi kvadrat

dle nasledujiciho vzorce: (Chraska M., 2016)

X2=Wxkx(n—-1) (2)
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Dale je nutné urcit nulovou a alternativni hypotézu a rozhodnout, na jaké hladiné
vyznamnosti bude test proveden. V ramci tohoto Setfeni byly hypotézy definovany

nasledovné.
Ho: Kendalliv koeficient neukazuje shodu mezi hodnocenim respondentd.
H;i: Kendalliv koeficient ukazuje shodu mezi hodnocenim respondenti.

Pokud je testova kritérium vétSi nez kritickd hodnota, zamitdme nulovou hypotézu.
V ptipadég, Ze je testové kritérium nizsi nez kritickd hodnota, nelze zamitnout nulovou
hypotézu. Hladina vyznamnosti byla stanovena na 0,1. Hodnota kritické hodnoty je tedy
rovna 6,251389. Hodnoty Kendallova koeficientu shody a testového kritéria nalezneme
v niZe uvedené tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: Kendalluv koeficient a testové kritérium

Kendalliv Testové

Skupiny koeficient shody | kritérium

Celkem 0,407 186,961
Muzi 0,405 57,128
Zeny 0,409 130,189
Vékova kategorie 18-30 let 0,373 104,135
Vékova kategorie 31-50 let 0,473 51,033
Vékova kategorie 51-65 let 0,502 36,150
Uplné stfedni vzdélani s maturitou 0,370 96,683
Vysokoskolské magisterské vzdélani 0,575 53,516

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2019

Z vyse uvedené tabulky €. 9 je tedy patrné, Ze vSechny hodnoty testového kritéria
prekracuji kritickou hodnotu a zamitdme tedy nulovou hypotézu. To tedy znamena, Ze
v ramci danych skupin existuje statisticky vyznamna shoda v pfifazeni pofadi.

Nésledné je tedy dulezité ovéfit, zda i zeny odpovidaji ve shodé s muzi, zda
respondenti se stfedni Skolou s maturitou a respondenti s vysokoskolskym magisterskym

vzdeélanim odpovidaji ve shod€¢ a zda tato shoda existuje i pokud porovndme vékové

kategorie.
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Pokud srovndvame odpovédi mizu a Zen, jednd se o nomindlni proménné

a vyuzijeme tedy korigovany koeficient kontingence. Pro vypocet korigovaného

koeficientu kontingence je nutné nejdiive vypocitat koeficient kontingence, ovSem

z divodu vypoctu v obdélnikové matici, a nikoliv ve ¢tvercové, je nutné spocitat

maximalni hodnotu, jaké koeficient kontingence mtize nabyvat. Z téchto dvou koeficientti

je nasledné vypocitan korigovany koeficient kontingence. Vzorce nutné k vypoctu

nalezneme nize: (accendoreliability.com, 2014; statistics4u.com, 2012)

_ X2 _ min (7;5s) __ cc
¢c X2+n Clnax = \’ min(r;s)+1 CCeor = CCmax
Kde X’ je testové kritérium pocitané dle nasledujiciho

(accendoreliability.com, 2014)

_ Z (pozorované tetnosti—olekavané éetnosti)?

XZ

oCekavané Cetnosti

(3)

VZOrce:

(4)

Vysledné hodnoty koeficientl kontingence ukazaly, ze mezi hodnocenim

jednotlivych aspektl existuje mezi muzi a zenami nizk4 mira zavislosti. Z tabulky ¢. 10

je patrné, ze vSak existuje mezi hodnocenim shoda napii¢ skupinami. Podrobné;si

vysledky jednotlivych koeficientii kontingence nalezneme v tabulce ¢.10.

Tabulka €. 10: Analyza zavislosti z hlediska pohlavi

Maximalni Korizovany

_ Koeficient | hodnota 1sovany

Aspekty: . - koeficient

kontingence | koeficientu .
. kontingence
kontingence

FinanCni 1 155607381 | 0,816496581 | 0,190579342
ohodnoceni

Benefity 0,069911016 | 0,816496581 | 0,085623158
Kolektiv,

atmosféra na 0,129906464 | 0,816496581 | 0,159102275
pracovisti

Pracovni prostfedi | 0,103172071 | 0,816496581 | 0,126359465

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2019
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V piipad€ vzdelani a vékovych skupin se jednd o ordindlni proménné, které je
mozné fadit, z tohoto diivodu se pouziva koeficient Kendallova tau.

Tabulka ¢. 11: Vysledky Kendallova Tau

Aspekty Vzdélani | Vék
Finan¢ni ohodnoceni 0,037463| -0,09148
Benefity 0,064495 | 0,044053
Kolektiv, atmosféra na

pracovisti -0,15981| 0,04592
Pracovni prostredi 0,056234 | 0,004633

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, 2019

Z vyse uvedené tabulky ¢.11 je patrné, Ze s rostoucim vzdélanim hodnoceni
kolektivu stoupd, avSak vzhledem k absolutnim hodnotdm hovofime pouze o nizké
zavislosti. V pfipad¢ rostoucitho véku milzeme pozorovat pozitivnéjsi hodnoceni

finan¢niho ohodnoceni. Vzhledem k hodnot¢ koeficientu se jedna spiSe o nezavislost.
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6  Shrnuti praktické casti

Z dotaznikového Setfeni je patrné, ze mezi zaméstnanymi respondenty je nejvice
zadanym benefitem tyden dovolené navic, dale je také podstatny zdjem o penézni
benefity, praci z domova a také flexibilni pracovni dobu. Mezi nezaméstnanymi
respondenty je nejvetsi zajem o praci z domova, kterou néasleduji penézni benefity, tyden
dovolené navic a flexibilni pracovni doba. Je tedy patrné, Ze se potvrzuji trendy uvedené
ve druhé¢ kapitole, a to vysoky zajem o penézni benefity a také rostouci zdjem o benefity
zaméfené na osobni volno zaméstnancti a benefity upravujici pracovni dobu. Pokles
zajmu respondent miizeme pozorovat u stravenek, které jsou nejposkytovanéjSim
benefitem, avSak zdjem o né€ je u respondentli vyrazné niz§i. Pokud si respondenti méli
vybrat mezi finan¢ni odménou ve vysi 5000 K¢ Cisté mzdy nebo platu a preferovanym

benefitem ve vysi 10 000 K¢, celkoveé 67,97 % zvolilo preferovany benefit.

Nejcastéji jsou respondentim poskytovany stravenky, dale jsou to financni
odmény, flexibilni pracovni doba, dny zdravotniho volna, pfispévek na penzijni
piipojisténi, sluzebni notebook a prace z domova. Nejlépe v hodnoceni poskytovanych
benefiti mezi respondenty dopadl tyden dovolené navic, ktery se vSak mezi deseti
nejposkytovanéjSimi benefity neumistil. Za tento benefit se dale zaradil 13. plat,
flexibilni pracovni doba, ¢i cafeterie. Nejhlife respondenti ohodnotili finan¢ni odmény.
NejpostradanéjSim benefitem byl mezi respondenty 13. plat. VEtSinu respondentit by
zadny benefit neovlivnil ke zméné¢ zaméstnani. Pokud by to né€jaky benefit dokézal, byl
by to pravé 13. plat ¢i finanéni odména. Pro vétSinu respondentil jsou benefity dle
dalezitosti na poslednim mist¢ za financnim ohodnocenim, kolektivem spolu
s atmosférou na pracovisti a pracovnim prostiedim. Pouze skupina respondent
ve vékovée kategorii 51 az 65 let zatadila z hlediska diileZitosti benefity na tfeti misto pred
pracovni prostfedi. Dle vypoc¢tli miry kontingence respondenti v rdmci jednotlivych
skupin fadili jednotlivé benefity ve shodé€. V ptipadé porovnani odpovédi mizu a Zen lze
hovofit o nizké mife zavislosti. Shoda existuje vSak dle vypoctu Kendallova koeficientu
shody napfti¢ skupinami. V ptipad¢ porovnani hodnoceni jednotlivych aspektl z hlediska
vzdelani a veéku lze pozorovat pouze nizkou zavislost mezi hodnocenim kolektivu a

rostoucim vzdélanim.

Pro zji$téni skupiny respondenti, ktera nejlépe vnima zaméstnanecké benefity, byl

vyuzit klasifikacni strom. AvSak prediktor vzdélani byl natolik vyznamny oproti véku a
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pohlavi, Ze rozvétveni stromu prob&hlo az po zvySeni hodnoty v pro kiizovou validaci na

¢islo 10. Toto potvrzuje nize uvedeny graf ¢.9.

Graf ¢. 9: Klasifikaéni strom
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2019
Tento vystup potvrzuje zavery, které prinesla analyza zavislosti pomoci ukazateld

shody a kontingence.

Tabulka €. 12: Koeficient kontingence

Preference
Prediktory | benefitu
Vzdélani 0,352
Vék 0,131
Pohlavi 0,092

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2019

Pokud tedy zvySime hodnotu v pro kiizovou validaci na ¢islo 10, strom se rozvétvi
a je tak mozné zjistit, Ze nejlépe vnimaji zaméstnanecké benefity muzi ve veékové

kategorii nad 25 let s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim.
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Zavér
Cilem této prace byl nejen popis, ale také zjisténi vnimani zaméstnaneckych

benefitl, preferovanych benefitti u zaméstnanct a také nejcastéji poskytovanych benefitti

V praxi.

V teoretické ¢asti byl popsan pojem benefit a motivace pro lepsi pochopeni dané
problematiky. Nasledné byl vysvétlen vyznam zaméstnaneckych benefiti, dale byly
ukazany zpusoby poskytovani zaméstnaneckych benefitii a jejich ¢lenéni, ve kterém byl
kladen diiraz na charakteristiku uréitych druhti benefiti, a v ptipadé danového ¢lenéni byl
kladen diiraz na popsani vyhod ze strany zaméstnance a zaméstnavatele. Dale byly
ukazany trendy v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti, které se v dneSni dobé
objevuji. Vzhledem k trendiim v této oblasti byl popsan fond kulturnich a socialnich
potieb a jeho moznosti v poskytovani zaméestnaneckych benefitli v ramci vetejné spravy.
Posledni kapitola byla zaméfena na popis legislativni Upravy a danovych aspekt

zaméstnaneckych benefitt v Ceské republice.

Prakticka Cast této prace byla vénovana dotaznikovému Setieni, jako hlavni byly
zjistovany preference respondentli v oblasti zaméstnaneckych benefitti, dale nejcastéji
poskytované benefity, nejpostradanéjsi benefit a také zjisténi vnimani dilezitosti

benefitu.

Toto dotaznikové Setfeni bylo rozsahové omezené, dotaznik byl Sifen
elektronickou podobou pomoci socidlni sité a kontakti ve spolecnostech Socialbakers
a.s., AGROSTROJ Pelhiimov, a.s., FYTONAP s.r.o. V ramci organizaci vefejné spravy
bylo dotaznikové Setfeni rozeslano na Méstském Utfade v Bieznici a Katastrdlnim Gfadé
v Pfibrami. Z tohoto divodu demografickd struktura respondenti neodpovidala
demografické struktufe Ceské republiky. V budoucnu by tedy bylo vhodné 1épe piipravit
strukturu respondenti, aby jejich struktura byla vice reprezentativni a zjiSténé zavéry tak

ziskaly vetsi vahu.

I ptfestoze soubor respondentt nebyl idedlni, pro tcely této bakalaiské prace byl
dostatecny. Dle mého ndzoru se povedlo naplit cil stanoveny v ivodu této bakalaiské
prace. Z dotaznikové Setfeni jsou patrné preference respondentl, déle je patrné, jaké
benefity jsou respondentiim poskytovany a jak jsou s nimi spokojeni. Posledni ¢ést
v ramci praktické ¢asti této prace je zamétena na fazeni aspektli dle dilezitosti, tato ¢ast

poskytuje pohled respondentli na vnimani benefitii oproti dalsim aspektiim.
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Z vysledki dotaznikového Setfeni je patrné, ze se piedstavy a preference
respondentl rozchazeji s aktualné poskytovanymi benefity. Pro zaméstnavatele by tedy
bylo vhodné uvazovat o zméné struktury zaméstnaneckych benefitti. Napiiklad tyden
dovolené navic je z hlediska respondentti nejvice preferovanym benefitem, avSak mezi
nejposkytovanéjSimi benefity se nachdzi az na ¢tvrtém misté. Dale je zde patrny pokles
zajmu o stravenky, avSak zde je mozné, ze respondenti tento benefit vnimaji jiz jako
samoziejmost. V takovém ptipadé by bylo vhodné zjistit zdjem zaméstnanci o tento
benefit a pokud by se prokéazal nizky zajem, tak ho nasledn¢ nahradit zddanéjSim
benefitem, na ktery bude mit organizace dostatek prostredkl. Dale prevazuje zdjem
o ptispévek na penzijni pojiSténi, ptispévek na dovolenou ¢i 13. plat. Nizsi zdjem je
mozné pozorovat u drobného obcerstveni v zaméstnani, avSak tento jev miize byt
zpusoben tim, ze respondenti tento benefit po urcitém case vnimaji jako samoziejmou
soucast na pracovisti. Z vlastni zkusenosti mohu tuto skute¢nost potvrdit tuto, kdy po
dvou letech v zaméstnani pozoruji, ze tento poskytovany benefit vnimam jako béznou
véc. Z tohoto ditvodu by pro organizace pii ndvrhu nové struktury benefitit bylo vhodné
nehledét pouze na udavané trendy v této oblasti, ale také se svych zaméstnanci dotéazat,
aby bylo mozné urcit, zda o tento benefit opravdu je zdjem, ¢i zda je zaméstnanci jiz
vniman jako samoziejmost. Ve velkych spole¢nostech miize zptisobit problém Siroké
spektrum zaméstnancli, coz mize zpusobit obtizné nastaveni benefitl, které by
vyhovovaly kazdému. Z tohoto divodu je dle mého nazoru vyhodnéjsi aplikovat
flexibilni zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti napiiklad zavedenim cafeteria
systému. Dotaznikové Setfeni poskytlo zajimavou informaci, kdy jsou zaméstnanecké
benefity zatazeny z hlediska vyznamnosti na posledni misto, pfi¢emz v ramci dotazniku
respondenti celkove preferovali rizné nepenéZni benefity a také Castéji preferovali benefit
oproti finanéni odméné. Dlvodem takového jedndni mize byt nizkd informovanost
respondentii o dané problematice. Re$eni této situace je dilezité z hlediska riistu mnoZstvi
poskytovanych benefitli, jelikoZ pokud zaméstnanec dostavd benefity, avSak neni
informovan o vSech vyhodach téchto benefitl, snizuje se tim jejich plsobeni na jeho
motivaci. Z tohoto ditvodu by bylo pro organizace vhodné informovat své zaméstnance
o vSech vyhodach poskytovanych benefitl, tedy naptiklad zaméstnanciim ukéazat isporu

na danich a odvodech pii vyuziti nepenéznich benefitl oproti finan¢nim.
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Priloha B

Otazky v dotazniku

Zaméstnanecké benefity
Dobry den,

jsem student Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Tento dotaznik bude
slouzit jako podklad pro mou bakalafskou praci na téma Benefity jako nastroj

konkurenceschopnosti na trhu prace.
Dé&kuji pfedem za vyplnéni.
Filip Klement
1) Jaka je Vase aktualni pozice?
a) Zaméstnany/a
b) Nezaméstnany/a
2) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni vzdélani
b) Vyucen v oboru
c) Stfedni odborné vzdélani
d) Uplné stfedni vzdélani s maturitou
e) Vyssi odborné vzdélani
f) Vysokoskolské vzdélani — Bakalarské
g) Vysokoskolské vzdélani — Magisterské
h) Vysokoskolské vzdélani — Doktorské
3) Jaka je vase pracovni pozice?



5) Jaké benefity byste preferoval/a

a) Prispévek na sport

b) Prispévek na kulturu
C) Sluzebni automobil
d) Sluzebni telefon

e) Sluzebni telefon

f) Sluzebni notebook
)] Sluzebni telefon
h) Sluzebni notebook

) Stravenky

)i Zaméstnanecké ptjcky

K) Prispévek na dovolenou

) Prispévek na dopravu do prace
m) Firemni skolka

n) 13. plat

0) Finan¢ni odmény

9)] Prispévek na penzijni pojisténi

q) Prispévek na vzdélani

r Jazykové kurzy

S) Drobné obcerstveni v zaméstnani
t) Firemni jidelna

u) Sick days (dny zdravotniho volna)
V) Tyden dovolené navic

w) Home office (prace z domova)

X) Flexibilni pracovni doba

y) Slevové poukazky
2) Flexi Pass
aa)  Vyhodny mobilni tarif

6) Vite, co je to cafeterie?
a) Ano
b) Ne
7) Co myslite, ze cafeterie znamena?

8) Libi se vam systém Cerpani benefit pomoci cafeterie?

a) Ano
b) Ne
9) Jak dlouho u svého zaméstnavatele pracujete?
a) Méné nez 1. rok
b) 1-5let
c) 5-10 let
d) 10-20 let
e) 20-30 let



f) 30-35 let
g) Vice nez 35 let
10) M¢ély poskytované benefity vliv na rozhodnuti pracovat pro Vaseho zaméstnavatele?
a) Ano
b) Ne
11) Vite, jaké vSechny benefity Vas zaméstnavatel poskytuje?
a) Urcité ano
b) Asiano

€) Ne
12) Jaké benefity jsou Vam poskytovany?

a) Cafeterie
b) Prispévek na sport

c) Prispévek na kulturu
d) Sluzebni automobil
e) Sluzebni telefon

f) Sluzebni telefon

9) Sluzebni notebook
h) Sluzebni telefon

i) Sluzebni notebook

)} Stravenky

K) Zaméstnanecké ptjcky

) Pispévek na dovolenou

m) Ptispévek na dopravu do prace

n) Firemni $kolka

0) 13. plat

9)) Finan¢ni odmény

q) Piispévek na penzijni pojisténi

r Pfispévek na vzdélani

S) Jazykové kurzy

t) Drobné obcerstveni v zaméstnani
u) Firemni jidelna

V) Sick days (dny zdravotniho volna)
w) Tyden dovolené navic

X) Home office (prace z domova)

Y) Flexibilni pracovni doba

z) Slevové poukazky

aa)  Flexi Pass

bb)  Vyhodny mobilni tarif
cc)  Dalsi

13) Znate finan¢ni hodnotu Vam poskytovanych benefiti?
a) Ano
b) Ne



14) Jak jste spokojeni s hodnotou Vam poskytovanymi benefity? (1 nejvice spokojeny/a,

5 nejméné. Ohodnotte prosim pouze Vam poskytované benefity)

1 2 3 4 5

Cafeterie 0 0 0 0 0
Prispévek na sport 0 0 0 0 0
Prispévek na kulturu 0 0 0 0 0
SluZebni automobil 0 0 0 0 0
Sluzebni telefon 0 0 0 0 0
Sluzebni telefon 0 0 0 0 0
SluZebni notebook 0 0 0 0 0
Sluzebni telefon 0 0 0 0 0
Sluzebni notebook 0 0 0 0 0
Stravenky 0 0 0 0 0
Zaméstnanecké ptjcky 0 0 0 0 0
Ptispévek na dovolenou 0 0 0 0 0
Ptispévek na dopravu do prace 0 0 0 0 0
Firemni Skolka 0 0 0 0 0
13. plat 0] 0] 0 0 0
Finan¢ni odmény 0 0 0 0 0
Ptispévek na penzijni pojisténi 0 0 0 0 0
Prispévek na vzdélani 0 0 0 0 0
Jazykové kurzy 0 0 0 0 0
Drobné obcerstveni v zamést-

nani 0 0 0 0 0
Firemni jidelna 0 0 0 0 0
Sick days (dny zdravotniho

volna) 0] 0] 0] 0] 0
Tyden dovolené navic 0 0 0 0 0
Home office (prace z domova) 0 0 0 0 0
Flexibilni pracovni doba 0 0 0 0 0
Slevoveé poukazky 0 0 0 0 0
Flexi Pass 0 0 0 0 0
Vyhodny mobilni tarif 0] 0 0 0 0
Dalsi 0 0 0 0 0

15) Preferoval/a byste spise odménu ve vysi 5000 K¢ nebo Vami preferovny benefit ve

vysi 10 000 K¢
a) Finan¢ni odména ve vysi 5000 K¢ ¢istého

b) Preferovany benefit ve vysi 10000 K¢



16) Ktery benefit nejvice postradate?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
)
m)
n)
0)
P)
q)
n
)
B

Ptispévek na sport

Prispévek na kulturu

Sluzebni automobil

Sluzebni telefon

Sluzebni telefon

Sluzebni notebook

Sluzebni telefon

SluZebni notebook

Stravenky

Zaméstnanecke pljcky
Ptispévek na dovolenou
Ptispévek na dopravu do prace
Firemni Skolka

13. plat

Finan¢ni odmény

Ptispévek na penzijni pojiSténi
Ptispévek na vzdélani
Jazykové kurzy

Drobné obcerstveni v zaméstnani

Firemni jidelna

Sick days (dny zdravotniho volna)

Tyden dovolené navic

Home office (prace z domova)
Flexibilni pracovni doba
Slevové poukazky

Flexi Pass

Vyhodny mobilni tarif

Dalsi

17) Kvuli kterému benefitu byste byli ochotni zménit zaméstnani?

18) Sefad’te nasledujici aspekty dle dulezitosti pti setrvani v zaméstnani, piipadné hle-
dani nového zaméstnani. (Jedna hodnota smi byt pfifazena jen k jednomu aspektu.

vvvvvv

1 2 3 4
Finan¢ni ohodnoceni 0] 0] 0]
Benefity 0] 0] 0]
Kolektiv, atmosféra na praco-
visti 0] 0] 0] 0]
Pracovni prostredi 0] 0] 0 0]

19) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz

b) Zena



20) Jaky je Vas vek?
a) 18-25 let
b) 25-30 let
c) 30-40 let
d) 40-50 let

e) 50-65 let

V piipad¢€ nezaméstnanych byly otazky stejné jako otazky cislo 2, 4, 5, 6, 7, 8, 15, 18,

19, 20. Otazka ¢. 17 byla u nezaméstnanych upravena na nasledujici znéni:

21) Jaky benefit by mél vliv na Vase rozhodnuti pii vybéru zaméstnavatele?
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Tato bakalafskd prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity a jejich vnimanim ve
spolec¢nosti. Toto téma je pii soucasném vykonu ekonomiky a nizké nezaméstnanosti
velmi aktualni. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy jako zaméstnanecké
benefity, motivace, ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti a jejich vyhodnost. Nasledné je
ukazana nabidka a poptavka na soucasném trhu s benefity. Déle je nahlédnuto na Fond
kulturnich a socialnich potieb jakozto moZnosti benefiti ve statni sféfe. Na zaver
teoretické Casti je popsdno legislativni feSeni a danové aspekty zaméstnaneckych
benefiti. Pfredmétem praktické casti této bakalaiské prace bylo dotaznikové Setfeni
zamétené na vnimani zaméstnaneckych benefita, preference jednotlivych benefiti mezi
respondenty a zjiSténi, jaké benefity jsou respondentim poskytovany. Na zakladé
realizovaného dotaznikového Setieni jsou v zavéru prace vyhodnoceny zavéry z odpoveédi
respondentl a zaroven jsou uvedena doporuceni pro poskytovatele zaméstnaneckych

benefitu.



Abstrakt

KLEMENT, Filip. Benefits for employees as a tool for the competitiveness of enterprises
in the labour market. Pilsen, 2019. 67 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia.

Faculty of Economics

Key words: benefit, employee, employer, meal tickets, questionnaire, preference,

perception

This Bachelor Thesis is focused on employee benefits oh and their perception in society.
This topic is very actual with regard to the current state of economics and low
unemployment rate. In the theoretical part there are defined basic terms like employee
benefits, motivation, categories of benefits and their advantages. After this chapter there
is shown the supply and demand on the current market with employee benefits, then there
is described the fund of cultural and social needs as an options for employee benefits in
public administration. At the end of the theoretical part are described legal and taxes
aspects of employee benefits. In the practical part of this Bachelor Thesis there is
questionnaire survey focused on perception of employee benefits, preference of benefits
among respondents and which benefits respondents receive. Based on the questionnaire
survey there are in the final part conclusion evaluated from respondents’ answers and

there are also presented some recommendations for providers of employee benefits.



