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’
Uvod

Projektovy management je stale Cast&ji se objevujici pojem. Tyka se jak
planovani, tak i realizace, kontroly a uzavieni samotného projektu. Projektové
fizeni se povazuje za urCity zplisob mysleni a styl prace a neni pouze o uzivani
ur¢itych metod a praktik. Je nedilnou soucasti vSech projektt a tyka se malych,
stiednich 1 velkych podnikti. Mize ndm pomoct ptredvidat situace, uSetfit Usili, ¢as
a penize, uvédomit si budouci rizika a moznost reagovat na né¢ nebo naptiklad

podporit lepsi komunikaci a zlepsit produktivitu.

Cilem bakalafské prace je vytvoreni planu pomoci projektového
managementu a jeho nasledné aplikovani na konkrétni projekt. Prvnim krokem
v teoretické Casti je vymezeni pojmu projekt a nasledné popsani jednotlivych fazi,
kterymi prochéazi véetné Zivotniho cyklu. Velka cast prace je vénovana logické
ramcov¢ struktuie, kterd poskytuje uceleny pohled na projekt. V zavéru teoretické
Casti jsou rozebrany jednotlivé plany, jako napftiklad plan rozsahu, plan nakladd,
plan rizik a dal$i. Veskeré postupy uvedeny v ¢asti teoretické jsou v praktické ¢asti

aplikovany na skutec¢ny projekt.

Popisovany projekt je realizovan v Plzni na Bilé Hote. Jedna se o stavbu
skladové haly spole¢nosti M.A.T. Group, s.r.0. Projekt se zabyvé rozsifovanim
skladovych prostor z diivodi nedostatecné kapacity pro nové nakupované zbozi,
kviili lepsi prehlednosti uskladnéného sortimentu a v neposledni fadé kvili financni
uspote v logistice. Cely projekt je pod vedenim majitelt firmy M.A.T. Group, s.r.0.,
ktefi mi spolu se zaméstnanci umoznili pfistup k veskerym podkladim pro

zpracovani prace.



1. Pojmy projektového managementu
1.1. Definice projektu a projektovy trojuhelnik

1.1.1. Definice projektu

Co je to vlastn¢ projekt? Projekt lze definovat jako Cinnost, kterd je omezena
Casem, zdroji, je originalni a neopakovatelnd. Cilem projektu je dosdhnout poZzadovanych
vysledkl v patiicné kvalité, v poZzadovaném case a dle pozadavki uZzivatele vystupu. Jako
ptiklad projektu je mozné uvést napiiklad stavbu nového skladu. Vzdy je to ¢innost
neopakovatelna a originalni. Nikdy nedojde ke stavbé totozného skladu za stejnych
podminek, na stejném misté¢ a s totoznym zacatkem a koncem (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010).

Mezi zékladni charakteristiky projektu lze zatfadit napiiklad nésledujici
nalezitosti. Projekt je jasné vymezen, ma sviij zacatek a konec. Do projektu je vkladano
urcité mnozstvi kapitdlu a s tim jsou spojena 1 jista rizika. Projekt Ize délit naptiklad podle
jeho zaméfeni na investini, organizacni, vyvojovy. Déle také podle jinych kritérii na
interni a externi nebo projekty ndrodni, regiondlni ¢i mezindrodni (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).
Jako ptiklady definic je mozné uvést:

»Projekt je cilevédomi navrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech

zah4jeni a ukonceni® (Némec, 2002).

,Kratkodob& vynalozené Usili doprovazené aplikaci znalosti a metod, jehoz
ucelem je pfeména materialnich a nematerialnich zdrojli na soubor predméta, sluzeb nebo

jejich kombinace tak, aby bylo dosazeno vytycenych cilti“ (Svozilova, 2011).

»Organizace vykonava préaci. Prace obvykle zahrnuje operace nebo projekty,
ackoliv se mohou navzajem piekryvat. Operace a projekty sdileji mnoho charakteristik,

a to Ze jsou:
e Provadény lidmi

e Vymezeny omezenymi zdroji

e Planované, provadéné a kontrolované (Duncan, 1996).



»Projekt Ize definovat jako Cinnost, kterd je omezena zdroji, nédklady a Casem,
jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vstuptl (rozsah naplnéni cilt projektu) dle
patfi¢nych standardd, pozadavka kvality a pozadavkl uzivatele vystupt“ (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010).

1.1.2. Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik je kombinaci tfi zdkladnich parametr projektu — rozsah,
Cas, ndklady a vazby mezi nimi. Tyto faktory jsou na sob¢ navzajem zavislé. Jinak feceno,
neni mozné zménit jeden faktor, aniz by to neovlivnilo faktory jiné (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).

Obrazek 1 - Projektovy trojuhelnik
Rozsah

Cas Néklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, podle knihy (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Mezi témito tfemi parametry jsou velmi uzké vazby. V ptipadé€, ze by v pribehu

planovani projektu doslo k opomenuti jednoho vrcholu, tak i pfes nasledné pozdéjsi

projektového manazera je tedy udrzet tyto parametry vrovnovaze a posuzovat je

soucasné, jako celek (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).



1.2. Cil projektu a projektovy produkt

Kazdy projekt je vytvofen za ucelem dosahnuti urcitého cile nebo cili. Cilem se
mize rozumét vytvoreni né¢eho nového a potiebného, jako je naptiklad novy vyrobek ¢i

sluzba. Tuto skutecnost se nazyva projektovy produkt (Svozilova, 2006).

Cile mohou mit povahu jak hmotnou, tak i nehmotnou. Pro ptiklad hmotného cile
je mozné uvést vySe zminénou stavbu nového skladu nebo vyvoj nového vyrobku a jako
priklad nehmotného cile naptiklad reorganizaci struktury podniku ¢i novy zpusob

motivace zaméstnancu (Svozilova, 2006).

U projektd byva vzdy urcen strategicky cil a cile postupné. Typické pro
strategicky cil je to, Ze je po jeho uskutec¢néni je mozné urcit konkrétni pfinosy pro podnik
a postupné cile prispivaji ke splnéni strategického cile a vzdy je nutné dbat na jejich
srozumitelnost, jasnost a méfitelnost, tj. pravidlo SMART (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010).

S = specificky a specifikovany, konkrétni (specific) - pottebujeme védét co

M = m¢fitelny (measurable) — potfebujeme urcit, zda jsme méfitelného dosahli

A = akceptovatelny (agreed) — vSechny zainteresované strany se shodli na daném cili
R = realisticky (realistic) — cile je mozné dosahnout

T = ¢asove ohraniceny (time-framed) — musime mit jasn¢ dany zacatek a konec

Nadefinovat spravné cile projektu je pomérné slozita zalezitost. DileZitym bodem
pfi stanoveni cilll je vzajemné porozuméni mezi zainteresovanymi stranami, co se tyce
vysledku projektu a za jakych podminek by mélo byt vysledku dosazeno. Nutna je také
komunikace a s tim spojena zpétna vazba, kdy si oveéfujeme, ze je cil spravné pochopen

a vSichni jsou ochotni ho akceptovat (Skalicky, Jerméar, Svoboda, 2010).

1.3. Projektové faze

Projektova faze reprezentuje samostatnou cast projektu, kterd je definovana
jasnym vystupem. Vystup miiZze byt reprezentovan jak dokumentem, tak postupnym
cilem. Je to konkrétni, prokazatelny produkt. Zavér projektové faze je obvykle

doprovazen kontrolou vystupll a urcenim, zda miize projekt postoupit do dalsi faze.
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Dtivodem, pro¢ dochazi k déleni projektu, je mensi velikost kontrolovanych celku, které

se stavaji 1 1épe fiditelnymi (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Féze projektu je skupina logicky spolu souvisejicich ¢innosti z hlediska fizeni
projektu. Jednd se o ¢ast zivotniho cyklu fizeni projektu, ktera slouZzi ke stanoveni fidicich
dokumentii projektu a fidicich procesti projektového fizeni a jejich provadéni. Faze
projektu je oddéleny casovy usek v posloupnosti ¢innosti projektu, jsou jak hlavni
dodavky projektu, tak i rozhodnuti, kterd jsou vychodiskem pro vykondvani dalsi faze.
Féaze maji uréeny své cile a maji zadané casova omezeni. Pro rizné druhy projekti podle
slozitosti jejich vnitini koordinace mohou byt pouzity rizné modely ¢lenéni projektu na
faze. Pro usmérnovani praci smérem ke specifickym ciliim nebo konctim fézi 1ze pouzit

milniky projektu (Pitas$ a kol., 2010).

1.4. Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je asové ohrani¢en za¢atkem a koncem projektu a sklada
se z jednotlivych, vySe zminénych a popsanych, projektovych fazi (viz Obr. 2). Tento
cyklus je vzdy jedinecny stejné jako samotny projekt, a proto je mnoho zptisobt ¢lenéni,
které se vyskytuji v riznych literaturach. Co je ale nutnou podminkou, kterd se tyka
kazdého Zivotniho cyklu projektu je, ze kazda Cinnost, ktera probiha v jednotlivych
fazich, musi byt obvykle ukoncena pted tim, nez zacne faze nasledujici (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010).

Jako pfiklad déleni Zzivotniho cyklu lze uvést déleni dle knihy Projektovy
management a potiebné kompetence (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

e Zahajovaci faze

e Stiedni faze jedna nebo vice

e ZavéreCna faze

Pro srovnani je nize uvedeno déleni Zivotniho cyklu dle knihy Projektovy
management dle [IPMA (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009).

e Piedprojektova faze

e Projektova faze

e Poprojektova faze

11



Obrazek 2 - Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizagnich
PlIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahajeni rset:?gg::;aze Ukonéeni
- T T - T 4 -
Definice Pla
Vystupy pfe:jn:étu an Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pfedani do uziti
Vystupy _— s . .
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2006)

Vétsina zivotnich cykld projekti méa nékolik charakteristickych znakl. Nizké
naklady a pocet zapojenych pracovnikl je na zacatku projektu vzdy relativné nizky,
maxima dosahuji uprostfed projektu a poté postupné klesaji s blizicim se zdvérem
projektu. DalSim znakem je velka nejistota GspéSnosti projektu a velka hrozba rizik na
samotném zacatku. Postupem ¢asu se ale pravdépodobnost uspésného dokonceni projektu
zvySuje. DalSim charakteristickym rysem projektu mlze byt podstatnéji snazsi
ovlivnitelnost vysledného produktu ucastniky na zacatku projektu a postupné se
progresivné snizuje v zdvislosti na Casovém postupu projektu (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).

Jako shrnuti Zivotniho cyklu je tedy mozné fici, Ze jednotlivé faze definuji, jaka
prace bude provadéna v dil¢ich fazich projektu, jaké vysledky bude mozné ocekavat
spolecné s tim, jak budou hodnoceny a oveéfovany a v neposledni fadé urcuje, kdo se

zapoji v jednotlivych fazich do ¢innosti v projektu (Svozilova, 2006).

1.5. Uéastnici projektu

Identifikace zainteresovanych stran je proces, kdy dochazi k poznani vsSech
ucastnikt projektu, ktefi maji negativni ¢i pozitivni, pfimy ¢i nepiimy nebo zamérny ¢i
nezdmérny vliv na vyvoj projektu. Jako ucastniky / stakeholdery projektu je mozné
oznacit kazdého jedince, skupinu a organizaci, ktefi se na projektu aktivné podileji nebo

jsou projektem n¢jakym zptisobem ovliviiovani (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).
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Cilem projektového tymu je uspesné identifikovat vSechny zainteresované strany,

zjistit jejich z4jmy, pozadavky a oCekéavani a snazit se je vést k cili tak, aby byly v§echny

strany s vysledkem spokojeny. Zainteresované strany lze ¢lenit podle zastavané role:

Zadavatel — neboli vlastnik projektu, jehoz hlavnim zdjmem je projekt
realizovat a docilit tak pozadovaného vysledku

Zakaznik — neboli uzivatel projektu je osoba, ktera pracuje s koneénym
vysledkem a jejimz rozhodovéanim jsou ur€eny vystupy projektu

Sponzor projektu — osoba s dodate¢nou autoritou k rozhodovani o zasadnich
aspektech projektu

Realizator — neboli dodavatel je osoba, jejimz zajmem je hdjit blaho
zhotovitell

Investor projektu — osoba nebo skupina, kterd poskytuje finan¢ni zdroj pro
projekt, jeho tikolem je dohliZet na Cerpani zdrojti a na jejich prerozdélovani
Dotcené strany — prosazuji zajmy téch, ktefi nespadaji do zadné z vyse
zminénych skupin a projekt se jich piimo ¢i nepfimo tyka. Spadaji sem
napiiklad odbératelé, obchodni partneti, zaméstnanci, vetejnost, stat,

konkurence (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Obrazek 3 - Vliv zainteresovanych stran

Maly vliv

Kladny
A
Potencionalni Kli¢ovi hraci
spojenci
Zapojit, uzce
Posilit vliv spolupracovat
< > Velky vliv
Malé ryby Protivnici
. Naklonit X
Monitorovat vyFadit ze hry
\ 4
Zaporny vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, podle knihy (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)
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Kvili vhodnému zapojeni zainteresovanych stran do projektu se projevuje snaha
projektového tymu rozdé€lit je podle jejich postoje vici projektu a schopnosti ho ovlivnit.
Typy strategii zapojeni zainteresovanych stran je mozné znazornit dle obrazku vySe

(Dolezal, Kratky, Cingl, 2013).

Soucasti vztahti mezi jednotlivymi Gc€astniky projektu je organizacni struktura,
ktera je velice dilezitou ¢asti kazdého projektu. Cilem je uplatnéni fidicich vlivl, mezi
které Ize zatadit autoritu, zodpoveédnost a odpovédnost. Autoritu Ize definovat jako moc,
kterou mé dany jedinec. Pfinosem autority je moznost uplatiiovani rozhodnuti, ktera jsou
respektovana ostatnimi ¢leny projektu. Jako dalsi je zde zodpovédnost, ktera je zalozena
na povinnosti, kterou ma dany jedinec vii¢i plnény zadanych tkold. Poslednim fidicim
vlivem je odpovédnost, kterou je mozné definovat jako schopnost spravného vyuziti

autority a soucasné s tim uspésného plnéni zodpovédnosti (Svozilova, 2006).

Cilem organizacni struktury je rozdéleni fidicich vlivii, a to autority a
zodpovédnosti na samotném zacatku projektu. Musi byt v souladu s pldnem projektu,
zakladni listinou projektu a v neposledni fad¢ i se sadou povéteni k realizaci projektu,

kterd je podepsédna a tim i zavazana ke splnéni zadani (Svozilova, 2006).
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2. Zahajeni projektu

Zahdjeni projektu je charakterizovano vysokou mirou nejistoty a vétSina
budoucich vysledkl je zaloZena na spekulacich a odhadech i ptes kvalitné a dikladné
provedené ptipravné faze. Cilem je najit optimalni, a predevsim redlné feseni, k cemuz
napomaha v prvni fadé SWOT analyza, déle studie proveditelnosti, a nakonec logicky
ramec. Findlnim vystupem této ¢asti je charta projektu, coz je zékladni listina, kterd ma
za cil poskytnout zakladni informace pro schvéleni projektu (Skalicky, Jermat, Svoboda,

2010).

2.1. SWOT analyza

Jak uz nazev napovida, SWOT analyza je odvozena od prvnich pismen
anglickych pojmu, které analyzu charakterizuji.

S = strenghts = silné stranky

W = weaknesses = slabé stranky

O = opportunities = piilezitosti

T = threats = hrozby

SWOT analyza je technika, ktera zkouma aktualni situaci na trhu a zaméfuje se
na vyhodnoceni vnitinich a vnéj$ich faktord, které maji vliv na uspésnost dané firmy.

Cilem SWOT analyzy je tedy najit podstatné silné a slabé stranky, hrozby a piilezitosti

firmy. Je vlastné analyzou vnitiniho a vné&jsiho prostiedi (Dolezal, Machal, Lacko, 2009).

Obrazek 4 - SWOT matice

Pomocné Skodlivé
- Silné stranky Slabé stranky
=
*% (Strenghts) (Weaknesses)
— Piilezitosti Hrozby
=
q;; (Opportunities) (Threats)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Pti sestavovani SWOT analyzy se nejprve vytipuji faktory, které se nasledné
pfifadi k jednotlivym kategoriim a poté se umisti do poli SWOT matice. Dal$im krokem
je posouzeni faktorti z hlediska vyznamnosti a zavaznosti pro podnik, a nakonec se

navrhnou pfislusna strategickd opatieni (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009).

Nutné je brat také v tvahu, Ze ne kazda silné a slaba stranka ma vzdy stejnou vahu
a dilezitost. Silna stranka pro jeden podnik, miize byt pro jiny podnik strankou naopak
slabou, proto je nezbytné silné stranky identifikovat a snazit se vyuzit jejich vliv ke
kompenzaci stranek slabych. To samé plati i pro hrozby a pfilezitosti. PtileZitosti mohou
byt pro kazdy podnik jinak zajimavé a vyuzZzitelné. Je tedy nutné identifikovat pfilezitosti,
které s nejvétsi pravdépodobnosti nastanou a vyuzit je. Na druhé stran¢ jsou naopak
hrozby, kde je po jejich identifikaci snaha se jim vyvarovat nebo jim pfedchazet (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009).

2.2. Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se nachazi v predprojektové fazi a slouzi predevSim
k usnadnéni pfi vybéru z moznych variant navrh. Jejim cilem je tedy najit nejvhodné;si
variantu pro vytvoreni projektu. Toho dosdhne diky provedeni porovnani technickych
proveditelnosti a tim, ze zjisti, zda bude vlozeny kapital zhodnocen nebo ne. ,,Z nazvu
vyplyva, Ze kromé financni analyzy projektu se provadi u technického projektu také
rozbor pouzité technologie, naroky na jeji umisténi i naroky na budouci pracovniky, co
do poctu, kvalifikace a jejich dostupnosti. Studie se zabyva také riziky a hlavnimi

reakcemi na nejnebezpecnéjsi rizika* (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Obsahem studie proveditelnosti byva naptiklad uvod a popis soucasného stavu,
cil projektu, varianty feSeni projektu, analyza trhu a marketingové strategie, technické a
technologické aspekty, fizeni projektu a fizeni lidskych zdrojt, finan¢ni plan hodnoceni

rizika a dalsi (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

2.3. Logicky ramec

Logicky ramec je zptisob, kterym lze definovat projekt pomoci tabulky. Tato
tabulka obsahuje 4 sloupce a tadky, které¢ jsou navzdjem logicky propojeny svisle i
vodorovné. Na vertikalni trovni se ¢te logicky ramec shora smérem doll a zobrazuje
hierarchické vazby od strategického cile az po vystupy a cinnosti, které projekt

doprovazi. A déale ve sméru zdola nahoru dochézi k vazbé vztahu pficiny a nasledku.
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Jinak feceno, pokud dojde k vykonani urcité aktivity, ziska se tim pozadovany vysledek.

Naopak horizontalni troven se zacin

rowr

a Cl

st v pravém dolnim rohu, pokracuje se o fadek

vyse doleva a postupné se pokracuje az na konec fadku dopravu. Déle se cela akce

opakuje az na konec tabulky (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Tabulka I - Logicky ramec

Objektivné ovéritelné

Zdroje a prostiedky

Logika intervence ukazatele tispéchu pro ovéreni Piedpoklady / rizika
. Jaky je sirsi cil, k Jaké jsou klicove Jaké jsou zdroje
Celkové cile némuz projekt ukazatele vztahujici se informaci pro tyto
prispéje? k celkovému cili? ukazatele?
Jaké existuji zdroje Jaké jsou faktory a
. Jaké jsou kvantitativni informaci nebo jakeé podminky, které jsou
TR okt L g : . -

Ucel/zamér projektu ST e rasEa nebo kvalitativni informace mohou byt mimo primou kontrolu

konkrétni cil?

ukazatele, které ukazuji,
zda a do jake miry budou
specifické cile dosazeny?

shromazdeny? Jaké
jsou metody nutné k
ziskani takovych

projektu a jsou pritom
nutné k dosazent techto
cilir? Jaka rizika je nutné

informaci? brat v uvahu?
Diléi vystupy Jaké budou konkrétni
projektu vysledky, s nimiz se Jaké jsou kvantitativni Jaké externi faktory a
(postupné cile) pocita pro dosazeni nebo kvalitativni Jaké jsou zdroje podminky je nutné brat v
hlavniho cile? Jake ukazatele, které ukazuji, informaci pro tyto uvahu, aby dosazent
Jsou vystupy projektu? | zda a do jaké miry budou ukazatele? postupnych cilii vedlo k
Jaké jsou postupné postupné cile dosazeny? dosazeni hlavniho cile?
cile?
Aktivity v projektu
(kli¢ové Cinnosti) Jaké klicoveé skupiny
aktivit musi byt Jaké prostredky jsou Jaké jsou zdroje Jaké podminky je nutné
realizovany, aby bylo | nutné k realizaci téchto informaci o postupu splnit pred tim, nez
dosazeno postupnych aktivit? projektu? projekt zacne?
cili?

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jaké jsou hlavni
predpoklady pro start
projektu?

Pti podrobnéjSim zaméteni na jednotlivé sloupce tabulky je mozné zjistit, ze ticel

prvniho sloupce je zaroven hlavni vystup celého projektu. Cil, ktery je hmatatelny, je

konkrétnim vystupem projektu a mlize byt pouze jeden. Pokud i tak dojde k tomu, Ze

projekt bude mit vice nez jeden cil, je tfeba vytvofit pro kazdy z nich jeden samostatny
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projekt. Konkrétni vystupy zde specifikuji, jak chceme dosdhnout ucelu, co bude tieba
konkrétné€ realizovat a jaké klicové aktivity ovliviiuji uskutecnéni jednotlivych vystupti

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Druhy sloupec neboli objektivné ovétitelny ukazatelé prokazuji, ze bylo dosazeno
zaméru, cile a konkrétnich vystupti. Pro kazdy bod v prvnim sloupci tabulky jsou uréeny
alesponi dva ukazatele, které by mély byt méfitelné pro mozné konecné konstatovani
ohledné splnéni zdméru. K jednotlivym klicovym ¢innostem se pfifazuji zdroje, které

mohou byt jak finan¢ni, technické, tak i materidlni (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Treti sloupec udava, jak a kdo bude ukazatele zjiStovat, ovéfovat, méfit a
dokumentovat. Vysledkem mohou byt naptiklad dokumentace, protokoly nebo statistiky.
Na tadku kli¢ovych aktivit se pfifazuji jejich casové odhady trvani (Skalicky, Jermat,
Svoboda, 2010).

Ctvrty sloupec, predpoklady a rizika, obsahuje skute¢nosti, které projekt pfimo
ovliviluji. Nutnosti je také brat v tvahu veSkera rizika, kterd varuji pfed moznymi
problémy, a které mohou negativné ovlivnit pribéh realizace projektu. Soucasti ctvrtého
sloupce je i pole, které se piidava pod tabulku a obsahuje predbézné podminky, které

musi byt splnény, aby se projekt mohl zacit realizovat (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).
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3. Plan projektu

Proces planovani je soubor ¢innosti, jejichz cilem je vytvoreni planu, pomoci
kterého lze dojit k pozadovanému vysledku prostfednictvim pracovniho Usili a s vyuzitim
dostupnych zdrojii. V pocatecni fazi projektu je dilezité¢ veédét, v jaké fazi se projekt
nachazi, co je cilem projektu a jakym zplsobem toho dosdhnout (Skalicky, Jermaf,
Svoboda, 2010).

S planovanim projektu jsou spojené ¢innosti uz od samého zahajeni. Je to obdobi,
kdy je nutné sestavit predpokladané odhady trvani jednotlivych aktivit neboli Casovy
plan, je nutné znat také predpokladané odhady zdroju, praci, rizik a rozpoctu. Detailni
planovani projektu nastava ve chvili, kdy dojde k uzavieni a podpisu smlouvy mezi

realizacnimi stranami (Svozilova, 2006).

3.1. Plan rozsahu (WBYS)

WBS je zkratka pro anglicky ndzev Work breakdown structure, coz lze do ¢estiny
ptelozit jako plan rozsahu nebo také jako struktura rozpadu praci. Podstatou tohoto
nastroje je rozloZeni vétSich cilii na mensi, postupné kroky. Ty se stavaji 1épe fiditelné,
planovatelné a mize se k nim pfifadit jejich odpovédnost, pracnost a casovy horizont

(Dolezal, Kratky, 2017).

Obrazek 5 - WBS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, podle knihy (Dolezal, Kratky, 2017)

Forma struktury WBS miize byt riiznd, ale zpravidla se sestavuje zptisobem ,,shora
doli (viz Obr. 5), kdy se v hornich castech nachézeji komplexnéjsi celky, které se

postupné rozpadaji na podrobné;jsi kroky. Tyto komplexni kroky se na samém pocatku
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planu rozsahu ziskavaji z konkrétnich vystupti Logického ramce, ze kterého WBS cerpa

(Dolezal, Kratky, 2017).

WBS je povazovan za nejptehlednéjsi zpisob zdznamu. Pokud bude tento podklad
chybét, hrozi velké riziko, ze nebudou naplnény veskeré vystupy, které jsou dilezité
k napInéni konec¢ného cile, a naopak je také riziko realizovani vystupt, které nejsou
k dosazeni pozadovaného vysledku potfebné. Plan rozsahu by mél byt tedy nedilnou
soucasti kazdého projektu, ktery se diky tomu stane velmi efektivnim (Dolezal, Kratky,

2017).

,»Mezi body ovétujici spravné sestaveni WBS patii, ze WBS na nejniz$i Grovni
obsahuje fyzicky ptredatelné vystupy (produkty), vysledky prace. Tyto pracovni baliky
lze vé€rohodné ocenit (prace nutnd na jejich vytvofeni, ndklady, Cas). Zaroven se
projektovy tym pohybuje na pfiméfené urovni detaild, nefeSi kazdy detail a ani se
nepohybuje na pfili§ obecné urovni. Rozpracovanost pracovnich balikii (nakolik jsou
fyzicky dokonceny) a postup praci, jimiz budou vystupy vyprodukovany, jsou méfitelné.

Lze k nim jednoznac¢né pfifadit zodpovédnost* (Dolezal, Kratky, 2017).

3.2. Casovy plan projektu

Zakladem Casového planu projektu je vySe zminény rozsah projektovych ¢innosti
(WBS), ktery je vychodiskem pro dalsi planovani. Obsahuje informace o terminech a
casovych navaznostech, ve kterych budou jednotlivé ¢innosti probihat. K jednotlivym
aktivitam jsou pfifazeny realiza¢ni zdroje, které jsou vyuZity ke kontrole a odpovédnosti
za splnéni dil¢ich tkoli a za realizaci vystupl. Vysledkem tohoto uspofadani se stava
Casovy plan projektu, jehoz vystupem je tabulka Cinnosti, sitovy diagram a Ganttiv

diagram neboli ¢asovy harmonogram (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Kazdy casovy plan projektu musi obsahovat milniky a vyznamné terminy
projektu, logicky uspofddany plan praci ve spravném potadi, informace ohledné
pfedpokladané délky trvani jednotlivych aktivit a vazby a ndvaznosti mezi jednotlivymi
¢innostmi, které napomahaji i pfi zménach v harmonogramu (Svozilova, 2006).

Pti tvorbé ¢asového planu se postupuje dvéma zptsoby. Prvnim typem je pouziti
podminky ASAP (As Soon As Possible), kdy je cilem zacinat a ukoncovat ¢innosti co
nejdiive je mozné. Tento zplsob lze pouzivat v piipade, kdy se vi termin zacatku projektu

a cilem je tedy jeho nejcasnéjsi ukonceni. Opaénym typem je podminka ALAP (As Late
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As Possible), kdy je snahou, aby ¢innosti zafinaly a koncily co mozna nejpozdéji.
V tomto piipadé€ je presné dany termin zakonceni projektu a cilem je zjistit jeho nejdéle

mozny zacatek (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).
3.2.1. Sitovy diagram

Podstatou sitového diagramu je grafické zobrazeni Cinnosti projektu spolecné
s jejich vazbami v chronologickém potadi. Vzajemné vazby jsou reprezentovany pomoci
uzli a car. Jsou jistd pravidla, kterd musi kazdy sitovy graf spliiovat. Musi byt
orientovany, ¢ehoz Ize dosdhnout pomoci Sipek, které zobrazuji vzéjemné propojeni mezi
jednotlivymi ¢innostmi. Musi byt souvisly, cozZ znamend, Ze na sebe vSechny ¢innosti
navazuji a netvoti cykly. A v neposledni fad€ musi byt ohodnoceny, cehoz 1ze docilit tim,

7e je u kazdé ¢innosti jasné€ stanovena doba trvani (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Obrazek 6 - Sitovy diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, podle knihy (Petr Fiala, 2004)

V sitovych diagramech se setkdvame s tzv. ¢asovou analyzou projektu. Jejim
cilem je stanovit co nejkrat§i dobu trvani projektu, zjistit mozné ¢asové rezervy a odhalit
kritické ¢innosti, které maji velky vliv na pribéh celého projektu. Néstroji Casové analyzy
projektu jsou metoda kritické cesty (Critical Path Method — CPM) a technika
vyhodnocovani a testovani projektt (Project Evaluation and Review Technique — PERT).
Rozdil mezi témito technikami je ten, Ze metoda CPM provadi odhad doby trvani ¢innosti
deterministicky, zatimco metoda PERT pouzivd k odhadu doby trvani statistiku

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).
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3.2.2. Ganttiv diagram

Ganttliv diagram, jinak znamy také jako UseCkovy diagram, piehledné zobrazuje
chronologicky sled ¢innosti, které jsou zobrazovany pomoci usecek. Jejich délka
odpovida ¢asovému useku doby trvani ¢innosti. Naslednost a souslednost je v diagramu
zobrazena pomoci Sipek a doplitujici informace mohou byt znazornény podél usecek nebo

ve sloupcich (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).
V prubéhu €asového planovani je mozné se setkavat s riznymi nastroji, Castym
je technika milnikd. Milniky jsou znacky v Ganttové diagramu a zobrazuji udélosti a

vysledky, které jsou dilezité pro nékolik ¢innosti nebo az cely projekt (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010).

Obrazek 7 - Ganttirv diagram

Cinnosti Leden Unor Bfezen Duben Kvéten

A

B v

Vyznaceni prtbéhu kritické cesty
Vyznaceni planované doby trvani dané Cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.2.3. Tabulka ¢innosti

Poslednim zptisobem prezentace ¢asového planu je tabulka ¢innosti, kterd obsahuje
nazvy ¢innosti, jejich zacatky a konce, rezervy a predchazejici a néasledné Cinnosti. Je
nejméné pouzivanym typem z didvodu jeji malé prehlednosti a strohosti (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010).
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3.3. Planovani zdroji a nakladu

3.3.1. Plan zdroji

K uskute¢néni projektové ¢innosti jsou zapotiebi prostiedky neboli zdroje, které
se urCuji pomoci pladnovani, které probihd ve tfech zdkladnich krocich. Tyto kroky
zahrnuji identifikaci potfebnych zdrojl, urceni dostupnosti zdrojii a na konci je nutné
jejich porovnani, poptipad¢ vyrovnani. Cilem planovani zdroji je zjisténi kapacity zdroja
projektu a optimalizace jejich vyuZziti vramci casového harmonogramu projektu

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Zdroje se dé¢li na spotiebovavané, kam se zaradi naptiklad suroviny, palivo a
penize, a nespotiebovavané, kam spadaji lidi, pracovni stroje a vybaveni. Pfi planovani
zdrojii se vyuziva materidlovych zdroji, lidskych zdroji a dale také zdroji financnich

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Jednim z potfebnych zdroji jsou zdroje finan¢ni, které se d€li na vlastni a cizi,
kdy mezi vlastni zdroje fadime naptiklad zakladni kapital, kapitadlové fondy, vysledek
hospodateni a mezi cizi zdroje spadaji pijcky, bankovni Uvéry, leasingové dluhy a
podobné. Zvlastnim typem finan¢niho zdroje je dotace, ktera je ve chvili ptidéleni
zdrojem vlastnim, ale podlé¢hd pfisnym podminkdm, které musi byt v prib&hu realizace

dodrzeny (Dolezal, Macha, Lacko a kol., 2012).

Dal$im typem zdrojt, jsou zdroje lidské, kdy je dilezité urcit projektové role a
zajistit odpovédnost a zpusobilost jednotlivych ¢lentt projektu (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).

Do zdroji je mozné zahrnout i zdroje materidlové. Zakladni déleni je mozné
provést na pfimy a rezijni material, kdy do pfimého lze zaradit vSe, co vstupuje do
findlniho produktu, jako naptiiklad zakladni material, polotovary, nakupované dily.
Naopak do rezijniho materidlu spada vSe, co nelze zaradit do materialu ptimého, jako

napiiklad chemikalie, obalovy materidl a podobn¢ (Némec, 2002).

3.3.2. Plan nakladu

Plan nékladt je souhrn vSech ¢innosti projektu, jako je zajisténi zdroji, planovani
prace, technickd a administrativni sila, fizeni projektu, Skoleni pracovniki, externi

dodavky a sluzby a dalsi (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).
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Pii planovani nakladti se vzdy jedna o unikatni projekty a neni tedy mozné
vyuzivat obecnych postupt. Je ne€kolik metod k odhadovani nékladi, které pomahaji
stanovit naklady na projektové faze, subprojekty nebo na cely projekt. Pii pouzivani
technik odhadovéni nakladi je nutné zabyvat se vstupy, které budou zapotiebi zejména k
metodam odhadovani nakladi a dokumentovanim nakladovych ptedpokladu (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010).

Metody odhadovani ndkladl lze rozdé€lit na analogické odhady, které jsou
zalozeny na srovnavani s podobnymi projekty nebo tikoly. Dals$i metodou je parametricky
model, kdy se vyuziva charakteristickych vlastnosti projektu k odhadu projektovych
nakladt. Poslednim typem je metoda zdola nahoru, coZ je metoda odhadujici ndklady na
kazdou pracovni ¢innost a jejich souctem lze docilit celkovych nakladii na projekt

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

3.4. Rizeni a planovani projektové komunikace

Komunikace je proces vymény informaci mezi dvéma zainteresovanymi stranami,
kterd probiha na schizkach, poradich a mnoha jinych mistech. Mze mit formu
pisemnou, telefonickou, grafickou, osobni nebo také napiiklad formalni a neformalni.

Informace musi byt pfeddna jasné, ve spravny ¢as a musi byt uzitecna (Svozilova, 2006).

Existuji tifi typy komunikace a lze ji délit na povinnou, kdy jsou informace
pfijemci doru€eny, nepovinnou, kdy si pfijemce informace sadm ziskavéd a poslednim
typem je komunikace marketingova, kdy se jedna o komunikaci se Sirokou vetejnosti

(Svozilova, 20006).

,Komunikacni plan projektu je mistem, kde je popsano, jaké informace budou
sdileny, jaka je periodicita jednotlivych polozek a jaké jsou ¢asové limity pro distribuci
a odezvy, kdo je za tvorbu a distribuci jednotlivych polozek odpovédny, kdo ma danou

informaci obdrZet a jakou formou budou pfedavany ostatnim ¢lentim projektového tymu*

(Svozilova, 2006).

3.5. Rizeni rizik a plan reakci na rizika

Béhem fizeni projektli se Casto objevuje pojmem riziko. Timto pojmem se

oznacuje udalost, kterd projekt nepfiznivé ovliviluje, vynucuje si jeho zménu a velice
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Casto byvé jejim nasledkem zvyseni ndkladli nebo prodlouzeni ¢asu projektu (Nekola,

2008).

Jsou urc€ité procesy, pomoci kterych by se mély rizika posuzovat (viz Obr. 8).
Zakladem je identifikace rizika, coz znamend urcit a co nejdetailn€ji popsat rizika, se
kterymi se v prubéhu projektu Ize setkat. Podoba rizika mtze byt riizna. Lze ho najit ve
formé rozpoctu, persondlnich, obchodnich nebo technickych zélezitostech, ve formé

casového harmonogramu a dalSich (Skalicky, Jermét, Svoboda, 2010).

Obrazek 8 - Procesy managementu rizik

1. Identifikace ‘ ‘:> Cas

rizika

l : Kvalitativni
l 2. Hodnoceni i
i l —*  Kvantitativni
3. Vybér reakce Realiza¢ni faze

na riziko — plin B

4. Monitorovani rizika

‘o '

2. Hodnoceni 2. Hodnoceni
. .l . .l ‘
4 L 4
Planovaci faze
> 3. Vybér reakce 3. Vybér reakce

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle knihy (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Dals$im krokem je ohodnoceni ptipadnych rizik projektu, které lze posuzovat
kvalitativné, kdy je vyznam rizika vyjadfen €isly, nebo kvantitativné, kdy je vyjadieni
rizika pomoci slov. Rizika je tfeba neustale hodnotit i v probihajicim procesu samotného
projektu z divodu, Ze se jejich povaha a rizikovost v pribehu jednotlivych fazi miize
meénit a ze zanedbatelného rizika vznikne riziko ohrozujici cely projekt (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010).

Nasleduje planovani reakce na rizika, coZz je proces rozhodovani, kdy se stanovuji

postupy, které¢ pomohou rizika redukovat. K omezeni nebo uplné redukci rizik se vyuziva
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nékolik strategii: nevS§imani si rizika, monitorovani rizika, vyhnuti se riziku, pfeneseni

rizika, zmirnéni rizika nebo akceptovani rizika (Skalicky, Jerméaf, Svoboda, 2010).

Pokud byly provedeny vSechny ptedeslé kroky, nasleduje bod monitorovani.
Riziko se mize vzdy zménit, vzniknout nové nebo upln¢ pominout, je proto tedy dulezité

na rizika neustale dohlizet (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Vysledkem planu fizeni rizik mize byt mapa rizik, strom rizik nebo tabulka rizik

(viz Tab. 2).
Tabulka 2 - Priklad matice rizik
Velmi

vysoky
Vysoky

Stiedni

Dopad

Nizky

Velmi

nizky

Velmi Velmi
Nizkd Stfedni Vysoka
nizka vysoka

Pravdépodobnost

Vyznam rizika
YA Tz Nizky Stredni -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.6. Management kvality a planovani kvality

,Rizeni kvality je manaZersky pfistup, ktery zajiituje potfebnou organiza¢ni
strukturu, navrhuje cile a alokuje zdroje potfebné pro vytvoieni pfedmétu nebo sluzby,
které vlastnosti budou podiizené pozadovanému standardu kvality. Jedna se o soubor
planovanych a systematickych ¢innosti aplikovanych tak, aby bylo zajisténo, Ze projekt

uspokoji pozadované standardy kvality* (Svozilova, 2006).

V oblasti planovani kvality je dualezité rozliSovat dva pojmy, a to kvalitu a

kvalitativni stupefl. Kvalita obecné zajiStuje splnéni predpisii a norem, zatimco
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kvalitativni stupeil ma subjektivni charakter. Je mozné ho zvolit, vyjadiuje piani

zakaznika a zahrnuje funkeci a vlastnost produktu nebo sluzby (Svozilova, 2006).

Proces planovani kvality je zaloZen na stanoveni norem a standardd, které se musi
behem projektu dodrzovat. Zarovei s tim je spojeno urceni méfitek, dle kterych se bude
kvalita urovat, a jakym zptsobem se bude dodrzovat. Pii planovani kvality je vyuzivano
nasledujicich nastroji: analyza ptinosy / ndklady, ndklady na fizeni kvality, diagram
pfi¢ina / nasledek. Prvni metoda, analyza pfinosy / néklady, se utvati v prub¢hu celého
projektu a hodnoti klady a zépory projektu. Dalsi metoda, nédklady na fizeni kvality, je
zalozena na snizovani nakladi. A posledni metoda, diagram pficina / nasledek, znama
také jako Ishikawlv diagram, zobrazuje vztah mezi problémem a jeho pfi¢inami

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Soucasti fizeni kvality je také zajiSténi kvality (Quality Assurance) a kontrola
kvality (Quality Control). Pfi zajisténi kvality se aktivity zamétuji predevSim na procesy,
které se vyuzivaji k fizeni ve vyrobé. Nasledné jsou posuzovany zakaznikem, manazerem
nebo nezavislym kontrolorem. Cilem kontroly kvality je splnéni pfedem stanovenych
podminek zdkaznikem. Zabyva se zajisténim piijatelné kvality, spravnosti a uplnosti

pozadavku (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

3.7. Planovani obchodni ¢innosti

Cilem obchodni ¢innosti je identifikace vstupii (subdodavek, sluzeb a materialu),
které budou zapotiebi. Dulezité je provedeni analyzy make-or-buy, kdy se stanovi, zda
budou vstupy vyrobeny nebo zakoupeny. Planovani obchodni ¢innosti zahrnuje také
vybér obchodnich partnert, provedeni poptavkovych a nabidkovych fizeni a zavérecnym

krokem je uzavieni kontraktu (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Cilem planu obchodni ¢innosti projektu je ziskdni dodavatelti zbozi nebo sluzeb
za penize projektu. Béhem této ¢innosti je nutné obstarat formaln¢ schvalenou hodnotu
zboZi a sluzby poskytované dodavateli, jasné ur¢it pozadavky a musi byt kontrolovano

plnéni zavazkd kazdé¢ strany (Skalicky, Jerméat, Svoboda, 2010).
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4. Predstaveni projektu
4.1. Spole¢nost M.A.T. Group, s.r.o.

Spole¢nost M.A.T. Group, s.r.o. byla zalozena v roce 1993 dvéma dlouholetymi
hazenkatskymi kamarady Ing. Martinem Safrdnkem a Ing. Tomasem Hiibalem. Odtud
také vznikl jeji nazev M — Martin a T — Tomas. Spolecnost ma po celou dobu plisobnosti
centralu v Plzni. V ivodu byla na Zab¢lské ulici v Plzni, kde je nyni prvni maloobchodni
prodejna stejného nazvu. Poté z dlivodu nedostate¢né kapacity presidlila celd firma na
ulici Lochotinskou taktéz v Plzni, kde se nyni nachédzi nejvétsi prodejna maloobchodu
firmy M.A.T. Group, s.r.0. 0 vyméie 1 800 m?. Poté se v roce 2000 piesunul velkoobchod
na Bilou Horu, kde je doposud. Zde je mozné najit i veskeré skladové prostory, spolecné
s kancelaiskym zdzemim a vzorkovnou, kam se mohou pfijit velkoobchodni zakaznici

podivat na veskeré nabizené zbozi.

Obrazek 9 - M.A.T. Group, s.r.o.

L] e |

Zdroj: matgroup.cz, 2019

V roce 2015 doslo k rozsifeni i na Bilé Hofe, kde jiz kapacita nevyhovovala
potiebdm zakaznikii. Tato rekonstrukce umoznila mit k dispozici dostate¢né mnoZzstvi

fungovani logistiky a zlepsila podminky pro uskladnéni zbozi.

Ve spolecnosti pracuje vice nez 300 zaméstnancl, ktefi se usilovné snazi
zabezpecit kompletni servis, ktery zac¢ind vytizenim objednavky, ndsleduje jeho ptiprava,
ucetni vyfizeni a kon¢i doddnim pozadovaného zbozi zdkaznikovi, které je uskute¢néno

vlastni dopravou firmy.

Dnes spolecnost na trhu piisobi jako velkoobchod s domacimi potiebami,

zelezéatstvim, kamny a zahradnim sortimentem. Orientuje se predevSim na nezavislé
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maloobchodni prodejny, fetézce a e-shopy. Diky rozsahlému poli plsobnosti si
spole¢nost muze dovolit velice Siroky sortiment, ktery v dnesni dobé ¢it4 vice nez 18 000
polozek. Skladbu sortimentu Ize vidét na obrazku 10, kde je zndzornéno jeho procentudlni
slozeni v jednotlivych oblastech zaméfeni. Nejvétsi slozku tvofi domaci vybaveni, do
kterého jsou zahrnuta i kamna. Dal$imi srovnatelnymi sloZkami je vybaveni pro stavbu a
zahradu, které oboji tvofi 25 % a nejmensi ¢asti je zelezarstvi, které tvoii 20 % veskerého
sortimentu.

Obrazek 10 - Skladba sortimentu

M Stavba

m ZelezéFstvi

B Domdcnost + kamna
Zahrada

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Nelze opomenout ani vlastni sit’ 12 maloobchodnich prodejen na uzemi celé CR,
ktera se v neposledni fad€ velmi podilela na rozsifeni velkoobchodu, a to z diivodu Siroké
poptavky zdkaznik. Maloobchodni prodejny jsou nejen v Plzni, Praze, Trutnove,
Vizovicich, ale i v jinych méstech, jako naptiklad v Chebu, Sokolové, Led¢i nad Sdzavou

a dal$ich (viz. Obr. 11).

Obrazek 11 - Maloobchodni prodejny

Trutnov '

& Kratupy nad avou
gensmmlov gna
ﬁen Ledes nad Sazz <
grsml eunec nad >azavou Svitauy d -'

Zdroj: matgroup.cz, 2019
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4.2. Informace o projektu
4.2.1. Popis vybrané oblasti

Skladové prostory spole¢nosti M.A.T. Group, s.r.o. se pred uskute¢nénim
projektu nachdzely pfedevSim v hlavnim budové na Bilé Hofe, kde se na jedné strané
nachazela administrativni ¢ast a zbyvajici prostory byly vyuzity ke skladovéani zbozi.
Zbozi se zde nachéazelo v né€kolika patrech, a tak bylo velice narocné jak jejich
naskladnovani, tak i jeho vychystavani. Zaroven zde nebyly nejvhodnéjsi podminky pro
praci naptiklad v letnich mésicich, kdy zde vzhledem k povaze a stafi budovy byla velka

horka a v pritbé¢hu zimnich mésict zde byly naopak problémy opacné.

Dal$imi hlavnimi divody pro uskuteénéni projektu bylo skladovani zbozi po
kusech. Vzhledem k tomu, ze se zde pracuje z 50 % se sezonnim zbozim, které¢ se kazdé
3-4 mésice obménuje, dochazelo k velmi obtizné manipulaci z diivodu nedostatku
prostoru. Dal§im divodem byl i nedostatek mista pro novy sortiment, ktery firma kazdym
rokem rozsituje pfiblizn€ o 10 %. Z tohoto diivodu se spolecnost dostala do stadia, kdy
bylo ve skladu ndhodné uspotadani, coz byl problém jak pti vychystavani, tak pfi samotné
expedici. Naro¢né to bylo i z pohledu logistiky, kam lze zahrnout napiiklad pohyb
pracovnikll ve skladu, ktery byl zbyte¢né¢ nadmérny a stavbou nové haly je mozné

usnadnit pfipravu zbozi diky jeho lepSimu uskladnéni.

Projekt, ktery firma M.A.T Group, s.r.o. uskutecnila, se tykal stavby nové
skladové haly, ktera probihala na pozemku spole¢nosti, konkrétnéji v Plzni na Bilé Hofe.
Souhlas a rozhodnuti o provedeni tohoto projektu byl potfeba od majiteli spolecnosti,
pana Ing. Martina Safranka a Ing. Tomage Hiibala, ktefi poté projekt piedali do rukou
firmy O.K. Projekt, kterd vypracovala projektovou dokumentaci. Dale na projektu
pracovala firma Stavitelstvi Drobil s.r.0., jejimZ ukolem bylo poskytnout sluzby v oblasti

zemnich, rekonstrukénich €1 stavebnich praci i prostfednictvim externich firem.

4.2.2. Zahranicni standard k porovnani

Standardem k porovnani je mozné vybrat napiiklad zahrani¢ni firmu Koopman
International, se kterou spole¢nost M.A.T. Group, s.r.o. spolupracuje od roku 2015. Pro
budouci srovnani je velmi dilezité zminit, Ze funguje na trhu uz od roku 1937, proto méla
vice moznosti, a hlavné¢ Casu ziskat v&tSi konkurenéni silu, nez ma v dneSni dobé

spolecnost M.A.T. Group, s.r.o. Tato spolecnost se sidlem v Amsterdamu, je stejn¢ jako
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Ceskd firma velkoobchod, ktery se zaméfuje na velmi podobny sortiment. Zahrnuje
pfedev§im domadci potieby, dekorace, zahradu, vybaveni koupelen a mnoho dalsiho.
Jejich skladovaci prostory se nachazi 80 km od sidla centralni budovy a zaujimaji 225 000
m?. Rozdil mezi porovnavanymi firmami je ten, ze Koopman International se zabyva

pouze velkoobchody, zatimco M.A.T. Group, s.r.0. provozuje i maloobchodni ¢innost.

Jednim z problémul ve spolecnosti M.A.T. Group, s.r.o. je napiiklad kusovy
prodej. Jejimi hlavnimi odbérateli jsou maloobchodni prodejny, které odebiraji ve velkém
mnozstvi rizné druhy sortimentu a ptiprava zbozi po kusech je ¢asove velmi ndro¢na jak

na vyskladnéni, pfipravy na palety, tak na samotny pfevoz.

Firma Koopman International vyuziva prodeje po balenich uz mnoho let. Je jim
to umoznéno napiiklad diky nakupu z Ciny, ktery tvoii az 90 % jejich veikerého zboZi.
Zde maji moznost si specifikovat, v jaké formé a po kolika kusech chtéji dané zbozi
zaslat. Tim, Ze je ve spolecnosti M.A.T Group, s.r.o. 60 % nakupu zprostiedkovavéano
pres tuzemské dodavatele, ktefi ve vétSiné ptipadi nejsou taktéz vyrobci, ale maji své
dodavatele, nema firma moznost si veSkeré¢ dodaci podminky stanovit dle potieb. Pro
spole¢nost M.A.T. Group, s.r.0., by byl prodej po balenich mnohem vyhodnéjsi, proto by
odbératelé, ktefi by omezili kusovy nakup a pfeorientovali se na nakup po balenich, byli

zvyhodnéni skontem 5 % za kazdé odebrané baleni, na ¢emz se momentalné pracuje.

Dal$im problém ve firmé M.A.T. Group, s.r.o. je nutnost akceptovani vratek a
reklamaci zejména ze strany obchodnich siti, které jsou zdsadnim problémem. Opét se
jedna o Casové velmi narocnou aktivitu. VeSkeré reklamace se musi svdzet z danych
diivodu, ze pokud odbératelé neprodaji pozadované mnozstvi, naptiklad sezonniho zbozi,

maji pravo neprodany sortiment vratit, coz je podminkou obchodovani.

Firma Koopman International to vyfesila jednoduse. S veskerymi odbérateli jsou
domluveni tak, ze dostanou procento za odebrané mnozstvi zbozi za rok na ukor toho, ze
vratky a reklamace nebudou akceptovat. Mohou si to dovolit predevs§im diky jejich velké
konkuren¢ni sile.

Koopman International ma oproti firmé¢ M.A.T. Group, s.r.o. také tu vyhodu, Ze
soucasti skladii ma zkuSebni ustav. Je to misto, kde se posuzuje, zda dané zbozi odpovida
veskerym normam a certifikacim, které zemé pozaduje. V CR se tyto Ustavy nachazeji

pouze v Brn¢ a Liberci a je velmi obtizné pozadované certifikace ziskat.
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4.3. Cile projektu

Firma M.A.T. Group, s.r.0. je na trhu uz 26 let a jejim cilem je stale se rozvijet a
jit kuptedu. Bohuzel, je zde velké mnozstvi piekdzek, které ji stdle neumoziuji takovy

posun, jakého by byla schopna. Jednim z moznych feSeni byla stavba nové skladové haly.

Cilem projektu je tedy stavba nové haly, ¢imz lze dosdhnout pozadovaného
zvySeni kapacity skladovych prostor spole¢nosti M.A.T. Group, s.r.o. pfimo v misté, kde
firma sidli. Dal$imi pfinosy uskute¢néni projektu je dostatek mista pro nové zakoupeny
sortiment, lepsi skladovaci podminky pro zbozi a v neposledni fadé tim lze ziskat i

vyhody v oblasti logistiky.

4.4. Utastnici projektu

U kazdého projektu je dulezité spravné identifikovat vSechny zainteresované

strany. B&hem projektu stavby nové haly se setkavame s néasledujicimi stakeholdery.

e Zadavatel projektu — M.A.T. Group, s.r.0.

e Zakaznik projektu — M.A.T. Group, s.r.0.

e Provozovatel skladové haly — M.A.T. Group, s.r.0.

e Zpracovatel projektové dokumentace — O.K. Projekt s.r.o.

e Realizator — Stavitelstvi Drobil, s.r.o.

e Subdodavatel¢é — Robstav stavby a.s., ABEL C&C s.r.o., AREA group,
GEOINDUSTRIE s.r.o., Logio

4.5. SWOT analyza

Dalsi ¢asti projektu je tvorba SWOT analyzy. Jejim cilem je urceni jak silnych a

slabych stranek, tak i hrozeb a ptilezitosti projektu.

Za silné stranky lze povazovat napiiklad dostupnost velkého pozemku piimo na
uzemi spolec¢nosti M.A.T. Group, s.r.0., ktery je i diky pfedeslym Gpravam terénu mozné
vyuzit ihned ke stavbé haly. Dalsi silnou strankou je pfedevs$im velky zajem a podpora
stavby haly ze strany zaméstnancli a majiteld firmy, kterd by napomohla ke vzristani

obratu a tim padem i zisku.

Mezi slabé stranky spadaji naptiklad vysoké vstupni ndklady na samotnou stavbu

haly, kde je zapotiebi zazadat o pjcku z banky. Dale sem spadaji také vysoké ndklady
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na regélové vybaveni a vybaveni manipulacni technikou a poté na Skoleni zaméstnanct,

které je nezbytné pro pouzivani naptiklad vysokozdviznych vozikd.

Prilezitosti je naptiklad moznost ekonomického a zaroven logistického rozvoje.
Diky stavbé haly se dosahne lepSiho uspotadani zbozi a tim lze ziskat i vice mista pro
nové potencionalni produkty. Dale je také piilezitosti odd¢leni piijmu a expedice ve
skladové¢ haly, coz zptsobi urychleni pribéhu nakladek a vykladek a tim padem se urychli
logistické sluzby. Existuje zde i mnoho prostoru pro expanzi do zahranici, at’ uz diky

prodeji nebo nakupu novych i stdvajicich polozek.

Jako posledni jsou zde hrozby, mezi které lze zatradit hrozby v pribchu stavby
jako naptiklad ziskani stavebniho povoleni, chybné zpracovani projektové dokumentace
a v neposledni fad¢ problémy s dodavateli. Dalsi hrozbou je nasycenost trhu, ktera souvisi
i s poklesem poptavky a tim padem s poklesem obratu a nasledné zisku. Hrozbami jsou i
konkuren¢ni firmy, které v dne$ni dobé predstavuji prevazné ¢insti dodavatelé. Pro cesky

trh jsou zajimavi pfedevsim rychlosti vyroby a nizkou ndkupni cenou.

4.6. Studie proveditelnosti

Vramci studie proveditelnosti si spolecnost M.A.T. Group, s.r.o. nechala
vypracovat v prub¢hu piipravné faze nékolik moznych navrhli na stavbu nové skladové
haly spole¢nosti Logio. Navrhy se liSily jak v umisténi skladu, v celkové cené stavby

skladu, tak i ve velikosti a tim padem i v kapacité.

Prvnim navrhem je skladové hala, kterou je mozné vidét na obrazku 12. Stavajici
objekt je oznacen zelenou barvou, ndvrh je oznacen barvou oranzovou a Sedd plocha
znazornuje zpevneéné plochy. Zde se jednalo o celkové rozsiteni kapacity o 26 %. Co se
tyce plochy, zastavéna ¢ast by se pohybovala kolem 3 800 m? a zpevnéna &ast kolem
2330 m?. Celkova kapacita skladovych prostor by byla planovana na 36 000 m® a

kapacita zasob na 4 707 m>.
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Obrazek 12 — Navrh skladové haly 1
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Zdroj: Logio, 2015

Dals$im navrhem je skladova hala na obrazku 13. Opét je zde stavajici objekt
vyznacen zelenou barvou, navrhovana hala oznac¢ena barvou oranzovou a Sedou barvou
jsou vyznaceny plochy na zpevnéni. V tomto pifipad¢ se jednd o celkové navySeni
kapacity 0 46 %. Ohledné zastavéné plochy by se jednalo o 7 000 m? a zpevnéné plochy
6 930 m?. Kapacita skladi by pak byla piiblizné 68 000 m* a kapacita celkovych

ulozenych zasob 11 865 m?.

Obrazek 13 - Navrh skladové haly 2
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Zdroj: Logio, 2015

Poslednim navrhem je skladové hala na obrazku 14. Je zde mozné vidét, ze kus
stavajiciho objektu, ktery byl na pfedchozich obrazcich viditelny zelené, je zménén na
oranzovou barvu, kterou jsou opét zvyraznény nové skladové prostory a Sedou barvou je

opet mozné videt plochy na zpevnéni. Tato realizace by znamenala zbourani stavajicich
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skladovych prostor a jejich pfestavba, spole¢né s dal§im rozSifenim. Celkem by se
jednalo o zvySeni kapacity o 114 %. Zastavéna plocha by zahrnovala 12 090 m? a

zpevnéné plochy 7 630 m?. Celkova kapacita skladu by vzrostla na 109 000 m? a kapacita
zasob by se dostala na 26 696 m°.

Obrazek 14 - Navrh skladové haly 3

Zdroj: Logio, 2015

V ramci jednotlivych névrhG se porovnavaly jak naklady na vystavbu, tak i
procentudlni navySeni kapacity skladl. Jako nejvyhodnéjsi nakonec vySla varianta
skladové haly dva, ktera se také uskutecnila. Celkova kapacita haly pro skladovani je
celkem 4 261 paletovych pozic, z toho je 811 pozic vychystavacich. Dale je zde celkem

506 regalt o rozméru 1 500 x 600 mm a Sifka ulicky mezi regaly je stanovena na 1 m.

35



5.Projekt a jeho plan
5.1. Logicky ramec

Projekt je definovan dle logického ramce, kde je vychozim bodem nejnizsi vrstva
a postupuje se smérem ke strategickému zdmeéru. Je zde mozné vidét cile projektu,
predpoklady pro realizaci projektu a moznosti, jak uskutecnéné cile ovétit. Cely logicky

ramec je mozné najit v piiloze A.

Vychozim bodem pro samotny zacatek je splnéni pfedbéznych podminek.
V projektu stavby nové skladové haly, je touto podminkou rozhodnuti investort o

zahdjeni projektu.

Dalsim krokem je urceni klicovych aktivit v pribéhu projektu, které musi byt
realizovany, aby bylo dosaZeno cili postupnych (viz Obr. 15). Spadaji sem ¢innosti od
osloveni dodavatele projektové dokumentace, nasledné ziskani kompletni PD vcetné
stavebniho povoleni, provedeni vybérového fizeni na dodavatele stavby a nésledny
podpis smlouvy, az po samotnou kolaudaci a pfedani stavby. Finan¢ni zdroje vyuzivané
na veskeré klicové aktivity jsou ziskdny bud’ formou pijcky z banky nebo jsou pouZzity
z vlastnich zdrojt. Celkova hodnota projektu je nakonec 63 816 908 K¢ veetné DPH. Co
se tyka lidskych zdrojii, jsou zde naptiklad projektovy manaZer, administrativni
pracovnici nebo stavebni dozor. Cas potiebny k provedeni kli¢ovych aktivit se pohybuje
od jednoho dne az k 6 mésicim naptiklad v ptipadé uskutecnéni samotné stavby nové
skladové haly. Nezbytnymi podminkami k uskute¢néni celého projektu je neustéald
komunikace mezi zainteresovanymi stranami, prub¢h dle stanoveného casového
harmonogramu a dostatecné finan¢ni zabezpeceni.

Obrazek 15 - Logicky ramec — klicové cinnosti

Aktivity v Jaké klicové skupiny p ey AN Jaké dal$i podminky je
projektu | aktivit musi byt ake éﬁ’z’j,’gjg'js';’stze::"‘,’;’e @ | Jaky je hruby odhad trvani | nutné spint, aby bylo
(IfliéOVé. :leoashazz?e\;a: {),Oilt’l{pll,'l}}/!:h potfeba k realizaci téchto ﬁggggg/g ch skapin fjie'slgz'a:r;: l;atggupnym
¢innosti) P éinnosti? : P

cila? cila?

1. Rozhodnuti o

provedeni stavby

2. Studie proveditelnosti | Finanéni zdroje 1.1den Neustala komunikace

3. Zpracovani PD + 6. Pripravna faze 2' 60 dni mezi zainteresovanymi

stavebni povoleni 1282 698 K& 3' 60 dni stranami.

4. Provedeni vybérového 7. Realizaéni faze 4' 14 dni Prabéh dle

fizeni — vybér dodavatele 62413 182 K& 5' 1 den stanoveného éasového

stavby 8. Zavérecna faze 6. 6 mésic harmonogramu.

5. Podpis smlouvy 121 028 K& : (1 Vybér spolehlivé

. . PPy . . P 7.6 mésict 2
6. Realizace projektu Lidské zdroje — projektovy 8. 1den stavebni firmy.
7. Stavebni dozor manazer, administrativni : Dostate¢né finanéni
S . 9. 3 dny . -

8. Kolaudace pracovnici, stavebni dozor zabezpedéeni.

9. Predani stavby

dodavatelem zadavateli

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Po urceni kli¢ovych ¢innosti dochazi ke stanovenich postupnych cilii (viz Obr.
16). Mezi né spada ziskani kompletni stavebni dokumentace, kdy je prostiedkem pro
ovéteni jeji predani a néslednd kontrola veskerych zdznamt. Dal$im postupnym cilem je
postaveni hrubé stavby, kdy jsou prostiedky pro ovéieni zdznamy ze stavebniho deniku.
A poslednim postupnym cilem je uskute¢néni vnitiniho vybaveni skladové haly a

naslednd kolaudace. Prosttedkem pro ovéieni je samotny ndkup paletovych regalii a

podani z&dosti o kolaudac¢ni souhlas.

Obrazek 16 - Logicky ramec — postupné cile

Diléi Jaké budou konkrétni . P Jaké externi faktory a
vstul vysledky, s nimiz se Jakg Jsou {(vant/tat/vnl nebo podminky je nutné brat
e 3 i pocita pro dosazeni TN R LS Jaké jsou zdroje informaci | v uvahu, aby dosazeni
projektu L - ukazuji, zda a do jaké miry P
hlavniho cile? Jaké jsou ; pro tyto ukazatele? postupnych cilt vedlo
(postupné vystupy projektu? Jaké SLAIIEIEIRT OUE k dosaZeni hlavniho
cile) Jsou postupné ci}e? dosazeny? cile?
. . 1. Pfedani stavebni . 1. Prostoj v procesu
oot sevenl | ogumentace 3 Sovepn! Souament=ce | oty prokove
d 2. Zaznamy ze stavebniho ’ . . dokumentace.
odavatelem. deniku 3. Postavené vybaveni ve 2. Dodéni stavby po
:23. \}-/i:lli]t?:is\/ta;::eni a ot LS Tl i(lgllzttjlg:é\r?i(r?: r;louhlasu iy
kblaudace Y vybaveni a podani zadosti o 3. NespInéni podminek
kolaudaci v pribéhu kolaudace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Nasledujicim krokem je uréeni samotného cile projektu, kterym je stavba nové
skladové haly (viz Obr. 17). Ukazatelem, ktery stanovuje, zda a do jaké miry bude cil
neplnén je stanovené datum piedani stavby zadavateli na 21.12.2015. Zdrojem ohledné
naplnéni cile je kolaudace stavby a nasledné ukonceni, ptedani a vyhodnoceni projektu.
Je nutné brat také v uvahu podminky a faktory, které mohou cely pribéh projektu

ovlivnit, a to napfiklad klimatické podminky, pracovni moralku délnikti dodavatele

stavby.

Obrazek 17 - Logicky ramec — cil projektu

Cil
projektu

Jaky je specificky,
konkrétni cil?

Postaveni nové skladové
haly.

Jaké jsou kvantitativni nebo
kvalitativni ukazatele, které
ukazuji, zda a do jaké miry
bude cil dosazen?

Predani stavby zadavateli
projektu 21.12.2015.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Jaké existuji zdroje
informaci nebo jaké
informace mohou byt
shromazdény? Jaké jsou
metody nutné k ziskani
takovych informaci?

Kolaudace stavby a
nasledné ukonceni,
predani a vyhodnoceni
projektu.

Jaké jsou faktory a
podminky, které jsou
mimo pfimou kontrolu
projektu a jsou pritom
nutné k dosazeni
téchto cili? Jaké
predpoklady je nutné
brat v uvahu?
Klimatické podminky.
Pracovni moralka
délniki dodavatele
stavby.
Kvalifikovanost délnikd
dodavatele stavby.



Ctvrta a zaroven posledni troven logického ramce, souvisi se zdmérem neboli

ucelem projektu (viz Obr. 18). Hlavnim ucelem stavby nové skladové haly je predevSim

roz$ifeni kapacity skladi alesponn o 40 % oproti pfedeSlému stavu a ziskani vyhod

v oblasti logistiky, kdy je pozadavkem sniZeni poctu zaméstnanct alesponi 0 10 %. Zdroje

informaci pro ukazatele ohledné vyhod je mozné ziskat porovnanim objemu

uskladnéného zbozi pted a po stavbé a stejné tak porovndni poctu zaméstnancii pied a po

vystavbe nové skladové haly.

Obrazek 18 - Logicky ramec — ucel projektu

Uéel/zamér
projektu

Jaky je Sirsi cil, k némuz
projekt prispéje?

1. RozSifeni kapacity
skladovych prostor
spole¢nosti M.A.T. Group,
s.r.o.

Jaké jsou klicové ukazatele
vztahujici se k zaméru?

1. Dosazeni zvySeni kapacity
skladovych prostor alespori o

40 % oproti pfedeSlému stavu.

2. Snizeni po¢tu zaméstnanct

2. Ziskani vyhod v oblasti
logistiky.

alespori 0 10 %.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.2. Plan rozsahu

Jaké jsou zdroje informaci
pro tyto ukazatele?

1. Porovnani objemu
uskladnéného zbozi pfed
stavbou nové haly a po jeji
vystavbé.

2. Porovnani poctu
zaméstnancl ve skladu
pred stavbou nové haly a
po jeji vystavbé.

Work Breakdown Structure (WBS), neboli plan rozsahu stavby nového skladu je

vypracovan na zaklad¢ projektové dokumentace zpracované spolecnosti O.K. Projekt.

Z divodu lepsi ptehlednosti je projekt rozdélen na tii faze — ptipravnou, realizacni a

zaverecnou (viz Obr. 19).

Obrazek 19 - WBS

Stavba nové haly
|

| I

Pfipravna faze Realizaéni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.2.1. Pripravna faze

|

Zavérecna faze

Ptipravna faze projektu stavby nové skladové haly trvala relativné dlouhou dobu,

predevsim z diivodu casové naroc¢nosti pii zpracovani studie proveditelnosti, projektové

dokumentace a schvéleni ptjcky z banky.
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Prvnim krokem v pfipravné fazi bylo samotné rozhodnuti o provedeni stavby
nové skladové haly majiteli spolecnosti M.A.T. Group, s.r.o. Nasledovalo osloveni
spoleCnosti Logio, kterd vypracovala studii proveditelnosti a nasledné se zazadalo o
dlouholetou pljcku z banky, kterd byla schvilena na deset let a byla zaloZena na
meésicnim proplaceni faktur pfimo dodavateli stavby. DalSim krokem bylo osloveni
dodavatel projektové dokumentace (PD). V ptipad¢€ spolec¢nosti M.A.T. Group, s.r.0. se
jednalo o firmu O.K. Projekt. Spole¢né s projektovou dokumentaci se vypracovava také
naptiklad pozarné bezpeénostni feseni (BPR), vzduchotechnika a klimatizace (VZT),
zdravotné-technickd instalace (ZTI), vytapeci a chladici technika (VCHT), silnoproudé
elektroinstalace (ESI), strukturovany kabelovy systém (SKS) a dalsi.

Dalsim krokem bylo provedeni vybérového fizeni dodavatele na zaklade
projektové dokumentace. Firma se vybirala dle preferovanych kritérii, které byly jak
cena, tak i termin dokonceni stavby haly. Ve vybérovém fizeni figurovalo nékolik firem,
jako napiiklad HOCHTIEF nebo Metrostav, kdy ale ani jedna nespliiovala pozadovana
kritéria. Nakonec byla zvolena firma Stavitelstvi Drobil s.r.0., ktera se vybérového fizeni
ucastnila az v poslednim kole a nasledné byla vybrana na zéklad¢ dobrych zkuSenosti
z ptedeslé spoluprace. Soucasti prace vybrané spolecnosti bylo i1 zajisténi dalSich
externich firem, které se na projektu podilely, sehndni stavebniho povoleni a aktivity

spojené se stavebnim dozorem.

ZavereCnym krokem v ptipravné fazi bylo podepsani Smlouvy o dodani dila podle
§ 2586 a nésledné zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii
s vybranym dodavatelem, firmou Stavitelstvi Drobil s.r.o. Soucasti této smlouvy byl

napiiklad pfedmét smlouvy, doba a misto plnéni, jakost a provedeni dila, kontrola

provadéni dila a dalsi.

WBS piipravné faze je mozné vidét na obrazku 20.
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Obrazek 20 - WBS — pripravnd faze

Stavba nové haly
|

I | |

Pripravna faze Realizaéni faze Zavérecna faze

|

Rozhodnuti o
provedeni stavby

|

Studie proveditelnosti

|

Zpracovani PD

l
Piijcka z banky

|

Vybérové fizeni na
stavebni firmu

Zajisténi stavebniho
dozoru

Podpis smlouvy o
dodani dila

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
5.2.2. Realizacni faze

V realizacni fazi doslo k samotné stavbé skladové haly (viz Obr. 21), kdy jako

stavebni firma byla vybrana spolec¢nost Stavitelstvi Drobil s.r.o.

Zahajeni stavby probéhlo v ¢ervnu 2015, kdy se zacaly provadét vykopové prace
a nasledné vybetonovani. Pied zacatkem montéze ocelové konstrukce bylo nutné vyckat,
nez probéhne hydratacni proces a beton zdkladovych patek dosdhne potiebné pevnosti.
Ukolem dodavatele ocelové konstrukce bylo zajistit, aby veskeré ocelové prvky byly
dikladn¢ svatfeny. Nésledujicimi kroky byla uprava manipulacni plochy, oplasténi
skladové haly a osazeni stfe$ni krytiny. Stfecha byla navrzena plocha a sklon dosahuje
maximalné 3 %. Ve finalni ¢asti realizacni faze dochazelo k dokoncovacim pracim jako
napiiklad montdZz ramp, Gpravy vnitini haly, stavba regali. Dokonceni stavby skladové

haly a jejiho vybaveni probihalo v listopadu az v prosinci téhoz roku.

Béhem provadéni stavby bylo nutné dodrzovat piedpisy jako naptiklad predpisy

tykajici se bezpecnosti prace, zejména zakon ¢. 309/2006 Sb., na pozadavky bezpecnosti
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a ochrany zdravi pfi préci v pracovnépravnich vztazich a nafizeni vlady NV 591/2006
Sb., o bliz§ich minimélnich pozadavcich na bezpec¢nost a ochranu pii praci na
staveniStich. V prib&hu projektu byly vyhledavany, vyhodnocovany a minimalizovany
pracovni rizika, pracovnici byly proskoleni z odbornych zptisobilosti a byly provadény
namatkové kontroly, zda nejsou zameéstnanci pod vlivem alkoholu nebo jinych
omamnych latek. Pribézné dodrzovani a plnéni norem kontroloval nejen technicky dozor
spolec¢nosti Stavitelstvi Drobil s.r.o., ale taktéz povéfeny zaméstnanec firmy M.A.T.

Group, s.r.0. a k pfedavani informaci zadavateli dochédzelo vzdy pfi kontrolnich dnech.

Stavba nové skladové haly byla provadéna ve stavajicim aredlu spolecnosti
M.A.T. Group, s.r.o. na Bilé Hote. Byla navrzena jako dvoulodni halovy objekt, ktery je
urcen pro skladovani a manipulaci se Zelezéai'sky zbozim a zbozim vybaveni domacnosti.
V prostoru haly jsou vyc¢lenény drobné prostory pro technické zazemi objektu, jako je

napiiklad kotelna. Celkova zastavéna plocha je cca 6 800 m2.

Obrazek 21 - WBS — realizacni faze

Stavba nové haly
|

I I I

Pripravna faze Realizaéni faze Zavérecna faze

Pfedani a pfevzeti
stavenisté

Vykopové prace

Vybetonovani

Montaz

Uprava manipulaéni
plochy

Osazeni stie$ni krytiny
a oplasténi

Dokonéovaci prace

Predani a prevzeti dila

Ukonéeni stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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5.2.3. Zavérecna faze

V zavéretné fazi stavby skladové haly byla prvnim krokem kolaudace stavebnim
ufadem, kterd byla nezbytna pro uzivani. Firma M.A.T. Group, s.r.o. v zastoupeni
Stavitelstvim Drobil s.r.o., podala zadost o kolaudac¢ni souhlas 23.12.2015 a dne
13.1.2016 byl spolec¢nosti kolaudacni souhlas udélen. Je dokladem o povoleném uzivani
stavby dle zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim pladnovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).

Dalsim krokem bylo pfedani stavby firmou Stavitelstvi Drobil s.r.o. zadavateli
M.A.T. Group, s.r.0., ¢ehoz se Gcastnili jak majitelé firmy, tak i projektovy manazer a
stavebni dozor spolecnosti. Poslednim krokem bylo vyhodnoceni projektu, které

probihalo za béZzného chodu firmy.

WBS zavérecné faze je mozné vidét na obrazku 22.
Obrazek 22 - WBS — zaverecna faze

Stavba nové haly
[

I I I

Pfipravna faze Realizaéni faze Zavéretna faze

Kolaudace

|

Predani stavby

|

Vyhodnoceni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.3. Casovy plan

Casovy plan byl zpracovan pomoci programu MS Project 2010. P¥i tvorbé
casového planu se doby trvani jednotlivych aktivit ur¢ovaly na zaklad€ optimistickych 1
pesimistickych predpokladli dodavatele stavby. Déle se ¢erpalo z podkladl projektové

dokumentace, ve které jsou uvedeny délky trvani aktivit realiza¢ni faze.
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Jako prvni byl ur€en zacatek celého projektu stavby nové skladové haly a déle se
urcila ndvaznost jednotlivych ¢innosti. V pfiloze C je zobrazen Ganttiv diagram projektu,

v priloze D lze vidét sitovy graf a v pfiloze E je uveden cely ¢asovy plan projektu.

5.3.1. Pripravna faze

Jak uz bylo zminéno vySe, pfipravnd faze trvala velmi dlouho, pfedevsim
z dlivodu ¢asové ndro¢nosti pii zpracovani studie proveditelnosti spole¢nosti Logio a
projektové dokumentace spolecnosti O.K. Projekt. Jako termin zahdjeni projektu se

povazuje datum 1.3.2015, kdy bylo rozhodnuto o stavbé nové skladové haly.

Obrazek 23 - Casovy plan — piripravnd fize

2 = ~ Pripravna faze 76 dny 01.03. 15 15.06. 15

3 = Rozhodnuti o provedeni stavby 1den 02.03. 15 02.03. 15

4 = Rozhodnuto o provedeni stavby 0 dny 01.03. 15 01.03. 15

S e Studie proveditelnosti 60 dny 03.03. 15 25.05. 15

6 = Zpracovani PD 60 dny 03.03. 15 25.05. 15 3

7 = Pljcka z banky 45 dny 03.03. 15 04.05. 15 3

8 |E ':J, Schvélena bankovni pjéka 0 dny 04.05. 15 04.05. 15

g 2 Vybérové fizeni na dodavatele 14 dny 05.05. 15 22.05. 15 7
10 = Zajisténi stavebniho dozoru 14 dny 26.05. 15 12.06. 15 6;5
11 =2 Podpis smlouvy o dodani dila 1den 15.06. 15 15.06. 15 9;10

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak lze vidét na obrazku vySe, nejdelSimi polozkami byly pfedev§im studie
proveditelnosti a zpracovani projektové dokumentace. Zelenou barvou jsou na obrazku
oznaCeny milniky, které byly uréeny predev§im kvuli jejich kli€ovosti vzhledem

k projektu. Patfi sem jak rozhodnuti o provedeni stavby, tak i schvaleni bankovni ptjcky.

5.3.2. Realizacni faze

Realiza¢ni faze obsahuje samotnou stavbu haly, ktera byla zahdjena 16.6. 2015 a
termin ukonceni byl planovan na druhou polovinu prosince téhoz roku. Nasledovaly
dokoncovaci prace jako napiiklad montaz ramp, upravy vnitini haly, stavéni regall.
Casovy harmonogram vychazi z projektové dokumentace dané spole¢nosti O.K. Projekt

S.1.0.
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Obrazek 24 - Casovy plan — realizacni fize

12 = ~ Realizaéni faze 136 dny  16.06.15 22.12.15

13 [H = Pfedani a prevzeti stavenisté 1den 16.06. 15 16.06. 15 7;11
14 [ = Stavenisté predano a prevzato 0 dny 16.06. 15 16.06. 15

15 = Vykopové prace 14 dny 17.06. 15 06.07. 15 13

16 = Vybetonovani 2 dny 07.07. 15 08.07. 15 15

17 = Montaz 21 dny 03.09. 15 01.10. 15 16FS+40 dny
18 = Uprava manipulaéni plochy 14 dny 02.10. 15 21.10. 15 17

19 = Osazeni stfedni krytiny a oplasténi 20 dny 22.10. 15 18.11. 15 18

20 2 ~ Dokonéovaci prace 22 dny 19.11. 15 18.12. 15

21 = Montaz ramp 4 dny 19.11. 15 24.11. 15 19

22 = Uprava vnitini haly 8 dny 19.11. 15 30.11. 15 19

23 = Stavba regald 7 dny 01.12. 15 09.12. 15 22

24 = Nakladnéni zbozi 7 dny 10.12. 15 18.12. 15 23

25 = Pfedani a prevzeti dila 1den 21.12.15 21.12.15 24;21
26 = Ukonceni stavby 1den 22.12.15 22.12.15 25
27 B 9 Stavba ukonéena 0 dny 22.12.15  22.12.15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dle obrazku vyse je mozné vidét, ze nejdéle trvajici polozkou bylo vybetonovani,
které samotné trvalo dva dny, ale nasledné schnuti zahrnovala dalSich 40 dni. Z toho
diitvodu musela stavba stat a nemohly se provadét dalsi stavebni ukony. Jako milniky jsou

zde ureny predani a ptevzeti projektu a ukonceni samotné stavby.

5.3.3. Zavérecna faze

Soucasti zavérecné faze byla predevSim kolaudace stavby, ktera byla nezbytna
k uzivani stavby. O kolaudaci bylo zazaddano prostfednictvim dodavatele stavby
Stavitelstvim Drobil s.r.0. a kolaudaéni souhlas s uzivanim stavby byl ziskan 13.01.2016
Utadem méstského obvodu Plzné 1, odbor investiéni a stavebné spravni. Dale

nasledovalo pfedani stavby do uzivani a vyhodnoceni projektu.

Obrazek 25 - Casovy plan — zdaveérecnd faze

28 = = Zavéreéna faze 65 dny 01.12.15 29.02. 16
29 [EH = Kolaudace 1den 23.12. 15 23.12. 15 26
30 = Kolaudaéni souhlas 15 dny 24.12. 15 13.01. 16 29
31 |E = Ziskani kolaudaéniho souhlasu 0 dny 01.12. 15 01.12. 15
32 2 Pfedani a prevzeti projektu 3 dny 14.01. 16 18.01. 16 30
33 H = Vyhodnoceni projektu 30 dny 19.01. 16 29.02. 16 32
34 = Projekt vyhodnocen 0 dny 29.02. 16 29.02. 16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak lze vidét na predeslém obrazku, nejdéle trvajici polozkou zavérecné faze

projektu bylo samotné vyhodnoceni projektu, které lze stanovit pfiblizné po mésici
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pouzivani skladové haly. Jako milnik je zde stanoveno ziskani kolauda¢niho souhlasu a

vyhodnoceni projektu.

Soucasti ptipravné, realizacni i zavérené faze byla fada kritickych ukold, které je

mozné vidét v Ganttové diagramu, ktery je vyobrazen v piiloze C.

5.4. Plan zdroju

Jak je jiz uvedeno v teoretické Casti, zdroje je mozné délit na lidské, materidlové
a finan¢ni. Pii pldnovéani zdroji v projektu stavby nové skladové haly se vychazelo
pfedevsim z pldnu rozsahu stavby, z ¢asového harmonogramu a z pfedbézné finanéni

naroc¢nosti jednotlivych aktivit.

Finanéni zdroje byly zajistovany ¢aste¢né z vlastnich zdrojli a castecné pijckou
z banky CSOB a.s. Co se tykalo samotné stavby skladové haly, éerpalo se z dlouhodobé
pUjcky z téze banky, ktera byla stanovena na dobu trvani deseti let. Jednalo se o mési¢ni
propléaceni faktur pfimo dodavateli stavby Stavitelstvi Drobil s.r.o. Z vlastnich zdrojl se
pak cCerpalo v realiza¢ni a zavére¢né fazi projektu a pii dokoncovacich pracich, a to

konkrétné na vybaveni haly naptiklad policovymi a paletovymi regély.

Dalsimi zdroji jsou zdroje lidské. V piipravné fazi se jednalo piedev§im o
zamé&stnance firmy M.A.T. Group, ktery provadél administrativni ¢innosti tykajici se
stavby skladové haly a o projektového manazera. Ve fazi realiza¢ni lze do lidskych zdroji
zahrnout stavebni dozor, ktery probihal ze strany zadavatele stavby po celou dobu
realizace projektu. V posledni fazi, a to zaveérecné, se jednd v prvni fad¢ o skladniky, kteti

vykonavali aktivity v ramci naskladnéni zbozi do nové postavenych regalovych systémt.

Poslednim zdrojem jsou zdroje materidlové, které spolecnost M.A.T. Group, s.r.0.
nezafizovala. Vzhledem k tomu, Ze byla vétSina projektu predana externi firmé, veskeré

materidlové zdroje méla na starost firma Stavitelstvi Drobil s.r.o.

5.5. Plan nakladu

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, pfi stavbé skladové haly se Cerpalo jak

z vlastnich zdroja, tak z piijcky od banky.

V priibéhu ptipravné faze projektu se vyuzivaly pouze zdroje vlastni. Firma

M.A.T. Group, s.r.0. platila spole¢nosti Logio za navrhy stavby skladové haly ¢astku ve
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vysi 200 000 K¢ a firmé za O.K. Projekt za zpracovani projektové dokumentace, a to

v celkové hodnoté 630 000 K¢. Déle se do ceny promitly i naklady spojené

s administrativnim pracovnikem a projektovym manazerem. Celkové naklady

v realiza¢ni fazi spolecnost vysly na 1 282 698 K¢ (viz Tab. 4).

Tabulka 3 - Naklady — pripravna faze

Nézev firmy Cena bez DPH DPH 21 % Celkem s DPH
Logio 200 000 K¢ 42 000 K¢ 242 000 K¢
O.K. Projekt 630 000 K¢ 132 300 K¢ 762 300 K¢
Polozka Hodinovéa mzda Cista mzda Hrub4 mzda
Administrativni 140 K¢ 59 360 K¢ 79 542 K¢&
zaméstnanec

Projektovy manazer 350 K¢ 148 400 K¢ 198 856 K¢
Celkové naklady 1282 698 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Néklady v realizacni fazi byly jednozna¢né nejvyssi z divodu samotné realizace

vystavby. Pfi vybérovém fizeni byl kladen nejvétsi diiraz predev§im na financni

naro¢nost dodavatelské firmy. Tyto pozadavky nespliiovala ani jedna z moznych variant

a jak uz bylo zmiflovano vyse, byla nakonec vybrana firma Stavitelstvi Drobil s.r.o., ktera

kritériim nejvice vyhovovala. Celkové ndklady v pribéhu realiza¢ni faze vysly na

51 581 142 K¢ bez DPH, kter¢ se ziskaly diky dlouhodobé ptjcce z banky, kterd byla

stanovena na deset let. Pijcka byla zaloZzena na mési¢nim proplaceni faktur dodavatelské

firmé. Podrobny rozpis nakladt 1ze vidét v tabulce 5, kde je do cen promitnuta i ¢astka

za ¢innosti dodavatelské firmy a za ziskani stavebniho povoleni.

Tabulka 4 - Naklady — realizacni faze

Polozka Jednotky | Mnozstvi | Cenabez DPH | DPH 21 % | Celkem s DPH
Zastavéna plocha m? 6 800 25704 000 K¢ | 5397 840 K¢ | 31 101 840 K¢
Plocha podlahy m? 6 800 6 800 000 K¢ | 1428 000 K¢ | 8228000 K¢
Sekéni vrata ks 5 438 333 K¢ 92 050 K¢ 530 383 K¢
Nakladaci mustek ks 9 1413000 Ke | 296730 Ke | 1709 739 K¢
Ocelové dvete ks 13 242 667 K¢ 50960 K¢ 293 627 K¢
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Plastové vyplné ks 23 223 100 K¢ 46 851 K¢ 269 951 K¢
Svétlik ks 45 1312 500 K¢ 275 625 K¢ 1 588 125 K¢
Zebiik ks 4 194 000 K¢ 40 740 K¢ 234 740 K¢&
Montaz m? 6 800 3638 242 K¢ 764 031 K¢ 4402 273 K&
ZastfeSeni ks 1 550 000 K¢ 115500 K¢ 665 500 K¢
Zpevnéna plocha m? 1370 2 466 000 K¢ 517 860 K¢ 2983 860 K¢
(zasobni dvur)

Zpevnéna plocha m? 4260 3408 000 K¢ 715 680 K¢ 4123 680 K¢
(komunikace)

Zpevnéna plocha m? 1300 650 000 K¢ 136 500 K¢ 786 500 K¢
(servisni kom.)

Paletové regaly ks 4261 2 130 500 K¢ 447 405 K¢ 2 577 905 K¢
Policové regaly ks 506 910 800 K¢ 191 268 K¢ 1 102 068 K¢&
Manipula¢ni ks 2 1 500 000 K¢ 315000 K¢ 1 815 000 K¢
technika

Celkové naklady 51 581 142 K¢ 10 832 040 | 62413 182 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Co se tykd zavéretné faze, byla financovana spolecné s fazi realizacni

z dlouhodobé pilijcky z banky. Zahrnovala ndklady ohledné kolauda¢niho souhlasu a dale

zavére¢né administrativni prace a naklady za projektového manazera, ktery stavbu nové

skladové haly piebiral po dobu ti dnti. Celkové néklady v pribéhu zavérecné faze byly

ve vysi 121 028 K&, kdy nejvyssi polozkou byla ¢astka za kolaudacni souhlas (viz Tab.

6).

Tabulka 5 - Naklady — zavérecna faze

Polozka Hodinovéa mzda Cista mzda Hrub4 mzda
Administrativni 140 K¢ 3360 K¢ 4502 K¢
zaméstnanec

Projektovy manazer 350 K¢ 8400 K¢ 11256 K¢
Polozka Cena bez DPH DPH 21 % Celkem s DPH
Kolaudaéni souhlas 87 000 K¢ 18270 K¢ 105 270 K¢
Celkové néklady 121 028 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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5.6. Plan komunikace

Komunikace je zdkladnim kamenem pfi tvorbé projektu. Nebylo tomu jinak ani
pfi stavbé skladové haly firmy M.A.T. Group, s.r.o. Hlavnim zpisobem komunikace byla
komunikace osobni pfedev§im formou kontrolnich dnti. Tyto kontrolni dny neprobihaly
pravidelng, ale pfedev§im v zavislosti na potiebé jejich provedeni. Ugastniky kontrolnich
dnti byl vzdy dodavatel stavby, ktery byl téz stavebnim dozorem, a to Stavitelstvi Drobil
s.r.0. a jeden z majitelti firmy, Ing. Toma§ Hiibal. Zavéry kontrolnich dnd byly vzdy
stranami sepsany a dale slouzily k organiza¢nim a koordina¢nim uceliim. V pftiloze F je

mozné vidét stavebni denik z 18.6.2015 az 22.6. 2015, ktery byl soucasti kontrolnich dnt.

Kromé osobni komunikace byla vyuzivana také komunikace prostiednictvim e-
mailové korespondence nebo komunikace telefonicka, kterd byla Casto vyuZzivana

predevsim kviili jeji rychlosti v akutnich situacich.

5.7. Plan rizeni rizik

V priibéhu projektu se setkadvame se spoustou rizik, kterd ho mohou ohrozit a pii
stavbé skladové haly tomu nebylo jinak. Pfi posuzovani rizik byla dilezita pfedevs§im
jejich identifikace, ohodnoceni, planovani reakci na né¢ a v neposledni fadé jejich
monitorovani. V tabulce 7, kterd je uvedena nize, je mozné vidét rozpracovani alespon

nékterych rizik, kterd byla v projektu identifikovéana.

Tabulka 6 - Mapa rizik
Velmi
vysoky
Vysoky

Stiedni

Dopad

Nizky

Velmi

nizky

Velmi Velmi
Nizka Stfedni ~ Vysoka
nizka vysoka

Pravdépodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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e RI1 —Pracovni Graz

e R2 —Pozar/ zaplava

e R3 —Nedodrzeni harmonogramu
e R4 - Lidsky faktor

e RS5 —NavySeni ndklada

e R6 — Nepfiznivost pocasi

e R7—Neodbornost zhotovitele

e R8—Sesuv pidy

R1 — Pracovni uraz — V prubehu stavby skladové haly je jisté riziko pracovniho
urazu. Dopad tohoto vlivu neni velky diky moZznému nahrazeni pracovnika. Ptedejit
riziku je mozné dodrzovanim Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a stalym

dozorem odpovédné osoby za pracovniky.

R2 —Pozér / zaplava — Plocha skladového arealu se nachdzi mimo zatopové uzemi
Berounky. Dale budou v ramci stavebniho fizeni pfijata standartni preventivni opatieni.
Nutnou podminkou je zajisténi bezpe¢ného provozu, dodrzovani provoznich ptedpist,
pozarniho fadu a provoznich tadu, instalace hasebnich prosttedkl a pravidelné Skoleni

zaméstnancl. Riziko pozaru nebo zaplavy v pribéhu projektu je tedy velice malé.

R3 — Nedodrzeni harmonogramu — V ptipad¢ nedodrzeni harmonogramu dochézi
k celkovému prodlouzeni projektu, coz miize mit za nasledky i jeho prodrazeni. Aby
firma M.A.T. Group, s.r.o. pfedesla tomuto faktoru, je sougasti Smlouvy o dilo Clanek
XVII. Smluvni pokuty, kde jsou jasn¢ stanoveny veskeré informace ohledné dokonceni a
pfedani stavby. Jako pfiklad lze uvést situaci, kdy, pokud skladova hala nebude pfedana
spolec¢nosti nejpozdéji do 31.12.2015, vznik4 narok na smluvni pokutu ve vysi 0,01 %

z celkové ceny dila bez DPH.

R4 — Spatnd komunikace — Spatna komunikace je riziko, které je prakticky
neoddé¢litelnou soucasti projektu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto vlivu je vysoka a
disledkem muize byt napiiklad ¢asova prodleva pfi vyhotoveni nékterych ¢innosti, coz
by vedlo k celkovému prodlouzeni projektu. Pfedejit tomuto riziku je obtizné, ale alespon

caste¢n¢ mu muzeme predejit dikladnym vybérem klicovych osob projektu.

R5 — Navyseni ndklad — NavySeni nakladt oproti ptivodné stanovenému rozsahu

je rizikem nedostatku financi na strané investora a tim padem divodem k pozastaveni
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stavby. Cela tato situace by vedla k prodlouzeni celkové doby trvani projektu. Tomuto
riziku lze predejit dikladnou ptipravou a v piipad€ projektu stavby skladové haly,

dostatecné velkou piijckou z banky.

R6 — Neptiznivost pocasi — Vzhledem k provadéni stavby i1 v prubehu destivych
meésict, je riziko vyskytu nepiiznivého pocasi vysoké. V nekterych oblastech prace by to
znamenalo pferuSeni a tim padem by opét doslo k prodlouzeni celého projektu. Tomuto
riziku Ize ptedejit napiiklad pouzitim cementu s rychlym ndbéhem pocatecnich pevnosti

nebo pouzitim ptisady urychlujici tuhnuti a tvrdnuti betonu.

R7 — Neodbornost zhotovitele — Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika lze
povazovat v projektu stavby skladové haly za velmi malé pfedev§sim diky vybéru
Stavitelstvi Drobil s.r.0. z osobni zndmosti a predeslym dobrym zkusenostem. V ptipadé,
ze by i tak tento faktor nastal, je dopad vysoky z divodu moznosti znehodnoceni
materidlu a technologii, Spatné kvality provedené prace, coz by vedlo k opravam a
naslednému prodlouzeni ¢asu projektu. Predejit tomuto riziku lze naptiklad pomoci

pokuty za kazdy den prodleni, coz by bylo pfedem stanoveno smlouvou.

R8 — Sesuv piudy — V pribéhu vyhotoveni zakladii je vzdy jisté riziko sesuvu
pudy. Vzhledem k tomu, Ze lokalita neni ohrozena svahovymi pohyby, nejedna se o
poddolované uzemi a podle CSN 73 0036 neni tizemi seizmicky aktivni, je
pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika velmi nizkd, zatimco dopad by byl velmi vysoky.

Jako opatfeni lze pouzit bednéni, které sesuvu plidy zabrani.

5.8. Plan kvality

V prubéhu projektu je nezbytné dodrzovat urCité normy a predpisy a byt tak
v souladu se Smlouvou o dilo, projektovou dokumentaci, stavebnim povolenim, pravnimi
predpisy, CSN a dal3imi platnymi &eskymi technickymi normami. P¥ikladem norem jsou
napiiklad CSN EN 1990 Eurokéd: Zasady navrhovani konstrukci, CSN EN 1991-1-1-3
Eurokéd 1: zatizeni konstrukei — Cast 1-3: Zatizeni snéhem, CSN 73 2601 — Provadéni

ocelovych konstruketi.

Zadavatelskou firma M.A.T. Group, s.r.o. byly uréeny podminky a méfitka, dle
kterych se kvalita nasledné ur¢ovala. Jako piiklad lze uvést pozadavky ohledné samotné

skladové haly. Byla vymezena piesna plocha, kde bude stavba probihat. Velikost haly
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byla tedy pfedem urcena na Sitku 42 m a délku 170 m. Svétla vySka pod vazniky byla
uréena na 10 m a vySka atiky do 12 m. Na obvodovy plast’ byl vybrdn vodorovny
sendvi¢ovy panel. Dale je mozné uvést naptiklad pozadavky kvality ohledné stfeSniho
plasté, kdy byl sklon stiechy stanoven maximalné na 3 %, stiesni folie byla ur€ena v Sitce

1,2 mm a fo6lie na parozébranu v $ifce 0,2 mm.

5.9. Plan obchodnich Cinnosti

Hlavnim planem obchodni c¢innosti spolecnosti M.A.T. Group, s.r.o. byl
predevsim vybér dodavatele projektu. Jak jiz bylo uvedeno v piedeslych kapitolach,
zadavatel vypsal vybérové fizeni, do kterého si pfihlasily firmy jako Metrostav nebo
HOCHTIEF. Tyto firmy ale nespliiovaly klicova kritéria, jako cenu a dobu vystavby,
proto byla nakonec oslovena firma Stavitelstvi Drobil s.r.o., se kterou byli dobré

zkuSenosti z piedeslé spoluprace.

Veskeré komodity pottebné ke stavbé nakupovala externi firma Stavitelstvi
Drobil s.r.0., nebylo tedy mozné provést analyzu make-or-by, kde by se stanovovalo, zda

vstupy vyrobit nebo zakoupit.
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Zhodnoceni projektu

V priibéhu projektu jsem se s postupy a metodami projektového fizeni setkavala
pouze castecné. Spole¢nost M.A.T. Group, s.r.o. fungovala béhem projektu prevazné na
zakladé dobrych vztahli a dodavateli stavby Stavitelstvi Drobil s.r.o. piedala cely projekt
do rukou. Zpracovavali projektovou dokumentaci, shan¢li stavebni povoleni a jednotlivé
subdodavatele stavby, provadéli stavebni dozor a v neposledni fad¢ stavbu piedavali
zadavateli. Bylo tedy pouze na nich, jak si jednotlivé plany v pribéhu stavby
zprostiedkuji, ale zédkladem cerpani poznatki byly piedevSim piedeslé zkuSenosti a

dovednosti.

Co se tyCe jednotlivy metod pfi planovéni, bylo jich vyuzivano jen Castecné.
Studie proveditelnosti jako takova provedena nebyla, ale externi firmou byly navrzeny
rizné zpisoby, kterymi bylo mozné halu postavit. Dale zde byly uvedeny i cenové
nabidky a procentualni navyseni kapacity skladovych prostor. Logicky rdmec soucasti
projektu nebyl, ale projekt byl sestaven na zaklad¢é pozadavki zadavatele a dle domluvy
s dodavatelem stavby. Plan rozsahu soucésti projektu téz nebyl, ale byl obsaZen
v projektové dokumentaci, véetné casového planu. Nasledoval plan nékladu, ktery byl
zpracovan v podob¢ rozpoctu projektu. Nésledoval plan komunikace, ktery sestaven
nebyl, ale komunikace byla nezbytnou soucasti projektu. Probihala jak v podobé pisemné
a telefonické, tak i v podobé osobni prostfednictvim kontrolnich dnti. Plan fizeni rizik
sdm o sob¢ obsahem projektu nebyl, ale urcita rizika byla soucasti napiiklad Oznameni,
ve kterém byly posuzovany rizika na zZivotni prostiedi, dale je mozné uvést také BOZP,
které bylo obsahem souhrnné technické zpravy v projektové dokumentaci. DalSim
planem je plan kvality, ktery soucasti také nebyl, ale normy, které projekt musel spliiovat,
byly uvedeny v projektové dokumentaci. Posledni ¢asti je plan obchodni ¢innosti, ktery
lze povazovat za vyuzity, vzhledem k tomu, Ze spolecnost M.A.T. Group, s.r.o. vyhlasila

vybérové fizeni na dodavatele stavby, se kterym byla nésledn¢ uzaviena Smlouva o dilo.
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r 4
Zaver
Cilem bakalatské prace bylo vytvoreni pldnu pomoci projektového managementu
a jeho nasledné aplikovani na konkrétni projekt. Diky zpracovani teoretickych poznatki
a pomoci nastroju projektového planovani bylo nasledné jednodussi projekt stavby nové

skladové haly vytvofit.

Na zacatku praktické Casti je predstavena spole¢nost M.A.T. Group, s.r.o., ve
které probihal cely projekt, a to stavba nové skladové haly. Jsou zde popsany divody
stavby haly a nasledné srovnani se zahrani¢nim standardem. V nésledujicich kapitolach
je prehled zainteresovanych stran, SWOT analyza a studie proveditelnosti provadéna
externi firmou. Dal$im krokem bylo vytvoteni logického rdmce, ze kterého vychazi plan
rozsahu (WBS) a néasledoval ¢asovy plan, plan zdrojt, plan komunikace, plan rizik, plan
kvality a v neposledni fad¢ plan obchodni ¢innosti. Veskeré informace byly ziskany od

zaméstnancl a majitelt firmy M.A.T. Group, s.r.o.

Projektové fizeni umoziuje zlepSit kontrolu a piehled nad projektem

prostfednictvim nastrojit a technik, které doporucuji vyuzivat. Jako jedno

vvvvvv

fad¢ plan nakladd, které ndm pomahaji utvofit si ucelenou predstavu o projektu.
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EN — Evropska norma
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PERT — Project Evaluation and Review Technique
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ZTI1 — Zdravotné-technicka instalace
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Priloha A - Logicky ramec

Objektivné ovéritelné | Zdroje a prostiedky
Logika intervence ukazatele uspéchu pro ovéreni Predpoklady
Ucel/zameér | Jaky je $irsi cil, k némuz | Jaké jsou kliové ukazatele Jaké jsou zdroje informaci
projektu projekt prispéje? vztahujici se k zaméru? pro tyto ukazatele?
1. Porovnani objemu
1. RozSifeni kapacity 1. Dosazeni zvySeni kapacity uskladnéného zbozi pred
skladovych prostor skladovych prostor alespor o stavbou nové haly a po jeji
spole¢nosti M.A.T. Group, | 40 % oproti predeSlému stavu. | vystavbé.
S.r.o. 2. Snizeni poctu zaméstnancl | 2. Porovnani poctu
2. Ziskani vyhod v oblasti | alespori 0 10 %. zaméstnancu ve skladu
logistiky. pred stavbou nové haly a
po jeji vystavbé.
Cil Jaké jsou faktory a
projektu Jaké existuji zdroje podminky, které jsou
Jaké jsou kvantitativni nebo informaci nebo jaké mimo primou kontrolu
Jaky je specificky, kvalitativni ukazatele, které informace mohou byt projektu a jsou pritom
konkrétni cil? ukazuji, zda a do jaké miry shromazdény? Jaké jsou | nutné k dosazeni
bude cil dosazen? metody nutné k ziskani téchto cili? Jaké
takovych informaci? predpoklady je nutné
brat v tvahu?
Klimatické podminky.
Kolaudace stavby a Pracovni moralka
Postaveni nové skladové | Pfedani stavby zadavateli nasledné ukonéeni, déInikt dodavatele
haly. projektu 21.12.2015. predani a vyhodnoceni stavby.
projektu. Kvalifikovanost délniku
dodavatele stavby.
D!ICI Jalke budou k'onllfretnl Jaké jsou kvantitativni nebo Jake gxtenj/ faktolry a’
stupy vysledky, s nimiz se AP . podminkKy je nutné brat
vy > o kvalitativni ukazatele, které » " . . e
projektu pocita pro dosazeni ukazuji, zda a do jaké miry Jaké jsou zdroje informaci | v Gvahu, aby dosazeni
(postupné hlavniho cile? Jaké jsou - , eI Gl pro tyto ukazatele? postupnych cili vedlo
EI P vystupy projektu? Jaké dosaz”el:) > P k dosazeni hlavniho
cile) Jsou postupné cile? v cile?
1. Kompletni stavebni 1 [Pzt siEve 1. Stavebni dokumentace 1 [Pl v procesu
dokumentace . . tvorby projektové
dokumentace , q 2. Stavebni denik
2. Zaznamy ze stavebniho . . dokumentace.
dodavatelem. i 3. Postavené vybaveni ve -
. eniku i 2. Dodani stavby po
2. Hruba stavba Lo skladu a vydani . .
g . 3. Nakoupeni vnitfniho L3 smluveném terminu.
3. Vnitini vybaveni a B P . kolaudaéniho souhlasu . .
vybaveni a podani zadosti o 3. Nesplnéni podminek
kolaudace . ot
kolaudaci v prubéhu kolaudace
Aktivity v Jaké klicové skupiny PP P Jaké dalsi podminky je
roiektu | aktivit musi byt Jakeé financni, materidlové a | ;1. i hruby odhad trvani | nutné spinit, aby bylo
proj L lidské zdroje jsou zhruba : . ) il ey
klicové realizovany, aby bylo . o iy Jednotlivych skupin realizaci aktivit
( P £ ch potreba k realizaci téchto e 12 P " ch
&innosti) osazeno postupnyc &innosti? cinnosti: osazeno postupnyc
cila? : cila?
1. Rozhodnuti o
provedeni stavby
2. Studie proveditelnosti Finanéni zdroje Neustala komunikace
o = a o 1. 1den S o
3. Zpracovani PD + 1. Pripravna faze . mezi zainteresovanymi
- o . 2.60 dni .
stavebni povoleni 1282 698 K& 3. 60 dni stranami.
4. Provedeni vybérového 2. Realizaéni faze 4' 14 dni Prabéh dle
fizeni — vybér dodavatele 62 413 182 K& 5' 1 e stanoveného ¢asového
stavby 3. Zavérecna faze 6- 6 mésici harmonogramu.
5. Podpis smlouvy 121 028 K& ’ et Vybér spolehlivé
. . I . . . 7.6 mésicu s
6. Realizace projektu Lidské zdroje — projektovy stavebni firmy.
2 o . - 8. 1den Y A
7. Stavebni dozor manazer, administrativni Dostate¢né financni
S . 9.3 dny o
8. Kolaudace pracovnici, stavebni dozor zabezpeceni.
9. Pfedani stavby
dodavatelem zadavateli

Rozhodnuti investort o
zahajeni projektu.




Priloha B - WBS
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Priloha C — Ganttiiv diagram
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Priloha D - Sitovy diagram




Piiloha E - Casovy pldn
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Priloha F - Stavebni denik
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Abstrakt

HAVRANKOVA, Nikola. Projekt a jeho pldan. Bakalatska prace. Plzei: Fakulta
ekonomickd ZCU v Plzni, 58 s., 2019

Klic¢ova slova: projekt, planovani, sklad

Predlozena prace je zaméfena na projektové planovani v radmci spolecnosti
M.A.T. Group, s.r.o. v oblasti stavby nové skladové haly. Cilem této prace je ukazat
vyhody aplikovani teorie do praxe pomoci projektovani planovani. V prvni ¢asti prace je
kladen diiraz predevsim na teoretickou oblast zpracovavani projektu. V druhé, praktické
casti, dochdzi k predstaveni spolecnosti a samotného projektu. Lze vidét jednotlivé
postupy a metody v prubéhu stavby skladové haly, jako naptiklad vyuziti logického
ramce, WBS, ¢asového planu, planu zdroji, planu fizeni rizik a dalsich. Ugelem prace je
zpracovani planu projektu pro stavbu skladové haly pro stiedné velkou velkoobchodni

firmu.



Abstract

HAVRANKOVA, Nikola. Project and its plan. Bachelor’s thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of Bohemia, 58 p., 2019

Key words: project, planning, warehouse

The bachelor’s thesis focuses on the management of a building project developer
by the M.A.T. Group, s.r.o. The goal of this bachelor thesis is to apply theoretical
knowledge in the project management area and to create a plan for constructing a new
warehouse. The first part of this thesis is focused mostly on the theoretical background
of project management. The company and its project are introduced in the second part as
well as used procedures, methods and plans; for example, logical frame approach, Work

Breakdown Structure, time plan, resource plan, plan of risks, etc.



