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Uvod

Ma bakalatska prace na téma ,,Projekt a jeho plan‘ je sloZzena ze dvou Casti. V prvni ¢asti
se vénuji teoretickému definovani zakladnich pojmt z oblasti projektového managementu
a popsani pouzivanych technik tykajicich se analyzy a planovani projektového fizeni
jakozto rychle se rozvijejiciho odvétvi managementu. Cilem prvni ¢asti mé bakalarskeé je
struéné objasnit zakladni pojmy teorie projektového fizeni tak, aby vSe bylo pochopitelné
jiz na prvni pohled i pro nezasvécené do této problematiky, jelikoz se v dne$ni dobé
projektove fesi prakticky cokoliv napfi¢ vSemi druhy podnikl a spolecnosti. Projektové
fizeni se pouziva po celém svéte jako univerzalni néstroj, ktery ma stejnd pravidla pro
podniky malé, sttedni i velké a pro projekty rizné naro¢nosti. Druha ¢ast mé bakalaiské
prace pojednava o praktickém zpracovani planu projektu , revitalizace parku Stépanka®,
ktery jsem ve spolupraci se spole¢nosti KVETINOVE MESTO s.r.o. vypracoval. Ve
vypracovaném planu projektu jsou definovdny a sestaveny veSkeré plany za pouZziti
technik projektového fizeni, kterych bylo zapotiebi, aby se mohl projekt zah4jit a ispésné
dokoncit. Dale jsou tu vyjasnéné hlavni a postupné cile, kterych je zapotiebi dosahnout,
aby se mohl projekt povazovat za Gspésny, ale i zakladni informace o projektu, jeho
zadavateli a realizatorovi. Zavérem planu projektu je zhodnoceni, kde jsou popsany
pfinosy a subjekty, ktefi tyto piinosy piijimaji. Tento projekt jsem si vybral z divodu
zajimavého tématu spojujiciho technické a ptirodni zdroje, diky kterym se vytvofi

atraktivni misto pro ob¢any a Sirokou vefejnost s ohledem na Zivotni prostfedi.



1 Definovani projektu a jeho plani
1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Projekt

Pojmem projekt rozumime jedine¢nou posloupnost ¢innosti, aktivit a ukoli, které maji presné
definovany, specificky cil nebo ucel. Projekty jsou také Casové omezené, maji piedem urceny
zacatek 1 pfedem stanoveny konec v dohodnutém zadani a rozpoctu, to znamena, ze projekt
trva vzdy jen po omezenou dobu. Cinnosti realizované v ramci projektu vedou k vytvoreni
vystupu, neboli jedineéného produktu ¢i sluzby. Na zacatku projektu je vzdy podepsana
smlouva nebo vypracovana ptredprojektova studie, ve kterych je vzdy jasné vymezen cil a
zadmér projektu, kterych je nutno dosahnout, jinak feeno, projekt konc¢i splnénim cile projektu.
Jak jiz bylo feceno, projekt vystihuje jeho originalita a feSeni novych otazek. Velmi Casto je
projekt zaménovan s procesem, kazdy je ale naprosto jina véc. Procesem rozumime ur¢itou
¢innost, kterou 1ze opakovat, jako naptiklad fezani dfeva pilou, zatim co projekt je
neopakovatelny soubor ¢innosti vedoucich k vyslednému produktu jako je naptiklad stavba

cukrarny. (Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010).

Projekt chapeme jako proces jednorazové povahy, kterd ovlivituje veskeré ¢innosti uvnit
projektu za Gcelem uspésného splnéni definovanych cilt. Typické pro tyto ¢innosti je pfeména
vstupll na vystupy. Jako vstupy povazujeme lidské zdroje projektu, finan¢ni zdroje,
technologie, vyrobni zafizeni, material a suroviny. Vystupem ¢innosti povazujeme kompletni
vyrobky, polotovary nebo sluzby. Napti¢ postupnému plnéni ¢innosti v projektu prochdzime

nékolika fazemi, ve kterych dochazi k organiza¢nim a zdrojovym zménam. (Fiala, 2004).

,Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoreni jedine¢ného produktu, sluzby nebo

vysledku “ (Dolezal, 2016, str. 17).

,Jsou pracovnim Usilim, ve kterém jsou lidské a materialni zdroje organizovany novym
originalnim zptisobem tak, aby zarucily realizaci jedine¢ného obsahu a rozsahu prace dle
zadané specifikace, v ramci ¢asovych a nakladovych omezeni, postupem podle standardniho
(projektového) zivotniho cyklu, a to tak, aby se dosahlo pfinosnych zmén definovanych

kvantitativnimi a kvalitativnimi ukazateli“ (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, str. 47).



1.1.2 Projektové Fizeni

Projektovy management jako specificka oblast managementu je znadma od druhé poloviny 20.
stoleti respektive témét po konci druhé svétové valky. V soucasnosti je projektovy
management vniman jako efektivni nastroj pro fizeni a provadéni zmeén uvnitf projektu. Jeho
porozumeéni a dovednosti aplikace se dnes fadi mezi zdkladni schopnosti manazert na vSech
urovnich managementu. Pro organizace a spolecnosti piedstavuje projektové fizeni nutnost a
konkuren¢ni vyhodu vzhledem k sou¢asnému neustale se ménicimu ekonomickému prostiedi,

kde je kladen diiraz na efektivitu a inovaci.

,Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni a
kontrole zdroju spolecnosti relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cili a zamért.“ (Svozilova, 2011, str. 19)

V soucasné dobé, kdy je vétSina projektl uréitym zptisobem omezena z hlediska ¢asu nebo
zdrojl, nabizi projektovy management fadu technik a metod, diky kterym budou splnény
ocekavani a cile projektu. Dale projektovy management nabizi velky pocet procest poc€inaje
definovanim, planovanim, monitoringem, métfeni postupu a hodnoceni samotného projektu a
projektového tymu. Projektové fizeni mizeme tedy rozumét jako systémovy a metodicky
piistup, ktery ma urcitou strukturu, vyuziva praci v tymu, za pomoci pocitatové podpory. Mezi
dovednosti projektového manaZera patii nejen jiz zminéné metody a techniky ale 1
komunikace, rozhodovani a motivace zaméstnancti. V zavéru je nutné zdiraznit, Ze projektovy
management neni jen o osvojeni si vSech zminénych vlastnosti a dovednosti, ale je to1 0

zpiisobu uvazovani, dohromady tyto faktory tvofi filozofii projektového managementu.

(Dolezal, 2016).
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1.1.3 Trojuhelnik projektového Fizeni

Projektovy trojuhelnik neboli projektovy trojimperativ si mizeme graficky znazornit jako
trojihelnik, ve kterém jeho kazdy vrchol znazoriiuje jeden ze tii zakladnich parametra projektu
a to parametry Cas, naklady a rozsah (n¢kdy oznaCovéno jako kvalita). Tyto ti1 parametry maji
mezi sebou silné vazby. Tyto vazby nam definuji velkou citlivost na zménu jednoho parametru
vici zbylym dvéma. To znamend, ze napiiklad u pozadavku zakaznika bude tlak na parametr
&asu, zptsobi nam to zvyseni nakladt. Uspé&snost projektil je méfena splnénim trojimperativem

a proto je dulezité udrzet poméry v trojuhelniku v rovnovaze.

Obr. €. 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy (Skalicky, Jerméaf, Svoboda, 2010), 2019
Hlavni charakteristiky projektového fizeni:
= Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu,

= Dostupnost zdrojt, které jsou projektu ptidéleny a které budou pritbézné

uzivany a Cerpany,
= Naklady, které jsou finanénim projevem uZiti zdrojii v ¢asovém rozlozeni.*

(Svozilova, 2011, str. 23)
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1.1.4 SMART cil projektu

Pro kazdy projekt je nutné jasné€ a piesn€ znat, co bude vyslednym vystupem neboli to, ceho
chceme dosahnout. Proto si stanovime strategicky cil, ktery je slozen z dil¢ich mensich cild. Diky
témto ciliim mizeme na konci projektu s jistotou fici, Ze jsme splnili zadani a projekt je uspésny.

(Némec, 2002)

Jednim z kli¢ovych faktord tispéchu projektu je spravné definovany cilovy stav poptipadé dil¢ich
cilt. Pokud cil neni zcela dobfe a srozumitelné definovan, projekt se pravdépodobné pfi realizaci
odkloni od pozadované¢ho stavu a finalni produkt nebude vypadat tak, jak bylo na zac¢atku zadano.
,Dobie definovany cil je pomérné obtiznd zaleZitost. Nejde jen o vlastni, technicky popis n¢jakého
stavu, ale pfedevsim o potiebu, aby si rizné strany porozumély, co ma byt vlastné na konci
realizace vyprodukovano, a k ¢emu to ma slouzit a za jakych podminek by mélo byt takového cile
dosazeno.“(Dolezal a kolektiv, 2016 str. 79)

Jednim z néstroji pro spravné definovani cile je metoda SMART. Cile by tedy podle této metody
mély byt:

S — specifické a specifikovatelny, konkrétni — odpoviddme na otdzku CO?

M — méritelné — abychom byli schopni ur¢it, zda jsme urceného dosahli

A — akceptované — pro jistotu, ze v§ichni zapojeni védi, o co jde a souhlasi

R — realistické — aby cile byly realn¢ uskute¢nitelné

T — terminované — protoze bez terminu vSe postrada smysl

12



1.1.5 Stakeholders — zainteresované strany projektu

Kterykoliv projekt ma urcity vliv na spoustu organizaci, spolec¢nosti, skupin, osob, pro kter¢ je
zamgér a realizace projektu vice ¢i méné diilezita, dale jakou mirou je ovlivni a jak velky mayji
z4jem na Gspé&$nosti dokon&eni projektu. Ukolem projektového manaZera je identifikovat tyto
zainteresované strany a urcit jiz zminéné vlastnosti, aby projekt nebyl ohrozen. (Skalicky,

Jermaft, Svoboda, 2010)

Kazda skupina nebo jednotlivec podilejici se na projektovém déni povazujeme za tcastnika
projektu. Tyto ucastniky projektu dale pak tfidime podle jejich zajmu na projektu. Zajmové
skupiny projektu predstavuji také jednotlivé ucastniky nebo organizace, které¢ maji riznou miru
v rozhodovani a odpovédnosti na projektu. Tyto skupiny tfidime nasledovné:

Zadavatel projektu — osoba nebo organizace, jejichz zajmem je realizace projektu.

Zakaznik (uzivatel) projektu — uzivatelé finalniho vystupu projektu.

Vlastnik (sponzor) projektu — autorita majici pravomoc a zodpoveédnost na hlavnich aspektech
projektu a jeho pfinosem.

Realizator (dodavatel) — organizace a osoby poskytujici zdroje, védomosti a zkuSenosti
potiebné k realizaci projektu.

Investor — strana podporujici projekt finanéné €1 hmotné.

Ostatni dotéené strany — konkurence, vlada, vefejnost a ostatni, kterych se projekt né¢jakym
zpisobem dotyka.

(Dolezal, 2016)

13



Nastrojem, ktery nam pomuze pii identifikaci zainteresovanych stran a jejich miry vlivu a
zajmu je matice vliv-zdjem. Vytvorenim této matice dostaneme piehled o vSech stranach a
diky tomu s nimi také mizeme komunikovat a ispé$né koordinovat realizaci projektu do

uspésného konce.

Obr. €. 2: Matice vliv/zdjem

Vysoky
Tvirei | Klicovy hraci
Udrzovat Intezving
spokoienost Eomunikovat
Poxe] a fidit vztah
. ilefité osoby
Dax Dul br
) UdrZovat
Sledovat informovanost
Nizky
| Zajem >
T\_i.ﬂ{{- 1‘}'501{3:-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

1.1.6  Zivotni cyklus projektu

Projekty jsou Casov€ omezena snaha o vytvofeni €1 dosazeni néceho, co zplsobi néjakou
zménu nebo posun. Jinak feceno, je projekt omezen zacatkem a koncem, a jako kazda
docasna véc mé sviij zivotni cyklus. Z pohledu manazerského, rozdélujeme tento Zivotni
cyklus do projektovych fazi — predprojektové, projektové, projektové. Piedprojektova
faze je koncepCni, tvoii a formuluje se hlavni idea, napad, potieba, cil, tym a strategie
s predprojektovymi studiemi proveditelnosti. Projektova faze je sloZzena z ¢asti planovaci,
ve které se vyhotovi detailni plan projektu a jeho hierarchickou strukturu, nasleduje ¢ast
realizace spocivajici v fizeni a kontrole. Posledni Casti projektové faze je ptredani
vysledného vystupu a ukonceni projektu. V poprojektové fazi se vyhodnocuje tispéSnost

projektu a jeho ptinos.
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Obr. &. 3: Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy P"Oiek‘OV)" tym Vyfazeni realizagnich
Piné zapo;em zdroju projektu zdroju projektu
v
Faze Zahajeni 2:‘;‘;;;?26 Ukonéeni
4 T 4 4
Defi l
Vystupy ; :e ;'r; s Plan Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pfedani do uziti
Vystupy - oy ’ ¢
projektu Mezivystupy dil¢ich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 20011, str. 38)

Na zivotni cyklus projektu se miizeme také z hlediska ¢asu a ndkladd, jelikoi se v kazdé

ver o we

Cv v

spottebuje vétSinu ¢asu, nakladl a prace. V zavéru projektu naklady postupné klesaji.

Cely tento kontinudlni proces a vztah mezi naklady a ¢asem znazoriiuje obrazek pod

textem (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Obr. €. 4: Faze projektu

Naklady Zahajovac( Sttedni faze Zavéretna faze
nebo faze
podet prac.

Zatatek Cas Konec

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str.53), 2019

15



1.2 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem ¢innosti zamétenych na vypracovani modelu cesty k dosazeni
cilti projektu prostiednictvim smérovaného pracovniho Gsili a s vyuzitim disponibilnich

zdrojt.“ (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, str. 120)

Planovani projektu je zakladnim kamenem kazdého projektového fizeni. Hlavni slozkou
procesu planovani je definovani postupu a cesty k dosazeni stanoveného cile. Plan stanovujeme
pro vSechny tii faze projektu od predprojektove, pies projektovou az do ukoncovaci. Jelikoz je
kazdy projekt jedinecny a neopakovatelny, tak i jeho plan musi byt specificky svymi
planovacimi procesy, které jsou adekvatni k jeho obsahu, naro¢nosti a definici.(Dolansky,

M¢kota, Némec, 1996)

Zakladni pilite planu jsou odpovédi na otdzky:
Ceho chceme doséhnout?

Kolik ¢asu na to potfebujeme?

Kolik nas to bude stat?

Jakym zpiisobem toho dosdhneme?

Dalsim krokem je detailn€ji rozebrat a pfenést tyto otazky do pozadované struktury. Struktury
planu projektu 1ze rozdé€lit do dvou skupin a to na zakladni a dopliikkové, které potom dale

¢lenime na mensi dil¢i plany.

,» Zakladni plany projektu

Plan rozsahu projektu,

Casovy plan, ¢i harmonogram projektu,
Plan zdroja,

Plan nékladi, ¢i rozpocet projektu.
Doplnkové plany

Plan komunikace na projektu,
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Plan fizeni rizik,
Plan fizeni kvality,
Plan obchodni ¢innosti.*

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 121)

1.2.1 Definovani projektu

Kazdy projekt je definovan jinak, proto je nutné si v rdmci planovani projekt detailné
definovat, zjistit jeho hlavni a dil¢i cile, Ucel, dosah a velikost, vystupy. Detailnéji
muzeme projekt definovat pomoci Casového omezeni, pozadavkl na zdroje a kvalitu,
rozpocet a jeho nakladovou analyzu. Definovani projektu ma na starosti projektovy tym
prostfednictvim jednanim se zadavateli projektu na zacatku projektu, na jehoz konci je
dokument, ktery nazyvame Zakladni listinou projektu, nebo také jako Charta projektu
(Dolezal, 2016).

1.2.2 SWOT analyza

Jedna z nejpouzivanéjsich technik pro zhodnoceni situace je SWOT analyza. Tato velmi
univerzalni analyticka technika pro posouzeni vnitinich a vnéjsich faktord piisobicich na
spole¢nost nebo projekt je nejcastéji pouzivana pii rozhodovani u strategického tizeni,
ale 1 u menSich procest, prakticky je pouZzitelnd na cokoliv. Cilem SWOT analyzy je
zjistit:

= Silné stranky — Strenghts

= Slabé stranky — Weaknesses

= Piilezitosti — Opportunities

= Hrozby - Threats

1.2.3 Logicky ramec projektu

,Logicky rdmec je jinou formou definovani projektu. Misto volného textu ¢lenéného do
ptisluSnych kapitol se definovani projektu vytvari ve formé tabulky. Zakladnim principem je

fakt, ze kli¢ové parametry projektu jsou vzajemné logicky provazany. Dal§imi pouzitymi
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principy je potfeba métitelnosti vysledka, prace v tymu a systémovy piistup.” (Skalicky,

Jermafr, Svoboda, 2010, str. 110)

Metoda logického ramce je diilezita v pripravné fazi projektu ale i pfi realizaci a kone¢ném

hodnocenim. Diky této metody si vytvotfime ndstroj na ovéfovani vhodnosti, pfimétenosti,

proveditelnosti a udrzitelnosti projektu. Jak na projektu, tak i na tvorb¢ logického ramce se

ucastni vSechny zainteresované strany, aby byl spravné zformulovan.(Stanicek, 2013)

Spravné sestaveny logicky ramec by mél obsahovat:

= Analyzu situaéni a zainteresovanych skupin

= Stanovené cile a zptisob jejich ovéieni

= Konkrétni vystupy/vstupy

= Kli¢ové ¢innosti

= Seznam vSech redlnych a potencionélnich rizik

Tab. ¢. 1: Logicky ramec

Pfinosy

Cil

Vystupy

Klicové Cinnosti

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci
k ovéreni (zplsob
oveéreni)

Zdroje informaci
k ovéreni (zplUsob
ovéreni)

Zdroje informaci
k ovéreni (zplUsob
ovéreni)

Zdroje (penize, lidé, ...)  Casovy ramec aktivit

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu Ffeseno

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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nevyplriuje se

Predpoklady, za
jakych Cil skute¢né
prispéje a bude
v souladu s Pfinosy

Predpoklady, za
jakych Vystupy
skutecné povedou k
Cili

Pfedpoklady, za
jakych Klicové
¢innosti skute¢né
povedou k Vystupim
Pfipadné predbéiné
podminky



1.2.4 Plan rozsahu projektu

Ukolem planu rozsahu projektu je vytvotit ¢asovy ramec struktury projektovych ¢innosti a
produktu. Pro popis struktury projektovych ¢innosti se pouzivaji anglické nazvy Work
Breakdown Structure(zkracené WBS) a pro strukturu projektového produktu Product

Breakdown Structure(zkracen¢ PBS).

1.2.4.1 Struktura projektového produktu

Podstatou realizace projektu je jeho vystup neboli projektovy produkt. Principem
struktury projektové produktu je definice a rozdé€leni primarniho cile na cile dil¢éi, ktera
této struktufe je mozné stanovit dil¢i vystupy, harmonogram c¢innosti a odpovédnosti,
neboli odpovidame na otdzku, ,,co chceme délat™. Tato struktura také slouzi projektovému
tymu pro lepsi koordinaci a komunikaci se zdkaznikem.

Vystupem této analyzy je diagram PBS znazornény na obrazku ¢.5. (Svozilova, 2011)

Obr. €. 5: Obecny piiklad PBS

Projektovy
produkt
i
| |
Postupny Postupny
cil cil
I I
Diléicil1 Diléicil2 Dil&icil3 Diléicil1 Dil&icil2 Dil&icil3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
1.2.4.2 Struktura projektového dila

JiZ pfedem zminény termin Work Breakdown Strukture ve zkratce WBS neboli struktura

projektového dila nebo také rozpis praci a Cinnosti. Vytvoteni detailniho rozpisu praci ma na
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starosti projektovy manazer spolu s projektovym tymem. Tato spoluprace je dulezitd z davodu
kompletniho pokryti znalosti a zkuSenosti napti¢ celym projektem, ale i zapojenim vSech ¢lend
projektového tymu. Podoba WBS je stromovy graf, kde se kazda hlavni ¢innost rozpadé na
postupné a dale na dil¢i ¢innosti neboli hierarchickou strukturu. Pii sestavovani WBS

odpovidame na otazky, co budeme d¢€lat a jakym zptsobem to udélame, v né¢kolika krocich.
,Potadi jednotlivych kroki pti sestavovani WBS:

= Shromazdit a pfipravit dostupné podklady (i z jiz realizovanych projekti).

= Uskutec¢nit brainstorming kli¢ovych ¢lend tymu k tomuto tématu.

= Diskutovat hlavni ¢asti projektového produktu a rozdélit je na mensi ¢asti.

= K ¢astem produktu doplnit prace. Rozdélit praci do mensich tloh a tkolt.

= Doplnit procesy a ¢innosti projektového managementu.

= Provést kontrolu zdola nahoru tak, ze integraci vSech detailnich krokti bude

dosazeno pozadovaného produktu projektu.*
(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, str. 129)

Obr. &. 6: Piiklad WBS

Projektovy
produkt
I L 1
Postupny Postupny
cil 1 cil 2
I : 1 I : 1
Dil&i cil Dil&i cil Dil&i cil Dil&i cil Dil&i cil Dil&i cil
1 2 3 1 2 3
Cinnost 1 | Cinnost 1/ | Cinnost 1/ | Cinnost 1| | Cinnost 1
Cinnost 1
Cinnost 2 | Cinnost 2| | . . Cinnost 2
Cinnost 2 Cinnost 2
Cinnost 3| | Cinnost 3 Cinnost 3
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

1.2.5 Casovy plan

Dalsim zakladnim pilifem v projektovém planovani je ¢asovy rozpis kroki projektu nebo také
harmonogram ¢innosti. Naplni tohoto harmonogramu jsou informace o terminech a ¢asovém
sledu, ve kterém se budou ¢innosti uskuteciovat doplnéné o zdroje, které¢ jsou pro jejich

realizaci dulezité. (Svozilova, 2011)

,,Cilem ¢asového planovani je usporadat vSechny ¢innosti projektu do logicky spravnych
casovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je ¢asovy plan, ktery mize mit nékolik
vystupll — tabulka ¢innosti, sitovy graf ¢asovy harmonogram (Ganttiiv diagram).“(Némec,

2002, str. 132)

Tvorba ¢asového planu navazuje na jiz vytvoreny plan rozsahu projektu neboli WBS, ve
kterém jsou definované vSechny hlavni a dil¢i ¢innosti spolu s hierarchickou strukturou mezi
nimi. Vypracovani ¢asového planu ma dva zpiisoby, podle toho z jakého sméru se na projektu
divame:

= Zname termin zahdjeni projektu a snazime se urcit, co nejdiive mozny konec. Tato

metoda se nazyva ASAP (As Soon As Possible).

= Zname termin konce projektu a snazime se urcit nejpozd¢€ji nutny zahéjeni projektu.

Tato metoda se nazyva ALAP (As Late As Possible).

Jak bylo jiZ zminéno, vystupem Casového planovani je iseCkovy Ganttliv diagram, ktery
jednoduse a piehledné zobrazuje posloupnost Cinnosti s jejich zacatky a konci. Podoba
Ganttova diagramu je bud’ to tabulkov4, kde jsou ¢innosti chronologicky uspofadany shora
doli anebo jako useCky orientované ve sméru ¢asové osy, jejichz délka predstavuje dobu trvani

¢innosti. (Skalicky, Jerméat, Svoboda, 2010)

1.2.5 Planovani zdroju a nakladi

1.25.1 Planovani zdroji
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V piedchozich kapitolach jsme definovali plany hierarchie ¢innosti a jejich Casovou narocnost,

aby bylo mozné kteroukoliv ¢innost uskutec¢nit, potiebujeme pro ni zajistit adekvatni zdroje.

Zdroji rozumime prostiedky potiebné k realizaci dané projektové ¢innosti. Zékladni pohled na
zdroje je d€li podle jejich spotieby, tedy na ty které se spotfebovavaji a nespotifebovavaji jejich
pouzivanim. Spotfebovavané zdroje jsou materidlniho a finan¢niho druhu. Oproti tomu zdroje,
které se nespotiebovavaji, jsou naptiklad 1idé, stroje a zatizeni. (Skalicky, Jermat, Svoboda,

2010)

Obr. ¢. 7: Typy zdroja

Zdroje, kterése Zdroje,které se
spotiebovavaji nespotiebovavaji

Suroviny, Vyrobni,

palivo, méfici,

stavebni, stavebni,

instalacni dopravni

e

Finanéni Lidské zdroje
zdroje Provozni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010), 2019

Na zdroje miizeme hledét 1 z jiného sméru, ktery se dnes spiSe pouziva a ktery zdroje déli na:
= Pracovni — lidska nebo strojni prace ohodnocena hodinovou penézni sazbou.
= Materidlové — objem, kusy nebo fyzikalni jednotka materialu/prostiedku.
= Nakladové — jednorazové naklady za urcitou €innost.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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1.2.5.2 Plan nakladi - rozpocet

V piedchozi kapitole byly definovany plany ¢asu a poté zdroji nutnych k uspésnému
dokonceni projektu, ve stanovenych terminech za pouziti ur¢enych zdroji. Témto zdrojim
musime poté pfidélit odpovidajici naklady, ty mizeme délit na pfimé a nepiimé. Do pfimych
nakladu zahrnujeme vse, co lze jednozna¢né priradit k projektovym ¢innostem, napiiklad
naklady na praci, material, koupé ¢i pronajem stroju a budov, licence a poplatky a mnoho
dalSich. Neptimé neboli rezijni ndklady nelze jednoznacné ptifadit jednotlivym ¢innostem a
vyrobkiim, obecné jsou spjaty spole¢né s pfimymi néklady, se kterymi tvoii celkovou hodnotu
nakladu. Jejich vypocet se uskuteciiuje pomoci kalkulace procentnich koeficientt, tvoii je
zejména naklady na provoz budov a zafizeni, osobni ndklady, dané a dalsi. (Salicky, Jermat,

Svoboda, 2010)

Vystupem planu nakladi je rozpocet projektu. Tento dokument obsahuje veskeré informace o
planu Cerpani zdrojt. ,,Rozpocet projektu je ¢asove fdzovany plan obvykle reprezentovany
penéznimi nebo pracovnimi jednotkami.* (Svozilova, 2011, str. 159)

Podle povahy rozliSujeme rozpocet celkovy (obsahuje finalni vysi nakladt ve formé souhrnu),
detailni (strukturované rozdélené ¢innosti s jejich naklady) a ¢asovy (zobrazeni ¢erpani zdroju
na ¢asové ose).

Jelikoz se vétSinou néklady nedaji presné€ doptedu urcit, pouzivaji se metody odhadu naklada.
= Analogické odhady — expertni odhad nakladl na zéklad¢ diivéjSich zkuSenosti

S podobnymi jiZ realizovanymi projekty.

» QOdhad zdola nahoru — princip spoc¢iva v rozdéleni vSech ¢innosti projektu, kterym

se nésledné vytvori odhad, a nakonec se tyto odhady sectou do jednoho vysledného.

= Parametricky odhad — poZiti matematického modelu, ktery pouziva k vypoctu jiz
zname veli¢iny. ,,Princip parametrického modelu spociva nalezeni jednotkové ceny
parametru, pomoci, které odhadneme projektové naklady.“(Saklicky, Jermat,

Svoboda, 2010)

1.2.6 Plan Fizeni rizik

Veskeré projekty a procesy v nich nesou ur¢itou miru nejistoty neboli rizikem. Rizikem
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piesnéji definujeme udalost, jejiz uskuteCnéni ma negativni dopad na projekt v rdmci nakladu,
casu nebo kvalite. Je tedy dulezité uz v procesu planovani analyzovat vSechna potencidlni

rizika a navrhnout zpisob jejich fizeni. A prave tento ukol plni plan fizeni rizik.

»Proces fizeni rizik projektu definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouzitim preventivnich
nebo korektivnich zasahti odvraceny udélosti a odstrafiovany vlivy, jez by mohly ohrozit
fiditelnost planovanych procesu nebo by mohly vést k jinym nechténym vysledkiim.*

(Svozilova, 2011, str. 165)

Podle Dolezala jsou ¢asti procesu fizeni rizik nésledovné:

Planovani fizeni rizik

= |dentifikace rizik

= Kvantifikace rizik

= (OSetfeni rizik

=  Monitorovani rizik

(Dolezal, 2016)

1.2.6.1 Identifikace rizika

Proces identifikace rizik je slozity proces vyzadujici velmi dobré zkuSenosti a znalosti
projektovych technik fizeni. Identifikovana rizika se zanesou do dokumentu, nasledné se

patfi¢né ohodnoti mirou dopadu. (Duncan, 1996)
,ldentifikace rizika znamend urceni, které rizikové fakltory se mohou vyskytnout na projektu.*
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Rizika se mohou objevit kdekoliv v planu (netuplné podklady), uvnit (nespolehlivé
technologické zatizeni, lidské zdroje) ale 1 vn€ projektu (legislativa, kurz). Rizika mohou byt
také ve Spatn¢ sestavenych odhadech nakladii nebo ¢asi, v persondlnich zaleZitostech a rozsahu

projektu. Z tohoto obecného vyctu je vidét, Ze je nutné vybrat hlavé ta podstatna rizika pro
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projekt. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
K identifikaci rizik mizeme pouzit nékolik metod:
» Brainstorming — skupinova spoluprace s cilem vytvofit uplny seznam rizik.

= Dotaznik — dotazovanim vSech ucastnikii projektu s cilem shromazdit co nejvice

informaci.

= Delphi — podobna brainstormingu zalozena na shromazdéni subjektivnich nazort

expertd.

(Duncan, 1996)

1.2.6.2 Analyza rizik

Analyza rizik nam stanovi miru vlivu a dopadu na projekt, kterou by mohla rizika mit.
Charakter projektu velmi ovliviiuje postup analyzy a hodnoceni rizik, jelikoZ jsou nékteré
projekty vice ¢i méné nachylngjsi k neo¢ekavanym udalostem jako napiiklad u
technologického projektu. Vystupem analyzy rizik je registr rizik, ve kterém jsou zanesena
vSechna rizika ohodnocena kvalitativné (pravdépodobnost nastani) a kvantitativné (mira
dopadu/ §kody) a jejich rozdé€leni do skupin. V tabulce €. 6 je ukazka, jak by mohl vypadat
registr rizik. (Dolezal, 2016)

Tab. €. 2: Registr rizik

Registr rizik
Identifikace rizik projektu Jak se budeme chovat  Jak se bud Zodpoved
ve vrtabu k rizilu chovat, pokud se
rizlko zméni v realitu
ID Popes Pravdépodobnost Dopad Skore Stratege Plan Spoustad  Plan Zodponda
moka (1 nanes, 5 (1 (1-25) prot protiopatiant nagrawmnych
nejvyas) neE s, ku ako
ey asl)
Qw0 Jakaje Jaky je Soulbin Jaks laka 1ok Co Kdo Je
Me?  pravdépodobnost  dopad pledchozich  bude konkréty pomame, korkrétnd  rodpovedny
dandho scénaie? dandho | dvou Osed nade opatieni 2o se VoSl ame 2a fizeni
Seénaie? strategie  budou rizko pokud tohoto
prot provedena?  pménslo atime, e konkrétrsho
raiku? v realitu?  nziko rizika?
nastalo?

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy (Dolezal, 2016), 2019
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1.2.6.3 OSetreni rizik

Poslednim krokem v planu fizeni rizik je navrh strategie oSetfeni rizik projektu. ,,Planovani
reakce na riziko je proces rozhodovani, jaké piijmout kroky k redukovani nebezpeci nebo
naopak k vyuziti ptilezitosti odhalenych béhem procesu rizikové analyzy. ,, (Skalicky, Jermat,
Svoboda, 2010)

Strategie pro fizeni rizik je zvoleni té spravné a efektivni techniky, kterymi jsou:

Monitoring rizika — vhodna strategie pro stfedni rizika s malou pravdépodobnosti nastani,

zalozena na aktivnim pozorovani rizika ale aktivné€ se proti riziku nic nekona.

Eliminace riziku — kompletni odstranéni rizika.

Pi‘enos rizika — cilem je pienést potencialni dopad rizika na tieti stranu, tim riziko z projektu
nezmizi, ale odpovédnost za néj nese nékdo jiny, zpravidla formou pojisténi nebo preneseni

odpovédnosti na dodavatele.

Zmenseni rizika — podstoupit urcité kroky, které do jisté miry snizi miru dopadu nebo

pravdépodobnost vyskytu rizika.

Prijeti rizika — dopad ani pravdépodobnost vyskytu rizika nemizeme ovlivnit nebo by bylo
ptilis ndkladné to fesit, proto se prakticky nepodnikaji zddné kroky k eliminaci nebo zmirnéni
rizika.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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2 Projekt a jeho plan

2.1 Popis organizace
Zadavatel

Statutarni mésto Mlada Boleslav se sidlem Komenského namésti 61/1, Mlada Boleslavl,
293 01 Mlada Boleslav.

IC 00238295

DIC CZ00238295

Statutarni zastupci: ~ MUDr. Raduan Nwelati, primator mésta

Ing. Marie Zajickova, tajemnice magistratu

Realizator

Spole¢nost KVETINOVE MESTO s.r.o0., sidlici v ulici Sportovni 541, 357 33 Loket, IC
41677048, zalozena v roce 1991 v Karlovych Varech. Majitel a jednatel spolecnosti je Ing.
Miloslav Stépan.
Obory podnikani zapsané v obchodnim rejstiiku:

* Podptrné ¢innosti pro zemedélstvi

* Pfiprava staveniSté

= Velkoobchod a maloobchod

* InZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
Spolecnost se specializuje na revitalizaci exteriérd a interiérd za pouziti modernich
technologii a Zivych rostlin. Sluzby spolecnosti jsou vyuzivany pifedevSim mésty a

soukromniky, kterym poskytuje profesionalni navrh a realizaci po celé Ceské republice.
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Obr. €. 8: Logo spolecnosti Kvétinové mésto

kvé'tin.ové
mesto

Cilem spolecnosti je pfivést ,,zivot a barvy* do mést a budov, neboli tvofit esteticky
pfijemné prostory pomoci zivych rostlin ve svété plném betonu a skla s velkym ohledem

na ekologii.

2.2 Popis projektu

Méstsky park Stépanka je dlouhou dobu neudrzovany a jeho zanedbany stav mé projekt
,revitalizace parku Stépanka“ vyfesit obnovou atraktivity a funkénosti parku pro

volnocasové aktivity obCand a vefejnosti.

Cilem projektu je oZiveni neudrzovaného méstského parku a vytvoreni atraktivniho mista
pro odpocinek prostfednictvim rozsahlé regenerace a revitalizace, ktera bude spocivat v
obnové pésich cest a mobilidfe, postaveni détskych hiist’ a détskych prvki, vefejného

osvétleni, vodnich prvki a upravé stavajici a nové zelené.

Vyznam projektu je jak pro samotné meésto, tak pro mistni obyvatelé a vetejnost diilezity,

jelikoz je par situovany v centru mésta a tvoii jeho celkovy vzhled.

2.3 Utastnici projektu

Hlavni zainteresovanou stranou v projektu je mésto Mlada Boleslav a jeji obyvatelé, na jejichz
zadost byl vytvoten projekt revitalizace spole¢nosti KVETINOVE MESTO S.R.O., dale se na

projektu podili spousta mistnich i zahrani¢nich partnerti a subdodavatelt, ktefi ptispivaji do
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procesu realizace modernimi technickymi a technologickymi postupy a produkty.

Partnefi a subdodavatelé projektu:

= AOS ateliér s.r.0. — architektonicky navrh

= GREEN CITY (Francie) — nadoby a dekorace z uslechtilého plastu
= Clause Tezier (Francie) — semena pro kvétinové louky

= Verver-export a.s. (Holandsko) — cibuloviny

= Red flowers (Ceska republika/Holandsko) — okrasné trvalé kvétiny
= ArboEko (Ceska republika) — stromy a kefe

= GRENEX s.r.0. (Ceska republika) — travni koberce

= Agro CS a.s. (Ceska republika) — hnojiva

= Beton Broz s.r.o. (Ceské republika) — stavebni prace a material

= Nidagravel s.r.o. (Velka Britanie/Francie — specidlni rohoZe na pési komunikace
= KOMPAN s.r.o. (Ceska republika) — vybaveni parku

= Stavebni a technické sluZby s.r.0. — stavebni a technické sluzby mésta Mlada

Boleslav

= Méstskd policie Mlad4 Boleslav — zabezpeceni stavenisté a celého arealu parku

2.4 Vychozi stav a zamér projektu

Park Stépanka jiz nékolik let &ekd na své oZiveni. Areal parku je dlouhodobé neudrzovany, coz
jde vidét na prvni pohled, stromy a ostatni zeleii maji sva vitalni obdobi za sebou, vetejné
zachody jsou uz nékolik let zaviené z funkénich a hygienickych diivodi, pési komunikace jsou
misty az nebezpecné. Z celkového pohledu je tedy jasné, ze park potfebuje vyraznou pomoc,

ktera by do n&j zpét ptiladkala mistni obC¢any a turisty.

Vychozi stav
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Park je v sou¢asnosti vyuzivam veiejnosti v obdobi od jara do podzimu, vétsinou v dennich
hodinach, jelikoz tu chybi osvétleni a v no¢nich hodinach se v parku shlukuji bezdomovci a
vandalové, kvili kterym neni v parku po setméni bezpecno. Pres den park vyuzivaji vétSinou
rodiny s détmi, sportovci, studenti, seniofi a pejskafi, ktefi si uzivaji klid a odpocinek na
zeleném prostranstvi v centru mésta. Park v letnich dnech lédka kulturnimi akcemi, které se t&si
velkému zdjmu a oblibenosti, jez ale kazdym rokem ubyvaji z divodu neudrzovanosti a

chatrajicimu stavu dfevénych podii a altant.

Nedostatky parku

Parku chybi odpocinkové oblasti, strukturalni prvky ob¢anské vybavenosti jako jsou napiiklad
odpadkové kose, verfejné toalety a piistup k pitné vodé. Dale je znatelnd absence osvétleni,
které je velice dulezité pro orientaci a bezpecnost v parku. Velkym nedostatkem park jsou pési
cesty, jejich odvodnéni je naproste neti¢inné a v destivych dnech se z nich stavaji velké louze
plné blata a vody. Chybi tu 1 velka ¢ast mobilidfe a upravena hraci plocha pro déti, které byly
zni¢eny piirodnimi Zivly nebo vandaly.

Cilem projektu je tedy veSkeré tyto nedostatky odstranit, ¢imz se parku navrati jeho Zivot a
puvodni funkce, protoze stavajici stav parku navstévniky spise odpuzuje. Diky této revitalizaci
se park po dlouhé dob¢€ opét stane zajimavym mistem pro vSechny generace a Sirokou

vefejnost.
24.1 SWOT Analyza

Pro zhodnoceni silnych a slabych stranek projektu a jeho pfileZitosti a hrozeb, byla
vypracovana SWOT analyza, slouZzici pro tyto ucely a vychazejici z dat planu projektu
revitalizace. Analyzovany jsou faktory vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Vypracovanou SWOT

analyzu muzete vidét v tabulce €. 6.

Z vypracované¢ SWOT analyzy jde vidét vyrazna slaba stranka dlouhodobé Spatné povésti,
kterou chce mésto zmeénit. Timto krokem dostane park pfileZitost ke zvySeni popularity a

prilakéni Siroké verfejnosti do mésta Mlada Boleslav. Nicméné jsou tu i vnéjsi hrozby jako
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napfiklad vandalismus nebo pfirodni katastrofy.

Tab. €. 3: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vnitini prostredi

Podpora mésta Mlada
Boleslav

Dlouhodobé znama
lokace parku

Kulturni a historicka
tradice mésta
Kvalifikovani
zaméstnanci

Zajem obcand a Siroké
vefejnosti

Dlouhodob¢ spatna
povést

Zadné osvétleni
Spatny technicky stav
komunikaci

Mali atraktivita pro
obCany mésta a Siroké
vefejnosti
Nedostatecna tidrzba a
ochrana

Vnéjsi prostredi

Prilezitosti Hrozby
VEtsi spokojenost Nezajem obyvatel a
obcanil mésta a Siroké vefejnosti
vefejnosti Vandalismus

Nartist zjmu turistti o
mesto

Zvyseni kulturniho
vyuZiti pro obyvatele a
vetejnost

ZlepSeni udrzby parku
Vybudovani détskych
htiSt’ a sportovist’

Ptirodni katastrofy
Nedostate¢né financ¢ni
kryti

Nedodrzeni termint ze
strany dodavateld

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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2.5 Definovani projektu

Hlavni zamér a strategicky cil projektu zlepsit fyzicky vzhled méstské Casti Mladé Boleslavi a
zvysit tim kvalitu ob¢anské vybavenosti. DalSimi cili projektu jsou napiiklad zlepseni kvality
prostiedi a zvySeni atraktivity, cehoz diisledkem bude zvySeni zdjmu o turismus, investice,
podnikéni, ale i pfildkani potencionalnich novych obyvatel do mésta, jelikoz je oblast i samotné
mesto znamo svou pramyslovou lokalitou s velkym poctem vyrobnich podniku, které se
neustale rozristaji.

Detailni rozpis zdmért, hlavnich i postupnych cilt, ¢innosti s jejich ovéfitelnymi ukazateli a

ostatni jsou definovany v logickém ramci projektu.

2.6 Logicky ramec

Tab. ¢. 4: Logicky rdmec projektu

Logika
intervence

Objektivné
ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a
prostiredky pro
ovéreni

Predpoklady

Ukel/zamér
projektu

Jaky je sirsi cil, k
némuz projekt
prispéje?

Jaké jsou klicové
ukazatele vztahujici se k
zameru?

Jaké jsou zdroje informacit
pro tyto ukazatele?

Zvyseni kvality
obcanské
vybavenosti a
spokojenosti
obyvatel a vefejnosti

Zajem mésta Mlada
Boleslav a ob&anii

Kvalita méstského
prostiedi

Kladné hodnoceni
projektu

Zpétna vazba obcanti
mésta a navstévniki

Tisk

NEVYPLNUIJE SE

Cil projektu

Jaky je specificky,
konkreétni cil?

Jaké jsou kvantitativni
nebo kvalitativni
ukazatele, které ukazuji,
zda a do jaké miry bude
cil dosazen?

Jaké existuji zdroje
informaci nebo jaké
informace mohou byt
shromazdeny? Jaké jsou
metody nutné k ziskani
takovych informaci?

Jaké jsou faktory a
podminky, které jsou
mimo primou kontrolu
projektu a jsou pritom
nutné k dosazeni techto
cilu? Jaka rizika je nutné
brat v uvahu?

Revitalizace
méstského parku
Stépanka v centru
mésta Mlada
Boleslav

Spokojenost, zajem a
navstévnost parku
Stépanka mistnich
obc¢ani a vetejnosti

Navstévnost

Dotaznikové
Setfeni

Usp&sné dokondeni
projektu v pozadované
kvalité a stanoveného
harmonogramu. Pribéh
nenarusi zadna jind
rizika projektu.
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Diléi  vystupy
projektu

(postupné cile)

Jaké budou konkrétni
vysledky, s nimiz se
pocita pro dosazeni
hlavniho cile? Jaké
jsou vystupy
projektu? Jaké jsou
postupné cile?

Jaké jsou kvantitativni
nebo kvalitativni
ukazatele, které ukazuji,
zda a do jaké miry budou
postupné cile dosazeny?

Jaké jsou zdroje informaci
pro tyto ukazatele?

Jaké externi faktory a
podminky je nutné brat v
uvahu, aby dosazeni
postupnych cilit vedlo k
dosazeni hlavniho cile?

Projektova
dokumentace,
financovani projektu,
vybér dodavatelti a
subdodavatelq,
technické a
technologické
zabezpeceni, smluvni
vztahy, bezpecnost,
ochrana zivotniho
prostiedi, realizace

Atraktivita a funkénost
vysledného vzhledu
parku Stépanka, zajem
obc¢anu a vefejnosti
stav rozpoctu, smlouvy
s dodavateli a
subdodavateli.

Pravidelné kontroly
realizace, kontrola
navstévnosti, pravidelné
porady projektového
tymu, kontrola

rozpoCtu.

Vyhodnoceni stanovenych
cila.

Zajisténi viech smluv a
planu s vedenim projektu
a dodavateli, zajiSteéni
stavebniho povoleni a
uzemniho planu, spravna
koordinace projektovych
¢innosti, nedopustit
ptekroceni rozpoctu

Jaké klicové skupiny
aktivit musi byt
realizovany, aby bylo
dosazeno postupnych
cili?

Jaké financni, technické a
lidské zdroje jsou zhruba

potieba k realizaci téchto
cinnosti?

Jaky je hruby odhad
trvani jednotlivych skupin
cinnosti?

Jaké dalsi podminky je
nutné splnit, aby bylo
realizact aktivit dosazeno
postupnych cilii?

Planovaci faze:

Projektové aktivity —
vytvoteni projektové
dokumentace,
Architektonicky
navrh, zpracovani
zadosti o poskytnuti
dotace, izemni
rozhodnuti, stavebni

Lidské zdroje:

jednatel, projektovy
tym, dodavatelé,
projektova
dokumentace,
technické,
technologickeé,
materialni zajisténi

Dokonceni jednotlivych
¢innosti v dennich,
tydennich az mési¢nich
intervalech podle
Casového planu.

13 mésicu

Kvalitni projektovy tym a
efektivni organiza¢ni
struktura, plnéni
jednotlivych stanovenych
¢innosti, stavebni
povoleni a izemni plan,
dohodnuté smlouvy

s dodavateli a
subdodavateli, technické

UL, stavebr Finance: a technologické zajisténi,
Rovo!em, vybéroveé ptidéleni financi
Tizeni na dodav?tele 1. Zdroj: Z rozpo¢tu mésta a
a sudefiavatele, finan¢ni schvaleni dotace
Aktivity tSmLUY“ll( thahy, zajisténi z Regionélgliho programu
roiektu cennickea Z rozpodtu Stiednich Cech.
proj technologické mésta Mlada
(Klftové zajisténi Boleslav
cinnosti) 2. Zdroj: dotace
v Realiza¢ni faze: z Regionalni
ho programu
Pfiprava staveniste Stfedni
a terénni prace, Cechy
stavebni prace,
zahradnické prace,
vybaveni parku Celkové finan¢ni naklady
Cca (30 000 000 K¢&)
Ukoncovaci faze:
Finalni upravy a
uklid, zavére¢na
kontrola
s projektovou
dokumentaci,
kolaudace,
slavnostni zahajeni
provozu
X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

33




2.7 Projektovy tym

Organizaci zajisténi ptipravy a realizace projektu provadi projektovy tym ve slozeni:

Miloslav Stépan — garant projektu

Projektovy tym se schazi pravidelné kazdy tyden jednou ¢i dvakrat. Na schtizich projektovy tym

fesi aktudlni stav a koordinaci realizace jednotlivych fazi projektu a operativné tesi nahlé krizové

situace.

Manazer dotaci

Koordinator projektu

Koordinator investic

Koordinator projektu za koncepci a uzemni plan

Organizator vefejnych zakazek

Koordinator projektu za zivotni prostredi

Obr. €. 9 Projektovy tym

Garant
projektu
I 1 1 T T 1
Manazer Koordinator Koordinator Koordinat Organizitor Koordinator
dotaci projektu investic ke orza vefejnych za  zivotni
oncepci zakazek prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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2.8 Plan rozsahu projektu

2.8.1 Struktura projektového produktu

Struktura projektového produktu je tvofena tfemi fazemi a to planovaci fazi, realiza¢ni fazi a
ukoncovaci fazi, v kazdé z téchto fazi dochazi k pInéni postupnych cil, které vedou az ke

splnéni hlavniho cile.

Planovaci faze je v tomto projektu zaloZena na projektovych aktivita, architektonickym navrhu,
stavebnich povoleni a izemnim planu, financich, dodavatelich a subdodavatelich a v posledni
fad¢ na technickém a technologickém zajisténi. Jde tedy pfevazné o feSeni smluvnich vztahu a

administraci.

V realizacni fazi se jedna uz o fyzické plnéni projektu, slozené z projektovych aktivit, demolice
a pripravy staveniste, stavebnich praci, zahradnickych praci, vybaveni parku patficnymi

komponenty a kone¢né dokonceni.

Néplni posledni fazi, ukoncovaci fazi je finalni Giprava a uklid, zavérecna kontrola kvality,

kolaudace zakoncené slavnostnim otevienim parku Stépanka.

Obr. €. 10: Struktura projektového produktu projektu

Revitalizace
_ parku
Stépanka
_J
[ |
Planovaci Realiza¢ni Ukoncovaci
faze faze faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Obr. €. 11: Projektovy produkt — struktura pldnovaci faze
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Planovaci
faze
I T
I I I I I
Projektové Architekto Stavebni Finanéni Dodavatelé a Technické a
aktivity nicky povoleni a zdroje subdodavatel technologic
navrh zemni é ké zajisténi
plan a organizace
Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
Obr. €. 12: Projektovy produkt - struktura realiza¢ni faze
Realiza¢ni
faze
I I I '
Projektové Demolice Stavebni Zahradnické Vybaveni
aktivity a piiprava prace prace parku
stavenis§té
Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
Obr. ¢. 13: Projektovy produkt — struktura ukoncovaci faze
Ukoncovaci
faze
[ I |
Finalni Zaveéreéna Kolaudace
Gipravy a kontrola Slavnostni
uklid kvality otevreni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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2.8.2 Struktura projektového dila

Pro detailnéjsi popis fazi a rozdéleni jednotlivych dil¢ich ¢innosti, byla vytvofena WBS (Work

Breakdown Structure) neboli struktura projektového dila.

2.8.2.1 Planovaci faze

Obr. ¢. 14: WBS - planovaci faze

Planovaci faze

| |
1 1 1 1 1 1
Projektové Architektonicky Stavebni a Gzemn o Dodavatelé a Technickéa
Vi navrh ovoleni Finanéni zdroje subdodavatelé technologické
aktivity P zajisténi
Komunikace se Zpracovani poz da Shromézdéni y Odhad pozadovanych Definovéni potiebych Zajisténitechnické
zadavatelem névrht do dokumentace podkladi nékladd Einnosti a praci t od dod: |
: : A J A v - v
( ) dé ) ( Y ( )
viech Kontrola zadavaci vytvof,e;' dtoku;nen;ar:e . " “bérové Hzent smluvnivztahy s
dOStU pn\'/ch dokumentace pro za p?)f/o?eiiave ni VytvorFeni rozpoctu Vybérové fizeni dodavately
: -ifj jt if : \ J \ J \ J . =
( Yy [ Y a D
Zhotoveni podkladi a vys::gzs\::tzr; na Podani zadosti o stavebni schvaleni rozpottu Vybérdodavateltia  Konzultace 2 zajisteni
potiebné dokumentace architektonického névrhu povoleni a tzemni plan zadavatelem smluvs nimi policii
" v " 7 " Z
( ) ( )
Pravidelné kontrolni s . S . vymezeni pozadované
o N A " Vybér vhodného Ziskani stavebniho M. . M
schlze projektového tyu a zpracovatele povoleni Castiz roz'poctu mésta
zadavatele Milada Boleslav
" v " Z
Smluvni a administrativni
tah brany:
sz:r:cizgtglaenrxm Podani Zadosti o dotaci
architektonického navrhu

PFidélena dotace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Prvni ¢asti projektu je planovaci neboli ptipravna faze, ktera obsahuje vSechny aktivity, které
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bylo z poc¢atku vytesit, aby bylo mozné zacit projekt realizovat. Naplni piipravné planovaci
faze je predevsim o dohodnutych smluvnich vztazich na zéklad¢ kompletni dokumentace,

administraci a vyberovych fizenich. Detailnéji popisi ¢asti této faze nize.

Prvnim krokem v procesu pldnovani projektu je vyjasnit si se zadavatel presny cil a formu
projektu, toho bylo dosazen na jednanich projektového tymu se zadavatelem. Diky témto
schiizim projektovy tym shromazdil potiebné informace a podklady aby mohla byt vytvofena

uplna projektova dokumentace, se kterou mohlo jiz postoupit k dalSimu kroku.

Dalsim krokem byl dtlezity architektonicky navrh, ktery jednim ze zadkladnich kameni toho
projektu. Pro vybér zpracovatele architektonického navrhu bylo zfizeno vybérové fizeni, na
jehoz konci byl vybran nejlepsi navrh a zpracovatel, se kterym bylo nésledné¢ podepsana

smlouva.

Aby se mohla realizace uskutecnit, bylo zapotiebi ziskat izemni rozhodnuti. Nasledujicim
krokem bylo vyjednani stavebniho povoleni, bez kterého by stavba nemohla zacit, a projekt by

skon¢il uz na pocatku.

Jako dalsi bylo nutné zajistit finan¢ni zajisténi projektu. Prvnim krokem tedy bylo nutné ud¢lat
odhad vSech nékladl na projekt, ze kterého se poté vytvoftil rozpocet, diky kterému uz
prakticky jasna cena projektu, ktera se mohla jen patrné vychylovat od planu. JelikoZ byl
projekt velice finanén€ namahavy pro mésto Mlada Boleslav, které by nemohlo cely projekt
ufinancovat samo, pozadalo o dotaci na zbylou &ast z Regionalniho programu Stfedni Cechy.

Vysledné rozdéleni finan¢nich zdroji bylo 20% z rozpoétu mésta a 80% z dotace.

V posledni fad€ bylo nutné obstarat v§echny potfebné sluzby, material, technické a
technologické zajisténi pro realizaci projektu. Tento krok mél na starosti realizator projektu
KVETINOVE MESTO s.r.0., ktery si vybiral dodavatele a subdodavatel podle predeslych
zkuSenosti ale 1 také skrz vybérové fizeni. Aby byla zajiSténa ochrana staveniste, technického
vybaveni a materidlu proti kradezim a vandalismu, bylo vyjednano s méstskou policii dozor

v podobé pravidelnych obhlidek po cely den, hlavné v no¢nich hodinach.
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2.8.2.2 Realizaéni faze

Realiza¢ni faze projektu je rozdélena do nékolika po sob¢ navazujicich ¢asti, které zahrnuji
demolic¢ni, stavebni a ¢innosti tykajicich se estetické a funk¢ni stranky. Zacatek realizace
spociva v komunikaci mezi projektovym tymem a dodavateli. Vystupem této ¢innosti je plan
jednotlivych procesi, které koordinuje projektovy manazer a zodpovida za jejich plnéni podle

harmonogramu.

Nez by mohly zapocit stavebni prace, je dulezité fadné park pfipravit, odstranit z n¢j staré
stavby, pési komunikace, schodisté, mobiliaf a ostatni véci. Po ,,aklidu’ parku od vSech
zbyte¢nosti prichdzi na fadu terénni prace spocivajici ve srovnani a zpevnéni narusené¢ho
terénu po demolici starych staveb. Prakticky soucasné s terénnimi pracemi probihd modelaz

terénu podle architektonického navrhu, kterd dava parku novy vzhled.

Jakmile je terén vycistény a vyrovnany prichdzi na fadu stavebni prace zacinajici vybudovanim
doposud chybéjiciho kanalizacniho sytému, diky kterému by se uz park v destivych dnech
nemél proménit ve velkou louZzi plnou bahna. Spolu s vykopovymi pracemi na kanalizaci se
dale rozvadi po celém aredlu parku vodovodni rozvod s pitnou vodou, ale elektro sit pro
vetejné osvétleni pésich cest a détského hristé. Posledni Casti stavebni faze je vybudovani dvou
prvkd, a to détského htiste, které tu jesté nikdy predtim nebylo a okrasného altanu, ktery je

dominantou ty¢ici se na nejvyssim bod¢ parku ale byl zbouran kvili svému zchétralému stavu.

Po dokonceni stavebnich praci pfichazi na fadu zahradnické prace. Prvnim tkolem je oSetieni
nebo kaceni starych stromil a dfevin (kefi), které se prakticky nikdy neudrZovaly a v nékterych
mistech jsou dokonce v Zivotu ohrozujici kondici. Vykacené stromy a kete jsou nasledné
nahrazeny novymi, zdravymi a okrasnymi stromy a kefi na mistech podle designerského
navrhu. Zahradnické prace pokracuji zahony travin, trvalek a cibulovin, sdzeni okrasnych
sezonnich kvétin a ke, které dohromady vytvofi velice atraktivni a pfijemné prostiedi plné
barev a Zivota, kde budou obCané a navstévnici radi travit volny ¢as odpoc¢inkem. Dokonceni

zahradnickych praci zavrsi polozeni nového travniho koberce.

Zavérem realizacni faze je vybaveni parku potiebnymi komponenty, jako jsou odpadkové kose,

mobiliaf, stojany na kola, oploceni a v posledni fadé herni prvky.
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Obr. ¢. 15: WBS - realiza¢ni faze

Realizacni faze

f D 4 D D 4 D D
Projektové aktivity Demohsctea:bznprava Stavebni prace Zahradnické prace Vybaveni parku
\ y \ y \ y \ y y
Komunikace Demolice cest, Yoy . ,
. P ) i " Osetteni starych .
projektového tymu a schodist, mobilide a Kanalizace L o Oploceni
4 : dfevin a strom(
dodavateld ostatnich
. J \ J . J . S S
" 7~ ) 7~ ) 7~ ) )
Organizace a
koordlr_\ace uf\nostl Demolice staveb Vodovod a elekto sit Vysadb? nOVYEh Mobilidt
projektovym strom0 a kefl
manazerem L y L y L y y
7~ ) 7~ ) )
Zemm’ pracea osvetleni Zéhony t.ravm, 'trvalek Odpadkové kose
modeldz terénu a cibulovin
. J . S S
- ) - ) )
Pé&si komunikace Okrasné sezon kvétiny Stojany na kola
a kefe
. J . S S
Détské hristé Travni kobere Herni prvky

Altan
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

2.8.2.3 Ukoncovaci faze

Zakonceni projektu neboli ukoncovaci faze je rozdéleno do Ctyt ¢asti. Prvni ¢ast obsahujici
finalni Gpravy a uklid zbylého odpadu a materialu. Po uklidu nasleduje zavérecna kontrola
ovétujici funkEnost a spravné provedeni vSech realizovanych ¢asti parku. Aby bylo mozné park
Stépanka uvést do plného provozu a zpfistupnit ho obéantim a vefejnosti, bylo nutné zazadat
stavebni ufad o provedeni kolaudace. Ke kolaudaci bylo nutné predlozit veskerou potiebnou
dokumentaci. Po tspésné kolaudaci byl zahajen zkusebni provoz, trvajici ctrnact dni. Nakonec
projekt zavrsilo slavnostni otevieni parku Stépanka, za G&asti celého jak vedeni mésta Mlada
Boleslav a n¢kolika vyznamnych dodavatelt projektu, jako cestnych hostu, tak i samoziejmé

obcanu.

Obr. ¢. 16: WBS — ukoncovaci faze

Ukoncovaci
faze

I
I I I |

Finalni Upravy Zaverecna Slavnostni
A Kolaudace v,
a uklid kontrola otevreni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

2.9 Casovy plan

Casovy plan byl vytvofen v ndvaznosti na logicky ramec a WBS v programu MS Project 2010.
Jako WBS je i ¢asovy plan sloZen ze tii hlavnich Casti — Ptipravna faze, realiza¢ni faze a
zavéreéna ukondovaci faze projektu. Projekt , revitalizace parku Stépanka“ byl pro mésto
velice diilezity a proto byl na jeho Gispé$né dokonceni vyvijen tlak v podobé omezené doby

trvani 13 mésict, ktera je u takovychto podobnych projekti na hranici minimalni tnosné doby
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pro jeho naplanovani a realizace.

Pro vytvoteni ¢asového planu v MS Project 2010, bylo zpocatku diilezité detailné analyzovat a
stanovit si casovou naro¢nost se vzajemnou posloupnosti vsech ¢innosti dle WBS. Tohoto jsem
docilil diky komunikaci s jednatelem spole¢nosti KVETINOVE MESTO s.r.o. a ¢leny
projektového tymu. Dle zadavacich podminek je ptfedpoklad realizace projektu nastaven na 16
meésicl od zahajeni. Datum zahéjeni bylo stanoveno na 12. 1. 2017, datum zakonceni na 19.11
2018. Pfi vytvatfeni ¢asového navrhu byl ur€itou mirou bran zfetel na vzéjemné piekryvani
jednotlivych ¢innosti, jelikoZz by mohlo dochazet ke kolizim mezi dil¢imi ¢innostmi a tim i

k prodlouzeni celkového harmonogramu.

Vystupem ¢asového planu v programu MS Project 2007 je kompletni Ganttiv diagram, ktery je

uvedeni v piiloze B.

2.9.1 Casovy plan planovaci faze

Zahéjeni projektu piedchazela vetrejna studie ohledn€ nazoru a spokojenosti se stavem parku
Stépanka, na které se podileli mistni ob&ané a $kolni instituce. Tato studie byla hybatelem pro
cely projekt, ale neni do né&j zahrnuta, jelikoz se projekt zahajil az po jejim vyhodnoceni.
Prvnim milnikem a pocatkem projektu byla zddost priméatora statutarniho mésta Mlada
Boleslav o vytvofeni projektu ,revitalizace parku Stépanka“ spole¢nosti KVETINOVE
MESTO s.r.0. na po¢atku roku 2017. V tento moment bylo dileZité vyrozumét viechny
pozadavky tykajicich se zaméru, cile, vzhledu, funkce, ceny a ¢asového horizontu pro
dokonceni. Nasledovala analyza a kompletace projektové dokumentace zavrSena findlni
kontrolou a schvalenim zastupitelstvem mésta Mlada Boleslav a podepsanou smlouvou. Tyto
pocatecni kroky zabraly tfi tydny (21 dni), teda skoro cely mésic. Druhym kli¢ovym krokem
byl navrh nového vzhledu parku, proto byla uspotéddana vetejné vybérové fizeni na zpracovani
navrhu urbanisticko architektonického feseni parku Stépanka, kde se vybiralo z 5 navrhiL.
spliujici vSechny pozadavky zadavatele. S vyhercem architektonického navrhu, tedy A0S
ateliér s.r.o. byli vyfeSeny smluvni vztahy, cela tato zalezitost ohledné navrhu vzhledu a vybéru
zpracovatele zabrala jeden mésic (30 dni). V této moment je dilezité doplnit projektovou
dokumentaci o urbanisticko architektonicky navrh, aby byla kompletni a vhodna pro podani
zadosti o izemni rozhodnuti, které je potfeba mit schvalené pted podanim Zadosti o stavebni

povoleni. Oba tyto dokumenty jsou pro projekt velmi dulezité, jelikoz bez nich by stavba
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nemohla za¢it. Zadost o vydani uzemniho rozhodnuti byla podéna v obdobi konce biezna. Po
uplynuti téméf dvou mésicii, probehlo vefejné jednani, na jehoz konci nabylo izemni
rozhodnuti pravni pravomoci (55 dni). Nasledn¢ se zkompletovala dokumentace pro stavebni
povoleni a byla podana zadost na stavebni ufad. Na konci ¢ervna 2017 nabylo stavebni
povoleni pravni moci a bylo vydano stavebni povoleni pro projekt ,,revitalizace parku
Stépanka“ (35 dni). Ziskanim stavebniho povoleni nastala otizka finanéni zabezpe&eni
projektu. Pro stanoveni rozpoctu provedl projektovy tym odhad ve spolupraci

s architektonickou spole¢nosti A0S ateliér s.r.o. a méstem Mlada Boleslav (7 dni). Vysledna
castka pottebna, pro realizaci projektu byla stanovena na 30 miliona korun. Jelikoz mésto
Mlada Boleslav nemohla zafinancovat cely projekt sama z méstského rozpoctu, byla podana
7adost o dotaci v ramci Regionalniho programu Stiedni Cechy o zbylou sumu. Podéani Zadosti o
dotaci piedchazela kompletace potiebnych podkladi a projektové dokumentace (7 dni). Zadost
o dotaci byla podana 3. srpna 2017 a schvalena 25. fijna vedenim Regiondlniho programu
Stredni Cechy v ¢ervenu 2017, kdy bylo projektu ptidéleno z rozpoétu programu 24 miliont
korun (60 dni). V posledni fadé bylo potiebné technické, technologické a materialni zajisténi
prostfednictvim dodavateld a subdodavatelii. Z tohoto diivodu byla zkompletovana projektova
dokumentace pro vefejné vybérove fizeni a provedeni (5 dni), které mél na starosti realizator
projektu KVETINOVE MESTO s.r.o.. Na zakladé vysledki vybérového fizeni byli vybrani
dodavatelé a dohodnuty vSechny smluvni vztahy zakoncené v prosinci 2017 podepsanim
smlouvy (40 dni). Vzhledem k ¢asové a administrativni naro¢nosti vSech zminénych ¢innosti je

prvni pldnovaci faze projektu nejdelsi s celkovou dobou trvani 273 dni (zapocteny i vikendy).

2.9.2 Casovy plan realiza¢ni faze

Realiza¢ni tazi zapocalo v fijnu vytvofeni harmonogramu postupnych cili a ¢innosti, na kterém
se podilel projektovy tym a dodavatelé (5 dni). Pfed stavbou je nutné zbavit park vSech starych,
zchatralych a piebytecnych staveb, komunikaci a ostatnich. Tyto demoli¢ni prace nejsou nijak
Casove narocné, proto je na né¢ vyhrazen tyden (7 dni). Néasleduji €innosti je modelaz terénu
podle architektonického navrhu do pozadované podoby (9 dni). Diky t€émto terénnim upravam
dostal park atraktivni vzhled, tim se splnil jeden z hlavnich cilti projektu. Po tpraveé terénu
mohou zacit stavebni prace — kanalizace (3 dny), vodovodni a elektro sit (5 dni), instalace
osvétleni (3 dny). Déle dle planu je potieba vybudovat nové pesi komunikace (5 dni).

(14 dni). Posledni stavebni prace zahrnuji obnovu dominanty parku, a to historického altanu,

ktery byl v parku uz od jeho zalozeni (10 dni). Dokon¢enim stavebnich praci mohly zacit prace
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zahradnické — oSetieni starych stromu a dievin (kefd) (4 dny), vysadba novych stromi a ketu
(5 dni), vybudovéni zdhont travin, trvalek a cibulovin (6 dni), vysadba okrasnych kvétin a
kel (2 dny). Zavrsenim zahradnickych praci bylo polozeni zcela nového travniho koberce (3
dny). Posledni ¢innosti realizacni faze je vybaveni parku potfebnymi komponenty, jako jsou
odpadkové kosSe, mobiliaf, stojany na kola, herni prvky a oploceni (11 dni). Celkovéa doba
realizacni faze je 148 dni (zapoCteny i vikendy), jde tedy vidét, ze oproti planovaci fazi je

vyrazné kratsi.
2.9.3 Casovy plan ukoncovaci faze

Posledni ¢asti projektu je faze ukoncovaci, ktera je nejkratsi v poctu dni, presné 41 dni
(zapocteny i vikendy). Zacatek této faze spociva ve finalnich tipravach a uklidu parku, ktery je
V této chvili plny zbylého materialu ze stavebnich, zahradnickych praci (8 dni). Na nové
vybudovaném a Cistém parku je zapotiebi provést zavérecnou kontrolu (1 den) pro potvrzeni
celkové kvality parku. Kdyz je park zkontrolovany ¢lenem z realiza¢niho tymu, musi byt
provedena kolaudace parku, jelikoz bez ni by nemohl byt zprovoznén (16 dni). Po tispésné
kolaudaci byl park na 14 dni zptistupnén ob¢aniim a vefejnosti v rdmci zkuSebniho provozu
(14 dni). Zavérem celého projektu je slavnostni otevieni a s tim spojené ptredani projektu méstu

Mlada Boleslav (2 dny).

2.10 Plan zdroja a nakladi

2.10.1 Financ¢ni zajisténi projektu — plan zdroja

Na finan¢nim zajisténi projektu je zapotiebi velké mnozstvi finan¢nich prostredkl. Tyto
prostiedky na projekt byly zajistény ze dvou zdrojti. Prvnim zdrojem financnich prostiedki je
rozpocet zadavatele neboli mésta Mlada Boleslav, které poskytlo sumu ve vysi 20%

z celkovych pozadovanych vydaji. Zbyla ¢ast rozpoctu byla financovana pomoci Regionalniho

opera¢niho programu Sttedni Cechy, ktery poskytl dotaci ve vysi 80% zpuisobilych vydaji.

Projekt ,.revitalizace parku Stépanka“ je spole¢ensky prospésny, tudiz z ného nebudou plynout
zadné piimé vynosy, které by pokryly vydaje na realizaci. Tato ztrata je ovSem ocekavand a

diky dotaci z Regionalniho programu bude vyvazena celospole¢enskymi piinosy.
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Tab. €. 5: Zdroje financovani projektu

Cechy — 80%

Zdroje kryti projektu - celkem 30 000 000 K¢
Vlastni zdroje z rozpo¢tu mésta Mlada 6 000 000 K¢
Boleslav — 15%

Dotace z Regionalniho programu Stiedni 24 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

2.10.2 Rozpocet projektu

Tato ¢ast bude zaméfena na ndklady projektu. Rozdéleni nakladi odpovida jednotlivym fazim

projektu — planovaci, realiza¢ni a ukoncovaci.

Planovaci faze

V planovaci fazi jsou obsazeny vSechny néklady, které byly vynalozeny pfevazné na kompletaci

dokumentu a podkladii a vytvofeni projektové dokumentace. Zbylé polozky popisuji finan¢ni

ohodnoceni ¢lent projektového tymu, zodpovédnych za technicky a investi¢ni dozor spolu

s koordinaci projektovych aktivit. Posledni polozkou jsou poplatky za sluzby, povoleni a zadosti

(izemni rozhodnuti, stavebni povoleni, zddost o dotaci).

Tab. ¢. 6: Rozpocet — planovaci faze

Polozka

Cena bez DPH

DPH 21%

Cena s DPH

Kompletni projektova
dokumentace pro
projekt

821 950,00 K¢

172 609,50 K¢&

994 559,50 K¢

Vypracovani
architektonické
projektové
dokumentace

430 500,00 K¢

Vypracovani
harmonogramu
stavebnich praci,
sluzeb a dodavek
materiald

230 760,00 K¢

Vypracovani
technické a
technologického
zajisténi

160 690,00 K¢

Technicky dozor na
stavbé

211 230,00 K¢

44 358,30 K¢

255 588,30 K¢

Investi¢ni dozor

119 800,00 K¢&

25 158,00 K¢

144 958,00 K¢&

Zpracovani Zadosti o
dotaci

100 000,00 K¢

21 000,00 K¢

121 000,00 K¢

Projektovy tym —

125 870,00 K¢

26 432,70 K¢

152 302,70 K¢
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poradenstvi a

koordinace

projektovych aktivit

Poplatky za sluzby, 6 000,00 K& i 6 000,00 K&
povoleni a zadosti

Celkem 1384 850,00 K¢ 289 558,50 K¢ 1537 338,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Realizaéni faze

Nejvetsi ¢ast nakladi na projekt tvoii realiza¢ni faze. Jak jde na prvni pohled vidét z tabulky,

jednalo se o rozsahlou revitalizaci, na které se nesetfilo v zadném ohledu. Detailni rozpis polozek

je v tabulce ¢.7.

Tab. ¢.7: Rozpocet — realiza¢ni faze

Polozka

Cena bez DPH

DPH 21%

Cena s DPH

Demoli¢ni prace a

a cibulovin

o 3015 000,00 K¢ 633 150,00 K¢ 3648 150,00 K¢
piiprava stavby
Demolice cest,
schodist’, mobiliare a 1220 000,00 K¢
ostatnich
Likvidace staveb 689 000,00 K¢
Zemnl,grace a terénni 1106 000,00 K&
modelaz
Stavebni prace 3368 444,00 K¢ 707 373,24 K¢ 4075 817,24 K¢
Kanalizace 359 650,00 K¢
Vodovod 262 530,00 K¢
Elektroinstalace 416 363,00 K¢
Osvétleni 389 569,00 K¢
Pesi cesty 529 472,00 K&
Z mineralniho betonu
Détské hiisté 1 200 000,00 K¢
Altan 210 860,00 K¢
Zahradni prace 3750 577,00 K¢ 787 621,17 K¢ 4538 198,17 K¢
Ovset‘renl starycoh 300 000,00 K&
dfevin a stromu
Vysadba novych 430 000,00
dfevin a stromu
Zahony travin, trvalek 1728 455,00

Okrasné a sez6nni

560 876,00 K¢
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kvétiny

Travni koberec 731 246,00 K¢

Vybaveni parku 6 447 183,00 K¢ 1 353 908,43 K¢ 7801 091,43 K¢
Oploceni 239 990,00 K¢

Mobiliaf 469 900,00 K¢

Parkové lavicky 853 777,00 K¢

Odpadkové kose 215 663,00 K¢

Stojany na kola 120 230,00 K¢

Herni prvky 4 547 623,00 K¢

VedlejSia ostatni 1400 000,00 K& : 1400 000,00 K&
naklady

Celkem 17 981 204,00 K¢ 3482 052,84 K¢ 21 463 256,84 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Ukoncovaci faze

Ukoncovaci fazi vystihuji findlni Gpravy a kontrola doplnéna o zavére¢nou dokumentaci. Cely

projekt konéi slavnostnim zahajenim provozu parku Stépanka.

Tab. €. 8: Rozpocet — ukonCovaci faze

Polozka Cena bez DPH DPH 21% Cena s DPH

E lflli"‘ém upravya 150 230,00 K¢& 31 548,30 K¢& 181 778,30 K¢&
ZavereCna kontrola 100 000,00 K¢ 21 000,00 K¢ 121 000,00 K¢
Lhyeie i 55 000,00 K& 11 550,00 K& 66 550,00 K&
dokumentace

Slavnostni zahajeni | 252 000,00 K& 52 920,00 K& 304 920,00 K&
Celkem 557 230,00 K& 117 018,30 K& 674 248,30 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
Celkovy rozpocet projektu

Tab. €. 9: Rozpocet - celkovy

Polozka Cena bez DPH DPH 21% Cena s DPH
Planovaci faze 1384 850,00 K¢ 289 558,50 K¢ 1537 338,50 K¢
Realiza¢ni faze 17 981 204,00 K¢ 3482 052,84 K¢ 21 463 256,84 K¢
Ukoncovaci faze 557 230,00 K¢ 117 018,30 K¢ 674 248,30 K¢
Celkem 26 674 843,64 K¢

Z tabulky celkovych nékladl neboli rozpoctu projektu je vidét, Ze nebyla vycerpana celéd finanéni
zakladna 30 milionu korun. S tim se ale pocitalo, jelikoZ je nutné park pravideln¢ udrzovat a
zachovat revitalizovany vzhled. Provoz a udrZzba uz ale nespadé do projektu a je jen vyhradné na

mésté Mlada Boleslav, aby si sviij revitalizovany park Stépanka udrzovala.
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2.11 Plan rizeni rizik

Pti planovani kteréhokoliv projektu je diilezité analyzovat ne¢ekané udalosti, které by mohli
projekt ohrozit nebo néjakym zpiisobem poskodit. Tyto udalosti mohou mit spoustu podob,

proto byly analyzovany pro projekt ,,revitalizace parku Stépanka“ rizika.

Hlavni vybrana rizika projektu:
= R1 - Nedostatky v projektové pripraveé
= R2 - Ziskani stavebniho povoleni
» R3 - Finan¢ni kryti realizace projektu
» R4 - Zahjjeni stavebnich praci podle ¢asového harmonogramu
= RS - PrekrocCeni rozpoctu — nartist nakladi
= RG6 - Kvalita provedeni stavebnich praci
= RY7 - Pfirodni katastrofy a vandalismus
= R8 - Nesplnéni planovanych vystupti

= RO - Neptedvidatelné vlivy a udalosti

Po urcenti rizik projektu nasleduje jejich ohodnoceni dopadu a pravdépodobnosti vyskytu pomoci

matice.
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Tab.¢. 10: Matice dopad/pravdépodobnost rizik

Dopad

Pravdépodobnost

Stiedni

Velmi nizky

ProjeVelmi
nizka

Mala

Stredni

Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Navrhy ostreni rizik:

= R1 - Nedostatky v projektové pripravé
Ptipravu projektu ma na starosti projektovy tym slozeny ze zkusenych odbornikii
S letitymi zkuSenostmi a védomostmi. Vysledny vystup projektu bude slouzit obcantim

mésta, ale i pro Sirokou vetejnost, klade mésto Mlada Boleslav velky diiraz na toto

riziko.

» R2 - Ziskani stavebniho povoleni
Projektova dokumentace je zpracovana v souladu se stavebnim zakonem a na projekt

bylo vydano pravomocné rozhodnuti, po kterém se teprve zadalo o dotaci.
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R3 — Finan¢ni Kryti realizace projektu

Zajistit vyc¢lenéné finance z méstského rozpoctu a krajské dotace.

R4 - Zahajeni stavebnich praci podle ¢asového harmonogramu
Osetreni tohoto rizika spociva o v€asném obstarani stavebniho povoleni spolu s
uzemnim rozhodnutim. Déle také vhodné¢ sestaveny projektovy tym zodpoveédny za

stavebni prace a vybér dodavatele na stavebni prace

R5 - Piekroceni rozpoctu — narist nakladu
Jednozna¢né uréené zadani pro dodavatele, spravné nastavena smlouva s dodavatelem

S cilem zamezeni provadéni praci nad radmec projektu.

R6 - Kvalita provedeni stavebnich praci
Jednoznacné nastavena uroven kvality stavebnich praci s dodavatelem, pfisna pribézna

a kone¢na kontrola ze strany dodavatele.

R7 - Prirodni katastrofy a vandalismus

Vybér dodavatelq, kteti nabizeji produkty nejvyssi kvality a odolnosti se zarukami
zivotnosti a servisu. Vandalismus a pfirodni katastrofy oSetii mésto Mlada Boleslav
pfenesenim na tieti stranu a to formou specialniho pojisténi na tyto faktory. Pro

zamezeni vandalismu bude po celou dobu realizace projektu park hlidat méstska police.

R8 - Nesplnéni planovanych vystupi
Jednoznacné smluvné dohodnuté vystupy s dodavateli, které musi byt dodrZeny.

Nebudou-li vystupy dodrzeny, jsou ve smlouvé nastavené pokuty pro dodavatele.

R9 - Nepiedvidatelné vlivy a udalosti
Osetfeni dopadu nepiedvidatelnych udélosti nelze nijak doptfedu urcit, proto se nebudou
planovat Zadné kroky na oSetfeni, pfi nastani téchto udalosti se bude postupovat

operativne.
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2.12 Zhodnoceni projektu

Pfinosy projektu pro mésto Mlada Boleslav budou spise socioekonomického razu, jelikoz je
vystup projektu orientovan pro spokojenost obcanti a Sirokou vetejnost mésta Mlada Boleslav.
Jelikoz se jedna o revitalizaci vefejného prostranstvi, je velmi tézké jakkoliv hmotné méfit
ptinosy projektu. Pro zadavatele tedy mésto Mladé Boleslav je velmi diilezité vytvofit pekné a
piijemné misto pro volnocasové aktivity, ale 1 misto odpocinku pro mistni obCany a Sirokou

vefejnost.

Uzitek z projektu budou mit Skolni instituce pocinaje od téch nejmensich ve Skolkach az po
stiedni Skoly a jejich zaky, kteti budou moci vyuzivat revitalizovany park v rdmci celoro¢ni

vyuky.

Pro télesné postizené bude velkym piinosem bezbariérovy ptistup, ktery doposud v parku

Stépanka chybél, tim padem se bez pomoci tito handicapovani lidé do parku nedostali.

Mistni ob¢ané budou kone¢né¢ moci pohodIn¢ vyuzivat cely aredl parku ve vSech ohledech, coz

povede K jejich vétsi spokojenosti.

Navstévnikim a turistim mésta bude nabidnuta atraktivni lokalita uprostied mésta, slouzici
k odpocinku ve volném ¢ase, ¢imz se posili zajem o mésto spolu rozvojem turismu nejen ve

mésté Mlada Boleslav ale 1 v prilehlém okoli.
Z tohoto zavéru mizeme ¢lenit piijemce uzitku projektu na:
= Skolni instituce a studenty
= Obyvatelé mésta
= Té¢lesné postizené a handicapované
= Navstévniky a turisty

= Meésto Mlada Boleslav

51



Zavér

Cilem bakalatské prace na téma ,,Projekt a jeho plan® bylo vypracovat plan projektu
,revitalizace parku Stépanka“ pro mésto Mlada Boleslav. Prvni &ast bakalai'ské prace jsem
vénoval teoretickému zakladu, kde jsem stru¢né popsal zakladni pojmy, techniky a metody
projektového managementu tykajicich se definovani projektu, urceni cilti a zainteresovanych
stran. Ddle jsem v teoretické ¢asti popsal metody planovani rozsahu, ¢asu, zdrojti, ndkladu a
fizeni rizik. Teoreticka ¢ast bakalatrské prace je zékladem pro druhou ¢ast, kterou je praktické
vypracovani planu projektu.

V praktické &asti jsem se zabyval konkrétnim planem projektu ,,revitalizace parku Stépanka“.
Pro zacatek jsem predstavil zadavatele projektu spolu se spolecnosti, ktera projekt realizuje,
popsal samotny projekt, poté v ramci predprojektové studie jsem vypracoval SWOT analyzu.
Dale bylo nutné definovat projekt a vytvofit logicky rdmec. Diky témto krokiim uz bylo
mozné sestavit jednotlivé plany projektu. Prvni byl plan rozsahu a struktury produktu neboli
WBS, na které navazoval ¢asovy plan. Pro vytvofeni ¢asového planu jsem pouzil program MS
Project, ktery ptehledn¢ zobrazuje posloupnost plnéni ¢innosti s jejich ¢asovou narocnosti.
DalS8im krokem jsem sestavil plan zdrojl a nadkladl neboli rozpocet projektu, kde jsem v prvni
¢asti uvedl zplisob finan¢niho zabezpeceni projektu, na ktery nasledoval vypracovany
rozpocet pro jednotlivé faze projektu. Poslednim vypracovanym planem byl plan rizik, kde
jsem definoval hlavni rizika projektu a jejich oSetieni. Na zavér praktické ¢asti jsem povedl
zhodnoceni a identifikaci pfijemcti pfinost projektu.

Diky této praci jsem si prohloubil znalosti nejen z planovani v oboru projektového
managementu, ale i v komunika¢nich dovednostech a zakladnich principech stavebnich a
zahradnickych praci. S jistotou mohu konstatovat, ze tato bakalaiska prace pro mne byla

velkym a cennym pfinosem pro budouci studium a zaméstnani.
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Obr. — Obrazek

Tab. — Tabulka

Apod. — A podobné

Tj.—To jest

Napf. — Napitiklad

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
ALAP — As last as possible

ASAP — As soon as possible

SMART - Specific, Measurable, Achieveable, Realistic, Time-based
PBS — Product breakdown structure

WBS — Work breakdown structure

CPM — Critical path method.

S. 1. 0. — Spolecnost s ru¢enim omezenym

DPP — Dohoda o provedeni prace

MS — Microsoft

DPH — Dan z piidané hodnoty
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Priloha A: Seznam Cinnosti a jejich casové udaje
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Tazk Name

Revitalizace parku Stép

Planovaci fize
Projektove aktivity
Komunikace se zadavatele
ShromaZdéni dostupnych
Zhotoveni projektove doku
Kontrolni schize 1
Kontrolni schize 2
Kontrelni schize 3
Architektonicky navrh
Wybérove fizeni

Yyber navrhu a smiuvniv:
Uzemni rezhodnuti
Stavebni povoleni
Projektova dokumentace p
Zadost o dotaci
Projektova dokumentace p
Wybérove fizeni dodavatel
Realizacni faze
Yytvofeni harmonogramu
Demolice

Tereni prace

Stavebni prace
Kanalizace

“odovodni a elektro rozve
Ogvétleni

PEsi cesty

Détské hfigté

Altan

Zahradnicke prace
O&etfeni starych dfevin a
Mové dieviny a stromy
Zahony travin, trvalek, ci
Okrazné sezoni kvétiny a |
Travni koberec

Yybaveni parku
Ukonéovaci faze

Finalni Gpravy a Oklid
Zavére&na kontrola realize
Kolaudace

ZkuZebni provoz
Slavnostni otevieni

Duration

433 days
273 days
21 days
S davs
3 days
10 days
1 day

1 day

1 day
30 days
27 days
3 davs
55 days
35 days
T davs
60 days
T davs
40 days
148 days
S davs
7 days
S days
40 days
3 days
S davs
3 days
5 days
14 days
10 days
31 days
4 davs
5 days
G days
2 days
3 days
11 days
41 days
2 days
1 day
16 days
14 days
2 days

Start

Thu 12117
Thu 12117
Thu12.1.17
Thu 12117
Thu 19.1.17
Tus 24117
Thu 15.1.17
KMon 30.1.17
Tue 7.2.17
Fri10.2.17
Tue 7.2.17
Thu 16.3.17
Tue 21.3.17
Tue §.6.17
Tue 25717
Thu 3.8.17
Thu 261017
Mon8.11.17
Tue 30.1.18
WMon 15.1.18
KMon 22.1.18
Wed 31.1.18
Thu12.4.18
Thu 7.6.18
Tue 126.18
Tue 196.18
Frizzg.18
FriZzgg.18
FriZgg.18
Thu12.7.18
Thu12.7.18
Wed 13718
Wed 25.7.18
Thu 2.8.18
Mon 8.3.18
Thu §.8.18
KMon 24918
Mon 24.9.18
Thu £10.18
Fri5.10.18
Mon 259.10.18
Fri168.11.18

Finizh

Mon 19.11.18
Mon 29.1.18
Thu 8.2.17
Wed 18.1.17
Mon 23.1.17
Mon 8217
Thu 19.1.17
Mon 30.1.17
Tue 7217
Thu 23.3.17
Wed 15.3.17
Mon 20.3.17
Mon 5.6.17
Mon 24717
Wed 2.8.17
Wed 25.10.17
Fri3.11.17
Fri29.1217
Thu 23.8.18
Fri19.1.18
Tue 30.1.18
Mon 12.2.18
Wed 66.18
Mon 11.6.18
Mon 18.6.18
Thu 21.6.18
Thu 28.6.18
Wed 18.7.18
Thu 12.7.18
Thu 23.83.18
Tue 17.7.18
Tue 24718
Wed 1.8.18
Fri3.8.18
Wed 8.3.18
Thu 23.8.18
Mon 19.11.18
Wed 3.10.18
Thu 4.10.18
Fri 26.10.18
Thu 15.11.18
Mon 19.11.18

Predecessors

1"

13
14

15

17
2

20
21

23
24
25
28
27
27
23

3
32
33
34

19

38
39
40
41



Priloha B: Ganttiv diagram
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Priloha C: Pivodni plan stavu parku Stépanka

PROJEKT [ stupbie

B TIIR AN LSS B0
e e s .

- E3




Piiloha D: Navrh revitalizace parku Stépanka
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Abstrakt

STEPAN, Mat&j. Projekt a jeho plan. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 57 s., 2019

Klic¢ova slova: Projektovy management, projekt, plan, logicky ramec, WBS, ¢asovy plan,

Bakalatfska prace je zamétena na projektové planovani a vytvoreni konkrétniho planu
realné¢ho projektu v konkrétni spolecnosti pozitim teoreticky znalosti, metod a technik
projektového managementu. Bakalarskou praci tvori dvé Casti, které deli praci na ¢ast
teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy projektového
managementu, metody a techniky vyuzivajici projektovy management pifi vytvareni
veSkerych plant projektu. Prakticka ¢ast je zaméfena na vypracovani konkrétniho
projektového planu ,revitalizace parku Stépanka“. Obsahem praktické &asti je
pfedstaveni zadavatele a realizatora, projektovy tym, definice a cil projektu, SWOT
analyza a struktura projektového produktu. V posledni tad¢ jsou v praktické Casti
vypracované projektové plany a to pladn rozsahu, ¢asovy plan, plan zdroji a ndkladl a
plan ftizeni rizik. Posledni ¢asti bakalaiské prace je shrnuti projektu a popsani jeho
ptinosi.



Abstract

STEPAN, Mat&j. Projekt a jeho plan. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 57 p., 2019

Key words: Project management, project, project plan, project sheduling, WBS

The bachelor thesis is focused on project planning and creation of a concrete plan of a real
project in a particular company by using the theoretical knowledge, methods and techniques of
project management. The bachelor thesis consists of two parts, which divide the work into a
theoretical and practical part. The theoretical part defines the basic concepts of project
management, methods and techniques using project management in creating all project plans.
The practical part is focused on the elaboration of a specific project plan "Revitalization of
Stépanka Park". The content of the practical part is the introduction of the submitter and
implementer, project team, definition and goal of the project, SWOT analysis and project
product structure. Finally, in the practical part, project plans are elaborated, namely the scope
plan, the schedule, the resource and cost plan, and the risk management plan. The last part of
the thesis is a summary of the project and its benefits.



