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Uvod

V soucasné dob¢ neustdle se méniciho podnikatelského prostfedi je po firmach
vyzadovana zejména rychla prizplisobivost, modernizace vyrobnich technologii,
spoleCenska odpovédnost a finan¢ni zdravi. Nejen tyto naroky ztézuji spole¢nostem
dosahovat stabilni a dlouhodobé prosperity. Pro vybudovani trvale tispé$ného podniku je
zapotiebi umét se prosadit na trhu, coz lze diky specidlnim pfednostem dané spole¢nosti,

a nasledn¢ udrzovat svou konkurenceschopnost.

Dulezité, pro zachovani si postaveni na trhu, je pravidelné vyhodnocovani podnikatelské
¢innosti, analyzovani vykonnosti a nasledné porovnavani s konkurenci v odvétvi. Diive
byla provadéna pouze finanéni analyza podniku pattici do tzv. klasického ptistupu
hodnoceni vykonnosti. Postupem casu byly vytvofeny moderni pfistupy, jez zaclenily
do posuzovani i nefinan¢ni hledisko. Kombinace analyzy z finanéni a nefinanéni
perspektivy dala vzniknout komplexnim modeltim slouzicich spole¢nostem k identifikaci
oblasti, které vyzaduji zvySenou pozornost, zlepSeni ¢i V nich spatiuji pfilezitosti. Rychlé
a ucinné reagovani na mozné zmeény by nasledné¢ mohlo vést ke zvySeni efektivnosti,

ptipadné produktivity a tim celkové uspésnosti.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je vymezen pojem
uspé&snosti podniku a faktory, které mohou prosperitu spole¢nosti ovliviiovat. Déle jsou
uvedeny postupy analyzy prostiedi spolecnosti a definovany jednotlivé metody méfeni

vykonnosti podniku a zptisoby nasledného porovnavani.

Prakticka ¢ast bakalarské prace je sestavena z prvotni ¢asti popisujici zékladni informace
o spolecnosti STREICHER, spol. s r. 0. Plzen,, a nasledné jsou pii zpracovani ucetnich
vykazii z obdobi 2015-2018 vybrané spole¢nosti aplikovany poznatky ziskané
Z teoretické cCasti. Zvolené metody pro posouzeni faktorti, jeZ ovliviiuji prosperitu

spole¢nosti, jsou popsany v nasledujici kapitole Cile prace a pouzita metodika.

Zaveérecna Cast je veénovana celkovému zhodnoceni wspésnosti podniku a navrhu

moznych opatieni.



1 Cile prace a pouzita metodika

Hlavnim cilem této bakalarské prace je provést analyzu faktord uspésnosti vybraného
podniku. Pro hodnoceni jsem zvolila spolecnost STREICHER, spol. sr. o. Plzen.
Hlavni cil 1ze rozdélit na cile dil¢i, a to podle odlisného zptsobu zkoumani situace

v podniku, konkrétné z finan¢niho a nefinan¢niho hlediska.

Jako prvni je provedena finan¢ni analyza podniku, pficemz je na zaklad¢ vyslednych
hodnot posuzovana struktura polozek ucetnich vykazu, rentabilita spole¢nosti, platebni
schopnost, stabilita ad. Jedna se o zhodnoceni vertikalni a horizontalni analyzy, vypocet
¢isteho pracovniho kapitalu a pomérovych ukazatell (rentability, aktivity, zadluzenosti

a likvidity). Tato Cast také obsahuje porovnani v ramci odpovidajiciho odvétvi.

Prostiednictvim PEST a SWOT analyzy jsou vramci posouzeni uspéSnosti
z nefinanéniho hlediska popsany vnéjsi a vnitini faktory ovliviiujici chod spole¢nosti.
Nasledna kapitola se zaobira Modelem excelence EFQM, jenz slouzi k identifikaci
prosperity firmy skrze charakterizaci deviti zakladnich oblasti. Zakonceni prace je
vénovano celkovému zhodnoceni vysledkl jednotlivych analyz, téZ slovnich posudkt

a pfipadnému navrhu opatieni.

Analytickd Cast je vypracovdna za pouZiti teoretickych poznatkd, vzorcli a postupl
definovanych v teoretické casti bakalaiské prace, v kombinaci sdaty ziskanymi
z vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti z roku 2015-2018, konkrétné z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a pfilohy k ucetni zévérce. Firemni informace byly také Cerpany
z webovych stranek spole¢nosti. Pro porovnani v odvétvi byly pouzity vysledné primérné
hodnoty vybranych ukazateld jednotlivych kategorii podnikil, ¢erpanych z finan¢nich
analyz vyhotovenych Ministerstvem prumyslu a obchodu. Slovni hodnoceni vznikalo za

spoluprace s vedouci ekonomického odd€leni spolec¢nosti.
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2 Teoreticka Cast

2.1  Uspé&nost podniku

Definovat pojem ,uspé$nost podniku® Ize dle literatury nékolika moznymi zpusoby.
V priubéhu let doSlo mnohokrat ke vzniku novych definic uspés$nosti podniku, pficemz
se autofi zabyvali predev§im faktory, které tspé$nost mohou ovliviiovat a zpisoby,
jakymi je mozné ji méfit a hodnotit.

Podle Soucka (2003) ,,aspéch firmy v souc¢asném globalnim, super-konkurenénim svété
je zaloZen na tom, jaké ma firma specifické ptednosti. Jsou to osobité vlastnosti, jimiz
se firma odliSuje od ostatnich firem a jimiz si zajiStuje svou celosvétovou
konkurenceschopnost.” Tyto pfednosti by mély byt zpracovany ve strategii spole¢nosti
a dale prosazovany strategickym fizenim firmy, coz je dle jeho nazoru fundamentalni
pro budovani uspésného podniku. Za strategii povazujeme dlouhodoby ramec, ,ktery
sjednocuje ve firm¢ jeji hlavni cile, priority a aktivity, pfizptisobuje zdroje firmy
ménicimu se okoli, zejména zékaznikiim a uspokojuje ocekavani zainteresovanych

skupin®. (Sougek 2003)

Uspésnost firmy miize byt mimo jiné hodnocena podle cesty, jez je zvolena
pro napliiovani vymezenych cilii podniku. Déle je také v rdmci hodnoceni zkoumano,
zda bylo téchto cilii dosaZeno. Nelze urcit jeden vSeobecny cil, k jehoZ dosaZeni by bylo
sméfovano vSemi podniky. Hlavnim divodem odlisnych cili je rozdilnd cinnost
jednotlivych podnikd. Cile maji tizkou spojitost s poslanim a vizi spole¢nosti. Podle
vyznamu jsou rozliSeny na cile primarni a na dil¢i, které musi byt splnény, aby mohlo byt
dosazeno cile primarniho. Dalsi déleni je dle casového hlediska, pfi¢emz vznikaji nejprve
cile dlouhodobé, podle kterych jsou zhotoveny cile stfednédobé a nésledné cile
kratkodobé. Cesta k uspéchu zacind u dosazeni kratkodobych cill, skrze které dojde

K plnéni téch stfednédobych a dlouhodobych. (Tausl Prochazkova a kol. 2017)

Z pohledu Maxwella (2015) je u lidi zejména zasadni postoj, ktery k Gspéchu zaujimaji.
Uspéch, by dle jeho nazoru, nemél byt spojovan s dosazenim konkrétniho cile, ktery byl
uréen. Takto by to m¢lo byt vnimano nejen z pohledu jednotlivce, ale i spolec¢nosti.
Naptiklad nahromadéné bohatstvi, nebo vlastnictvi néceho, at’ uz urcité véci ¢i moci,
nemusi znamenat, e je podnik Usp&iny. Definici uspéchu stanovil takto: , Uspéch

je...poznat smysl Zivota, vyuzit maximalné svého potencialu a ukdazat cestu ostatnim.
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Pokud bychom tuto definic aplikovali do podnikového prostfedi, dalo by se fici,
zZe je podstatné znat smysl podnikani, ktery bude prosazovan napfic spole¢nosti, pficemz
vSichni budou ze sebe vydavat to nejlepsi. Na zaklad¢ toho byva budovano silné
povédomi o spole¢nosti, které svou vyznamnosti a trvanlivosti také predstavuje tspéch

podniku.

Uspé&snost podniku Ize také chapat jako vykonnost. Je vak nutné si pojem vykonnosti
vymezit, nebot’ na zakladé rozdilnych perspektiv mtize byt vykonnost rozdiln¢ vnimana,
posuzovana a hodnocena. Dle Suldka a Vacika (2005) byva vykonnost chapana jako
schopnost spole¢nosti zhodnotit vlozeny kapital do podnikani, jinak feceno jako snaha
dosahovat dobrého hospodaiského vysledku. AvSak je nutno podotknout, Ze nelze
nahliZet na tuto definici jako na uplnou. Tento koncept, ktery ma za cil maximalizaci trzni
hodnoty podniku, je znamy pod odpovidajicim anglickym nazvem shareholder value,

nebot’ shareholder znamena vlastnik, akcionafr a value je hodnota.

Nestaci nahlizet na vykonnost pouze z pohledu vlastniki, ale je dilezité divat se na ni
prostfednictvim vSech stakeholders. Stakeholders piedstavuje skupina lidi slozena
Z internich ¢i externich ekonomickych subjekti, kteti projevuji zdjem o podnik a maji
uréity neopomenutelny vliv na dosahovani cili podniku. Jednd se o zadkazniky,
zamé&stnance, specialné manazery a dale vlastniky, investory, dodavatele, ale i stat
a ostatni zainteresované ¢lanky vetejného sektoru. Z pohledu zakaznika je mozné soudit
vykonnost podniku podle schopnosti ptfedvidat jeho potfeby a piani v okamZziku
kdy vzniknou, a nasledné nabidnout kvalitni vyrobky ¢i sluzby za odpovidajici cenu. Tato
cena by se méla shodovat s ¢astkou, kterou je zakaznik ochoten zaplatit za dany vyrobek
¢1 sluzbu. Podle manaZera se vykonnost rovna prosperit¢ podniku, pfiCemz je tato
spolecnost nizkonakladova, ziskala si loajalitu zdkaznikli, dosahuje likvidniho
a rentabilniho hospodafeni a pfedev§im ma dlouhodoby stabilni podil na trhu. Tietim
subjektem jsou jiz zminéni vlastnici, kterym piedev§im zalezi na zhodnoceni jimi
vloZeného kapitalu do vybrané spolecnosti, tudiz je pochopitelné, Ze se jejich hodnoceni
vykonnosti odvozuje od schopnosti v co nejvyssi mozné mife a v co nejkratsim ¢asovém

obdobi valorizovat vlozeny kapital. (Tausl Prochazkova a kol. 2017)

ManaZer je dal$i tématikou, kterou se v posledni dob¢ autofi zabyvaji pfi zkoumdani
faktortih ovliviiujici UspéSnost podniku. Plni klicovou ulohu v podniku, nebot je

povazovan za hlavni vedouci osobu nesouci zodpovédnost za vysledky spolecnosti.
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Na jeho bedrech lezi fizeni urcitého chodu spolecnosti, pficemz rozdé€luje Cinnosti
podfizenym pracovnikim a deleguje pravomoc V zijmu dosazeni vytyCenych cili
podniku. Logické mySleni a organiza¢ni vlastnosti, ¢i dovednosti technického
a manazerského typu nejsou v dnesni dob¢ jedinymi vlastnostmi, na které by byl kladen
daraz. Také je dulezité, aby byl manazer naklonén pftilezitostem, m¢l vlastni vnitini
motivaci, kterou je schopen sdilet s ostatnimi, a piedev§im by mél mit chut’ ucit se novym

vécem a inovovat. (Vachal a kol. 2013)

Magazin Forbes ve svém c¢lanku uvadi nékolik pravidel, kterymi by se méla fidit
tzv. uspésna firma zitika, jinak fe¢eno firma, kterd chce byt dlouhodobé a trvale uspésna.
puvod pouze z top managementu. Dulezité je nezlstat u pouhych napadu, ale prosadit
jejich realizaci. Dal§imi pravidly jsou napf. implementace modernich technologii,
prizptisobivost zménam, ¢i vytvoreni kreativniho a pifijemného pracovniho prostiedi,
ve kterém budou zaméstnanci spokojeni. Sami zaméstnanci se tak budou chtit rozvijet,
¢imz budou piispivat k budovani produktivniho zazemi i pro ostatni a spole¢nosti

tak pomohou na cesté k stale aspésnosti. (Forbes 2015)

V piipad¢ definic z pohledu manazerské literatury, Veber a kol. (2000) uvadi dilezitost
vymezeni faktord, které ovliviiuji usp€snost neboli prosperitu organizace. Dané faktory
jsou uvedeny v nasledujici podkapitole. Prosperita je v dané knize definovana jako
., Situace ve vyvoji organizace, kterda zabezpecuje zdarné, uplné a dlouhodobé plnéni jeji

Sfunkce* (Veber a kol. 2000).

2.2 Faktory ovliviiujici prosperitu spole¢nosti

Na faktory, jez ovliviiuji uspéSnost podniku, lze pohlizet z pohledu finan¢niho
a nefinanéniho. Obecné jsou finanéni faktory oznacovany jako méfitelné na rozdil
od nefinanénich, které je nutno v pfipadé potieby pieformovat do méfitelné podoby.
Pro zjednodusené¢ hodnoceni byvaji nefinanéni faktory okomentovany pouze slovné,
coz je pro tuto praci dostacujici. Vlivem ¢initeld z financ¢niho hlediska se zabyva kapitola
1.3 Mereni vykonnosti firem, nebot’ praveé uvedené analyzy a vypocty obsahuji polozky,
které svymi zm&nami mohou ovlivnit prosperitu podniku a tim se fadi mezi finan¢ni

faktory.
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Nyni se budeme zaobirat nefinan¢nimi faktory, které lze délit na vnitini a vnéjsi.
U vnitinich faktord ma spolecnost vliv na jejich provedeni a kontrolu nad moznymi
zménami a nad mirou jejich ucinku. Oproti tomu v pripad¢ vnéjsich ¢initeld, nad kterymi
organizace nema takovou moc, je potieba zajistit jejich monitorovani a pokusit
se 0 aktivni pusobeni na tyto faktory. Protoze je prostor pro mozné aktivni pusobeni
spolecnostmi minimalni, firmy se ve vétsing ptipada pfiklanéji k moznosti uzptisobeni
svych vnitinich faktorti vici vné€jsSim. Do vnéjSich faktort fadime naptiklad trh prace,
uzemni spravu, trh kapitalu, ale i pozadavky spojené s ochranou zivotniho prostiedi ad.
Jsou to Cinitelé, ktefi pusobi na vyvoj spolecnosti zvenku prostiednictvim jistych
pravidel, ¢i v podob¢ vladni legislativy a omezeni napt. danovymi ptedpisy. Mezi zasadni
vnitini Cinitele lze zafadit napf. strategii, kulturu a strukturu podniku, komunikaci

se stakeholders, ¢i personalni stabilitu a management. (Veber a kol. 2000)

Sulak a Vacik (2005) uvadi ve své knize konkrétni vnitini initele, prostiednictvim

kterych dochazi k ovlivnéni vykonnosti firmy:

e rozvijeni efektivniho marketingu,

e zabezpeceni srovnatelné vyrobni zakladny s konkuren¢nimi subjekty,

e nalézani a vytvafeni konkuren¢nich vyhod; ve vét§iné pifipadi se pfitom
zduraziuje aktivni inovacni politika, zaméfena na inovace, které vyvolavaji

a uspokoji nové poteby zakaznika* (Suldk a Vacik 2005).

V dnesni dobé podniky pfi strategickém planovani velmi dbaji na dilezitost marketingu
a jsou ochotni poskytnout potfebné finan¢ni prostfedky, coz ma za nasledek narist
celkovych néakladt. Druhy ovlivijici faktor odpovida schopnosti pfizptsobovat provoz
a vyrobu, zvolit vhodnou strukturu jak lidskych, tak finanénich a materialnich zdroju,
ale i majetku a vybaveni podniku. Také se jedna o upravovani cen sluzeb a produkti podle
ménicich se pozadavk trhu, tak aby zlstal podnik konkurenceschopny. Tteti typ Cinitele
se také tyka udrzeni konkurenceschopnosti, pfi¢emz je predpokladan diraz na trvaly
rozvoj, podpora inovaci a vyvoje a snaha o zajisténi podnikového prostredi, ve kterém
bude dochazet ke zlepSovani vSemi potfebnymi sméry. Je zapotiebi, aby toto prostiedi
ptredstavovalo tvlr¢i misto pro zaméstnance a nabizelo jim tak osobni rozvoj, diky cemuz

budou chtit vénovat sviij ¢as a Usili na rozvoj celé spolecnosti.
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2.2.1 Analyzy prostiedi

V ramci zkoumani vnitinich a vné&jsich faktorti byva pouzivana SWOT analyza, ktera
slouzi k analyzovani silnych (strengths) a slabych (weaknesses) stranek podniku
(souhrnné vnitinich faktord) a pfilezitosti (opportunities) ¢i hrozeb (threats) patficich
mezi vnéjsi faktory spolecnosti. Z vysledku provedené analyzy byva vytvorena SWOT
matice obsahujici vnitini a vnéjsi faktory pouze v bodech, coz slouzi ke snazsi orientaci
a k nasledné volb¢ strategie podniku, podle obsahlosti jednotlivych faktort. Vhodna
strategie miize predstavovat vyuziti silnych stranek k uchopeni ptilezitosti. Tento zptisob
by byl pouzit, pokud by spolecnost dosahovala nejvice vysledka v ramci silnych stranek
a prilezitosti. Oproti tomu v pfipadé velké s$kaly slabych stranek je nutné,
aby se spole¢nost snazila o jejich eliminaci, ¢i v pfipadé zna¢ného mnozstvi hrozeb

0 sledovani jejich vyvoje a nasledné zajisténi vhodnych opatieni, tak aby v pfipad€¢ zmén

v

V pfipadé, Ze se chceme zabyvat vnéjsimi faktory podniku detailnéji, je vhodné pouzit
PEST analyzu. Vramci jednotlivych oblasti jsou zkoumany faktory politicko-
legislativni, ekonomické, socidlni a technologické. V tomto piipadé jde predevsim
0 identifikaci Ciniteld vnéjsiho prostiedi, u kterych by mél podnik prabézné sledovat
jejich vyvoj a piipravit se mozné zmény, tak aby mély co nejslabsi vliv na podnikovou

¢innost. (Neumaierova a kol. 2005; Veber a kol. 2000)

2.3 Zakladni hodnoty spole¢nosti

Oproti autorim (jako je mnapf. profesor Soucek) prosazujicich pfipravenost
podnikatelského napadu a zakladatelského projektu obsahujiciho pocateéni
podnikatelsky zamér a strategicky plan, na jejichz zakladé podle téchto autord stoji
moznost zahajit podnikani a jeho fizeni, se V poslednim desetileti muzeme setkat
I S autory upfednostiiujicich jiné priority pifi budovani dlouhodobé Gspé$né spolecnosti.
Tito autofi maji spiSe nazor, Ze odklonéni se od plivodniho podnikatelského zaméru,
nezanedbani nahodnych pfilezitosti, a naopak jejich vyuziti je hlavni pohnutkou

pro tspésné podnikani. (iPodnikatel.cz 2011)

Pfi budovani spole¢nosti, by dle uvah téchto autorti, nemélo byt podstatné, zda je dany
zakladatel schopny vymyslet strategii, ale jestli obsahuje fundamentdlni hodnoty

spole€nosti a jestli je takto prosazovéna vSemi zaméstnanci. Mezi takové autory se fadi
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napiiklad Collins (1994), ktery se ve své knize ,,Jak vybudovat trvale uspésnou firmu “
zaobira trvalym uspéchem v globalnim a multikulturnim svété. Jeho kniha neni zamétena
pouze na poskytnuti ur¢itého vzoru v oblasti podnikani, ale na vytvareni trvale uspesnych
a vyznamnych instituci jakéhokoliv typu. Jedna se o budovani tispé$ného podniku cestou,
jez nemusi obsahovat zminéné zakladatelské strategie a plany, ale svij diraz klade na jiné

hodnoty.

V podnikani by totiz mélo jit o samotnou spolecnost jako o hlavni vytvor. Zakladni
hodnoty spolecnosti by mély pochazet z myslenky vytvofit organizaci, ktera se bude dale
a dale rozvijet, v pribéhu ¢asu se adaptovat a bude schopna piehodnotit ¢i zavrhnout
nevhodné napady. Zasadnim faktorem tuspéchu je tyto zakladni hodnoty prosazovat
ptes generace, stat si za svym presvédéenim a podfidit mu politiku, strategii a cile
organizace. Znakem uspé&$né organizace by nemél byt pouze skvély napad na konkrétni
produkt ¢i uréitou sluzbu. V takovém piipadé se jedna pouze o néco docasného, o néco
¢ehoz ,,slava“ pomine, dany produkt ¢i postup zastard. Znakem uspésnosti je vybudovani
trvale vyznamné spolecnosti, jez prosazuje rozvoj celého podniku. Nejedna se pouze
0 rozvoj jednoho napadu, ¢i konkrétniho vyrobku apod. Tato dlouhodobé perspektivni
spolecnost zajiStuje prosttedi, ve kterém se vytvaii nové napady na dalsi produkty
asluzby, které jsou prostredkem pro spoleCnost, nikoliv Ze by spolecnost byla
prostiedkem pro produkt. Takovou piedstavu o spolecnosti Ize shrnout do zasady,

Ze z vyjime¢né organizace se rodi vyjime¢né produkty, ne naopak. (Collins 1994)

Zékladni ideologie spole¢nosti by méla byt pro podnik do takové miry zasadni, ze by u ni
dochazelo k Gpravam jen v krajnich piipadech a ojedinéle, pokud vibec. Jestlize bychom
se zabyvali moZnym obsahem, mél by tento obsah ptesahovat Cisté ekonomické uvahy.
Je pochopitelné, ze mé podnik za cil ,,maximalizaci zisku*“ nebo ,,maximalizaci trZni
hodnoty podniky®, nicméné by to nemél byt cil primarni, ale jeden ze souboru cilti
spole¢nosti. Lépe feceno by se vydéleénost podniku méla brat jako prosti‘edek, ktery
slouzi k dopracovani se vyznamnéjSich cili. Zakladni hodnoty spolecnosti jsou
principy zahrnujici prvky — zaméstnanci, zakaznici, produkty, zisk a dalsi. Na zakladé
téchto hodnot je vybudovana kultura spolecnosti, kterd by jako dikaz uspéSného

podniku méla byt silna a neménna. (Tausl Prochazkova a kol. 2017)
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2.4 Méreni vykonnosti firem

Hlavnim charakteristickym znakem ekonomiky nyné¢jsiho obdobi je pfedev§im zaméteni
se na vyvoj a aplikace novych technologii, u kterych je kladen diiraz na redukci nakladi
a udrzitelny rozvoj ve zna¢n¢ vysokém tempu. Spolecnosti se od pocatku XXI. stoleti
nachdzi v prostiedi, kde dochazi k velkym zménam. Je tedy zapotiebi se ptizpisobovat
ménicim se podminkam, pfi¢emz firmy nemohou dale spoléhat na pouhé vyvozeni
moznych trendd z minulosti a o¢ekavat jejich pribéh v budoucnu. Na zaklad¢ toho byly
vytvoteny nové pristupy k méteni vykonnosti, které by v kombinaci s predeslymi mély
poslouzit jako dostatecné vhodné metody pro predikci Gspé$ného vyvoje spolecnosti.
K méfeni i z nefinan¢ni perspektivy dochazelo u podnikti jiz pfedtim (napf. u kvality),
avsak nyni je tomuto hledisku kladena vétsi vaha, podnik zkouma vice oblasti a detailnéji.
Vysledky byvaji pii strategickém planovani a rozhodovani zahrnuty s vétSim dtrazem.

(Sulék a Vacik 2005; Knapkova, Pavelkova a Chodtir 2011)

Nyni si ptedstavime jednotlivé piistupy pro méteni a fizeni vykonnosti podniku, které
si podrobnéji popiSeme V nasledujicich podkapitolach. Jednotlivé piistupy zahrnuji
ukazatele, analyzy a vypoclty, jez predstavuji financni faktory, které mohou svymi
zménami znacné ovliviiovat Gispésnost podniku. Stale velmi podstatna finanéni analyza
je fazena mezi klasické pFistupy, u kterych se k vypoctu pouziva fada finan¢ni ukazateld,
mezi které patii napf. absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, souhrnné ukazatele aj.
Dalsi kategorii jsou moderni pristupy, jejichz cilem je posoudit ekonomicky zisk skrze
odstranéni nedostatkti klasickych pfistupti. Jedna se napt. o diskontované cash flow
¢i ukazatele EVA a MVA. Komplexni pristupy jsou tieti kategorii ptistupd, jez V ramci
svého hodnoceni spojuji ukazatele finan¢ni a nefinan¢ni, zamétujici se na zakazniky,
a dale na zaméstnance, ¢i na firemni procesy ad. Do této kategorie spada napi. BSC neboli
Balanced Scorecard, coz je komplexni model métici vykonnost pomoci ¢tyt hledisek
— finan¢niho, zdkaznického, uceni se a rlstu a internich podnikovych procest. A déle
velmi vyznamny Model excelence oznatovany EFQM aplikujici principy TQM neboli
Total Quality Management, modelu zaméfeného na fizeni kvality a redukci vyrobnich
vad, které jsou pii¢inou zvySovani nakladd a snizeni spokojenosti zakazniki. (Sulak

a Vacik 2005; Vochozka, Vrbka, Haskova, Rowland a Machova 2017)
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2.4.1 Klasické pristupy

Klasické neboli tradi¢ni pfistupy jsou zalozené hlavné na tcetnich datech pochazejicich
zrozvahy (stavovy vykaz), vykazu zisku a ztraty a cash-flow (tokové vykazy),
ale miizeme se setkat i s ukazateli zaloZzenymi na trznich datech. Méfeni vykonnosti
z finan¢niho hlediska v tomto pfipad¢é nezahrnuje vliv inflace a neni zatizeno rizikem.
Je zasadni, aby v podnikani bylo méteno, co praveé probiha, zatimco tyto klasické piistupy
méii pouze to, co se jiz uskutecnilo. Dochazi tedy k posouzeni minulého obdobi, na jehoz
pouhém vysledku nelze zcela postavit budouci o¢ekavany vyvoj tspéSnosti podniku.

Proto je vhodné pouzit i dalsi piistupy. (Knapkova a kol. 2011)

Sulak a Vacik (2005) uvadgji, ze 1ze klasické piistupy rozdélit do péti zdkladnich skupin

ukazatelu:

,,absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele,
paralelni soustava pomérovych ukazateld,

pyramidova soustava poméerovych ukazateli,

o &~ w DN

souhrnné ukazatele pro méfeni vykonnosti firem* (Suldk a Vacik 2005).

Na zaklad¢ vysledki z kalkulaci klasickych ukazateld jsou vytvafeny urcité predikce
budouciho vyvoje, s pomoci kterych je mozné utvoftit vécny pohled na potencialni vyvoj
spolecnosti, a dale 1ze vytvofit pfedstavu o eventualnim rustu vykonnosti firmy. Finan¢ni
analyza je dileZitd pro urceni konkurenceschopnosti podniku, také slouzi v ptipadé
investort k upoutani jejich zajmu a v neposledni fad¢ je zasadni soucasti pfi rozhodovani

ohledné¢ financi, investic apod., ¢i pti stanoveni podnikatelské strategie.

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt lze vyjadiit pomoci penéznich ¢i ¢asovych

jednotek, dale v procentudlnich hodnotach a eventudln¢ i bezrozmérné.

Absolutni ukazatele pifedstavuji zakladni vychodisko pii posuzovani vykonnosti
podniku. Jsou to hodnoty, které jsou ptimo k nalezeni Vv jiz zminénych ucetnich vykazech.
Pomoci téchto referen¢nich dat je tvofena horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni
analyza, nazyvana také analyzou vyvojovych trendii, slouzi pro porovnani dvou po sobé
jdoucich obdobi, jinak feeno slouzi k vyhodnoceni zmén, které u jednotlivych polozek
ucetnich vykazi nastanou v ¢ase, a k odhaleni ur¢itého dlouhodobého trendu zasadnich

polozek konkrétniho vykazu. Vertikalni analyza, taktéz znama jako analyza struktury,
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ptredstavuje rozbor stavového ¢i tokového vykazu v jednotlivych sledovanych letech,
ve kterém se zabyvame usporaddnim slozek vykazu v daném roce skrze procentudlni
podil polozek vii¢i zékladni polozce. Zakladni polozku si zvoli piivodce analyzy sam.
Jedna se tedy o zkoumadni, jak se na vybrané souhrnné veli¢in€ podilely veliiny dil¢i
Vv pribéhu jednoho hospodarského obdobi. Pouziva se obzvlasté k dil¢i analyze aktiv
a pasiv, tedy ke zkoumani majetkové a kapitalové struktury, a dale také napft. k analyze
struktury zasob, i trzeb. V ptipad¢ analyzy vykazu zisku a ztraty je hlavnim cilem zjistit
jaké polozky se zasadnim zplsobem podileji na tvorbé hospodaiského vysledku.
Vysledky danych analyz jsou zobrazeny v procentech. Pro leps$i pfedstavu byva pouzita
tabulka, ve kter¢ se nachazi hodnoty finan¢nich polozek ze zkoumanych let
a procentualné zobrazené poméry vybranych polozek. (DluhoSova 2006; Kislingerova

2001)

Prostiednictvim absolutnich ukazatelli Ize dopocitat rozdilové ukazatele, a jak uz nazev
napovida, jedna se o odcitani (rozdil) poptipad¢ sé¢itani urcitych absolutnich ukazateli.
Za jeden z hlavnich je povazovan &isty pracovni kapital (dale jen CPK), ktery dle Sulédka
a Vacika (2005) ,,pfedstavuje vysoce frekventovany pojem vykonnosti pii stanovovani
trzni hodnoty spolecnosti* a 1ze ho dopocitat dvéma zptlisoby. V obou ptipadech se jedna
o shodny vysledek vyjadieny v absolutni hodnoté. Hlavnim diivodem, pro¢ podniky maji
CPK, je to ze diky nému dojde k zajisténi pottebné miry likvidity. Pokud podnik vykazuje
optimalni funkénost, v rdmei které mé zabezpeceny pracovni kapital, je velikost tohoto

pracovniho kapitalu odvozena od velikosti trzeb. (Vochozka 2011)

Prvni zptisob je tzv. piistup finan¢nich manazerti spolecnosti, jenz byva také oznacovan
jako Cisty pracovni kapital z pozice aktiv (viz obrazek 1). Oproti tomu Cisty pracovni
kapital z pozice pasiv je znam jako pfistup vlastnika spolecnosti, a to predev§im z divodu
vyhradniho prava vlastnika (akcionafe) ohledné moznosti rozhodovéani o dlouhodobém

kapitalu (viz obrazek 2).

Dle vzorce lze odvodit, ze CPK piedstavuje takovou &ast ob&znych aktiv, ktera mize byt
financovana jak vlastnimi tak cizimi zdroji, avSak v obou pfipadech se jedna o zdroje
dlouhodobé. CPK byva nazyvan tzv. finanénim pol§tafem, nebot’ slouzi jako jista
,pojistka* penéznich prostredki, se kterou podnik financuje svlij chod v ptipadé€ potizi,
a tim snizuje finan¢ni riziko. Eventualni nevyhodou jsou vyssi ndklady na kapitél, nebot’

cizi kapital je relativné draz$i nez vlastni.
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Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu z pozice aktiv (Sulak a Vacik 2005):
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Cizi kratkodoby kapital

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital z pozice aktiv

Vlastni kapital
Stala aktiva
r
Cizi kapital
Cisty pracovni dlouhodoby
.g kapital
x
(4]
T
RS
]
]
o Cizi kapital
kratkodoby
v

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sulaka a Vacika (2005), 2020

Druhy pfistup z pozice pasiv, je zalozen na vyhradnim pravu vlastnika spolecnosti
rozhodovat o dlouhodobém finan¢nim kapitalu. M¢lo by byt dodrzeno, aby dlouhodoby
kapital byl vyssi nez stala aktiva, pficemz tento rozdil poté slouzi k financovani obvyklé
¢innosti podniku. V tomto piipadé je naopak snahou zajistit levnéjsi finance, snizit
nékladové iroky z Gvért a tudiz zajistit vice jméni pro vlastnika. (Sulak a Vacik 2005)

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu z pozice pasiv (Sulak a Vacik 2005):

Cisty pracovni kapital = Viastni kapital + (Cizi dlouhodoby kapitil + Rezervy) — Stald aktiva

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital z pozice pasiv

Vlasnti kapital

Stala aktiva

Cisty pracovni
kapital

Agopoynojp
lendes| 1z1)

Obézna aktiva ., .
Cizi kapital

kratkodoby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sulaka a Vacika (2005), 2020
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Dalsi typem ukazatele je pomérovy, ktery slouzi k analyze souvislosti ukazatelt;,
ke zkoumani vazeb mezi absolutnimi ukazateli. Hlavnim divodem pouziti pomérovych
ukazatelti pfi finan¢ni analyze je jejich zna¢né vyuzitelny potencidl v praxi. Soustava
ukazatell je sloZena z nékolika konkrétnich pomérovych ukazatel v ramci jednotlivych
skupin uvedenych v tomto odstavci, a ma bud’ uspotfadani paralelni ¢i pyramidové.
U paralelni soustavy se setkdme s bloky ukazatell vyznamoveé shodnymi, a v ramci

jednotlivého bloku méficimi ur€ity finanéni stav podniku. (Vochozka 2011)

Kislingerova (2001) uvadi ze ,,v paralelni soustavé ukazatelii se 1ze setkat nejcastéji

s nasledujicimi zékladnimi skupinami ukazatelt:

e ukazatele rentability (vynosnosti),
o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu.*

Ukazatele rentability jsou také oznaCovany jako ukazatele vynosnosti ¢i navratnosti.
Vyznamem pouziti tohoto ukazatele je ukazat, jaky uzitek je vlastnikim piinasen

na zakladeé vlozeného kapitalu. Mezi ¢tyfi zakladni ukazatele patii (viz tabulka 1):

Tabulka 1: Vzorce ukazatele rentability

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

ROCE =

Vlastni kapitil+Rezervy+Dlouhodobé zavazky+Bankovni Gwéry dlouhodobé

Zisk pred Uroky a zdanénim

ROA = Celkova aktiva
Cisty zisk
ROE = ——2 7%
Vlastni kapital
Cisty zisk
ROS = =ty zisk

Trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky (2011), 2020

Rentabilita investované¢ho kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed) slouzi
k posouzeni efektu dlouhodobého investovani. Dany ukazatel zkouma, jaky dopad

na vynosnost vlastniho vloZzeného kapitdlu ma vyuziti ciziho dlouhodobého kapitalu.

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) mtze mit nékolik zptsobt vypocétu. Vzorce
se liSi pouze ve zmeéné Citatele, vV pouZiti rozdilné formy zisku. Jedna se o vzorec,
na zéklad¢ kterého dojde k pométeni zisku pred troky a zdanénim vic¢i veskerym

aktivim, pfiCemz nezalezi natom, jakym zpilisobem jsou tato aktiva financovana
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(vlastni/cizi zdroj). Je pouzivan predev§im k méfeni tzv. produkéni sily majetku, neboli

jaky efekt piinasi podniku jedna jednotka aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadiuje vysi dosazeného zisku

na 1 K¢ investovaného kapitalu vlastnikem ¢i akcionarem.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) je pouzivana za G¢elem posouzeni ziskovosti

a na zaklad¢ toho urceni efektivnosti podniku. (Kislingerova 2001)

Druhym typem ze skupiny ukazateld, jsou ukazatele aktivity (viz tabulka 2), zobrazujici
zpusob vyuziti majetku podniku. Dochézi k méfeni, jak je s ¢astmi majetku nakladano
Vv poméru k trzbam ¢i jinym polozkam, a k hodnoceni zda je zvolena technika pro vyuziti
vhodna a vynosna. U tohoto typu ukazatele je velmi dalezité posuzovat vysledky v ramci
odvétvi, nebot’ jejich struktura je zdsadn€ ovlivnéna tim, v jakém sektoru podnik plisobi.
Pii pouziti se setkame s dvéma metodami méfeni. Jednou metodou dopoéteme pocet dni
potfebnych na pribéh jedné obratky, znamé jako doba obratu, a druhym zptisobem

obratkovost neboli pocet obratii za rok.

Tabulka 2: VVzorce ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv = Triby

Celkova aktiva

Triby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku =

DHM v zGstatkové cené
Stala aktiva
Triby

Relativni vazanost stalych aktiv=

, Trib,
Obrat zasob = Y

Zasoby

Aktiva

Triby
Zasoby
Triby

Doba obratu aktiv = * 360

* 360

Doba obratu zasob =

Kratkodobé zavazk,
Y %360

Doba vihrady zavazkii z obchodnich vztahii = -
Triby

Pohledéavky 360

Doba splatnosti pohledavek = Triby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dluho$ové (2006), 2020

Obrat celkovych aktiv informuje o mife vyuZiti veSkerého majetku podniku, pficemz
¢im vyssich vyslednych hodnot ukazatel dosahuje, tim uc¢inné;si a efektivnéjsi je zvolena
technika vyuziti majetku. Vysledek roven 1 predstavuje minimalni doporu¢enou hodnotu.

Je vhodny pro mezipodnikové porovnani. (Kislingerova 2001)

Dalsim pouzivanym ukazatelem zabyvajicim se konkrétné stalymi aktivy, je obrat

dlouhodobého majetku, jenz slouzi jako nastroj pro meéteni kompletni produkéni
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efektivnosti a miry vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, ptedevsim budov ¢i strojti.
Ukazatel, jehoz vzorec je zapsan v opacném tvaru, se nazyva relativni vazanost stalych
aktiv. U tohoto typu ukazatele je snahou dosahovat vyslednych hodnot s klesajici
tendenci v ¢ase. Pti vysledcich snizujicich se v priitbéhu po sob¢ jdoucich sledovanych let
lze konstatovat, Ze podnik pfi stejném rozsahu stalych aktiv dosahuje vétsiho objemu
trzeb. V pripad¢ ukazatele prvniho typu je zaddouci nabyvat vysokych hodnot, nebot’

podnik poté dosahuje rozvoje bez nutnosti navySovat finan¢ni kapital.

Pro piehled, zda firma nedrzi piebyte¢né moc financi ve formé zbytecné velkého
mnozstvi nelikvidnich zasob, je vhodné pouzit vypocet pomoci obratu zasob. Pokud je
vysledna hodnota niz§i nez pramér, je nutné, aby podnik piehodnotil své pozadavky
na drzbu zéasob a snizil tak vazanost kapitdlu podniku na nepiinosnych zasobach.
Navazujicim ukazatelem je doba obratu zasob slouzici k dopo¢teni potfebnych dnd,
v pribéhu kterych jsou zasoby vazany v podniku. Vysledny pramérny pocet dnt
zobrazuje dobu, kdy se dané mnozstvi zasob nachazi v podniku do doby, nez dojde

ke spotiebé ¢i prodeji. (Kislingerova a Hnilica 2008; Vochozka 2011)

Ukazatel, jenz vypovida o strategii fizeni pohledavek, se nazyva doba splatnosti
pohledavek a zobrazuje primérny pocet dnil, nez dojde ke splaceni faktur odbérateli
od doby, kdy doslo k vystaveni této faktury za vyrobek, zbozi ¢i sluzbu. Oproti tomu
ukazatel, jenZ vypovida o platebni kazni spolecnosti viici dodavateliim, se nazyva doba

uhrady zavazku z obchodnich vztahd. (DluhoSova 2006)

Treti typem a velmi dulezitym jsou ukazatele zadluZenosti, jejichz pouziti slouzi
k zobrazeni finan¢ni situace podniku z pohledu zadluzenosti, a dale slouzi ke sdéleni
informaci ohledné miry rizika a miry vynosnosti V pfipadé vloZeni ciziho kapitalu
do firmy napf. akcionafem. Snahou je vzbudit zajem o uzavieni zavazku a zajistit
si tak financovani podniku i skrze cizi kapital. Byva zvykem, Ze firmy své aktivity
a ¢innosti nehradi pouze vlastnim kapitalem, ale snazi se o ur¢itou pfiméienou kombinaci
obou zdrojti. Ugelem hledani takovéto rovnovéhy mezi vlastnim a cizim kapitalem je
dosaZeni jisté financni struktury, kterd zajisti prosperitu a pozitivni finan¢ni zdravi
podniku. Hlavnim pfedpokladem pouziti ciziho kapitalu je, Ze vynos a s tim spojena
vynosnost veSkerého vlozeného kapitalu bude dosahovat vyssich hodnot, nez ¢ini naklady
vazané na pouziti tohoto kapitalu. Jedna se o uroky hrazené z ciziho kapitalu. Vyuzivani

vlastniho kapitalu je také vSeobecné povazovano za obvykle drazsi zplisob a muze
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zpusobit pomalé reagovani na zmény ve finan¢nich potiebach podniku. Pokud by firma
pouzivala pouze vlastni zdroje, doslo by k redukci vynosnosti vlastniho vlozeného
kapitalu. Naopak v piipadé financovani pouze z ciziho kapitalu mohou vzniknout ur¢ité
komplikace spojené Suzaviranim smluv. Zadluzenost nelze brat pouze jako néco
negativniho, nebot’ pifi vhodném poméru kapitalu (vlastni/cizi) se mohou Vv pifipadé
stabilniho a finan¢né zdravého podniku dostavit pozitivni dasledky téz u dalSich

pomérovych ukazateld. (Valach a kol. 1999)

Ukazatele zadluzenosti délime na tii zakladni vypocty (viz tabulka 3), pticemz se jejich
nazvy ¢i postupy vypocti mohou lisit dle literatury. Prvni typ zadluZenosti je ukazatel,
ktery vyjadfuje podil vétiteld na veSkerém kapitalu a s tim spojené urcité véfitelské
riziko. Cim ukazatel celkové zadluzenosti dosahuje vysich hodnot, tim véfitelé
podstupuji vétsi riziko. Podnik tak znaci situaci velkého zadluzeni. V piipad¢ ukazatele
dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu se vyslednou hodnotou dozvime proporci
mezi vlastnimi a cizimi zdroji. I kdyZ je obecné doporucovano dodrzovat pomér 1:1, je
za podminek mozného finan¢niho rizika pro podnik lepsi dosahovat pouze 40% miry
zadluzenosti ciziho kapitalu viéi vlastnimu. Jako posledni typ je zobrazen ukazatel
urokového kryti, jenz svym vysledkem udava, kolikrat by troky byly hrazeny vysi
provozniho zisku. Lze konstatovat, Ze ¢im urokové kryti dosahuje vyssich hodnot,

tim se podnik nachazi v lepsi finanéni situaci. (Dluhosova 2006; VVochozka 2011)

Tabulka 3: Vzorce ukazatele zadluZenosti

, . Cizi kapital
Celkova zadluzenost = +
Celkova aktiva

, v , .. Cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost viastniho kapitalu = —r
Vlastni kapital

EBIT

Ukazatel urokové kyti = ————
4 Nakladové aroky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sulaka, Vacika (2005), 2020

Sledovani ukazateli likvidity je zasadni pro fungovani podniku z dlouhodobého
hlediska. K udrzeni vykonnosti je zapotiebi, aby podnik splioval ur¢ité hodnoty, které
jsou meéteny jednotlivymi ukazateli. Nestaci pouze, aby byl podnik rentabilni, ale musi
také disponovat dostacujicimi finanénimi prostiedky a dalS$imi likvidnimi aktivy, nebot’
musi byt schopen hradit své zavazky. Tato aktiva spadaji do kategorie ob&znych aktiv,
ajsou déleny podle likvidnosti, od nejméné likvidnich — zasob, pies kratkodobé

pohledavky, az po nejlikvidné;si — hotovost (kratkodoby finan¢ni majetek v pokladné).
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Mezi zéakladni ukazatele patfi bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita neboli
penézni likvidita (viz tabulka 4).

Tabulka 4: VVzorce ukazatele likvidity

SRR NET Obéina aktiva
Beézna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky
P el s g Obéina aktiva—Zasob

Pohotova likvidita = - — Y

Kratkodobé zavazky
Vel o7 s e Penézni prosttredk

Okamzita likvidita = — OSTeTRY

Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky (2011), 2020

Jednotlivé ukazatele propojuje spoleény rys, a to stejny jmenovatel (kratkodobé zavazky)
vuci kterému je porovnavan Citatel odlisny podle likvidnosti zahrnujicich aktiv. U bézné
likvidity jsou v citateli zahrnuta veskera obézna aktiva. Vysledna hodnota nam tudiz
udava, kolikrat je podnik schopen hodnotou obéznych aktiv uhradit vzniklé kratkodobé
zavazky. V ptipad€ pohotové likvidity se €itatel 1i8i v hodnoté obéznych aktiv snizenych
0 hodnotu zasob. Tento vysledek, jakym je podnik schopen pokryt své kratkodobé
zavazky, je povazovan za presnéjsi. AvSak za nejpresnéjsiho ukazatele je pokladana
okamzita likvidita, pfi¢emz je do Citatele pouzita pouze hodnota penéZnich prostiedki.

Udava schopnost podniku dostat svym zavazktim v dané chvili. (Vochozka 2011)

U vSech tii zminénych ukazateld likvidity je ur€eno doporucené rozmezi hodnot, které
se muze V rozdilnych literaturach lisit. Dle Vochozky (2011) se interval vyslednych
hodnot bézné likvidity nachazi mezi 1,6-2,5, pfi¢emz by primérna hodnota nikdy neméla
byt niz§i nez 1. V pifipadé pohotové likvidity se jedna o interval 0,7-1,0. Pokud
by se hodnota rovnala 1, podnik by byl schopen pokryt zavazky i bez prodani zasob.
Nevyhodu takto vysokych hodnot (okolo 1) mlZe ptredstavovat ptiliSna vdzanost aktiv
v podobé pohotovych prostfedkil, jez pfinasi podniku nepatrny urok. Nizkych hodnot je
doporucovano dosahovat pouze vV piipadé hotovostni likvidity. Vyslednd hodnota

by se méla pohybovat kolem 0,2.

Diky ukazatelim kapitalového trhu se na finan¢ni analyzu podniku mizeme podivat
nejen z pohledu ucetnich vykazu, ale jak nazev napovida, i prostfednictvim informaci
z kapitalového trhu. Vysledné hodnoty jsou zasadni pro udrZeni zajmu stavajicich
investor a pro zaujeti téch potencionalnich, nebot tak mohou posoudit, zda jejich

investice bude mit adekvatni navratnost.
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Investofi svlj ocekavany profit z navratnosti vlozeného kapitalu dostanou skrze
dividendy neboli podily na zisku podniku, nebo v ramci ristu cen akcii. Mezi ukazatele
patii napf. G¢etni hodnota akcie, isty zisk na akcii, dividendovy vynos ¢i vyplatni pomér.

(Kislingerova a Hnilica 2008; Vochozka 2011)

2.4.2 Moderni pristupy

V soucasné dobé, kdy je ekonomické prostiedi ovlivnéno globalizaci, liberalizaci
¢i hyperkonkurenci, dochazi K pfizptisobeni se zménam ve finanéni situaci podniku
a s tim spojenému rozvoji novych metod a trendd pro posuzovani vykonnosti spole¢nosti.
Jednd se 0 vyuzivani tzv. hodnotovych kritérii pro meéfeni vykonnosti podniku.
Kislingerova (2001) uvadi, Ze ,,zdsadni odlisnost proti tradicnim ukazateliim opirajicim

se predevsim o informace ucetnich zavérek spociva ve dvou zakladnich momentech:

e zavadi myslenku tzv. oportunitnich nékladi, tj. naklada uslé prilezitosti do méteni
vykonosti, které vystupuji v podobé ceny, resp. ndakladd kapitalu
(WACC — weighted average cost of capital)

e pracuje s provoznim hospodaiskym vysledkem (net operating profit after tax).

Pokud se provozni zisk koriguje o dai, jedna se o Cisty provozni vysledek hospodateni
tzv. NOPAT (net operating profit after tax). Mezi nejznaméjsi ukazatele patii
napf. finanéni nastroj CFROI (cash flow return on investment), ukazatel MVA (market
value added) a nejpouzivangjsi ekonomicka pfidana hodnota neboli ukazatel EVA
(economic value added), ktera svym vypoétem zahrnuje naklady na veskery kapital,
jak na cizi tak vlastni, ktery neni uvadén v Gcetnich nakladech. Zasadni predpoklad
tohoto ukazatele je, Zze zkoumany podnik povazuje zahlavni cil maximalizaci
ekonomického zisku, pficemz jsou do vysledku hospodafeni zahrnuty jak naklady
explicitni (u€etni naklady), tak implicitni neboli oportunitni naklady. Tyto naklady jsou
zasadni odliSnosti pii vypoctu ekonomického a ucetniho zisku. (Kislingerova 2001;

Vochozka 2011)

2.4.3 Komplexni pristupy

Komplexni pfistupy jsou postaveny na zkoumani pomoci kombinace kritérii
ekonomickych a tzv. mimoekonomickych. Mezi ekonomické se fadi ukazatele, které jsou
uvedeny v klasickych a modernich pfistupech, a jak jiz bylo zminéno, jsou to ukazatelé

zabyvajici se analyzou podnikové kapitalové a majetkové struktury z finan¢niho pohledu.
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Hlavnim problémem, ktery se na zdkladé jejich pouziti naskyta, je mozna omezena
vypovidaci schopnost o soucasné situaci a budoucim vyvoji spolecnosti. Tento problém
je pfizkoumani feSen zavedenim mimoekonomickych ukazatelt, jako je hodnoceni
postaveni firmy na trhu neboli trzni podil, posouzeni konkurenceschopnosti, ¢i inovaéni
schopnosti, uroven lidskych zdrojii aj. Pouzitim komplexnich metod se do hodnoceni
zahrnulo i kvalitativni posouzeni firmy a pfedevs§im velmi zasadni ¢asové hledisko.

(Sulék a Vacik 2005)

Ucelené systémy hodnoceni vykonnosti podniku, tvofené na zékladé¢ propojeni
finan¢niho a nefinan¢niho hlediska, vychazeji z podnikovych cili dlouhodobého
charakteru. Tyto cile slouzi k vytvofeni strategického modelu, podle kterého dochazi
ke zkoumani pficin anasledki mezi jednotlivymi c¢innostmi podniku. Dale jsou
posuzovany planované vysledky a skutecné dosazené vysledné hodnoty. V nékterych
pripadech je zapotiebi data pievést do podoby, ve které je 1ze méfit, aby mohlo dojit
k vyhodnoceni. Dosazené vysledky by poté nemély slouzit pouze k analytickému téelu,

ale i jako podklady pro nasledné rozhodovani. (Kislingerova a kol. 2014)

vvvvvv

za kvalitu znamy pod nazev Model excelence oznatovany EFQM (viz obrazek 3).
Hlavnim tuc€elem tohoto modelu je hodnoceni uspéSnosti podniku prostfednictvim
posouzeni konkrétnich kritérii a mozného souladu téchto kritérii, pfi¢emz je spolecnost
zkoumana jako celek. Model EFQM je sloZen z deviti hlavnich kritérii, pfi¢emz prvnich
pét spada do souboru ,,Pfedpoklady*, které predstavuji ¢innosti a s tim spojené zplisoby,
jakymi je podnik vykonava, aby vykazoval uspé&Snost. Zbyla Ctyfi kritéria nalezi
do souboru ,,Vysledky®, kterych podnik dosahuje. ,Piedpoklady* maji za nasledek
,»Vysledky*, jez diky zpétné vazbé napomahaji ke zméné, inovaci a zlepSeni kategorie
»Predpoklada®.

Kazdy podnik, at’ uz maly ¢i velky, rozdilné struktury a v odlisném odvétvi, by mél mit
vytvoteny svilj vlastni manazersky rdmec, na zéklad€ které¢ho se bude spolecnost snazit

budovat dlouhodobé udrzitelnou prosperitu. (Kislingerova a kol. 2014; Suldk a Vacik
2005; Model excelence EFQM 2012)
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Obrazek 3: Bodové hodnoceni Modelu excelence EFQM

Predpoklady Vysledky
Personalni Spokojenost
fizeni zaméstnanct
100 bodi 100 bodd
Politik spokojenost Mefeni
Vadcovstvi fltl a.a Procesy pc’:kcuerflkcis vykonnosti
100 bodd i[]r[?beg:;e“ 100 bodu zla50a;n|d? spoleénosti
ot ot 150 bodi
Zdroje a Vliv na
partnerstvi spoleénost
100 bodi 100 bodd

Uéeni se, kreativita a inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Modelu excelence EFQM (2012), 2020

2.5 Porovnavani vysledkii finan¢ni analyzy

Na zakladé finan¢ni analyzy, jednotlivych vypocta a dle hodnoceni vybranych oblasti je
dulezité provést nasledny krok, a to je celkové vyhodnoceni. Vyhodnocovani je vhodné
spojit se srovnavanim vysledkd, a to lze nékolika zpusoby. Jednim ze zpUsobu je
porovnavani viuci hodnotam ustanovenych normou. Tyto doporu¢ené normované hodnoty
mohou byt vyjadiené jako priméry, minima, medidny apod., ¢i jako urcité intervaly.
Pfi porovnavani nelze srovnavat podnikové hodnoty s doporuc¢enymi a vyvozovat zavery
bez toho, aniz by bylo brano na védomi prostiedi, ve kterém se podnik nachazi a dalsi
faktory, které mohou firemni vysledky ovliviiovat. Neni vhodné soudit podnik, podle
odli$nosti od doporucenych hodnot, bez znalosti celé situace. DalSim zplsobem je
srovnani v prostoru neboli mezipodnikové porovnani, které mtze byt provedeno jen
na zaklad¢ splnéni predpokladi tii typt srovnatelnosti: ¢asova srovnatelnost (porovnani
ve vymezeném casovém obdobi), legislativni srovnatelnost (porovnani postupli v ramci
vedeného ucetnictvi podniky) a oborové srovnatelnost. V neposledni fad¢€ je zde zptisob
srovndni v case, jehoZ podstatou je posuzovani zmén vyslednych hodnot zkoumanych

finanénich ukazatelti v pribéhu konkrétniho sledovaného obdobi. (Dluhosova 2006)

Mezi jiz zminéné zpusoby srovnani téz nalezi postup zvany benchmarking. Jedna
se 0 metodu, jejimz zadmérem je podrobné prozkouméni ¢innosti podniku, na zakladé
¢ehoz lze urcit pozici daného podniku oproti konkurenci. Dale tato metoda zahrnuje
zjisténi, v ¢em podnik vynika a naopak, kde ma své rezervy a v ¢em by se mohl od jinych

podniki poucit. (Veber a kol. 2000)
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3 Prakticka Cast

Praktickd cast bakalaiské prace je sestavena z Casti charakterizujici spolecnost
STREICHER, spol. s r. o. Plzen, nasledné¢ z c¢asti zahrnujici vypocet a hodnoceni
jednotlivych faktorti ovliviiujici GspéSnost podniku a ze zavére¢né casti celkového

zhodnoceni.

V ramci prvni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o spolecnosti, dale je popsana
firemni historie, objasnéna organizacni struktura plzeniské spolecnosti, a vymezen

predmét podnikani.

Prostiednictvim nasledné kapitoly by mélo byti dosazeno hlavniho cile této bakalaiské
prace, jenz predstavuje posouzeni faktorti uspésnosti podniku. Zkoumani je provedeno
nejprve z hlediska finanéniho skrze vyhodnoceni finan¢nich ukazateld a porovnani
s vysledky z naleZitého odvétvi, a dale z hlediska nefinan¢niho pomoci analyzy SWOT
a PEST urcujici vnéjsi a vnitini faktory ovliviiujici podnik.

V nasledujici kapitole se zaobirdm Modelem excelence EFQM, jenz slouzi k posouzeni

vykonnosti spole¢nosti prosttednictvim charakterizace zékladnich deviti oblasti.

Zakonceni této praktické ¢asti je vénovano celkovému zhodnoceni vysledki jednotlivych

analyz, vypocti a slovnich posudki a ptipadnym navrhlim opatieni.

Vypocty jsou vyhotoveny za pouziti poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti této prace
—vzorci a postupt, vV kombinaci s daty, potifebnymi k provedeni analyz a vypocti
jednotlivych ukazatell, jez byla Cerpana z vyro¢nich zprav z roku 2015-2018 spole¢nosti
STREICHER, spol. s r. o. Plzen, konkrétné z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy
K uCetni zavérce. Pouzitd data se nachazeji v pfilohach A-C v upravené podobg,
a vysledky vertikalni a horizontalni analyzy jsou uvedeny v ptiloze D-Il. Pro porovnani
v odvétvi byly pouzity vysledné primérné hodnoty vybranych ukazatelti jednotlivych
kategorii podnikl ziskanych z finan¢nich analyz vyhotovenych Ministerstvem primyslu
a obchodu. Slovni ohodnoceni vzniklo za spoluprace s vedouci ekonomického oddé€leni
spolecnosti. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin 2020b; Ministerstvo pramyslu a obchodu,
2020)
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4 Charakteristika spolec¢nosti

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost STREICHER, spol. s r. o. Plzen je spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem
ve Sténovicich a identifikaénim &islem 147 06 768, jeZ je 100% dcefinou spole&nosti
nadnéarodni skupiny STREICHER. Ovléadajici osobou je nadnarodni koncern MAX
STREICHER GmbH & Co. KG aA se sidlem v Deggendorfu, ktery je spoleénikem firmy
aod 23. cervence 2014 ma ve spolenosti podil vkladem 2 000 000,- K¢.
Tento nadnarodni koncern ma zastoupeni po mnoha zemich Evropy i mimo ni. Hlavni
¢innosti  skupiny STREICHER jsou Vramci domacich i1 mezinarodnich projekt
Vv nasledujicich odvétvich: stavba potrubi a zafizeni, strojirenstvi, stavebni inzenyrstvi
a stavebnictvi, zpracovani surového a stavebniho materialu. (STREICHER, spol. sr. 0.

Plzen 2020a)

Obrazek 4: Logo spolecnosti STREICHER

7N\

STREICHER

e

Zdroj: Pievzato ze STREICHER, spol. s . 0. Plzen, 2020a

4.2 Historie

Spole¢nost STREICHER byla zalozena jiz v roce 1909 stavitelem Maxem Streicherem
anejprve se orientovala predevSim na oblast vystavby silnic. V pribéhu let doslo
k vybudovani dalSich pobocek, ptidruzenych spolecnosti a dcefinych spole¢nosti
v Némecku a dalSich evropskych statech. Roku 1971 doslo ke zméné pravni formy
spole¢nosti na komanditni spole¢nost pod vedenim pana Maxe Gallingera. V roce 2001
doslo opét k zasadni zmén¢ pravni formy podnikani spole¢nosti MAX STREICHER KG
na akciovou spolecnost se spolecnosti MAX STREICHCER Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG aA jako osobné odpovédnym partnerem. Na obrazku 5 1ze vidét pobocky
nadnéarodniho koncernu STREICHER, které¢ jsou znazornéné v jednotlivych statech

pomoci znacek tvaroveé na zpisob loga skupiny STREICHER (viz obrazek 4).
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Obrazek 5: Pobo¢ky nadnirodniho koncernu MAX STREICHER GmbH & Co. KG Aa

Zdroj: Pfevzato ze STREICHER, spol. s r. 0. Plzefi, 2020a

25. bfezna roku 1991 byla zalozena spolecnost STREICHER, spol. s r. 0. Plzen zapisem
do Obchodniho rejstiiku na zékladé notarského zépisu sepsaného u Statniho notafstvi
Plzent — mésto s povolenim k zalozeni podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti, kterd
byla poskytnuta od koncernu MAX STREICHER v hodnot¢ 360 000,- K¢.
(STREICHER, spol. s r. 0. Plzen 2020b)

V pribéhu let spole¢nost vystiidala nékolik sidel, pticemz doslo také ke zménam
ve vyrobni ¢innosti a nabizenych sluzeb. Od roku 2011 ma spole¢nost sidlo
ve Sténovicich v ulici Plzeniska. Organy spolenosti pfedstavuje valnd hromada
a jednatelé. Od roku 2014 jsou jednateli spole¢nosti pan Ing. Lumir Vagner a pan Ing. Jifi
Lopata. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin 2020a)

4.3 Organizacni struktura a predmét podnikani

Dle organiza¢ni struktury délime spole¢nost do zdkladnich utvard, které jsou nasledujici:

Stavebni divize, Strojirenska divize, Ekonomicky utvar a Utvar energetiky.

Stavebni divize spolecnosti se zamétuje na vystavbu inzenyrskych siti, pozemni stavby,
na specialni technologie (napf. fizeni horizontalni vrtani HDD, pluhovéni) a elektro
vyrobu. Inzenyrské sit€¢ zajiStuji pfivod a odvod energii, vody a plynu. V ptipadé
spole¢nosti STREICHER se jedna piedevsim o rozvody vody a plynu. (STREICHER,
spol. s r. o. Plzen, 2020c)
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Firma ma dlouholetou zkuSenost s vystavbou téchto inzenyrskych siti a stavebnich

I technologickych ¢asti Cistiren odpadnich vod. Dale se také zabyvaji stavbou

pramyslovych hal a bytovych ¢i administrativnich objekta.

Strojirenska divize ma dlouholeté zkusSenosti v oblasti vyroby specidlnich stroji, zafizeni

a jejich komponent v oblastech s vyuzitim vakuové techniky. V ramci jejich nabidky

sluzeb poskytuji zpracovani prvotniho designového ndvrhu, dale vyrobu a konstrukci,

a naslednou montaz jednotlivych skupin nebo celych zafizeni. (STREICHER, spol.sr. 0.
Plzeii, 2020d)

Predmét podnikani:

kovoobrabéni

zamecnictvi

stavba stroji s mechanickym pohonem

hornicka ¢innost (v urcitém rozsahu)

projektova ¢innost ve vystavbé

provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zatizeni a plnéni nadob
plyny

silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
K pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
K pteprave zvitat nebo véci

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni

zemni prace

vykon zeméméticskych ¢innosti

opravy pracovnich stroju

opravy ostatnich dopravnich prosttedki

vyroba stroju a zatizeni pro urcita hospodaiska odvétvi

¢innost Ucetnich poradcil, vedeni Ui¢etnictvi

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja a pfistroju, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2020a)
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Spole¢nost STREICHER ma také dvé dcefiné spolec¢nosti se 100% majetkovou ucasti.

Jedna se o Stavebni spole¢nost obce Sténovice, spol. s r. 0., kterd se zabyva vystavbou

rodinnych domi a dale o firmu ELEKTRO ELAP SLS s. r. 0., jejiz pracovni ¢innosti je

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Spolec¢nost diky svému diverzifikovanému portfoliu ptisobi v nékolika odvétvi naraz.

Strojni divizi odpovida tzv. pramyslu B+C+D+E a zpracovatelskému primyslu. V ramci

stavebni divize by byl podnik fazen do odvétvi stavebnictvi, konkrétné inzenyrského

stavitelstvi, a malou ¢asti své Cinnosti i do specializované stavebni ¢innosti. V letech

20162018 prevySoval obrat i zisk strojni divize hodnoty divize stavebni. I kdyz

se nejedna o velky rozdil v poméru jednotlivych divizi (r. 2016 — 53 %: 47 %j;
r. 2017 — 51 %: 49 %; r. 2018 — 62 %: 38 %), doslo v pribéhu sledovanych let k naristu.

Pro zjednodus$eni postupu pii porovnani V odvétvi, je zvoleno pouze jedno odvétvi,

konkrétn¢ odvétvi primyslu B+C+D+E, kam patii odvétvi zpracovatelského prumyslu;

dobyvani a tézba; vyroba, rozvod el., plynu a chladu; voda a odpady. Pii porovnavani,

Vv odpovidajicim odvétvi v ramci finanéni analyzy, je pouZito Ctyf kategorii podnikd.

Podniky jsou do jednotlivych kategorii rozdéleny na zakladé miry vynosnosti vlastniho

kapitalu (viz obrazek 6), pfi¢emz ukazatel ROE znaci rentabilitu vlastniho kapitalu,

re znaci alternativni néklad na vlastni kapital a r predstavuje soucet bezrizikové sazby.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020)

Obrazek 6: Rozdéleni podniki do ¢tyi kategorii (p¥i porovnani v odvétvi ve finan¢ni analyze)

ROE

1. kategorie podnik(
Podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE vétsim nei r,

II. kategorie podnik{
Podniky majici ROE v intervalu
rf < ROE <= alternativni naklad na viastni kapital (r.)

IIl. kategorie podnik(
Ziskové podniky s ROE v intervalu
0 < ROE <= bezrizikova sazba (r)

| IV. kategorie podnik(
| Ztratové podniky a podniky se zapornym
| viastnim kapitalem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu, 2020
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5 Hodnoceni podniku

5.1 Posouzeni z finan¢niho hlediska

V této casti kapitoly se podivame na vykonnost spole¢nosti STREICHER, spol. sr. o.
Plzen skrze analyzu finan¢nich ukazatelti za roky 2015-2018, pficemz pro vypocty budou
pouzita data z vyro¢nich zprav spole¢nosti z danych let (viz pfiloha A-C) a dale data
z finan¢ni analyzy za rok 2015-2018 vyhotovené ministerstvem prumyslu a obchodu
slouzici pro porovnani v odvétvi. Jako prvni je uvedeno vyhodnoceni horizontalni
a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nasledné je dopocitan Cisty pracovni
kapital. Na zavér finan¢niho hodnoceni jsou vypocty vybranych pomérovych ukazateli

(rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity) porovnany s vysledky v odvétvi.

5.1.1 Analyza struktury ucetnich vykazi

Analyza struktury ucetnich vykazi, v tomto pfipadé nejprve rozvahy a poté vykazu zisku
a ztraty (VZZ), je rozdé€lena na analyzu vertikalni a horizontalni. Vertikalni analyza je
rozbor provadény v jednotlivych sledovanych letech, ktery je provadén za ucelem zjisténi
procentudlniho podilu polozek vykazu vici zvolené zakladni polozce v pribéhu jednoho
hospodarského obdobi. Horizontalni analyza slouZi pro porovnani dvou po sob¢ jdoucich
obdobi nebo k vyhodnoceni zmén, které nastanou u poloZek Ucetnich vykazi v Case.
Zkoumana data, jak jiz bylo uvedeno, jsou z vyro¢nich zprav spole¢nosti z let 2015-2018.
Pro vyhotoveni finan¢ni analyzy byl pouzit MS Excel. Vysledné tabulky se nachazi

v ptiloze této prace. (Spicka, 2017)

Zhodnoceni vertikalni analyzy

Jako prvni je provedena vertikalni analyza rozvahy, jez je dale rozdélena na Cast
zamé&fenou na aktiva a poté na pasiva. Cilem je vyhodnoceni struktury majetku, zdroju
jeho kryti, a sledovani moznych zmén. Prvotni rozbor je zaméten na aktiva (viz piiloha
D), pficemz jsou zakladni polozkou ur¢ena aktiva celkem neboli suma vsech aktiv, ktera
ma v analyze 100 %, a vici které budou ostatni polozky porovnavany. Na zaklade
provedené analyzy muzeme urcit, ze nejvetsi podil maji obéznd aktiva, kterd béhem
sledovanych let nejprve zaznamenaly nartst o celkovych 7,05 %, a to z podilu 54,58 %
v roce 2015 na 61,53 % v roce 2017. Poté doslo beéhem roku 2018 k poklesu o0 4,95 %.
| pfes drobné zmény ma polozka obéznych aktiv stale mirnou pievahu (jen v roce 2017

vyraznéjsi) nad dlouhodobym majetkem, avSak ne tak podstatnou, a proto budou
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jednotlivé popsany ob¢ tyto skupiny aktiv. Dvé vyznamné polozky, jez ovliviji
procentualni podil ob&éznych aktiv, jsou zasoby a pohledavky. V letech 2015-2017 byl
procentualni podil u pohledavek vyssi nez u zasob. V roce 2015 byl rozdil necelych 8 %,
poté se zacal snizovat, konkrétné v roce 2016 byly pohledavky s podilem 23,1 % a zasoby
0 nepatrné procento nizsi s podilem 22,03 %, a podobné tomu bylo i v roce 2017.
V pribéhu téchto let kratkodobé pohledavky a pohledavky z obchodnich vztaht jesté
0 procento narostly. Shodné zavéry plati také u zadsob. Zde doslo k vyznamnému nartistu
nedokoncené vyroby a polotovart z 17,7 % v letech 2016 a 2017 na 24,5 % v roce 2018,
coz ovlivnilo narist celkové polozky zasob z 22 % na 28,5 %. Nedokoncena vyroba
a polotovary maji nepfiznivy vliv na likviditu organizace, nebot nejsou pouzitelné
k prodeji, a tudiz je nelze povazovat za likvidni prosttedky. V roce 2018 doslo ke zméng,
a podil zasob ptevysil podil pohledavek, ktery oproti pfedeSlym rokiim zacal klesat
atoz24,5 % na 17,7 %. Jednalo se piedev§im o ubytek kratkodobych pohledavek
a pohledavek z obchodnich vztaht.

U dlouhodobého majetku doslo béhem prvnich tii let ke zméné v podobé poklesu podilu
ze 45,21 % na 37,81 %, avSak na rok 2018 doslo k nariistu o necelych 6 % na 43,1 %.
Vyrazny ptiristek nastal u dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné u samostatnych
movitych véci, kde doslo dle vyrocni zpravy k dilezitému potizeni hodnotného stroje.
NarGst byl rovnéz zplsoben nedokoncenou nastavbou administrativni budovy, jejiz
hodnota k 31. 12. 2018 ¢inila 21 mil. K& Hlavni podil pfipada v prubéhu let stale
pozemklim a stavbam. Pozemky, jeZ spolec¢nost vlastni, se podileji 1-2 % na hodnoté
celkovych aktiv. Dlouhodoby finan¢ni majetek je nejmensi polozkou dlouhodobého
majetku, avsak v prubéhu let vzrostl z 1,23 % na 9,28 %. Polozkou, kde doslo ke zménam
Vv podobé konkavni kiivky, jsou penézni prostiedky, které¢ v prvnim roce tvofily 5,76 %
aktiv, poté vzrostly a v prubéhu let 2016-2017 se pohybovaly okolo 15 %. V roce 2018
doslo k poklesu na pouhych 10,4 %, a to snizenim zlstatku na bankovnich uctech.
Na celkovych aktivech ma sviij téméi zanedbatelny podil i1 Casové rozliSeni, které
Vv pribéhu let proslo zménou ze zaokrouhlenych 0,3 % v letech 2015-2016 na 0,66 %
v roce 2017, a to kvuli narastu piijmi pristich obdobi. V roce 2018 se podil opét navratil
na 0,3 %.

Nasledna c¢ast vertikalni analyzy je zaméfena na pasiva (viz ptiloha E), u které jsou
zakladni polozkou pasiva celkem neboli suma vsech pasiv, jez ma v analyze 100 %, a dle

predeslé Casti je zfejmé, ze vici této polozce budou ostatni polozky pasiv porovnavany.
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Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv je vlastni kapital, jehoz podil v prubehu sledovanych ¢ty
let 20152018 poklesl ze 77,27 % na 71,18 %. Na zakladé zna¢ného pievyseni podilu
vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji, lze usoudit podstatnou miru samofinancovani.
Zasadni polozkou, jez ma hlavni vliv na podil vlastniho kapitalu, je vysledek hospodaieni
minulych let. Ten svou proporcionalitu vici celkovym pasivim v obdobi 2015 az 2018
snizil o 16,45 % na 51,78 %. Podil na celkovych pasivech se v pribéhu let snizil také
v ptipad¢ zékladniho kapitdlu. Pokles mohl byt zapfiCinén podstatnou zménou
u kapitalovych fondd, jez z nulového podilu vzrostly na 6,88% podil. Tento jev mize
znalit ptiznivé hospodafeni spole¢nosti a snahu zajistit zdroje pro budouci mozné
investice do rozvoje podniku. Dalsi vyznamnou poloZzkou pasiv jsou cizi zdroje, které
béhem sledovanych let vzrostly o 6,23 %, a to kvili zvySeni zavazka, které v roce 2018
meély podil 22,04 %, 0 5,68 % vétsi nez v roce 2015. U zavazki se spolecnost zamétuje
spiSe na ty kratkodobé, a pfedev§im v ramci obchodnich vztahll. Zavazky k uvérovym
institucim tvorily vroce 2015 1,71% podil, ktery se béhem nasledujicich let snizil
na pouhych 0,62 %. MlZeme pozorovat rostouci trend u cizich zdroju, ktery pifedstavuje
postupny zéjem spolecnosti o pouziti ciziho kapitdlu v ramci podnikové ¢innosti. Vyuziti
cizich zdroji, mulze pfinést pfilezitost zhodnoceni vlastniho kapitdlu vhodnéjSim
zpusobem. Podobné jako u kratkodobych je tomu také u dlouhodobych zavazku,
jez v ptipadé avérovych instituci poklesly béhem prvnich tii sledovanych let 0 2,57 %
az na nulovy podil. V roce 2018 doslo k nartstu na 1,68 %. Dle zmén v polozce rezerv,
by se dalo fici, ze do roku 2017 probihalo jejich tvofeni a nasledné ptevazovalo Cerpani.
Opét zavérem zminme casové rozliSeni, které tvofi min. podil pasiv v pribéhu vsech

sledovanych let do 1 %, a na jeho hodnoté se podileji zejména vydaje pfistich obdobi.

U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty (viz pfiloha F) je prvni ¢ast zamétena
na vynosy podniku, pfi¢emz jsou zdkladni polozkou uréeny vynosy celkem neboli suma
vSech vynosu urcitého roku, kterd ma v analyze 100 %, a viici které budou ostatni polozky
porovnavany. Nejpodstatnéjsi polozkou, kterd ma zasadni vliv pfi tvorbé hospodaiského
vysledku, jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb, jez se béhem prvniho
sledovaného roku, tedy roku 2015, pohybovaly ve vysi 580 983 tis. K¢ a tvorily
tak 97,78% podil. V nasledujicim roce vzrostla zminéna polozka trzeb o 62 tis. K¢,
a taktéz vzrostl podil polozky a to o 1,06 %. V roce 2017 doslo k nartstu téchto trzeb

na ¢astku 758 380 tis. K¢, avsak dale se tato hodnota kvuli nove sledované polozce trzeb
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(trzby za prodej zbozi) snizila v tabulce na 96,93% podil. Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb zobrazuji celkovou sumu v ramci tuzemska a zahrani¢i. V prubéhu let
2015 az 2018 lze pozorovat nardst v trzbach v tuzemsku, avSak k vyraznéjSimu navyseni
doslo u trzeb ze zahrani¢i. Rozdil mezi podily neni tak vyrazny, nebot’ na podnikovou
¢innost jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i je kladen stejny diraz. Od roku 2015, kdy byl
podil na trzbach z tuzemska 51,07 % oproti 48,93 % trzeb ze zahranici, doslo ke zméné
vlivngj$i polozky a to v poméru 47,79 % tuzemskych trzeb oproti 52, 51 % zahranic¢nich.
Nové vyhrazenou polozkou 0d 2017 jsou trzby za prodej zbozi. Tato polozka ma od roku
2017 podil mezi 1-2 %. Celkové vynosy v ramci sledovanych let rostou, ale u polozek
dochazi spise k poklesu jednotlivych podilt, ato kvili rozlezeni poméru mezi vice
polozkami. Polozkou VZZ, u které lze sledovat pozvolny nardst V poslednich
sledovanych letech, jsou ostatni finan¢ni vynosy, a jedna se o narist z 0,07 % z roku 2016
na 1,3% podil v roce 2018. Hlavni pfi¢inou daného nartstu jsou kurzové zisky. V roce
2015 podil této polozky dosahoval 0,40 %.

Zajimavou polozkou, u které byl pfedevsim v roce 2018 zaznamenan nartst hodnoty, jsou
ostatni provozni vynosy, které zahrnuji trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby
z prodaného materialu a jiné provozni vynosy. V letech 2016-2018 lze u prvnich

zminénych polozek sledovat rostouci trend.

Nyni se budeme zabyvat nakladovou ¢asti VZZ, pficemz jsou za zakladni polozku
zvoleny naklady celkem neboli suma vSech nakladt urcitého roku, ktera ma v analyze
100 %, a vici které budou ostatni polozky porovnavany. U celkovych nékladl dochazi
v pribéhu let knarustu. Od roku 2015, kdy jejich suma dosahovala castky
549 866 tis. K¢, vzrostla do konce roku 2018 o 152 013 tis. K¢. Pfi porovnani lze uvést,
ze doslo k niz§imu narastu nakladu nezli nardstu vynosu, které se od roku 2015 do roku
2018 zvysili o 195 078 tis. K¢ Nejpodstatnéjsi polozkou nakladii je jednoznacné
vykonova spotieba, kterd jiz v roce 2015 tvorila 69,42% podil nakladt a v roce 2018
az 74,46% podil. Do této polozky spadaji naklady vynalozené na prodané zbozi, a dale
spotfeba materidlu a energie a naklady spojené se sluzbami, jeZ tvofi znacnou ¢ast této
polozky nakladii. Néklady vynalozené na prodané zbozi tvoii pouze procento vykonové
spotieby, a to az od roku 2017. U osobnich nakladt dochazi k nardstu, a to predev§im
umzdovych nakladi. Nakladové uroky se v letech 2015 az 2018 snizovaly,

tak jak dochazelo ke splaceni zavazkl k uvérovym institucim.
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Zhodnoceni horizontalni analvzy

Tak jako tomu bylo u vertikalni analyzy, i zde je pro srozumiteln&j$i vyhodnoceni
ziskanych dat horizontalni analyza rozvahy rozd¢lena na dvé casti. Prvni ¢asti
je analyza orientovana na aktiva (viz ptiloha G). Mezi rokem 2015 a 2016 doslo
k zasadnimu nartstu celkovych aktiv o 87 023 tis. K¢. | v dalsich letech dochéazelo
k navySovani aktiv, a celkem doslo Kk naristu v letech 2015-2018 o 195 432 tis. K¢.
| kdyZ lze pozorovat u dlouhodobého majetku rastovy trend, nebyl prokazan u vsech
dil¢ich polozek. V piipadé dlouhodobého nehmotného majetku (DHM) se hodnota
polozky od roku 2015 snizila z 1 392 tis. K& na 472 tis. K&. Ke snizovani dochazelo
v prub¢hu vsech let, i kdyz byl v roce 2016 zaznamenan nardst investic do softwaru
a ocenitelnych prév. Zasadni polozkou aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, u kterého
nejprve doslo ke snizeni na pielomu let 2015/2016 0 17 710 tis. K¢, avSak v dalSich letech
naopak k narustu az do vyse 245 887 tis. K¢, coz bylo v roce 2018 0 12 936 tis. K¢ vice
nez V roce 2015. Vyznamnou polozku DHM, u které doslo k zna¢nému nartistu v roce
2018, predstavuji samostatné movité véci, které byly navysené o novy stroj s pofizovaci
cenou 25 725 tis. K¢. Hlavni ptic¢inu poklesu hodnoty DHM tvoti trvalé tpravy hodnot
hmotnych movitych véci neboli odpisy. Velkou zménou si do roku 2018 prosel
dlouhodoby finan¢ni majetek, u kterého se od roku 2015 pocatecni hodnota zvysila
Z 6 540 tis. K¢ na 67 546 tis. K&. Hlavni pfic¢inou tohoto vyznamného naristu je zména
metody ocefiovani podilu na dcefinych spolecnostech, kdy do roku 2015 byl podil
stanoven ve vysi zakladniho kapitalu dcefiné spoleCnosti, a od roku nasledujiciho je
pouzita pro ocenéni metoda ekvivalence, kdy podil je stanoven ve vySi rovnajici

se hodnoté vlastniho kapitalu.

Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv, jak bylo jiz zminéno u vertikalni analyzy, jsSou obézna
aktiva. Jejich suma se v prubéhu let 2015-2018 zvysila 0 121 748 tis. K¢ na hodnotu
412 001 tis. K¢&. Konkrétné se jedna o velky nartst zasob jak u materidlu,
tak u nedokoncené vyroby a polotovard. Polozkou, ktera zacala nartstat az od roku 2017,
jsou poskytnuté zalohy na zasoby. V ramci pohledavek doslo v pribéhu let nejdiive
K nardstu, a to predevsim v roce 2017, nasledné pak k poklesu v roce 2018. Podstatny
vliv na zménu mél pokles kratkodobych pohledavek. U stavebni divize dochazi

k dokonceni vétsiny staveb v mésici fijnu ¢i listopadu. Vzhledem k 60tidenni splatnosti
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faktur je objem pohledavek k 31. 12. vysoky. Vyse kratkodobych pohledavek také zavisi
na terminu dokonceni zakazek ve strojni divizi. Pokud vydodani a fakturace zakazek
vétstho rozsahu probéhne na konci ucetniho obdobi, dosahuje vySe pohledavek
k rozvahovému dni vy$8ich hodnot. To miuZe byt hlavni pfi¢ina rozdilnych vysledki
v prib¢hu sledovanych let. U penéznich prosttedkli doslo nejprve k vyznaénému
navyseni z 30 697 tis. K¢ na 87 538 tis. K¢ béhem let 2015-2016, a to predevSim
Vv piipad¢ pencz na uctech. Nésledné byly penéZni prosttedky navyseny o 18,88 %, opét

hlavné v ramci Gctu, avSak poté doSlo ke sniZeni téchto pencz na Gctech o 27,24 %.

Druhou ¢asti je horizontalni analyza pasiv (viz ptiloha H), kde lze na zaklad¢é zvySeni
sumy pasiv v prub¢hu vybranych let, usuzovat za hlavni pfi¢inu narust cizich zdroja.
Ciseln& se jedna o zménu od roku 2015 ve vysi 195432 tis. K&, kdy v roce 2018
dosahovala pasiva hodnoty 728 232 tis. K¢. U vlastniho kapitalu doslo ke zméné
o necelych 100 tis. K¢, ato predev§im diky nariistu azia a kapitalovych fondd. Fondy
ze zisku zistaly v pribéhu let ve stejné vysi 1 846 tis. K&. Jak jiz bylo uvedeno, hlavni
zména se tykala zejména cizich zdroju, u kterych ze 117 238 tis. K¢ doslo k nartstu
béhem tii let na hodnotu ve vysi 205 608 tis. K& Ke zvySovani dochazelo pribézné,
nejdiive o 30,34 %, poté pouze o0 11,73 % a mezi rokem 2017 a 2018 doslo k naristu
0 20,43 %. Rezervy se od roku 2017 snizili o 31,84 % a vyznamny vliv na tento pokles
méla vySe vykdzané rezervy na dan z ptijmu PO. Rezerva na dan z pifijmu je tedy
V pasivech vykazéana v nulové hodnoté. Preplatek na zalohach je vykazéan jako danova
pohledavka v aktivech spole¢nosti. V letech 2016 a 2017 doslo k poniZeni stanovené
rezervy na dan z ptijmu PO o uhrazené zalohy, kdy tento zustatek je vykazan v pasivech

spolecnosti.

U celkovych zavazkt nastal pouze nizky pokles mezi lety 2016 a 2017, v ostatnich letech
dochézelo k nardstu. V roce 2015 byly dlouhodobé zavazky ve vysi 14 889 tis. K¢
nejvyssi za sledované obdobi. Od té¢ doby do roku 2017 byly zcela uhrazeny zavazky vici
institucim, pfiCemz vroce 2018 byl spoleCnosti poskytnut novy uveér v hodnoté
12 200 tis. K¢&. Zavazky z obchodnich vztahti poklesly v roce 2017 na 218 tis. K¢,
a zustaly tak 1 v roce 2018. Naopak u hodnoty kratkodobych zavazki, doslo pfi porovnani
mezi roky 2015 a 2018, k jednou takovému nartustu. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, které od roku 2015 do roku 2018 postupné
vzrostly 0 170,97 % na castku 108 507 tis. K¢
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V neposledni fad¢ je zde horizontalni analyza VZZ (viz ptiloha I), a tak jak tomu bylo
u rozvahy i v tomto pfipad¢ je pouzito dvou ¢asti pro rozliseni zmén u vynosi a nakladu.
Prvni ¢asti je analyza vynosi. Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou trzby, konkrétné
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Vynosy se po roce 2015 a 2016 rozrostly
0 polozku trzby za prodej zbozi. U sumy téchto trzeb doslo mezi lety 2015 a 2016
K nartstu o 11,67 % a K narGstu doslo i mezi lety 2016 a 2017 0 necelych 19 %. Ke zméné
doslo v roce 2018, kdy poklesly celkové trzby o 0,24 %, a to z divodu poklesu obou
polozek trzeb, na coz mél vliv predevsim milionovy pokles trzeb za prodej zbozi.
Diivodem tohoto poklesu by mohl byt ristovy trend u jinych polozek vynosi. Jedna
se piedev§im o ostatni finan¢ni vynosy, které po prvotnim poklesu z let 2015-2016
0 81,78 %, se nasledné¢ zvysily na bezmala desetinasobek hodnoty z roku 2016. Do roku
2018 opét pretrvaval nartst az do vyse 10 294 tis. K¢ (vliv kurzovych rozdilii). Ostatni
provozni vynosy znaci v poslednich sledovanych letech nérast o 35,61 %, coz by se dalo
nazvat opakem k roktm 2015 a 2016, kdy byl zaznamenan pokles 0 33, 97 %. V letech
2015 a 2016 také poklesly vynosové uroky, a to o necelych 10 %, pfi¢emz doslo
k zasadnimu snizeni ostatnich vynosovych trokti o 81 tis. K¢. Mezi lety 2016 a 2017 tyto
vynosové polozky opét poklesly o vice nez polovinu, avsak na rok 2018 v obou pripadech
o vice nez polovinu vzrostly. Souhrnné lze konstatovat kazdorocni trend v nardstu

celkovych vynost v prubéhu sledovanych let.

Druhéd cast zhodnoceni popisuje horizontalni analyzu naklada. Vyznamna polozka
vykonové spotieby se mezi lety 2015 a 2016 zvysila 0 7,11 %, a nasledné mezi lety 2016
a 2017 zaznamenala nardst o 13,41 %. Mezi lety 2017 a 2018 doslo k naristu o 12,72 %,
kdy doslo k poklesu nakladii vynaloZenych na prodané zbozi. Ostatni polozky vykonové
spotieby dale znacily nartst. U osobnich nakladli doslo k zna¢nému nartstu o 14,02 %
mezi lety 2016 a 2017. Na pielomu dalsi let nebyl nardst tak vyznamny, az 2017/2018
010, 32 %. I kdyz vSechny polozky osobnich nékladii zaznamenaly nartst, hlavni
pficinou toho rozdilu je nartst mzdovych nakladd. Ostatni provozni naklady prosly
zasadni zménou, a to skrze meziro¢ni nartst od roku 2015 z hodnoty 7 896 tis. K¢ do vyse
19 367 tis. K¢, a dale rostly o 5,14 % v roce 2017 na ¢astku 20 363 tis. K& Nasledné
nastal zna¢ny pokles 0 100,19 % kvili vyznamnému sniZeni rezerv v provozni oblasti
a komplexnim nakladim. Mezi lety 2015-2018 doslo u nakladd k celkovému nardstu
VvV priméru o 8,6 %. Oproti tomu Vv piipadé¢ celkovych vynost bylo v daném obdobi

dosazeno narustu v priméru o 10,18 %. Bylo by vhodné vice sledovat dané navysovani.
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5.1.2 Absolutni ukazatele

Prvnim zkoumanym ukazatelem je &isty pracovni kapital (dale jen CPK), ktery je
rozdélen do vypocti ze dvou pozic — aktiv a pasiv. V obou piipadech je dosazeno stejnych
vyslednych hodnot, avsak rozdilnost je z pohledu jejich zaméfeni (dané problematika je
rozebrana v teoretické ¢asti prace). Tak, aby se vysledné hodnoty CPK z pozice pasiv
rovnaly hodnotdm z pozice aktiv, je zapotiebi provést korekci vysledku. Jedna
se 0 zahrnuti Casového rozliSeni do vypoctu, coz dorovna vznikajici rozdil mezi vypocty
CPK z jednotlivych pozic (viz tabulka 5). Vznikajici rozdil ve zdrojich, dopoéteny jako
Casové rozliSeni pasiv - Casové rozliSeni aktiv, predstavuje prebytek, jenz se pripocte
k vysledné hodnoté CPK z pozice pasiv, a tim nastane rovnost CPK z obou pohledi.

Tabulka 5: Cisty pracovni kapital spoleénosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii

Vypoicet CPK z pozice aktiv ve sledovanych letech

Rok 2015 2016 2017 2018
CPK [v tis. K¢] 217 954 266 087 320 050 263 908
Vypoéet CPK z pozice pasiv ve sledovanych letech
Rok 2015 2016 2017 2018
CPK [v tis. K¢] 215754 265 832 317901 261990
Korekce CPK [v tis. K¢]
Rok 2015| 2016 | 2017 | 2018

ROZDIL (CPK z pozice pasiv - CPK z pozice aktiv): | 2200| 255| 2149|1918
Korekce o casové rozliseni:

(€as. rozliseni pasiv - Cas. rozliseni aktiv) 2200| 255|2149(1918
casové rozliSeni pasiv 3864 |1966| 6683|4244
Casové rozliseni aktiv 1664|1711|4534|2326

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020

V pribéhu sledovanych let dochazelo k nartistu CPK az do roku 2018, kdy se vysledné
hodnoty snizily. V piipadé CPK z pozice aktiv se polozka obé&znych aktiv Vv priib&hu
danych let zvySovala, s vyjimkou roku 2018, ve kterém poklesla z diivodu ubytku
pohledavek a penéznich prostfedki. Hodnota zasob se ve vSech letech navySovala,
a stejné tomu bylo u polozky kratkodobych zavazkt, jejiz hodnota se vyrazné zvysila.
Pii¢inou snizeni CPK byl tedy pokles ob&znych aktiv se stalym naristem ciziho
kratkodobého kapitalu. CPK z pozice pasiv klesl po roce 2017 predevsim z diivodu
skokovych zmén ciziho dlouhodobého kapitalu, nebot’ se polozky vlastniho kapitalu
a stalych aktiv podobné a konstantn¢ zvySovaly. Od roku 2015 se dlouhodobé zavazky
sniZzovaly a to pfedevsim u polozky zavazki k uvérovym institucim, které v roce 2017

byly nulové. Oproti tomu v roce 2018 doslo k uzavieni smluv s tvérovymi institucemi
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ve vysi 16 702 tis. K&. Stejné tomu bylo i v pfipadé rezerv, které az do roku 2017
nartstaly, apoté doSlo k vyznamnému snizeni. Déle byla pfi¢inou zména zpisobu
fakturace a délka lhut splatnosti v ramci stavebni divize. Vysledné hodnoty dosahuji
pomérn¢ stabilnich a uspokojivych hodnot, jimiz 1ze usoudit funk¢ni a plynuly provoz
firmy. Lze téz konstatovat snahu podniku dosahnout optimalniho rozlozeni aktiv a jejich
zdrojti kryti. Je vhodné dosahovat vyssich hodnot CPK, avsak ne prespiilis, nebot’ by to

poté znacilo neefektivni hospodareni s aktivy a pasivy.

5.1.3 Pomérové ukazatele

Prostiednictvim pomérovych ukazateli posoudim finanéni vykonnost spole¢nosti
STREICHER. V ramci jednotlivych druhi téchto ukazateld nejprve ohodnotim vyvoj
vV prib¢hu sledovanych let pouze u spole¢nosti STREICHER a nasledné vysledné
hodnoty porovndm V rdmci odvétvi se ¢tyimi kategoriemi podnikii. Jednotlivé kategorie
jsou rozliSeny od ztratovych po ziskové skupiny podnikti (rozdéleni dle vysledki
nejlepsich — 1. kategorie po nejhorsi — IV. kategorie, viz obrazek 6 nachazejici

se v podkapitole 4.3).

Ukazatele rentability

Vysledné hodnoty, zobrazené v tabulce 6 vSech pocitanych ukazatelli za sledovany
horizont, maji témét shodny trend — rostouci v prvnich tfech letech a nasledné mezi lety
rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a trzeb (ROS) sniZenim vysledku hospodateni
po zdanéni oproti predchozim rokiim v kombinaci Sniz$imi nakladovymi troky.
Vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného do spole¢nosti dosahuje velmi pozitivnich
vyslednych hodnot. I kdyZ siln€ ptevazuje podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich,
podnik pouziva vhodnou investi¢ni politiku a adekvatné vyuziva vytvorenych prostredk,
tak aby podpofil rust podniku v budoucnu. Stiedni Groven vyslednych hodnot rentability
trzeb ptedstavuje velmi dobré fizeni firmy a vybudované dobré postaveni a jméno na trhu.
Ukazatel ROS je pravdépodobné hlavnim cCinitelem poklesu ukazateli ROA a ROE,
nebot’ obrat aktiv (dopocitany v tabulce 8) se pohybuje v téméf konstantnich hodnotach
a Vv pfipad¢ financ¢ni paky (aktiva/vlastni kapital) dochazi v pribéhu sledovanych let
K permanentnimu narGstu. Rentabilita celkovych aktiv (ROA) nabyva v pribéhu
sledovaného obdobi vysokych hodnot, tudiz Ize konstatovat znacnou efektivnost

pti dosahovani zisku, bez ohledu na zdroj kryti téchto aktiv.
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Podobné¢ tomu je i v pfipadé¢ ukazatele rentability dlouhodobych zdroji (ROCE),
jenz vysokymi hodnotami zobrazuje ptiznivou navratnost celkového vlozeného kapitalu

Z dlouhodobého hlediska.

Tabulka 6: Pramérné hodnoty ukazatele rentability ve spoleénosti STREICHER

Ukazatel 2015 2016 2017 2018
ROE 10,76% | 14,09% | 19,47%| 16,85%
ROA 10,53% | 13,22%| 17,91%| 14,81%
ROCE 12,29% | 15,86% | 21,34%| 18,73%
ROS 7,63%| 10,10%| 12,96% | 11,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020

Obrazek 7: Zobrazeni primérnych hodnot ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020
Pfi porovnani v odvétvi (viz tabulka 7 a obrazek 8) se v ramci hodnot ROE spolecnost
nachazi nejblize 1. kategorii podnikd. Spole¢nost se vétSinou nachazi pod odvétvovym
pramérem této kategorie, avSak v pribéhu sledovanych let doslo k vyraznému snizovani
rozdilu mezi vysledky podniki I. kategorie a spole¢nosti STREICHER. Dle vysokych
vysledkli ROA 1ze urcit, Ze se spoleCnost nachdzi v téméf totoZznych hodnotach jako

podniky I. kategorie.

Tabulka 7: Porovnani pramérnych hodnot ukazatele ROA a ROE v odvétvi Priimyslu B+C+D+E se spole¢nosti
STREICHER

2015 2016 2017 2018
Ukazatel ROE ROA |ROE ROA |ROE |ROA |ROE ROA
19,38% | 13,25% | 18,78% | 13,51% | 18,92% | 13,33% | 19,33% | 13,50%
6,01% | 4,70%| 4,99%| 3,33%| 554%| 3,86%| 7,81% | 4,68%
0,31% | 0,40% | 0,25%| 0,31%| 0,47% | 0,64%| 1,10% | 1,13%
-25,30% | -3,11% | -12,47% | -3,54% | -9,99% | -2,31% | -16,30% | -4,09%
10,76% | 10,53% | 14,09% | 13,22% | 19,47% | 17,91% | 16,85% | 14,81%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020
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Obrazek 8: Grafické zobrazeni porovnani v odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020

Ukazatele aktivity

Tabulka 8: Primérné hodnoty ukazatele aktivity ve spole¢nosti STREICHER

Ukazatel 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,09 1,05 1,12 1,05
Obrat dlouhodobého hmotného majetku 2,41 2,59 2,95 2,45
Relativni vazanost stalych aktiv 0,41 0,39 0,34 0,41
Obrat zasob 5,27 4,75 5,08 3,70
Doba obratu aktiv 330,14 | 343,93 | 322,66 | 341,47
Doba obratu zasob 68,37| 75,78| 70,87| 97,37
Doba Uhrady zdvazk( z obchodnich vztah( 24,81| 25,31| 24,92| 50,88
Doba splatnosti pohleddvek 92,46| 79,59| 78,98| 60,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020

V pripad¢ ukazatell aktivity se vysledky obratu celkovych aktiv spolec¢nosti (viz tabulka
8) pohybuji konstantné nad hodnotou 1, nebot’ dochazi k navySovani jak celkovych aktiv,
tak trzeb, kde je jedinou vyjimkou mirny pokles v roce 2018, kdy se vyrazné navysily
ostatni finan¢ni vynosy. Obecné je vhodné dosahovat vyssi hodnoty tohoto ukazatele,
minimalné rovno 1, tudiZ je tento pozadavek splnén. Ke stabilnim vysledkiim dochazi
I U ostatnich sledovanych ukazateli obratkovosti. Pouze v piipadé obratu zasob,

Ize konstatovat mirné odchylky, jez jsou zpisobené zménou trzeb a ptedev§im navySenim
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zasob. ZvySovani mnozstvi zasob zpusobuje pokles jejich obratkovosti. Adekvatné
ke snizeni ¢i zvySeni ukazatele obratkovosti aktiv, reaguje doba obratu aktiv, u které
se zména promitne opaénym smérem. Pokles na hodnotu 1,05 u obratu aktiv v roce 2016,
se projevil na dobé& obratu aktiv prostfednictvim zvySenim hodnoty ukazatele na necelych
345 dnl. ZvySovani pocti dnt, lze vidét i v pfipadé zavazki. Vysledné hodnoty
ve sledovaném obdobi kolisaly okolo 25 dnti a nasledné se vyrazné prodlouzily na 50 dni,
coz bylo predevsim zptlisobeno zdsadnim nartastem kratkodobych zédvazkl z obchodnich
vztahti. Primérna doba, po kterou jsou spoleénosti STREICHER jeji zakaznici dluzni,
se vV priab¢hu let vyznamné zkratila z92 na 60 dni. Mezi dobou uhrady zavazkl
a splatnosti pohledavek byl v roce 2015 znacny rozdil, ktery se postupem let snizil,

a hodnoty danych ukazateld se znatelné piibliZily.

Grafické zobrazeni vysledkl z tabulky 9 znazoriiuje srovnani v rdmcei odvétvi, na zakladé
kterého mizeme spolecnost STREICHER opét ptiradit k podnikiim 1. kategorie, nebot’
spole¢nost tém¢et kopiruje vysledky této kategorie (viz obrazek 9). Drobné odchylky jsou
taktka zanedbatelné.

Tabulka 9: Porovnani primérnych hodnot obratu celkovych aktiv v odvétvi Primyslu B+C+D+E se spole¢nosti
STREICHER

Ukazatel obratu celkovych aktiv 2015 2016 2017 2018
1,18 1,24 1,21 1,28
0,84 0,79 0,91 0,94
052| 074 267] 077
1,49 0,76 0,99 1,35
1,09 1,05 1,12 1,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020

Obrazek 9: Grafické zobrazeni porovnani priimérnych hodnot obratu celkovych aktiv v odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020
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Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 10: Priamérné hodnoty ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti STREICHER

Ukazatel 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 22,00% | 24,65%| 24,75%| 28,23%
Dlouhodoba zadluZzenost

vlastniho kapitalu 28,48% | 32,86% | 33,32%| 39,66%
Koeficient samofinancovani 77,27% | 75,03%| 74,28%| 71,18%
Ukazatel urokového kryti 42,81 94,49 292,03 781,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020

Vysledné hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti a dlouhodobé zadluzenosti vlastniho
kapitalu jsou niz$i, nez byva doporucovano (viz tabulka 10). Znamena to, ze podnik
pouziva pfedev§im vlastnich zdroji, i kdyZ by pouziti cizich zdroji mohlo zvysit
vynosnost vlastniho kapitalu. Lze pfedpokladat, Ze za dané prosperujici situace podniku,
vedeni voli vhodnou finan¢ni strategii. Schopnost spolecnosti uhradit néklady vznikajici
z ciziho urocené¢ho kapitalu je, jak lze soudit podle rostoucich vyslednych hodnot
ukazatele tirokového kryti, kazdym rokem na solidnéjsi tirovni. Je mozno konstatovat,
ze placené uroky ve srovnani s generovanym ziskem nepiedstavuji pro podnik vyraznou

zatéz, a proto lze spole¢nost povazovat za velmi vhodnou z hlediska ,,bezpecnosti

vloZenych investic potencidlnimi investory.

Obrazek 10: Grafické porovnani prumérnych hodnot koeficientu samofinancovani v odvétvi Pramyslu
B+C+D+E se spole¢nosti STREICHER
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020

Zasadni rozdil pii porovnavani v odvétvi je v piipadé koeficientu samofinancovani
spolecnosti (viz obrazek 10), kde se v letech 2015-2016 vysoké vysledné hodnoty
priblizuji podniktim III. kategorie a nasledné je 1 pfevysuji, 1 kdyz vysledek poméru

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv mirné klesa.
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Také pti srovnani celkové zadluzenosti je zjiSténa zna¢na odliSnost od jednotlivych
kategorii (viz obrazek 11). V tomto piipad¢ se jedna o velmi nizké vysledné hodnoty
spolecnosti, jez se skoro nepfiblizuji ani jedné z kategorii. Pomér cizich zdroji vici
celkovym aktiviim se v prabehu let mirné zvysuje.

Obrazek 11: Grafické porovnani primérnych hodnot celkové zadluZenosti v odvétvi Primyslu B+C+D+E
se spole¢nosti STREICHER
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER a finan¢nich analyz vyhotovenych MPO, 2020

Ukazatele likvidity
Tabulka 11: Pramérné hodnoty ukazatele likvidity ve spole¢nosti STREICHER

Ukazatel 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita 4,01 3,62 4,07 2,78
Pohotova likvidita 2,49 2,28 2,62 1,38
Okam?ita likvidita 0,42 0,86 1,00 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020

Spole¢nost STREICHER svymi vyslednymi hodnotami ukazatelt likvidity piedstavuje
podnik, jenz je schopen bezproblémove dostat svym zavazktim. Platebni schopnost firmy
je stabilni, a dle tabulky 11 je zfejmé dosahovani az ptfesahovani doporuc¢ovanych hodnot.
Porovnéni téchto hodnot vsak zé&visi na odvétvi, ve kterém je podnik zafazen, a proto
Ize urcit vysledné hodnoty spole¢nosti za uspokojivé. U bézné a pohotové likvidity je
spiSe klesajici trend, coZ neznamena zhorSeni finan¢ni situace podniku, nebot’ podnik
Vv pribéhu sledovanych let disponoval dostatenymi finan¢nimi prostfedky. Sice doslo
ke kolisani (zvySeni i snizeni) téchto financnich prostfedkd, avSak obézna aktiva
se mezirocné stale zvySovala. Zmény penéZnich prostiedkli se promitly do hodnot
okamzité likvidity, kde v pfipad¢ vysSiho financniho majetku jsou vysledky vysoké.
Pravé snizovani vyslednych vysokych hodnot muze byt k uzitku, nebot’ si firma muze

dovolit zménit strukturu obéznych aktiv, aniz by doslo ke zhorSeni platebni situace.
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V ramci celkové srovnani likvidity v odvétvi spoleénost STREICHER dosahuje vysledkt
pravdépodobné nejblize hodnot podnik I. kategorie (viz obrazek 12). Lze vidét skokové
odliSnosti, avSak odchylky se postupem let snizuji, a to predevsim u pohotové a okamzité
likvidity.

Obrazek 12: Porovnani pramérnych hodnot ukazatele likvidity v odvétvi Primyslu B+C+D+E se spole¢nosti

STREICHER
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00 IV. kategorie
0,50
0,00 I kategorie
BL PL oL BL PL oL BL PL oL BL PL oL
2015 2016 2017 2018
H |. kategorie 1,84(1,45/0,51)2,04{1,62|0,59]2,18|1,74(0,72|1,881,48)0,51
| |. kategorie 1,28|0,94/0,32|1,14{0,840,23|1,28|0,90|0,23(1,36(0,96/0,26)
I1I. kategorie 1,82(1,41/0,16|1,93(1,72|0,941,43|1,21/0,13(1,34(1,06/0,24
| |V. kategorie 1,52(1,21{0,41]1,33/0,93(0,13(1,21]0,88)0,22|1,32(0,91{0,13
B STREICHER, spol. s r.o. Plzeri |4,01)2,49(0,42(3,622,28|0,86/4,07[2,62(1,002,78|1,38(0,51

M |. kategorie M |I. kategorie Ill. kategorie M IV. kategorie M STREICHER, spol. s r.o. Plzen

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER a finanénich analyz vyhotovenych MPO, 2020

5.2 Nefinané¢ni hledisko

V ramci této podkapitoly, jsem na zakladé zjisténych informaci vytvotila PEST analyzu
a SWOT analyzu, ktera v kombinaci s EFQM modelem poslouzi k hodnoceni faktort,
jez ovliviyji uspéSnost podniku z nefinancniho hlediska, a vysledky poté mohou
napomoci pii vyhotoveni potencialniho navrhu opatfeni. Cilem téchto strategickych
analyz je posoudit soucasny stav spolecnosti (intern¢) a jeho podnikatelské prostredi

(extern¢).

5.2.1 PEST analyza

Prostfednictvim PEST analyzy lze urcit vné&jsi faktory, které ovliviiuji chod spolecnosti.
Popsani jednotlivych faktori rozdélenych do odpovidajicich kategorii poslouzi
k identifikaci téch nejdulezitéjsich a nejvice ovliviiujicich, a taktéz k uréeni moznych

dopadi. Informovanost o okoli podniku je vyznamnou souc¢ésti pldnovani a rozhodovéani.
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Politicko — legislativni faktory:

Cinnost podniku je znaén& ovlivitovana politickou situaci a legislativou statu. Mezi
zékony vztahujici se k podnikatelské ¢innosti spolecnosti patii obecné zakonné normy
pro podnikatele, jako je obCansky zékonik, zakon o obchodnich korporacich a danové
zakony tykajici se podnikové Cinnosti. Zmény v danovych zdkonech, zejména zména
sazby dané z pfijmu PO, mohou pfinést zna¢né ovlivnéni vysledku hospodateni. Ve shodé
se zdjmem ostatnich je dualezit¢ dodrzovani zdkonli na ochranu zivotniho prostfedi
a ochranu osobni svobody. Pfi vykonavani podnikové ¢innosti v souladu s témito zakony,
mohou spolec¢nosti vznikat vy$$i naklady spojené s plnénim potiebnych postupi,
pouzivanim povolenych prosttedktl a naklady z nasledné kontroly. Déle se spole¢nost fidi
zdkonem o zadavani vefejnych zakazek, stavebnim zdkonem a fadem, zadkonem
0 uzemnim pldnovani, energetickym zakonem, zdkonem o odpadech, zdkonem o pozéarni
ochrané¢ a dal§imi normami a certifikacemi, které je vSechny povinna dodrzovat.
Podrobné popsani udélenych certifikaci se nachazi nize v ¢asti Modelu excelence EFQM.
Jako podnik se sidlem v ¢lenském statu Evropské unie, ma také spole¢nost povinnost
provadét svou ¢innost v souladu se zakony, vyhlasky, smérnici a pravnimi ptedpisy
ustanovenymi orgadny EU. Zmény vramci EU, které zasahuji také do vyvoje
legislativnich zmén v CR, by mohly negativné ovlivnit rozvoj firmy. Napiiklad nartst
pozadavkl na ochranu zivotniho prostiedi, na néz je v soucasné dobé kladen znaény

duraz, je spojen s vy$$imi naklady apod.
Ekonomické faktory:

Dopady jednotlivych fazi ekonomiky CR jsou spolenosti znaéné registrovany, a musi
se na n¢ brat velky zietel. Mozné dopady se vice projevuji ve strojirenské divizi, ktera
vyrabi zafizeni pro potravinafsky, chemicky a farmaceuticky prumysl, pro metalurgii
atepelné zpracovani ve vakuu, elektrotechniku a povlakovani ve vakuu. Dle situace
na trhu dochazi k rstu ¢1 omezeni investi¢nich vydaji od zdkaznika spolec¢nosti. Jedna
se totiZ o investice do spolecnosti vyrabénych zafizeni, které jsou pro zékazniky dalsi
nutnou investici do jejich vyroby. Proto napiiklad pfi aktudlni situaci na trhu dochdzi
k vy¢kavani zakazniki, coz zna¢i omezeni investic jak od soukromych tak vefejnych
investord. V piipad€¢ stavebni divize dochdzi k mirné setrvacnosti vySe investic
v zavislosti na kontrolach, obménach ¢i novych vystavbach potrubnich plynovodda,

vodovodil a kanalizaci. Mezi zasadni faktory patii vyvoj inflace a ménového kurzu.
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Narust inflace mize ovliviiovat jak nardst cen materidlovych vstupt, které spolecnost
pro vyrobu pouzivé a s tim spojeny nartst nakladd, tak zménu cenové hladiny sluzeb,
¢emuz se podnik musi byt schopen pfizplisobovat. Rozdily vzniklé pozitivnim nebo
negativnim vyvojem ménového kurzu, zpiisobuji spoleCnosti Vramci uzavieni
pteshrani¢niho obchodu bud’ pfiznivy kurzovy zisk ¢i nezaddouci kurzovou ztratu.
Kurzové rozdily jsou podminéné dnem vystaveni a pfijeti faktur vzniklych z obchodnich

vztahl se zahranicnimi podniky.

Socialni faktory:

wevr

Vramci této skupiny faktori se zaméfime na jeden s nejdilezitéjSich Ciniteld
podniku - lidi. Lidé pfedstavuji zakazniky a zamé&stnance, a tim dokazi spole¢nost velmi
siln¢ ovliviiovat. Je vhodné, aby se podnik informoval o vyvoji obyvatelstva v regionu,
nebo oblasti kde plisobi, o jejich ve€kové struktufe, ¢i mife vzdélanosti, at’ uz z pohledu

uzavirani zakazek ¢i hledani novych pracovnich sil.

V ptipadé spolec¢nosti STREICHER je dbano na kvalifikaci zaméstnanci, pricemz je
vzdélani v oboru vzhledem ke specifikaci pfedmétu ¢innosti spole¢nosti ve vétSiné
ptipadii podminkou pro pfijeti. Vzhledem K nizké mife nezaméstnanosti v ramci CR, téz
konkrétné¢ v ramci Plzenského kraje a také celkové vzhledem k nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil na trhu prace, dochazi k tlaku na navySovani mezd.
Nedostatek pracovnich sil, jenZ mize pfedstavovat faktor ovliviiujici rozvoj podniku,
se spolecnost snazi fteSit ucnovskym stfediskem, ktery pojme cca 12 ucil
ze strojirenského a stavebniho oboru. Ucnovskeé stfedisko je velmi ptinosné. Témét
vSichni uéni, ktefi ve spolecnosti absolvuji praktickou ¢ast vzdélani, do spole¢nosti
nasledné nastoupi. Oboustrannou vyhodou této formy spoluprace je mimo jiné ziskani
znalosti o prostedi, vyrobnich procesech, bezpecnostnich ptedpisech, 0 nadtizenych
a ostatnich zaméstnancich. Ptinosy, které chodem tohoto stfediska vznikaji, tak vysoce
pfevysuji ndklady s tim spojené.
V soucasné dob& ma spole¢nost navazanou spolupraci s nize uvedenymi Skolami:

e Stiedni pramyslova $kola strojnicka a SOS prof. Svejcara Plzefi

e Stredni primyslova Skola Stavebni Plzen

e SOU stavebni Plzen

e SOU elektrotechnické Plzen

e Odborna skola vyroby a sluzeb Plzen (STREICHER, spol. s r. o. Plzeni 2020e)
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I kdyz ma lidsky faktor zasadni vliv na rozvoj firmy, lze konstatovat velmi uspokojivou
situaci v podniku, kdy je pro vzbuzeni zajmu potencialnich zaméstnancii a udrzeni
motivace téch stavajicich, poskytovana spolecnosti fada benefitti. Dale je snahou zajistit
vhodné a kreativni vnitini prosttedi podniku. Vice o spokojenosti zaméstnancu je

uvedeno v podkapitole Model excelence EFQM.
Technologické faktory:

Spolecnost se zabyva modernizaci vybaveni, a kontinudln¢ dochazi k obnové majetku,
jak hmotného tak nehmotného, jenz postupem cCasu zastarava. Investovano je také
do novych technologii umoznujici vyrobu zatizeni ve vysoké kvalité. V ramci spole¢nosti
je zaméstnano veétsi mnozstvi specialistl, ktefi se soustiedi na jednotlivé divize. V piipade
stavebni divize pracovnici provadéji naptiiklad fizené horizontdlni protlaky, tlakové
zkousky, stresstesty a jiné. V pifipadé€ strojni divize se zaméstnanci odd€leni konstrukce
zabyvaji novymi konstrukénimi feSenimi a pevnostnich vypocti. V ramci skupiny
STREICHER pusobici v mnoha statech slouzi pro pienos dat intranet a dale extranet.
Podklady pro webové stranky jsou dodavany od spole¢nosti STREICHER, spol. s . 0.
Plzen, avsak jejich obnovou je povéieno specidlni odd€leni v matetské firmeé v Némecku.
Mira zastaravani, potfebné zmény a investice predstavuji zasadni technologické faktory,
kterym se vSak spolecnost svym fizenim zmén a investic zvlada v€asné a uspokojivym

zpusobem pfizplisobovat.

5.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k stanoveni internich faktord pfedstavujici silné a slabé stranky
vybrané spole¢nosti a K vymezeni pfilezitosti a hrozeb, jez plynou z analyzy
vnéjSiho prostiedi. Na zakladé¢ vyhotovené PEST analyzy lze ur¢it zminéné externi
faktory. Vysledky této SWOT analyzy mohou poslouzit jako zéklad pro stanoveni
strategie podniku. V tabulce 12 je k dispozici ptehledné shrnuti vysledkd analyzy.

Mezi své silné stranky spolecnost fadi naptiklad ,,dobré jméno spolecnosti, komplexnost
a kvalitu poskytovanych sluzeb, spolehlivost, flexibilitu a pfedev§im profesionalitu.
Co se tykd zaméstnanct, lze povaZovat za silné stranky jejich kvalifikovanost, nizkou
fluktuaci zamé&stnancti a podporu zaméstnanct prostiednictvim odborného vzdélavani
amoznosti Skoleni ze strany spole¢nosti. V ramci strojni divize dochéazi k podpoie

ze strany oddéleni konstrukce, diky ¢emuZ mé spole¢nost moznost poskytovat komplexni
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sluzby a projekty na kli¢. U stavebni divize dochazi k vyznamné podpofe ze strany

projekeni kancelare.

Slabou strankou spole¢nosti je nedostatek pracovnich sil, kvili nizké mife
nezaméstnanosti v ramci celé CR. Omezené lidské zdroje mohou ovlivitovat poskytovani
sluzeb a chod podniku. Stejné tak tomu mize byt v ptipadé¢ omezenych kapacit vyrobnich
prosttedkt — stroji, motorovych vozidel a dalSich vyrobnich pomucek, které jsou
klicovym faktorem pii planovani cCasového harmonogramu realizace jednotlivych
zakazek a projektl, aby bylo jejich rozmisténi v Case efektivni. V ptipad¢€ jiz naplnénych
vyrobnich kapacit, a s tim spojenému rozvrzeni strojii a nastroj, mize dojit k odmitnuti
poptavky po sluzbach spole¢nosti. Spole¢nost je témito zdroji (lidskymi, vyrobnimi)

limitovana.

Mezi ptilezitosti spadd mozné dalsi zvySovani produktivity a snizovani nakladd. V dnesni
dobé je dulezita snaha o dalsi zefektivnéni vyrobnich ¢innosti, které mohou byt naptiklad
zlepseny diky udrzeni modernizace pouzivanych vyrobnich technologii. Dalsi ptilezitosti
by mohlo byt udrzeni zajmu spole¢nosti v piipadé uzavirani vétsiho mnozstvi zakazek
v ramci strojni divize v tuzemsku. Jedna se o zakazky ptredevsim pro veifejné investory
zahrnujici kontrolu, obménu, ¢i vystavbu novych potrubnich plynovodt, vodovodi
a kanalizaci. V této podnikové oblasti byl zaznamenan v poslednich letech narist trzeb,
a snaha o udrzeni stalého pfisunu takovychto zakdzek muze pro podnik pfedstavovat

efektivni vyuziti domaciho trhu.

Hrozby pro spolecnost piedstavuji podnikatelské rizika zapti¢inéna napiiklad sniZenim
poptavky, zejména u strojirenské divize, kdy zakaznici snizuji své investice kvili
predpokladanému zpomaleni rustu ceské ekonomiky ¢i piipadné ekonomické krizi.
V ramci toho by se za hrozbu dalo také povaZzovat o¢ekavané omezeni a sniZeni exportu.
Dalsim zminénym rizikem a hrozbou s velmi vyznamnym vlivem je kurzové riziko,
kdy v pfipadé strojirenské divize dochazi az na malé vyjimky k vyuctovani vyrobki
a sluzeb v Eurech. Oproti tomuto riziku se spole¢nost snazi zajistit pomoci forwardu,
kdy je pro budouci vyménu EUR na CZK domluvena pevna neménna vyse kurzu.
Za hrozbu, lze v neposledni fadé povazovat cenu vstupi, do které spadaji ceny materialu
¢1 ceny pracovni sily, bez kterych podnik nemize vykondvat svou €innost. Kazdorocné
dochazi k nartstu téchto vstupti, predevsim u nékladli na pracovni silu, a neni mozné,

aby se tento nartst plné promitl do celkové ceny vyrobku ¢i sluzeb. Tudiz vyvoj cen
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vstupli a vystuptl predstavuje jisté riziko spolecnosti. V ptipad¢ konkurencnich firem,
které se specializuji na jeden konkrétni vyrobek, miize byt pro spole¢nost hrozbou nizsi
cenova nabidka konkurence, a to diky rozdilné §ifi nabizenych vyrobnich moznosti
a s tim spojené vysi nakladi. Konkurencni firmy poté mohou zvitézit ve vybérovych
fizenich na zakladé této nizsi ceny svych vyrobku ¢i sluzeb.

Tabulka 12: Matice SWOT spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii

Silné stranky Slabé stranky

"dobré jméno spole¢nosti"

komplexnost a kvalita sluzeb nedostatek pracovnich sil
spolehlivost, omezené vyrobni prostredky
flexibilita, profesionalita, (stroje, pomucky)

kvalifikovanost zaméstnanct

Ptilezitosti Hrozby
zvySovani produktivity, sniZeni poptavky,
snizovani naklad, snizeni investic,
zefektivnéni vyrobnich cinnosti nizsi cenova nabidka konkurence,
(trvald modernizace technologii), kurzové riziko,
efektivni vyuziti domaciho trhu narlst ceny vstupl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tausl Prochazkové a kol. (2017), 2020

Vhodny pftistup pro vybranou spole¢nost dle vysledku predstavuje vyuziti silnych stranek

k eliminaci hrozeb, a k pfipadnému zabezpeceni pied jejich nasledky.

5.3 Model excelence EFQM

K hodnoceni v modelu EFQM lze vyuzit dvé metody. U prvni metody se jedna pouze
o0 interni hodnoceni podniku, a u druhého zplsobu jde o mezipodnikové srovnéni,
pfi¢emz dochazi k porovnani trovné firmy s okolim. V ptipadé benchmarkingu by byla
firma srovnavana mezipodnikové s nejlepsi konkurenci. V rdmci této prace je pouzito
hodnoceni uvniti spole¢nosti realizované prostfednictvim otdzek vlastniho zpracovani.
Tyto otazky ohledné jednotlivych kritérii jsem vytvotila na zdkladé obecného ramce
Modelu excelence EFQM 2013. Od roku 2012, kdy vznikl tento koncept, byl upraven
a zmodernizovan, avSak jeho zdkladni struktura je stale postavena na poskytnuti navodu
organizaci, jak byt trvale isp&$nou a dlouhodobé se rozvijejici. Vysledky Modelu EFQM
uvedené¢ v této praci nelze povazovat za exaktni hodnoceni, avSak vysledky
Vv jednotlivych kategoriich mohou spolecnosti poslouzit jako podklad pro fizeni zmén

a zlepSovani vykonnosti. Pokud by se spole¢nost rozhodla uchazet o Cenu EFQM
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za excelenci, bylo by zaddouci provést hodnoceni mnohem detailnéj$im a propracovanym
zpusobem. Posouzeni kritérii je vyhotoveno ve spolupraci s Mgr. Ing. Janou Kaslovou
vedouci ekonomického oddéleni spolecnosti STREICHCER spol. s 1. 0. Plzen. Dale jako
zdroje informaci byly pouzity webové stranky skupiny STREICHER a spole¢nosti
STREICHER spol. sr. o. Plzen. (Model excelence EFQM 2012; STREICHER Gruppe
2020; STREICHER, spol. s r. o. Plzen 2020f)

Nyni si popiSeme jednotliva kritéria, kterym je néasledné ptifazeno bodové ohodnoceni
podle stanoveného schématu (viz obrazek 3 v kapitole 1.3.3 komplexni systémy) Modelu
excelence EFQM.

5.3.1 Hodnoceni kritérii

1. Vidcovstvi

Oba jednatelé pracuji ve firmé pres 25 let, a i v€tSina ostatnich vedoucich pracovnikl
pusobi ve spolecnosti delsi dobu. Vysoka loajalita jednatelti i vedoucich pracovniki
prispiva ke stabilité a prosperité¢ podniku. Oddanost dlouhodobému rozvoji spole¢nosti
demonstruji vyrazné, prostfednictvim vysoké snahy plnit cile spole¢nosti, dodrzovanim
firemni kultury, firemni politiky a etického kodexu. Vedouci pracovnici jsou si védomi
vyznamnosti inovaci v souc¢asné dob¢. Podporovany jsou tak vSechny nové myslenky
a napady. Zaméstnanci jsou vyzyvani k podavani tzv. ,,zlepSovacich navrhi®, za které
jsou financné¢ odménovani. Pfinos jednotlivych navrhli je vyzdvizen kaZdoro¢né
na vanocnim vecirku pied ostatnimi zaméstnanci firmy.

Vedouci pracovnici se snazi udrzovat vztahy se zékazniky, dodavateli i ostatnimi
externimi organizacemi na vysoké urovni. Pfi pravidelnych setkani dochéazi ke vzajemné
vymeén¢ informaci ohledné jiz probé&hlych obchodili, a samoziejmé ohledné plant
do budoucna, rozsahu zakazkové naplné, terminovych pland, pozadované kvalité.
Nastroje, které jsou pouzivané k budovani pozitivniho vztahu s dodavateli a zakazniky,
jsou mimo jiné v podobé& bonusti a skont. Zvlasteé v piipadé zakaznikd se vedouci

pracovnici snazi o zkvalitnéni a prohloubeni spoluprace a udrZzovani vztaht.

Dale jsou vedouci pracovnici instruovani vedenim spole¢nosti, aby poskytovali nejvyssi
moznou soucinnost a pomoc svym podfizenym. Mezi vedoucimi pracovniky a jejich
podiizenymi probihaji pravidelné schizky, kde dochazi k analyze ¢innosti jednotlivych

pracovnikil. Piinos zaméstnancii je vyhodnocovan pii pribéhu 1 ukonceni jednotlivych
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pracovnich operaci. Pfinos i pfipadné nedostatky jsou zohlediiovany financ¢né. V piipadé

vyrazného ptinosu zaméstnance dochézi k ,,vyzdvizeni* pracovnika mezi kolegy.

2. Politika a strategie

Nebot’ je spolecnost STREICHER dcefinou spole¢nosti, dochazi u ni k pfebirani cila
a poslani formulovanych matefskou spolecnosti, které plati pro cely koncern. Nasledna
implementace do chodu dcefinych spole¢nosti a vytvafeni Cinnosti jsou v souladu
s témito definovanymi cili. Bezpecnost, zdravi, ochrana Zivotniho prostiedi, energeticka
ucinnost a kvalita jsou zdkladnimi prvky firemni politiky. Pro splnéni téchto pozadavka
zavedla skupina STREICHER integrovany systém fizeni pro celou spole¢nost, ktery
pokryva aspekty a zdsady bezpecnosti, ochrany zdravi, zivotniho prostfedi, energie
a fizeni kvality. Systém slouzi k neustalému zlepSovani v danych oblastech, na zakladé
jejich monitorovani a analyzovani. Udélenymi certifikacemi se skupina oficialné zavazala
dodrzovat zminéné povinnosti.

Vedeni spole¢nosti vytvari strategické plany tykajici se dalSiho vyvoje spole¢nosti. Plany
se tykaji zejména vySe obratu pro nadchézejici obdobi a vySe ocekavané¢ho zisku.
V souladu s tim je vyhotovovan plan investic. Zpracovavany jsou dale plany Cash flow,
jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Plany s krat§im ¢asovym horizontem
jsou sestavovany v souladu se strategii spoleCnosti. V ndvaznosti na plany je poté
organizovana vlastni ¢innost spolecnosti. Po skonceni dané¢ho obdobi jsou plany

vyhodnoceny a analyzovany odchylky od o¢ekavaného vyvoje.

3. Personalni Fizeni
Lidské zdroje jsou planovany v souladu s dlouhodobymi plany, tykajicich se obratu
a zisku. Filosofii firmy, vzhledem K jeji zakazkové naplni, je potieba si vzdélavat
zaméstnance a posouvat je na vyssi, kvalifikovanéjsi pozice. I v pfipadé vedeni podniku
je preferovano umoznit stavajicim zaméstnancim kariérni postup, a zajistit jim tak
moznost vypracovani se na lep$i a vyS$i pozici. Volba zaméstnance pro vyssi pozice
z vlastnich fad je dulezita a vhodna z hlediska jejich orientace v procesech firmy, ktera
diky rokiim praxe je velmi dobrd, a to spolecnosti miize pfinést spousty vyhod. V rdmci
rozvoje a udrzovani schopnosti zaméstnanctli, jsou piipravovany skoleni dle potieb
daného oboru. Ddéle jsou zaméstnanci povinni Ucastnit se Skoleni v pravidelnych
periodach. Kvili nedostatku pracovnich sil vznikla u¢novska stiediska, kterd poskytuji

vzdélavani cca 12 uénim ze strojirenského a stavebniho oboru.
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Zaméstnanci jsou pribézné seznamovani se strategii firmy a jsou si védomi vyznamnosti
firemni strategie. V ramci spole¢nosti probihaji pravidelné porady na né€kolika tirovnich
— vedeni spoleCnosti, vyrobni porady vedoucich pracovnikii, kratsi porady
na pracovistich, kde dochazi k participaci zaméstnancii. Smér urcuji jednatelé a vedouci
pracovnici, av8ak nositeli firemni kultury jsou vSichni zaméstnanci, a tak je vSem udilena
duvéra a inspirace k ucasti na aktivitach. Duraz v ramci celé skupiny STREICHER je
kladen na ,,ducha spole¢nosti“. Spole¢nym cilem je budovani ,,dobrého jména
spolecnosti®. | vzhledem k velikosti firmy, ktera ¢ita cca 260 zaméstnanct, se stale dafi
komunikovat napfimo. Podnik podporuje a umoznuje sdileni informaci, znalosti
a praktik. Spole¢nost podnécuje pracovniky, aby nemé&li obavy se zapojit do zlepSovani

a inovaci, a uznavaji a ocefuji jejich snahu a tispéchy.

4. Zdroje a partnerstvi
Ve firmé je pfedevSim snaha o nejvyssi moznou miru efektivity v ramci fizeni zdroji
spolecnosti. Na finan¢ni zdroje piisobi znacna mira vlivu externich faktord, avsak to je
Vv ramci podnikatelské ¢innosti bézné. Ve stavebni divizi je znama zakazkova napli
na obdobi cca 1 roku, ve strojirenské divizi zhruba na obdobi Sesti mésicl. Zakéazkova
napln je zakladni faktor pro fizeni finan¢nich zdroji — odliv a pfiliv financi. Zalezi podle
situace na trhu, a dle uzavienych smluv na zakazky. Dal§imi faktory jsou naptiklad vyse
ceny vstupt, jak materialovych, tak lidskych, vyvoj kurzu, aj. Rizeni informaéni zdrojt
je vposlednich letech velmi vyznamnou zalezitosti, a tak byl v lonském roce
ve spolecnosti STREICHER rozsifen po€et zaméstnancli v oddéleni informacnich zdroji.
Ve spole¢nosti je kladen diraz na prohlubovani a maximalni vyuziti dostupnych
technologii, ptipadné potfizovani technologii novych. Vytvofeny SW je ptizplisobeny
potiebam spolecnosti, a dbé se na jeho stalou funkénost. V rdmci fizeni stavajicich budov,
vybaveni a ostatnich aktiv dochazi k jejich pravidelné tdrzbé, se snahou zajistit je trvale
udrzitelnym zpiisobem. Zarovenn se spolecnost snazi o rozsifeni vyrobnich moznosti,
prostiednictvim pofizovani novych aktiv. Kazdoro¢né je sestavovan plan investic, a je
dbéno na investovani do novych technologii umoziujici vyrobu zatizeni ve vysoké
kvalité. Naptiklad aktudlné je v planu vytvofit ve strojirenské divizi tzv. ,,Cisté prostory*,
které umozni realizovat Sirs$i spektrum zakazek, kde je kladen diraz na vysokou miru
Cistoty béhem vyroby. Vedeni spole¢nosti i je védomo, Ze Groven zaméstnanct je klicova
pro uspéch celé spolecnosti, a proto neni podporovan rozvoj pouze technickych znalosti

a dovednosti, ale 1 intelektudlni schopnosti. Jak pro pracovniky, tak i pro jiné
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zainteresované osoby, je zajisténo zpfistupnéni informaci, které jim mohou poslouzit
k efektivni komunikaci a dosazeni vzajemného prospéchu. Obzvlast’ v ptipadé odbérateli
¢1 dodavatelti, je hlavnim zamérem vedoucich pracovnikl zkvalitnéni a prohloubeni

spoluprace.

o. Procesy, vyrobky a sluzby
Kli¢ové procesy pro uspéch v podnikani jsou identifikovany vedenim spolecnosti
a odpovédnymi pracovniky skrze priizkum trhu, sledovani ¢innosti konkurence, novych
technologii, dbani na pozadavky zakaznikl, a piizptisobuji se ménicim se potifebam.
Procesy jsou fizeny tak, aby byla dosazena optimalizace zdroji a hodnot
zainteresovanych stran. V ramci firmy je vyuzivano zejména projekéni fizeni. Vzdy je
uréen odpovédny pracovnik, ktery definuje, fidi, kontroluje a na zavér vyhodnocuje
jednotlivé procesni kroky. Spole¢nost se snazi o to, aby vesSkeré procesy probihaly
co nejefektivnéji. Proto dochéazi k vyhodnocovani procest, a je zde snaha o jejich
ptipadné zdokonaleni. V ptipad¢ potieby, zpiisobené internim ¢i externim vlivem, jsou
procesy odpovidajicim vedoucim pracovnikem piehodnoceny a piizpisobeny
okolnostem, kdy je cilem maximalné mozna efektivita. Diky kvalifikovanym vedoucim
pracovnikim, je snaha o vyuZiti inovaci a tvofivosti ve vSech procesech, které ve firmé
probihaji. Vsichni zaméstnanci jsou motivovani k prosazovani napadt na zefektivnéni
procesti, mimo jiné i finanéni odménou za ptipadny ,,zlepSovaci navrh“. Spolecnost
zajiStuje potfebné zdroje pro své zaméstnance. V piipad€ obou divizi (stavebni a strojni)
jsou vykonavany sluzby (vystavba a vyroba) ve shod¢ s piedpisy, normami a dle
pozadavku uvedenych ve smlouvé. Jak jiz bylo uvedeno bezpecnost, vetejné zdravi
a ochrana Zivotniho prostfedi jsou pro skupinu STREICHER prioritou, a tak dbaji
na dodrzovani vSech zasad a povinnosti, jejichz plnéni deklaruji obdrZzenymi

certifikacemi.

6. Spokojenost zaméstnanci
Spokojenost zaméstnanct je pro firmu velmi dilezita. Pravidelné ve firmé¢ dochazi
ke zjistovani jeji miry u jednotlivych zaméstnanci prostiednictvim dotaznikového
Setfeni na dané téma. Na zéklad¢ vysledk, 1ze konstatovat, Ze je spolecnost zaméstnanci
vnimana jako stabilni spole¢nost, ktera jim poskytuje nejen jistotu zaméstnani, a to jiz
vice nez 28 let na trhu. Vykonnost zaméstnanct 1ze posoudit podle dodrzovani termina

a kvality zakazek. Jednim ze zpiisobli méfeni vykonnosti je porovnani kalkulovanych
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hodin se skute¢né odpracovanymi hodinami na zakazce a analyza piipadnych rozdild,
na zaklad¢ které jsou poptipadé zavedena opatieni do budoucna. Zapojeni pii navrhovani
plant piislusi vedoucim pracovnikiim. Po absolvovani Skoleni dochédzi k hodnoceni jeho
urovné zaméstnancem, ktery se ho ucastnil, a podle toho je doporuceno i ostatnim
ptislusnym kolegim. Co se tyCe vySe ohodnoceni pracovnikil, nezdvisi primarné
na stupni vzdélani. Zavisi na schopnostech a pfistupu daného zaméstnance a samoziejmée
na oboru, ve kterém zaméstnanec ptusobi. Odmeéna je poté ve formé motivacni prémiové

slozky ve mzdg, véetné podékovani nadiizeného.

Efektivita komunikace je vysokd, vedeni spolecnosti se snazi o okamzitou reakci a feSeni
vzniklych situaci. Velmi zasadni pii pracovni ¢innosti je dbani na predavani informact,
snaha o ¢asovou usporu, vysokou kvalitu a méné reklamaci. U stiznosti ¢i ptipadnych
navrhi na zlepSeni dochézi k jejich vyhodnoceni, popiipadé¢ odpovidajici napravé.
Vedeni spolecnosti se snazi konstruktivnim pfipominkdm a napadiim vyhovét, avSak
ne vzdy je vyhovéno veskerym pozadavkiim na zvySovani mzdy. Velmi nizka fluktuace
(2 %) vypovida o nadstandardni spokojenosti zamé&stnancti v porovnani s ostatnimi
vyrobnimi firmami. Zaméstnanecké benefity, jeZ jsou motivatory pro pracovniky,
zahrnuji napt. 5 tydnii dovolené, odménu formou 13. a 14. mzdy, kompenzace nakladi
na dojizdéni, ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi, zavodni stravovani a v neposledni
fadé¢ odborné a jazykové vzdélavani. Snahou firmy je také zajistit moznost pouZiti
nejnovéjsich pracovnich prostfedki. Nemocnost a urazovost je ve firmé sledovéana
predstavitelem BOZP (bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci) a nasledné pravidelné
vyhodnocovédna a porovnavana v ramci plzeniského kraje. Vysledky méteni dosahuji
pramérnych hodnot. Ochrana zdravi a bezpecnosti zaméstnancii spolecnosti,
ale i ostatnich je nejvyssi prioritou skupiny STREICHER. Nulové nehody jsou proto

deklarovanym cilem podniku.

7. Spokojenost zakazniki
Hlavnim prioritou, pfi plnéni o¢ekavani zakaznikt, je véasné dodani pozadovanych
produktl a sluZzeb, za konkuren¢nich podminek a v nejlepsi mozné kvalité. Spole¢nost
se snazi vyhovét pozadavklim zékaznika na provedeni, termin a kvalitu poskytovanych
vyrobki a sluzeb. O pozitivnim vnimani spolecnosti vypovida stabilni okruh zdkaznikd.
A rovnéz mimo jiné op&tovné piidéleni zakazky nebo poptavka na realizaci zakazky jiné.

Vztahem se zékazniky se zabyvaji obchodni oddéleni spole¢nosti a zarovei oba jednatelé
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spolecnosti. V obou divizich je provadéno kazdoro¢ni vyhodnoceni podilu jednotlivych
zakaznik na obratu a zisku spolec¢nosti. Pfipadné dochéazi k analyze poklesu nebo
nartstu. Spolecnosti se dostava zpétné vazby od zdkaznikli. Kladna zpétna vazba
se projevi v dalSi poptavce po sluzbach spolecnosti a Vnizkém poctu reklamaci.
Vzhledem ke smluvnim pokutam v SoD (vyse vzdy individualné stanovena objednatelem
dila) byva témer vzdy splnéni terminu dodrzeno. Pokud by byla potieba, 1ze dohodnout
zménu terminu dokonceni dodatkem ke smlouvé. Piipadné nedodrzeni terminu, vétSinou
v fadu dnt, je feSeno se zakaznikem, a je zde snaha o nalezeni feSeni, které je piijatelné
pro obé¢ strany. Stejné je tomu tak i v ptipad¢ stiznosti, které se objevuji ve velmi nizkém
poctu, kdy se podnik ihned zabyva jejich vyfizenim a hledanim feSeni. Pfi posouzeni
konkurenceschopnosti se spoleCnost miize povazovat za velmi silnou. V ramci
strojirenské divize se v CR nenachazi jina spole¢nost, ktera by nabizela kompletni rozsah
takovy, jaky je nabizen spole¢nosti STREICHER. Konkurenéni firmy maji vétSinou uzsi
zaméteni na konkrétni ¢innosti, oblasti. V pfipadé stavebni divize se vice konkuren¢nich
firem v CR objevuje. Jedna se o n&kolik stavebnich firem, specializujicich se na vystavbu
plynovodl, které se také UcCastni vetfejnych soutézi na ziskani novych zakazek
od investor.

Obrazek 13: Grafické zobrazeni piisobnosti spoletnosti STREICHER v krajich CR (stavebni divize)

80%
70%
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50%
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Plzerisky kraj Jihocesky kraj ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spol. STREICHER, 2020
Na obrazku 13 Ize vidét procentualni rozdéleni podle kraji, kde spole¢nost STREICHER
plsobi se svou stavebni divizi nejvice. Pfedevs§im se jednd o Plzensky kraj (70 %), dale

JihoCesky (15 %), a zbylych 15 % je rozdéleno mezi ostatni kraje.

U strojni divize je provadéno az 90 % zakéazek pro zékazniky ze zemi EU. Konkrétné
v CR jsou prace vykonavany zejména v Plzefiském kraji a v Praze. Navazani dlouhodobé
funkéniho vztahu se zdkazniky je prioritou pro obé divize. % zakazek je smluveno

od stalych zakaznik.
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8. Vliv na spolecnost
Spole¢nost je externimi organizacemi, jako je obec, statni instituce ad., vnimana
pozitivné. STREICHER, svou vysokou trovni a profesionalni kvalitou poskytovanych
sluzeb a vyrobktli, pfedstavuje stabilni spolecnost, kterd zajistuje svym zdjmovym
skupinam jistotu, a dlouhodobou a uspésnou obchodni spolupraci. Podnik dodrzuje

zasadu splnéni opravnénych informacnich potieb zucastnénych stran.

Diky dodrzovani socialnich a environmentalnich zasad, je také spolecensky odpovédnou
firmou. Spole¢nost dba na zivotni prostredi, pfi¢emz ma v provozu vlastni malou vodni
elektrarnu a fotovoltaickou elektrarnu. V rameci regionu firma investuje do nadac¢niho
fondu ,,Podpora technického vzdélavani v Plzenském kraji“, dale finanéné podporuje
hiporehabilitace déti s handicapem v mésté Nezvéstice, taktéZ finanéné podporuje ZS
aMS Sténovice, TJ Sokol Sténovice (hazena, fotbal) a jiné vybrané kulturni akce
v regionu. Smlouvu o reklamé a propagaci spole¢nost uzaviela s kluby: FC Viktoria
Plzen, a.s., HC Plzen 1929 s.r.o., Roman Kreuziger Cycling Academy, z.s. a SPORT
CLUB PLZEN, z.s..

Stara se o rozvoj a vzdélavani zaméstnancii, t€Z 0 vychovu potencionalnich pracovnikd,
aproto studentim nabizi praxe, ¢i technické vzdelavani 1 skrze ucnovské stiedisko.
Zaméstnanci jsou Skoleni prostfednictvim pravidelnych bezpecnostnich pokynt
a skoleni, a jsou vzdy vybaveni odpovidajicimi pracovnim prostiedkem a osobnimi
ochrannymi prostfedky (OOP). Bezpecné provadéni tikolti a vykonavani ¢innosti by mélo
byt vzdy zajist€éno. STREICHER se také zaméfuje na preventivni bezpecnost
prace. To zahrnuje analyzu potencidlnich nebezpeci, piijimani opatieni a rozvoj konceptl
pro eliminaci rizik, za coz ji opakované mezinarodni profesni sdruzeni ocenilo. Funkénost
systému se odrazi v neustale klesajicim poctu nehod, a je dale podporovana v podnikové

skupin€ prosttednictvim trvalého zédvazku k aktivni bezpecnosti a ochrané zdravi.

9. Méreni vykonnosti spole¢nosti
Vedeni spolecnosti vytvaii firemni cile, zaloZzené na uspokojeni potfeb a predstav
zainteresovanych ekonomickych subjektt, Vv souladu se strategii spolecnosti.
V navaznosti na vytvofené plany a cile je poté organizovana vlastni ¢innost podniku,
ktera je po skonceni urc¢it¢tho obdobi vyhodnocovdana a analyzovana. Dochdazi
ke zjistovani odchylek vyslednych hodnot od ocekavaného vyvoje z finan¢niho

I nefinan¢niho hlediska. Prostfednictvim procesti orientovanych na vysledky, dosahuje
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firma systematického plnéni pravnich, normativnich a zédkaznickych pozadavku, které
jsou kladeny. Spole¢na a neustala optimalizace procesu zajist'uje jejich hladky pribéh.
Sledovani trendti a zmén odehravajicich se na trhu slouzi k predikci a moznému zlepSeni
vystuptit podnikové ¢innosti, jez ma byt dosazeno za ekologické udrzitelnosti

a energetické ucinnosti.

Etické a spoleCensky korektni chovani zaméstnanci a smluvnich partnerti je
predpokladem pro Uspésné podnikéni, jez je postaveno na zpracovavani kvalitnich
vstupnich materialt, a dale na spolupraci s kvalifikovanymi partnery, s nimiz je hlavni
prioritou zajistit dlouhodobé obchodni vztahy. Cilem spole¢nosti je zajistit ve vSech

ptipadech veskeré potiebné informace a zdroje.

K méfteni vykonnosti jsou spolecnosti pouzivany finan¢ni ukazatelé, nebo monitorovani
naklad na jednotlivé projekty. Podle stabilnich a uspokojivych hodnot finan¢nich
ukazateld, lze oznacit spole¢nost za financné zdravou s potencidlem dlouhodobé

prosperity.

Diraz na inovace je jednou z prosazovanych hodnot spole¢nosti STREICHER. Obzvlaste
Vv soucasn¢ dobé¢, je vyznamnost inovaci brdna v potaz, tudiz je pochopitelné,
Ze se spole¢nost snazi o trvalé zvySovani svych profesnich znalosti a schopnosti
v souladu s potiebami firmy. Mezi jejich konkurenéni vyhodu patii presvédéeni, ze vzdy
je mozné nalézt lepsi a efektivngjsi feSeni. Svym zdpalem pro hledani novych moznosti
a zpusobil odlisnych od stereotypu, se spolecnost snazi stat atraktivnéj$i pro zékazniky.
Zameéstnanci maji veskerou podporu v rozvijeni novych myslenek a napadi podporujicich

zlepseni a rist spolecnosti.

Spoleénost disponuje certifikaci IMS dle CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN
EN ISO 45001 a CSN EN ISO 3834-2. Dale je drzitelem certifikatu GAS a ¢lenem Svazu
podnikatelt ve stavebnictvi, v Asociaci staviteldl plynovodii a produktovodii a v Ceském
plynarenském svazu. Jednotlivé certifikdty umoznuji vyrabét a poskytovat sluzby,
v souladu s pozadavky mnoha mezinarodnich platnych piedpisti zahrnujicich oblasti
kvality, ochrany zdravi, bezpecnosti a Zzivotniho prostfedi, a zarueni vysokého

technického standardu béhem realizace projektu.
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5.3.2 Bodové ohodnoceni

Na zaklad¢ predeslého vymezeni jednotlivych kritérii, jsem ve spolupraci s Mgr. Ing.
Janou Kaslovou vedouci ekonomického oddéleni spole¢nosti STREICHER, spol. sr. o.
Plzenn bodové ohodnotila vykonnost podniku (viz obrazek 14). Nejvyssiho bodového
hodnoceni doséhla oblast Spokojenosti zdkaznikii (110 bodi ze 150 bodi moznych).
Nejlépe poméroveé viaci maximalné moznym dosazenym bodim bylo pifidéleno oblasti
Procesii (80/100 bodt). Naopak nejméné ze 150 moznych bodi bylo ud€leno kategorii
Meéreni vykonnosti spolecnosti, a to 85 bodli. Ohodnoceni ostatnich oblasti se pohybovalo
kolem 60-70 % z moznych maximalnich bodi dané kategorie. V sou¢tu spole¢nost
STREICHER, spol. s r.o. Plzeni dosahla 690 bodi, coz lze povazovat za velmi pozitivni
vysledek. S takto vysokym bodovym ohodnocenim, patfi k velmi tspéSnym a dlouhodobé
prosperujicim spolecnostem. Toto tzv. sebehodnoceni uvniti podniku, lze pouzit
k identifikaci oblasti, na které¢ by se spole¢nost méla vice zaméfit, a pokusit se je zlepsit.
V piipadé oblasti, jez dosahuji velmi uspokojivych vysledkt, usilovat o trvalou

udrzitelnost vysoké vykonnosti v dané oblasti.

Obrazek 14: Bodové ohodnoceni spole¢nosti STREICHER skrze Model excelence EFQM

Personalni Spokojenost
fizeni zamé&stnanc
70 bod 75 bod
— - Mereni
Vidcovstvi POIItIka_a Procesy Spc,:kcuerrlc:st vykonnosti
60 bodd strategl:e 80 bodu zakaznlk:] spoleénosti
60 bodid 110 boda .
85 bodd
Zdroje a Vliv na
partnerstvi spoleénost
75 bodi 75 bod

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Modelu excelence EFQM (2012), 2020
54 Celkové zhodnoceni vysledki
Analyza faktort Gispé$nosti podniku byla provedena nejprve z finan¢niho hlediska a dale

z nefinan¢ni perspektivy, prostfednictvim strategické analyzy a Modelu excelence
EFQM.

Na zaklad¢ vysledkli finan¢ni analyzy lze v prvni fad¢ prokézat spiSe rostouci trend
celkovych polozek zkoumanych Gc€etnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) pomoci

vertikalni a horizontalni analyzy, pficemz se v ptipad¢ aktiv jedna predevsim o prevladani
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obéznych aktiv, konkrétné¢ zasob. Tento fakt dale v Casté mife ovliviioval vysledné
hodnoty finan¢nich ukazatelti. P¥i hodnoceni zalezi na druhu odvétvi, a proto nelze
jednoznac¢né povazovat tuto strukturu aktiv za neti¢innou pii snaze provadét podnikovou
¢innost co nejefektivnéji. U celkovych stalych aktiv pietrvaval béhem zkoumanych let
rostouci trend, i kdyz bylo u jednotlivych polozek pozorovano kolisani hodnot. DalSim
vyznamnym zjisténim bylo, Ze vlastni kapital tvoii pies 70 % pasiv spolecnosti.
V priabehu sledovanych let (2015-2018) doslo ke zménam ve struktute vlastniho kapitalu,
které znaci ptiznivé hospodareni firmy, a jeji snahu zajistit zdroje pro mozné investice
do rozvoje v budoucnu. Tyto investice jsou mifeny hlavné do modernizace a potfizovani

novych vyrobnich zafizeni, coz umoziuje spolec¢nosti setrvat siln¢ konkurenceschopny.

Po celou zkoumanou dobu dosahoval podnik zisku, diky stabilnimu pfevySeni vynosl
nad naklady. Je diilezité, aby spolecnost sledovala miru nartistu vynost oproti ndkladim,
nebot’ dochazi ke stalému a znacnému nardstu vykonové spotteby. Ta zahrnuje naklady
spojené se sluzbami, prodejem vyrobki a spotfebou materialu a energie. V tomto ohledu

by se spole¢nost mohla zaméfit na optimalizaci téchto nakladu.

Cisty pracovni kapital dosahoval v obou piipadech vypoétu kladnych vysokych hodnot,
coz je zpusobeno vyssi hladinou obéznych aktiv — zasob, a znaci schopnost podniku
splacet okamzité splatné zdvazky a skutecnost, Ze spolecnost zastava spise konzervativni

typ kratkodobého finan¢niho fizeni.

Na zékladé¢ velmi uspokojivych vyslednych hodnot pomérovych ukazateld 1ze spolecnost
povazovat za rentabilni, vérohodnou, stabilni a schopnou dostit svym zavazkim.
Dostate¢né vysoké hodnoty ukazatelit ROE a ROA se pfi porovnani v odvétvi pohybuji
u podniku I. kategorie, pticemz by mélo ve spole¢nosti ziistat snahou udrzet se v ramci
této skupiny. Nebot’ doslo ke zméndm vysledkl téchto ukazatelii za konstantnich hodnot
obratu aktiv, je za patrné hlavniho ovliviiyjiciho €initele povazovan ukazatel rentability
trzeb. Snahou by mélo byt jiz zminéné zaméfeni se na zvySovani vynosi s usilim
0 €O nejnizsi nartst nakladi. Jedna se tedy o pravidelnou analyzu nakladi, jez by mohla
identifikovat prilezitosti tispor v podnikové Cinnosti. Vysledné hodnoty obratu aktiv,
pohybujici se v priméru okolo 1,08 béhem let 2015-2018, predstavuji moznost soustiedit
se vice na efektivnéjsi vyuzivani podnikového majetku. Opét se jedna o vliv stalého
navySovani zasob, coz zvySuje hladinu celkovych aktiv, pfiCemz je tempo nartstu trzeb

niz8i. V piipad¢ zadluzenosti se podnik pohybuje ve velmi nizkych hodnotach,
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coz pii porovnani v odvétvi znaci piilezitost navysit celkovou zadluzenost az o 30 %,
a naopak u koeficientu samofinancovani lze hodnoty snizit az o 20 %, aby se spole¢nost
zacala pohybovat u hodnot podnikt 1. kategorie. I kdyz zplisob financovani podnikové
¢innosti z podstatné ¢asti vlastnimi zdroji pfinasi mensi zatizeni uroky a nizs§i miru vliva
zpusobenych poklesem vysledku hospodareni, tak by pouziti cizich zdrojii mohlo pfinést
moznost zhodnotit vlastni kapitdl vynosnéj$Sim zplisobem. V ptipadé likvidity je
vSeobecné podniky usilovano o navySovani hodnot ukazateli. V soucasné dobé¢ je, podle
zmén od roku 2015, vidét mirny pokles ve vyslednych hodnotach ukazatela likvidity
za uCelem zvyseni vynosnosti, nebot’ vysoka platebni schopnost zahrnuje neefektivni
vazanost finan¢nich prostfedki a snizuje tak rentabilitu vlastniho kapitalu. Spole¢nost je
pravdépodobné jiz zaméfena na dosazeni optimalni likvidity a struktury veskerého

majetku.

Dalsi ¢ast prace zamétfena na analyzu z nefinanéniho hlediska pomohla identifikovat
vn&j§i a vnitini faktory, jez ovliviiuji chod spolecnosti. Mezi zjisténé vnéjsi faktory,
jez pisobi na vykonnost podniku, patii napft. legislativni upravy, ekonomicka situace,
kvalifikace zaméstnancii a zajiStovani funkéni vyrobni techniky a jeji modernizace. Jedna
se o vliv zminénych externich Cinitelt, ktery se miize projevit skrze nartst nakladi, pokles
vynosu, coz miva negativni dopad na vysledek hospodafeni. Tyto informace ziskané

pomoci PEST analyzy se promitaji v externich oblastech SWOT analyzy.

Diky své profesionalité, kvalité¢ poskytovanych sluZzeb a komplexnosti si spolecnost
vybudovala ,,dobré jméno*, coz je povazovano za hlavni silnou stranku podniku. Mezi
slabé stranky patfi nedostatek pracovnich sil. Plisobeni této slabé stranky se spolecnost
snazi eliminovat udrZzenim spokojenosti stavajicich zaméstnanci a vzbuzenim zajmu téch
potencidlnich. Za ptileZitost firma povazuje zvySovani produktivity a optimalni rozloZeni
nakladli, v ramci ¢ehoZ by se firma mohla zaméfit na promyslené snizovani nakladi.
Hrozbou pro spole¢nost muze byt napf. snizeni poptavky, kurzové riziko anebo nizsi
cenova nabidka konkurence. Opatieni proti témto hrozbam by mohlo byt zajiSténo
pomoci dohodnuti pravidelnych zakazek v ramci tuzemska na projekty, jejz zahrnuji
obménu, kontrolu a vystavbu novych kanalizaci, plynovodi ¢i vodovodi, a dale uzavirani
preshrani¢nich smluv s pevné stanovenou vysi kurzu. Tato opatieni piedstavuji zptisob
jak snizit mozny negativni dopad identifikovanych vnéjsich faktorti. Snahou firmy je

poskytovat sluzby a dodavat vyrobky cenoveé odpovidajici konkurencnim podminkam,
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ale zaroven nenabizet sluzby za podhodnocenou cenou jen za ucelem ziskani zakazek.
Spole¢nost STREICHER svou ¢innost stavi piredevsim na priorité kvalitni a v€asné
provedené prace, poskytnuté na vysoké urovni technického know-how, s ohledem

na bezpecnost a zdravi vSech zicastnénych stran.

Na zdklad¢ urceni jednotlivych oblasti Modelu excelence EFQM, doslo k ovéreni
a prokazani stability a spolehlivosti spolecnosti STREICHER. Prokazano to bylo
na zéklad¢ zjisténych informaci, které poukazuji na vybudovanou loajalitu
jak zaméstnanci, tak zakazniki. Spole¢nost se o dlouhodobou spokojenost svych
zaméstnancl snazi zajiSténim vhodného a kreativniho prostiedi umoziujiciho osobni
| profesionalni rast, a v pfipad¢ zakaznikd skrze budovani trvale funkéni obchodni
spoluprace. Oblasti, na kterou by se spolecnost méla vice zaméfit, je Meéreni vykonnosti,
jez by mohla poslouzit k uchopeni piilezitosti v podobé dosahovani efektivnéjsi vyrobni
¢innosti. | kdyz firma provadi zjistovani odchylek skute¢nych vysledka od ocekdvaného
vyvoje z finan¢niho a nefinan¢niho hlediska, je zde pravdépodobné prostor pro zlepSeni
pouzivanych technik vyhodnocovani ¢i nastaveni jejich pravidelnosti napf. v podobé
pravidelné analyzy nakladu, diky které by mohlo dojit k objeveni moZnosti uspor v ramci

podnikové ¢innosti.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit faktory uspéSnosti vybraného
podniku z finan¢niho a nefinanéniho hlediska. Hodnoceni, skrze které lze konstatovat
dosazeni daného cile, bylo provedeno za velmi vstficné a ochotné spoluprace ve

spole¢nosti STREICHER, spol. sr. 0. Plzen, pficemz mi byla poskytnuta veskera

potiebna data a informace.

Prace vznikla na zaklad¢ pouziti odborné literatury a elektronickych zdroji, predevsim
webovych stranek skupiny STREICHER, a poskytnutych podkladii, konkrétné rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a ptilohy k Gc€etni zavérce z vyrocnich zprav vybrané¢ho podniku
ze sledovanych obdobi 2015-2018. Pro porovnani v odvétvi byly pouzity vysledné
hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelti jednotlivych kategorii podnikti ziskanych

z finanénich analyz vyhotovenych Ministerstvem pramyslu a obchodu.

Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy spole¢nosti byly identifikovany zasadni finanéni
faktory, ¢imz byl naplnén prvni z dil¢ich cili. Za jeden z hlavnich faktort ovliviujici
finan¢ni uspésnost podniku lze povazovat hodnotu a vyvoj aktiv spolecnosti. Snaha
podniku o adekvatni strukturu aktiv se projevuje narGistem dlouhodobého majetku
podniku, obzvlasté¢ hodnoty samostatnych movitych véci. ZvySovani hodnoty stalych
aktiv sniZuje omezenost vyrobnich prostiedkd spolec¢nosti, ¢imz dochédzi ke zmirnéné

mozného negativniho vlivu omezené vyrobni kapacity.

Spolec¢nost by méla dbat na zvySovani vynost ve vyssi mife nez je tomu u nakladu. I kdyz
ve firm¢é dochazi ke stabilnimu vysledku hospodafeni, je zde znacny vliv vykonové
spotieby, jez predstavuje financni faktor s nezddouci plisobnosti na zhodnoceni vlastniho
kapitalu. V tomto piipad¢€ je doporu¢ovano provadét pravidelnou analyzu nakladt, ktera

by zajistila jejich optimalizaci.

Vysledné hodnoty ukazatele rentability pfedstavuji vyznamny finan¢ni ukazatel. Podnik
se snazi zajistit vyhovujicich hodnot, zejména v rdmci rentability vlastniho kapitalu

a rentability investovaného kapitalu, na zdklad¢ ¢ehoz by vzbudil zajem investort.

Pro budouci rozvoj spolecnosti je dilezité zajistit investice na modernizaci dlouhodobého
majetku, na pofizeni novych vyrobnich zafizeni ¢i pro zabezpeceni funkcniho fizeni
podniku. Investice pfedstavuji vyznamny faktor ovliviiujici zachovani vyrazné

konkurenceschopnosti podniku a schopnost pfizptsobit se ménicimu prostifedi. V ramci
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zajisténi investic si spoleCnost vede velmi dobfe, pricemz podnik preferuje
samofinancovani. Tato skutecnost se projevuje ve struktute pasiv, kde prevlada zna¢na
¢ast vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Podnik se sice touto strukturou prezentuje jako
veérohodny, stabilni, neni tak zatizen uroky a nehrozi mu zasadni ovlivnéni pii poklesu
vysledku hospodaieni, avSak pii vyuziti cizich zdroji by mohl vlastni kapital 1épe

zhodnotit napt. skrze dluhopisy.

Druhého dil¢iho cile bylo dosazeno pomoci SWOT analyzy v kombinaci s PEST
analyzou, pficemz byly identifikovany vnéjsi faktory, jez ovliviiuji chod spole¢nosti
svym puasobenim. Vzhledem k tomu, Ze podnik neni jejich ptivodcem, je zapotiebi
prizptsobit svou ¢innost moznym zménam danych faktord tak, aby poptipadé nastal co
nejmensi negativni dopad na UspéSnost spolenosti. Mezi zasadni externi faktory patii
napft. politickd a ekonomicka situace, ¢i legislativni Gpravy. Vyvoj ekonomické situace
ma znac¢ny ucinek na inflaci a ménovy kurz, coz nasledné¢ mize ovlivnit pfisun investic
do spolec¢nosti. Je dilezité zajistit vliv téchto faktort, kdy se jedna napt. o sledovani dané

situace.

Bezpecnost, zdravi, ochrana zivotniho prostfedi, energetickd ucinnost a kvalita
predstavuje prioritni hodnoty, které spole¢nost zastava ve své firemni politice. Usp&sné
prosazovani danych hodnot skrze celou spolecnost 1ze usoudit na zdklad¢é vyslednych
silnych stranek, jez jsou vnitinimi faktory vybrané spolecnosti. Za tyto pozitivni interni
faktory je povazovana zejména profesionalita, komplexnost, spolehlivost a kvalita.
Na hodnotach kvality a vysoké trovné technického know-how skupiny STREICHER,
s ohledem na bezpecnost a zdravi vSech zi¢astnénych subjekti, je vykonavana podnikova
¢innost, jenZ spolecnosti zajiStuje stabilni okruh zakaznikd. Dle vysledku Modelu
excelence EFQM Procesy ptedstavuji kliGovou oblast pro uspéch spole¢nosti. Lidské
a vyrobni zdroje ptedstavuji faktor, jenz by v pfipadé nedostatku, nebo pfi nizké urovni
kvalifikace zaméstnanct ¢i zastarani stroju, ovlivnil vykonnost a prosperitu podniku.

Proto spole¢nost dba na modernizaci technologii a zajisténi kreativniho prostiedi.

Zavérem lze spolecnost, na zdkladé uspokojivych vyslednych hodnot zkoumané
vykonnosti, povazovat za finan¢né zdravou a pfiznivé vynosnou. Z pohledu vhodného
vyuZiti vnitinich silnych stranek, a téZ diky zajiSténi moZného negativniho vlivu
nefinanc¢nich faktort, je podnik pokladan za spolehlivy a flexibilni. Za faktor GspéSnosti

1ze také povazovat schopnost udrzet podnikovou perspektivu dlouhodobé.
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Piilohy

Piiloha A: Rozvaha spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzei v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

Rozvaha vidy k 31. 12. daného roku
[aktiv\; netto v tis. K¢] 2015 | 2016 | 2017 2018

AKTIVA CELKEM 532800 | 619823 | 689762 | 728232
B. Dlouhodoby majetek 240883 | 250577 | 260823 | 313905
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1392 1056 655 472
B.I.2. Ocenitelna prava 991 1056 655 472
B.l.2.1 Software 991 1056 655 472
B.I.5 Poskytnuté zalohy na DNH a nedokonéeny NM 401 0 0 0
B.1.5.2 Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 401 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 232951 | 215241 | 217423 | 245887
B.Il.1. Pozemky a stavby 162295 | 153564 | 146592 | 138476
B.I.1.1 Pozemky 7215 7215 7215 7220
B.Il.L1.2 | Stavby 155080 | 146349 | 139377 | 131256
B.Il.2 Samostatné movité véci 69 959 60384 | 61252 85663
B.1l.5 Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny majetek 697 1293 9579 21748
B.I.5.1 Poskytnuté zalohy na DMH - - 8763 0
B.I.5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 697 1293 816 21748
B.IlI Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 540 34280 | 42745 67 546
B.IN.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 6 540 34280 | 42745 67 546
C. Obézna aktiva 290253 | 367535 | 424405| 412001
C.l. Zasoby 110341 | 136571 | 151496 | 207651
C1l1 Material 19 506 19947 20570 27721
C.1.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 80797 | 105586 | 121960| 178524
Cc.1.3 Vyrobky a zbozi 10038 11038 8709 0
C.1.3.2 | Zboii 10038 11038 8709 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby - - 257 1406
C.ll Pohledavky 149215 | 143426 | 168846 | 128632
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 7941 13 467 12 076 12 100
C.I.1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 931 5058 2483 2712
C.1.1.4 | Odlozena danova pohledavka 7010 8 409 9593 9388
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 141274 | 129959 | 156770 | 116532
C.I1.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztah( 127723 | 120225| 141033 | 102453
C.1.2.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 748 1274 1525
C.1.2.4 | Pohledavky - ostatni 13551 8986 | 14463 12 554
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 261 0 0 0
C.11.2.4.3 | Stat - darfiové pohledavky 9804 5624 5899 9135
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1361 1119 755 1015
C.11.2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 611 1275 272 493
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 1514 968 7537 1911
C.lvV Penézni prostredky 30 697 87538 | 104 063 75718




C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 262 312 348 416

C.IvV.2 Penézni prostfedky na uctech 30435 87226 | 103715 75302

D. Casové rozliseni 1664 1711 4534 2326

D.l. Naklady pristich obdobi 1556 1671 1103 1588

D.III. Prijmy pfistich obdobi 108 40 3431 738

Rozvaha vidy k 31. 12. daného roku
[pasiv»; netto v tis. K¢] 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 532800 | 619823 | 689762 | 728232

A. Vlastni kapital 411 698 465049 | 512344 | 518380
Al Zéakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
A.l.1. | Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2000
A.ll. Afio a kapitalové fondy 0 18 607 31705 50117
A.ll.2 | Kapitalové fondy 0 18 607 31705 50117
A.11.2.2 | Ocenovaci rozdily z pfec.maj.a zavazk( 18 607 31705 50 117
Al Fondy ze zisku 1846 1846 1846 1846
A.lll.1. | Ostatni rezervni fond 200 200 200 200
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 1646 1646 1646 1646
A.lV Vysledek hospodareni minulych let 363550 | 377050| 377050| 377050
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 363550 | 377050| 377050| 377050
A.V. Vysledek hospodareni bézného uc. obdobfi 44 302 65 546 99 743 87 367
B. + C. | Cizi zdroje 117 238 152808 | 170735 | 205 608
B. Rezervy 30050 45 855 66 162 45 097
B.1I Rezerva na dan z pfijm 0 4359 12179 0
B.IV Ostatni rezervy 30050 41 496 53983 45 097
C Zéavazky 87188 | 106953 | 104573 | 160511
Cl Dlouhodobé zavazky 14 889 5505 218 12 418
C.1.2 Zavazky k uvérovym institucim 13 681 4560 0 12 200
C.l.4 Zévazky z obchodnich vztah 1208 945 218 218
(o]l Kratkodobé zavazky 72299 | 101448 | 104355| 148093
C.1.2 | Zavazky k uvérovym institucim 9121 9119 4310 4502
C.I.3 | Kratkodobé pfijaté zélohy 5430 31080 33 806 17912
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 40 044 45 605 53283 | 108507
C.I.8 Zavazky ostatni 17 704 15 644 12 956 17172
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 5842 6001 6414 7114
C.11.8.4 | Zavazky ze social. zabezpec. a zdrav. pojisténi 3412 3540 3729 4178
C.11.8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 994 1007 1106 2310
C.11.8.6 | Dohadné ucty pasivni 7 348 1913 1576 1271
C.11.8.7 | Jiné zavazky 108 3183 131 2299
D Casové rozliseni pasiv 3864 1966 6 683 4244
D.I Vydaje pfristich obdobi 3815 1353 5031 3453
D.II Vynosy pristich obdobi 49 613 1652 791




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzei v letech 2015-2018, vlastni
zpracovani (2020)

Vykaz zisku a ztréty[\\//i;:lsy'/ Ilzé?il. 12. daného roku 2015 2016 2017 | 2018

Triby celkem 580983 648 775 769586 | 767751
I Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 580983 648 775 758380 | 757703
Il. | Trzby za prodej zbozi 0 0 11 206 10 048
A. | Vykonova spotieba 381701 408840 | 463659 | 522646
B. | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -18 885 -24 790 -22605| -55145
C. | Aktivace (-) -1771 -1066 -423 -911
D. | Osobni naklady 136 464 139629 159210 | 175639
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 28 241 31467 30720 34 337
1l. | Ostatni provozni vynosy 10 647 7 030 8173 11083
& Provozni vysledek hospodareni 57 984 82358 | 126835| 102306
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 183 165 71 118
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1311 867 423 138
VII. | Ostatni finanéni vynosy 2 355 429 4560 10294
K. | Ostatni financni naklady 4 400 1033 7939 4838
o Financni vysledek hospodareni -3173 -1306 -3731 5436
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 54 811 81052 123104 | 107 742
L. Dan z pfijmu 10 509 15 506 23 361 20375
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 44 302 65 546 99 743 87 367
*** | \lysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 44 302 65 546 99 743 87 367
R Cisty obrat za ucetni obdobi 594 168 656399 | 782390 | 789246




Piiloha C: Pomér trZeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii v ramci
tuzemska a zahrani¢i v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Clenéno podle hlavnich &innosti [v tis. K&]:

2015 | Tuzemsko Zahranici Celkem
Stavebni 256 946 940 257 886
Strojni 39238 283 350 322 588
Ostatni 509 0 509
Celkem 296 693 284 290 580983
Procentualni podil (misto/celkem) 51,07% 48,93% 100%
2016 | Tuzemsko Zahranici Celkem
Stavebni 314 308 0 314 308
Strojni 12 281 321726 334 007
Ostatni 460 0 460
Celkem 327 049 321726 648 775
Procentualni podil (misto/celkem) 50,41% 49,59% 100%
2017 | Tuzemsko Zahranici Celkem
Stavebni 334 509 1252 335761
Strojni 18 646 403 451 422 097
Ostatni 522 0 522
Celkem 353 677 404 703 758 380
Procentualni podil (misto/celkem) 46,64% 53,36% 100%
2018 | Tuzemsko Zahranici Celkem
Stavebni 284 134 2 457 286 591
Strojni 75281 395412 470 693
Ostatni 419 0 419
Celkem 359 834 397 869 757 703
Procentualni podil (misto/celkem) 47,49% 52,51% 100%




Piiloha D: Vertikalni analyza rozvahy (aktiva) spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii v letech 2015-2018,
vlastni zpracovani (2020)

Vertikalni analyza rozvahy vidy k 31. 12. daného 2015 2016 2017 2018
roku [poloZky aktiv v netto ¢astce v tis. K]

AKTIVA CELKEM 532800 100,00% 619 823| 100,00% 689 762| 100,00% 728232| 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 240883| 45,21% 250577| 40,43% 260823| 37,81% 313905| 43,11%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1392| 0,26% 1056 0,17% 655 0,09% 472 0,06%
B.1.2. Ocenitelnd prava 991 0,19% 1056 0,17% 655 0,09% 472| 0,06%
B.I.2.1 Software 991 0,19% 1056 0,17% 655 0,09% 472| 0,06%
B.LS Zc:\:kytnuté zalohy na DNH a nedokonceny a01| 0,08% o 0,00% ) 0,00% o 0,00%
B.L5.2 ::’:t';i”ée”v dlouhodovy nehmotny 401| 0,08% o| 0,00% ] 0,00% of 0.00%
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 232951) 43,72% 215241| 34,73% 217423| 31,52% 245887| 33,76%
B.Il.1. Pozemky a stavby 162 295| 30,46% 153564 24,78% 146592| 21,25% 138476 19,02%
B.I.1.1 Pozemky 72150 1,35% 7215 1,16% 7215 1,05% 7220, 0,99%
B.Il.1.2 Stavby 155080| 29,11% 146 349 23,61% 139377| 20,21% 131256 18,02%
B.Il.2 Samostatné movité véci 69959 13,13% 60384 9,74% 61252 8,88% 85663 11,76%
B.LS E‘:Sjg:;(”té zélohy na DHM a nedokonceny 697 0,13% 1293 0,21% 9579| 1,39% 21748 2,99%
B.I.5.1 Poskytnuté zalohy na DMH 0] 0,00% 0| 0,00% 8763 1,27% 0| 0,00%
B.II5.2 :zfiii”éeny diouhodoby hmotny 697| 0,13% 1203 0,21% 816( 0,12% 21748 2,99%
B.III Dlouhodoby finanéni majetek 6540 1,23% 34280 5,53% 42745 6,20% 67546 9,28%
B.III.1 Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 6540 1,23% 34280 5,53% 42745 6,20% 67546 9,28%
C. Obézna aktiva 290253| 54,48% 367535/ 59,30% 424405/ 61,53% 412001| 56,58%
C.l. Zasoby 110341} 20,71% 136571 22,03% 151496| 21,96% 207651 28,51%
C.1l1 Materidl 19506 3,66% 19947 3,22% 20570, 2,98% 27721 3,81%
c.1.2 Nedokonéend vyroba a polotovary 80797| 15,16% 105586 17,03% 121960 17,68% 178524 24,51%
c.13 Vyrobky a zbozi 10038 1,88% 11038 1,78% 8709 1,26% o 0,00%
C.1.3.2 Zbozi 10038 1,88% 11038 1,78% 8709 1,26% 0| 0,00%
C.1.5. Poskytnuté zélohy na zésoby ol 0,00% 0| 0,00% 257 0,04% 1406 0,19%
C.ll Pohledavky 149 215| 28,01% 143426| 23,14% 168 846| 24,48% 128632 17,66%
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 7941 1,49% 13467 2,17% 12076 1,75% 12100 1,66%
Cl.11 Pohledavky z obchodnich vztaht 931 0,17% 5058 0,82% 2483 0,36% 2712 0,37%
Cl.14 Odlozend dariova pohledavka 7010 1,32% 8409 1,36% 9593| 1,39% 9388 1,29%
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 141274] 26,52% 129959 20,97% 156770 22,73% 116 532| 16,00%
Cll.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 127723| 23,97% 120225 19,40% 141033( 20,45% 102453| 14,07%
Cll.2.2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 748 0,12% 1274 0,18% 1525 0,21%
C.l.2.4 Pohledavky - ostatni 13551 2,54% 8986 1,45% 14463| 2,10% 12554] 1,72%
C.l.2.4.1 Pohledavky za spoleéniky 261 0,05% 0| 0,00% -| 0,00% 0| 0,00%
C.l1.2.4.3  |Stét- dafiové pohledavky 9804] 1,84% 5624 0,91% 5899 0,86% 9135 1,25%
C.l.2.4.4  |Kratkodobé poskytnuté zélohy 1361 0,26% 1119 0,18% 755 0,11% 1015 0,14%
C.l.2.45 Dohadné ucty aktivni 611 0,11% 1275 0,21% 272 0,04% 493| 0,07%
C.ll.2.4.6 Jiné pohledavky 1514] 0,28% 968 0,16% 7537 1,09% 1911} 0,26%
C.IvV Penézni prostredky 30697| 5,76% 87538| 14,12% 104063 15,09% 75718| 10,40%
C.IV.1. PenéZni prostiedky v pokladné 262 0,05% 312 0,05% 348 0,05% 416 0,06%
CIv.2 Penéini prostiedky na Gétech 30435 5,71% 87226 14,07% 103715 15,04% 75302| 10,34%
D. Easové rozligeni 1664] 0,31% 1711 0,28% 4534 0,66% 2326| 0,32%
D.I. Néklady pfiétich obdobi 1556] 0,29% 1671 0,27% 1103| 0,16% 1588 0,22%
DAIIR Prijmy pristich obdobi 108| 0,02% 40| 0,01% 3431 0,50% 738I 0,10%




Piiloha E: Vertikalni analyza rozvahy (pasiva) spolecnosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii v letech 2015-2018,
vlastni zpracovani (2020)

VertikdIni analyza rozvahy vidy k 31. 12. 2015 2016 2017 2018
daného roku [poloZky pasiv v netto ¢dstce v

PASIVA CELKEM 532800 100,00% 619 823| 100,00% 689 762| 100,00% 728232| 100,00%
A. Vlastni kapital 411698| 77,27% 465049| 75,03% 512 344| 74,28% 518380| 71,18%
Al Zékladni kapital 2000 0,38% 2000] 0,32% 2000 0,29% 2000 0,27%
ALl Zékladni kapital 2000 0,38% 20001 0,32% 2000 0,29% 2000 0,27%
Al AZio a kapitalové fondy 0] 0,00% 18607| 3,00% 31705 4,60% 50117| 6,88%
A.ll.2 Kapitdlové fondy 0] 0,00% 18607 3,00% 31705 4,60% 50117| 6,88%
Alll.2.2 Ocefovaci rozdily z pfec.maj.a zdvazk( 0,00% 18607 3,00% 31705 4,60% 50117| 6,88%
Al Fondy ze zisku 1846 0,35% 1846| 0,30% 1846| 0,27% 1846 0,25%
Al Ostatnirezervnifond 200| 0,04% 200, 0,03% 200 0,03% 200, 0,03%
A.lll.2 Statutdrni a ostatnifondy 1646 0,31% 1646 0,27% 1646 0,24% 1646 0,23%
A.lV Vysledek hospodaFeni minulych let 363550| 68,23% 377050| 60,83% 377050| 54,66% 377050| 51,78%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 363550| 68,23% 377050| 60,83% 377050| 54,66% 377050| 51,78%
A.V. Vysledek hospodareni bézného U¢.obdobi 44302 8,31% 65546] 10,57% 99743| 14,46% 87367 12,00%
B.+C. Cizi zdroje 117 238| 22,00% 152 808| 24,65% 170735 24,75% 205608| 28,23%
B. Rezervy 30050 5,64% 45855 7,40% 66162 9,59% 45097| 6,19%
B.Il Rezerva na dafi z pfijmd 0] 0,00% 4359 0,70% 12179 1,77% 0| 0,00%
B.IV Ostatnirezervy 30050 5,64% 4149 6,69% 53983 7,83% 45097| 6,19%
C Zavazky 87188 16,36% 106953| 17,26% 104 573| 15,16% 160511 22,04%
C.l Dlouhodobé zavazky 14889 2,79% 5505 0,89% 218 0,03% 12418 1,71%
c.l.2 Zavazky k uvérovym institucim 13681 2,57% 4560 0,74% 0] 0,00% 12200 1,68%
C.l4 Zévazky z obchodnich vztaht 1208] 0,23% 945 0,15% 218 0,03% 218 0,03%
cl Kratkodobé zévazky 72299| 13,57% | 101448| 16,37% 104355| 15,13% | 148093| 20,34%
C.l.2 Zavazky k Gvérovym institucim 9121 1,71% 9119 1,47% 4310 0,62% 4502| 0,62%
C.lI.3 Kratkodobé prijaté zalohy 5430 1,02% 31080 5,01% 33806 4,90% 17912| 2,46%
C.ll.4 Zévazky z obchodnich vztaht 40044 7,52% 45605 7,36% 53283 7,72% 108507 14,90%
c.8 Zévazky ostatni 17704 3,32% 15644 2,52% 12956 1,88% 17172| 2,36%
C.1.8.3 Zéavazky k zaméstnancim 58421 1,10% 6001 0,97% 64141 0,93% 7114, 0,98%
CI.8.4 fj‘r’:\fgo?;:;f::é"Zabezpeé'a 3412 0,64% 3540 0,57% 3729 0,54% a178| 0,57%
C.11.8.5 Stat - dafiové zavazky a dotace 994 0,19% 1007 0,16% 1106] 0,16% 2310 0,32%
C.1.8.6 Dohadné Géty pasivni 7348 1,38% 1913 0,31% 1576 0,23% 1271 0,17%
C.1.8.7 Jiné zavazky 108] 0,02% 3183 0,51% 131 0,02% 2299 0,32%
D Casové rozlieni pasiv 3864 0,73% 1966/ 0,32% 6683 0,97% 4244 0,58%
D.I Vydaje pfistich obdobi 38151 0,72% 1353] 0,22% 5031 0,73% 3453 0,47%
D.ll Vynosy pfistich obdobi 49] 0,01% 613 0,10% 1652 0,24% 791 0,11%




Piiloha F: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii
v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

VertikdIni analyza vykazu zisku a ztraty vzdy k 31. 12. dané roku [polozky v tis. K¢]
, 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem
594 168|100,00%| 656 399|100,00%| 782 390|100,00%| 789 246|100,00%
Trzby za prodej vlastnich
L. Vo et 580 983| 97,78% | 648 775| gg 849 | 758 380| 96,939 | 757 703| 96,00%
1. Triby za prodej zbozi 0 0,00% 0| 0,00% 11206| 1,43% 10048| 1,27%
1. Ostatni provozni vynosy 10647| 1,79% 7030| 1,07% 8173| 1,04% 11083| 1,40%
Trzby z prodeje dlouhodobého
1.1, majetku 2459| 0,41% 796 0'12% 1811 0[23% 2944 0’37%
1.2 Triby z prodaného materialu 2400| 0,40% 1769 0,27% 2789( 0,36% 3597( 0,46%
1.3. Jiné provozni vynosy 5788 0,97% 4 465| 0,68% 3573( 0,46% 4542| 0,58%
Vynosové uroky a podobné
VI ) 183 0,03% 165 0,03% 71 0'01% 118 0,01%
Vynosové Uroky - oviadand a
VI.1 ovlddajici osoba 0 0,00% 63 0’01% 28 0'00% 53 0,01%
Ostatni vynosové uroky a
VI.2 podobné vnosy 183| 0,03% 102 0,02% 43 0,01% 65 0,01%
VI Ostatni finanéni vynosy 2355| 0,40% 429| 0,07% 4560| 0,58% 10294 1,30%
2 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem
549 866| 100,00%| 590 853|100,00%| 682 647|100,00% | 701 879|100,00%
A Vykonova spotfeba 381701| 69,42% | 408 840| 69,19% | 463 659| 67,92% | 522 646| 74,46%
Néklady vynaloZené na
Al prodané zbosi o| 0,00% 0 0,00% 8130 1,19% 7 290 1,04%
A2 Spotieba materialu a energie | 210 053| 38,20% | 230 027| 38,93% | 243 710| 35,70% | 293 011| 41,75%
A3 Sluzby 171 648| 31,22% | 178 813| 30,26% | 211 819 31,03% | 222 345| 31,68%
Zména stavu zdsob vlastni
B. Jména -18885( -3,43% | -24790| 4500 | -22605| 33705 | -55145| 7 ggos
C. Aktivace (-) -1771| -0,32% -1066| -0,18% -423( -0,06% -911( -0,13%
D. Osobni naklady 136 464 24,82% | 139 629| 23,63% | 159 210( 23,32% | 175 639| 25,02%
D.1. Mzdové naklady 100 030| 18,19% | 102 289| 17,31% | 117 116| 17,16% | 129 685| 18,48%
Naklady na socialni
D2. et 258 outatn 36434| 6,63% | 37340| 339 | 42094| g 179 | 45954| 55y
Naklady na socialni zabezp. a
D21, rosot 33487| 6,09% | 34393| 59 | 39003| 5799 | 42674| 6059
D.2.2 SocidIni ndklady 2947| 0,54% 2947| 0,50% 3091| 0,45% 3280| 0,47%
Upravy hodnot v provozni
E Sprawy 28241| 514% | 31467| 5330 | 30720 45009 | 34337 4899
£1 pravy Podnot diouhodobeho | 55 241 5,14% | 31284 30832 34364
: - maj. 5,29% 4,52% 4,90%
Upravy hodnot DNM a DHM -
El1.1 trvalé 28 241 5,14% 31284 5'29% 30 832 4[52% 34 364 4[90%
E.2 Upravy hodnot zasob 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 58| 0,01%
E3. Upravy hodnot pohledavek 0| 0,00% 183| 0,03% -112] -0,02% -85| -0,01%
F. Ostatni provozni ndklady 7 896 1,44% 19367| 3,28% 20363 2,98% -38| -0,01%
Zustatkova cena prodaného
F.1. dlouhodob.majetku 309 0,06% 14 0’00% 890 0[13% 0 0,00%
Zustatkova cena prodaného
F2. L 363| 0,07% 399 0,07% 276 0,04% 346 0,05%
F.3 Dané a poplatky 1638| 0,30% 2220( 0,38% 1926 0,28% 3006| 0,43%
Rezervy v provozni oblasti a
F.4. komplexni niklady 874| 0,16% 11 447 1,94% 12 487 1,83% -8 886 1,27%
F.5. Jiné provozni naklady 4712 0,86% 5287( 0,89% 4784| 0,70% 5496( 0,78%
Nékladové troky a podobné
4 naklady 1311 0,24% 867 0,15% 423 0,06% 138 0,02%
Ostatni nakladové uroky a
J.2. podobné niklady 1311] 0,24% 867 0,15% 423 0,06% 138 0,02%
K. Ostatni finanéni naklady 4 400( 0,80% 1033| 0,17% 7939 1,16% 4838| 0,69%
L Dafi z prijmd 10509| 1,91% 15506| 2,62% 23361| 3,42% 20375 2,90%
L1. Dafi z pfijmd - splatnd 11062| 2,01% 16 906| 2,86% 25631 3,75% 18671| 2,66%
L2. Dan z pFijmG - odloZend -553( -0,10% -1400| -0,24% -2270| -0,33% 1704| 0,24%




Piiloha G: Horizontalni analyza rozvahy (aktiva) spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii
v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

Horizontalni analyza rozvahy vidy k 31. 12. daného 2015 2016 2017 2018
roku [poloZky aktiv v netto Castce v tis. K]
AKTIVA CELKEM 532 800| 619 823| 16,33% 689 762| 11,28% | 728 232| 5,58%
B. Dlouhodoby majetek 240 883| 250577| 4,02% 260 823| 4,09% |313905( 20,35%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1392 1056| -24,14% 655 -37,97% 472| -27,94%
B.l.2. Ocenitelnd prava 991 1056| 6,56% 655| -37,97% 472 -27,94%
B.l.2.1 Software 991 1056 6,56% 655| -37,97% 472| -27,94%
B3 :ZZ?JS:;Z:; . 401 0l-10000%| - - - -
BL5.2 xz?;l;inéeny dlouhodovy nehmotny 401 0 100,00% ) ) ) )
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 232951 215 241| -7,60% 217 423| 1,01% | 245887 13,09%
B.IL.1. Pozemky a stavby 162 295| 153 564 -5,38% 146 592| -4,54% | 138476| -5,54%
B.I.1.1 Pozemky 7 215 7215| 0,00% 7 215| 0,00% 7220| 0,07%
B.Il.1.2 Stavby 155 080| 146 349 -5,63% 139377| -4,76% | 131256 -5,83%
B.Il.2 Samostatné movité véci 69959 60384| -13,69% 61252 1,44% 85663 39,85%
BLS :ZZ';VS:E::;';Z:;EHM" 697| 1293| goci 9579| ga0,84% | 21748 127,04%
B.I1.5.1 Poskytnuté zalohy na DMH - - - 8763 - 0] -100,00%
Bl.5.2 :Z?Qﬁncenydloumdow e 697| 1293| g5 579 816\ 36,.89% | 21748|256520%
B.1II Dlouhodoby finanéni majetek 6540| 34280| 424,16% 42 745| 24,69% 67 546( 58,02%
B.III.1 Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 6 540| 34280( 424,16% 42 745| 24,69% 67 546 58,02%
C. Obéznd aktiva 290 253| 367 535| 26,63% 424 405 15,47% | 412 001| -2,92%
C.l. Zasoby 110 341| 136 571 23,77% 151 496| 10,93% | 207 651| 37,07%
c.11 Material 19506| 19947| 2,26% 20570 3,12% 27 721| 34,76%
C.1.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 80 797| 105586| 30,68% 121960| 15,51% | 178 524 46,38%
c.13 Vyrobky a zboZi 10038| 11038| 9,96% 8709| -21,10% 0] -100,00%
C.1.3.2 Zbozi 10038| 11038| 9,96% 8709| -21,10% 0] -100,00%
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zédsoby - - - 257 - 1406| 447,08%
c Pohledavky 149 215| 143 426| -3,88% 168 846| 17,72% | 128 632 -23,82%
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 7941 13467 69,59% 12 076| -10,33% 12 100| 0,20%
cl11 Pohleddvky z obchodnich vztahd 931 5058| 443,29% 2483 -50,91% 2712 9,22%
C.lI.1.4 OdloZend dafiova pohledavka 7 010 8409| 19,96% 9593| 14,08% 9388 -2,14%
cl.2 Kratkodobé pohledavky 141 274| 129 959| -8,01% 156 770| 20,63% | 116 532 -25,67%
C.l.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 127 723| 120 225( -5,87% 141 033| 17,31% | 102 453| -27,36%
C.I.2.2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 748 - 1274| 70,32% 1525( 19,70%
Cll.2.4 Pohledavky - ostatni 13551 8986| -33,69% 14 463| 60,95% 12 554| -13,20%
C.1.2.4.1 Pohledavky za spoleéniky 261 0| -100,00% - - 0 -
C.I.2.43  |Stat- dafiové pohledavky 9804 5624| -42,64% 5899| 4,89% 9135| 54,86%
C.l.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 1361 1119| -17,78% 755 -32,53% 1015( 34,44%
C.11.2.4.5  |Dohadné utty aktivni 611 1275| 108,67% 272| -78,67% 493 81,25%
C.I1.2.4.6  [Jiné pohledavky 1514 968| -36,06% 7537| 678,62% 1911| -74,65%
C.Iv Penéini prostfedky 30697 87538| 185,17% 104 063| 18,88% 75718| -27,24%
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 262 312( 19,08% 348 11,54% 416( 19,54%
C.Iv.2 Penéini prostfedky na uctech 30435 87226| 186,60% 103 715| 18,90% 75302( -27,40%
D. Casové rozligeni 1664 1711 2,82% 4534| 164,99% 2 326| -48,70%
D.l. Néklady pfistich obdobi 1556 1671 7,39% 1103( -33,99% 1588| 43,97%
D.III. Pfijmy pfistich obdobi 108 40| -62,96% 3431|8477,50% 738| -78,49%




Piiloha H: Horizontalni analyza rozvahy (pasiva) spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii
v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

Horizontalni analyza rozvahy vZdy k 31. 12. daného 2015 2016 2017 2018
roku [poloZky pasiv v netto ¢astce v tis. K]

PASIVA CELKEM 532 800| 619 823| 16,33% 689 762| 11,28% | 728 232| 5,58%
A. Vlastni kapital 411 698 465 049| 12,96% 512 344| 10,17% | 518380 1,18%
Al Zakladni kapital 2 000 2000 0,00% 2 000| 0,00% 2 000| 0,00%
All Zakladni kapital 2 000 2000| 0,00% 2000| 0,00% 2000 0,00%
Al A%io a kapitéalové fondy 0| 18607 - 31705 70,39% 50117 58,07%
All.2 Kapitalové fondy 0| 18607 - 31705 70,39% 50117 58,07%
A.ll.2.2 Ocefovaci rozdily z pfec.maj.a zévazk( 18 607 - 31705 70,39% 50117| 58,07%
Al Fondy ze zisku 1846 1846( 0,00% 1846( 0,00% 1846( 0,00%
AL Ostatni rezervni fond 200 200( 0,00% 200 0,00% 200| 0,00%
Alll2 Statutarni a ostatni fondy 1646 1646 0,00% 1646 0,00% 1646| 0,00%
AV Vysledek hospodafeni minulych let 363 550( 377 050| 3,71% 377 050| 0,00% |377050( 0,00%
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 363 550 377 050 3,71% 377 050| 0,00% | 377050| 0,00%
AV zz.ﬂf,jﬁﬁihmdare"' e 44302] 65546| 45 g5, 99743\ 55 17% | 87367| 15419
B.+C. Cizizdroje 117 238| 152 808 30,34% 170 735| 11,73% | 205608| 20,43%
B. Rezervy 30050 45855| 52,60% 66 162 44,29% 45 097| -31,84%
B.II Rezerva na daf z pfijmi 0 4 359 - 12 179| 179,40% 0] -100,00%
B.IV Ostatnirezervy 30050 41496| 38,09% 53983 30,09% 45 097| -16,46%
C Zavazky 87 188| 106 953 22,67% 104 573| -2,23% | 160511| 53,49%
c.l Dlouhodobé zavazky 14 889 5505| -63,03% 218| -96,04% 12 418|5596,33%
C.l.2 Zavazky k Gvérovym institucim 13 681 4560 -66,67% -[-100,00% | 12 200 -
C.la Zavazky z obchodnich vztahl 1208 945| -21,77% 218| -76,93% 218| 0,00%
C.ll Kratkodobé zavazky 72299( 101 448| 40,32% 104 355 2,87% | 148093| 41,91%
C..2 Zavazky k Gvérovym institucim 9121 9119| -0,02% 4310| -52,74% 4502| 4,45%
cl.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 5430| 31080| 472,38% 33806( 8,77% 17 912| -47,02%
Cl.4 Zavazky z obchodnich vztaht 40 044| 45605( 13,89% 53283 16,84% | 108 507| 103,64%
C.I1.8 Zavazky ostatni 17 704| 15644| -11,64% 12 956| -17,18% 17 172| 32,54%
c.1.8.3 Zavazky k zaméstnancim 5842 6001 2,72% 6414 6,88% 7114 10,91%
cles ij::\fgofg:g;:'él'Zabezpeé'a 3412) 3540 3759, 3729) 53ay | 4178| 12,04%
C.I.8.5 Stat - dariové zdvazky a dotace 994 1007 1,31% 1106 9,83% 2310( 108,86%
C.1.8.6 Dohadné ucty pasivni 7 348 1913| -73,97% 1576| -17,62% 1271| -19,35%
C.11.8.7 Jiné zévazky 108 3183(2847,22% 131| -95,88% 2299(1654,96%
D Casové rozligeni pasiv 3 864 1966| -49,12% 6 683| 239,93% 4244] -36,50%
D.I Vydaje pfistich obdobi 3815 1353( -64,53% 5031| 271,84% 3453| -31,37%
D.II Vynosy pfistich obdobi 49 613(1151,02% 1652 169,49% 791| -52,12%




Piiloha I: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzeii
v letech 2015-2018, vlastni zpracovani (2020)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vidy k 31. 12. dané roku [polozky v tis. K¢]

irEsa e 2015 2016 2017 2018
594 168| 656 399| 10,47% | 782390( 19,19% | 789 246| 0,88%
Celkové triby 580983| 648 775| 11,67% | 769 586 18,62% | 767 751| -0,24%
Lo [y sprodeiviastaichvirobkda | 580 083| 648775 11 6795 | 758380| 16,8995 | 757703| g goos
1. Triby za prodej zboZi 0 0 - 11 206 - 10048| -10,33%
. Ostatni provozni vynosy 10 647 7030 -33,97% 8173 16,26% 11 083| 35,61%
1.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 2459 796| -67,63% 1811 127,51% 2944| 62,56%
1n.2. Triby z prodaného materialu 2 400 1769| -26,29% 2789 57,66% 3597| 28,97%
1.3, Jiné provozni vynosy 5788 4 465| -22,86% 3573] -19,98% 4542| 27,12%
VI Vynosové troky a podobné vynosy 183 165| -9,84% 71| -56,97% 118| 66,20%
Vil ZZZE:OVé uroky - ovladana a ovladajici 0 63 _ 28 55,56% 53 89 29%
Vi2 S;:z;r;l vynosové uroky a podobné 183 102 44.26% 43 57.84% 65 51.16%
Vil Ostatni finanéni vynosy 2 355 429( -81,78% 4 560( 962,94% 10 294| 125,75%
., 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem
549 866 590853| 7,45% | 682647 15,54% | 701879| 2,82%
A. Vykonova spotieba 381701| 408 840| 7,11% |463659( 13,41% | 522646| 12,72%
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 - 8130 - 7290]| -10,33%
A2 Spotfeba materialu a energie 210 053] 230027 9,51% 243 710| 5,95% 293 011| 20,23%
A3 Sluzby 171648| 178 813| 4,17% 211 819| 18,46% | 222 345| 4,97%
B. Zména stavu zéasob vlastni ¢innosti -18 885( -24 790 31,27% -22 605 -8,81% -55 145( 143,95%
C. Aktivace (-) -1771| -1066| -39,81% -423| -60,32% -911| 115,37%
D. Osobni néklady 136 464| 139629 2,32% | 159210 14,02% | 175639 10,32%
D.1. Mzdové néklady 100 030| 102 289| 2,26% 117 116| 14,50% | 129685 10,73%
D2 |NeledynasocidinfzmberpeceniZPa | 36434| 37340| 2,49% | 42094 12,73% | 45954| g 174
D21, [Yeadynesocidinfisberp asdravoinl) 33 487| 34393| 2,71% | 39003| 13,40% | 42674| g 419
D.2.2 Socilni naklady 2947 2947 0,00% 3091 4,89% 3280| 6,11%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 28241 31467 11,42% 30720 -2,37% 34337| 11,77%
E1 rf’g:fﬂﬁﬂf;’j‘f‘”“d'°“h°d°béh° "2 | 28241| 31284 10,78% | 30832| -1,44% | 34364| 19469
E1.1 Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 28241 31284| 10,78% 30832 -1,44% 34 364| 11,46%
E.2 Upravy hodnot zésob 0 0 - 0 - 58 -
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 183 - -112(-161,20% -85( -24,11%
F. Ostatni provozni naklady 7896| 19367| 145,28% 20363| 5,14% -38(-100,19%
. zfjiitjg:i.;e;aet”kz°da”éh° 309 14| -95,47% 890(6257,14% 0|_100,00%
F.2. Zstatkova cena prodaného materidlu 363 399 9,92% 276| -30,83% 346| 25,36%
F.3 Dané a poplatky 1638 2220| 35,53% 1926( -13,24% 3006| 56,07%
. |y vprovorn oblastia komplexnt 874| 11447|1209,73%| 12487| 9,09% | -8886| 171 16%
F.5. Jiné provozni naklady 4712 5287 12,20% 4784 -9,51% 5496| 14,88%
). Nakladové troky a podobné naklady 1311 867| -33,87% 423| -51,21% 138 -67,38%
12 |osee nekladove froly 2 podoin® 1311  867| -33,87% 423| -51,21% 138| 67 389
K. Ostatni finanéni naklady 4 400 1033( -76,52% 7 939| 668,54% 4 838( -39,06%
L. Daii z pfijm{ 10509| 15506| 47,55% 23361 50,66% 20375| -12,78%
L1. Dafi z pfijmu - splatna 11062| 16906| 52,83% 25631 51,61% 18 671| -27,15%
L2. Daf z pfijmd - odlozend -553 -1400( 153,16% -2270( 62,14% 1704]-175,07%
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Bakalaiska prace, jejimz cilem je analyza faktorGi uspéSnosti podniku z finanéniho

a nefinan¢niho hlediska, je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast zahrnuje vymezeni pojmu uspéSnosti podniku, a dale uréeni faktord,
jez mohou prosperitu spole¢nosti ovliviiovat a které jsou zkoumany v ramci analyzy
prostiedi spole¢nosti. Vyznamna c¢ast se zabyva metodami slouzicich k méfeni
a hodnoceni vykonnosti podniku, definicemi jednotlivych ukazateld financni analyzy

a zpusoby nasledného porovnavani.

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovana vybrana spole¢nost, nasledné je za pouziti
dat z Gcetnich vykazl spolecnosti z obdobi 2015-2018 vypracovana finanéni analyza
apoté je provedeno posouzeni uspé$nosti podniku z nefinanéniho hlediska, kdy jsou
uréeny prostfednictvim PEST a SWOT analyzy vnéjsi a vnitini faktory ovliviiujici chod
spolecnosti. Zakonceni této Casti je vénovano Modelu excelence EFQM, ktery je sestaven

Z hodnoceni podnikové situace v deviti zakladnich kategoriich.

Na zakladé¢ provedenych vypoctl, analyz a posuzovani je zavérecna ¢ast prace vénovana

celkovému zhodnoceni uspéSnosti podniku a navrhu moZnych opatieni.
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DVORSKA, Tereza (2020). Analysis of success factors of selected company (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia in Pilsen, Faculty of Economics.
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The aim of the Bachelor Thesis is to analyse success factors of company from financial
and non-financial aspects and is divided to theoretical and practical part.

Theoretical part includes definitions of business success and further determination
of factors, which may influence the prosperity of the company and which are researched
within the framework of analysis of surrounding and internal areas. Significant part is
concerning about the methods intended for measurement and assessment of business
efficiency, definitions of the financial indicators and techniques of consequential

comparing.

At first, in the practical part is characterised the chosen company, consequently is
elaborated the financial analysis by using data off the financial reports from 2015-2018
and then is accomplished an appraisal of business success from non-financial perspective,
while through the PEST and SWOT analysis are determined the internal and external
factors that affect a company. The end of this part is devoting to the Model excellence
EFQM, which is compiled from the evaluation of business situation in nine fundamental

categories.

Based on the calculations, analysis and evaluation is the final part of thesis dedicated

to an assessment of business success and to the possible precaution.



