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Uvod

Kazdy ¢lovék ma rad sladké. Sladkosti nam zlepsuji naladu, uspokojuji potteby, funguji
jako nastroj odménovani, ale také bohuzel i jako zdroj vycitek. To plati hlavé pro mladé
lidi, ktefi se zajimaji o zdravy zivotni styl opirajici se o kvalitni stravovani a fitness. Pro
tento segment populace je zvlasté obtizné najit kvalitni potravinu s ,,dobrymi‘ nutri¢nimi
hodnotami, kterd jim uspokoji touhu po sladkém a zaroven nevyvold pocit vycitek.
Oftechova masla a zejména pak nejbéznéjsi a nejlevnéjsi podoba (arasidové maslo) je pro

n¢ idealni volbou, ktera spliuje vSechny tfi vyse zminéné body.

V této bakalatské préci ,, Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zameér® se
budeme zabyvat pravé timto druhem produktu, jelikoz lze pozorovat stale rostouci
poptavku po takovych vyrobcich, a diky slabé produkei ¢eskych vyrobct také zna¢nou

nenasycenost mistniho trhu.

Podnikatelskym zamérem je tedy vytvoreni podniku, zabyvajiciho se vyrobou a prodejem
ofechovych masel. Tento zdmér bude podloZen podnikatelskym planem (business

model).

V teoretické Casti se budeme vénovat prevazné teoretické strance podnikdni obecné,
pravni upraveé podnikani, podnikatelskému zaméru, podnikatelskému planu a definovani

pojmu, které je potieba znat pro porozuméni problematiky v dal§im pokracovani prace.

Cilem praktické ¢asti je vytvoreni redln¢ho business modelu pro zvoleny podnikatelsky
zamer, ktery vyuzije mezeru v na ¢eském trhu, obstoji v konkuren¢nich podminkach
apripravi vhodné prostiedi pro expanzi podniku. Tento byznys model, neboli
podnikatelsky plan bude také podkladem pro investory investujici do naSeho zaméru sviij
kapital. Ke spInéni hlavniho cile vyuZijeme nastrojii podnikatelského zdméru a metodiky
sestaveni podnikatelského planu. Hlavnimi vystupy této prace tedy bude redlny

podnikatelska zamér a podnikatelsky plan.

V pocatku praktické casti se budeme zabyvat podnikatelsky zamérem a jeho nastroji.
V druhé pak vytvofime business model pro tento zamér. Diky tomuto modelu bychom

mély byt schopni odpovédét na otazky:

- jak bude podnik vypadat?
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- jak bude podnik fungovat?

- jak vypada trh, na ktery chceme proniknout a jaké ma trendy?
- co pouzit k uspéSnému proniknuti a udrzeni na trhu?

- zda je podnik potencionalné ziskovy?

- Jak se vypotadéd s moznymi riziky?
Odpoveédi na tyto otazky jsou dil¢imi cili bakalaiské prace.

Bakalatskou praci vypracujeme za pomoci védecky metod, a to studiu odbornych
monografickych textd, naslednou kompilaci a interpretaci ziskanych faktt, doplnénych
0 osobni nazory a zkuSenosti. Formulace vlastnich navrhi bude vychazet z analyz makro,

mezo a mikro prostiedi zkoumané spolecnosti.

Autor této prace se sam zajima o zdravy zivotni styl, pohybuje se mezi podobné
smyslejicimi lidmi a vi, ze sehnat kvalitni, chutné a cenov¢ pfijatelné ofechové maslo je
v Plzni opravdu problém. Proto se domniva, ze by se mohlo jednat o atraktivni,
potencionalné tspésnou podnikatelskou pfilezitost, které by se v budoucnu za pomoci

tohoto podnikatelského planu mohlo vyuzit.
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1  Vymezeni pojmii souvisejicich s podnikanim

Na zacatku prace je potieba seznamit se se zakladnimi pojmy, které se budou
Vv nasledujicim textu objevovat. Nejprve si definujeme pojem podnikani. Dale upfesnime,

kdo to je podnikatel, jaké formy podnikéni existuji a jak se od sebe lisi.

1.1 Podnikani

Podnikani je jednim z klicovych faktorii ekonomického rozvoje, vytvaii pracovni mista,
je zdrojem hospodaiského riistu a zvysuje konkurenceschopnost ekonomiky.

Definice podnikani se 1i$i prevazné diky ucelu vymezeni, které riizni autofi potiebuji.
Podnikem Ize mimo jiné chapati jakykoliv ekonomicky subjekt tvofici urcitou
podnikatelskou ¢innost. Jedna se o organizovany celek, ve kterém se vstupy transformuji
na vystupy, muze se jednat o prodej zbozi, poskytovani sluzeb, zajiSténi vyroby

a obdobné ¢innosti (Krechovska a kol., 2014).

Jakozto podnikani mizeme chépat urCity obor Cinnosti, ktery slouzi k uspokojovéni
lidskych potieb. ,, Pohledem pravnich norem lze podnikani téz pojmout jako urcité
opravneni lidi ¢i obyvateli urcité zemé Ci statu, které se projevem statem poskytnuté
a statem garantované moznosti nakladat se svym majetkem* (Novotny, Sasek, 2017,
str.5).

Podle Zivnostenského zakona se podnikédnim rozumi ,,soustavna cinnost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych Zivnostenskym zdakonem* (Zakon ¢&. 455/1991 Sb., § 2).

1.2 Podnikatel

Stejné tak jakoZto podnikani, existuje 1 na osobu podnikatele spousta odliSnych definic.
Obcansky zakonik definuje podnikatele jako: ,, Kdo samostatné vykondava na vlastni uicet
a odpovednost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem
Cinit tak soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za
podnikatele (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §420, odst. 1).

Kromé této zakladni definice pfidéluje novy Zivnostensky zakon statut podnikatele

I jinym osobam ,, Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele
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povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba,
kterd jednd jménem nebo na ucet podnikatele (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §420, odst. 2).

JakoZto posledni definici podnikatele, kterd postihuje vSechny diilezita klicova slova si
uvedeme definici podle Ing, Tausl Prochdzkové Ph. D., jenz podnikatele popisuje takto,
,, Nositel rozhodnuti, ktery vyviji ekonomickou aktivitu spojenou s produkci vyrobkii ci
sluzeb a jejich pohybem na trzich. Podnikatel se pohybuje v urcitém podnikatelském
prostredi a snazi se vyuzivat ve sviyj prospéch moznosti, které mu toto prostiedi a trhy

nabizi “ (Tausl Prochazkova a kol., 2017, str. 15).

1.3 Pravni formy podnikani

v

Podnik miize mit na vybér z vice pravnich forem. Volba té nejvhodnéjsi je dualezité
rozhodnuti, které vyznamné ovlivni budouci chod organizace. Jednotlivé formy se od
sebe lisi v:

- poctu zakladatela

- Opravnéni k tizeni

- harocich na poc¢atecni kapital

- zpusobu o rozsahu ru¢eni za zavazky podniku

- Ucasti na zisku/ztraté

- dostupnosti ziskani cizich zdroji financovani

- danovém zatizeni

- zvefejiiovaci povinnosti

- finan¢ni a administrativni narocnosti spojené se zaloZzenim a chodem podniku

(Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Zvolena pravni forma se zapisuje do obchodniho rejstiiku, kdy v den zapisu spole¢nosti
vznika. Zakladni pravni pfedpisy upravujici problematiku pravnich forem podnikani jsou:

W

- Zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

- Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml (Tausl Prochdzkové a kol. 2017)
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1.3.1 Podnikani fyzické osoby

Fyzickou osobou je obcan, ktery spliiuje vSeobecné a zvlastni podminky pro podnikani
dle pravnich ptedpisu platnych pro dany rok a podnika na zakladé zivnostenského, nebo
jiného opravnéni. VSeobecné podminky jsou pouze 3: dosazeni véku 18Lti let, zptisobilost

K pravnim tkondm a beztthonnost (Zakon ¢. 455/1991 Sb.; Krechovska a kol. 2014).
Podle pozadavki na odbornou zpiisobilost se zivnosti d€li na:

- Ohlasovaci — vznikaji a jsou provozovany na zékladé ohlaseni.
- Remeslné — ty se dale déli na vazané a volné.
- Koncesované — mohou byt provozovany pouze po udéleni zvlastniho opravnéni

k podnikani, tzv. koncese (Krechovska a kol. 2014).

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Pravni uprava soukromého prava platnd Vv aktudlnim znéni obcanského zakoniku
predpoklada odlisné c¢lenéni pravnickych osob. V ném se rozliSuji korporace, které
vytvaii jako pravnickou osobu spolecenstvi osob, fundace, kterd je pravnickou osobou
vytvofenou majetkem vy€lenénym k pfedem urenému ucelu a nadace, urceny

k poskytovani sluzby pro spoledensky t¢el (Novotny, Sasek, 2017).

Dne 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

ktery upravuje nasledujici druhy spolecnosti:
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Obr. 1 — Formy podnikani pravnickych osob dle Zakona o obchodnich korporacich
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Protoze v této publikaci neni dostatek prostoru k rozebirani vSech jednotlivych forem
podnikani, zaméfime se pouze na spolecnost s ruéenim omezenym, které se budeme

vénovat v praktické casti prace.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym, zkratka s. r. o. je kapitdlovou spolecnosti.
Charakteristickym rysem téchto spolecnosti je kapitalova ti€ast spole¢niki, nikoli jejich
ucast na podnikdni, nebo fizeni chodu podniku. Tito spolecnici ru¢i za zavazky

spolecnosti pouze do vyse svého vkladu (Synek, 2015).

Mtuze byt zalozena fyzickymi i pravnickymi osobami. Minimalni pocet zakladatell je
jeden. Vyse zakladniho kapitalu pii vzniku je 1,- K&, ale doporucuje se min. 50 000,- K¢
pro duvéryhodnost podniku. Spolecnost na rozdil od spole¢nikli ruc¢i za své zavazky

veSkerym svym majetkem (Synek, 2015).

NejvysSim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Statutdrnim organem je jeden nebo
vice jednatelii. Urci-li tak spolecenska smlouva sepsana pfi zaloZeni podniku, je na valné

hromadé¢ volena i dozor¢i rada. Spole¢nost vzniké dnes zapsanim do obchodniho rejstiiku
(Synek, 2015).

16



2 Podnikatelsky zamér

2.1 Podnikatelsky zamér obecné

Obsahem podnikatelského zdméru jsou vSechny podstatné otazky spojené se zalozenim
organizace, zajiSténi zahajenim provozu, a dale pak i rozvojem podniku. Dale pak
predstavuje konkrétni zamér podnikatele, ktery chce bud’ zah4jit nové podnikani, nebo
rozsifit to stavajici. Jeho icel a podoba se lisi v zavislosti na typu, velikosti podniku, ale

také 1 kvili druhu odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje (Vojik, 2009).
Proc¢ se sestavuje?

Komplexn¢ prezentuje zdmeéry, kterych ma za urcité obdobi podnik dosdhnout a slouzi
jako podklad pro sestaveni podnikatelského a strategického planu, které urcuji smysl

a dobu rozvoje firmy v delsich ¢asovém métitku (Vojik, 2009).
Spravné vytvofeny podnikatelsky zamér by mél obsahovat dle (Vojik, 2009):

- volbu vhodné formy podnikani

- Vhodné zvolené jméno firmy, jenz se vztahuje na ptedmét podnikani a operacni radius
(region, trhy, EU, atd.)

- kratkodobé cile a jejich proveditelnost

- analyzu trhu a trznich pfileZitosti

- zpisob realizace celého zdméru (od vstupll, zdrojii aZ po vystupy)

- porovnani vlastniho zaméru s konkurenci

- Zhodnoceni celého zaméru

Pti zpracovani podnikatelského zdméru nestaci podnikateli pouze znalosti a zkuSenosti
ze své branze, ale je tfeba pocitat 1 s ekonomickou politikou statu, vladni strategii,
aktivitami nezavislych organizaci a dalsimi stakeholdery, nebot’ vSechny uvedené faktory

ovliviiuji podnikatelské prostiedi (Vojik, 2009).

2.2 Lean Canvas

Lean Canvas je formou pfenosného jednostrankového diagramu a je vybornym néstrojem
pro zvazovani byznys modeld. Ve své podstaté¢ jde o velmi zjednoduseny popis

podnikatelského napadu, ktery nam pomaha stru¢né definovat jeho jednotlivé prvky
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a uvazovat o riznych variantach jesté pred sepsanim podnikatelského planu. Obvykle se

zpracovava do Sablony formatu A4 (Maurya, 2016).
Jak postupovat pfi jeho sestaveni?

V pocatku mame urcitou piedstavu o problému a jeho mozném feseni. V této prvotni fazi
je také dilezité si uvédomit, koho se tento problém dotykd a jakym zplisobem mu ono
mozné feseni pomize s problémem. Nejprve je tieba identifikovat cilovy segment, tedy
takovou skupinu lidi, kterym na$ podnikatelsky napad pomuze s feSenim uré¢itého
problému. Druhym krokem tento problém identifikovat a struéné popsat mozné feSeni
(podnikatelsky néapad). Dale je tfeba se zamyslet, kdo vSechno by chtél nas vystup,
produkt koupit. Tedy najit rozdil mezi uzivateli a zakazniky, a ty pak dale rozlisit na uzsi
segmenty. Do Lean Canvasu tedy zapiSeme vSechny tyto segmenty zakazniku, jejich
problém a mozné feSeni. V kolonce prvni vlaStovky popiSeme prvotni uzivatele
a zékazniky napadu. Pokud bude mit néjaka skupina zakazniki pfili§ specificky problém,
vytvoiime pro ni vlastni Lean Canvas. Ttetim krokem je z popséani nasi unikatni a nefér
vyhody do Sablony. Unikatni vyhoda je to, ¢im se odliSujeme od stavajicich feSeni,
produktl atd. Nefér vyhoda je takova vyhoda, jenz se neda lehce okopirovat a je pro nas
specificka, napt. know-how. Dale je tieba se zamyslet jakym zpisobem dostaneme nas
napad, produkt k zakazniktim, tedy identifikovat distribu¢ni kanaly. Patym krokem je
stanoveni toho métitka uspésnosti projektu, tedy popsani indikatort. Posledni ¢asti Lean
Canvasu je hruby nastin struktury vynosti a néklad. Celou Sablonu pouZijeme jako

voditko pfi sestaveni kompletniho byznys modelu (Maurya, 2016).
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3 Podnikatelsky plan

Proc se vlastn€ vytvari podnikatelsky plan?

Meél by nam odpovédet na otazky:

- K de se nachazim prave ted’, jaké jsou ted’ moje podminky?
- Kde bych chtél byt, ¢eho chci dosdhnou?

- Jakym zptisobem toho chci dosdhnou?

Podnikatelsky plan ndm pomitize utfidit si mySlenky o svém néapadu, jednoznacné je
definovat pomoci konkrétnich slov a realizovat je prostfednictvim analyz trhu, produktu

a propocti ekonomické analyzy (Svobodova, Andera, 2017).

Tento plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné externi i interni
okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti a sestavujeme ho jak pfed zahdjenim
podnikatelské Cinnosti, tak i v jiz rozb&hnutém podnikani pfi tvorbé zmeén. Podnikatelsky
plan neni vzdy zcela presny a proveditelny, jelikoz se sestavuje pied uskute¢nénim
realizace ur¢itého zaméru, pracuje vétsinou s predikcemi a odhady, které se mohou od
skute¢nosti liSit. Smyslem je tedy ovéfit co je ovétitelné, a to porovnat s budoucimi
odhady tak, abychom sviij napad mohli pfevést na skutecnost (Svobodova, Andera,
2017).

Podnikatelsky plan, nebo také business plan, je dokument vysvétlujici podnikatelskou
ptilezitost, identifikujici trh, na ktery se snazime proniknout a popisujici detaily o tom
jakym zptsobem bude dosazeno jiz definovanych cili. Aby byl efektivni, je potieba
postihnout dulezité kvality managementu a tymu pracovnikl. Dale se musime zamyslet,
jakeé zdroje jsou potieba a kde je ziskat. Na konec je tfeba sestavit alespont hruby finan¢ni
plan v urcéitém casovém horizontu, obvykle do jednoho az tii let a zamyslet se nad

moznymi riziky projektu (Harvard business review, 2018).

3.1 Ctenafi podnikatelského planu

Pro koho je dilezity?
- Investofi potfebuji pochopit logiku a hlavni mySlenku naseho napadu, jesté pred tim,

nez investuji penize s rizikem.
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Banka, podobné jako pro investofi posuzuje bonitu klientt, a takovy podnikatelsky
napad, ktery neni fadné zpracovany financovat nebude, nebo nastavi pro podnikatele
nevyhodné podminky uveéru.

Pro poskytovatele dotaci.

Zejména pro sebe, diky planu ziskame nahled na sviij byznys z rtiznych thla pohledu,
jako jsou personalni zajisténi, finance, kapacitni omezeni, chovéani na trhu a nase role
v ném. Ujasnime si posloupnost nezbytnych krokt, které povedou k vytyéenému cili

(Svoboda, Andera, 2017).

3.2 Zasady zpracovani

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu (Srpova, 2010), kterymi by se mél

podnikatel pfi jeho sestavovani fidit, aby se 1épe prezentoval pied investory, bankou, nebo

jinymi stakeholdery jsou:

Inovativni — pfindsi novou, unikatni ptidanou hodnotu pro zakazniky a lépe vyhovi
jejich pozadavklim nez konkurence.

Srozumitelny a uvazené stru¢ny — plan by mél obsahovat jednoduché vyjadrovani,
aby ho pochopili lidé z riznych hospodatskych oborti, myslenky a zavéry by mély
byt uvedeny stru¢né, ale musi obsahovat celou podstatu véci.

Logicky a prehledny — jednotlivé podkapitoly musi na sebe navazovat v logickém
fetézci a mély by byt podlozeny urcitymi fakty. Pro lepsi pfehlednost ke vhodné
uvadét rizné grafy, tabulky ¢i obrazky. Doporucuje se také uvést néjakou grafickou
metodu znazornéni planu (napt. Ganntiv diagram).

Realny a pravdivy — udaje v ném obsazené by se mély opirat bud’ to fakta, predikce,
anebo vlastni analytické Setteni.

Respektujici rizika — s ohledem na faktor Casu, je nutné pfi jeho sestavovani

zahrnout analyzu rizik, ktera zvysi jeho divéryhodnost (Srpova, 2010).

3.3 Struktura podnikatelského planu

Rizni autofi uvadi odlisné navody zpracovani. Neexistuje zadné zavazna struktura, kazda

se 1isi ucelem, pro ktery se plan sestavuje. Podnikatel si nejcastéji vezme jiz existujici

strukturu, a tu si aktualizuje, resp. upravi dle svych potieb. Napiiklad podnikatelské
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plany, které jsou souc¢asti zadosti o uvér, jsou rozsifeny o splatkovy kalendar a zajisténi
uvéru. Doporucené, a v nékterych ptipadech i zavazné struktury podnikatelského planu
muzeme najit napiiklad v ndvodnych metodikach zadosti o vér nebo v projektovych

priruckach dotacnich zadosti (Svobodova, Andera, 2017).

(Korab, 2007; Krechovska a kol., 2014) uvadi, Ze se podnikatelsky plan ¢leni do
nasledujicich ¢asti:

3.3.1 Titulni strana

Zde se prezentuji zakladni informace o podnikatelském subjektu, jenz jsou volné

k nahlédnuti v obchodnim rejstiiku. Jde o identifikaéni a kontaktni tidaje spole¢nosti.

3.3.2 Exekutivni souhrn

Tato ¢ast byva také oznacovana jako strucné shrnuti, jsou zde kratce popsany klicové
body. Hlavnim cilem je seznamit pfipadného zajemce se zakladnimi mysSlenkami dané¢ho

planu a ptfimét ho ke Cteni.

3.3.3 Analyza trhu

vvvvvv

poskytuje informace o prostiedi firmy, které jsou dale analyzovany dle jejich potieb.
Znalost a porozuméni procest d¢jicim se v okoli podniku je dualezité pro planovani

a rozhodovani. Firma musi toto prostieni analyzovat proto, aby:

znala svoji pozici v prostiedi, ve kterém puisobi

- reagovala efektivné na neustalé zmény prostiedi

- uméla posoudit sviij potencial dal§iho rozvoje

- uméla predpovidat chovani zakaznikli a konkurenti

- identifikovala rizikové faktory ke svému strategickému zaméru (Fotr, 2017)

Utelem analyzy trhu je identifikace zékaznikd, cilového trhu a faktorti pasobicich na

podnik. Dobry prizkum trhu by mél dle (Kuratko, 2016) obsahovat:

- Identifikaci silnych a slabych stranek podniku, piileZitosti a hrozeb. Diky této
analyze 1ze posoudit konkurenceschopnost pfi srovnani s jinymi firmami v odvétvi.

Dale je mozné na zéklad¢ zjisténych udaji navrhnout vhodné strategie, jak vyuzit
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silnych stranek podniku. To miize pomoci minimalizovat Spatnou ekonomickou situaci
vzniklou v disledku slabych stranek. K identifikaci téchto silnych/slabych stranek a
prilezitosti/hrozeb slouzi SWOT analyza.

Priazkum trhu popisuje soucasnou situaci na trh. Zobrazuje, kde je jiz nasyceny a kde
jsou mezery. Je dobré analyzovat profitabilitu jiz existujicich firem, zjistit jaké statky
a sluzby nabizi, v ¢em se od sebe 1isi a kterd z jejich Cinnosti pfindsi nejvyssi miru
zisku. Dale je potieba zjistit, kdo jsou jejich zakaznici, pro¢ u nich nakupuji a jakou
pfidanou hodnotu jim dané firma nabizi.

Segmentace trhu. Tento bod je zaméfeny na hledani ,,vhodnych“ zakaznikt. Jde
vlastné o jakési rozttidéni trhu na samostatné celky (segmenty), které maji spolecné
charakteristiky. Vysledkem segmentace by mélo byt urceni cilové skupiny zakaznik.
Tato skupina je ¢ast populace, kterou se snazime nasimi produkty oslovit, ptipadné
jim je tvofit produkty na miru.

Identifikaci potencionalnich zakazniki. V této Casti analyzy se vysSe provedena
segmentace jest¢ zuzi, a to diky riznym podminkdm, zejména geografickym. Jde
0 zjistovani, kteti z vhodnych zakaznikti jsou schopni dany produkt koupit.
Porovnani konkurence. Tato ¢ast obsahuje popis nejvétSich konkurentti podniku.
Analyzu jejich ¢innosti, silnych a slabych stranek, profitability a strategii, jak ziskavaji
sveé zdkazniky.

Porovnani substitut. Za substituty se povazuji takové produkty, které konecnému
zakaznikovi pfinasi podobnou miru uzitku. Nejde tedy o ten samy druh vyrobku, ale 0
jeho alternativu.

Analyzu dodavateli. Podle urCitych podminek je tfeba wvybrat konkrétniho
dodavatele, ktery bude obstaravat zasobovani ve vyrobnim a prodejnim cyklu.
V ptipadé¢, Ze by s timto dodavatelem nastali néjaké komplikace, je vhodné najit za n¢j
zalohu.

Analyza vnéjSiho prostredi. Zde jsou rozebrany faktory, které jsou urcené
legislativnimi piedpisy, ekonomickym a technologickym vyvojem a dalsimi, firmou
neovlivnitelnymi aspekty. Jednd se napiiklad o placeni dani, demograficky vyvoj
spolecnosti, profesni standardy, technologicky pokrok, pravni aspekty podnikani

a riizné vyhlasky, které mohou mit vliv na podnik.
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3.3.4 Popis podniku

Je potieba uvédomit si s jakymi produkty vstupujeme do konkuren¢niho prostiedi. Pti

popisu podniku je vhodné zodpoveédét tyto otazky:

- Kdo jsme a v ¢em jsme jini, jak nas novy zakaznik rozezna a v ¢em jsme dobii?

- Co délame pro jiné 1idi? Za co jsou nam ochotni zaplatit? Co bychom chtéli d€lat 1épe
nebo jinak nez stavajici podniky?

- Jakou pfidanou hodnotu mtizeme nabidnout? Jakou mezeru vyplnime? Mame nadéjné
vyhlidky do budoucna?

-V ¢em muzeme nabidnout hodnotu, jenz zatim nikdo nenabizi?

Odpovéd'mi na tyto otazky ziskdme uréity model podnikéni, ktery poskytne informace
vSem stakeholderiim o tom, kdo jsme, co délame, jaké jsou nase zasady a v co vefime.
Pomiizeme tak i vlastim zaméstnancim s pochopenim podnikovych cilti, hodnot

a lepsimu pfilnuti k podniku jako celku (Berry, 2008).

3.3.5 Vyrobni plan obecné

Ve vyrobnim pldnu by mél byt popsan obsah planované produkce. Méli by se definovat
vyrobni fady 1 jednotlivé produkty. Pomoci metody odhadu by mél vzniknout plan vyroby
a oCekavaného prodeje. Tomuto se jinak fiké plan odbytu. ,,/yrobni program predstavuje
sortimentni skladbu a objem vyrobkui, které se maji v urcitém obdobi vyrabet. Program
se muze menit v souvislosti se zameérem podniku vyradit néjaky produkt z vyroby,
pripadné néktery zavést.* (Tausl Prochazkova a kol., 2017, str. 192). Tato rozhodnuti
dé€la podnik po zvazeni planovaného odbytu, ktery se Casto sestavuje jak dlouhodoby, tak
kratkodoby. Cela koncepce musi byt v souladu se stanovenymi cili. Nejde-li o vyrobni

podnik, nazyva se tato ¢ast tzv. obchodni plan (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

3.3.6 Marketingovy plan

Marketingové planovani je logickd posloupnost a série krokli vedouci ke stanoveni
marketingovych cilt a k formulaci plant pro jejich dosazeni. Vystupem tohoto planovani
je marketingovy plan. Tento plan je dalezity kvuli rostouci konkurenci, rychlosti
technologickych zmén, identifikaci vlastniho postaveni na uvazovaném trhu, vyvoji

strategie podniku a lepsi persondlni politice. M¢l by obsahovat:
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- proces marketingového planovani

- Stanoveni cili

- zZhodnoceni situace (viz. Analyza trhu)

- formulaci strategie, technik a nastroji (marketingovy mix)

- alokaci a monitorovani zdrojua (McDonald, Wilson, 2012)

NejcCastéji vyuzivanym nastrojem marketingu je tzv. marketingovy mix, nebo také 4P.
Tento mix zahrnuje taktickd marketingova rozhodnuti, kterd se tykaji nabizeného
produktu (product), jeho ceny (price), propagace (promotion) a dostupnosti (place). Tento
mix musi vychdzet ze strategickych marketingovych rozhodnuti. VSechna tato rozhodnuti
tedy musi odpovidat cilovému segmentu a podporovat positioning znacky (Karlicek,

2018).

Za produkt miizeme povazovat jakékoli fyzické zbozi, sluzby, informace, myslenky
a cokoli jiného, co je pfedmétem smény. M4 urcitou hodnotu pro zdkaznika, kterou

bychom méli vystihnout a definovat nasi konkuren¢ni vyhodu (Karli¢ek, 2018).

Cena je jediné ,,P* marketingového mixu, které pro podnik ptfedstavuje vynos. VSechna
ostatni ,,P* jsou spojena vyhradn¢ s naklady. Z tohoto diivodu ma spravné zvoleni ceny
existenéni vyznam. Abychom ji dokazali spravné urcit, musime v prvé fadé pochopit
vztah mezi zakaznikem vnimanou cenou a kvalitou. Tito zakaznici pomé&fuji cenu pomoci
tzv. referen¢nich cen (ceny, které si pamatuji z predchozich nakupii), mize jit o cenu
béznou, nebo nejvyssi prijatelnou. Tvorbu cenové strategie miizeme volit pomoci
ptirazkové metody, konkurence, poptavky, anebo hodnoty vnimané zakaznikem. V praxi

se vSechny tyto strategie prolinaji a doplnuji (Karlicek, 2018).

Komunikace (propagace, promotion) je fizen¢ informovani a pfesvédcovani cilovych
skupin, k naplnéni marketingovych cild. Je dobré si uvédomit jaké asociace chceme
propagaci vyvolat a dle toho volit vhodnou kampan. V zavislosti na ni se voli misto,

okamzik, slova, obrazy a dalsi véci, které utvari marketingové sdéleni (Karlicek, 2018).

Dostupnosti (place) se rozumi zpiisob, jakym se produkt dostava ke svym zakaznikim.

Cilem je, aby se dostal na spravné misto a ve spravny cas, zpusobem, ktery odpovida

cvwr
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3.3.7 Organizacni plan

Je potieba zavést takovou organizacni strukturu, jenz odpovida strategickym cilim.
Volba této struktury je zavisla na kapacitach podniku. Musi usnadiiovat nejen ptirazeni
ukoll jednotlivym pracovnikiim, ale také pravomoci a odpovédnosti. Cilem je navrh
podnikového systému (Spulber, 2009).

Soucasti organizacniho planu je i persondlni plan. V ném se zabyvame personalnim
zabezpecenim podniku. Planuje se poCet zaméstnanct, rozvrh jejich smén a pfifazeni
ukold. Je dobré si uvédomit co od nich vlastné¢ ocekavame. V neposledni fadé sem patii
mzdovy systém a jeho rozpocet (Korab a kol., 2007).

Personalni planovani neni jen jednorazovou udalosti pfi zalozeni podniku, nybrz proces,

ktery provazi cely jeho zivotni cyklus.

3.3.8 Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho planu jsou transformovany piedchozi ¢asti podnikatelského planu do
finan¢ni (Ciselné) podoby. Vystupem tohoto planu je zpravidla plan nakladd, vynost,
vysledku hospodafeni, planovana rozvaha. Soucasti byva také finan¢ni analyza. Musime
st uvédomit, ze v pfipad€ zacinajicitho podnikani potiebujeme prosttedky na zaloZeni
podniku, na potizeni majetku dlouhodobého i obézného a na financovani provoznich
nakladii v mésicich, kdy nebudeme generovat zisk (Srpova, 2011).

Investofi a zejména bankéfi1 ocekavaji, Ze finanéni plan bude obsahovat finan¢ni vykazy.
Jedna se o plan cash-flow, planovany vykaz ziskl a ztrat a planovanou rozvahu. Tyto
finan¢ni vykazy musi byt doplnény realnymi podklady a mély by obsahovat i stru¢ny
komentat, jak se dosp€lo k vysledkiim (Srpova, 2011).

Minimalni planovaci obdobi je do doby vykadzani zisku, splaceni uvéru, nebo zivotnosti
investice. Dalsi dulezitou soucasti finan¢niho planu je presvédCit Ctenafe o vyhodnosti
investice. Pfiznivy vyvoj finan¢ni situace podniku prokdZeme pomoci pomérovych
ukazateld. Patfi mezi n¢ zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Déle se doporucuje provést vypocCet bodu zvratu, tedy zjistit minimdlni mnozstvi
produkce Vv naturalnim, nebo hodnotovém vyjadieni, pfi kterém podnik nebude ztratovy

(Srpova, 2011).
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3.3.9 Analyza, hodnoceni a plan Fizeni rizik

Risk management je nedilnou soucasti kazdého podnikani, a nejen nastrojem pro regulaci
problému. Efektivni fizeni a controlling rizik nam pomuze nepropdsnout prilezitost,
ziskat konkurenc¢ni vyhodu a vice ¢asu, diky nalezeni feSeni nastalych problému. Kvalitni
risk management nepochybné i usetii podniku né&jaké finan¢ni prostfedky. Analyza,
hodnoceni a plan fizeni rizik je taktéz jeden z dokumentt, ktery investoti pozaduji. Je to
dikaz o tom, Ze zvazujeme dopady svych aktivit a snazime se eliminovat nezadouci

efekty, které by ohrozili jejich investici (Pickford, 2001).

Proces pro identifikaci a vyhodnoceni rizik je zdkladnim stavebnim kamenem efektivniho
kontrolniho systému. Podniky potiebuji znat veskera rizika, kterym mohou béhem své
pusobnosti Celit, stejné tak jako potfebuji vytvofit strategické, taktické, financni a jiné

plany k jejich zmirnéni (Pickford, 2001).

Ve chvili, kdy mame rizika identifikovana, je potieba je priorovat. U kazdého z nich se
ur¢i pravdépodobnost jeho nastani a jeho mozny dopad. Ke grafickému znézornéni se
nejcastéji vyuziva diagram 2x2, nebo 3x3, pficemzZ na ose ,.X* je dopad a na ose ,,y*

pravdépodobnost nastani (Pickford, 2001).

Rizika kazdého projektu ovliviuyji rtizné faktory (technologické, ekonomické, kulturni,
ekologické, legislativni, demografické a dalsi). Téchto faktort existuje nekoneéné velké
mnozstvi. Tato rizika se ve vétSin€ podnikl analyzuji pomoci kvalitativni, ¢i kvantitativni
analyzy. V kvalitativni analyze jsou popsana na neliselné Skale (méalo, hodng).
V kvantitativni analyze se kazdému vybranému riziku (riziku s redlnou moznosti nastani)

ur¢i pravdépodobnost a dopad. Tyto dvé hodnoty se mezi sebou vyndsobi a vznikne tzv.

vvvvvvvvv

Mantel, 2012).

K hodnoceni miry jednotlivych rizik je pouZita tzv. souctova matice. V této matici jsou

rizika rozdélena na 3 &asti:

- riziko lze akceptovat — neni vyfazeno z evidence, nicmén¢ se necini kroky k jeho
eliminace, tato rizika se fesi, az ve chvili, kdy nastanou
- rizika, kterd vyZzaduji piijeti adekvatnich opatieni — je nutné zpracovat plan oSetfeni

a prislu$né ¢innosti budou prabézné sledovany v ramci spravy rizik
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- kriticka rizika — tato rizika vyZaduji okamzité pfijeti napravy, akéni plan jejich
eliminace predpoklada vypracovani postupu, ktery ma nejvyssi prioritu a mél by

riziko pfinejmensim velmi zmirnit (Smejkal, 2010)

Posledni Casti je fizeni téchto rizik. Vyhodnocovatelé musi urcit strategii pro kazdé
z uvedenych. Kazdému by mél byt vytvotfen rozpocet pro jeho eliminaci a méla by byt
uréena osoba, jenz za n¢j odpovida. Celé tento proces je pak predan pro schvaleni vedeni

podniku (Pickford, 2001).

Postupem casu se objevuji stale nova rizika, ktera je tfeba fesit, ale i zanikaji ta stavajici.
Proto nemutze byt fizeni rizik jednorazovou, nebo cyklicky se opakujici akci. Jde

0 nepietrzity proces (Vacek a kol., 2017).

3.3.10 Prilohy

V této ¢asti planu jsou zminény veskeré informativni metody, které nelze zaclenit pfimo
do textu podnikatelského planu. Na kazdou ptilohu by mél byt odkaz v textu, aby ¢tenafi
nemuseli zdlouhavé dohledéavat detailni informace. Do pfiloh se zafazuji: Zivotopisy,
vypis z obchodniho rejstiiku, analyza trhu, obrazky a prospekty, technické vykresy,
podklady z finan¢ni oblasti a smlouvy. Jak jiz bylo uvedeno, toto je jedna z mnoha
moznych doporuc¢enych struktur finan¢niho planu. Kazdy tvlirce planu si ji mize
uzplsobit na miru, tim Ze né&které body pfid4, anebo odebere. Nicméné vétSina

podnikatelskych plant ma alesponi 7 bodi z vyse uvedenych 10ti.
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4 Podnikatelsky zamér Cheatday s. r. o.

4.1 Vybrany podnikatelsky zamér

Podnikatelskym zdmérem je zalozeni podniku zabyvajiciho se vyrobou a naslednym
prodejem ofechovych masel. Podnik by mél sidlit blizko trvalého mista pobytu
zakladatele. Jeho ucelem je zvySeni nabidky kvalitni, chutné a dietni formy mlsani na
¢eském trhu. Cilem podniku je vytvofit Cisty zisk za prvni rok fungovani ve vysi alespon
250 000,- K¢, navazani 8 smluv trvalého charakteru (opakujici se) souvisejicich
s odbérem naSich vyrobklli béhem prvniho roku fungovéani a ziskani alesponn 75 %
kladnych referenci o znacce z recenzi na webovych strankach naSeho podniku 1 stranek

nasich obchodnich partnert.

Z tohoto divodu chceme zacit s podnikanim, kde bude mit zakladatel 100% podil vlivu,
bude zaméstnavat z pocatku 1 az 2 zaméstnance a bude pfinaset nové formy mlsani pro

kazdého, kdo si tento sortiment rad kupuje.

Jako idedlni forma podnikani se jevi spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato forma neni
naro¢nd na operace tykajici se zalozeni a vzniku. Muze ji zalozit pouze jedna osoba
(zakladatel) se zakladnim kapitdlem min. 1,- K¢ Dalsi vyhodou je, Ze kapitalova
spolecnost vyvolava u stakeholderd pocit diveéryhodnosti a stability, nabizi vhodné

podminky pro rozsifeni podnikatelské ¢innosti v budoucnu.
Kratkodobymi cili podniku jsou:

- vytvoreni vhodného prostfedi pro vyrobni a prodejni ¢innosti

- uzavfeni pracovnich smluv se zaméstnanci

- realizace pldnovaného vzniku k 1. 9. 2020

- dosaZeni bodu zvratu béhem prvnich Sesti mésict

- vytvoreni alespon 5 partnerskych smluv s odbérateli, ktefi budou odebirat min. 100
ks vyrobkil mé&sicné béhem prvnich Sesti mésicii chodu

- nejméné 65 % z ndhodného vybéru recenzi na nasem e-shopu bude za 12 mésicti od

vzniku spolecnosti kladnych

Toto je pouze hrubé popsani podnikatelského zaméru, k detailnimu popisu poslouzi

nasledujici kapitola 5. Podnikatelsky plan Cheatday, s. r. o.
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4.2 Lean Canvas Chetday s. r. 0.

Obr. 2 — Lean Canvas

Projekt:

Zalozeni podniku

PROBLEM / POTREBA

Y ,

RESENI

UNIKATNI NABIDKA

NEFEROVA VYHODA

SEGMENTY ZAKAZNIKU

Potfeba mlsat bez pocitu viny z
poruseni diety.

Maly vybér dietnich masel (malo
piichuti, znacek).

Velmy mala nabidka ofechovych krémt
sugarfree.

Sugarfree ofechova masla.

INDIKATORY

Sugarfree.

Vyroba pii nizké teple.

Recyklovatelné obaly.

Nové pichuté na ¢eském trhu.

Poloha - zadna z konkure¢nich
firemnema sidlo v Plzefiském
kraji.

CESTY K ZAKAZNIKUM

Lidé zajimajici se o zdravy zivotni
styl, ktefi hledaji zpiisob "zdravého
mlsani".

EXISTUJICI ALTERNATIVY

Ofechova masla od konkurence.

Substituty zaméfené na cilovy segment
(proteinella).

Substituty, které nejsou zaméfeny pro
cilovou skupinu (lotusova pomazanka).

Do 6 mésicti od vniku spolecnosti
dosahnout bodu zvratu.

Narist objemu prodeju kazdé 3 mésice o
5% (krome 11., 12. a 1. mésice
kalendainiho roku).

ANALOGIE

Dietni nutella.

Prostiednici - e-shopy a kamenné
obchody se zdravou a sportovni
vyzivou, bio obchodys,.

Vlastni napadity e-shop s blogem
receptli zna§eho masla.

Soutéze na Facebook, Instagram.

Sponzorské dary na soutézich.

PRVNI VLASTOVKY

Lidé drzici dietu.

Aktivni sportovcei ve véku od 12 do
30 let.

Lidé, ktefi dbavji na konzumaci
kvalitnich potravin a maji vysoké
spotieni vydaje.

VYDAJE (piivodni odhad)

Zalozeni podniku = 500 000,- K¢
Vznik podniku = 10 000,- K¢

Ztrata za prvni 3 mésice = 160 000,- K¢

Provozni naklady za prvni mésic = 320 000,- K¢&

Celkova odhadovana potieba zdroji = 1 060 000,- K¢&

Od vzniku:

PRIJMY (piivodni odhad)

Prvni 3 mésice = 800 000,- K¢
3 - 6 mésic = 1400 000,- K&

6 -9 mésic = 1200 000,- K&

9 - 12 me¢sic = 1 050 000,- K&

Odhadovany ro¢ni obrat =4 450 000,- K¢

Zdroj: Pavel Lesak, 2014

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020
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5 Podnikatelsky plan Cheatday s. r. o.

V dalsi casti se budeme vénovat podnikatelskému planu Cheatday, spol. s. r. o. Pii

sestaveni tohoto planu vyuzijeme strukturu, se kterou jsme se seznamili v teoretické ¢asti.

Tento podnikatelsky plan bude navazovat na nas existujici podnikatelsky zdmér.

Cilem je sestaveni modelu a posouzeni jeho konkurenceschopnosti, ziskovosti

a potencialu udrzet se na ceském trhu.

Cely model se déa rozdélit do tii hlavnich ¢asti. V prvni se budeme vénovat vnéjSim

faktorim pusobicim na podnik (viz 5.3). Druha ¢ast patéi vnitinim faktorim, jeho

organizaci a planu fungovani (viz 5.4, 5.5, 5.6, 5.7 a 5.8). V posledni ¢asti se zamé&fime

na potencionalni rizika za¢inajiciho podniku (viz 5.9).

5.1 Titulni strana Cheatday s. r. o.

Obr. 3 - Logo

5 Misdni bez vicitek.

CheatDay

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020.

Obchodni nazev:
Sidlo spolec¢nosti:

Zakladatel:

Kontaktni osoba:

Ptedmét podnikani:

Adresa webovych stranek.

Planovany vznik spole¢nosti:

Cheatday s. r. 0.

Plzen

Marek Gibfried

Email: marek.gibfried@email.cz
Zakladatel spolecnosti je zaroven
autorem, jednatelem a kontaktni osobou.
Vyroba a prodej ofechovych masel.
www.cheatday.cz

1. 9. 2020
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5.2 Exekutivni souhrn vybraného projektu

Podnikatelskym zdmérem je zalozeni podniku Cheatday, S. . 0., zabyvajiciho se vyrobou
ofechovych masel. Spole¢nost bude zalozena jednim zakladatelem — Markem Gibfriedem
1. 9. 2020. Ugelem zaloZeni podniku je zvySeni nabidky sugarfree (bez cukru)
ofechovych masel na ¢eském trhu, poskytnuti kvalitniho, dietniho a chutného mlsani pro

ty, kdo se zajimaji o to, co jedi a celkové i o zdravy Zivotni styl.

Sidlo spolecnosti bude lokalizovano na okraji mésta Plzné, kde budeme mit v prondjmu
upravené prostory, pro vlastni ucely. Podnik bude mit svou vyrobnu, sklad, socidlni

zafizeni (Satna, toaleta), kancelaf a e-shop.

Vyrobni ¢innost bude v prvnim roce obsahovat 3 vyrobni fady (Simply peanut, Cheat and
peanut a Simply nuts) obsahujici 11 druht vyrobk, ve tiech velikostech baleni. VSechny
tyto vyrobky budou bez ptidané¢ho cukru a vyrobeny pii nizké teploté pro uchovani mikro
a makro ziviny, které ofechy obsahuji. Tyto produkty prodame spotiebiteliim za pomoci

prostiednik a vlastniho e-shopu.

V cCesku jiz existuje konkurence vice nez 10 tuzemnskych a mnoha dalSich podnikd.
Hlavnimi konkurenty Cheatday jsou Lifelike, s. r. 0., Big boys. r. 0.a T&V 4 Life (Lucky
Alvin). VSichni tfi jiZ nabizeji sugarfree vyrobky a uspé$né se uchytili na trhu. Nas podnik
se od téchto konkurenti bude odliSovat pravé unikatnim procesem vyroby pii nizké

teploté, novymi pfichutémi masel a zamefenim plisobnosti na Plzenisky kraj.

K financovani projektu bude pouzit avér, bud’ od banky, nebo od pifimého investora ve
vysi 800 000,- K¢. Diky finanéni analyze jsme zjistili, Ze by mél podnik dosahnout
ziskovosti jiz ve tfetim mésici pusobeni a dosahnout Cistého roc¢niho zisku téméf

450 000,- K¢.

Pokud se spole¢nosti podaii vyuzit stale se zmenSujici mezeru na ¢eském trhu a ispésné
se uchytit, budeme uvazovat i o expanzi podniku do zahranici, rozsifeni vyrobni kapacity
a nabizeného sortimentu. Ve chvili, kdy ziskdme toto postaveni, planujeme rozsireni
pusobnosti podniku i o jiné druhy potravin, jako je vyroba tyCinek, zmrzliny a dalSich
produkti. Tato expanze bude feSena v ramci samostatnych projektli, proto v tomto

podnikatelském planu neni uvedena.
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5.3 Analyza trhu Cheatday s. r. o.

5.3.1 Identifikace silnych, slabych stranek, piilezitosti a hrozeb podniku

Pro analyzu externiho okoli podniku i vnitiniho prostiedi se pouzivda SWOT analyza.
Slovo SWOT je zkratka tvofena ¢tyfmi pocatecnimi pismeny anglickych slov, a to:

- S (Strenghts) - silné stranky

- W (weaknesses) - slabé stranky

- O (Oportunities) — prilezitosti

- T (Threats) — hrozby (Vachal, Vochozka a kol., 2013).

V externim okoli podniku se zabyvame pfilezitostmi a hrozbami. Pfilezitosti jsou
okolnosti, diky kterym se firmé zlepSuji vyhlidky na upevnéni pozice na trhu, ristu, anebo
1 vyuziti dosud nevyuzitych zdroji. Hrozby jsou naopak rizika, které jsou zplisobena
vngjsim okolim firmy. Mohou ji zpusobit komplikace, ztratu a v krajnich ptipadech
I upadek (Kotler, Keller, 2013).

V internim prostiedi analyzujeme silné a slabé stranky. Silné stranky jsou takové faktory,
diky kterym ma firma jistou pozici na trhu. Jsou to skute¢nosti, ve kterych je dobra, anebo
originalni. Opakem silnych stranek jsou ty slabé. Je zde ztracena konkuren¢ni vyhoda
oproti jinym podnikim. Je tfeba se pokusit o zlepSeni téchto stranek, aby se

minimalizovali disledky jejich existence (Kotler, Keller, 2013).
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Tab. 1 - SWOT analyza

POMOCNE SKODLIVE

(k dosazeni cile) k dosazeni cile
STRENGHTS (silné stranky)

e Jediny Cesky producent v
Plzni

@

S e Originalni piichutg, které
E = &esti producenti nenabizi
>H g’ Bez piidaného cukru
Z > Proces vyroby max na 40°
- 3 pro uchovani nutri¢nich

'% mikrozivin

= e Vhodné zvolena

propagace formou

sponzoringu

Zpracoval: Marek Gibfried, 2019

Na zakladé¢ SWOT analyzy bychom méli zvazit 2 strategie, a to SO (vyuziti ptilezitosti
za pomoci silnych stranek) a WO (vyuziti pftilezitosti k potlaeni stranek slabych).
ProtoZe naSe spole¢nost usiluje o vstup na novy trh, ptiklanime se spise ke strategii SO.
Budeme se soustfedit na vyrobu kvalitnich a originalnich produktd pro naro¢néjsi
klientelu konzumentti, abychom vyuzili nenasycenosti ¢eského trhu. Dale pak je dilezité
vyuzit sidla spoleénosti v Plzni a oslovit zatim volny plzensky trh. Toho vSeho se da
dosahnout pouze za ptedpokladu dobie zvolené propagacéni strategie, ktera bude

rozebréana detailnéji v marketingovém planu.
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5.3.2 Pruzkum trhu

Spole¢nost Cheatday ma v planu distribuovat své vyrobky pouze na cCeském trhu.
Prizkumu trhu se tedy nebude tykat zahrani¢i. V soucasné dob¢ lze na Ceském trhu
pozorovat vzrustajici trend arasidovych a jinych ofechovych masel. Toto doklada
podporuje rostouci pocet spole¢nosti v odvétvi. Tabulka 2 ukazuje datum vzniku
nekterych novych spolecnosti zabyvajicich se pravé vyrobou a prodejem arasidovych

masel na ¢eském trhu.

Tab. 2 — Vznik novych spole¢nosti v odvétvi

Nazev spole¢nosti | datum vzniku
Lifelike food s. r. 0. 24.01.2019
Sufinek s. r. o. 28.08.2014
Nutspread s. r. o. 14.09.2015
R3ptile s. r. 0. 11.07.2014
Big boy s. r. 0. 11.12.2012

Zpracoval: Marek Gibfried, 2019

V soucasnosti pisobi na Ceském trhu jen malo spolecnosti zabyvajici se stejnymi
¢innostmi jako nas podnik. Vlastni prizkum trhu autora a dotaznikové Setieni odhalilo

12 konkurent. Konkrétné:

- Bigboys.r.o0. - R3ptile (Cheat spread)
- T&V 4 Lifes.r.o. (Lucky Alvin) - Czech nutrition s. r. o.
- Lifelike food s. r. 0. (Czechvirus)

. Sufinek s. T o. - Greenfoods.r. 0.

- Mixits. 1. o. - Calbucos.r. 0. (Grizly)

- Natus.r.o.
- Nutspread s. r. .

- Boxarts. r. 0. (Barenuts)

Nicméné¢ zadny z téchto producentli nema své sidlo ani vyrobnu v Plzefiském kraji. Na
zakladé téchto tdaji Ize prohlasit, Ze esky trh jesté neni pln€ nasyceny, a ze v Plzeniském
kraji je mezera na trhu s ofechovymi masly.

Vétsina z vySe zminénych spolecnosti nabizi 1 jiny sortiment nez pouze ofechova masla.

Jedna se napiiklad o rizné tycinky, sladkosti, sportovni vyzivu, mix ofiSkd a jiné
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produkty. Vyrobu a prodej ofechovych masel ma jako hlavni ¢innost spolecnost Big boy

vvvvvv

Protoze vétSina vySe zminénych spolecnosti distribuuje své produkty pies maloobchody
se sportovni a zdravou vyzivou, je logické, ze spotiebitelé jejich produktii jsou lidé
zajimajici se o zdravy zivotni styl a sportovci. Diku tomuto zjisténi bylo dotaznikové
Setfeni koncipovano piimo pro tuto skupinu lidi. Z vysledku je patrné, Ze tito spotiebitelé
kladou diraz hlavné na kvalitu pouzitych surovin (sloZeni), dale pak na cenu a nutricni
hodnoty produktti. Podle tohoto zjisténi se jiz bohuzel chové 1 konkurence a nabizi
produkty, které témto potfebam odpovidaji. Jejich sortiment zahrnuje vyrobky bez
pridaného cukru, z vybéru z ofechi a s kvalitnimi dochucovadly, jako je belgicka

¢okolada.

Témto pozadavkiim bude podiizena i vyroba spolecnosti Cheatday. Pro vyrobu budou
pouzity kvalitn€jsi ofechy, nebude se pfidavat zadny cukr a cely proces vyroby bude
probihat maximalné pti 55 °C, coz zachova veskeré prospésné mikroziviny, které ofechy

nabizi.
5.3.3 Segmentace trhu

Segmentace trhu je proces identifikujici specifika a charakteristiky jednotlivych skupin
(segmentil) populace (Kuratko, 2016).

S ohledem na konkurenci a vzristajici popularitu ofechovych masel hlavné u lidi mezi
12ti a 30ti lety, ktefi Casto sportuji, zajimaji se o dietu a své télo, byla autorem prace
vytvofena hypotéza o cilové skupiné. Cilovou skupinou spolecnosti jsou lidé zajimajici
0 zdravy zivotni styl. Pro ovéfeni hypotézy, ze tito lidé skutecné masla kupuji poslouzila
otazka €. 2 v dotaznikovém Setfeni. Vysledek této otazky je, ze 97 % respondentil ktefi si
tato masla kupuji, spadaji pravé do této cilové skupiny. Jinymi slovy, vétSina lidi
zajimajicich se o zdravy Zivotni styl si ofechova masla skutecné kupuje. Timto zjiSt€nim

byla ovéfena vySe zminéna hypotéza.

5.3.4 Identifikace potencionalnich zakaznika

Smyslem analyzy zakaznikl, nebo také identifikace potencionalnich zakazniki, je

prokdzat, Ze pro nd$ napad existuje realny trh, ze tento trh je dostatecné velky a ma
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dostatecnou kupni silu, aby na ném nas napad dokazal generovat zisk (Svobodova,

Andera, 2017).

Potencionalnimi zakazniky jsou tedy lidé z cilové skupiny v Ceské republice, ale i lidé
ktefi se o zdravy zivotni styl nezajimaji a miluji tento druh mlséni. Protoze zadny
z konkurenc¢nich podnikd neptisobi pfimo v Plzeiiském kraji, budeme se specializovat,
zvlasté na potencionalni zédkazniky z tohoto regionu. Dale je potieba znat jaky faktor
ovlivituje ndkupni chovani zakazniki. Pro tuto potiebu byla sestavena otdzka
¢. 11 v dotaznikovém Setteni: ,, Co je pro Vas pri vybéru mdasla dulezité? “, kde méli
respondenti zaskrtnout 2 faktory. Z vysledku je patrné, ze hlavnim faktorem ovliviiujici
nakupni chovani potencionalnich zédkaznikt je kvalita pouzitych surovin (slozeni), podle
kter¢ho se rozhoduje 76 % zakaznikt. Dal$imi dvéma dilezitymi faktory jsou cena 42 %
anutri¢ni hodnoty 31 %. Je tedy jasné, Ze vétSina zakaznik preferuje kvalitnéj$i vyrobky,

které odpovidaji pozadavkiim zdravého zivotniho stylu a jsou ochotni si za to priplatit.

5.3.5 Porovnani konkurence

Na otazku, kdo jsou potencialni konkurenti nasi spole¢nosti, bylo jiz odpovézeno v 5.3.2
Prizkumu trhu, ktery odhalil 12 producentli ofechovych masel. DalSim krokem je
vyfiltrovat z téchto spolecnosti 3 nejveétsi hrace na trhu. Pro tento ucel byla sestavena
otazka ¢. 12 v dotaznikovém Setteni: , Koupili jste jiz maslo od nékterych z niZe
v ¢esku jsou Lifelike food, Big boy a T&V 4 Life, znama jako Lucky Alvin. Diky
moznosti odpovédi ,,jiné“, jsem naSel dalsi ¢eské producenty, a to: Boxart (Barenuts),

Calbuco (Grizly) a Natu.
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Obr. 4 — Pruzkum &eské konkurence

E 508

25* I I I

Aleknlin

#+  MoZnosh odpovédi Responzi Podil
® Big boy 34 34 %

Jina... 22 22 o8¢
#® Lucky Alvin 34 34 %
# R3ptile (Cheat spread) 19 19 94
@ Lifelike 37 37T %
® Czechvirus 29 21 %
o Sufének 28 280 %
® MNutspread 24 24 %
e Mixit 17 17 %
# Greenfood 1 1%

Zdroj: Survio.com, 2019. Data pochazi z dotaznikového vyzkumu autora prace.

Uz zname Ceskou konkurenci i nejuspésnéjsi spolecnosti. Tretim krokem je porovnani

vvvvvv

strané.
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Tab. 3 — Porovnani konkurence

Faktor Cheatday Lifelike Lucky Alvin Big boy
Rozmavmly,vzce Stiedni, lehce
nez 100 s 30
Slaby produktu, Slaby, pouze 20 P .
: . , . produkti,
. sortiment, orechové druhi . .
Sortiment . , , . . . orechova masla
pouze orechova | krémy, tycnky, orechovych , .
, . g .. | akrémy, suSené
masla. oleje, mouka, masle a krémai. . ,
. ovoce, cokolada
sladila, 4 ofech
snidane, dzemy Yy
L, Z kvalitnich Jednoducha Bez pridaného
Bez pridaného - ., o .
. . oy surovin, mnoho priprava, bez cukru, prichuté
Orechova | cukru, priprava o L, ,
2 o druhii a pridaného cukru, Z vlastnich
masla pri nizke L, , . . ., , o
ettt prichuti, mozna moznda malo vyrobkaii,
az moc sladké sladké vyborna chut
Cena Nizsi - str?dne Nissi T Stredne Yg}foka
vysokad - VYSSi
E-shop a
£y obchody se E-shop a E-shop a
obchody se , h h
Sdravou a sportovni a obchody se obchody se
Dostupnost sportovni zdravou sportovni a sportovni
P . | vZivou, viastni | zdravou vyzivou, | vyZivou,vlatni
vyzivou, viastni ,
e-shop a viastni e-shop e-shop
e-shop i
prodejna
Produkty Propagacni
. , videa na
zdarma na Vernostni . .
, Blog, propagacni | youtube a fotky
sportovnich program, o
Propagace o , fotky na na socidlnich
soutezich, viastni blog, s iy
. socidlnich sitich sitich,
propagacni recepty limitované
foto a videa :
edice
T e Origindlni,
.Nap ad”y’, Orlgf.nfl.lfq,l’ snadno Bez napadu,
E-shop Jjednoduchy, slozitejsi, , .
. : . .. .. | zapamatovatelny, | nezapamatovaty
prehledny hodné obsahli . ;
Jjednoduchy

Zpracoval: Marek Gibfried, 2019
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5.3.6 Analyza substituti

Za substituty nasi spolecnosti 1ze povazovat spoustu druhii vyrobkii. Na tuto problematiku

1ze nahlizet ze dvou thli pohledu.

Prvni thel povazuje za substitut jakoukoli sladkou pomazénku s krémovou konzistenci.
Jde tedy o vyrobky jako Nutella, Nugeta, Lotusova pomazanka, pomazanky inspirované
tyCinkami (Bonuty, Snickers, Milkyway, Mars, Twix), ¢okolddové krémy (Lindt,
Cadburry) a jiné. S témito substituty bohuzel Cheatday nemuze drzet krok. Jsou fadové
0 30 % levngjsi a jsou zakaznikiim nabizeny ve maloobchodnich fetézcich jako je Tesco,
Billa, Albert a jim podobné. Tyto produkty se zamé&fuji na odlisSny segment populace
a voli jiné distribu¢ni taktiky nez naSe spolecnost. Jejich existence nds moc neohrozi,

nicméné muze sebrat urcité procento z prodeje.

Druhy a daleko uzsi pohled nahlizi na substituty z vyzivového hlediska, jako na formu
zdravého mlsani. Jde o stejny druh produktu jako u prvniho pohledu, avsak se zde ptidava
pozadavek na jeho nutricni hodnoty. To znamend omezeni cukru, barviv, ochucovadel,
konzervantt, ptidaného oleje a dalsi zdravy neprospésnych latek. Dale je kladen diraz na
kvalitu pouzitych surovin. Za tyto substitu¢ni vyrobky budeme povazovat Proteinellu od
HealthyCO, Diablo pomazanky, Carobellu karobovou pomazanku, Supremu a jim
podobné. Tyto substituty jsou zaméfeny na stejny segment trhu a jsou distribuovany
pfedevSim v maloobchodech se zdravou vyZivou. VétSina znacek neni mezi spotiebiteli
prili§ zndma, vyjimkou je Proteinella. Tyto produkty jsou cenové podobné, mozna lehce

drazsi nez ndmi nabizeny sortiment.

5.3.7 Analyza dodavateli

Hlavni surovinou ofechovych masel jsou samoziejmé ofechy. Pro zvoleni vhodného
dodavatele bylo potfeba porovnat cenu/kg jednotlivych ofecht, spolehlivost dodavatele
a nabizeny sortiment. Jakozto nejvhodnéjsi dodavatel se jevi NanoCenter s.r.o., ktery
nabizi na svém e-shopu ,, Nejlevnejsi orisky* veskeré druhy ofechtl, jenZ naSe spole¢nost
bude na zaCatku podnikéni potifebovat. Jedna se podzemnici olejnou (araSidy), keSu
ofechy a mandle. V ptipadé, Ze by Cheatday chtéla rozsifit sviij sortiment, tento dodavatel
nabizi i jiné druhy ofechii, napf. liskové ofechy, kokos, pistacie a dalsi. DalSim dilezitym

materidlem je cokoladda bez cukru. Tu budeme odebirat od britského dodavatele Barry
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callebaut, ktery ma v ¢eské republice pobocku s nazvem Barry callebaut, s. r. 0. Vyrabi
veskeré druhy ¢okolady, jenz budeme nyni i v budoucnu potiebovat, a to v 5 kg balenich.
Sklenice budeme odebirat od ovéfeného ceského dodavatele VETROPACK
MORAVIA GLASS, a. s. Tyto sklenice maji rozméry odpovidajici potiebam, jsou levné

a plné recyklovatelné.

Pokud by byla spoluprace s témito dodavateli problémova, mame V zaloze dalsi
dodavatele. U ofechii jde o IBK trade a. s. Tato firma nabizi stejny sortiment za podobné
ceny. Protoze se ale jednd o velkoobchod, miize zde byt problém se spolupraci a zménami
dodavek. Jako zalozni dodavatel ¢okolady je skotsky Chocolate falls, ktery nabizi taktéz
sugarfree ¢okolddu v 5 kg balenich. Jde ale o mensi podnik, ktery nemusi zvladnout

ekonomické vykyvy tak dobfe, jako firma Barry callebaut.

5.3.8 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Rozborem faktori, které firma nemuze nijak ovlivnit se analyzuje makro prostredi firmy.
Pro tuto analyzu je vyvinuta cela fada metod a nastrojii. Mezi nejpouzivané;si vSak patii
PEST analyza, ktera zkouma faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,

technologické a ekologické.
Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni faktory zahrnujeme vSechny legislativni piedpisy, které ovliviiuji
nase podnikani. Je tieba vénovat pozornost i politické situaci v Ceské republice.
Momentalné¢ je prevladajici strana ,,ANO®, kteréd se snazi o podporu podnikani a netvoii
bariéry vstupu do odvétvi. Nicméné je dulezité politickou situaci sledovat a snazit se

odhadnout jeji budouci vyvoj.

Dalsi dulezity faktor, ktery je nutno brat v iivahu je existence elektronické evidence trzeb,
zkracené¢ EET. Jelikoz budeme prodavat vyrobky zékaznikim ptes maloobchodni
partnery, vlastni e-shop a v ramci marketingovych eventi ve vlastnich stancich, je vhodné

vzit v potaz EET. Timto systémem se snazi statni sprava zamezit dalovym unikiim.

DalS8im politicko-pravnim faktorem je danové zatiZzeni subjektu. Konkrétné se jedna o dan
z ptidané hodnoty 15 % na prodané vyrobky, dan z piijmi prévnickych osob 19 %

Z rozdilu vynost a nakladii a dail z podilta spole¢nikt 15 %.
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Vvl HOP mezircéng v %

Celkova politicko-pravni situace v Ceské republice je uspokojiva. Nejsou zde Zadné

bariéry vstupu do odvétvi a je tedy vhodnou lokalitou pro zacinajici podnik.
Ekonomické faktory

V ekonomickych faktorech ovliviiujicich podnikani bude ptedmétem analyzy HDP, ktery
ukaze pozici Ceské ekonomiky v hospodarském cyklu, miru nezaméstnanosti, miru
inflace a primérnou mzda. Tyto faktory maji zasadni vliv na zacinajici podnik.
Samoziejmé mezi ekonomické Cinitele fadime také vyvoj ménovych kurzi, jelikoz ale
spolecnost prozatim neuvazuje 0 expanzi na zahrani¢ni trhy, neni tento ukazatel az tak

moc relevantni.

Yv o s

Hruby domaéci produkt vyjadiuje celkovou penézni hodnotu statkd a sluzeb vytvotrenych
za dané obdobi na ur¢itém tGzemi. O vyvoji HDP za poslednich 5 let 1ze fici, Ze se
pohybuje kolem 3 %. Meziro¢ni vyvoj v % zobrazuje nasledujici tabulka. Dle odhadu
ministerstva pramyslu a obchodu by mél v nasledujicich letech vyvoj HDP lehce klesat.
To muize byt zptisobeno existenci rizika zpomaleni evropskych ekonomik, kvili riziku
obchodnich vélek mezi Evropskou unii, USA a Cinou, nizi poptavce z Ciny a Brexitu.

(MPO, 2019).

Tab. 4 — Meziro¢ni vyvoj HDP v % za poslednich 10 let

Vyvoj HDP meziroéné v %
(51

1072014
2072014
3072014
4072014
Rok 2014
1072015
2002015
3072015
4072015
Rok 2015
1072016
2012016
3072016
4072016
Rok 2016
1a2017
2002017
3q2017
4Qr2017
Rok 2017
1072018

Pievzato: (KURZY.CZ, 2019)

Dle statistiky 1ze pozorovat ptiznaky ptehfati ceské ekonomiky. Mezi zemémi evropské

unie ma Ceska republika jednu z nejnizSich mir nezaméstnanosti. Cesky statisticky urad
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udava 2,2 % k 1.7.2019. Dale tomu nasvédcuje dynamicky rdst primérnych hrubych
mezd v roce 2019 a to 0 7,2 % v nominalnim a o 4,3 % V redlném vyjadieni dle CSU,
median téchto mezd ¢inil 29 127 K&. Mira inflace k 1.7.2019 byla 2,7 %, coz je mirné
nad odekavani Ceské Narodni banky. Mira inflace by méla v nasledujicich letech lehce

stoupnout, uvadi Ceska bankovni asociace (CSU, 2019a; CSU, 2019b; CBA, 2019).
Socialné-kulturni faktory

Do téchto faktort Ize obecné zaradit zvySujici se atraktivitu zdravého zivotniho stylu,
kterou autor sam pozoruje. O zdravy Zivotni styl se nej¢astéji zajimaji lidé od 15 do 50 let.
Nicméné je tieba brat v Givahu, ze si produkt nekoupi jen lidé z cilové skupiny, ale
I obyc¢ejni lidé, ktefi se o zdravy Zivotni styl nezajimaji. Tyto faktory by mély byt
Vv nésledujicich letech relativné neménné, s jedinym rozdilem, Ze by se dle odhadu autora

m¢él nepatrné zvysit pocet lidi odpovidajici cilové skupiné€ spolecnosti.
Technologické faktory

Jako v kazdém odvétvi je potieba sledovat nové trendy a pfizpusobovat se jim. V ptipadé
spole¢nosti Cheatday se miize jednat o inovace v zafizenich vyrabéjicich ofechova mésla.
Protoze spolecnost vyzaduje stroj, ktery méslo fermentuje max. na 40 °C, je potieba
sledovat aktudlni nabidky inovaci na téchto strojich. Déle je mozné uvazovat i 0 dalSich

komponentech, které usnadni a zefektivni proces vyroby.

Dalsi odvétvi, které je ovlivnéno technologickym pokrokem. je e-shop a prostiedky
komunikace se zakazniky. V e-shopu jde o zlepSovani uZzivatelského rozhrani
a pfehlednosti www stranek. Co se ty¢e prostfedki komunikace, jde o stile se ménici
trend ve vyuzivani aplikaci jako je Instagram, Facebook, atd. Je potfeba sledovat, jaky

zpusob komunikace se zékazniky je aktuadlné v mdde a pruzné podle toho reagovat.
Legislativni faktory

ProtoZze si potravinaiskd vyroba zadd wurcit¢é hygienické piedpisy, konkrétné
jde o vyhlasku 210/2004 Sb., 0 podminkdch a pozZadavcich na provozni a osobni hygienu
pri vyrobé potravin a jejich uvadeni do obéhu s vyjimkou prodeje, kromé potravin

Zivocisného piivodu (Zékona ¢. 110/997 Sb.), bude potieba tyto prostory nalezité upravit.

Co se tyc€e pravnich faktorii, spolecnost mé pravni formu podnikéni s. r. 0. a zdvazné se
ji tykaji tyto zékony:
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- Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

- Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

- Zékon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob
- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Ekologické faktory

V dnesni dobé je kladen diiraz na spolecenskou odpovédnost firem. Modernim
spolecnostem stale vice zalezi i na ekologii a dopadu podnikatelské ¢innosti na zivotni
prostfedi. Pokud se chce novy podnik na trhu prosadit, musi zvazit moznosti, jak
eliminovat negativni dopady své €innosti na i na toto prostiedi. Nase spolecnost se
Vtomto ohledu mize zameéfit na recyklaci a minimalizaci obalového materialu.
Spotiebitelskym obalem naSich produkti bude recyklovatelna sklenénd nadoba.
Abychom snizili pouziti obalového materidlu, nebudeme na naSe vyrobky pouzivat zadny
dalsi obal. Pro manipulaci budeme vyuzivat plastovych ptepravek. Diky témto opatfenim
bude nasim jedinym obalem pravé ten spotiebitelsky, ¢imz docilime minimalizace

negativnich dopadil na Zivotni prostfedi.

5.4 Popis podniku Cheatday s. r. 0.

Hlavnim motivem pro zaloZeni podniku je jeho velky potencional pti vstupu na ¢esky trh
i jeho nasledné udrZeni na ném. Autor prace vidi v tomto podnikatelském zaméru velky
budouci uspéch. Dale také chce uplatnit své odborné znalosti nabyté studiem na FEK

ZCU a dale je uplatnit v praxi.

Cheatday, s. r. 0. je podnik zabyvajici se vyrobou a prodejem ofechovych masel. Veskera
produkce spolecnosti je zaméfena na segment populace zabyvajici se zdravym Zivotnim
stylem, kterym bude poskytovat ,,mlsani bez vyc¢itek* z kvalitnich surovin, bez ptfidaného
cukru a bez zbyte¢nych kalorii. Uéelem tohoto projektu je tedy zvyseni nabidky pro

uspokojeni potieby zdravého mlsani pro tyto lidi.

Podnik se bude skladat ze 4 ¢asti: vyrobna, sklad, kancelar a e-shop. Protoze zakladatel
nevlastni nemovitost pro Ucely vyrobniho podniku a nema dostate¢ny zakladni kapital
pro vystavbu vlastnich prostor, bude muset najit vhodny podnajem. Pro vybér vhodné

lokality jsou kladeny tyto pozadavky:
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- lokalizace na okraji mésta Plzn¢, kvli lepsi dopravni pfistupnosti
- napojeni budovy na elektfinu, pitnou vodu a odpadni vody

- pozadavky na minimalni rozméry prostor:

- vyrobna 60 m?

- sklad 50 m?

- kancelaf 8 m?

- socialni zafizeni

- moznost vlastni upravy prostor

- najemné do 25 000,- K¢

Pii zaloZeni podniku bude vyrobni plan tvofit pouze 11 druhii produktt, dale
specifikovanych ve vyrobnim planu. Tyto produkty budou prodavany na strankach
vlastniho e-shopu. Na domén¢ Cheatday.cz/e-shop/, ktera prozatim neexistuje. Dale pies
obchodni zprostiedkovatele. Témi se rozumi zejména maloobchody se sportovni

a zdravou vyzivou.
Slogan: Misani bez vycitek.
Mise: Davime moznost uzit si chvilku milsani vSem, kteri dbaji na to, co jedi.

Vize: Do tii lez vybudovat firmé dobrou reputaci o znacce mezi lidmi zabyvajicimi se
zdravym Zivotnim stylem. Do 5 let se stat jednim z prednich distributorii orechovych masel

na ceskéem trhu.

Cheatday bude také vlastnikem zatim neexistujici domény www.cheatday.cz. Na této

doméné bude umistén e-shop, kontaktni udaje, blog a dalsi propagacni materialy.

5.5 Vyrobni plan Cheatday s. r. o.

V nasi spole¢nosti je planovéana vyroba a prodej 3 vyrobnich fad a 11 druhti produktii:

- Simply peanut:
- Smooth

- Cheat and peanut:
- Slany karamel
- Tiramisu

- Belgicka ¢okolala
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- Bila cokolada
- Coko-coco (Belgické ¢okolada s kokosem)
- Bila ¢okolada s kokosem
- Jablko-skofice
- Simply nuts:
- Smooth Almond
- Smooth Kesu

- Smooth Pistacie

5.5.1 Plan odbytu

Vyrobni proces vSech uvedenych vyrobkl je téméf totozny. Lisi se pouze pouzitymi
surovinami a jejich poméry. Detailni postup vyroby je osobni know-how zakladatele

spolecnosti, a proto nebude v tomto vetejném podnikatelském planu uvedeno.

Plan odbytu byl sestaven dle planovanych objemti vyroby a prodeje konkurenéni
spole¢nosti Lucky Alvin, ktefi v osobni korespondenci s autorem tohoto planu uvedli, Ze
v roce 2019 vyrobily a prodali praimérné 7 000 ks jejich produkti, a to ptevazné 330 g
baleni (dale nabizi i 40 g a 750 g). Dale uvedli, Ze jejich oéekavany obrat v roce 2020 by
m¢l ¢init 8 mil., - K¢ bez DPH. Dale pak informovali o trendu nakupu masel spotiebiteli.
Nejvyssi objemy prodejli jsou v mésicich prosinec az tnor, naopak nejnizsi ¢erven az

srpen.

Ackoli ma vySe uvedena spolecnost velmi podobnou skladbu nabizeného sortimentu jako
nase spole¢nost, nemizeme ocekavat, ze objemy prodeji nasi nove vzniklé firmy budou

stejné jako Lucky Alvin, které vétSina spotiebitell dobie zna.
Cheatdays, s. r. 0. bude vyrabét produkty ve 3 velikostech baleni: 500 g, 350 g a 50 g.

Ro¢ni plan odbytu Cheatday za prvni rok fungovani spole¢nosti, odvozeny od skute¢ného
odbytu konkurenéni spolec¢nosti je uveden Vv nasledujici tabulce 5. Ocekavame, Ze

objednavky budou slozeny ze 40 % 500 g baleni, 50 % 350 g baleni a 10 % 50 g baleni.
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Tab. 5 — Ro¢ni plan odbytu

5009 3509 50g
Odhadovany pocet prodanych produktii v ks (2020) 2660 | 3325 665
zari o 80% méné nez alvin, kazdy mésic 560 700 140
Fijen o 70% méné nez alvin 840 1 050 210
listopad o0 60% méné nez alvin 1120 | 1400 280
prosinec 0 40% méné nez alvin 1680 | 2100 420
Odhadovany pocer prodanych vyrobku v ks (2021) 8288 | 10360 | 2072
Leden, unor a brezen o 48% méné nez alvin (kazdy mésic) | 1 456 1820 364
Duben, kvéten o 50% méné nez alvin (kazdy mésic) 1400 | 1750 350
ieézfgn, Cervenec a Srpen o 55% méné nez alvin (kazdy 1260 1575 315

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Cheatday ptedpoklada, ze pomér prodeje jednotlivych vyrobnich fad bude nésledujici:

- Simply peanut 30 %
- Cheat and peanut 50 %
- Simply nuts 20 %

Jak je vidét ztab. 5, postupem Casu se objem vyroby a o¢ekavaného prodeje mirné
zvysuje. AvSak jsou zde zapocitany také sezonni vlivy, diky kterym jsou ocekavané

objemy v 1été 2021 velmi podobné jako pied Vanoci 2020.
Z téchto vychozich udajl, byla propoctena spotieba nasledujicich komodit v zati 2020:

Tab. 6 — Spotfeba surovin v zaii 2020

Spotreba arasidi v kg 346
Spotreba jinych orechii Vv kg 106
Spotreba cokolady v kg 80
Spotreba ks sklenic 1400
Spotreba Ks obalii (etiket) 1400

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020
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Pro vyrobu jsou potifeba 4 hlavni vyrobni stroje: mlyn na ofechy, ohfiva¢ Cokolady,
kuchynsky robot (promichavac) a plnici zatizeni. Kapacita v§ech téchto zafizeni je dle

prodejce dostatecna.

5.5.2 Vyrobni naklady

Dal8im krokem vyrobniho planu je vypocet vyrobnich nédklad podniku. V tomto vypoctu
budeme vychazet z udaji planu odbytu (viz. 5.5.1 — Plan odbytu) a rozpoctu néklada (viz

5.8.1.2 - Mési¢ni provozni néklady).

V nize uvedeném obrazku 5 je uvedeno rozdé€leni rocnich vyrobnich nakladl na variabilni
a fixni. Toto ¢lenéni ndm pomuze s ndslednou tvorbou cen a vypoctem financni analyzy.

Z obrazku vypliva, ze planované ro¢ni vyrobni N podniku jsou 3 019 879,- K¢.

Obr. 5 — Ro¢ni vyrobni naklady v K¢&

Baleni 500g 350g Sog

Vyrobni Cheat Cheat Cheat

tada Simply| and Simply |Simply| and Simply |Simply| and |Simply Celkem

peanut | peanut nuts |peanut| peanut nuts | peanut|peanut | nuts

Jednotkowve| | . . . } - -

‘ariabilni N 13.0 16.9 122.8 234 64.1 869 1.1 129 16.1 =
Spotreba| g5 | 46 00 | 179 | 125 | 00 | 26 | 18 | 00 -
arasicdit
Spotieba
Jimieh 0o 0.0 1163 0.0 00 814 0.0 0.0 iia =
orechit
Spoffebal oo | 659 0,0 0,0 | 461 0,0 00 | 66 | 00 -
cokalady
Spofeba o, 6.0 6.0 5.0 5.0 5.0 40 | 40 | 40 -
skilenic
Sporreda | 5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 | 05 | 05 .
etiket

Celkove . 7 7% =] el = 7

C | 42607 | 420051 | 268040| 06036 | 438737 | 237030) 3704 [ 17618 | 8831 |1537543

wvanabilid Y

Vyrobni

# - 1482 336
reme

Medy : 1379136

Spotreba . 72 000

energir

ReZijni ) 31200

T

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020
Poznamka: pokud u ¢isla neni uvedena jina jednotka, automaticky uvazujeme K¢.
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5.6 Marketingovy plan Cheatday s. r. o.

ProtoZe nejsme prvni podnik nabizejici tento druh sortimentu na ¢eském trhu, je vhodné
zvoleny a propracovany marketingovy plan kli¢em uspéchu celé start-up koncepce.
Proces marketingového planovani nas bude provazet celym zivotnim cyklem podniku.
Nyni ve fazi zaloZeni podniku si musime stanovit takové cile, které nim pomohou

uspesné vniknout na ¢esky trh. Cile tohoto planu jsou:

- vybudovat povédomi o znacce u 20 % potencionalnich zakaznikd z vybérového
souboru pro dotaznikové Setieni jest¢ pred vznikem spolecnosti

- prebrat alespont 10 % zékaznikt stavajici konkurenci béhem prvniho roku fungovani

- alespon 60 % zakaznikd, ktefi naS produkt zakoupili, v dotaznikovém Setteni uvedou,

ze byli s produktem spokojeni a jsou ochotni si ho zakoupit znovu

Prvni cil ovétime pomoci dotaznikového Setfeni aplikovaného na cilovou skupinu jesté
pted vznikem podniku. Druhy cil ovéfime osobnim rozhovorem s nékterymi nas$imi
novymi zakazniky, ale i zakazniky konkurence. Tteti cil ovéfime strukturovanym
dotaznikem cilenym na spotiebitele, kteti jiz naSe vyrobky zakoupili. Druhé a tfeti Setfeni

bude provedeno po prvnim roce fungovani podniku.

Ke splnéni téchto cili vyuzijeme vSeobecné znamy néstroj marketingovy model 4P.

5.6.1 Produkt (Product)

Podle vysledkli dotaznikového Setfeni uvedeného v ptiloze A a uvazeni autora této prace

bylo vybrano 11 druhil produktu ve 3 vyrobnich fadach, viz 4.5 Vyrobni plan.
V navaznosti na toto Setfeni byly urCeny 3 velikosti baleni: 500 g, 350 g a 50 g.

V této Casti planu je potieba zodpoveédét nasledujici 2 otazky:
1. V ¢em se naSe znacka a produkty odliSuji od stavajici konkurence?
2. Jakou pridanou hodnotu zakaznikovy nabizime, pro¢ by mé¢l nakoupit zrovna

U nas?

Protoze se vSechny naSe vyrobni fady zamétuji na segment populace lidi zajimajicich se
o zdravy Zivotni styl, jsou nase vyrobky uzpiisobeny jejich pozadavkim. Tito lidé chtéji

uspokojit svou potiebu po sladkém formu sladkosti, jenz ma malo kalorii, malo cukru
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(idedln¢ zadny), spoustu vitamini, a dalsich télu prospesnych latek, to vse z kvalitnich

surovin a za rozumnou cenu.

Na rozdil od substitu¢nich vyrobkii vSechny tyto podminky spliiujeme. Protoze
odebirame ofechy prazené horkym vzduchem, maji nase masla nizsi pocet kalorii, nez
cca 90 % jinych dostupnych vyrobki. Cokoladu pro vyrobni fadu Cheat and peanut
odebirame pouze ve varianté Sugarfree, tedy bez cukru. Veskery proces zpracovani
probiha za teploty max 55 °C, a tak vétSina vitamind, minerall a télu prospéSnych latek
zustava v produktu a nezni¢i se tepelnou Upravou. Napiiklad podzemnice olejna
(arasidovy ofech) obsahuje spoustu zdravych tukt, hot¢ik, vapnik, zelezo, fosfor, vitamin

E a B.

Od nasich hlavnich konkurenti na Ceském trhu se liSime hlavné novymi druhy
ochuceného masla, konkrétn¢ ptichutémi Cheat and peanut: Tiramisu, bila cokolada

s kokosem a Jablko-skorice momentalné zadny z ¢eskych producenti nenabizi.

Vétsina nasich hlavnich konkurent jiz fadu Sugarfree vyrobku na trh uvedla, nicméné
jde 0 maly pocet nabizenych druhti produktu. Tim, Ze veskera nase produkce je Sugarfree,
nasi zakaznici si tuto skutecnost mohou spojit s nasi znackou, coz pfispéje ke splnéni

dalsiho z vyty€enych cila.

Aby naSe spoleCnost byla Eco-friendly, budeme nase produkty proddvat pouze v plné
recyklovatelnych obalech. Tedy v prihledném skle, coZ oceni hlavné mladsi generace
spotiebitell. Aby si tuto skutecnost s nasi znackou spojili, bude tato informace na etiketé

kazdého vyrobku.

5.6.2 Cena (Price)

K volbé cenové strategie pouzijeme kombinaci ceny stanovené dle konkurence, ceny
stanovené dle poptavky a hodnoty vnimané zékaznikem. Cena stanovena dle konkurence
tedy musi byt o trosku niz§i, neZ maji konkurencni podniky (z divodu, Ze znacka
Cheatday zatim nema hodnotu). Hodnota vnimana zékaznikem je velmi podobna jako
cena orientovana na poptavku. V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, Ze vyberova stfedni

hodnota ceny, kterou jsou zakaznici ochotni za nas§ produkt utratit je:

- 214,- K¢ (173,- K¢ bez DPH) za neochucené¢ arasidové maslo 500 g
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- 302,- K¢ (245,- K¢ bez DPH) za neochucené maslo z jinych nez arasidovych ofechii
500¢
- 268,- K¢ (217,- K¢ bez DPH) za ochucené arasidové maslo 500 g

Vsechny tyto ceny, jez jsou zakaznici ochotni zaplatit, pokryji vice nez 100 %
jednotkovych vyrobnich nédkladd, vcetné min. pozadovaného zisku 20 %. Hlavni

konkurenti prodavaji v ptrepoc¢tu na 500 g vyrobku bez DPH:

- neochucena arasidova masla cca za 150,- K¢
- neochucend masla z jinych nez arasidovych ofechti 330,- K¢

- ochucena arasidova masla za 210,- K¢

Jak je vidét, konkuren¢ni ceny jsou nastaveny blizko horni hranice pfijatelné pro
zakaznika a nékteré 1 vyse. To svéd¢i spiSe o neelastické poptavce. Jednotkové vyrobni
naklady dosahuji u vSech nasich vyrobnich fad maximalné¢ 70 % z castky, za kterou
prodava konkurence. Zvolime proto strategii s lehce niz8i cenou nez je konkurenc¢ni pii
srovnatelné kvalité produktt. Tuto strategii budeme postupné monitorovat a kazdych 6

mésict cenu aktualizovat.
Zavadéci ceny spolecnosti Cheatday, s. 1. 0. jsOu:

Tab. 7: Prodejni ceny produktt v K¢

500g 3509 509
SDPH | BezDPH | SDPH | BezDPH | SDPH | Bez DPH
Simply 119.0 96,4 99,0 80,2 39,0 31,6
peanut
Cheat and 2290 | 1855 | 1390 | 1126 49,0 39,7
peanut
Simply nuts | 309,0 | 2503 | 2290 | 1855 59,0 47.8

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Toto budou nasSe prodejni ceny na e-shopu Cheatday a doporucené pro odbératele.
Odbératelim budeme prodavat tyto produkty 0 10 % levné&ji, aby méli z prodeje alespon

10% marzi.
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5.6.3 Dostupnost (Place)

Ke spottebiteliim se nase vyrobky dostanou dvéma cestami. Bud’ si je mohou objednat na

nasem e-shopu, nebo je koupit od jednoho z nasich odbératelu.

Nasi odbérateli budou e-shopy a kamenné obchody se sportovni a zdravou vyzivou.
Ptipadné i jiné podniky kde se cilovy segment pohybuje, napt. fitness centra. Témto
prostiednikim se budeme snazit prodavat nase vyrobky v pravidelnych casovych
intervalech. Zpisob, jak budou naSe vyrobky prezentovat a prodavat bude plné v jejich

kompetenci.

Pro ptepravu produktl prodanych z naseho e-shopu budou vyuzity spedi¢ni spole¢nosti,
primarné ,,PPL s. r. o., sekundarn¢ ,,GLS Czech Republic s. r. 0.“ K odbératelim do
50 km bude ptfeprava uskuteénéna vlastnimi prostfedky, vzdalenéjSim pak pomoci

spedi¢ni spolec¢nosti, nebo za pomoci dopravnich prostiedkti odbératelt.

5.6.4 Propagace (Promotion)

Prvnim marketingovym cilem je ziskat povédomi o znacce u potencionalnich zakaznika
jeste pred vznikem spole¢nosti. Pro jeho splnéni bude vytvofena stranka na
Facebook.com a Instagram.com, kde budeme informovat budouci zdkazniky o zaloZeni
podniku, budouci produkci. Déle budeme ptidavat rizné recepty a fotky. Mésic pred
vznikem spole€nosti vyhlasime kazdotydenni soutéZ o jeden z naSich produkti zdarma

za oznaCeni kamarada a sdileni stranky. Tyto odmény doddme az po vzniku spolecnosti.

Splnéni druhého cile se pokusime dosahnout vhodnou komunikacni strategii se
stavajicimi zakazniky konkurence. Samoziejmé&, ze naSe soutéZ na socidlnich sitich
pobezi 1 po vzniku spolecnosti. Na naSem e-shopu bude existovat blog s recepty z nasich
produkti.

Aby zakaznici méli moznost ochutnat nase vyrobky, zavedeme sponzoringovou kampar.
Na riiznych sportovnich udalostech odménime vitéze téchto soutézi naSimi produkty. Na
oplatku budeme pozadovat stankovy prodej na nékterych z téchto akci s ochutnavkou
zdarma a vyvéSeni naSeho plakatu mezi ostatnimi sponzory. Touto kampani pomizeme

I ke spInéni posledniho marketingového cile.

Poslednim krokem bude poskytnuti vyrobkil zdarma naSim odbératelim, aby ve svych
maloobchodech mohli nabizet napf. akci 2+1 zdarma. Volba propagacni politiky uz bude
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Vv jejich kompetenci. Timto krokem posilime odbératelsko-dodavatelské vztahy i vlastni

propagaci.

5.7 Organiza¢ni plan Cheatday s. r. o.

Pti zahajeni podnikdni budeme potiebovat kromé zakladatele dalsi 3 zaméstnance. Prvni
pozice, kterou je tieba obsadit, je Operator vyroby, ktery se spolecné se zakladatelem
bude starat o plynulou vyrobu a baleni masel. Dalsi pozici je pracovnik logistiky, jehoz
pracovni naplii bude spocivat v ¢innostech spojenych s provozem skladovych zasob
a expedice hotovych vyrobkil k prodeji, dale pak pfijem a prvotni Gprava potravinaiského
a obalového materidlu. Poslednim nutnym ¢lenem tymu je IT-technik starajici se o provoz

e-shopu.

Operator vyroby a pracovnik logistiky budou zaméstnani na hlavni pracovni pomér.
Jejich pracovni doba bude €init 7,5 h denné + 30 minut poledni ptestavka. V piipade
nutnosti se jejich prace mohou prolinat, mohou tedy obCasn€ oba zaroven pracovat na
stejném Ukolu. Od obou téchto pracovnikil je poZadovéana Certifikace pro potravinarskou

vyrobu IFS.

ProtoZe neni tieba na spravé e-shopu pracovat cely den, bude pracovni fond IT-technika
¢init pouze 3 hodiny za tyden, které bude moci odd¢lat kdykoli béhem stanoveného
obdobi. Jeho prace bude spocivat v aktualizaci e-shopu a jeho spravé. Pro tento tcel bude
najat idedlné student Fakulty aplikovanych véd se zamétenim IT, ktery prokaZe, ze se

dokaze o nas systém postarat.

Obr. 6 — Mzdovy systém

Operator vyroby [Pracovnik logistiky IT-technik Celkem
Hruba mzda K¢ 28 000 28 000 3000 59 000
Zakonné SP K¢ 6 944 6 944 744 14 632
Zakonné 7P K¢ 2520 2520 270 5310
Superhruba mzda K¢ 37 464 37 464 4014 78 942

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Odmeéna zakladatele spolecnosti bude zpocatku 40 000,- K¢. Tato odména se bude

Vv pritbéhu ¢asu ménit v zavislosti na hospodateni podniku.

Celkové mésicni mzdové naklady spolecnosti tedy budou slozeny ze superhrubych mezd

zaméstnancl a odmény zakladatele. Jejich celkova Céstka je tedy 118 942,- K¢.
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Plan podnikového systému vypada takto:

Komunikace s externim prostfedim, fizeni odbératelsko-dodavatelskych vztahd,
marketing, proces planovani a controlling bude mit na starosti zakladatel. Spravu
a evidenci materialu a zasob, pfipravu materialu k vyrobé a expedici vyrobkii obstara
pracovnik logistiky. Zasoby budou vedeny technikou Just in time fizenou zakladatelem.
Proces vyroby masel od vazeni materialu az po nalepeni etikety zajisti operator vyroby.
V piipadé, ze dojde k vzajemné vypomoci mezi zaméstnanci, v hierarchické struktuie je
vyse ten pracovnik, jemuz je kol svéfen (napi. v piipadé vyroby mé hlavni slovo
Operator vyroby nad ostatnimi zaméstnanci). Cinnost IT-technika je popsana vyse.
Vedeni administrativy obstard extern¢ najaty ucetni. K dopravé materidlu a preprave
hotovych vyrobkli k odbératelim a zakaznikim budou prozatim vyuzity spedicni
spole¢nosti, pouze v piipadé zasobeni odbératelti ve vzdalenosti do 50 km od sidla nasi
spoleCnosti bude pieprava zajisténa vlastnimi prosttedky. V celém podnikovém
organizatnim systému bude zavedena metoda Kaizen pro vytvoieni efektivngjSiho
systému. Kazdy napad na zlepSeni bude naleZzit¢ projednan a zaméstnanci mohou byt za

jeho predlozeni odménéni.

K organizaci chodu podnikovych procesti bude vyuzit software ASANA. Zde bude
popsan kazdy ukol, jenz je tteba vykonat. Kazdy uvidi, co a jak ma ud¢lat, kolik ma Casu,

kdo ho zastoupi, komu se zodpovida atd.

5.8 Finan¢ni plan Cheatday s. r. o.

Finan¢ni plan je stéZejni ¢ast podnikatelského planu. Kvantifikuje veSkeré predeslé

podkapitoly vyjadiené v K¢. Tento finan¢ni plan se sklada ze 3 ¢asti:

- Planovanych nakladi
- naklady spojené s upravou a vybavenim pronajatych prostor
- naklady spojené se vznikem s. r. 0.
- kalkulace provoznich nakladu za zati 2020

- Ocekavanych vynost

- Finan¢ni analyzy
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5.8.1 Planované naklady

5.8.1.1 Naklady spojené s Upravou a vybavenim prostor

V pocatecni etapé podnikani, tedy pii zalozeni podniku, je potfeba upravit pronajaté

prostory tak, aby spliovaly veskeré naSe pozadavky a bylo v nich mozné provadét

potravinaiskou vyrobu a skladovani. Tyto prostory musi také spliiovat veskeré hygienické

predpisy stanovené Statni zemédélskou a potravinaikou inspekei (Statni zemédélska

a potravinarska inspekce, 2020).

V kalkulaci téchto nakladl pocitdme s prondjmem prostor o néco vétsich, nez jsou nase

minimalni pozadavky. A to: vyrobna 75 m?, sklad 50 m?, satna 6 m? a kancela¥ 10 m?.

Nejprve bude tieba oblozit podlahu a stény vyrobny a skladu omyvatelnymi dlazdicemi,

dale vymalovat horni ¢ast stén a strop. Protoze vSude, kde se budou nachézet potraviny,

musi byt konstantni teplota a vlhkost, musi se tyto prostory izolovat. Poslednim krokem

je instalace klimatizace, regulatoru teploty, odvlhéovace vzduchu a osvétleni.

Tab. 8 — Naklady spojené s pravou pronajatych prostor

N na pofizeni
Polozka Pocet ks v K¢ bez
DPH

Ijosrﬁg)jené s oblozenim vyrobny (75 m? + 70 m?* 185 m?2 90 365
Vyrovnani podkladu 80,- K¢/m? 14 800
Penetrace podkladu 9,- K¢/m? 1 665
Montaz obkladu vé. sparovani 380,- K¢&/m? 70 300
Dopliikové prace (12 h) 300,- K¢/h 3600
Vymalovani stén a stropu (35 m? + 90 m? + 125 m?) 169 m? 12 971
Priprava plochy (cca 10 h) 300,- K¢/h 3000
Penetrace 15,- K&/m? 2 535
Malovani primalex standard - -

1. vrstva 22,- K&/m? 3718
2. vrstva 22,- K&/m? 3718
Izolace vyrobny 10 000
Klimatizace 15 000
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Regulator teploty 10 000
Odvlh¢ovac vzduchu véetné regulétoru 50 000
Osvétleni 3000

N spojené s upravenim prostor: vyrobna a sklad 191 336

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Dalsim krokem je vybaveni téchto prostor, aby spole¢nost mohla vykondvat vyrobni
aprodejni cinnost. Odhadované N, vynaloZzené zejména pro nakup stroja,
potravinatského a jiného vybaveni, které bude spolecnost potiebovat, jsou vycisleny

v tabulce 9.

Tab. 9 — Naklady spojené s vybavenim spole¢nosti

PoloZzka Pocet ks ‘1]\11221 ggzrggg
Vybaveni vyrobny 176 300
Mycka na sklenice 1 30 000
Mlyn na orechy 1 30 000
Ohrivac cokolady 1 9 000
Kuchynsky robot (promichdvac) 1 30 000
Davkovac masla (plnici zarizeni) 1 15 000
Lepicka etiket 1 35000
Pracovni stiil 4 12 800
Pojizdny stolek 1 2 500
Potravinarska vaha 1 2 500
Umyvadlo, drez 1 3500
Kuchynske potireby 6 000
Vybaveni skladu 17 100
Regaly do skladu 6 12 000
Potravinarské boxy 15 3300
Prepravky na sklednice 15 1800
Vybaveni Saten 8 400
Skrinky 4 7 200
Potravinarske obleky 4 1200
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Vybaveni kancelare 18 500
Pracovni stiil 1 2 000
Zidle 3 4500
Kancelarske potreby 6 000
Minibufet (lednice, rychlovarna konvice, ...) 6 000
Ostatni vybaveni 104 300
Vytvoreni e-shopu 100 000
Informacni cedule Cheatday, s. r. 0. 1 2 500
Bezpecnostni kamera 1 1 800
N spojené s vybavenim spolecnosti 324 600

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

5.8.1.1.1 Naklady vzniklé se vznikem spole¢nosti

Kdyz mame prostory pfipravené i vybavené, mizeme zalozit spole¢nost. ProtoZe se jedna
o spole¢nost s ru¢enim omezenym, je k tomuto kroku zapotiebi notare. Je sice mozny
online postup, ale jelikoZ nema zakladatel v tomto sméru dostatecny rozhled, je lepsi

vyuzit odbornych sluzeb.

Tab. 10 — Tabulka naklada spojenych se vznikem spole¢nosti

Polozka Nv K¢
Sepsani zakladatelské listiny s notatem 4 000
Poplatek za ziskani Zivnostenského listu 1 000
Zépis do obchodniho rejsiiku notarem 2 700
Celkem 7700

Zpracovani: Marek Gibfried, 2020

Celkové naklady v etapé zalozeni a vzniku spole¢nosti jsou 523 636,- K¢.
5.8.1.2 Provozni néklady v prvnim mésici

Jako u jinych vyrobnich podnik, i nase provozni naklady se skladaji z pfimych a
nepiimych. Pfimé naklady se daji pfimo pfifadit jednotlivym vyrobkiim, zatimco

nepiimé se musi rozpocitavat. Postupem Casu a zménou objemu produkce by se méla
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meénit vySe pfimych nakladd, jejich skladba by se ménit neméla. Skladba téchto ndklada

v zaf1 2020 je uvedena Vv nésledujici tabulce.

Tab. 11 — P¥imé naklady v K¢ za zaii 2020

Pfimy material 85 865
Spotreba arasidi 1278 K¢/25 kg 17 677
Spotreba jinych orechu | 5300 Kc¢/22,78 kg 24 755
Spotreba cokolady 2195 K¢/5kg 35032
Spotreba sklenic 25,5 Kc/ks 7 700
Spotreba etiket 20,5 Kc/ks 700

Celkem piimé N 85 865

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Druhou ¢asti mésicnich provoznich nakladl jsou néklady neptimé. Odhad téchto
nakladi je uveden v tabulce 12. Tyto naklady by se s objemem vyroby piili§ ménit

nemély, nicméné jde pouze o odhad a realita bude jisté trochu jina.

Tab. 12 — Nepiimé N podniku v K¢

Odmer:y pracovniki v¢. 114 928
odvodi
.. 160 h/mesic
Majitel 250 K&/h 40 000
DT V0 Mzda vé. SZP 74 928
a odbytu
N na provoz budovy 22 920
Ndjemné 120 K¢/m? 16 920
Spotieba energii 6 000
Odpisy DHM ucetni linearni 5084
Spotieba externich sluzeb 13714
Provoz e-shopu 2 000
Mzda programdatora 10 h/mesic 4014
pro obsluhu e-shopu 300 K¢/h (ve. SZP)
Pojisteni 2 000

57



Vedeni ucetnictvi 5000

(externé)
Internet + telefon 700
N na propagaci 10 000
Reklama 4 000
Sponzoring 6 000
i A uver 800 tis. K¢
esient Splal‘;l;‘;‘ UVETUVE. | oky + poplatky 12 133
uroku a poplatku 9,206
ReZijni material 2 600
Celkem nepiimé N 181 379

Zpracoval: Marek Gibfried

Celkové provozni N spole¢nosti Cheatday v prvnim mésici jsou odhadnuty na 267 244, -
K¢.
Protoze se planovany objem vyroby 1isi kazdy mésic (viz. Tab. X — Plan odbytu), objem

planovanych provoznich nakladi v nasledujici mésice je:

fijen 2020 ... 310 176,- K¢

- listopad 2020 ... 353 108,- K¢

- prosinec 2020 ... 438 973,- K¢

- leden, Unor, biezen 2021 ... 404 627,- K¢ (kazdy mésic)

- duben, kvéten 2021 ... 396 041,- K¢ (kazdy mésic)

- cerven, Cervenec, srpen 2021 ... 374 575,- K¢ (kazdy mésic)

5.8.2 Ocekavané vynosy

Ocekéavané mési¢ni vynosy jsou odhadnuty na zakladé planovaného objemu vyroby
a cen. V tomto planu ocekavame, Ze vse, co se vyrobi, se také proda. Planované mésicni

vynosy jsou uvedeny nize v tabulce 13.
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Tab. 13 — Oc¢ekavané mésicni vynosy v K¢

Celkové trzby: zari 2020 167 605
Celkové trzby: rijen 2020 251 408
Celkové trzby: listopad 2020 335210
Celkové trzby: prosinec 2020 502 816
Celkové odhadované vynosy v K¢ na rok 2020 1257039
Celkove trzby: leden, unor, brezen 2021 (kazdy mésic) 435 774
Celkové trzby: duben, kveten 2021 (kazdy mesic) 419 013
Celkové trzby: cerven, cervenec, srpen 2021 (kazdy mésic) 377 112
Celkové odhadované vynosy v K¢ od ledna do srpna 2021 3276 682

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

5.8.3 Finanéni analyza

5.8.3.1 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu se vyuZziva k ureni mnozstvi vyrokll (bod zvratu v naturalnim
vyjadieni), nebo kuréeni celkovych trzeb za vyrobky (bod zvratu v hodnotovém
vyjadieni), které podnik musi vyrobit, aby nebyl ztratovy. Pro vypocet bodu zvratu
potiebujeme znat pouze 3 udaje. Jednotkové variabilni N (vn), jednotkovou cenu (p)
a fixni N (FN). Oba nakladov¢ ukazatele se daji pomérné lehce urcit. Fixni naklady jsou
V nasem piipadé totozné s naklady nepiimymi, tedy 181 379,- K¢. Jednotkové variabilni
naklady ur¢ime podilem ptimych N a planu odbytu pro ptislusny mésic, tedy 61,3,- K&/ks.
Poslednim krokem je uréeni primérné ceny, které je vzhledem k deviti vyrobnim fadam
znaén€ problematické. Jednotkovou cenu uréime vazenym aritmetickym priamérem
téchto cen bez DPH, v takovém pfipad¢ je ,,p* rovno 114,4,- K¢/ks. Vzorec pro vypocet
bodu zvratu v naturalnim vyjadieni je: BZq= FN / (p — vn). Bod zvratu v hodnotovém

vyjadieni BZk¢ ziskdme vynasobenim BZq a p (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).
Kdyz dosadime do vzorce, ziskdme tyto tdaje:

BZq=3416 ks

BZk: =390 790,- K¢

Bod zvratu v naturalnim vyjadfeni (gzq) znamena vyrobu a prodej takového poctu kusi
vyrobkl, aby uz nebyl podnik ztratovy. Jinymi slovy Cheatday musi vyrobit a prodat min.

3 416 ks, aby podnik dosahl nulového zisku. Bod zvratu v hodnotovém vyjadieni (BZkz)
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vyjadfuje minimalni trzby, kterych je tieba k dosazeni ziskovosti podniku. Aby nase

firma dosahla zisku, musi ve sledovaném meésici utrzit min 390 790,- K¢.

Na prvni pohled se muze zdat dosazeni téchto hodnot pro za¢inajici podnik zabyvajici se
pouze vyrobou 11 druht vyrobki téméf nedosazitelny. Jako vétSina start-upi pocitame,
ze 1 nas novy podnik bude v prvnich mésicich ztratovy. Abychom byli schopni pokryt
ztratu z prvnich mésicli provozu, zazaddme o néco vétsi uveér, nez potiebujeme pro
zaloZeni a vznik podniku. Protoze ale ¢ekdme zvySeni objemt prodejti témét v kazdém
meésici, méli bychom se brzy dostat do kladného vysledku hospodateni. Pfesnéjsi vypocet

poskytne dalsi kapitola 5.8.3.2 Vysledek hoSpodarent.

Dalsi piekazkou je nepiesné urceni jednotkové ceny (p). Nejde o presny udaj, ale pouze
o expertni odhad se statistickou odchylkou 72,2,- K& Bod zvratu tedy ma urcitou
vypovidajici hodnotu, nicméné neni v Zzadném piipad¢ zcela piesny. Pfipadné rozdily

budeme muset pokryt velmi ispéSnou marketingovou kampani a vybornou propagaci.

5.8.3.2 Vysledek hospodaieni

Jak naznacuje analyza bodu zvratu, v prvnich mésicich podnikani bychom neméli pocitat
s Cistym ziskem spole¢nosti. Ke zjisténi vySe zisku/ztraty v prvnich mésicich, zjisténi
dafiového zatiZzeni s. r. 0. a vypoctu Cistého zisku/ztraty po zdanéni nam pomiZe

nasledujici obrazek 7.

Obr. 7 — Vysledek hospodareni (K¢) v mésicich za prvni rok

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
EBT -99 639 | -58 768 | 25034 | 128 241 | 82666 | 82666 | 82666 | 87371 | 87 371 | 58 349 | 58 349 | 58 349
Dan 0 0 4756 | 24366 | 15706 [ 15706 | 15706 | 16 600 [ 16 600 | 11086 | 11086 | 11 086
EAT [-99639 |-58768 | 20278 |103 875 | 66 959 | 66 959 | 66959 | 70 771 | 70 771 | 47 262 | 47 262 | 47 262

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Z tohoto obrazku je patrné, Ze prvni dva mésice budeme muset pokryt ztrdtu ve vysi
158 407,- K¢. Pro pokryti této ztraty poslouzi pivodni pajcka 800 000,- K¢, ktera
0 276 364,- K& prevysuje pottebny kapital. Toto prevySeni je ur€eno pro pokryti ztraty
Vv prvnich mésicich, dale pak by mélo byt dostacujici 1 pro pokryti pfipadnych nizsich
objemil prodejl, nez je plan i statistické odchylky, se kterou se pocitd v analyze bodu

Zvratu.

Za prvni hospodatsky rok podnikani je planovano:
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- zisk pfed zdanénim (EBT) 592 653,- K¢
- dan z pfijmu pravnickych osob 142 701,- K¢
- zisk po zdanéni (EAT) 449 951,- K¢

5.8.3.3 Ukazatele rentability

Po vypoctu jednotlivych veli¢in budeme vychézet z Cistého zisku za prvni hospodaisky

rok (EAT).

Rentabilita investovaného kapitalu nam ukazuje schopnost tohoto kapitalu (prvotniho
vydaje) generovat Cisty zisk. V nasem ptipad€ uvazujeme ptivodni investici ve vysi N pii
zalozeni a vzniku spole€nosti, bez pokryti ztrat v prvnich meésicich, tedy 523 636,- K¢.
Rentabilita investovaného kapitélu je 85,93 %. Za prvni rok podnikéni, ptinese kazda
investovand koruna do zalozeni a vzniku s. r. 0. 0,8593,- K¢ zisku. Posouzeni vyhodnosti
investice je velmi subjektivni, protoze neexistuji zadné urcujici hranice vyhodnosti. Autor
prace se domniva, ze jde o pomérn¢ lehce nizsi ziskovost, nez byla ocekavana pii
sestavovani podnikatelského zaméru. Zvlast pak, kdyz vezmeme v potaz dalsi investice

do provoznich naklada spole¢nosti (ManagementMania.com, 2011b).

Planovana rentabilita trzeb je 9,92 %. Jinymi slovy, kazda utrZzena koruna pfinese podniku
0,0992,- K¢ c¢istého zisku po zdanéni. Takovato vynosnost trzeb je v oboru zdravého
mlsani, respektive zdravych potravin, slabsim primérem. Jednou z cest ke zvySeni
jakychkoli rentabilit je osekdni nékladii. Toto osekani mlizeme provést napi. uzavienim
smluv  sdodavateli, kde budeme odebirat material za snizené ceny

(ManagementMania.com, 2011a).

5.9 Identifikace, hodnoceni a plan Fizeni rizik Cheatday s. r. o.

V kazdém projektu se vyskytuji rizika a zalozeni podniku neni vyjimkou. Protoze zde
muze nastat nekonené¢ velké mnozstvi rizik s nekonecné malou pravdépodobnosti
nastani, neni zde prostor k popisu vSech. V této ¢asti si tedy probere ta rizika, ktera mohou
skutecné nastat a budou mit znatelny dopad na existenci, fungovani nebo profitabilitu

podniku. VSechna tato rizika nejdiive identifikujeme, vyhodnotime, a nakonec vytvotime
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plan na jejich fizeni. Cilem této Casti prace je rizika poznat, ur€it jejich zavaznost

(prioritu) a vytvofit mozny scénaf pro jejich eliminaci.
5.9.1 Identifikace rizik

R1 - Neziskani uvéru. Ve fazi zalozeni podniku bude spole¢nost Cheatday hledat vhodné
investory, ktefi by byli ochotni zafinancovat tento start-up. Je zde pomérné nizka
pravdépodobnost, Ze zadny z moznych investorti nebude ochoten do nasi spolecnosti
investovat. Dal§i moZnosti je, Ze investici akceptuje pouze za velmi nevyhodnych
podminek, napt. Gvér s vice nez 12 % trokem, podily na zisku, nebo jinymi podminkami,
které jsou pro nas nevyhodné. Pokud by toto riziko nastalo, bylo by ohrozeno jiz samotné

zalozeni podniku.

R2 - Chybny odhad vynosi. Zadny odhad neni pfesny. Z tohoto diivodu jde o riziko
témef jisté. Samoziejme, Ze tento stav Ize povazovat i za prilezitost, ale v tomto kontextu
uvazujeme chybny odhad vynosi smérem doli (skute¢né vynosy budou niz$i nez
ocekavané). Pokud by byl na§ odhad chybny v fadu az desitek %, mize to mit fatalni

nasledky na solventnost podniku a rentabilitu investovanych zdroja.

R3 - Zména zikoni a predpist. Pii zmén¢ zdkonl by bylo potieba zkontrolovat cely
projekt, zda stavajici normy odpovidaji novym. Pokud by se toto riziko stalo skutecnosti,

mohlo by to nase podnikani ovlivnit jen lehce, stejné tak jako nasi konkurenci.

R4 - Vstup dalSich firem do odvétvi, tedy zvyseni konkurence, by vedlo k snizeni poctu

naSich potenciondlnich zdkaznikt a tedy 1 sniZeni trzeb.

R5 - Nemoznost najit dostatek odbérateli. Cheatday neni v situaci, kdy by byla
schopna zprostfedkovat veskerou distribuci pies svij e-shop. Z tohoto divodu bude
vyuzivat odbératelsko-dodavatelskych vztahli s maloobchody se zdravou a sportovni
vyzivou. Zde se vyskytuje riziko, Ze se ndm nepovede najit dostatek vhodnych odbératela,

ktefi by naSe produkty dale distribuovali spottebitelim.

R6 — SniZeni cen u konkurence. V ramci podnikatelské soutéZze miiZe nastat situace, kdy
konkurenéni podniky, mohou snizit cenu az na troven nakladii (mozna i pod). V takovém
ptipadé¢ wurcité pretdhnou zakazniky na svou stranu. Tato situace je velmi

nepravdépodobna, protoze Cesky trh, je doposud nezasyceny, avsak dopad by byl kriticky.
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R7 — Cyklicka hospodaiska Krize. V soucCasnosti je ekonomika v horni fazi rastu. Za
néjaky cas, az nastane ekonomicky pokles, budou spotiebitelé mit mensi tendenci
nakupovat luxusni komodity. Protoze vyrobky nasi spolec¢nosti Ize povazovat za luxusni,
tedy nejsou zivotné nezbytné a oproti substitu¢nim vyrobkiim jsou drazsi, mizeme
ocekavat pokles objemi prodeju a trzeb. Tato hospodatska krize nezasdhne pouze nas,

ale i vSechny naSe konkurenty.

R8 — Problémy s dodavatelem. ProtoZe nasi zvoleni dodavatelé jsou firmy s obrovskymi
obraty, nemuzeme cekat, Ze si mizeme klast podminky dodani. Je mozné, ze se urcité
dodavky zpozdi, dojde Spatné zbozi, ve Spatném mnozstvi nebo kvalité. Protoze si fidime
vlastni zdsoby metodou Just in time, jednalo by se o podstatny problém, ktery by mohl

pozdrzet dalsi produkei.

R9 — Poruchy vyrobnich za¥izeni. Zadny stroj neni 100%, je zde vzdy pravdépodobnost,
ze se porouchd. Na kazdy nové nakoupeny vyrobek existuje minimalné¢ dvouleta zaruka.
Tudiz nemGzeme mluvit tak Gplné€ o riziku porouchani stroje, jako o riziku z moznych
prostoju, kvuli absenci tohoto stroje. Tim, Ze nebudeme nic vyrabét, nebudeme ani
generovat vynosy. Kromé této skutecnosti je tfeba platit fixni néklady, a to bez ohledu,

zda néco vyrabime nebo ne. Toto riziko ma tedy dopad hlavné na hospodateni podniku.

R10 — Nefunk¢ni e-shop. E-shop neni pro nas podnik pouze dalSim z distribuénich
kanald, je to také hlavni image spolecnosti. Pokud néktery ze zakaznikli zvazuje koupi
nasich produktt, prvni, co za¢ne hledat, je webova stranka www.Cheatday.cz. Riziko zde
nastava, kdyZ nebude fungovat vSe tak, jak ma. Kdyz zdkaznik uvidi vady ve funk¢nosti,

estetice, nebo piehlednosti e-shopu s nejvétsi pravdépodobnosti ho to odradi od nakupu.

R11 - Nesplnéni hygienickych norem. Existuje zde vysoka pravdépodobnost, ze
V pocateéni fazi fungovani podniku pfijde kontrola s Ceské zemédélské a potravinaiské
inspekce. Tato kontrola bude prohliZet cely proces nasi vyroby, skladovani a dalSich
¢innosti. Pokud tato inspekce shledd, Zze nespliiujeme Ceské a evropské pozadavky na
potravinaiskou vyrobu, udéli ndm zna¢nou pokutu a pozastavi vyrobni ¢innosti, nez

opravime nedostatky (Ceska zemédélska a potravinaiska inspekce, 2020).

63


http://www.cheatday.cz/

5.9.2 Hodnoceni rizik

K hodnoceni velikosti rizik pouzijeme semi-kvantitativni analyzu. Na ose ,,y* kazdému
riziku piifadime pravdépodobnost na skale 1-5 (1 velmi malo pravdépodobné, 5 témét
jisté). Dale pak témto rizikiim pfifadime dopad na ose ,,x*, tento dopad je urcen na
gradujici skale 2-10 (2 maly dopad na existenci podniku, 10 kriticky dopad na existenci
podniku).
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Tab. 14 — Matice rizik

= R7 R2, R4

=

=

=

=}

(=P

>

=]

2

£ R10 RS RS, R9 R1
R3 R11 R6
2 4 6 8 10

Dopad

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

Dalsim krokem je urcit priority téchto rizik. Priority uréime na zakladé velikosti rizika

vypocteného soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Sefazeny seznam od rizika s nejveétsi

prioritou, po riziko s nejmensi prioritou ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 15 — Priority rizik

Velikost rizika Priorita
R2 24 <
=
R4 24 =
&
R1 20
R5 16
wn
R7 16 §<
(=%
R9 16 =4
R8 12
R6 8
Z,
R10 8 ;
R11 6 B>
R3 2

Zpracoval: Marek Gibfried, 2020

5.9.3 Plan fizeni rizik
Poslednim krokem je urceni strategie feSeni v ptfipadé, Ze tato rizika nastanou.
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R1 — Neziskani uvéru. Pokud nastane toto riziko, mizeme ukoncit veskeré snazeni
0 zalozeni podniku. I pfesto, Zze se jedna o jedno z nejvétSich rizik projektu, volime

strategii akceptace.

R2 — Chybny odhad vynosi. KdyZ nastane alternativa, ze skute¢né vynosy budou nizsi
nez planované, budeme muset zainvestovat néjaké penize navic, k posileni
komunikacnich strategii se zdkazniky a odbérateli. Pouze vhodné zvoleny marketingovy

mix muze dopad minimalizovat.

R3 — Zména zakonu a piedpisi. Jde o riziko s nizkou pravdépodobnosti a nizkym
dopadem. V tomto ptipadé budeme pouze monitorovat aktualizace legislativnich
predpisti a doporuceni. Pokud toto riziko nastane, ptizpisobime se situaci a ptipadné

upravime ceny sortimentu.

R4 — Vstup dalSich firem do odvétvi. Toto riziko lze eliminovat pouze v€asnym
vstupem na trh a vybudovanim dobrého jména znacky. K tomu opét pomuiize nas
marketingovy plan. Pokud tato strategie nezabere, miizeme se pokusit o alianci

a spolupréci s nékterym z naSich konkurentl (napft. vytvofit spole¢nou kolekci

produkti).

R5 — Nemoznost najit dostatek odbérateli. Toto riziko lze eliminovat shanénim
alternativnich odbératelti a podpisem dodacich smluv. Pokud by se ukazalo, ze na ceském
uzemi neni dostatecn€ mnozstvi odbérateltl, je moZné hledat i na trzich sousednich stati,

nebo v krajnim ptipadé zacilit na novy segment populace.

R6 — SniZeni cen u konkurence. Nejlepsim feSenim k odvraceni tohoto rizika je
diverzifikace sortimentu. Budeme muset pfijit s novymi a riskantnimi ptichutémi, které
dosud na ¢eském trhu nebyly. Naptiklad maslo s ptichuti deserti (cheesecake, makronka,
medovnik). Dale by bylo mozné vytvaret i1 jiné produkty nez pouze ofechova masla. Tak
aby se splnila vize a poslani podniku, musi byt i novy sortiment zacilen na stejné potieby
stejného segmentu populace. Je mozné uvazovat o tvorbé ofechovych zmrzlin, desertd
a jinych pochutin. Cheatday toto rozsifeni sortimentu planuje cca za 5 let od zalozeni
podniku, az ziska urcité mnozstvi kapitalu a dobie se usadi na trhu. Pokud vsak toto riziko

nastane, budeme si muset vzit dalsi ivér a tuto moznost uvést do pochodu diive.
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R7 — Cyklicka hospodaiska krize. Nejlepsi strategii je monitorovani aktualni
ekonomické situace jak na sveétovém, tak i na ¢eském trhu. V piipade stupiujicich se
progndéz budeme muset zavést reformu vyrobkd a vyrobnich procesu tak, abychom

osekali provozni naklady, nabidli levné&jsi produkty a tim si udrzeli zakazniky.

R8 — Problémy s dodavatelem. Abychom eliminovali toto riziko, urCili jsme si
sekundarniho dodavatele v 4.3 Analyza trhu. KdyZz sjednim dodavatelem budou
opakované potize, navazeme spolupraci s nahradnim. Dodavatelti surovin, které
pottebujeme k vyrobé je pomérné¢ dostatek, proto timto zpiisobem mizeme pokra¢ovat az

do doby, kdy nalezneme idealniho.

R9 — Poruchy vyrobnich zafizeni. V takovém ptipadé, bude stroj podroben
reklamacénimu fizeni, které ale muze trvat klidné 1 mésice. Po tak dlouhou dobu nemitize
nase vyroba ¢ekat. Z tohoto diivodu bude dodatek v kupni smlouvé s dodavatelem
vyrobnich zafizeni, kde bude uvedena povinnost dodavatele nam vypuj¢it nahradu po

dobu reklamace stavajiciho zatizeni. Timto krokem bychom toto riziko m¢li odstranit.

R10 — Nefunk¢ni e-shop. Eliminace tohoto rizika je v podstaté velmi snadna. Nicméng,
abychom ho uspésné zvladli, je tieba vytvofit Casovy harmonogram pro vyvoj e-shopu.
Podle odhadu odbornika zabere tvorba e-shopu cca 1 mésic. Tento e-shop je tieba vystavit
beta-testovani, které bude provedeno za pomoci piatel zakladatele. Toto testovani pobézi
3 tydny. Béhem této faze se pochyti nedostatky. Tyto nedostatky a dalsi korekce bude
muset vyvojai predelat, na coz dostane Cas 2 tydny. Po 1 mésici a 5 tydnech by méla
existovat fungujici doména www.Cheatday.cz. Ta by mé¢la bézet samostatné, nicméné pro
aktualizace této stranky bude najat externi IT-technik, ktery se o ni bude starat
(viz 4.7 Organizacni plan). S vyvojem e-shopu bude muset vyvojar zacit nejpozdéji
80 dni pied planovanym vznikem spole¢nosti tak, aby stihl e-shop vytvofit, otestovat

a upravit, a mél ptipadné i ur¢itou asovou rezervu.

R11 — Nesplnéni hygienickych norem. Eliminaci tohoto rizika provedeme pomoci
vlastni upravy prostor vyrobny a skladu (viz. 8.1.1 Naklady vzniklé s Gpravou
a vybavenim pronajatych prostor). Dale je tieba uzivat potravinaisky oblek pfi praci
S potravinami. VesSkera manipulace s nimi bude provadéna pomoci omyvatelnych
plastovych boxt, ptvodni obalovy material surovin tedy nepiekro¢i prah vyrobny.

Sklenice pouzivané jako spotiebitelsky obal nasich produktti budou pted pouzitim umyty
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ve specialni mycéce. Dal$i normy jsou k nalezeni na webovych strankadch Statni

zemédélské a potravinaiské inspekce (Statni zeméde€lska a potravinarska inspekce, 2020).

5.10 Prilohy podnikatelského planu Cheatday s. r. o.

Ptilohy jsou uvedeny na konci bakalatské prace, proto nejsou v této podkapitole uvedeny.

Obsahuji Dotaznikové Setieni a Mésicni plan odpisu.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této prace bylo vytvoieni podnikatelského planu pro podnikatelsky zamér
zalozeni spolecnosti zabyvajici se vyrobou a prodejem ofechovych masel. Tato
spolec¢nost nese jméno Cheatday, s. r. 0. a je zalozena jednim zakladatelem Markem
Gibfriedem. Planovany vznik je k 1. 9. 2020.

Tento podnikatelsky plan slouzi jako podklad pro investi¢ni rozhodovani potencionalnich
investort, dale pak jako voditko podnikatele v redlném svété, ale i metrika pii hodnoceni
stanovenych cili. Dalsi dilezitou funkci tohoto dokumentu je vystup pii ukonceni
bakaléiského studia autora. V neposledni fad¢€ slouzi k prohloubeni autorovych znalosti
v praktické aplikaci podnikové ekonomiky, zpracovani dat, analyz, finan¢niho

rozhodovani a dal$ich oblasti studia.

Bakalafska prace se sklada ze dvou Casti: teoretické a praktické. V teoretické Casti jsme
se seznamili s vymezenim pojmu souvisejicich s podnikanim obecné. Pojmy Podnikani,
Podnikatel a Pravni formy podnikani by mél dokonale znat kazdy, kdo uvazuje o zaloZeni,
koupi nebo spolutcasti v podniku. Dal$im krokem bylo seznameni s pojem
Podnikatelsky zdmér a jeho snadno uchopitelnou formou Lean Canvas. Posledni
teoretickou casti bylo seznameni se s Podnikatelskym pldnem, jeho metodikou a diivody

sestaveni.

V praktické ¢asti jsme nejdiive popsali podnikatelsky zamér, vyplnili Lean Canvas, ve
které je stru¢né uvedeno, co, jak, pro¢ a pro koho chceme d¢lat. Tento podnikatelsky
zamér jsme pak popsali podrobné pomoci Podnikatelského planu. Pfi sestaveni planu
jsme se drzeli metodiky popsané v teoretické ¢asti. Nejdiive jsme analyzovali mikro,
mezo a makro okoli podniku. V této analyze jsme se zabyvali jak nasim podnikem, tak
| konkurenci, hledali jsme vhodné dodavatele i zakazniky, uréili jsme cilovou
skupinu — lidé zajimajici se o zdravy Zivotni styl. V dalsi ¢asti jsme popsali navrh, jak by
mohl podnik vypadat. Kdyz jsme poznali své okoli i vlastni podnik, mohli jsme zacit
planovat chod podniku. Nejdfive jsme urcili, co a kolik budeme vyrabét. Dale jsme
definovali marketingovy mix, popsali jsme proc€ by si zdkaznici méli koupit nas produkt,
zvolili jsme cenovou strategii, popsali distribuc¢ni kanaly a zvolili podle autora vhodny

zpusob propagace znacky. Po uréeni toho co, kolik vyrobit a jak to prodat, bylo tieba
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rozplanovat bézny chod podniku. Ur¢ili jsme potiebné personalni obsazeni — majitel,
operator vyroby, zaméstnanec logistiky a IT-technik, v této Casti jsme naplanovali
komunikac¢ni kanaly a rozvrhly pravomoci a odpovédnosti. To, co investory i podnikatele
asi nejvice zajima, je financni stranka. Nejdiive jsme udélali rozpocet nakladii na zalozeni
a vznik podniku, dale pak odhad mésicnich nakladt. Vysledkem toho bylo urceni
pottebného kapitalu ve vysi 800 000,- K¢, ktery pokryje pocateéni nédklady, ztratu
Vv prvnich mésicich i malé odchylky odhadu. Déle jsme odhadli oCekavané vynosy
a zanalyzovali finan¢ni udaje. Vysledkem je urcéeni bodu zvratu na 390 790,- K¢,
planovany roc¢ni Cisty zisk témét 450 000,- K¢ i pro zakladatele dostacujici hodnota
rentability investovaného kapitalu 85,9 % i rentabilita trzeb 9,9 %. Tyto hodnoty nejsou
na zacinajici podnikani az tak vysoké, nicméné jsou vyssi nez vlozeni kapitalu do cizich
podnikl a pokryji i odménu zakladatele, splatky Gvéru i investi¢ni Cinnosti. Ke konci

planu jsme definovali mozna rizika projektu a navrhly opatfeni k jejich zmirnéni.

Dle vysledki finan¢ni analyzy bychom méli splnit kratkodobé cile podniku. Bodu zvratu
planujeme dosahnout jiz ve 3. mésici chodu podniku, planovany rocni ¢isty zisk prevysuje
nas cil. Ackoli ocekavame v brzké dob€ obdobi ekonomické recese, véfime, ze cilime na
segment populace se spiSe nizkou elasticitou poptavky, a tak mizeme tispé$né proniknout
na Cesky trh i v tomto obdobi. Tento plan ukazuje, ze podnik by mél byt schopny obstat
v konkuren¢nim prostfedi, po ur¢itém case dosdhnout ziskovosti a ziskat si dobré jméno
u spotiebitelt. Ve chvili, kdy bude pozice podniku na trhu upevnéna (dosahovani
ziskovosti po dobu jednoho roku), spustime dalsi projekty zamétené na expanzi podniku,

a to pusobnosti v zahrani¢i a rozsifenim sortimentu.
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Priloha A: Dotaznikové Setieni

Pro ucely analyz a planovani autor vytvoril dotaznikové Setfeni, které bylo umisténo do
skupin na socidlnich sitich (Facebook a Instagram), kde se vyskytuji respondenti
odpovidajici cilové skupiné, tedy lidé zajimajici se o zdravy Zivotni styl. Dotaznik byl
poslan do skupiny ,, Crossfit Plzen*, ,, Fitness motivation®, , Fitness bez cenzury*
a,, Zdrave recepty”, odkud pochazi vétSina vzorku vybérového souboru, dale pak byl
rozeslan znamym autora, ktefi se o zdravy zivotni styl zajimaji. Celkovy pocet
respondentii je tedy 103, coz se d4 povazovat za dostatecny vybérovy soubor. Cely
dotaznik byl vytvofen na webové strance aplikaci www.Survio.com, kde byla data také
shromazdéna a dale vyhodnocena v aplikaci MS excel.
Vyzkumné tkoly Setteni:

- Zjistit, zda vybérovy soubor odpovida cilové skuping.

- Ziskat podklady pro rozhodnuti o volbé produktu.

- Ziskat data k tvorbé cenové politiky.

- Shromdazdit informace o ndkupnim chovani zdkaznikd.

- Nalézt 3 hlavni ¢eské konkurenty spolecnosti.

- Objasnit distribu¢ni politiku, na zékladé nakupniho chovani zékazniki.
Vyzkumné otdzky a procentudlni ¢etnosti odpovédi:

1. Zarazujete do svého jidelnicku orechova masla?

Otazku zodpovédeélo: 96,1 % ANO; 3,9 % NE

2. Zajimate se o zdravy Zivotni styl?

Zodpoveédelo: 97,1 % ANO; 2,9 % NE

3. Jaky druh masla, kromeé arasidového preferujete (nejvice kupujete)?

- KeSu252%

- Mandlové 26,2 % - ZvlaSskych ofechti 1,9 %
- Liskoofiskové 16,5 % - Kokosové 4,9 %
- Z pekanovych ofechti 1 % - Para ofechové 0 %
- Pistaciové 4,9 % - Mix 19,4 %
4. Mate radeji variantu ,,Smooth* nebo ,, Crunchy “?
- Smooth 50,5 %
- Crunchy 36,9 %

- Nezalezi mi na varianté 12,6 %



5. Vyberte 3 Vase oblibené prichuté arasidového masla:

- Belgicka ¢okolada 47,6 % - Bila ¢okolada s kokosem

- Banan 11,7 % 18,4 %

- Coffe (kava) 7,8 % - Toffe (karamel) 11,7%

- Cheesecake 4,9 % - Slany karamel 40,8 %

- Bila ¢okolada 29 % - Tiramisu 6,8 %

- Hoika ¢okolada 29,1 % - Skotice 8,7 %

- Belgicka ¢okolada s kokosem - Jina 11,7 % (Malina,
23,3 % Vanilka, Nugat)

6. Jakou max. castku byste byli ochotni zaplatit za 50 g neochuceného arasidového
masla od nového vyrobce?
- Primér 213,9,- K¢
7. Jakou max. castku byste byli ochotni zaplatit za 500 g masla vyrobeného
Z jinych nez arasidovych orechit od nového vyrobce?
- Pramér 301,6,- K¢
8. Jakou max. ¢astku byste byli ochotni zaplatit za 500 g ochuceného arasidového
masla, které jste zvolili v otdzce ¢. 5?
- Pramér 267,5,- K¢
9. Kolik gramit arasidového masla priumeérné snite za mésic?

- (100 g améng) 31,1 %

- (101g-2509)21,4%
- (2519g-350¢9)16,5%
- (351g-500g9)13,6%
- (501g-7509)5,8%

- (750g—-1000g9)4,9%
- (1000 g a vice) 6,8 %

10. Jakou velikost baleni nejcastéji kupujete?

- (100 g a mén¢ — vzorek) 2,9 %
- (101g-25049)23,3%

- (2519-3500Q)175%

- (3519g-50049)29,1%

- (5019g-750Q)39%

- (7509g—-100009) 155 %

- (1000 g avice) 7,8 %

11. Co je pro Vas pri vybéru masla diilezité? (vyberte max. 2 odpoveédi)

- Cenadl,7%

- Kyvalita pouzitych surovin (slozeni) 76,7 %
- Nutri¢ni hodnoty 31,1 %

- Neobvykla ptichut’ 2,9 %



- Oblibena ptichut’ 21,4 %
- Znacka vyrobce 9,7 %
- Jina0%

12. Koupili jste jiz maslo od nékterého z nize uvedenych ceskych vyrobcu?

- Bigboy 34 %

- Lucky Alvin 22,3 %

- R3ptile (Cheat spread) 18,4 %
- Lifelike 35,9 %

- Czechvirus 20,4 %

13. Kde masla nejcastéji kupujete?

- Kamenny obchod se zdravou vyZzivou 15,5 %
- E-shop se zdravou vyzivou 10,7 %

- Kamenny obchod se sportovni vyzivou 6,8 %
- E-shop se sportovni vyzivou 43,7 %

- Velkoobchodni fetézec (Tesco, Lidl, ...) 13,6 %

Sufének 27,2 %
Nutspread 23,3 %
Mixit 17,5%
Greenfood 1 %

Jina 22,3 % (Barenuts,
Grizly, Natu)

- Specialni e-shop nebo kamenny obchod piimo od vyrobce 9,7 %

- Jinde 0%



Priloha B: Mési¢ni plan odpist

"’ ] Doba
. Porizovaci cena - ] . ]
Polozka bez DPH pouzitelnostiv | Mésicni odpis
letech
Klimatizace 15 000 5 250
Regulator teploty 10000 5 167
Odvlh¢ovac vzduchu véetné regulatoru 50 000 5 833
Mycka na sklenice 30 000 5 500
Mlyn na araSidy 30 000 3 833
Kuchyrisky robot (promichavac) 30 000 3 833
Lepicka etiket 35 000 5 583
Vytvoteni e-shopu 100 000 10 833
Davkovac masla (plnici zafizeni) 15000 5 250
Celkem 5084




Abstrakt

Gibfried Marek, (2020). Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamer

(Bakalaiska prace), Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: podnikatelsky zdmér, podnikatelsky plan, analyza trhu, marketingovy

mix, finan¢ni plan, analyza rizik

V bakalaiské praci Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamér je zpracovan
realny podnikatelsky plan pro zaloZzeny podniku zabyvajiciho se vyrobou ofechovych
masel. Tento podnik nese nazev Cheatday, s. r. o. Sidli na okraji mésta Plzné a jeho
ucelem je zvyseni nabidky kvalitni, chutné a dietni formy mlsani hlavné lidem, co se
zajimaji o zdravy zivotni styl. Cilem préce je vytvoreni redlného podnikatelského zdméru
a podnikatelského planu. V teoretické c¢asti jsou popsany aspekty souvisejici
S podnikdnim, podnikatelskym zdmérem a podnikatelskym planem. V casti praktické
jsou za pomoci téchto metodik vypracovany hlavni vystupy prace pro konkrétni podnik.
Pfi tom bylo vyuzito Sablony Lean Canvas, analyzy prostfedi, odhady mozZnych

budoucich stavll svéta, marketingového a finan¢niho planovani a analyzy rizik.



Abstract

Gibfried, M. (2020). Business plan for selected business idea (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: business idea, business plan, market analysis, marketing plan, financial plan,

risk analysis

In this bachelor’s work Business plan for selected business idea is processed real business
plan for setting up a business dedicated to the manufacture of nut butter. This business is
called Cheatday, s. r. 0. It is located on the outskirts of the city of Pilsen and its purpose
is to increase the supply of quality, tasty and dietary forms of snacking mainly people
who are interested in a healthy lifestyle. The objective of this work is to create a real
business idea and a business plan. In the theoretical part there are described the aspects
related with the business, business idea and business plan. In the practical part are for the
help of these methodologies developed main outputs of the work for a particular
enterprise. During it was used the template of the Lean Canvas, an environmental analysis
estimates the possible future states of the world, marketing and financial planning and

risk analysis.



