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Uvod

Pro tuto praci byly stanoveny dva zakladni cile. Prvnim bylo nalézt piiciny Velké
hospodaiské krize 30. let a jeji dopady na Skodovy zavody. Druhym pak bylo hledat
podobnosti mezi Velkou hospodaiskou krizi a dalsi potencidlni hospodéiskou krizi
a jejich dopady na plzeisky podnik Skoda. Okolnosti vyvoje svétové ekonomiky se
vSak béhem psani této prace zménily a potencidlni krize byla nahrazena konkrétnim
ekonomickym propadem, jenz s velkou pravdépodobnosti odstartoval dalsi recesi

svétového hospodarstvi.

Prace je roz¢lenéna do Ctyf zakladnich casti, znichz prvni je vénovana definici
hospodarské krize v ramci teorie hospodatiskych cykli a hledani jejich pfic¢in. Kromé
hospodarské krize samotné jsou v prvni ¢asti prace definovany i dalsi zakladni pojmy
sni spjaté. Druha ¢ast prace pojedndva o Velké hospodarské krizi 30. let a jejim
zatazeni do historického kontextu s diirazem na jeji nastup, prib¢eh a nasledné feSeni ve

Spojenych statech americkych a v prvorepublikovém Ceskoslovensku.

Ve tieti Gasti price je popsana stru¢na historie Skodovych zavodii od jejich zalozeni
v roce 1859, ptes budovani koncernu ve 20. letech minulého stoleti a nasledny rozpad
koncernu do jednotlivych podnikii aZ po jejich dnesni podobu — plzefiskou SKODA
Transportation a.s. Samostatna kapitola v této &asti je vénovana analyze Skodovych
zavodl v dobé Velké hospodaiské krize s dirazem na finance podniku, zaméstnanost

a mzdy pracovnikl zavodu.

Ctvrta a posledni ¢ast je vénovana soucasnému ekonomickému propadu, ktery pravé
zazivame na vlastni kizi. Pandemie onemocnéni COVID-19, ktera se zacatkem roku
2020 rozsifila po celém svété, a reakce na tuto pandemii totiz s nejvyssi
pravdépodobnosti odstartovaly dal§i nevyhnutelnou recesi svétové ekonomiky.
Soucasna ekonomicka situace je v mediich casto k Velké hospodarské krizi
pfirovnavana, a proto budou v této Casti prace oba propady porovnany a budou hledany

jejich podobnosti a odlinosti a tato zjisténi demonstrovana na Skodovce.



1 Teorie hospodarské Kkrize

1.1 Hospodarsky cyklus

., Hospodarsky cyklus predstavuje vykyvy ve vystupu, prijmech a zaméstnanosti, které
postihuji celou ekonomiku a obvykle trvaji néco mezi dvema az deseti lety. Pro tyto
vwkyvy je charakteristicka ekonomicka expanze nebo naopak utlum ve vétsiné sektorii

ekonomiky najednou. “ (Samuelson & Nordhaus, 2007, s. 468)

Jako prvni je tfeba si z definice vysvétlit pojem vystup. Méfeni vystupu Se v ekonomii
provadi pomoci meéfitek vykonosti ekonomiky. Nejcastéji se pouziva hruby domaci
produkt (HDP). Ten je definovan, jako ,,celkova trzni hodnota findlnich statkii a sluzeb
vyprodukovanych v dané zemi béhem jednoho roku*. (Samuelson & Nordhaus, 2007,
S. 424). Dalsim méfitkem, které bude dale v textu pouzito, je narodni duchod. Ten

vyjadiuje hodnotu HDP, od néjz jsou odeéteny nepiimé dan¢ a amortizace.

Vykyvy vystupu se méfi k potencidlnimu produktu, coz je maximalné dosazitelny
vystup ekonomiky pfi pfirozené mife nezaméstnanosti, tedy pii takové mire, kdy se
nenavysuje inflace. Pokud ekonomika roste, nazyvame vykyv expanzi. Vystup, dejme
tomu HDP, pak roste rychleji nez potencialni produkt. Naproti tomu utlum (recese) je
stav, pti kterém HDP klesa pod potencialni produkt po dobu alesponi dvou po sobé
jdoucich ¢tvrtleti. Body obratu mezi témito fazemi se nazyvaji vrchol a dno. Pokud je

recese dlouhotrvajici, hovotime pak o krizi ¢i depresi. (Holman, 2016)

Obr. ¢. 1: Faze hospodatského cyklu
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Zdroj: Holman, 2016
Zpracoval: Mat¢j Kovat, 2020
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1.2 Pri€iny vzniku hospodarskych cykla

wrwe

ekonomicky mysSlenkovy smér prichdzi se svymi teoriemi. Samuelson & Nordhaus
(2007) rozde€luji teorie pii¢in hospodaiskych cyklt na vné&jsi (externi), které hledaji
pfi¢iny mimo ekonomicky systém, a vnitini (interni), jenz hledaji pfiiny uvniti
ekonomického systému. Pro predstavu bude stacit stru¢né popsat pristup monetaristické
Skoly, zastupce vnéjsich teorii, a keynesianské skoly, jakozto zastupce vnitinich teorii.
Oba myslenkové sméry hledaji pficinu na stran¢ agregatni poptavky. Kladou vsak diraz
na jiné aspekty a davaji jim vétsi ¢i mensi dulezitost. (Heyne, 1991; Samuelson &
Nordhaus, 2007)

,, Agregatni poptavka (AD) je celkové neboli agregatni mnozZstvi vystupu, které je pri

dané cenové hladiné nakoupeno. “ (Samuelson & Nordhaus, 2007, s. 473)

Funkci agregatni poptavky lze podle definice zapsat jako AD = C + | + G + NX, kdy
C vyjadiuje spotiebu, I investice, G vladni nakupy a NX ¢Cisty vyvoz. Zmény agregatni
poptavky neboli poptavkové Soky jsou podle obou skol pfi¢inou vzniku hospodaiskych
cykli. Kdyz se podivame, ze kterych slozek se skldda funkce agregéatni poptavky,

muzeme si blize specifikovat rozdil v obou ptistupech.

Monetaristé tikaji, Ze hlavnim faktorem ovliviiujicim agregatni poptavku jsou zmény
vV nabidce penéz. Tyto zmény mnozstvi penéz v obéhu jsou zpisobeny uveérovou
expanzi komerénich bank zastiténych centralni bankou. Sama centralni banka (CB) totiz
urcuje, S jak vysokou trokovou mirou bude pijcovat penize komerénim bankam. Ty si
pot¢ samy uréi, sjak vysokou urokovou mirou budou pijcovat ekonomickym
subjektim, jenz poptavaji penize. Tim CB ovliviluje poptavku po penézich, kterou
monetaristé vidi jako neménnou. Zménou poptavky po penczich pak dochazi ke zméné

agregatni poptavky a systém se destabilizuje.

Obrazek ¢. 2 ukazuje, jak se pii zméné¢ nomindlni penéZni zasoby posouva kiivka
agregatni poptavky. ZvySeni penéZni nabidky totiZ sniZzuje Urokovou miru a vytvari
prostiedi pro snadnéjSi investovani. ZvySuji se tedy dvé ze slozek AD — spotieba
a investice. Tim padem se logicky zvysi 1 samotné agregatni poptavka a jeji kiivka se
posune vpravo. Opa¢nym postupem, snizenim penézni nabidky, dojde k posunu kiivky

AD vlevo.
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Obr. €. 2: Posuny agregatni poptavky

cenova
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Zdroj: Holman, 2016
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

Mrwe

Keynesianska $kola taktéz vidi pri¢iny kolisani HDP v poptavkovych Socich, zato jejich

vznik dava za pfi¢inu samotné agregatni poptavce. Presnéji jedné z jejich slozek, tedy
investicim, jejichz hodnota se méni stfidajicimi Se vlnami investiéniho optimismu
a pesimismu. Reseni poklesu pak vidi v dodate¢nych vladnich investicich, kterymi ma

stat agregatni poptavku stimulovat.
1.3 Prubéh hospodarského cyklu

Na zménu agregatni poptavky trh pochopitelné reaguje. Tyto reakce jsou vlastné
samotnymi fazemi hospodatského cyklu, a to expanzi a recesi. Jako zakladni
predpoklad pro popis prubéhu jednotlivych fazi budu povazovat monetaristicky ptistup,
tedy zménu penézni zasoby.

Diky sniZeni Grokové miry maji penize v soucasnosti vyss$i hodnotu, nez mély pred
sniZzenim, a proto se po nich zvySuje poptavka. Jednotlivei 1 podniky mohou s témito
nové nabytymi Gvéry lépe investovat. Nakupuji proto kapitalové statky, jako naptiklad
nemovitosti a akcie, které maji stejn¢ jako penize v soucasnosti vyssi hodnotu, nez mely

s puvodni mirou. Vzhledem ke zvysené poptavce po téchto statcich roste jejich cena.

Postupem casu rostou ceny vSech statki a tim dochédzi k pfesunu zdroji do

wev

pracovnich sil a zvysuji se kvili tomu mzdy. Aby si podniky ptsobici v sektorech blize
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spotiebé udrzely zaméstnance, poptipadé aby za n¢ sehnaly nahradu, jsou nuceny mzdy
také navySovat. Tato skutecnost byla k vidéni v nedavné dobé, kdy ceské supermarkety
rapidné navySovaly mzdy. NavySovani mezd se v8ak musi promitnout do cen produktt

a dochazi tak k rtstu cen i spotiebnich statki.

Ve vrcholné fazi expanze, ktera se nazyva konjunktura, se vétsina investi¢nich projekti
zda ziskova a domacnosti 1 podniky diky tomu investuji do kapitalovych statkd jesté
vice. Témito nakupy s vidinou pozdé&jsiho prodeje za vyssi cenu vznika Spekulaéni
bublina a cena téchto statkd je Sponovana stale vice. | v tomto piipadé neni tfeba hledat
ptiklad z praxe nijak slozite, staci se podivat na soucasné ceny nemovitosti. S ristem
cen kapitalovych statkii, do niz se jiz diky spekula¢ni bublin¢ Spatné investuje, dochazi
k narustu ziskll v sektorech blize spotieb¢é. Ceny spotiebnich statkii tak zacinaji rust
rychleji nez mzdy a dochazi k inflaci. (Holman, 2001; Huerta de Soto, 2009; Masek
2012b)

Reakci na inflaci je narust Grokové miry, a to Casto az nad hranici, ktera byla pred
uvérovou expanzi. Podnikatelé zacinaji upoustét od projektl, které se nyni jevi jako
ztratové a pivodni vyrobni faktory pfesouvaji tam, kde budou generovat vétsi, nebo
alespon né&jaky, zisk. Tohle $patné investovani zdroji ma za nasledek hospodaiskou
recesi. Velka ¢ast podniki, jenz Spatné investovaly své zdroje nebo nestihly projekty
dokon¢it, krachuje. Pracovnici jsou propousténi a celkova poptavka po praci se snizuje.
Roste mira nezaméstnanosti a napfi¢ spolecnosti se §ifi tzv. ,,blba nalada“. (Huerta de

Soto, 2009)
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2 Velka hospodarska krize

Mrwe

hospodaiské krize. J& osobn¢ povazuji casto opakovanou tezi, ze to vSe zacalo krachem
na newyorské burze, za chybnou. Prazaklad nejvétsiho ekonomického propadu, ktery
industrializovany svét do té doby zazil, byl dle mého nazoru o dost komplexné&;jsi

a epicentra problému byla jak ve Spojenych statech, tak v Evrop¢.

Kofeny Velké hospodaiské krize bychom totiz mohli hledat uz v samotné prvni svétové
valce, jez narusila svétovou ekonomickou stabilitu zaloZenou na principu volného trhu,
fixnich ménovych kurzech a minimalnim zasahovani statu do ekonomiky pomoci
intervenci. Valka, jakozto velmi nakladnad zalezitost, si vyzadala velmi nestandartni
kroky. Ty byly staty nuceny podniknout, aby valCeni ufinancovali. Krom¢ zadluzeni
staty upoustély od fixnich ménovych kurzii vazanych na zlato. Z tohoto divodu se
povale¢na hodnota jejich mén rozchazela s tou piedvalecnou, v dusledku ¢ehoz rostla

inflace.

Pro porazené zemé, které mimo stabilizace mény a splaceni valeénych dluhti mély na
krku je$té placeni vale¢nych reparaci, byla povalecnd etapa velmi slozitd. Némecko
meélo na reparacich zaplatit ve zlaté, zbozi a sluzbach celkem 47 000 tun zlata se lhttou
59 let. Pomérové pak mélo pfipadnout 52 % Francii, 22 % Spojenému kralovstvi,

15 % USA a 8 % Belgii. (Vencovsky, 2004)

Jednim z hlavnich ukoll stath bylo znovu stabilizovat své mény. Postupné se tak
vracely k systému zlatého standardu. Mince a bankovky se diky tomu mohly znovu
sménovat s pfedem danymi kurzy za zlato. Napiiklad jedna Ceskoslovenska koruna
méla v roce 1929 hodnotu 44,58 miligramu zlata. Tim, ze staty své mény opét navazaly
na své zlaté rezervy, nemohly navySovat mnoZstvi penéz v ob&hu, aniZ by se nezvysila
jejich zlata rezerva nebo devalvovala ména. Samotné fixni kurzy mén k hodnoté zlata
byly tehdy jednim =z nejdtlezitéjSich pojitek mezi jednotlivymi svetovymi

ekonomikami. Vlivu zlatého standardu na $iteni krize se dnes ptiklada vysoky vyznam.

Spojené kralovstvi (UK) se rozhodlo vratit hodnotu libry na jeji pfedvale¢nou paritu,
coz vubec neodpovidalo jeji skutecné hodnoté. Jeji silné nadhodnoceni vyvijelo tlak na

trzni ceny, které od té doby klesaly, jak mizeme vidét na obrazku ¢. 3. Francie, ktera
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byla po valce vyrazné¢ zadluzenéjsi nez UK, méla zpocatku také v umyslu vratit frank na
jeho predvale¢nou hodnotu, ale kviili neschopnosti Némecka splacet valeéné reparace
nebyla Francie s to ukocirovat hodnotu franku, a tak se ke zlatu vratila az v roce 1928.
Hodnota franku byla vyrazné¢ podhodnocena, dosahovala pouze pétiny predvalecné
hodnoty. Némecko naopak nikdy nad navratem meény na jeji predvalecnou hodnotu
neuvazovalo. Tizila ho povalecnad inflace, jez se vroce 1922 zvrhla v silnou
hyperinflaci, jak je zndzornéno na obrazku ¢. 3. Némci tak byli nuceni nahradit stavajici
papirové bankovky, které nemély témét zadnou hodnotu, novou fisskou markou v kurzu
jedna k bilionu k té pivodni. (Baldwin, Wyplosz & Saroch, 2013)

Obr. ¢. 3: Porovnani vyvoje spotiebitelskych cen a kurziit mény vii¢i dolaru ve
Spojeném kralovstvi a Némecku

Velka Britanie Némecko
— index spotfebitelskych cen — index spotiebitelskych cen
— ménovy Kurz meénovy kurz
- 0,32 120
150 - c B

@ 0.3 5 g | 100 5
£ _ 130 ro28 2 S _ 3
gz L "8 23 80 g
w O 2
2 = 1104 | 9,26 i £ -60 =
<P . /| 0,24 5 2o - g
s o 4 B - S =
-5 | Lo.22 8z i
x 70 / e 30
g 10,2 X4 -
= 50 0,18

Pievzato: Baldwin, Wyplosz & Saroch, 2013

Ackoliv se zdalo, ze se predevSim diky ptujckdm z USA povedlo Némcim znovu
postavit na nohy, jiz dva roky pred vypuknutim krize némecka ekonomika vykazovala
zndmky recese a rostla nezaméstnanost, coZ predstavovalo velkou zatéZ pro statni
rozpocet. Rostoucimu deficitu statniho rozpoctu Némecka nepomdhalo ani to, ze od
poloviny roku 1928 rapidné ubylo ptjcek z USA, které do n¢j smétovaly. Jak se ménila
hodnota ptjéek podle kvartali mezi roky 1928 a 1929 je mozné vidét v tabulce ¢. 1.
Kapital drzely Spojené staty doma a V jejich pokladnici se tak hromadila zlata rezerva,
jez byl ve zbytku svéta nedostatek. Mimo USA se hromadilo zlato i ve Francii, jejiz
podil na drZeni zasoby svétového zlata vzrostl ze 7 % v roce 1926 az na 27 % v roce

1932. Zpisobil to predevsim podhodnoceny frank, jak bylo naznaceno vyse.
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Tab. ¢. 1: Ptjcky amerického kapitalu do Evropy kvartalné 1928 a 1929 (mil. USD)

1928 1929
[ 1 I v I 1 1 v
Némecko 46,7| 153,8 14,2 62,4 21 - - 8,5
Evropa celkem | 179,4 280 49,8 93,7 80,4 7,2 21,7 32,7

Zdroj: Kindleberger, 1986

Zpracoval: Mat&j Kovat, 2020

Vlivem vysokych vale¢nych reparaci a odsavani zlata do pokladen USA a Francie
dochazelo ke zvysené poptavce po zlaté a také k rustu jeho ceny, coz mélo zasadni vliv
na narodni mény vazané na zlato. Kvili témto faktoriim byly vyrobni i spotiebitelské
ceny pod tlakem a klesaly. Znatelny pokles vykazovaly piedevsim ceny zemédélské
produkce. (Vencovsky, 2004)

Na jate roku 1931, po tahlych finan¢nich problémech, vyhlasila bankrot rakouska banka
Creditanstalt, jez byla v nové vzniklém rakouském staté po rozpadu Rakouska-Uherska
nejveétsi tamni bankou. Prave s jejim krachem se bankovni problémy rozsitily do dalSich
evropskych statt, a to do Némecka, Ceskoslovenska, Polska, Mad’arska a Rumunska.

(Kindleberger, 1986)

Krach banky Creditanstalt vedl také k vysoké spekulaci s nadhodnocenou librou.
Spojené kralovstvi se proto 21. zati 1931 rozhodlo upustit od zlatého standardu
a devalvovalo libru. Nésledovaly dalsi staty jako Dénsko, Norsko, Svédsko, Finsko
a vroce 1933 doslo i na Spojené staty, které devalvovaly dolar o 40 %. Sedm statt, jez
se zlatého standardu stale drzely, vytvortilo tzv. zlaty blok. Jejich mény byly v disledku
devalvace dolaru nadhodnocené, a tak s nimi zacala spekulace stejné jako o nékolik let
diive s librou. Francie, jez byla hlavnim ¢lenem zlatého bloku, byla ze stejného divodu
jako diive Spojené kralovstvi nakonec nucena zlaty standard opustit a v roce 1936

devalvovala frank. (Baldwin, Wyplosz & Saroch, 2013)

Od roku 1933 zacala krize slabnout a ekonomiky, které odpoutaly své mény od zlatého
standardu, se zacaly stabilizovat. Rostly ceny a s nimi i export, vyroba a diky tomu
I celkovy ekonomicky vystup. Pokud bychom si pro porovnani vybrali narodni dichod,
tak na obrazku ¢. 4 mizeme pozorovat, ze ve Francii, ktera ziistavala ve zlatém bloku,
doslo k oziveni az pozdé€ji v porovnani s ostatnimi staty. V Némecku, kde se chopili

moci nacisté v Cele s Adolfem Hitlerem, byla ekonomika stimulovana predev§im diky
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snizovani nezaméstnanosti pomoci vetejnych vydaji. Od stavéni silnic a dalnic se
postupné tyto vetejné vydaje piesunuly spise k aktivnim ptipravdm na valku. Stabilni
rust ekonomik pferusila jesté pfed vypuknutim druhé svétové valky recese, kterd méla

svlj ptivod v USA.

Obr. €. 4: Index narodniho diichodu vybranych zemi v letech 1929-1937 (1929=100)
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Zdroj: Lacina, 1984
Zpracoval: Matgj Kovar, 2020

2.1 Prubéh krize v USA

USA se béhem dvacatych let staly nejsilnéjSi svétovou ekonomikou. Byly jedni¢kou
v exportu a vimportu, pfed nimi bylo jen Spojené kralovstvi. Z celkové svétové
produkce pochéazelo 40-50 % pravé z USA. Mezi léty 1924 az 1931 zastitovaly
Spojené staty 60 % zahrani¢nich pijcek, znichZ témét tretinu spolklo Némecko.

(Tajovsky, 2004; Holman, 2004)

Hruby domaci produkt se béhem dvacatych let kazdoro¢né navysoval a do roku 1929
narostl o necelych 42 %. Rast ekonomiky byl podporovan politikou levnych avért
a kK penéziim se tak lehce dostali burzovni spekulanti, ktefi mohli své uvéry obratem
investovat do rostouciho trhu s cennymi papiry. Tuto skute¢nost miizeme pozorovat
také na ukazateli vyvoje amerického akciového trhu Dow Jonesova Indexu (DJIA) na
obrazku ¢. 5. Investovaly i samotné banky, jez nemély v bankovnim systému USA
urend jasna pravidla o tvorbé rezerv, a tak velkou c¢ast vkladi od véfitell zpétné

investovaly do akcii, které jim pfinasely snadné zisky.
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Obr. ¢. 5: Vyvoj Dow Jonesova indexu v letech 1929-1938 (bez zapocitani inflace)
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Pfevzato: Macrotrends.net, 2020

2.1.1 Velky krach a bankovni krize

Uz od jara 1929 ekonomika zaznamendvala pokles ve vyrob¢, prestoze ceny
obchodovanych akcii stale rostly. Az do roku 1928 se vyvoj burzovnich indexu, jako
napif. DIJIA, shodoval s redlnym ekonomickym vyvojem. Za rok 1929 se ale vyvoj
akciového trhu s realitou absolutné rozchazi. Hodnota DJIA od konce roku 1928 az do
srpna 1929, kdy dosahl svého dosavadniho maxima, vzrostla o 25,3 %. (Tajovsky,
2004)

Krach burzy na Wall Street odstartovalo ,,Cerné utery* 24. fijna 1929, kdy se prodalo
rekordnich 12,9 milionu akcii. Tento trend pokracoval az do ,,cerného ¢tvrtka® 29. fijna,
kdy se jich prodalo dokonce 16 miliont. Pokles hodnoty DJIA byl od svého maxima
v srpnu do konce listopadu o 37,2 %. Celkova ztrata na burzovnich obchodech do

poloviny listopadu se odhaduje na 30 miliard dolard. (Tajovsky, 2004)

Nejhorsi etapa recese nastala po tom, co pierostla v bankovni krizi. Na podzim roku
1930 propukla prvni vlna bankovni paniky, kdy klienti ze strachu o solventnost své
banky pozadovali vyplatit své vklady. Banky, kter¢é mély velkou ¢ast svych aktiv
ulozenou v akciich, byly nuceny akcie prodavat, aby mohly pokryt dalsi a dalsi vybéry
hotovosti. Tim se hodnota akci stale vice propadala a do prosince se oproti zati DJIA

propadl o0 31,5 %. (Kohout, 2004)

Podobnou bankovni paniku zazili ve Spojenych stitech v roce 1907 jesté pred

zalozenim Federalniho rezervniho systému (FED), kdy ale banky omezily hodnotu,
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kterou mohli lidé ze svych vkladi vybirat. Pro tentyz krok se vSak banky tentokrat
nerozhodly, protoze ptedpokladaly, ze jim FED poskytne potfebnou finan¢ni injekci. To
se ovSem nestalo a v roce 1931, kdy pfisla dalsi vina bankovni krize, FED ze strachu
z odlivu zlaté rezervy do Evropy dokonce zvysil trokové sazby, aby zachoval zlaty

standard dolaru. (Holman, 2004)

Abychom pochopili, pro¢ byl ekonomicky propad tak hluboky, je tieba zminit ulohu
Federalniho rezervniho systému a jeho vliv na vyvoj krize podrobné&ji. FED, jakozto
centralni bankovni systém USA, byl zalozen, aby hral roli vétitele v posledni instanci
a zabranil bankovnim panikam. Béhem dvacatych let snizoval urokové sazby, ¢imz
stimuloval ekonomicky rust do piemrSténych rozméru. Kdyz se pak cely systém
zhroutil, FED nadale davéfoval ve zlaty standard. Namisto vypus$téni novych penéz do
ekonomiky, zaujal restriktivni postoj a zvysil urokové sazby za cenu udrzeni hodnoty

dolaru v ptivodnim kurzu ke zlatu. (Borowski, 2012; Holman. 2004)

Banky, které Casto investovaly sva aktiva do akcii, byly nuceny zavirat své pobocky
a velka ¢ast z nich krachovala. Duvéra v dolar byla tak miziva, ze kdyz byla nucena
ukoncit €innost banka v malém méstecku Tenino pobliz Seattlu, natiskli si mistni
obyvatelé dolary na pteklizku. Inspirovali tim i dal$i mésta a Casem se stejnymi Ci
podobnymi dievénymi penézi platilo ve 140 méstech ve 29 statech. Jinde fungoval tieba
barterovy obchod. Jeden mél vajicka, druhy nahradni dil do automobilu, jiny tieba
hudebni nastroj ¢i kabat, ktery byl ochotny vyménit za zboZi, jenZ na oplatku nabizel

nékdo jiny. (Vodicka, 2009)

Dalsim charakteristickym jevem Velké hospodaiské krize byla deflace. Na obrazku ¢. 6
muzeme pozorovat jeji vyvoj v pribéhu let. Deflace méla nic¢ivé dopady piedevsim pro
farmare, jejichz zemédélska produkce neméla skoro zadnou hodnotu. Nékdy zaplatil
farmar vice penéz za benzin cestou na trh, nez vydélal naslednym prodejem svych
produkt. Zmirnit dopady deflace na americké farmafe pak pomohlo jedno z opatfeni
vydanych vlddou USA vramci programu New Deal, jenz je podrobnéji rozebran

Vv nasledujici kapitole.
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Obr. €. 6: Vyvoj inflace v USA mezi léty 1929-1938
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Zdroj: Amadeo, 2020a

Zpracoval: Matgj Kovar, 2020

Faktory deflace a sni souvisejici propad cen a omezeni ¢i pieruseni vyroby vedly
k propousténi zaméstnanct. Nejvyssi pramérné ro¢ni miry nezameéstnanosti dosahly
Spojené staty vroce 1932, kdy bylo bez prace 22,9 % lidi. Celkovy vyvoj miry
nezaméstnanosti je mozné vidét na obrazku ¢. 7. Tyto hodnoty jsou samoziejmé
pouhym priamérem. V nékterych méstech, napiiklad v Toledu ve staté¢ Ohio, to bylo

mnohem horsi. Nezaméstnanost zde dosahovala az 80 %.
Obr. €. 7: Mira nezaméstnanosti v USA mezi 1éty 1929-1938
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Zdroj: Crafts & Fearon, 2010
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020
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2.1.2 New Deal

Béhem rostouci krize probihaly ve Spojenych statech prezidentské volby. Proti
republikanskému kandidatovi a tehdejSimu prezidentu Herbertu Hooverovi se postavil
demokrat Franklin D. Roosevelt, ktery drtivé zvitézil a ziskal 42 z celkovych 50 stata.
Roosevelt béhem své kandidatury kritizoval, jakym zpGsobem Hooverova vlada
postupuje pii feSeni krize a zaroven predstavil New Deal, coz byla jeho vize na oziveni

ekonomiky pomoci vladnich vydaji na snizeni nezaméstnanosti.

,Only thing we have to fear is fear itself. (Strach miizeme mit jen ze strachu

samotného.)“ Franklin D. Roosevelt — inauguracni projev, 4. brezna 1933

Na jate 1933, kdy krize dosahovala svého nejnizsiho bodu, probéhla posledni vina
bankovni paniky a bankovni systém kolaboval. Prezident vyhlasil témét okamzité po
své inauguraci na zacatku bfezna bankovni prazdniny, kdy neméli Ameri¢ané po dobu
Ctyt dni pfistup ke svym bankovnim uctim a nemohli vybirat, vkladat ani prevadét
zadné penize. Béhem této vyluky se snazili zmirnit Gpadek bankovniho systému
a vydali ,,Emergency Banking Act®, pfipraveny jesté za Hooverovy vlady, diky némuz
mohlo byt zjisténo, v jakém stavu se banky skuteéné nachazeji a zda jsou vibec
provozuschopné. Ptiblizné polovina bank, které operovaly pfed krachem, a jesté do té
doby neukoncili svou ¢innost, po skoneni bankovnich prazdnin znovu neoteviela.

(Holman, 2004; Jabaily, 2013)

V nésledujicich 100 dnech se povedlo prosadit fadu novych zédkont a opatfeni, jeZ méla
pomoct vratit ekonomickou masinu Spojenych statii zpét na spravnou kolej. Jednou
z prvnich véci bylo zruSeni prohibice, béhem niZ utikalo statu velké mnoZstvi penéz na
danich. Jako dalSi na tfad¢ byl program na vystavbu piehrad v tdoli feky Tennessee
nebo série opatfeni a novel jako: ,Agricultural Adjustment Act“, ktery mél za cil
stabilizovat ceny zemé&délské produkce a usmérnit produkci. Cilem ,,National Industrial
Recovery Act“ pak bylo zlepseni podminek pro pracujici délniky a navySeni jejich
platd. V neposledni fadé se americka vlada uchylila i k devalvaci dolaru.

Navzdory vySe uvedenym a dvanacti dalSim zdkonim krize pokraCovala i nadale. Na
jafe 1935 prisla druha vlna zakont, nékdy nazyvana Druhy New Deal. Byla tak

zalozena ,,Works Progress Administration®, ktera poskytovala praci nezamé&stnanym.

Ve stejném roce nasledovalo jesté vydani ,,Social Security Act, jenz vytvofil novy
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socialni systém finan¢ni pomoci lidem Vv nezaméstnanosti, dichodcim a lidem

s postizenim. (Kindleberger, 1986)

Situace se prili§ nezlepSovala a vysoké vladni vydaje nem¢ly na zaméstnanost az tak
zasadni vliv, jelikoz se stale pohybovala nad 10 %. V roce 1937 pak ekonomika upadla
zpét do recese, coz je zachyceno na vyvoji inflace a nezaméstnanosti na obrazcich ¢. 6
a ¢. 7. Vychodiskem z Velké hospodarské krize se pro USA stala az pfiprava na druhou
svétovou valku. Diky zbrojeni se snizovala nezaméstnanost a za rok 1943 uz byla

primérnd mira inflace pouze 1,9 %.
2.2 Pribéh krize v Ceskoslovensku

2.2.1 Ekonomicka situace po prvni svétové valce

Ceskoslovenskou republiku (CSR), stejné jako ostatni evropské staty, suzovala na
zacatku dvacatych let inflace zpisobena zasahy do penéZznich zasob béhem prvni
svétové valky. Smér vyvoje cCeskoslovenské ekonomiky byl fizen tzv. RaSinovou
reformou, jez méla za cil potlacit inflaci a vytvofit novou nezavislou ménu, ktera by
byla nasledné zapojena do zlatého standardu. Prvnim krokem bylo stazeni téméf tietiny
vSech bankovek. To ale inflaci nezastavilo, a tak se pfistoupilo ke zpiisnéni ménové
politiky a cilenému posilovani kurzu koruny. V roce 1923, kdy Aloise RaSina po jeho
tragické smrti vystfidal na postu ministra financi Karel Englis, se upustilo od posilovani
kurzu koruny a jeji hodnota se pouze udrzovala. V roce 1929 pak byla ¢eskoslovenska
koruna zakotvena do zlatého standardu s hodnotou 44,58 miligrami zlata na jednu
korunu. (CNB, n.d.)

Struktura hospodarstvi nové vzniklého Ceskoslovenského statu byla dana predevsim
silnou industrializaci Ceskych zemi zdob Rakouska-Uherska. Podil na svétové
prumyslové vyrobé (per capita) byl mezi léty 1926 az 1929 1,7 %, coz stavélo
Ceskoslovensko na desaté misto v celosvétovém zebticku. Jednotlivé &asti CSR se
v ekonomické vyspélosti a struktufe hospodatstvi znacné liSily. Na rozdil od
pramyslovych Ceskych zemi byly Slovensko a Podkarpatska Rus spise zemé&délsky
orientované. Celkové v CSR pracovalo roku 1930 v primyslu 34,9 % a v zemé&dglstvi
34,6 % lidi. Na Slovensku to bylo 19,1 % v primyslu a 56,8 % v zem&dé&lstvi.
Podkarpatska Rus pak zaméstnavala 11,9 % v pramyslu a 66,3 % v zeméd¢lstvi.
(Lacina, 1984)
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Po konci prvni svétové valky se kromé ptechodu od zbrojni a valecné vyroby k vyrobé
mirové musely podniky vice zaméfit na vyvoz. Primyslové kapacity Ceskoslovenska,
jez ¢inily 60-70 % kapacit puvodniho Rakouska-Uherska, nebyl domaci trh schopen
uzivit. Navic nové vznikl¢ staty, do kterych pred valkou velka Cast ¢eskoslovenskych
vyrobkt sméfovala, vzty¢ily celni bariéry, tudiz se s nimi htfe obchodovalo. Témér
tietinu veskerého vyvozu CSR tvofil textil a obuvnictvi, na ¢emz méla velky podil
Batova obuv. Mimo vyvoz se velké mnozstvi surovin i dovazelo, a to z duvodu
nedostupnosti nékterych zakladnich primyslovych surovin, na néz bylo Uzemi

Ceskoslovenska chudé¢. Provazanost se zahrani¢nimi trhy tak byla zna¢na.

Nejvice se v prvni poloviné dvacatych let obchodovalo se sousednim Némeckem a se
zemémi byvalé monarchie. Ceskoslovenské zbozi oproti némeckému zdrazovalo, a to
predev§$im kvili silné deflaci v Némecku po ménové reformé a navySovani kurzu
koruny v ramci Rasinovy reformy. To mélo za nasledek pokles vyroby a s ni i pokles
exportu a importu, jak je vidét na obrazku ¢. 8. Z toho divodu se v druhé poloviné
dvacatych let ménila struktura zahrani¢niho obchodu. Némecko 1 byvalé staty
Rakouska-Uherska byly stale klicovymi obchodnimi partnery, ale jejich podil na
celkovém obratu zahrani¢niho obchodu CSR se snizil. Naproti tomu se zalalo vice

obchodovat s USA.

Obr. &. 8: Vyvoj exportu a importu v Ceskoslovensku mezi 1éty 1920 az 1937
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Zdroj: Lacina, 1984
Zpracoval: Matéj Kovar, 2020
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Ve druhé poloviné dvacatych let se rozvijela investicni a uv€rova cinnost na
ceskoslovenském trhu. Nejvice se investovalo do nové se rozvijejicich obort, jako
napiiklad do elektrotechniky ¢i chemického primyslu. V existujicich podnicich se kvuli
konkurenc¢nim tlakim ze zahrani¢i racionalizovala vyroba, obnovovala Se vyrobni
zafizeni a prichazelo se S novymi vyrobnimi postupy. Vsechny tyto inovace mély za cil
veétsi konkurenceschopnost ¢eskoslovenskych vyrobki na zahrani¢nich trzich. Podniky
potiebovaly k investicim do vyroby znaéné finanéni prostiedky. Ceskoslovenské banky
vSak nemély takovy kapital, aby mohly poskytovat vysoké dlouhodobé uvéry. Z toho
divodu si vétsSina firem nemohla dovolit implementovat postupy hromadné vyroby,
které aplikoval ve svych tovarnach tieba Tomas Bata. Velké podniky se za timto
ti¢elem musely obracet do zahraniéi, jako naptiklad Skodovy zavody do UK, ze kterého

dostaly postupné dvé pijcky celkem na 3,5 milionu liber. (Lacina, 1984)

V ramci racionalizace také dochazelo k fuzim podnikii nebo vytvareni vétSich celku
a kartelll, coz zdsadn¢ monopolizovalo trh. Vétsi celky totiz mohly 1épe konkurovat na
zahrani¢nich trzich. To neplatilo jen pro vyrobni podniky, ale i pro bankovni sektor.
Nékteré velké banky pak samy vytvately koncerny jako napiiklad Zivnostenska banka,
ktera méla kapitdlovou wGlast jak v CKD, tak ve Skodovych zavodech. Dal$im
charakteristickym jevem mezivale¢ného obdobi byl vétsi zajem statu na fungovani trhu.

Casto do n&j zasahoval pomoci intervenci. (Karnik, 2003a)
2.2.2 Nastup a pribéh krize

Zatimco v oblasti pramyslu vrcholila v poloving roku 1929 investi¢ni konjunktura,
v zemédélstvi uz se objevovaly ndznaky krize. Ceny zemédélské produkce zacaly klesat
jiz v roce 1928 a tento trend pokracoval i v nasledujicim roce. Prudce se snizila hlavné
cena cukrové fepy, kterd byla jednou z klicovych plodin ceskoslovenského zeméd¢€lstvi.
Roku 1930 v reakci na propad cen vlada navysila cla na zemédélskou produkci, coz
mélo za nasledek omezeni obchodu se zemédé€lsky orientovanymi staty jihovychodni
Evropy. Kvuli niz§im trzbam byli zemédé€lei nuceni omezit své vydaje a tim se
snizovaly trzby i primyslovym celkim. Spole¢né s tim klesal 1 export a import, jak je

vidét na obrazku ¢. 8.

V porovnani s velkymi svétovymi ekonomikami nastupovala v Ceskoslovensku krize

spiSe postupné, trvala déle a nebyla tak hluboka. Porovnani propadu hodnoty narodniho
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diichodu CSR s ostatnimi staty je mozné vidét na obrazku &. 3. Celkové se pramyslové
vyroba v prubéhu roku 1930 snizila o 10,8 %. Narodni banka se proto rozhodla pro
snizeni urokovych sazeb. Podniky, které trpély nedostatkem financi, pifesto nebyly
schopné splacet své uvéry. Zaroven jim také klesala hodnota akcii. NejpostizenéjSimi
byly podniky s nejvétsim poklesem exportu, tedy cukrovary a podniky orientované na
vyrobu textilu. (Lacina, 1984)

Obr. €. 9: Vyvoj prumyslové a zemédélské vyroby a velkoobchodnich cen (1929=100)
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Zpracoval: Matéj Kovat, 2020

Na jaie 1931 se zdalo, ze doslo k zastaveni poklesu a ptedpokladalo se tedy, ze jde jen
o dal$i z béznych cyklickych vykyvi v hospodaiském cyklu. Opak byl vsak pravdou
a po vypuknuti bankovni krize v sousednim Rakousku a Némecku se zacala situace
rapidné zhorSovat. Pravé krach rakouské banky Creditanstalt, mél na ceskoslovenské
podniky o dost vétsi vliv nez krach newyorské burzy, jelikoz v ni mélo n¢kolik podniki
vazan svuij kapital. Diky bankovnim krizim a devalvaci libry se ptelila vina bankovni

paniky i na ¢eskoslovenské banky.

Nejhlubsi bod krize nastal v Ceskoslovensku na jate roku 1933, kdy primyslova vyroba
dosahla svého minima, a to 56 % oproti roku 1929, coz miizeme pozorovat na obrazku
¢. 9. Na obrazku ¢. 8 je také vidét, ze svého minima dosahoval i export a import. Jejich
hodnota se k roku 1933 snizila oproti pfedkrizovému roku 1929 pftiblizné¢ o 29 %.
Nejvice se na poklesu podilelo omezeni vyvozu do zemi stfedni a jihovychodni Evropy.
Pravé balkanské zemé, které nemély dostatek financnich prostfedki k placeni svych

zavazki, ptrechazely na bezhotovostni zplisoby placeni, nejcastéji na clearing. V tomto
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systému se hodnota dodavek zbozi zanasela na clearingovy ucet, ktery se vyrovnaval
vyvozem zbozi. CSR na tento systém zpocatku nechtéla piistoupit, ale situace ji ¢asem
donutila. Velkd hospodaiskd krize méla vliv i na strukturu zahrani¢niho obchodu
Ceskoslovenska. Z tabulky ¢&. 2 je moZno vy¢ist, Ze podil evropskych stati na obratu
zahrani¢niho obhodu se mezi roky 1929 a 1934 snizil o 7,4 %. Oproti tomu rostl podil
vzdalenéjsich trhi, predevsim americkych a asijskych. V ramci Evropy se zvysil podil
obchodu se staty zlatého bloku, které se stale drzely zlatého standardu. Naopak klesal
podil klicového partnera Némecka a zemi byvalého Rakouska-Uherska. (Lacina, 1984)

Tab. &. 2: Procentuélni podil zemi na obratu zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska

1929 1933 1934
Evropa 85,4 80 78
Némecko 22,2 18,7 20,5
Staty zlatého bloku 16,3 21,8 20,9
Severni a JiZzni Amerika 9,2 11,9 11,6
Asie 3,1 4,6 6,2

Zdroj: Lacina, 1984
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

Také nezaméstnanost v CSR dosahla vrcholu v roce 1933, kdy bylo v priméru 738 000
lidi bez prace. Z hlediska celkového priméru tak dosahla mira nezaméstnanosti témet
25 %, pticemz v primyslu dosahovala az 31 %. Naopak po roce 1934 zacala pomalu
Klesat, predevsim diky strojirenskému pramyslu, kde se diky zbrojnim zakazkam zacalo

opét vyrabét ve velkém. Podrobnéji vyvoj poctu nezameéstnanych ukazuje obrazek ¢. 10.

Obr. ¢&. 10: Poget nezaméstnanych v Ceskoslovensku mezi léty 1929-1938 (v tisicich)
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Zdroj: Lacina, 1984
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020
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Kromé statni pomoci se pro nezaméstnané potadaly i stravovaci akce a zfizovaly se
rizné ubytovny. Dalsi formou podpory byly poukazky na jidlo, které Komunisticka
strana Ceskoslovenska (KSC) svoji rétorikou piekitila na tzv. ,zebradenky“. Celkové
tyto typy podpor komunisté zavrhovali a namisto toho organizovali protesty, stavky
a pochody. KSC piisla svlastnim navrhem pozadavki, které se vsak naprosto
rozchazely srealitou. Mimo vyplaceni podpory nezaméstnanym v plné vysi jejich
predchoziho platu navrhovali napiiklad zkraceni pracovni doby s nezménénou mzdou,
poskytovani jidla pro celou rodinu zameéstnance zdarma, a dokonce placeni
zaméstnancova najmu. Prostfednictvim milionafské dané¢ meély finanéni prostfedky
poskytnout majetn&jsi vrstvy obyvatelstva. | samo vedeni KSC snad védélo, Ze by tento
systém neobstal a témito vyroky se snazilo jen ziskat svij budouci elektorat. Velka
hospodatska krize celkové KSC velmi pomohla v jejich politickém programu tiidniho
boje. Komunistim nahravaly i zkratové incidenty, kdy se na nékolika jimi

organizovanych protestech stfilelo do demonstrujicich. (Kéarnik, 2003b)

Obrazek ¢. 11 ukazuje, jak se ménily mzdy a Zivotni ndklady v pribéhu krize. Kromé
propousténi a snizovani mezd dochazelo také k ¢asteéné nezaméstnanosti, kdy chodili
zameéstnanci do prace tieba jen tfikrat tydné. Kraceni mezd se nevyhnulo ani statnim

zaméstnanciim — od policistt az k prezidentu Masarykovi.

Obr. ¢. 11: Vyvoj nominalnich mezd, realnych mezd a zivotnich naklada (1929 = 100)
105

95 SN

90 ——nominalni mzdy
zivotni naklady
85 —reélné mzdy

1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Zdroj: Jisa & Vangk, 1962
Zpracoval: Matgj Kovar, 2020
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2.2.3 ReSeni krize

V prvorepublikovém politickém spektru se stfetdvaly dva zdkladni ekonomické
pristupy. Agrarnici, ktefi hledali pfi¢inu hospodaiského propadu v krizi zemédélstvi, se
snazili prosadit opatfeni, kterd by byla schopna vratit do normalu sektor zemédélstvi.
Zasadili se naptiklad o zavedeni vysSich cel pro dovoz zemédélské produkce. Nasledné
se snazili zvysit vynosnost zemédélské Cinnosti a ozyvaly se i hlasy, které navrhovaly
stitem fizené zemédélstvi. Oproti tomu stala skupina kolem Zivnostenské banky, jeZ
m¢éla v politickém spektru prvni republiky zna¢ny Vvliv. Snazila se zasadit 0 minimalni
hodnoty exportu, ¢imz v podstaté lobovala za zajmy exportniho prumyslu. Ten byl
vyrazné postizen predchozimi opatienimi, které se snazili ochranit domaci zeméd¢€lce
celnimi bariérami. Pomoc podnikiim pfisla v roce 1931 diky pfijeti zakona 0 pomoci
zahraniénimu obchodu. Nasledoval zakon o kartelech, jenz nabyl platnosti roku 1933,
a ktery upravoval monopolizaci ¢eskoslovenského prumyslu a zeméd¢lstvi. (Lacina,

1984)

Dalsim, o co se skupina kolem Zivnostenské banky snaZila, bylo udrzeni hodnoty
ceskoslovenské koruny na souCasné parité, coz se postupné rozchazelo s predstavami
prumyslovych vyrobcti. Nadhodnocend koruna totiz zpasobovala tézkosti na
zahraniCnich trzich. Béhem roku 1933 pfiSel Karel Engli§ s mySlenkou devalvace
koruny. Inspiroval se nejspiSe Spojenymi staty, kde doslo k devalvaci dolaru pravé
vroce 1933. Ke snizeni parity Ceskoslovenské koruny doSlo az v tnoru 1934, kdy
Z ptvodnich 44,58 mg zlata na jednu korunu doslo k snizeni na 37,15 miligramt, coz
bylo 0 16,7 % méné. O dva roky pozdéji doslo jesté k jednomu sniZeni parity, a to
v reakci na devalvaci franku. Tentokrat se obsah zlata snizil na 31,21 miligramu.
Exportu to ale pfili§ nepomohlo, jak je vidét na obratku ¢. 8. (Kratky, 1997; Lacina,
1984)

Kromé¢ zemeédélci a primyslniku potiebovaly statni pomoc 1 banky, které byly
ohrozeny bankovni krizi. Stat proto uzakonil sanacni opatieni, diky nimz u nas na rozdil
od jinych statl nedochazelo k bankovnim krachiim. Banky razantné¢ omezily provozni
i investiéni Gvéry a nasadily piehnané vysoké urokové miry. V Ceskych zemich se
pohybovaly v priméru kolem 6-11 % a na Slovensku dosahovaly dokonce az 15 %.

Vétsina podnikti si tak nemohla dovolit ani provozni tvér, natoz pak investi¢ni.
28



Urokové miry se nasledné musely na dvakrat snizovat vzdy o 0,5 %, nejprve na jaie
1933 a pozdéji v roce 1935, jelikoz prvni sniZeni nepfineslo kyzeny efekt. Piili§ vysoké
tirokové miry byly jednim z hlavnich faktort, kvili nimZ byla krize v CSR tak téhla
oproti jinym svétovym ekonomikam. Dal§imi faktory potom byly struktura primyslové

vyroby a silna zavislost na zahrani¢nich trzich. (Karnik, 2003b).

Statni pomoc bankdm, stejné¢ jako dalSi opatfeni proti krizi vyrazné zatizily statni
rozpocet, jak ukazuje tabulka ¢. 3. Od roku 1932 tak dochazelo jednak k vypisovani
novych dani, ale také k navySovéani nékterych plvodnich dani, pfedevSim pak
spotiebnich dani a dan¢ z obratu. Dale byly omezeny rozpocty sektorti Skolstvi, kultury
a zdravotnictvi. Podafilo se tak snizit schodek na pouhych 1 890 miliont K¢, tedy

0 40 % proti roku 1931.

Tab. &. 3: VYvoj statniho rozpoétu Ceskoslovenska v letech 1929-1934 (mil. K&)
1929 1930 1931 1932 1933 1934

PFrijmy 10444 9645| 9133]| 8368 7379 7492
Vydaje 10275 9928| 12260 10258 9588 8880
Schodek +169 -283| -3127| -1890| -2209| -1388
statni dluh 32670| 33354| 34654| 35437| 37325] 38151

Pfevzato: Lacina, 1984

Ani roky 1935 a 1936 nepfinasely potiebné oZiveni ekonomiky. Ackoliv se situace
zlepsovala, nezlepSovala se dostatecné rychle. PrestoZze roku 1937 zacala hodnota
exportu vyrazngji stoupat, dosahovala pouze 56 % predkrizové hodnoty.
Vzpamatovavala se navic jen n€ktera primyslova odvétvi — predevsim ta specializujici

se na valecnou vyrobu, jelikoZ bliZici se konflikt uz visel ve vzduchu.

29



3 Skodovy zavody

3.1 Strué¢na historie Skodovych zavodi

3.1.1 Nejvétsi zbrojovka monarchie

Zékladnim kamenem Skodovych zavodi byla pobocka Sedleckych Zelezaren ptivodné
sidlici ve Starém Plzenci, kterou v Plzni roku 1859 oteviel rod Valdstejnt. Jiz od
zalozeni podniku panovaly neshody v jeho fizeni. Konflikty s majiteli mél i nékdejsi
hlavni inZenyr podniku Emil Skoda, jemuZ se nelibila absence investic a pfilisna
orientace na zisk. Situaci v té dobé tiicetilety Skoda vyiesil odkoupenim podniku, jenz
od roku 1869 nese jeho jméno. (Janacek, 1978; Kratky, 1997)

Thned po odkoupeni za¢al Skoda do podniku masivné investovat a doslo k vystavbé
novych ¢asti tovarny. S podnikem zaroven rostlo i mésto Plzen jakoZto nové
pramyslové centrum. S pfibyvajicim neklidem koncem 19. stoleti zacal byt
na evropském kontinentu kladen vétsi diiraz na vyrobu zbrani. Skodovy zivody se
zaméfily na vyrobu dél, jez se snazily inovovat. Hlavné diky spolupraci s monarchii se

stala Skodovka jeji nejvétsi zbrojovkou. (Janagek, 1978; Kratky, 1997)

Dalsim milnikem v historii zavodi byl konec roku 1899, kdy se z podniku stala akciova
spolecnost. Kapital zavodu, jehoZz hodnota byla 25 milioni korun, byl pfeveden do
125 000 kusti akcii o nominalni hodnoté 200 K&. Emil Skoda si ponechal 65 000 ks.
Vyvoj poctu akcii a kapitalu spolecnosti je uveden v tabulce €. 4. (Kratky, 1997)

Tab. ¢&. 4: Historické navySovani akciového kapitalu Skodovych zavodi do roku 1941

Datum vydano akcii | nominalni hodnota (K¢) | celkem akcii | Kapital (K¢)
24.04. 1911 25 000 200 150 000| 30000 000
20.11. 1912 25 000 200 175000| 35000 000
02.08. 1913 25 000 200 200 000| 40000 000
04.07. 1914 10 000 200 210000| 42000 000
01.05. 1916 15 000 200 225000| 45000 000
22.12.1916 320 225000 72000 000
25.09. 1919 225000 320 450 000| 144 000 000
01. 10. 1921 156 250 320 606 250 | 194 000 000
30. 05. 1923 18 750 320 625 000 | 200 000 000
29.01. 1937 62 500 320 687 500 | 220 000 000
08. 07. 1941 1000 687 500 | 687 500 000

Prevzato: Kratky, 1997
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Vznik ,,Akciové spolednosti difve Skodovy zavody“ umoznil dalsi investice diky
zvyseni kapitalu. Pogatkem 20. stoleti se za¢aly produkty Skodovych zavodii prosazovat
i ve svété. Casto zmiftovanymi piiklady jsou zdymadla v Suezském priplavu

a niagarska hydrocentrala. (Janacek, 1978; Jisa & Nohejl, 1959)
3.1.2 Budovani koncernu pomoci francouzského kapitalu

S koncem prvni svétové valky, a tedy 1 koncem masivniho zbrojeni, doslo k celkovému
Gtlumu vyroby ve Skodovce. Vysoké investice do zbrojnich kapacit béhem prvni
sveétove valky byly pfi¢inou toho, Ze se podnik topil v dluzich. Pivodnim planem bylo
zavody zestatnit pomoci socializace, tedy pievedenim spolecnosti do rukou
zaméstnanct. Z toho nakonec seslo a Skodovka se spojila s francouzskym koncernem
Schneider et Cie, ktery drzel rozhodujici podil v podniku az do roku 1938. (Janacek,
1978; Kratky, 1997)

Ackoliv vyroba zbrojniho charakteru pokracovala po roce 1918 i nadale, bylo tieba, aby
se podnik zacal orientovat i na jina odvétvi. Skodovka se tak pustila do vyroby parnich
lokomotiv, které zanedlouho zacala vyvazet i do zahrani¢i. K dal$imu rozsiteni portfolia
o parni kotle, plynové motory, Cerpadla aj. doslo zacatkem dvacatych let, kdy splynuly
Skodovy zavody se Spojenymi strojirnami sidlicimi v Praze. Skodovka déle rostla do
podoby koncernu a skupovala jiné podniky, které vyplnovaly mezery v jeji vyrobé. To
vedlo ke znaénému nartstu vyrobnich kapacit a vétsi poptavee po zaméstnancich,
jejichz pocet az do konce roku 1929 kazdoroéné rostl. V roce 1925 se do koncernu
zafadila i zndma mladoboleslavska automobilka Laurin & Klement. Behem budovéni
koncernu doslo i ke zméné loga na dodnes pouzivany okfidleny Sip. Rust podniku
vrcholil koncem dvacatych let a vroce 1929 dosdhl podnik nejvysSiho zisku za
celé obdobi mezi svétovymi valkami. Nasledujici vyvojova etapa Skodovky béhem
Velké hospodaiské krize bude podrobnéji popsana v samostatné kapitole. (Janacek,
1978; Kratky, 1997; Jisa & Nohejl, 1959; Jisa & Vangk, 1962)

3.1.3 Nacisté ve spravni radé Skodovky

Po mnichovské dohod¢ dokoncoval podnik, v té dobé stale jesté vétSinové vlastnén
francouzskym koncernem Schneider, objednavky zbrani do Sovétského svazu (SSSR),
se kterym od poloviny tficatych let spolupracoval se souhlasem tehdejsiho ministra

vnitra Edvarda Benese. (Janacek, 1978)
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Jiz zagatkem roku 1939 nemél Schneider ve Skodovce Zadny vlastnicky podil a krétce
po zfizeni protektordtu doslo k pfevzeti podniku Némci a zapojeni do koncernu
Reichswerke Hermman Goring. Skodovka tak opét vyrab&la zbrang, tentokrat pro
fiSskou armadu, pfi¢emz ostatni vyroba byla potlacena. Adolf Hitler dokonce roku 1940
poslal tehdejsimu prezidentovi podniku a vysokému funkcionati SS dé€kovny dopis, ve

kterém si pochvaloval ¢eské zbrané pouzité pii okupaci Francie. (Kratky, 1997)

Piestoze byla plzetiska ¢ast Skodovky béhem valky nékolikrat bombardovéna, znatelné
poskozena byla az na samém konci valky v roce 1945, kdy ji bombardovalo americké
letectvo. ZniGeny pii tom byly téméi tii &tvrtiny plzefiského zavodu. Skodam na
majetku se nevyhnuly ani dal$i zavody, at’ uz bombardovanim nebo zamérnym ni¢enim

ze strany ustupujicich nacistickych vojaku. (Jadrny, 2017; Janacek, 1978)
3.1.4 Znarodnéni a rozpad koncernu

Prvnim tkolem povaleéné Skodovky byla obnova plzeiiské ¢asti podniku, ktera v té
dobé zaméstnavala vice nez polovinu z celkového poctu zaméstnanci koncernu.
Koncem roku 1945 bylo rozhodnuto, ze bude podnik pfeveden do vlastnictvi statu, kde
zastal az do sametové revoluce roku 1989. Podnik tak mohl zadit plnit letité plany
diktované socialistickym rezimem. Postupné dochézelo k reorganizaci Skodovych
zavodi a z koncernu byly postupné vyclenovany jednotlivé zavody, pfi¢emz v roce
1950 bylo z puvodniho koncernu jiz 17 riznych podnikd. VEtsi diraz na specializaci

vyroby pak pokracoval i béhem 60. letech. (Janacek, 1978; Kratky, 1997)

Hlavnim vyrobnim artiklem byla kolejova vozidla — lokomotivy a tramvaje. Vzhledem
k politické orientaci Ceskoslovenska na SSSR putovaly vyrobky mimo tuzemsky trh
prevazné do zemi vychodniho bloku. Doslo také k ptejmenovani podniku na ,,Zavody
V. I. Lenina v Plzni“. V zahrani¢i vSak tento nazev odbératele pfili§ neoslovoval,

a proto byl pro export pouzivan plivodni nazev, jenZ se ¢asem vratil i na tuzemsky trh.
3.1.5 Dvoji privatizace Skodovky

Béhem 90. let bylo zprivatizovdano mnoho podnikil diive vlastnénych stitem. Tento

osud neminul ani Skodovku, ktera se tak dostala do rukou Lubomiru Soudkovi, v té

dobé drzicimu vétSinovy dvacetiprocentni podil akcii. Podnik se za jeho éry zadluzil

a dostal se do platebni neschopnosti. Po krachujicim podniku pievzal vyrobu

a zaméstnance nové vznikly SKODA Holding. Konkurz Skody a.s. byl vyhlasen
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12. z&ti 2001 a trval dlouhych 12 let. VéEfitelim byl uznan néarok na 5,4 miliardy korun,
ale vyplaceno jim nakonec bylo pouze 577 miliontl. (,,12lety konkurz plzefiské Skody

kon¢i, 2013; Kubatova, 2017)

Pti druhé privatizaci v roce 2003 se podnik dostal do rukou Appian Group, ktera
financovala ndkup Skodovky z penéz ziskanych z privatizace Mostecké uhelné. Podnik
ziskali predstavitelé Appianu pod cenou za pouhych 800 miliond korun. Jesté téhoz
roku prodala Skodovka tfi své dcefiné spole¢nosti SKODA JS, SKODA Huté
a SKODA Kovéarny, ruské firmé OMZ Power Machines za 1,3 miliardy Kg&.
V nasledujicich letech pokra¢oval odprodej dalSich dcefinych spole¢nosti, jako
naptiklad SKODA Gear, SKODA TS nebo SKODA Vyzkum. (Kubatova, 2017; ,,.Skoda
Holding prodala tfi dcetiné firmy do Ruska“, 2003)

Dal3i na fadé byla divize energetického strojirenstvi SKODA Power, kterou v roce 2009
koupil jihokorejsky koncern Doosan za 11,5 miliardy. Z pivodniho koncernu Skodovky
toho do dnesni doby uZ ptili§ mnoho nezbylo. Dnesni podoba Skodovky, tedy SKODA
Transportation a.s., se po prodeji SKODA Power omezila pouze na vyrobu kolejovych
vozidel a trolejbusti. (,,gkoda Holding se omezi na dopravni vozidla®, 2019; ,. Korejska

Doosan koupi ¢eskou Skoda Power, 2009)

Akcionafi Skodovky dlouhou dobu jednali o prodeji s ¢inskou firmou CRRC. Tato
jednani ale zkrachovala, a tak o podnik projevil zdjem Daniel Kietinsky. Nakonec
stoprocentni podil SKODA Transportation a.s. v roce 2017 za 8,3 miliardy korun koupil
majitel holdingu PPF Group Petr Kellner. V roce 2019 pak desetiprocentni podil
prodala PPF firm& Michala Koreckého, ktery byl jednim z akcionaitt Skodovky jestd
pied koupi PPF. (Klimova, 2017; Zenkner, 2018)

3.2 Velka hospodaiska krize ve Skodovych zivodech

3.2.1 Podnikové finance

Do tficatych let dvacatého stoleti vstoupil koncern Skodovky s nejvyssimi zisky,
kterych od konce prvni svétové valky dosahl. Zaméstnaval nejvice délnikti a ufednikii
ve své historii a téZil z konjunktury dvacatych let. Jest€ béhem roku 1930, kdy uZz byla
néktera primyslova odvétvi v tisni, méla Skodovka stale dostatek objednavek a dosahla

svého maximalniho zisku v mezivalecném obdobi. (Janacek, 1978; Jisa & Vangk, 1962)
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Zasadni ranou pro Skodovku, kterd byla siln& exportné orientovana, bylo ochromeni
zahrani¢nich zakazek. U vétSiny statd, s nimiz koncern obchodoval, dochdzelo
k navySovani cel na zahrani¢ni produkci a omezovani volného pohybu deviz. Koncern
m¢él z toho diivodu problémy dokoncit dvé zasadni rozjednané zakazky do Rumunska
a Jugoslavie. Omezeni pohybu deviz mélo také za nasledek neschopnost nékterych
obchodnich partnerti koncernu platit transakce penézi, a proto stale Castéji dochazelo
k bezhotovostnim zptsobum platby. Nejprve mél koncern zajem jen o suroviny, které
mohl nasledné vyuzit ve vyrobé. Ne vzdy vSak meély staty, se nimiz koncern
obchodoval, moznost tyto suroviny poskytnout, a proto se Skodovka rozhodla v roce
1932 zalozit spole¢nost Omnipol. Ta zprostfedkovavala obchody se surovinami od statl
se slabou platebni schopnosti. Impulsem k zalozeni Omnipolu byla vySe zminéna
zbrojni dodavka do Jugoslavie. Jugoslavska strana se snazila ze zacatku své zavazky
splacet, ale ¢asem upadla do platebni neschopnosti, a tak namisto penézi zacala platit

objednavku tabakem. (Diestler, 2010; Jisa & Van¢k, 1962; Kratky, 1997)

Financni tisenn zaCala na koncern doléhat az v polovin¢ roku 1931. V tomto roce
vyinkasoval koncern zisk pouhych 9,2 milionu, coz byl propad o vice nez 86 % oproti
vrcholnému roku 1930. Zna¢ny vliv na to mély predev§im vySe zminéné objednavky do
Jugoslavie a Rumunska. Koncem roku se koncern dohodl s Ceskoslovenskem na statni
pujcce v hodnoté 250 milioni K¢. Oproti ptjéce byly vydany dluzni tpisy s trokovou
mirou 6,5 %. Ministerstvu financi navic pfipadlo pravo na 120 000 kust akcii podniku,

&¢imz doslo k jesté vétsi provazanosti Skodovky a statu. Pijéka nezahojila podnik uplné,

A4

Tab. &. 5: Zisky, tantiémy a dividendy ve Skodovych zavodech mezi léty 1929-1937

Rok | zisk (K¢) tantiémy (K¢) | dividendy (K¢) |pocet akeii (ks) | K¢&/1 ks akcie
192967 080 872,70| 5780 087,27 56 250 000 625 000 90
1930(67 831 251,67| 5783125,17 56 250 000 625 000 90

1931| 9232 085,26 625 000

1932 625 000

1933 625 000

1934 |11 239 948,42 123 994,85 18 125 000 625 000 29
1935(39 647 266,76 | 2 964 726,65 34 375 000 625 000 55

1936 |44 867 142,15| 3486 714,20 38 437 500 625 000 62

1937 {60 919 600,37 4 991 960 49 500 000 687 500 72

Prevzato: Jisa & Vanék, 1962; Kratky, 1997
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Poprvé se tak vroce 1931 nevyplacely tantiémy ani dividendy, coz se opakovalo
I Vv nasledujicich dvou letech, jak muzeme vidét v tabulce ¢. 5. V té dob¢ se také

generalni feditel Karel Loevenstein vzdal svého platu. (Diestler, 2010)

Uplné nejhorsi byl pro Skodovku rok 1932, kdy koncern poprvé nevykazoval zadny
zisk. Pocet zaméstnancti dosahl svého minima a o kazdou objednavku musel koncern
bojovat se svym nejvétsim konkurentem CKD. Kritinost situaci mtizeme vy&ist
i z faktu, ze se Karel Loevenstein snazil najit finan¢éni pomoc i u v té dob¢ znepiatelené
Zivnostenské banky. V tabulce ¢. 6 mizeme vidét, Ze v roce 1933 doséhl koncern vibec
nejniz§iho obratu. Pokles vsak nebyl tak zasadni jako mezi roky 1931 a 1932. Béhem
roku 1933 se situace zacala pomalu zlepsovat a ke konci roku generalni feditel

predikoval, Ze se hospodaiska krize zastavila.

Tab. &. 6: Vyvoj fakturovaného obratu Skodovych zavodi mezi 1éty 1930-1934

Rok obrat (K¢)

1930 | 1631 844 950,00

1931 | 1206 354 865,38

1932 654 186 962,85

1933 594 726 187,19

1934 789 910 956,49

Zdroj: Jisa & Vangk, 1962
Zpracoval: Matgj Kovar, 2020

v

Béhem roku 1934 byla situace jeSté ptiznivéjsi. ZlepSeni miZeme pozorovat i na
zvySeni obratu Vtabulce ¢.6, a to 0 téméef 200 milionl oproti prechozimu roku.
Zpusobeno to bylo pfedev§im ptibyvajicimi objednavkami, coz méelo pozitivni vliv na

cvwvr

bodu v roce 1933 témét zdvojnasobil. (Jisa & Vangk, 1962)

Objednavky ze zahrani¢i kazdoro¢né nartstaly a v roce 1935 se podatilo dokoncit ve
zménéné podobe zbrojni objednavku do Rumunska. Predevsim diky této zakazce
pfevysily zahrani¢ni objednavky tuzemské. Tento trend pokracoval 1 nadale a zahraniéni
objednévky se stale navySovaly, coz bylo zplisobeno ptedevSim nariistajicim zbrojenim
kvili stale razantn€jSim politickym tfenicim na evropském kontinentu. Pomér mirové
a zbrojni vyrobé se tak v roce 1936 poprvé od konce prvni svétové valky pieklopil ve
prospéch zbrojni. (Diestler, 2010; Jisa & Nohejl, 1959)
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3.2.2 Konflikty s Zivnostenskou bankou a CKD

Ticata 1éta byla charakteristicka také konfliktem Skodovych zavodi s Zivnostenskou
Z finan¢niho sektoru. Konflikt se budoval postupné a mél vice pfiCin, pfiCemz
hospodaiské neshody stiidaly politické. V ¢ele podniku stal vté dobé Karel
Loevenstein, ptitel Karla EngliSe, jenz za prvni republiky opakované zastaval funkci
ministra financi a v druhé poloving¢ 30. let byl i guvernérem Narodni banky
Ceskoslovenské. Kromé EngliSe bylo vedeni koncernu napojeno i na dalsi politické
predstavitele. Nejvétsi zastoupeni ve spravni radé Skodovky méla agrarni
a narodnédemokraticka strana. Navic od zacatku dvacatych let udrzovala spravni rada
tésny vztah s vrcholnymi pracovniky ministerstva narodni obrany. (Diestler, 2010;

Janacek, 1978)

Napéti mezi Skodovkou a Zivnobankou se budovalo uz béhem dvacatych let, kdy
Skodovka za¢inala hledat jiné bankovni subjekty k poskytovani avért. V roce 1923
probéhla prvni anglicka pujcka, diky které mohl podnik zafinancovat Svoji expanzi.
Nésledovala druhd anglicka ptjcka v roce 1926 a v roce 1930 pak tieti. Tyto zahrani¢ni
pujcky si mlzeme vykladdat jako snahu o vymanéni se z financni zdvislosti na

Zivnobance. (Jisa & Vanék, 1962)

Dal§i tfeci plochou byl spoleény kapitdlovy vstup Zivnobanky a Skodovky do
Anglo-ceskoslovenské banky (Anglobanky), ktera vté dobé patiila vyhradné
Bank of England. V roce 1930 vznikla za pomoci Karlii Loevensteina a Englise fuzi
Anglobanky, Prazské uvérni a Ceské komeréni banky Anglo-Pragobanka, ktera byla
povazovana za protivahu silné Zivnobanky. Nasledné doslo k odkoupeni akciového
podilu Zivnobanky Skodovkou a piedseda Zivnobanky Jaroslav Preiss kvili tomu
odstoupil ze spravni rady Skodovky, kde do té doby piisobil. Zastupce Zivnobanky pak
ve spravni radé Skodovych zavodii nevystiidal nikdo jiny nez Karel Engli§. Dal§im
ohniskem konfliktu byl fakt, ze mél Preiss velky vliv v Ceskomoravské-Kolben-Dangk
(CKD), ktera s Zivnobankou tzce spolupracovala. Skodovka se svym nejvétsim
tuzemskym konkurentem CKD vedla spory ohledn& pokusu CKD pievzit brnénskou
Zbrojovku, coz byla dalsi z p¥i¢in rozkmotfeni Skodovych zavoda s Zivnobankou.
(Diestler, 2010; Jisa & Vangk, 1962)
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Vroce 1933, kdy méla Skodovka viibec nejnizi obrat, se utkaly s CKD o stavbu
cukrovarti na tzemi dne$niho franu. Skodovka nakonec zakazku ziskala, ale z dtivodu
konkuren¢niho boje ji vzala pod cenou. Tento krok vztahu obou konkurentii nijak
neprilep$il a pokracoval dohadovanim v tisku, které nakonec vyustilo az k soudnimu
jednani. To bylo po vyjedndvani Loevensteina a Preisse ukonceno a koncem roku 1934
se Skodovy zavody s CKD dohodly na kartelovém rozdéleni domacich odbytist, jeZ
zacalo platit na jafe nasledujiciho roku. Navic vznikl jesté jeden kartel na dodavky pro
Ceskoslovenské statni drahy, ve kterém se ke Skodovce a CKD piipojily i dalsi
vyznamné ¢eskoslovenské strojirenské podniky. (Diestler, 2010; Jisa & Vangk, 1962)

3.2.3 Zaméstnanost

Skodovka se b&hem krize, stejné jako ostatni podniky v Ceskoslovensku, nevyhnula
propousténi svych zaméstnancli. Ke konci roku 1929 mél koncern pies 37 000
zaméstnancil, coz byl nejvyssi podet v historii podniku. Béhem let krize se ze Skodovky
vratilo domt bez prace téméf 22 000 délnikd a 4000 ufednikd. Propusténi vsak nebyl
jediny zpusob, jak zameéstnanci nevyplacet mzdu. Délnici byli vysazovani z prace,
zkracoval se pracovni tyden a snizoval Se jim tydenni pracovni fond. Propousténi
zamé&stnancl pochopitelné nezlstalo bez odezvy. Dochdzelo k protestim, stavkam
a demonstracim, které byly povétsinou organizované KSC. Ke konci roku 1931
pracovalo v koncernu 19 050 dé€lnikt a 4889 uredniki, coz byl pokles o 2782 délniku
a 1537 ufednika za ptl roku. Celkové se pak sniZil poc¢et zaméstnancl oproti zacatku
roku 1930, kdy Skodovka zaméstnavala rekordnich 37 388 pracovnikd, na 23 939.

To byla vice nez jedna tietina propusténych za necelé dva roky. (Jisa & Vanék, 1962)

Trend propousténi pokracoval 1 béhem dalSich let. Zaméstnanost dosdhla svého dna
koncem roku 1932, kdy v koncernu pracovalo pouze 12 746 pracovnikii a zaroven
nejméné délniki od vypuknuti krize. Nejméné titednikii pracovalo pro Skodovy zavody
v prosinci 1933, a to 2861. To lze vysvétlit tim, Ze se postupné zacinalo pracovat na
novych zakazkach a bylo potteba spiSe d€lnikli nez Gfedniku. Jejich pocet zacal rlst uz
pocatkem roku 1934, v inoru jich nastoupilo zpét do prace okolo 500. Celkovy vyvoj

poctu zaméstnancil je podrobnéji zpracovan v tabulce ¢. 7 a na obrazku ¢. 12.

S pfibyvajicimi zakazkami, které¢ byly piedevsim zbrojniho charakteru, se sniZzovala

nezameéstnanost. V roce 1938 zaméstnaval koncern dokonce jesté vice zaméstnanci nez
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pred vypuknutim hospodarské krize, a to 49 821, ztoho 42 676 d¢lnikd a 7145
ufednikt. (Kratky, 1997)

Tab. &. 7: Pocet zaméstnanct Skodovych zavodi v letech 1929-1936 (k zaGatku roku)

Celkem | délnika | U¥edniki

1929 | 32374 - -

1930 | 37388 | 30618 | 6770

1931 ] 27997 | 22 100 5897

1932 | 23939 | 19050 | 4889

1933] 12746 | 8950 3 796

1934 | 16411 | 13550 2 861

1935| 19000 | 16 000 | 3000

1936 | 24100 | 20 000 4100

Zdroj: Jisa & Van¢k, 1962; Janacek, 1978
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

Obr. ¢&. 12: Poget zaméstnanci Skodovych zavodi v letech 1929-1936 (k zagatku roku)

12 000
1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936

Zdroj: Jisa & Vanék, 1962; Janacek, 1978

Zpracoval: Matgj Kovar, 2020

Pokud bychom se zaméfili konkrétné na plzensky zavod, jen béhem prvni poloviny roku
1930 bylo v Plzni propusténo témétf 3000 délnikt a jejich propousténi pokracovalo i po
zbytek roku kdy se ustalilo na pfiblizné 15 000 délnicich. To znamena, Ze bylo
v plzenské casti koncernu propusténo piiblizné 30 % délnikd jen béhem roku 1930.
Zaméstnanost v zavod¢ pak zacala rast az v druhé poloviné roku 1933 a rostla dale

i v nasledujicich letech. Urovné délnikd, kteii pracovali v plzefiském zavodé pied
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vypuknutim krize, dosahl zavod az v poloviné roku 1937. Vyvoj po¢tu zaméstnancti

Vv plzeniském zavode¢ je vidét na obrazku ¢. 13. (Jisa & Vangk, 1962)

Obr. ¢. 13: Pocet délniki v plzenském zavodu mezi 1éty 1929-1937 (k poloviné roku)
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Zdroj: Jisa & Vanek, 1962
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

3.2.4 Mzdy

Jiz v roce 1930, kdy Skodovy zavody dosahovaly svého maximélniho obratu, se za¢alo
s isporou mzdovych nékladl, a to predevS§im diky racionalizaci vyroby. Ve vyrocni
zpravé za rok 1930 pak koncern uvadi, ze jen diky racionalizaci se na mzdach usetfilo
70 miliond K¢. Diky racionalizaci také vzrostl pocet zaméstnanych Zen v koncernu.
Zménil se i charakter jejich prace — namisto jednoduchych a pomocnych praci mohly
vykonavat 1 ty komplikovanéjsi. Tim dochazelo 1 k postupnému narlstu jejich mezd,
ktery je vidét na obrazku €. 15. V roce 1929 tvoftily v koncernu Zeny 9,52 % ze vSech
zaméstnanych. Celkové béhem tficatych let primérny pocet pracujicich zen

v déInickych profesich v CSR nepiekroéil 10 %. (Jisa & Vangk, 1962)

Co se ty¢e mezd, dilezitou informaci je celkova suma, jakou si délnik v priméru za rok
vydélal. Ukazuje totiz, ze ackoliv sniZovani hodinovych mezd nebylo az tak drastické,
problémem byl snizujici se po€et hodin, kter¢ mohl zaméstnanec odpracovat. V roce
1929 byla tato suma 13 733 K¢&. Za rok 1932, kdy byl stav zaméstnanci na svém
minimu, si primérné délnik za rok vydeélal 10 536 K¢, coz bylo pfiblizn¢ 75 % sumy
Z roku 1929. Celkova suma mezd vSech délnikl pak mezi roky 1929 az 1932 klesla na

29,2 %. Snizovani mezd se nevyhnulo ani ufedniktim, ackoliv nebylo tak drastické jako
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u délnikt. Jejich primérna ro¢ni mzda v roce 1930 ¢inila 26 860 K¢, pii¢emz 0 3 roky

pozdgji Cinila jen 24 182 K¢&. To bylo snizeni o pfiblizné 10 %. (Janacek, 1978)

Na obrazcich ¢. 14 a 15 mizeme vidét vyvoj hodinové mzdy muzi a zen K vychozimu
roku 1929 v hlavnich zavodech koncernu — Plzen, Smichov a Hradec Kralové. Je vidét,
ze Vprubéhu let krize se Zenam V priméru mzda zvySovala a muzim snizovala.
Zpusobeno to bylo nejspiSe i tim, ze zeny diky racionalizaci vyroby stale Castéji
vykonavaly prace, které diive provadéli jen muzi. Jejich primérnd hodinova mzda byla

oproti Zenam téméf dvojnasobnad, jak je vidét v tabulce €. 8.

Obr. ¢. 14: Porovnani hodinovych mezd zen v hlavnich zavodech koncernu (1929=1)
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Zdroj: Jisa & Vanek, 1962
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

Obr. €. 15: Porovnani hodinovych mezd muzi v hlavnich zavodech koncernu (1929=1)
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Zdroj: Jisa & Vanek, 1962
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020
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Tab. ¢. 8: Primérné hodinové mzdy d€lnikt a d€élnic v hlavnich zdvodech koncernu

Plzen Smichov Hradec Kralové
Muzi Zeny muZzi zeny muZzi Zeny
1929 5,77 2,42 6,15 2,48 5,22 2,09
1930 5,79 2,48 5,95 2,45 5,43 2,1
1931 5,76 2,51 5,96 2,68 5,47 2,13

1932 5,81 2,55 5,79 2,74 5,54 2,11
1933 5,88 2,91 5,67 2,64 5,45 2,1
1934 5,81 2,91 5,51 2,71 5,21 2,11
1935 5,72 2,8 5,36 2,77 5,15 2,2
1936 5,7 2,83 5,43 2,91 5,02 2,26

1937 5,09 2,88 5,76 2,66 5,57 2,34
Pievzato: JisSa & Vané€k, 1962

Podle obrazka €. 14. a 15. to vypada, Ze po oziveni pramyslové vyroby po roce 1934 se
pramérné hodinové mzdy u muzi stale snizovaly. Naklady vynalozené na zaméstnance
ale zna¢né rostly, jak je vidét v tabulce €. 9. Tento fakt je pochopitelné dan nejen stale
nariistajicim poctem zaméstnanych délniki, ale 1 navySujicim se po¢tem odpracovanych
hodin, které byly pro délniky tak dilezité. Jen pro pfedstavu — v roce 1929 byly néklady

na zaméstnance 600 milionu K¢&.

Tab. &. 9: Naklady na zaméstnance Skodovych zavodi mezi 16ty 1933-1937

Rok |naklady (K¢)

1933 230 000 000

1934 299 000 000

1935 380 000 000

1936 456 000 000

1937 682 000 000

Zdroj: Jisa & Vanek, 1962
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020
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4 Ekonomicky propad roku 2020

Zacatkem roku 2020 doSlo k Sifeni nového virového onemocnéni COVID-19,
zjednodusen¢ nazyvaného ,.koronavirus“. Nékaza, kterd méla své poCatky v pevninské
Cin& se postupné rozsifila do celého svéta a v souasné dobé se jeji hlavni ohniska
nachazi v Evrop¢ a v USA. Vir je vysoce nakazlivy a pro ohrozené skupiny
obyvatelstva mize byt velmi nebezpecny. Za tcelem zastaveni Sifeni ndkazy se proto
staty rozhodly vydavat opatfeni, ktera by §ifeni viru zabranila. Skoly, obchodni centra,
restaurace, bary a dal$i provozovny tak byly ve vétSin€ pandemii zasazenych zemi
nuceny zaviit. Podle studie Mezinarodni organizace prace zije celkem 81 % svétové
populace v zemich s natizenymi ¢i doporu¢enymi pracovnimi omezenimi. (Mezinarodni

organizace prace, 2020)

Tab. ¢. 10: Porovnani dopadt soucasného ekonomického propadu na jednotlivé sektory

aktualni dopad krize | podil na svétové

na vystup sektoru zaméstnanosti (%)
vzdélavani nizky 5,3
zdravotnictvi a socialni prace nizky 41
vefejna sprava, obrana nizky 4,3
technické sluzby (voda, plyn, elektiina) nizky/stredni 0,8
zemédelstvi, lesnictvi a rybolov stiedni 26,5
Stavebnictvi stiedni 17,7
finan¢nictvi a pojiStovnictvi sttedni 1,6
Tézba stiedni 0,7
zabavni, rekreacni priimysl a jiné sluzby sttedni/vysoky 5,4
doprava, skladovéani a komunikace stfedni/vysoky 6,1
hotelnictvi a restauratérstvi vysoky 4,3
nemovitosti, podnikéni a administrativa vysoky 4,7
Vyroba, montdZz vysoky 13,9
obchodovani s vyrobky, oprava
motorovych vozidel vysoky 14,5

Prevzato: Mezinarodni organizace prace, 2020

Dusledkem tohoto umélého zmrazeni ekonomiky je soucasny ekonomicky propad, ktery
nema v historii obdoby. Je unikétni nejen tim, jak vznikl, ale i jak rychle k nému doslo.
Pokles, ktery by jindy trval mésice az roky se uskutecnil v ramci tydnd. Ekonomické
subjekty se proto na tuto situaci nemohly nijak pfipravit a nyni jsou nuceny ptichazet
s inovacemi, které by jim pomohly krizi pfeckat. Restaurace a bary krom¢ standardni
rozvazky zacaly otevirat vydejni okénka. Nékteré vyrobni podniky se pieorientovaly na
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vyrobu zdravotnich pomiicek. Divadla pfesunula svlij repertoar na internet. Ne vSechny
podniky vsak maji tyto moznosti. Seznam ekonomickych sektorii nejvice postizenych
soucasnym poklesem ekonomické aktivity ukazuje tabulka ¢. 10. Jednim
z nejpostizenéjSich sektord je v soucasné dobé cestovni ruch, protoze mezi omezenimi
bylo i uzavieni hranic a zdkaz vycestovani. Cestovni kancelafe jsou kvili tomu jednémi

z podnikt s nejvyssimi ztratami.

Déle studie Mezindrodni organizace prace uvadi, ze kvili statnim omezenim celkovy
pocet odpracovanych hodin ve svété zaznamenal mezi prvnim a druhym kvartadlem roku
2020 pokles o 6,7 %. Pocet odpracovanych hodin v Evropé se pak snizil dokonce
trvani omezeni, podle toho bud’ dojde ¢i nedojde k propousténi. Prozatim formy statnich
pomoci pomahaji v Evrop¢€ udrzovat zaméstnanost. Velka cast evropskych stati vyuziva
k podpofe tzv. kurzarbeit, kdy zaméstnavatel obdrzi od statu prispévek na uhradu Casti

mzdy zaméstnance. (Mezinarodni organizace prace, 2020)

Naproti tomu v USA k riistu nezaméstnanosti jiz dochazi. Pivodni predikce odhadovala
do konce dubna nartist nezaméstnanosti na 15 % z pivodnich 3,5 %, kterych USA
dosahovaly ptfed vypuknutim pandemie. Ke konci biezna proto schvalil americky
kongres uvolnéni 2 biliontt USD na finan¢ni pomoc lidem a na ptjcky firmam. Kromé
této pomoci uvolnil dalsi finance 1 Federalni rezervni systém, a to celkem 2,3 bilionu
USD. Slouzit budou k piijckdm malym a stfednim podnikiim. Ani finan¢ni injekce vSak
nezabranila riistu nezameéstnanosti a podle statistiky, kterd vysla zacatkem kvétna, se
nezaméstnanost béhem dubna navysila dokonce na 16,1 %. Naposledy dosahovala mira
nezaméstnanosti v USA tak vysokych hodnot béhem obdobi druhé svétové valky.
(Horowitz. J, 2020; ,,What's in the $2 trillion coronavirus stimulus bill*, 2020)

Ke konci biezna Evropska Unie (EU) vyclenila na pomoc ¢lenskym statim celkem
37 miliard eur, v pfepodtu piiblizné 1 bilion K&. Ceska republika by méla z této sumy
ziskat celkem 30 miliard K¢. Zacatkem biezna bylo po schlizi ministri financi
rozhodnuto o tom, Ze zemé& eurozony budou moci vyuZzivat finan¢nich prostfedkl
z fondu Evropské stabilizaéniho mechanismu (ESM). Vyclenéno bude celkem
14 bilionti K¢, ze kterych budou moci staty podle pfedem danych kritérii Cerpat uvéry.
(,,Bilion sem, bilion tam*, 2020; Houska, 2020; ,,Ministii financi se ¢aste¢né shodli*,
2020)
43



Kristalina Georgieva, generalni feditelka Mezinarodniho ménového fondu (MMF),
oznacuje soucasnou ekonomickou situaci za nejhorsi od Velké hospodaiské krize. Po
loniském poklesu svétového HDP se letos oc¢ekaval jeho narist. Soucasna situace vSak
veskeré predikce zastinila a pocita se s propadem nejen za tento rok, ale pravdépodobné
i za roky nasledujici. Pokud by se ekonomika znovu naplno rozb¢hla do poloviny
letosniho roku, ocekavala by Kristalina Georgieva oziveni béhem piistiho roku.
(,,Coronavirus®, 2020)

V polovin¢ dubna pak Mezindrodni ménovy fond vydal podrobnéjsi zpravu o vyvoji
HDP, kde ptedpovida vyvoj redlného HDP pro rok 2020 a 2021. Jejich predikce jsou
zachyceny v tabulce ¢. 11. Ceska republika by méla za letosni rok 2020 vykazat nejveétsi
propad ze zemi Visegradské ctyiky. Tato skutecnost je zplsobena piedev§im orientaci
Ceského primyslu na automobilovou vyrobu. Nejvétsi pokles HDP se v Evropé
odhaduje u pandemii nejpostizendjsich zemi, a to v Italii a ve Spanélsku. Celkové MMF
na nasledujici rok 2021 ptredpovidd oziveni a narist HDP ve vSech svétovych

ekonomikéch. (Mezinarodni ménovy fond, 2020)

Tab. €. 11: Procentualni vyvoj HDP ve vybranych zemich a oblastech dle MMF

zemé&/oblast 2019 |2020 (2021

Svét 2,9 -3 5,8
Vyspélé zemé 1,7/ -6,1 45
USA 23| -59 4.7
Eurozona 1,2 -75 47
Ceska republika | 26| -65| 75
Némecko 0,6 -7 5,2
Francie 13| -7,2 4,5
Italie 03] -9,1 4,8
Cina 6,1 12| 58

Pfevzato: Mezinarodni ménovy fond, 2020

Co se tyc¢e akciového trhu, nasledujici obrazek €. 15 porovnava vyvoje indexu prazské
burzy cennych papiri (PX) a Dow Jonesova indexu. Vyvoj PX viceméné kopiruje
kiivku DJIA. Soucasnym trendem je narust hodnoty indexti zpisobeny piedevsim
optimismem, Ze pandemie uz je za svym vrcholem. K nartistu obchodu s akciemi také

napomohlo uvolnéni finan¢nich prostfedkli viadou USA a FEDem.
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Obr. ¢. 16: Vyvoj PX A DJIA do 30. 4. 2020 (3. 2. 2020 = 100)
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Zdroj: Burza cennych papir Praha, n.d.; Dow Jones Industrial Average Historical Rates, n.d.
Zpracoval: Mat¢j Kovar, 2020

4.1 Dopady na Ceskou republiku

Za Ucelem zmirnéni dopadii vladnich omezeni uzivaji staty néastrojl fiskalni politiky ke
stimulaci ekonomiky. Vlada Ceské republiky pfedstavila dva zakladni programy na

podporu zasazenych ekonomickych subjektt.

Program ,,Pétadvacitka“ na podporu OSVC vyplati osobam samostatné vydéleéné
¢innym jednorazovou pomoc 25 000 K¢. Pivodné mél program platit od 10. bfezna do
konce dubna. Program bude v$ak pokracovat i v kvétnu a OSVC, ktefi se kvili

omezenim nemohou vratit do zaméstnani, bude vyplaceno 500 K¢ na den.

Dalsim programem je ,, Antivirus®, do kterého se mohou podniky zasazené vladnimi
opatfenimi piihlasit a zazadat si 0 doplatek mzdy jejich zaméstnanciim. Je to historicky
poprvé, kdy je v Ceské republice aplikovan systém kurzarbeitu. (Ministerstvo prace
a socialnich véci CR, n.d.)

Kromé navySeni statnich vydaji se pocita 1 se snizenim piijmid z diavodu nizSich
dafiovych odvodii. Ministerstvo financi Ceské republiky (MFCR) predikuje sniZeni
datiovych piijmi za rok 2020 o 3,3 % v porovnani s predeslym rokem 2019. Letos
MFCR poéitalo se schodkem stitniho rozpoétu 40 miliard K& Z vyse zminénych
divodl by mél vSak schodek nartist aZ na 200 miliard, coz ptredstavuje 4,1 % HDP.

V druhé poloviné dubna pak vldda schvalila schodek rozpoctu 300 miliard, tedy
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o dal§ich 100 miliard, neZ bylo v ptivodni predikci MFCR za duben 2020. (Ministerstvo
financi CR, 2020a)

V loniském roce vykazoval statni rozpocet piebytek 0,3 % HDP. Z téchto diivodii dojde
poprvé od roku 2014 ke zvySeni dluhu sektoru statnich instituci, a to celkem o 12 %
proti roku 2019. Vyvoj schodku statniho rozpoctu a navySeni dluhu sektoru vladnich

instituci zachycuje obrazek ¢. 17. (Ministerstvo financi CR, 2020a)

Obr. €. 17: Vyvoj schodku statniho rozpo€tu a dluhu sektoru vetejnych financi

Veiejné finance budou hospodafit se schodkem Dluh sektoru vladnich instituci
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Prevzato: Ministerstvo financi CR, 2020a

Daéle Ministerstvo financi v Makroekonomické predikei za duben 2020 pocita s tim, ze
se ve druhém ctvrtleti roku 2020 podaii soucasnou situaci zvladnout a bude postupné
dochdzet k oZiveni ekonomiky. K tomuto odhadu nahravd i1 plan postupného
znovuotevirani zavienych provozoven, ktery vydala vlada 14. dubna. Uvolilovani bude
probihat postupné v péti vinach. Prvni prob&hla 20. dubna a posledni vina byla

planovana na 8. ¢ervna, ale proces uvolfiovani se nakonec urychlil.

Obr. ¢. 18: Predikce vyvoje redlného HDP a nezaméstnanosti

Zisky by se v roce 2020 mély vyrazné snizit Nezaméstnanost by letos méla vzrust
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Ptevzato: Ministerstvo financi CR, 2020a
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Vystup ekonomiky — readlné HDP — podle MFCR klesne za rok 2020 o 5,6 % a nasledng
vroste v roce 2021 o 3,1 %. Mezindrodni ménovy fond piisuzoval Ceské republice
pokles HDP o 6,5 % a v roce 2021 narast HDP o 7,5 %. Navzdory vladni pomoci
podnikim a OSVC po¢itd Ministerstvo financi s ristem nezaméstnanosti, ktera
dosahovala v roce 2019 2 %. Za rok 2020 by mélo dojit k nartstu na 3,3 % a za rok
2021 o dalsich 0,2 % na 3,5 %. Grafy vyvoje redlného HDP a nezaméstnanosti jsou

zachycen na obrazku ¢. 18. (Ministerstvo financi CR, 2020a)
4.2 Vliv situace na sou¢asnou Skodovku

Pied vypuknutim pandemie koronaviru se Skodovce dafilo. K zagatku roku 2020 se
navysil celkovy objem jejich objednévek a podle predsedy predstavenstva a prezidenta
skupiny SKODA Transportation a.s. Petra Brzeziny se v tomto roce planovalo vyrazné
investovat do vyrobnich kapacit a technologii a pocitalo se s naborem novych
zaméstnanc. K soucasné situaci se P. Brzezina vyjadfil na webovych strankach
SKODA Transportation takto: ,,[...] Ve Skodovce mdame jiz nyni zakdzky na minimalné
tri roky dopredu zajistené. Jsem si tedy jisty, Ze pres tézkosti, kterym celime, my
Skodovaci tuto slozitou dobu zvladneme, budeme drZet za jeden provaz a nakonec
videme ze situace silnéjsi nez kdy predtim.” (SKODA Transportation a.s., 2020)
Prozatim se tedy podle slov piedsedy pfedstavenstva zdd, Ze podnik pocita s ptivodnim
planem investic a ndborem novych zaméstnanct. (Masek, 2020; SKODA

Transportation a.s., 2020).

Kvili sifeni pandemie provedlo vedeni podniku nakladna opatieni za ucelem ochrany
svych zaméstnanct. Zaméstnanci byli rozdéleni na pracovni skupiny, aby mohla vyroba
plynule pokraovat i nadale. Naopak podnik SKODA Auto, jenz ve 30. letech spadal do
koncernu Skodovych zavodi, vyrobu na 6 tydni prerusil. Jaky vliv bude mit pandemie

na SKODA Transportation a.s. ve skute¢nosti prozatim neni ziejmé.
4.3 Velka hospodarska krize vs. soucasny ekonomicky propad

4.3.1 Spoleéné znaky

Prvnim a zakladnim spoleCnym znakem obou propadd je samotna existence teorie
hospodéiského cyklu, podle které po kazdém rlstu nasleduje pokles. Na rozdil od

ekonomi 30. let, ktefi se s touto koncepci teprve seznamovali, se dnesni experti nastup
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nevyhnutelného poklesu snazili odhadnout pfedem, nebot” makroekonomické ukazatele
signalizovaly znatelné pichiati ekonomiky. Postaveni ¢eské ekonomiky v ramci
hospodaiského cyklu monitoruje MFCR a v lednové predikei pro rok 2020, vydané jesté
pfed vypuknutim pandemie koronaviru, uvedlo, Ze se Ceskd ekonomika s nejvyssi
pravdépodobnosti nachazi za vrcholem hospodaiského cyklu. Hospodaiska recese by
tak s nejvyssi pravdépodobnosti nastoupila béhem letoSniho ¢i pfistiho roku i bez
vypuknuti pandemie koronaviru. Statni zasahy do ekonomiky za cilem zmirnit Sifeni

nakazy tak ekonomicky vyvoj, jenz sméfoval k poklesu, spiSe jen urychlily.

Hlavnim ukazatelem piehtati ekonomiky je inflace, ktera v Ceské republice béhem
lofiského roku dosahla v praméru 2,8 %. Ptitom jesté¢ v roce 2016 byla inflace na
pouhych 0,7 %. Od roku 2017 se postupné navySovala a pohybovala se vZdy nad hranici
2 % a v lednu 2020 dosahla inflace dokonce 3,6 %, coz je nejvyssi hodnota od roku
2012. Hlavnim faktorem ovliviiujicim miru inflace byl piredevs§im rist mezd zptisobeny
nizkou mirou nezaméstnanosti a nadbytkem volnych pracovnich mist. Stejny trend
vyvoje inflace vykazovala 1 ekonomika USA, kde se za lofisky rok pohybovala inflace

cvwr

EU, i v USA vykazovala mira nezaméstnanosti nejnizsi hodnotu (3,5 %) od roku 1969.

Naproti tomu Velké hospodaiské krizi pfedchazela silna deflace. Piehiati ekonomiky je
vS8ak kromé inflace doprovazeno i dalSimi jevy, jako naptiklad neredlné investini

oc¢ekavani, jehoz ukazkovym piikladem byla bublina na americkém akciovém trhu.
4.3.2 Odlisnosti

Soucasny ekonomicky propad je ojedin€ly svoji rychlosti, protoze zadna jina krize
nezaznamenala tak skokovy pokles ekonomického vystupu. Tato skuteCnost byla
zplsobena statnimi opatfenimi za G¢elem zmirnéni nakazy, kdy doslo k vypadku piijmt
vétSiny spolecnosti. Je tedy mozné, Ze n€které podniky po uvolnéni opatieni zkrachuji
praveé kvuli tomuto vypadku, protoze na takto skokovy propad se valna vétSina podniki
nemohla nijak ptipravit. Ve 30. letech dopadla krize na vSechny ekonomické sektory,
dnes ale vykazuji pokles jen nékteré sektory, predevsim ty, jez byly zasazeny statnimi
opatienimi. Muze se vSak stat, Ze se postupné¢ po rozvolnéni opatieni ekonomické

potize pfesunou i na ostatni sektory.
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Dalsi zasadni odlisnosti sou¢asného ekonomického propadu od Velké hospodaiské krize
je globalni situace. Vyvojem technologii, predevs§im informac¢nich, dochazi
k postupnému ,,zmenSovani svéta“. Trhy jsou kvtli tomu na sob¢€ vyrazné zavislejsi, nez
byly ve 30. letech. Dal$im rozdilem v sou¢asné svétové ekonomice je existence mnoha
sveétovych ¢i nadnarodnich organizaci a integracnich celkli. Valna vétSina z nich totiz
vznikla az po konci druhé svétové valky, tedy az po Velké hospodaiské krizi. Reakce
statl na krizi tak museji byt v soucasnosti ¢asto v souladu s pravidly nékteré svétové

organizace ¢i integra¢niho celku, jehoZ jsou staty soucasti.

Pravé v reakcich statd na krizi se taktéz soucasny ekonomicky propad a hospodaiska
krize 30. let odliSuji, pfedevsim pak v zdsazich do trhu. Samotné zasahy do domacich
ekonomik za ucelem sniZeni rizika Sifeni ndkazy zplsobily skokovy ekonomicky
podnikéni a byly by nuceny propoustét své zaméstnance. VétSina statd proto vyhradila
&ast statniho rozpodtu na podporu témto podnikéim. Ceska republika nebyla vyjimkou.
Vlada vyhlasila nékteré ulevy podnikatellim a vydala specialni programy, které by mély

pomoci piekonat obdobi, ve kterém mohou podniky jen téZzce generovat zisk.

Na rozdil od soucasnosti, kdy se ohledné uvolnéni velkych finan¢nich prostfedkl na
pomoc podnikatelim nijak zvlast nepolemizovalo a povazovalo se to téméf za
samoziejmost, dochazelo ve 30. letech ke stietim ekonomickych ndzorti ohledné
zasahovani statu do domaci ekonomiky. Nicméné 1 v dobé Velké hospodaiské krize

K ur¢ité mife podpory podnikll a nezaméstnanych dochazelo.

Statni pomoc béhem 30. let znateln¢ zatizila statni rozpocet. Schodek statniho rozpoctu
se béhem roku 1931, kdy ceskoslovenska vlada utracela nejvice za obdobi velké
hospodarské krize, vySplhal na celkem 3,127 miliardy K¢&. Aby bylo moZné porovnat
schodky rozpoéti za rok 1931 a 2020, porovnam je k hodnot¢ HDP. Podle dat ze
Stadnik (1968) jsem vypocital, ze v roce 1931 predstavoval schodek statniho rozpoctu
celkem 4,56 % HDP. Za rok 2020 vlada schvalila schodek 300 miliard K&, coz by
ptredstavovalo 6,15 % HDP.

Je tieba zdlraznit, Ze nyni nejsou programy na zachranu ekonomiky financovany pouze
z rozpoctu Ceské republiky, ale Ze znacnou mérou pfispiva 1 EU. Dalsi véci je, Ze se

nepiedpoklada podpora ekonomickych subjektli 1 na dalsi rok. Letosni schodek by tak
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m¢él byt spiSe anomalii, kdezto po roce 1931 se schodek rozpoctu i nadale pohyboval

v fadech jednotek procent viz tabulka ¢. 3. v kapitole 2.2.3.

Posledni z hlavnich odliSnosti je souCasna vétSi provazanost subdodavatela.
Subdodavatelé dodavaji vyrobek, sluzbu ¢i zbozi jinému dodavateli. Tato spoluprace
mezi podniky je v soucasné dob¢é oproti 30. letim zna¢né urychlena diky informa¢nim
technologiim a novymi logistickymi postupy. Podniky tak mohou pfizptisobovat
dodavky tak, aby jim vznikaly minimélni ndklady. Pravé diky vysSe zminéné rychlé
komunikaci je mozné tyto dil¢i dodavky nacasovat tak, aby se vyrobky nehromadily
a nevznikaly tak zbyte¢né naklady na skladovani. Casto tak souéasné podniky neoperuji

s velkym mnozstvim skladovych zasob.
4.3.3 Skodovka

Ackoliv se soucasna podoba SKODA Transportation a.s. od ptvodniho koncernu
Skodovych zavodi vyrazng lisi, je mozné pozorovat nékteré podobnosti. Stejné jako
nyni i ve 30. letech mély Skodovy zavody dostatek objednavek a béhem roku 1930, kdy
uz krize vnékterych odvétvich vypukla, vykéazaly rekordni zisk v mezivale¢ném
obdobi. Situace se zacala zhorSovat az od roku 1931, kdy nastaly potiZe se zahrani¢nimi
objednavkami kvili celnim bariéram a problémim nékterych zahrani¢nich partnert
s devizami. V soucasné situaci by mohl nastat stejny problém s nasmlouvanymi
objednavkami. Na rozdil od celnich bariér a problémy s devizami béhem 30. let by
nasmlouvané objednavky ohrozila spiSe finan¢ni potize podniki, které ucinily

objednavku jeste pred vypuknutim krize.

Dalsim rozdilem byl zptsob, jakym koncern fungoval. V zédvodech, které do koncernu
spadaly, bylo mozné vyrobit téméf jakoukoliv soucastku finalniho vyrobku. Koncern

proto nebyl zavisly na subdodavatelich tolik, jako dnesni SKODA Transportation a.s.

Propousténi zaméstnanct koncernu zapocalo ve 30. letech jiz béhem roku 1930, kdy
jesté Skodovy zavody vykazovaly rekordni zisk. Nyni prozatim zadna zprava
o propousténi zaméstnanci SKODA Transportation a.s. neprobé&hla. Na rozdil od 30. let
ma soucasna Skodovka moznost zapojit se do nékterych statnich programii na podporu
podnikil zasaZenych koronavirem a ziejmé i diky této moZnosti prozatim nemusela zacit
propoustét. Naopak se zd4, ze bude SKODA Transportation a.s. V leto$nim roce nabirat

nové zamestnance.
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Z.aveér

Za hlavni pric¢inu Velké hospodatské krize je Casto povazovan krach newyorské burzy.
Pfic¢in bylo vSak vice a mély své koteny jak ve Spojenych statech, tak i na starém
kontinentu. Zasadnim pojitkem mezi svétovymi ekonomikami byl ve 20. letech
minulého stoleti zlaty standard, od kterého staty béhem prvni svétové valky své mény
odpoutaly. Hodnota jejich mén poté nekorespondovala s jejich skute¢nou hodnotou,
a proto se staty K tomuto systému po konci valky zacaly postupné s vétSimi ¢i menSimi
uspéchy vracet. Krom¢ odpoutani mén od zlatého standardu se staty béhem prvni
svétové valky také masivné zadluzily, pficemz nckterym stitim ke spldceni dluhti
piibyly jesté valecné reparace. Kapital se tak z Evropy ptesouval do Spojenych statd,
které poskytovaly vétSinu pijcek evropskym statim béhem valky. USA zazivaly
boufliva 1éta konjunktury a lidé stale castéji investovali své piebyteéné financni
prostfedky do akciového trhu. Prasknuti bubliny akciového trhu a nasledné krachy
evropskych bank byly hlavnimi pfi¢inami Velké hospodaiske krize.

Na koncern Skodovych zivodii mély béhem Velké hospodaiské krize znaény vliv
predev§im nedokoncené zbrojni objednavky do Jugoslavie a Rumunska. Z divodu
neschopnosti splacet dluhy obchodnimi partnery Skodovky zalozil koncern podnik
Omnipol, jenz zprostiedkovaval transakce surovin a zbozi mezi podniky. Stejné jako
ostatni podniky, ani Skodovy zavody se nevyhnuly propousténi a kraceni mezd.
V nejhlub$im bodu krize zaméstnaval koncern pouze tfetinu pracovnikd, ktera

pracovala pro Skodovy zavody v roce 1929.

Soucasny ekonomicky propad je v médiich k Velké hospodarské krizi casto
pfirovnavan, ale v mnoha podstatnych vécech se od sebe lisi. Hlavnimi rozdily jsou
pfedevSim rychlost, globalni situace, zasahy stati a provazanost subdodavatelii. Do
krize vstoupily Skodovy zavody a dneini SKODA Transportation velmi podobng, a to
s dostatkem objednavek na nékolik let dopfedu. Muze se tak stat, ze dopady krize pociti
SKODA Transportation se zpozdénim, stejné jako Skodovy zavody ve 30. letech.
Konkrétni dopady soudasného ekonomického propadu na Skodovku se totiz teprve

projevi.

51



Seznam pouzitych zdroju

12lety konkurz plzeiiské Skody konéi, véfitelé ziskaji jen zlomek pendz. (2013, 22.
dubna). Lidovky.cz. Dostupné z https://www.lidovky.cz/byznys/firmy-a-trhy/12lety-
konkurz-plzenske-skody-konci-veritele-ziskaji-jen-zlomek-
penez.A130422 154231 firmy-trhy mev

Amadeo, K. (2020a, 16. biezna). US Inflation Rate by Year from 1929 to 2022. the
balance. Dostupné z https://www.thebalance.com/u-s-inflation-rate-history-by-year-
and-forecast-3306093

Amadeo, K. (2020b, 8. biezna). Unemployment Rate by Year Since 1929 Compared to
Inflation and GDP. the balance. Dostupné z
https://www.thebalance.com/unemployment-rate-by-year-3305506

Andjelic, J. (2019, 15. ¢ervna). Fortunly’s Annotated Guide to a Century of US GDP by
Year. Fortunly. Dostupné z https://fortunly.com/statistics/us-gdp-by-year-guide/#the-
Roaring-Twenties-and-the-Great-Depression

Baldwin, R. E., Wyplosz, C., & Saroch S. (2013). Ekonomie evropské integrace. Praha:
Grada.

Bilion sem, bilion tam. Brusel chysta dalsi fond proti koronaviru. (2020, 14. dubna).
Seznam Zpravy. Dostupné z https://www.seznamzpravy.cz/clanek/spojene-staty-v-
cerne-dire-nezamestnanost-stoupa-sedmimilovymi-kroky-99325

Borowski, J. (2012, 17. dubna). Debunking Myths of the Great Depression.
FreedomWorks. Dostupné z http://www.freedomworks.org/content/debunking-myths-
great-depression

Burza cennych papird Praha. (n.d.). Hodnoty indext. Ziskano 1.5.2020 z
https://www.pse.cz/indexy/hodnoty-indexu/detail/XC0009698371?tab=detail-history

Cecchetti, S. (1989). Prices during the Great Depression: Was the Deflation of 1930-32
really  unanticipated?  American  Economic  Review, 82(1), 141-156.
https://dx.doi.org/10.3386/w3174

Cestovni kancelafe planuji, jak zachranit letni dovolené. Naptiklad v Chorvatsku nebo
na Slovensku. (2020, 11. dubna). CT24. dostupné z
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3074698-cestovni-kancelare-planuji-jak-
zachranit-letni-dovolene-napriklad-v-chorvatsku

Coronavirus: Worst economic crisis since 1930s depression, IMF says. (2020, 9.
dubna). BBC. Dostupné z https://www.bbc.com/news/business-52236936

Crafts, N., & Fearon, P. (2010). Lessons from the 1930s Great Depression. Oxford
Review of Economic Policy, 26(3), 285-317. https://dx.doi.org/10.1093/oxrep/grq030

52



CNB. (n.d.). Ekonomicky vyvoj na uzemi Ceské republiky. Dostupné z
https://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/prurezova_temata_menova_politika/1_
ekonomicky_vyvoj_na_uzemi_ceske_republiky.html

Diestler, R. (2010). Pribeh zapomenutého primysinika: Zivot a doba Karla
Loevensteina, generdlniho reditele Skodovych zavodii. Praha: Grada.

Dow Jones Industrial Average Historical Rates. (n.d.). Ziskano 1.5.2020 z
https://www.investing.com/indices/us-30-historical-data

Dow Jones — DJIA - 100 Year Historical Chart. (n.d.). Ziskano 16.2.2020 z
https://www.macrotrends.net/1319/dow-jones-100-year-historical-chart

Garrison, R. W. (1989). The Austrian theory of the business cycle in the light of modern
macroeconomics. The Review of Austrian Economics, 3(1), 3-29. https://dx.doi.org/
10.1007/bf01539555

Heyne, P. (1991). Ekonomicky styl mysleni. Praha: VSE.
Holman, R. (2016). Ekonomie. Praha: C.H. Beck.
Holman, R. (2001). Déjiny ekonomického mysleni. Praha: C.H. Beck.

Holman, R. (2004). Vyro¢i propuknuti Velké hospodaiské deprese. In M. Louzek & L.
Tajovsky (Eds.), CEP: sbornik ¢. 35 "Velkd deprese”. Praha: CEP — Centrum pro
ekonomiku a politiku.

Horowitz. J. (2020, 3. kvétna). US unemployment hasn't looked this bad since the
1930s. CNN Bussines. Dostupné z https://edition.cnn.com/2020/05/03/investing/stocks-
week-ahead/index.html

Houska, O. (2020). Pomoc proti koronaviru je v ramci EU vétsi nez dodavky z Ciny a
zdarma. Hospodarské noviny. Dostupné z https://archiv.ihned.cz/c1-66743860-pomoc-
proti-koronaviru-je-v-ramci-eu-vetsi-nez-dodavky-z-ciny-a-zdarma

Huerta de Soto, J. (2009). Penize, banky a hospodarské krize. Praha: ASPI.

Jabaily, R. (2013, 22. listopadu). Bank Holiday of 1933. Federal Reserve History.
Dostupné z https://www.federalreservehistory.org/essays/bank holiday of 1933

Jadrny, P. (2017, 25. dubna). OBRAZEM: Plzeiiskou Skodovku pred 72 lety zpustosil
nalet 276  americkych  'létajicich  pevnosti.  iRozhlas.  Dostupné =z
https://www.irozhlas.cz/veda-technologie/historie/obrazem-plzenskou-skodovku-pred-
72-lety-zpustosil-nalet-276-americkych 1704250900 pj

Janacek, F. (1978). Cteni o Skodovce. Plzeii: Muzeum Skoda Plzeii.

Jani¢ek V. (2002). Globalizace. In V. Janicek, Globalizace svétového hospodarstvi, (8.
9-42). Praha: C.H. Beck.

53



Jisa V. & Vanek A. (1962). Skodovy zdvody 1917-1938: Prispévek k déjinam zavodii V.
I. Lenina v Plzni. Praha: Prace.

Jisa, V. & Nohejl M. (1959). Stoletd cesta. Plzen: Krajské nakladatelstvi v Plzni.

Korejska Doosan koupi ¢eskou Skoda Power za 11,5 miliardy korun (2009, 14. zaii).
Hospodarské noviny. Dostupné z https://byznys.ihned.cz/c1-38308250-korejska-
doosan-koupi-ceskou-skoda-power-za-11-5-miliardy-korun

Kratky, V. (1997). Vznik a vyvoj koncernu: Majetkovy a financni vyvoj v letech 1918
1945, Plzen: Muzeum Skoda Plzen, Dostupné z:
http://www.evida.cz/mikota/skoda/koncern/koncernl.htm

Karnik Zdenék. (2003a). Ceské zemé v ére Prvni republiky (1918-1938) Dil prvni:
Vznik, budovani a zlata léta republiky (1918-1929). Praha: Libri.

Karnik Zden&k. (2003b). Ceské zemé v ére Prvni republiky (1918-1938) Dil druhy:
Ceskoslovensko a Ceské zemé v krizi a v ohroZeni (1930-1935). Praha: Libri.

Karnik Zden&k. (2003c). Ceské zemé v éie Prvni republiky (1918-1938) Dil tieti: O
preziti a o Zivot (1936-1938). Praha: Libri.

Kindleberger, C. P. (1973). The world in depression: 1929-1939. Berkeley: University
of California Press.

Kohout P. (2004). Mechanismus a disledky Cerného patku 1929. In Louzek M. &
Tajovsky L. (Eds.), CEP: sbornik ¢. 35 "Velkd deprese”. Praha: CEP — Centrum pro
ekonomiku a politiku.

Klimova, J. (2017, 27. listopadu). Ani Cina, ani Kietinsky, ale Kellner. Kam povedou
daldi kroky? Vse o prodeji Skody Transportation. iRozhlas. Dostupné z
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/ani-cina-ani-kretinsky-ale-kellner-kam-povedou-
dalsi-kroky-vse-o-prodeji-skody 1711272015 jra

Kubatova, Z. (2017, 7. prosince). Penize, nebo zivot: Pfibéh zpackané privatizace
plzenské Skodovky. Seznam Zpravy. Dostupné z
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pribeh-zpackane-privatizace-plzenske-skodovky-
40491

Lacina, V. (1984). Velka hospoddfské krize v Ceskoslovensku, 1929-1934. Praha:
Academia.

Masek, J. (2020, 10. tnora). Plzefiska Skoda pod Kellnerem pétinasobné zvysila objem
zakazek. Letos bude investovat. Forbes. Dostupné z https://www.forbes.cz/plzenska-
skoda-pod-kellnerem-petinasobne-zvysila-objem-zakazek-letos-bude-investovat/

Masek, J. (2012a, 6. biezna). ABCT 2/8 : Casové preference, urok a kapital. Mises.cz.
Dostupné z https://www.mises.cz/clanky/abct-2-8-casove-preference-urok-a-kapital-
610.aspx

54



Masek, J. (2012b, 17. dubna). ABCT 6/8 : Rakouska teorie hospodaiskych cykla.
Mises.cz. Dostupné  z  https://www.mises.cz/clanky/abct-6-8-rakouska-teorie-
hospodarskych-cyklu-621.aspx

Mezinarodni ménovy fond. (2020). World Economic Outlook Chapter 1 The Great
Lockdown. Dostupné z https://www.imf.org/en/Publications

Mezinarodni organizace prace. (2020). ILO Monitor: COVID-19 and the world of work.
Second edition. Dostupné z https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/@dgreports
/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_740877.pdf

Ministerstvo financi CR (2020a). Makroekonomicka predikce Ceské republiky duben
2020. Cit. Dostupné z https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-
duben-2020-38089

Ministerstvo financi CR (2020b). Makroekonomické predikce Ceské republiky leden
2020. Dostupné V4 https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/
makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-leden-
2020-37433

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (n.d.). Antivirus - podpora zaméstnanosti.
Ziskano 28.4.2020 z https://www.mpsv.cz/antivirus

Ministfi financi se ¢aste¢né shodli na planu pro oziveni ekonomik. (2020. 10. dubna).
Seznam Zpravy. Dostupné z https://www.seznamzpravy.cz/clanek/spojene-staty-v-
cerne-dire-nezamestnanost-stoupa-sedmimilovymi-kroky-99325

Nohovcova, L., Mazny P. & Kratky V. (2006). Skodovka v historickych fotografiich:
Skoda Works in historical photographs. Plzen: Stary most.

Opatrny optimismus: evropské i americké akcie se zotavuji. (2020, 9. dubna). Seznam
Zpravy. Dostupné z:  https://www.seznamzpravy.cz/clanek/opatrny-optimismus-
evropske-i-americke-akcie-se-zotavuji-99059

PPF (2019, 7. kvétna). Skupina PPF prodala minoritni podil ve skuping Skoda.
Dostupné z https://www.ppf.cz/cs/press-releases/skupina-ppf-prodala-minoritni-podil-
ve-skupine-skoda

Roubini, N. (2020, 25. biezna). Coronavirus pandemic has delivered the fastest, deepest
economic shock in history. The Guardian. Dostupné y
https://www.theguardian.com/business/2020/mar/25/coronavirus-pandemic-has-
delivered-the-fastest-deepest-economic-shock-in-history

Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. (2007). Ekonomie. Praha: NS Svoboda.
Skupina Skoda Transportation vyrédbi naplno a hleda stovky lidi. (2020, 31. bfezna).

CTK. Dostupné z https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/skupina-skoda-transportation-
vyrabi-naplno-a-hleda-stovky-lidi/1873739

55



Soukenikova, E. (2020, 10. dubna). Spojené staty v ,.Cerné dife”. Nezaméstnanost
stoupa sedmimilovymi kroky. Seznam Zpravy. Dostupné z
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/spojene-staty-v-cerne-dire-nezamestnanost-
stoupa-sedmimilovymi-kroky-99325

Stadnik, M. (1968). Some Problems of Economic Growth in Czechoslovakia. Praha:
Ekonomicky ustav Ceskoslovenské akademie véd.

Stellner F. & Sob¢hart R. (2004). Velka hospodarska krize a vymarska republika. In M.
Louzek & L. Tajovsky (Eds.), CEP: sbornik ¢. 35 "Velka deprese”. Praha: CEP —
Centrum pro ekonomiku a politiku.

Skoda Holding se omezi na dopravni vozidla (2009, 18. listopadu). E15. Dostupné z
https://web.archive.org/web/20140222000937/http://file.mf.cz/558/01-32-E15-1811.pdf

SKODA Transportation a.s. (2020, 31. bfezna). SKODA Transportation pokraduje ve
vyrobé a piijimd nové zaméstnance. Dostupné z https://www.skoda.cz/skoda-
transportation-pokracuje-ve-vyrobe-a-prijima-nove-zamestnance/

Skoda Holding prodala tii dcefiné firmy do Ruska (2003, 23. dubna). Novinky.cz.
Dostupné z  https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/skoda-holding-prodala-tri-
dcerine-firmy-do-ruska-288321

Svihel, P. (2020, 14. dubna). Vlada piedstavila jizdni ¥ad uvoliiovani. Upravovat se ale
bude za pochodu. Seznam Zpravy. Dostupné z
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vlada-predstavila-jizdni-rad-uvolnovani-
upravovat-se-ale-bude-za-pochodu-100125

Tajovsky L. (2004). Velka deprese v novodobych hospodaiskych dé&jinach. In M.
Louzek & L. Tajovsky (Eds.), CEP: sbornik ¢. 35 "Velka deprese". Praha: CEP —
Centrum pro ekonomiku a politiku.

Vencovsky F. (2004). Byla to krize ménova, deflacni. In M. Louzek & L. Tajovsky
(Eds.), CEP: sbornik ¢. 35 "Velka deprese”. Praha: CEP — Centrum pro ekonomiku a
politiku.

Vodi¢ka M. (2009). Den, kdy dosly prachy: jak velkd krize ve 30. letech zménila Zivoty
lidi a na co se mame pripravit my. Praha: Nakladatelstvi Prah.

What's in the $2 trillion coronavirus stimulus bill. (2020, 26. biezna). CNN Politics.
Dostupné  z  https://edition.cnn.com/2020/03/25/politics/stimulus-package-details-
coronavirus/index.html

Zenkner, P. (2018, 13. ¢ervna). Kellner dal za Skodu Transportation 8,3 miliardy. Skoro
miliardu tvofi pijcka na provoz podniku, ktery ztratil n€kolik zakdzek. Hospodarské
noviny.  Dostupné z  https://archiv.ihned.cz/c1-66166570-kellner-dal-za-skodu-
transportation-8-3-miliardy-skoro-miliardu-tvori-pujcka-na-provoz-podniku-ktery-
ztratil-nekolik-zakazek

56



Seznam obrazku

Obr. €. 1: Faze hospodarského CYKIU.......cooviiiiiiiiiiiiiciiic e 10
Obr. €. 2: Posuny agregatni POPLAVKY .....covveviiiiiieiiiic e 12

Obr. ¢. 3: Porovnani vyvoje spotiebitelskych cen a kurzt mény vaci dolaru ve

Spojeném kralovstvi @ NEMECKU ......uviiiiiiiiiiiiiii e 15

Obr. €. 4: Index narodniho diichodu vybranych zemi v letech 1929-1937 (1929=100). 17

Obr. ¢. 5: Vyvoj Dow Jonesova indexu v letech 1929-1938 (bez zapocitani inflace).... 18
Obr. €. 6: Vyvoj inflace v USA mezi 1€ty 1929-1938 ........oooiiiiiiiiieeee e 20
Obr. €. 7: Mira nezamé&stnanosti v USA mezi [éty 1929-1938...........ccoviiiiiiiiinnnn, 20
Obr. &. 8: Vyvoj exportu a importu v Ceskoslovensku mezi 1éty 1920 az 1937 ............ 23

Obr. ¢. 9: Vyvoj pramyslové a zemédelské vyroby a velkoobchodnich cen (1929=100)

Obr. &. 10: Poget nezaméstnanych v Ceskoslovensku mezi 16ty 1929-1938 (v tisicich) 26

Obr. €. 11: Vyvoj nomindlnich mezd, redlnych mezd a Zivotnich nakladt (1929 = 100)

Obr. ¢. 14: Porovnani hodinovych mezd Zen v hlavnich zdvodech koncernu (1929=1) 40

Obr. ¢. 15: Porovnani hodinovych mezd muza v hlavnich zavodech koncernu (1929=1)

........................................................................................................................................ 40
Obr. €. 16: Vyvoj PX A DJIA do 30. 4. 2020 (3. 2. 2020 = 100)....ccccveerrriiieiiieieeninns 45
Obr. €. 17: Vyvoj schodku statniho rozpoctu a dluhu sektoru vefejnych financi.......... 46
Obr. €. 18: Predikce vyvoje redlného HDP a nezamestnanosti ..........ccoccvevvveeiineeiiinnnne 46

57



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

_O(

_O(

(@]}

(@3

_O(

(@3

BE

.2

.3

.7

.9:

8:

Pijcky amerického kapitalu do Evropy kvartalné 1928 a 1929 (mil. USD)...16
Procentualni podil zemi na obratu zahraniéniho obchodu Ceskoslovenska ...26

Vyvoj statniho rozpoétu Ceskoslovenska v letech 1929-1934 (mil. Kg)........ 29

: Historické navySovani akciového kapitalu Skodovych zavodi do roku 194130
: Zisky, tantiémy a dividendy ve Skodovych zavodech mezi 16ty 1929-1937..34

: Vyvoj fakturovaného obratu Skodovych zavodi mezi 1éty 1930-1934.......... 35

Pocet zaméstnancti Skodovych zavodi v letech 1929-1936 (k zacatku roku)38
Primérné hodinové mzdy délnikii a d€lnic v hlavnich zavodech koncernu ...41

Néklady na zaméstnance Skodovych zavodi mezi 16ty 1933-1937 ............... 41

. 10: Porovnani dopadt souc¢asného ekonomického propadu na jednotlivé sektory

58



Seznam pouzitych zkratek

AD
CB
CKD
CSR
DIJIA
ESM
EU
FED

HDP

ks
KSC
MFCR
MMF
OSN
osvC
SSSR
UK
USA

usb

agregatni poptavka

centralni banka
Ceskomoravska-Kolben-Danék
Ceskoslovenska republika

Dow Jones Industrial Average

Evropsky stabiliza¢ni mechanismus
Evropska Unie

Federalni rezervni systém

hruby domaci produkt

koruna ¢eska, koruna ¢eskoslovenska
kust

Komunisticka strana Ceskoslovenska
Ministerstvo financi Ceské republiky
Mezinarodni ménovy fond

Organizace spojenych naroda

osoba samostatné vydélecné ¢inna

Svaz sovétskych socialistickych republik
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
Spojené staty americké

americky dolar

59



Abstrakt
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Tato bakalafska prace se zabyva porovnanim dopadii hospodaiské krize ve 30. letech
a soucasném ekonomickém propadu béhem pandemie COVID-19 v roce 2020. Na
zacatku prace jsou definovany zakladni pojmy souvisejici s hospodaiskou krizi
a zasazeni Velké hospodaiské krize do historického kontextu s dirazem na jeji pribéh
v Ceskoslovensku. Nasleduje stru¢na historie Skodovych zavodii a zpracovani
diisledki, které Velka hospodaiska krize 30. let na podnik Skodovy zavody méla.
Nasledné je v praci popsan soucasny ekonomicky propad béhem pandemie COVID-19
s dirrazem na ekonomicky vyvoj Ceské republiky. Oba ekonomické propady jsou poté
porovnany na zikladé vybranych charakteristik a aplikovany na podnik Skodovy

zévody a jeho souasnou podobu: SKODA Transportation a.s.



Abstract

Kovat M. (2020). A confiontation of financial crises’ consequences on ,,Skodovy
zavody *“ in the 1930’s vs. now (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: The Great Depression, Skoda Works, SKODA Transportation a.s.,
COVID-19

This bachelor thesis deals with the comparison of the 1930’s economic crisis’
consequences and the current economic downfall during the COVID-19 pandemic in the
year 2020. To begin with, there are definitions of essential terms related to an economic
crisis and The Great Depression is put into perspective within a historical context,
focusing on its development in Czechoslovakia. Then there is a short history of Skoda
Works, followed by an analysis of consequences that The Great Depression had on
Skoda Works in the 1930’s. Afterwards, the current economic downfall caused by the
COVID-19 pandemic is described, focusing on the economic development in the Czech
Republic. Both slumps are then compared on the basis of selected characteristics and

are applied to the Skoda Works company and its modern form, SKODA Transportation.



