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Uvod

Ma bakalaiska prace nese nazev Projekt a jeho plan. Toto téma jsem si zvolila kviili mému
zajmu o cely proces planovani projektu. V mém ptipadé se jednd o vystavbu nového
komplexu Forest Hotel Beroun. Tento projekt m¢ zaujal jako celek. Prvnim divodem této
volby byla pfilezitost prozkoumat realné dokumenty z oblasti planovani projektu
dopodrobna a ziskat tak pohled na danou problematiku z praxe. Dal$im rozhodujicim
faktorem byl pomérné snadny pfistup k internim informacim, protoze v dané firme
pracuji. Velkym pfinosem pro mé byly i schiizky s projektovym manazerem. Cely proces
planovani mi pfisel velice zajimavy také diky tomu, Ze si myslim, Ze m4 tato vystavba

néjaky smysl a bude pfinosem pro obé¢ firmy | mésto Beroun.

Préce je rozdé€lena do tfi Casti. Prvni ¢ast se zabyva reSersi odborné literatury a vytahem

wewvr

ktera blize specifikuje cile mé bakalaiské prace a zdroje dat, ze kterych jsem Cerpala.

V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy z projektového tizeni. Nejprve je
vymezen pojem projektového managementu pro obecné pochopeni Cinnosti v tomto
oboru. Déle bylo dulezité specifikovat samotny projekt, vypsat jeho definici a zakladni
nalezitosti. Mezi né patii projektovy trojuhelnik, cil projektu a Zivotni cyklus projektu.
Dalsim bodem jsou samoziejmé také faze projektu, které jsou nejprve uvedeny v jedné
kapitole obecné vSechny tfi a v dalsi je podrobné&ji rozpracovana pouze piipravna faze,
ktera se zabyva prave planovanim projektu. Tam jsou jiz popsany jednotlivé nastroje jako
je logicky ramec, WBS, ¢asovy plan, plan zdroj, plan ndkladd, plan komunikace a také

prace s riziky.

Prakticka Cast navazuje na tu teoretickou, kdy bylo mym cilem pfenést poznatky z teorie
do praxe. V této kapitole jsou nejprve popsany firmy, které cely projekt planuji a také
samotny projekt. Nasledné jsou jiz vypsany veskeré podklady pro planovani. Tedy mnou
vytvoieny logicky ramec konkrétné€ pro tento novy komplex, WBS, ¢asovy plan. Poté je
zde 1 uveden predbéZzny plan vSech zdroji, konkrétni rozpocet a plan komunikace.
Nakonec jsou zde identifikovéna, analyzovéna a ohodnocena rizika, kterd cely projekt

ohrozuji.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Projektovy management

Historie projektového managementu zacina jiz v roce 1995 v USA. Jeho zéaklady polozila
spole¢nost projektovych manaZerti Project Management Institute, kdyz vydala prvni
ucelenou metodiku projektového fizeni. V tomto dokumentu jsou vSechny ¢innosti, které
projektovy manazer vykonava pievedeny do procesi a ty jsou zafazeny do deviti

znalostnich oblasti projektového fizeni. (Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

Souhrnny nazev projektového managementu zni management socioekonomickych
systémi a jde o veédeckou disciplinu. Zaklady, na nichz stoji fizeni projektu jsou teorie
fizeni, teorie systému a védecky management. Tento obor vyuziva néstroje z riznych
oborii. Mezi né patii matematika, ekonomie, psychologie a informatika. Dtlezitou ¢ast
projektového managementu tvoii tok informaci uvnitt projektového prostiedi a vyména

informaci s okolnim prostfedim. (Skalicky, Jermaf a Svoboda 2010)

Projektovy management chapeme jako ur€itou filozofii ptistupu k fizeni projektu.
Takovy projekt ma jasné definovany cil, které¢ho musi byt dosaZeno v pifedem
stanoveném Case, nakladech a kvalité. Béhem toho je tieba respektovat urcené strategie a
soucasné také vyuzivat specifickych projektovych postupil, nastrojii a technik. Tento
pojem miize mit i SirSi vyznam, kdy vedle fizeni jednotlivych projekti zahrnuje i jejich

organizovani a koordinovani. (Dolansky, Mékota a Némec 1996; Némec 2002)

Souhrn aktivit, které jsou soucasti projektového managementu tvofi planovani,
organizovani, fizeni a kontrola. Dal§im pojetim je proces, ktery zahrnuje nékolik véci. Je
to planovani, uvedeni planu do reality, méfeni pokroku a vykonu. VSechny tyto ¢innosti
vedou k realizaci specifickych cili a zaméri. Béhem nich projektovy manazer vyuziva
specifickych znalosti, schopnosti, nastroji a technologii, aby splnil poZzadavky projektu.

(Heldman 2002; Svozilova 2011)

Cilem projektového managementu je realizovat projekt neboli zménu ve stanoveném

Case, nakladech a kvalité. (Skalicky a Vostracky 2000)
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1.1.2 Projekt a jeho definice

vvvvvv

se nemusi v zavéru prace shodovat s o¢ekavanim. Také pivodni ptedpoklad objemu

vstuptl nemusi odpovidat ziskanému vystupu. (Svozilova 2011)

Pojem je bran jako docasné ¢innost, kterd je omezena zdroji, ndklady a ¢asem. M4 svij
zacatek, konec a presna pravidla fizeni a regulace. Tato aktivita ma za cil dosdhnout
mnoziny definovanych vystupli podle patfiénych standardd, pozadavki kvality
a uzivatele vystupii. Projektem je rozumén jedineény proces zmény, ktery se skldda
ztady koordinovanych a fizenych ¢innosti. VSechny tyto Cinnosti maji data jejich
zahajeni a ukonceni. Jsou provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkim, v¢etné€ vSech jeho omezeni. Behem tohoto procesu prochazi projekt mnoha
etapami a fazemi. Spole¢né se zmé&nami etap se méni i tikoly, organizace a zdroje, které
se na projektu podileji. (Dolansky, M¢kota a Némec 1996; Dolezal, Machal a Lacko
2009; Heldman 2002; Skalicky, Jermai a Svoboda 2010)

Vysledek projektu mize byt materialni nebo nematerialni povahy. Vzdy je zalozeny na
strategickém planu. Jeho navrh je navrzeny, organizovany a realizovany pod fizenim
nékoho, ktery kona v nejlepsim zajmu vlastnika nebo zadavatele. Jak jiz bylo uvedeno,
projekt je aktivita omezena v Case, ktera je realizovana pouze jednou a bez opakovani.
(Fiala 2004)

Dvéma hlavnimi vlastnostmi projektu, které vychazeji zjeho definic, jsou casova
omezenost a unikatnost. Prvni z nich vychazi z faktu, Ze projekt mé jasné definovany
zacatek a konec. Druhd z vlastnosti znamend, ze vysledek projektu se vyznamnym
zpisobem li$i od vSech podobnych diive dosazenych produkti nebo sluzeb. (Skalicky

a Vostracky 2000)

Projekt je usili vedouci k vytvofeni unikatniho produktu nebo sluzby. V ném jsou
organizovany lidské, materidlni a finan¢ni zdroje specifickym zplisobem tak, aby se
dosahlo konkurenéni vyhody. Charakteristicka je pro n¢j také jedinecnost, systémovost,
nejistota a riziko. Vysledek, kterého je dosazeno je pouze jeden a musi slouzit po celou
dobu uzivani zadavatele. Pti zahajeni projektu neni jisty jeho uspéch. (Dolansky, M¢kota

a Némec 1996; Fiala 2004)
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1.1.3 Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojihelnik vychézi ze spoleénych ryst vSech definic projektu. Obsahuje tii
prvky, které definuji prostor, ve kterém se podle stanovenych cilii vytvaii urcitd nova
hodnota. Prvni z nich je Cas, ktery je limitou pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich
¢innosti aktivit projektu. Zdroje, které jsou projektu ptidéleny a které budou v pribehu
uzivany a ¢erpany jsou druhym prvkem. Poslednim bodem jsou naklady, které predstavuji

finan¢ni vyuziti zdroji v uvedeném case. (Svozilova 2011)

Cas, rozsah a naklady jsou vyobrazeny formou trojithelniku. Tyto t¥i zakladni, diilezité
dimenze projektu jsou ve vrcholech trojuhelniku a vazby mezi nimi zndzorfuji jeho
strany. Jedna z vlastnosti miize byt upfednostiiovana na tikor zbylych dvou, ale vzdy je
potfeba brat v potaz fakt, ze i s nimi ma urcitou spojitost. Z toho divodu je dilezité
u kazdého projektu stanovit v§echny vrcholy a posuzovat je jako celek. (Skalicky, Jermai
a Svoboda 2010)

Tyto tii prvky je nutno také brat v ivahu s planovanymi hodnotami. Pfi fizeni projektu
musime konkrétn€ porovnavat ¢as s jeho planem, naklady se stanovenym rozpoctem

a také kvalitu projektu, ktera udava stupen dosazeni pozadovanych cili. (Fiala 2004)
Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky, Jermat a Svoboda (2010), zpracovano autorkou
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1.1.4 Cil projektu

Kazdy projekt je realizovan za n¢jakym cilem. Je to zdkladni motiv pro zahajeni projektu
a projevuje se urcitym dopadem na jeho okoli. Projekt miize mit jeden nebo i vice cilt.
Konkrétni cile jednotlivych projektd jsou rizné. Mize jim byt néjaky budouci stav nebo
vytvoreni nového vyrobku ¢i sluzby. Jde o vytvoreni projektového produktu, ktery miize
mit hmotnou i nehmotnou povahu. Mezi hmotné patii uvedeni nového vyrobku na trh
a mezi nehmotné fadime naptiklad uspotradani konference. Po realizaci strategického cile,
je mozné uréit jeho piinosy pro organizaci a také cile postupné, které piispivaji k jeho
splnéni. Strategicky cil, ktery se u projektu také urcuje, je mozné po jeho realizaci urcit

piinosy pro organizaci. (Skalicky a Vostracky 2000; Skalicky, Jermaf a Svoboda 2010)

Cil projektu je nova hodnota, kterd je podstatnym prvkem fizeni a ma pro néj zasadni
vyznam. Jednim z divodu je fakt, Ze cile jsou zdkladem kontraktu v obchodnim vztahu.
V okamzik schvéleni cile daného projektu se stava centralnim bodem komunikace. Cil
také urcuje predmétnou stranku projektu a definuje jeho vystupy, které se od projektu
oc¢ekavaji. Tento prvek je zékladem pro planovaci procesy v projektu a poskytuje vycet

pozadovanych parametrd a cilt méfeni pii kontrole. (Svozilova 2011)

S cili je také spojovan pojem SMART. Jedna se o zkratku, ktera je tvofena pocatecnimi
pismeny ndzvi vlastnosti, které musi spliiovat postupné cile. Konkrétné specifické,

meéfitelné, dosazitelné, realné a Casove urcené.

Formulace cilt projektu — SMART:
e Specific — cile by mély byt pro jejich ovéfeni specifické a konkrétni.
e Measurable — cile maji mit definované méfitelné parametry, podle kterych lze
poznat, zda cile bylo dosazeno.
e Assignable — cile by mély mit pridélené jediny subjekt s odpoveédnosti a autoritou
k vykonu rozhodnuti.
e Realistic — cile maji byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdroji a realistické.

e Time-bound — termin dosazeni cile by mél byt jasné dany. (Svozilova 2006, s. 79)

15



1.1.5 Zainteresované strany projektu

,Zainteresovana strana je osoba/organizace, ktera je aktivné zapojena do projektu, nebo
jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu nebo jeho
vysledkem. Casto také miize ovlivnit pribéh projektu nebo jeho vysledky.* (Skalicky,
Jermaf a Svoboda 2010, s. 71)

Zajmové skupiny oznacujeme téz jako stakeholdery. Jde i o jednotlivé osoby nebo
skupiny, které maji v projektu rizny stupeni odpovédnosti a rozhodovaci autority.
Usp&sné vedeni projektu z pohledu zainteresovanych stran mé nékolik krokd. Jako prvni
je dulezité identifikovat vSechny stakeholdery v projektu. Poté rozeznat jejich autoritu
a odpovédnost. Nasledné je tfeba popsat jejich pozadavky a o¢ekavani. Velmi dilezité je
pfedpovédét rizika, ktera mohou jejich individudlni cile ptinést do projektu. Jako posledni
S nimi musime vhodné komunikovat jejich potieby a stavy projektu béhem jeho pritbé¢hu

a tim ochranit projekt pied moznymi negativnimi vlivy. (Svozilova 2011)

Jednotlivi interni ucastnici projektu nebo jednotlivci a skupiny z externiho prostredi
suréitym vztahem k projektu jsou roztfidéni do zdjmovych skupin podle jejich

individualnich nebo skupinovych cild. (Svozilova 2011)
Clenéni podle zastdvané role:

- Zadavatel projektu — zajem projekt zrealizovat a tim docilit pozadovaného
pfinosu.

- Zékaznik (uzivatel) projektu — zijem osob, které budou pracovat s vystupy
projektu.

- Vlastnik (sponzor) projektu — osoba s autoritou k provadéni zasadnich rozhodnuti
Vv projektu a odpovédnosti za byznys piinos projektu.

- Realizator (dodavatel) projektu — z4jmy zhotoviteld.

- Investor projektu — zajem vlastnika finan¢nich nebo jinych zdroju, které jsou do
projektu vkladany a jejichz zhodnoceni je ocekavano.

- Dotcené strany — zajmy téch, ktefi nepatii do Zadné z vySe uvedenych kategorii,
ale projekt se jich n&jakym zplisobem piimo ¢i nepiimo dotyka. (Dolezal 2016,

S. 65)
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Identifikované zainteresované strany je potfeba ohodnotit a zatadit do matice podle jejich
vlivu a zdjmu. Z toho vychdzi i nazev této ctvercové tabulky, kterym je matice vliv-zajem.
Jejich umisténi ndm poté poskytne informaci, jakou formu komunikace mame

s jednotlivymi subjekty zvolit. (Dolezal 2016)

Obrazek 2: Matice vliv-zajem

O\ ]
) ,,Tvurci® ,,Kli¢ovi hraci
Vysoky
Udrzovat spokojenost Intenzivné komunikovat
Vliv a fidit vztah
(moc) oy viis
,,Dav »Dulezité osoby*
Nizky 1 Sledovat Udrzovat informovanost
| D
Nizky Zajem Vysoky

(oCekavani)

Zdroj: Dolezal (2016), zpracovano autorkou

Spravné zpracovani této analyzy zainteresovanych stran projektu umoziuje idenfitikovat
nékolik faktori. Jako prvni zjistime zajmy skupin, které mohou projekt ovlivnit anebo
naopak mohou jim byt ovlivnény. Z matice 1ze vycist kli¢ové osoby a subjekty, které je
nutné po celou dobu projektu i po ném informovat. Dale identifikujeme skupiny, které je
vhodné zapojit do projektu v riznych fazich. Ziskdme body k vytvofeni strategie

komunikace a komunika¢niho planu. (Jezkova 2013)

1.1.6 Zivotni cyklus projektu

Obecné je Zivotni cyklus projektu souborem féazi projektu, které na sebe navazuji. Jejich
nazvy a pocet se mohou lisit podle potieb kontroly organizace, ktera je v daném projektu
vyuzita. Kraje cyklu jsou uréeny zacatkem a koncem projektu. Sekvence jednotlivych
fazi, které provazeji cely projekt je ddna vécnou navaznosti ¢innosti projektu. (Skalicky

a Vostracky 2000; Svozilova 2011)
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Z pohledu tizeni projektu je jako faze oznacovana skupina logicky navazujicich aktivit.
Tyto faze poté spolecné tvofi zivotni cyklus projektu. Jednotlivé faze zivotniho cyklu
autofi nazyvaji riznym zpusobem. Jejich nazvy také ovliviiuje druh projektu. U vétSiny
projektii 1ze vSak rozpoznat obecné faze, kterymi projekt prochazi. Jde o predprojektovou
fazi, projektovou fazi a poprojektovou fazi. Konkrétné tyto 3 faze budou blize
specifikovany v kapitole 1.2 Faze projektu. Dale je mozné projekt rozdélit na fazi
predprojektové studie, definovani projektu, planovani, implementace a piedani do
uzivani. Jinou moznosti je rozliSit faze na zahajeni, stfedni fazi a zavérecnou fazi.

(Jezkova 2013; Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

Zivotni cyklus projektu ma nejen spoleéné jednotlivé faze, ale i uréité spoleéné rysy. Na
pocatku ma projekt nizky pocet pracovnikii 1 ndkladi. Ty se postupem cCasu zvySuji
a uprostied cyklu dosdhnou svého maxima, ale poté prudce padaji az k zavéru projektu.
Pravdépodobnost tspéchu je na zacatku projektu nizka, avsak riziko a nejistota vysoké.
Béhem projektu roste varianta zdarného dokonceni celého projektu. NadSeni Gcastnikti
a schopnost ovlivnit vysledek je na zacatku projektu vyssi nez v pribéhu a na konci.

(Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

Obréazek 3: Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
PIné zapojeni zdroji projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahajeni > .?;;?ig;é;aze Ukon&eni
4 T T “ T + 4
Defini Pla
Vystupy i f; (Ijr:':"lcéiu an Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - B . .
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova (2006, s. 38)
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1.2 Faze projektu

1.2.1 Pripravna faze (predprojektova)

Prvni fazi pii realizovani projektu je faze ptipravna. Cilem této faze je definovat projekt
pomoci jeho zédkladnich atributl. Jejim ucelem je prozkoumani ptilezitosti pro projekt
a posoudit, zda je dany zdmér proveditelny. Z toho vyplyva tvorba dvou hlavnich
dokumentd. Jde o studie pfilezitosti a proveditelnosti. Studie prileZitosti nAm poskytuje
odpovéd’ na otazku, zda je spravnd doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt. Je
nutné brat v potaz situaci v organizaci, na trhu, pfedpokladany vyvoj trhu, firmy a dal$ich.
Vystupem je doporuceni nebo nedoporuceni realizovat projekt. V ptipadé¢ doporuceni
obsahuje 1 prvni podrobnéjsi charakteristiku projektu. Studie proveditelnosti zobrazuje
nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu. Upfesiiuje také nékteré charakteristiky projektu.
Jde o jeho obsah, planovany termin zahajeni a ukonceni projektu, odhadované celkové
naklady a potfebné vyznamné zdroje. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Jezkova 2013)

Ptipravna faze je nejdilezitéjsi casti celého projektu a mizeme ji roz€lenit na dil¢i faze.
Probihad zde pfedb&zné planovani a piiprava projektu. Nejprve je nutné stanovit cile
a cesty, kter¢ povedou kjejich dosazeni. Dilezitou casti této faze je ovéfeni
proveditelnosti jednotlivych fazi projektu. Tato faze méa za tucel vytvofit vhodné
podminky pro realizaci projektu. V ramci planovani v této fazi projektovy tym tvoii plan
projektu. Z vychoziho planu se po schvaleni stava baseline. (Dolansky, Mékota a Némec

1996; Dolezal, Machal a Lacko 2009)

1.2.2 Realizacni faze (projektova)

V této fazi je také jmenovan hlavni projektovy manazer, ktery méa zodpovédnost za fizeni
projektu a cely projektovy tym. Dalsim uwkolem je zpracovani podrobného
implementacniho planu. Také zde probiha definice projektové organizace. Zpracovavaji
se podrobné casové parametry, zdroje, naklady, realizuji se vybérova fizeni a kontraktace
dodavatelt. Z predbé€zného planu se utvaii podrobna projektova dokumentace. Hledame
a identifikujeme disledky a specifické podminky, které souviseji s realizaci daného

projektu. (Dolansky, M¢kota a Némec 1996)
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Realizacni faze je druhou fazi v Zivotnim cyklu projektu. Tato faze se sklada z n€kolika
dil¢ich fazi. Zalind pii zahajeni celého projektu. Ve start-upu je nutné jesté vice
specifikovat dany projekt. Konkrétné ovéfit a poté upiesnit cile projektu, jeho ucel, zdroje
a dalsi. Nasleduje vlastni realizace projektu. Pfi realizaci projektu vznikaji produkty,
které byly dohodnuty se zadavatelem projektu. Projektovy tym vykonavé jednotlivé
aktivity, které byly specifikovany v planu, aby doséahl cile. Béhem procesu realizace je
nutné prabeézné sledovat a vyhodnocovat stav projektu, abychom méli jistotu, ze cil bude
splnén v ocekavané kvalité, terminech a ndkladech. V ptipad¢ zjisténi odchylek od planu,
zmén nebo novych skute¢nosti, je také potiebné provadét korekéni opatieni, preplanovani
nebo dokonce i vytvofeni nového planu projektu. V této fazi jsou dokonceny vSechny
dalezité nalezitosti, jako naptiklad podpisy akceptacnich protokolli, fakturace a dalsi.
Nakonec jsou pfedany vystupy a projekt je v dalsi fazi ukoncen. (Dolezal, Machal
a Lacko 2009; Jezkova 2013)

1.2.3 Zavérecna faze (poprojektova)

Cely zivotni cyklus projektu konci zéveére¢nou fazi. Tato faze probihd az po skonceni
samotné realizace konkrétniho projektu. Na zavér projektu je potfebné analyzovat cely
jeho prubéeh a urcit dobré i Spatné situace, které nastaly. Tyto informace je mozné poté

vyuzit v dalSich projektech. (Dolezal, Méachal a Lacko 2009)

Tuto fazi neboli uplné ukonceni projektu bereme jako jeho nezbytnou soucast a miizeme
ho pojmout jako definovany proces. V tomto procesu by mélo dojit k zajisténi vSech
hmotnych 1 nehmotnych vystupt projektu, k jejich naslednému piedani zékaznikovi
a jeho akceptaci. Toto piedani probiha ur¢itym postupem. Nejprve jsou predany veskeré
dokumentace o produktu projektu a tim dojde K protokolarnimu ukonceni projektu. Jako
druhy krok je finan¢ni ukonéeni neboli vypotradani vSech zadvazki a vyhodnoceni financni
stranky daného projektu. Poté je projektovym tymem sepsdna zavéreCna zprava, seznam
polozek k dotfeSeni a uzavien projektovy denik. Nakonec je uzaviena nebo doplnéna
dohoda 0 rezimu provozu projektovych vystupl. Zaveérecna faze nastava po dosazeni cile
projektu nebo po rozhodnuti o jeho nesplnitelnosti. Pokud byl projekt uspésny je vhodné
ho slavnostné¢ ukoncit a tim popularizovat jeho vysledky. (Dolezal, Méachal a Lacko 2009;
Jezkova 2013)
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1.3 Planovani

1.3.1 Definice

Planovani projektu je souborem cCinnosti, které jsou specifikovany tak, aby vedly
k dosazeni cilti. Vysledkem tohoto procesu jsou plany ziskané podrobnym rozborem
projektu z pohledu struktury, Casu, zdroji, nakladd, komunikace, rizik a kvality.
(Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

Planovani je proces formulace plant, které maji byt nasledné vyuzivany béhem projektu.
V tomto procesu jsou upiesnény pozadavky projektu a jsou identifikovany zicastnéné
strany. Proces projektového planovani zacina jiz v ptedprojektové (piedinvesti¢ni) fazi
projektu pfi ptedbézném planovani. V tomto obdobi musi jednotlivi manazefi projektu
urcit co, kdy, jak a za kolik je tfeba vykonat. Poté pokracuje pti podrobném planovani
v projektové (investi¢ni) fazi projektu. Tato faze zahrnuje jiz piesné rozdéleni
jednotlivych aktivit v ¢ase s pfidélenymi vazbami, zodpovédnostmi, pravomocemi,

naklady a zdroji. (Dolansky, M¢kota a Némec 1996; Heldman 2002)

-----

Jedna se o pozici, kde se nyni nachdzime a kam se chceme dostat. Tfetim faktorem je

zpusob, jakym se dostaneme tam, kde chceme byt. (Rosenau 2003)

Proces planovani projektu zahrnuje celou fadu kroki. Tyto kroky tvoii soubor, ktery je
zaméfeny na vytvofeni planu cesty k dosaZeni cilli projektu s vyuzitim pracovniho usili

- Definovani predmétu projektu a stanoveni jeho cild.

- Zpracovani strukturovaného seznamu ¢innosti projektu.

- Vytvofeni projektové organizacni struktury a sestaveni projektového tymu.

- Zpracovani jednotlivych planii projektu.

- Specifikovani néstrojii a technik pro fizeni projektu.

- Identifikaci moznych omezeni a rizik projektu a navrh opatfeni proti témto

vlivim. (Dolansky, M¢kota a Némec 1996; Svozilova 2011)
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Z procesu planovani bychom méli ziskat jako vystup efektivni projektovy plan. Tento

plan by mé¢l spliiovat nasledujici vlastnosti:

- Identifikuje vSe, co je potieba k tispésSnému dokonceni projektu.

- Obsahuje harmonogram vsech ukoli, s nimi spojené milniky a odpovidajici

rezervy.

- Definuje potifebné zdroje a zarucuje jejich dostupnost v pozadovanou dobu

a zohlednuje jejich nasazeni a fizeni. Ma také vytvoreny rozpocet nakladl pro

kazdy zdroj.

- Je vérohodny pro vSechny zainteresované strany. (Rosenau 2003)

Jako vysledek procesu planovani mizeme ziskat nékolik plant. Nékteré vybrané nastroje,

které se vyuzivaji pfi planovéni projektu budou specifikovany podrobnéji v nasledujici

kapitole. Tyto plany miizeme rozd¢lit do dvou skupin:

- Zakladni plany
o plan rozsahu projektu,
o c¢asovy harmonogram projektu,
o plan zdrojt,
o rozpocet projektu.
- Dopliikové plany
o Tizeni rizik,
o plan komunikace,
o fizeni kvality,
o plan obchodni ¢innosti. (Skalicky, Jermar a Svoboda 2010, s. 119)
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1.3.2 Nastroje

1.3.2.1 Logicky ramec

Metoda logického ramce je dulezitym nastrojem projektového fizeni, ve kterém se davaji
do souvislosti vyznamné skute¢nosti projektu. Logicka ramcova matice je povazovana za
jinou formu definovani projektu. Tato definice je vyobrazena formou tabulky. Dana
tabulka obsahuje klicové parametry projektu, které jsou mezi s sebou vzajemné logicky
provazany. Mezi tyto nalezitosti patii nazev projektu, jeho typ, poskytovatel, fesitel,
celkové naklady a doba trvani projektu. Obsah matice se sklada ze ¢ty sloupct. (Jezkova

2013; Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

V prvnim sloupci logického ramce projektu jsou uvedeny jeho zamér, cil, jednotlivé dilci
vystupy a projektové aktivity. Cil projektu popisuje jeho zdmér a odpovida na otazku,
¢eho chceme dosdhnout. Jednotlivé vystupy poté uptesiuji, jak daného cile chceme
dosdhnout. Vliv na realizaci konkrétnich vystupti maji klicové ¢innosti. (Dolezal, Méachal

a Lacko 2009; Skalicky, Jerméat a Svoboda 2010)

Druhy sloupec obsahuje indikatory dosazeni cilii a realizovani vystupt.. V tomto sloupci
se u aktivit uvadi potiebné zdroje. Pro tento sloupec se vyuziva i zkratky OOU, tedy
objektivné ovétitelné ukazatele. Tyto ukazatele v jednotlivych bunikach dokazuji, ze
zaméru, cile a konkrétnich vystupii bylo dosaZeno. (DoleZal, Machal a Lacko 2009;

Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

Ve tfetim sloupci jsou uvedeny zdroje, ze kterych ovéfujeme plnéni danych bodi, ale
u aktivit obsahuje terminy plnéni. Tento sloupec také uvadi nékolik vlastnosti danych
ukazatelll. Jde o zplsob zjisténi ukazatelli, odpovédnou osobu za ovéfeni, ndklady a Cas
pro ovéfeni, termin ovéieni ukazatele a zpisob dokumentace. (Dolezal, Machal a Lacko

2009; Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

V poslednim sloupci logického ramce se vypisuji predpoklady a mozna rizika projektu.
Uvedené predpoklady podminuji realizaci projektu a patfi mezi ty, ze kterych se
vychazelo pii stanovovani jednotlivych skutecnosti. V tomto sloupci také uvadime
vyznamné skutecnosti, které by mohly projekt ohrozit. (Dolezal, Machal a Lacko 2009;
Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)
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Vsechny buiiky v tabulce maji mezi sebou dva druhy vazeb. Prvni z nich je vertikalni a
ta vyjadiuje logickou souvislost jednotlivych fadka. Jeji prubéh zac¢ind vespodu postupuje
od klicovych cinnosti ke konkrétnim vystuptim, poté k cili, a nakonec az nahoru
k zam¢ru. Druhou z vazeb je vazba horizontalni, kterd ma stejny vyznam pro vSechny
fadky. Ta prochdzi od popisu projektu k objektivné ovétitelnym zdrojim, déle ke zpisobu

ovéfeni, a nakonec k predpokladiim a rizikiim. (Dolezal, Machal a Lacko 2009)

Tabulka 1: Logicky ramec

Ptinosy Objektivné Zdroje informaci Nevypliuje se
ov¢titelné k ovéfeni
ukazatele (zptsob ovéteni)
R\

Cil Objektivné Zdroje informaci |  Pfedpoklady
ovetitelné k ovéteni dosazeni piinosu
ukazatele (zptsob ovéteni)

— | >
Vystupy Objektivné Zdroje informaci - Ptedpoklady
ovetitelné k ovéteni dosazeni cile
ukazatele o N
(zptsob ovéteni)
q_\\ >
Kli¢ové ¢innosti Zdroje Casovy ramec |  Pfedpoklady
aktivit dosazeni vystupl
<~  >
V projektu nebude feSeno | Predbézné
podminky

Zdroj: Dolezal, Machal a Lacko (2016), zpracovano autorkou

Pti tvorbé vySe uvedené matice dochazi ke sjednoceni ndzora vSech ¢lenti projektového
tymu na to, jak by mél projekt vypadat a jak se bude realizovat. Logicky ramec ma také
celou fadu dal$ich pfinosii. Jedna se o univerzalni néstroj, ktery vyuzivame pii navrhu,
realizovani i vyhodnoceni projektu. Jeho tvorba napoméha ke stanoventi a specifikaci cild.
Dale pomaha pfi organizovani ¢innosti, které budou v projektu realizovany. Identifikuje
zakladni predpoklady a rizika, kterd mohou v projektu nastat. Stanovuje kritéria pro
ovéteni uspésSnosti projektu a jeho zédkladni harmonogram. Napomaha také definovat

strategii projektu. (Jezkova 2013)
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1.3.2.2 Plan rozsahu projektu (WBS)

Plan rozsahu projektu je také znamy pod zkratkou WBS. Ta pochazi z anglického
piekladu work breakdown structure. Kazdy projekt je komplexni a sklada se z celé fady
krokd, které vedou k dosazeni cile prostednictvim mnoha vystuptl. Jedna se o podrobnou
dekompozici praci na mensi ¢asti, které se v prub¢hu projektu maji vykonat. Tento plan
je kombinaci produktu s navazujici strukturou pracovnich ¢innosti. Tvoii produktové
orientovany hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé produkty. Hotova WBS
zahrnuje vysledky vSech praci, které jsou potieba pii projektu vykonat, aby bylo dosazeno

pozadovaného cile. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Dolezal, Kratky a Cingl 2013)

Pted zahdjenim procesu tvorby planu rozsahu projektu je potieba si uvédomit, co chceme
dodat a jak cile splnime. Tento plan se vytvafi opakovanou ¢innosti déleni vétsich celkt
na celky mensi a nejmensi. Samotny proces tvorby slouzi k nalezeni a zptehlednéni vSech
¢innosti potiebnych k dosazeni pozadovanych vystupt projektu. Vysledkem procesu je
stromova struktura, kterd vyobrazuje vSe dulezité pro projekt. (Dolezal, Méchal a Lacko

2009; Skalicky, Jermai a Svoboda 2010)

WBS je vétSinou vyobrazena ve formé& stromu. Na vrcholu je kofen, coz je projektovy cil,
ktery muze byt také reprezentovan zkratkou projektu. Nasleduje uroven produktt, které
je nutné pii realizaci projektu vytvofit. Dalsi urovné jsou volitelné a je mozné v nich
produkty rozclenit na neomezeny pocet podproduktii. Posledni povinnou ¢asti je uroven

pracovnich balikti. (Jezkova 2013)

Podrobny rozpis praci je hierarchickd struktura jednotlivych ¢innosti, které zajiSt'uji
splnéni stanoveného cile projektu. Je to zdvazny dokument projektu, ze kterého vychazi:
- Podrobny rozpis dil¢ich cil projektu v jejich logické hierarchii, které jsou sumou
celkového cile.
- Casovy plan projektu neboli harmonogram.
- Rozpis zapojeni vSech pracovnich zdrojl a urceni jejich odpovédnosti.
- Plan Cerpani nakladl projektu.
- Znamé, pravdépodobné a nezndme stavy, které mohou projekt ovlivnit.

(Svozilova 2011)
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1.3.2.3 Casovy plan

Casovy plan projektu je dalsi kliGovou soucasti planovani projektu. Tvoii podklad pro
dalsi plany, které se pfi planovani tvofi. Je to néstroj pro uplné a piehledné zobrazeni
vSech informaci potfebnych pro fizeni projektu. Tento plan obsahuje vSechny informace
0 tom, v jakych ¢asovych souslednostech budou prace na projektu probihat a také dulezité
terminy. K jednotlivym useklim, které jsou definovany v Casovém rozpisu jsou piifazeny
realizacni zdroje. Tyto zdroje jsou odpovédné za splnéni ukold, které provadéji podle
zadani. Jejich ukolem je také realizace vystupt, které jsou spojené s konkrétnim zadanim

dil¢ich ukold. (Dolezal, Méchal a Lacko 2009; Svozilova 2011)

Cilem casového planovani je uspofadat vSechny ¢innosti projektu do logicky spravnych
casovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je casovy plan. Ten mize mit nékolik
vystuptl, kterymi jsou tabulka ¢innosti, sitovy graf a casovy harmonogram. (Skalicky,

Jermat a Svoboda 2010)

Obecny postup tvorby harmonogramu projektu tvoii n¢kolik krokil. Za¢ina vytvofenim
podrobného rozpisu praci, kterym odhadneme také doby jejich trvani. Na takové odhady
muzeme vyuzit nékolik nastrojt a technik. Jednou z nich je expertni odhad od osob, které
J1Z maji zkuSenosti s podobnou nebo stejnou €innosti. Dale se doba trvani tvofi pomoci
analogickych odhadii tedy podle podobnosti dvou c¢innosti. Posledni moZnosti je
kvantitativni odhad doby trvani, ktery je nejvice ptfesny. Tuto hierarchii pfeneseme do
ptislusného planovaciho nastroje a poté do pozadovaného formatu diagramu. DalSim
krokem je vytvofeni Casové sekvence Cinnosti tedy sitového grafu. Musime urcit
souslednost mezi jednotlivymi dil¢imi tseky prace a vazby mezi nimi. Mezi ¢innostmi
VvV tomto planu rozliSujeme Ctyfi typy zavislosti. Jde o konec-zacatek, zacatek-zacatek,
zacatek-konec a konec-konec. Takto specifikované vztahy nam uréuji, Ze zacatky a konce
¢innosti nasledujici navazuji na zacatky a konce ¢innosti ptredchazejici. Poté uz ptiradime
¢innostem pevna kalendaini data. Nakonec ur¢ime rezervni Casy a zjistime kritickou

cestu. (Skalicky, Jermar a Svoboda 2010; Svozilova 2011)
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1.3.2.4 Plan zdroji

Plan zdroja je dalsi dilezitou soucasti projektu, ktera slouzi k jeho provedeni. Zdroje
muzeme rozdélit do dvou kategorii podle toho, zda je spotfebovavame nebo naopak. Lidé,
stroje, zafizeni nebo auta nazyvame také jako pracovni zdroje. Tyto zdroje se
nespotiebovavaji a 1ze jim pfiradit kalendar. Mezi zdroje, které se spotfebovavaji radime
véci neboli materidlové zdroje. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermai a
Svoboda 2010)

Pomoci planovani zdrojii urc¢ime, které jsou potiebné pro dany projekt a ptizptisobujeme
anasledné optimalizujeme jejich pouziti dostupné kapacité. Zabyva se procesy, které jsou
nutné pro realizaci projektu z pohledu zdrojl. Prostfednictvim analyzy potieb zjistime,
jaké prostiedky a pracovni sily potfebujeme k provedeni ¢innosti a jestli budou v urcité

kapacité k dispozici. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

Také proces planovani zdroju prochéazi nékolika kroky. Jako prvni musime urcit potiebné
zdroje projektu a naroky, které na né klademe. Jako podklad pouzijeme strukturu projektu
a soupis ¢innosti. Déle potfebujeme znat Casovy plan projektu a také, které zdroje budeme
nejspiSe mit k dispozici a za jakych podminek. Na zakladé¢ téchto informaci stanovime
typ, mnozstvi a také ¢asovou slozku zdroje. Pomoci analyzy sestavime rozvrh zdroja

projektu. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

Zdroje v projektu je také tfeba kontrolovat. Musime dohlédnout na to, zda ¢erpani vSech
zdrojti, stupeii jejich rozpracovanosti nebo dokonceni planovanych projektovych praci je
realizovano podle planu. Pfi tomto procesu musime splnit n¢jaké predpoklady. Prvnim
Z nich je fakt, Ze zdroje bychom méli mit stanoveny jiz ve fazi planovani projektu. Dal§im
je nutnost hledat jinou variantu realizace projektu, pokud je vySe planovanych zdroji
vysSi nez ta, kterou mame k dispozici. Poslednim pifedpokladem je, ze musime
identifikovat projektové aktivity, kde mizeme usetfit, kdyz se v pribéhu projektu zvysi

pozadavky na zdroje. (Dolezal, Méchal a Lacko 2009)
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1.3.2.5 Plan nakladu

Plan nakladu projektu je také nazyvan jako rozpocet. Je to Casové fazovany plan, ktery je
reprezentovan penéznimi nebo pracovnimi zdroji. Tvofi ho soubor parametra a ¢iselnych
udajii, které spojuji Casovd, mnozstevni a financni kvanta, kterd souvisi s planem
a realizaci jednotlivych casti projektu. Rozpocet projektu obsahuje vSechny informace
o tom, jaky je plan Cerpani zdrojt projektu. Tento plan je specifikovany v jeho celkovém
souhrnu, v podrobném rozpisu podle jednotlivych nakladovych druht projektu a ve fazich

podle ptedpokladu postupného Cerpani téchto zdroja. (Svozilova 2011)

V rozpoctu se mizeme setkat se tiemi druhy ndkladt. Jde o pfimé, nepiimé a ostatni
naklady. Kazdy tento druh zahrnuje celou fadu rtiznych konkrétnich ptikladi. Ptimé
naklady jsou ucetnim vyjadfenim zdrojl, které lze pfimo pfifadit k danému projektu
a pfimo souviseji s jeho realizaci. Mezi né patii napiiklad prace, material, cestovné,
licence, poplatky, pojisténi a dalsi. Druhou kategorii jsou ndklady nepiimé neboli rezijni.
Tyto nédklady nelze jednoznacné ptifadit k projektu. Jedna se o spolecné néklady celé
organizace a projektu se pfifazuji na zakladé procentniho vyjadieni pfedem danych
hodnot, které ptredepisuje feditel podniku. Zahrnujeme do nich osobni néklady, ndklady
na provoz budov, dan¢, odvody a podobné. Néklady, které nejsou zahrnuty v ptfedchozich
dvou nebo vychazeji ze specifické analyzy fadime do ostatnich nakladi. Do této kategorie
fadime rlizné rezervy, provize, vyplacené bonusy obchodnikiim atd. (Dolezal, Machal

a Lacko 2009; Svozilova 2011)

Rozpocet a jeho sestavovani je soucasti faze planovani a navazuje piedev§im na ¢asovy
plan a plan zdroju. Je to celkovy objem prostiedki, které byly pfidéleny danému projektu.
Sestavovani tohoto planu zac¢ind napldnovanim nékladii, pokracuje jeho sestavenim
anasledné nalezenim zdrojt kryti. Druhou moZnosti je za¢it planovanim vynost, ale vzdy
musime vychéazet z omezeni danych pfi definovani projektu. (DoleZal, Machal a Lacko

2009)
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Existuje cela fada technik pro stanoveni nékladii dan¢ho projektu. Pti volbé té spravné
zalezi na faktorech jako je typ projektu, jeho rozsah a mira slozitosti. Dale musime brat
v ivahu piesnost odhadu, potiebné vstupy, metody odhadovani a dokumentovani
nakladovych odhadd. Prvni z metod vyuzivd historickych informaci o podobnych
¢innostech z minulych projekti a dava je do kontextu toho soucasného. Jedna se
o analogické odhadovani, které je méné ¢asové narocné, ale zato méné piesné. Také je
mozné v téchto odhadech vyuzit experta, pokud neméame dostatek Casu a financi na
zjisStovani ceny z ovetitelnych zdrojt. Dalsi metodou je parametrické modelovani, které
vyuziva matematicky model zalozeny na typickém parametru nebo charakteristickych
vlastnostech projektu k odhadu. Tato technika vyuziva regresni analyzy a kiivky
osvojovani znalosti. Pomoci odhadu zdola nahoru odhadujeme naklady od nuly na kazdou
¢innost a souctem ziskame celkové naklady na projekt. Posledni moznosti je vyuziti

softwaru. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermaf a Svoboda 2010)

1.3.2.6 Plan komunikace

Plan komunikace je posledni, ale také velmi dilezitou soucésti celkového planovani
projektu. Vybér a pouziti vhodné komunikace v projektu je kriticky faktor pro Gspésnost
projektu. Je nutné informovat vSechny zainteresované strany o stavu, ve kterém se projekt
pravé nachazi a vhodné korigovat jejich ocekdvani. Mezi dva zakladni predstavitele
komunikace fadime kontrolni porady a zpravy o stavu projektu. (Skalicky, Jermar a

Svoboda 2010)

Planovani komunikace byva spojeno s organizaénim pldnovanim projektu a specifikuje
zpusob, jakym budeme béhem projektu sdilet informace. Mezi dilezZitd fakta patii
aktualni stav projektu, ptipadné problémy apod. Dale obsahuje rozhodnuti o informac¢nich
a komunikacnich potifebach vSech zucastnénych. Plan komunikace obsahuje nékolik
nalezitosti. Prvni z nich, kterou popisuje je seznam sdilenych informaci. Dale v ném
nalezneme periodicitu jednotlivych polozZek a jejich ¢asové limity pro distribuci a odezvy.
Diilezitou informaci je také osoba, ktera je odpovédna za tvorbu a distribuci jednotlivych
polozek. Dalsi specifikovanou osobou je ta, kterd by méla danou informaci obdrzZet nebo
se k dané informaci ma vyjadrit. Posledni je popsana forma, kterou budou informace
pfedany ostatnim c¢lenim projektového tymu a dalSich zainteresovanych stran mimo

projekt. (Skalicky, Jermai a Svoboda 2010; Svozilova 2011)
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1.3.2.7 Rizika

Riziko je udalost, ktera se v projektu mize vyskytnout s jistou pravdépodobnosti a projekt
n¢jakym zpltisobem ovlivnit. V obecném pojeti tento termin predstavuje pouze moznost
utrpét Skodu nebo ztratu. V projektovém kontextu tento vliv mize byt negativni

1 pozitivni. (Skalicky a Vostracky 2000; Skalicky, Jerméai a Svoboda 2010)

Pojem riziko je definovan rtizné€, protoze neexistuje jedna obecné definice. Mezi jejich
vycet patii naptiklad moznost vzniku ztraty, nejistota dosazeni pozadovanych vysledka
nebo jejich odchyleni od planu. Také sem fadime nebezpeci negativni odchylky od cile

nebo chybné rozhodnuti. (Smejkal a Rais 2003)

Pti planovani projektu je potieba brat v potaz neurcitost, absenci informaci, neznalost,
nepochopeni ¢i nedomysleni dopadu rozhodnuti. Z toho diivodu jsou rizika soucasti
kazdého projektu a vnasSeji do néj nejistotu. Udalost, kterou oznacime jako riziko
vyvolava néjakou zmeénu, kterd je vétSinou spojend se zvySenim ndkladii nebo

prodlouZenim c¢asu projektu. (Nekoly 2008)

Rizika je mozné ¢lenit do riznych skupin podle jejich druhu. Jedno z moznych ¢lenéni je
do 5 nasledujicich kategorii. Délime je podle toho, zda spadaji do externich nebo internich
zdrojui a zda jsou ptedvidatelna ¢i nikoli. Zvlastni skupinu zde tvofi legislativni rizika.
Do externich nepifedvidatelnych rizik, ktera nelze kontrolovat patii statni regulace,
pfirodni katastrofy, kriminalni akty a dal$i selhani zdkladnich ptfedpokladii realizace.
Externi predvidatelnd rizika, ktera jsou také obtizné kontrolovatelna tvofii trzni a operacni
rizika, pfedvidatelné vlivy prostfedi a ocekavatelné socialni vlivy. Dale sem fadime
fluktuaci mény, inflaci a daflové Upravy. Treti kategorii jsou interni rizika netechnického
charakteru, ktera lze kontrolovat. Do nich fadime manazerské potize, ¢asové prodlevy,
problémy zajisténi zdroji, potize s cash-flow a problematickou komunikaci mezi
jednotlivymi zdjmovymi skupinami. Jako dal$i miZeme rizika zaclenit do kategorie
internich rizik technického charakteru, ktera lze také kontrolovat. Jedna se o obecné
technologické zmény, nedostatky technickych navrhi a zmény v okolnich systémech
ovliviyjici projekt. Do posledni kategorie legislativnich rizik fadime licence a patentové

prace, smluvni aspekty a soudni fizeni. (Svozilova 2006; Svozilova 2011)

30



1.3.2.7.1 Proces Fizeni rizik projektu

Proces fizeni rizik projektu je souborem celé fady aktivit. Stru¢né definovano zacina
jejich identifikaci, pokracuje analyzou a naslednym navrhem reakce na zjisténé riziko.
Jeho cilem je maximalizovat disledky pozitivnich udalosti, a naopak minimalizovat

nasledky udalosti negativnich. (Skalicky a Vostracky 2000)

Vice dopodrobna lze faze procesu fizeni rizik specifikovat nasledovné. Nejprve mapuji
vSechny nejistoty projektu, které lze identifikovat a zvazuji jejich pfi¢iny a vztahy
k dal§im nalezitostem daného projektu. Poté identifikuji ty udalosti, které by mohly mit
vliv na cile projektu, jeho pfedmét, harmonogram a rozpocet. Kvantifikuji potencialni
Skodlivé dusledky a tvofi rezervy na jejich kryti. Tvofi strategie a opatfeni na sniZeni
pravdépodobnosti jejich vzniku nebo omezeni dusledkl jejich dopadu. Monitoruji

a provadi kontrolu definovanych rizik. (Svozilova 2011)

V praktickém fizeni rizik se uplatiiuji tfi zékladni pravidla. Jejich dodrzovani nam
pomaha tadu rizik odstranit, nebo alespon eliminovat jejich vliv. Tato pravidla nejprve
doporucuji neriskovat vice, nez si muizeme dovolit. Dale doporucuji uvazovat
o pravdépodobnostech. Posledni radou, kterou se mame fidit je neriskovat mnoho pro

malo. (Smejkal a Rais 2003)

1.3.2.7.2 Identifikace rizik

Identifikace rizika je prvnim z bodl pfi procesu fizeni rizik projektu. V této fazi se
snazime urcit ty rizikové faktory, které se mohou v projektu vyskytnout a pedstavuji pro
n¢j jisté ohroZeni. Tyto skutecnosti zaznamenavame a naSi snahou je co nejpiesnéji
popsat. Takové faktory existuji v internim i externim prostedi, ve kterém se projekt
nachazi. Je mozné identifikovat velké mnoZzstvi rizik, ale dlilezité je vybrat z nich ta, ktera
jsou pro projekt relevantni. Vystupem je jejich seznam. (Dolezal, Méachal a Lacko 2009;
Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

V procesu rizik se vyskytuje celd fada informaci, kterd je generovéna pravé v tomto

vvvvvv

Dal$im je zhodnoceni vlivu rizika, které mé na dany projekt. Podstatné je také rozdeleni
rizik projektu v souvislosti s jeho Zivotnim cyklem. Nakonec identifikace zdroji a mist,
kde vznikaji. (Svozilova 2011)
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Obecné muzeme do procesu identifikace rizik zahrnout tyto cinnosti. Patii sem
prozkoumani a definovani vSech potencialnich problému, které mohou v projektu nastat
Z oblasti nakladi, ¢asu a vykonnosti zapojenych zdroji. Dale musime nalezena rizika
sepsat a vytvofit jejich zakladni kategorie. Poté vytvoreny seznam identifikovanych rizik
oveéfime s pomoci historickych pramenti a zkuSenosti c¢lentt projektového tymu.

(Svozilova 2011)

Identifikaci rizika provadime vyzkumem logického vztahu pii¢iny a nasledku tedy co by
se mohlo stidt a co bude nésledovat, anebo vztahu vysledek a jeho pficina tedy jaké

vysledky jsme ziskali a jak kazdy mohl vzniknout. (Skalicky a Vostracky 2000)

1.3.2.7.3 Hodnoceni rizik

Po identifikaci vSech podstatnych rizikovych faktorti v projektu nasleduje jejich
ohodnoceni. Tim ur¢ime vyznam kazdého rizika pro projekt. Nasi snahou je odhadnout
pravdépodobnost vyskytu ur¢itého nebezpecéi a velikost jeho neptiznivého dopadu na

projekt. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermat a Svoboda 2010)

Pro hodnoceni rizik vyuzivame bud’ kvalitativni nebo kvantitativni analyzu. Kvalitativni
analyza spoc¢ivda ve vyuziti slov nebo néjaké bodovaci stupnice pro stanoveni
pravdépodobnosti a ztraty. Toto hodnoceni vyznamu rizika se provadi z hlediska dvou
veli¢in. Jedna se o velikost vlivu rizika na projekt a 0 pravdépodobnost jeho vyskytu,
kterym se b&hem analyzy pfifadi urcity stupen. Pravdépodobnost vyskytu rizika se
pohybuje mezi hodnotami 0 a 1. Podle vlivu na naklady, ¢as a kvalitu hodnotime vliv
rizika. Po spojeni téchto dvou veli€in je pfitadime ke kazdému rizikovému faktoru. Mezi
rizik, potencialni vazby a vztahy mezi jednotlivymi riziky, stupeii kontrolovatelnosti a
odvratitelnosti. V kvantitativni analyze vyuzivame jiz k hodnoceni pravdépodobnosti a
v ném riznych metod. Piedev§im statistické penézni hodnoty, citlivostni analyzy a
simulace. Kvantitativni analyza pfifazuje rizikim ciselné charakteristiky, které maji
rizné vyznamy. Jde o pravdépodobnost vzniku jednotlivych rizik, celkovou hodnotu
ohrozeni a o¢ekavany dopad rizika. (Dolezal, Machal a Lacko 2009; Skalicky, Jermar

a Svoboda 2010; Svozilova 2011)
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1.3.2.7.4 Analyza rizik a jejich oSetfeni

Poslednim krokem v procesu fizeni rizik je jejich analyza a navrzeni oSetieni proti nim.
Pti fizeni reakce na riziko uplatiiujeme plan, ktery jsme vypracovali jako reakci na
rizikové udalosti v prub&hu projektu. Planovani této reakce je proces rozhodovani, jaké
kroky zvolime k redukci nebezpeci nebo k vyuziti piilezitosti, které jsme odhalili béhem
procesu rizikové analyzy. I po provedeni dokonalé a vyCerpavajici analyzy nemtizeme
nalézt vSechna rizika a jejich pravdépodobnosti piesné. Z toho diavodu musime
postupovat iterativné a vyuzivat kontroly. V moment¢, kdy se riziko objevi opakujeme
zakladni cyklus v procesu fizeni rizik tedy identifikace, kvantifikace, popiipadé
modifikace planu a jeho nasledné provedeni. (Skalicky a Vostracky 2000; Skalicky,
Jermat a Svoboda 2010)

Zvolena reakce na rizikovou situaci mize probihat nékterou z nasledujicich strategii.
Prvni a nejjednodussi strategii je riziko akceptovat neboli ho pasivné pfijmout. Poté
muzeme riziko zmirnit ndvrhem opatieni, které by zménilo hodnoty pravdépodobnosti
anebo snizilo velikost dopadu. Riziko miizeme i vyloucit tim, Ze nalezneme jiné feSeni,
které rizikovy faktor neobsahuje. Pokud by nevysly pfedchozi moznosti je dilezité mit
vytvofenou rezervu. Tato pfipravena rezerva by ndm méla umoznit neptiznivou udalost
kompenzovat a vytvofit si zdloZni plan, kdyby riziko opravdu nastalo. (Dolezal, Machal

a Lacko 2009; Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)
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2 Metodologie

2.1 Cile

Hlavnim cilem této bakalatské prace je na zakladé poznatkl ziskanych pfi zpracovani
teoretické ¢asti vypracovat kompletni plan zvoleného projektu. V této bakalaiské praci
jsou vytvoreny plany pro spole¢nost Beroun Golf Club. Tato spole¢nost ma ve své
budouci vizi stavbu nového komplexu s nazvem Forest Hotel Beroun. Mym cilem je této
spole€nosti V pfipravné fazi tohoto projektu zpracovat a poskytnout zdkladni plany
a naleZitosti, které jsou potieba pro spravnou realizaci, kontrolu jednotlivych vystupt a

zhodnoceni tohoto planu konzultaci s vybranou firmou.

2.2 Zdroje dat

Zdroje dat, ze kterych jsem Cerpala informace pro mou bakalaiskou praci 1ze jako ji celou

rozd¢lit také na vyuziti bud’ v teoretické ¢asti, anebo v praktické.

Pro tvorbu teoretické Casti jsem pouzila bibliografie, které obsahové souvisi s danym
tématem. Podklady pro praktickou ¢ast jsem postupné ziskavala od firmy Beroun Golf
Club. Nejprve mi byly poskytnuty dokumenty, které vytvarel projektovy manazer Jan
Sabart. Jednalo se o privodni zpravu, technickou zpravu, nakresy objektu a také
predbézny rozpocet. Tyto listiny jsem nejprve prostudovala sama a pfipravila si
dopliyjici otazky pro osobni schiizku, pii které byl proveden polostrukturovany rozhovor.
Absolvovala jsem fadu sezeni s feditelem spolecnosti BGC panem Vojtéchem Matéjckem

a pii té prileZitosti jsem ziskala dal$i informace o celém projektu.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Predstaveni firmy

3.1.1 Kos Global Co., Ltd.

Spole¢nost Kos Global je svétovym lidrem v oblasti nerezovych drata. Projekt v této
bakalaiské praci cely zastieSuje a ma konecné rozhodovaci slovo. Tato Spolec¢nost Si
zajistila nejlepsi konkurenceschopnost na svété na zakladé vice nez 30 let know-how v
oblasti technologie vyroby drati z nerezové oceli a snazi se zvysit zisky zakaznikl
poskytovanim riznych informaci o technologiich produktt, které jsou vc¢as aplikovany
pfimo na vyrobni mista zdkaznikl. Kompetentni KOSMAN v 10 zdmoiskych dcefinych
spoleCnostech a v Koreji fe$i problémy zakaznikd rychle. Zatimco zvySovani
kratkodobych dodavkovych sluzeb rozSifovanim tovaren v USA a Evropé vede

k usporam nakladi pro zakazniky a ke zlepSeni konkurenceschopnosti. (Koswire 2018)

Spole¢nost byla zalozena v roce 1977 jako Korea Trading Co., Ltd. Po jejim vzristu
nasledovalo zfizovani fady dcefinych spole€nosti po celém svété. Napiiklad v roce 1990
byla zalozena kancelai v Némecku. Dal$imi byly dcefiné spole¢nosti v Japonsku a USA
vroce 1995. V roce 2006 bylo ziizeno 12 evropskych pobocek. Behem let ziskala

vvvvvv

na drat z nerezové oceli. (Koswire 2018)

Tato firma ma specifikované zakladni definice. V jeji misi jde o poskytovani riznych
vymozenosti pro hledani lidského Stésti. Jejich vizi je budovat dlouhodoby vztah se
zaméfenim na Uplnou spokojenost zadkaznika. Mezi jeji zakladni hodnoty patfi uc¢innost,
racionalita, spolehlivost a udrzitelnost. Do produktl této spolecnosti patii nerezovy drat,
nerezové lano, Iékarsky drat, KOSBON, KOSNIC, titanovy drat a lista. Do politik jejiho
fizeni fadi vyzvu, respekt, socialni hodnotu, harmonii a komunikaci. Nejnovéjsi je také
enviromentalni politika. SpoleCnost pfispiva Zivotnimu prostiedi prostiednictvim
prevence, usporou zdroji a snizovanim zneciSténi spojenych s vyrobou a prodejem

vyrobku a sluzeb. (Koswire 2018)
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3.1.2 Beroun Golf Club, z. s.

Beroun Golf Club, z. s. je samospravnym a dobrovolnym svazkem ¢lenti neboli spolek.
Je tedy pravnickou osobou, jejimz sidlem je Beroun, Na Veselou 909, 266 01. Nejvyssim
organem spoleCnosti je vyrocni konference. Déle tu je vykonny vybor, vykonny
prezident, viceprezidenti, sekretai a Cestny prezident. V nékterych textech této prace je

vyuzivana zkratka BGC. (Beroun Golf Club 2014)

Tato spolecnost je uzivatel areélu, ktery vlastni a provozuje Kos Wire Europe s.r.0., divize
Tifannys. Kos Wire Europe je dcefinou spoleénosti Kos Global Co., Ltd. a jedna se

o hlavni spole¢nost, kterd ma na starost vSechny evropské projekty.

Zakladnim ucelem klubu je sdruzovani vlastnich ¢lend ve smyslu spolecenské potieby
Kk péstovani a rozvijeni golfové hry pii respektovani obecné platnych moralnich a etickych

zasad a pravidel fair play. (Beroun Golf Club 2014)

Cile klubu vychazeji z jeho ucelu. Jde o organizovani, zajistovani a podporu rekrea¢niho
a zévodniho golfu v arealu BGC v Beroun¢, propagace BGC a golfové hry, potadani
golfovych turnaji, pofadani vzdélavacich programd, vytvareni podminek pro naplnéni

spolecenskych, kulturnich a podnikatelskych zajmi. (Beroun Golf Club 2014)

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vlastnictvi golfového resortu Beroun Golf
Resort. Komplex byl vybudovan na misté byvalého vojenského prostoru. Novy golfovy
aredl vyuzil toto Gzemi o rozloze pfiblizné 70 ha. Slavnostni otevieni tohoto resortu

probéhlo 22. kvétna roku 2009. (Beroun Golf Club 2014)

Zajemci zde mohou vyuzit nékolik nabidek. Prvni je krasné 18 jamkové hfisté. Golfisté
zde maji 1 pohodIné zdzemi. Uvnitt budovy, kterd je ptimo vedle hfisté, mohou vyuzit
Satny, klubovnu, wellness a fitness centrum, vngj$i bazén, restauraci a variabilni
kongresové centrum. Nesmime opomenout i hotel, ktery zde nabizi 9 moderné
vybavenych dvoultizkovych pokojl. Vyjimecnost ziskal tento golfovy resort i tim, Ze jeho
soucasti je obytny soubor apartmanovych a fadovych domt uréenych k trvalému bydleni.
Areal nabizel 23 tadovych domt a 27 apartmant. V soucasné dobé se rozrusta a do
Rezidence na Veselé pribyva dalSich 45 bytl rliznych rozmérti. Obyvatelim poskytuji

piekrasny vyhled do okolni pfirody a také celou fadu benefitii v golfovém klubu.
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3.2 Predstaveni projektu

Spole¢nost Beroun Golf Club ma v planu realizovat projekt vystavby nového hotelu
s nazvem Forest Hotel Beroun, ktery se v tuto chvili nachazi v ptipravné fazi. Investorem
by méla byt spolecnost BGC, Koswire Global nebo banka. Architektem je firma Awit,
s.r.o. Konkrétné architekti Ing. Arch. Ivo Chvojka a Ing. Arch. Jan Sabart, ktefi jiz
vytvorili n¢které podklady k projektu.

Navrhovany objekt ma byt kompletné novou a trvalou stavbou. Stavba by méla stat na
pozemku Vv soukromém vlastnictvi BGC, ktery je provozovan spolu s ostatni naplni.
Uzemi je v soucasné dobé vyuzivano jako rekreaéni cviéné plochy pro golfovy trénink
a sousedi s golfovym hfistém. Utelem vyuziti navrhované stavby je ubytovani hosti
golfového rezortu s moznosti pofadani akci kongresového a spolecenského typu.
Doprovodnym vybavenim je kongresovy sal, provoz wellness a venkovniho bazénu.

Vykres budovy a navrh pokoje je uveden v piilohach C a D. (Awit 2019)

Tabulka 2: Zakladni parametry stavby

Zakladni parametry stavby
Pocet pokojt 49 (48 x 2L pokoj + 1 x apartman)
Zastavénad plocha 2.475 m?
Hrub4 podlazni plocha 5.949 m?
Obestavény prostor 28.720 m®
Ptedpokladdany pocet osob 98 ubytovanych osob + 15 zaméstnanct

Zdroj: Awit (2019), zpracovano autorkou

Hotelovy komplex je kompozicné a tvarové €lenén na tfi izce propojené €asti souvisejici
sjejich funkéni naplni. Prvni je dvoupodlazni vstupni hotelova hala s lobby barem,
restauraci a kongresovym salem s pfisluSnym zédzemim v patfe. Na tuto ¢ast navazuje
ctyfpodlazni Cast obsahujici 49 ubytovacich jednotek. Ty ¢lenime na 47 hotelovych
pokojti, jeden bezbariérovy pokoj a jeden apartman o peti mistnostech. Skrze tuto Cast je
na vstupni a schodistovou halu napojena dal$i ¢ast, kterd obsahuje wellness zazemi.
Suterén této Casti je rozdélen na cvicebni prostory pro hosty a technologické prostory pro
topeni, ptipravu TUV a bazénovou technologii. Na uvedeny objekt wellnessu navazuje

pfimo ptistupny venkovni plavecky bazén. (Awit 2019)
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Materidlové a barevné feSeni hotelového komplexu bude vychézet z pouziti pfirodnich
materialt aplikované jak na exteriér, tak v interiéru budov. Jedna se o obklad z ptirodniho
kamene, omitku v ptirodnich odstinech Sed¢ ptipadné bézové, mistni pouziti pohledového
betonu a pouziti dievénych prvka prochazejicich konstrukci vnéjsich ¢asti domu. (Awit

2019)

K hotelu bude vybudovano i nové parkoviste. Celkovy pocet parkovacich stani je ucelove
uvazovan. 50 stani je uréeno pro pokoje a apartman. Dale 15 stani jako rezerva pro
navstévy a kongresové centrum. Posledni 4 stani pro autobusy jsou ur¢eny pro zvlastni
piilezitosti, kdyby potadané akce byly organiza¢né vazany na dopravu autobusy. (Awit

2019)

3.3 Planovani projektu

Hlavnim ukolem této prace je sestavit plany konkrétniho projektu. Tato faze zahrnuje
tvorbu riznych tabulek, pland, registri a jinych ucelenych pohledii na danou

problematiku. NiZe jsou uvedeny ty, které bylo mozné vytvofit ze ziskanych podkladi.

3.3.1 Logicky ramec

Prvnim krokem pfti planovani je sestaveni logického ramce projektu. Je to prvotni tabulka,
kterd nam ukazuje zadkladni ndleZitosti daného projektu. Jeji sestavovani a popis
jednotlivych sloupcti a fadka je uveden v teoretické ¢asti. VSechna jednotliva okénka jsou
dalezitd. Mezi prvni ukazatele patii pfinosy, cile, ocekavané vysledky a jednotlivé
aktivity, které se budou v projektu postupné provadét. Ty jsou nejprve definovany
v urCitém potradi. Poté specifikujeme, jak budeme méfit jejich splnéni. Nejprve
ukazatelem a poté néjakym zdrojem. Posledni a také velmi dilezité je si urcit bud’
ptedpoklady, které ndm pomohou k dosazeni jednotlivych ukazatelli, anebo rizika, ktera

muZou cely projekt ohrozit.

Logicky ramec je vlastné takovy vychozi bod pro nékteré dalsi plany, které musime pii
planovani projektu vytvoftit. Slouzi nam také jako kontrola pfi nasledné realizaci projektu
a jeho zavéru. Pii ukonceni projektu mizeme zhodnotit, zda projekt splnil pivodni
predpoklady nebo nikoliv. V nasledujici tabulce je vytvotfena logicka rdimcova matice pro

projekt Forest Hotel Beroun.
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Tabulka 3: Logicky ramec projektu

Logika Objektivné Zdroje a Piedpoklady
intervence ovéritelné prostiedky pro
ukazatele ovéreni
uspéchu
Zvyseni trzeb |- Suma trzeb za |- Vyro¢ni
> BGC prvni rok zprava BGC
§ Rust - Analyza - Studie
> cestovniho navstévnosti cestovniho
& ruchu ve mésta Beroun ruchu mésta
mésté Beroun Beroun
Vystavba - Komplex - Katastr Dostate¢na
—_ nového vybudovén a nemovitosti navstévnost
= 8 komplexu uveden do Zajem o
© Z|  Forest Hotel provozu ubytovani ve
Beroun mésté Beroun
Iniciace 1. Pocet 1. Smilouva Bezchybna
projektu vydanych s architektem projektova
Vytvoreni souvisejicich |2. Projektova dokumentace
projektové dokumentti dokumentace Souhlas
I dokumentace [2. Schvalena 3. Stavebni spole¢nosti
= Kompletni projektova denik S kone¢nymi
2 vystavba dokumentace |4. Prislusné plany
Z komplexu 3. Pocet povoleni Ziskani
= Zahajeni ucetnich a financi od
= provozu uiednich investora
)—Z,é dokumentt Dostani Givéru
=) souvisejicich Vesker¢é prace
S vystavbou provedeny
4. Podepsané kvalitn¢
povoleni Ziskani
povoleni
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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1.1 Analyza 1. 5969 388 K¢ |1. 9 mésici — Néavrh
prostiedi 2. 5969 388 K¢ (Leden 2019— architekta
1.2 Finan¢ni 3. 149 234 694 Zati 2019) odpovidajici
analyza K¢ . 11 mésich pozadavkiim
1.3 Smlouva 7959 184 K¢ | (Rijen 2019 Vybér
s architektem 29 846 934 K&|  Srpen 2020) seriozniho
2.1 Vybér PM 21 394 096 K¢ | 3. 2 roky (Zari PM
2.2 Vytvoreni 2020-Zax1 Ziskani
navrhu 2022) stavebniho
2.3 Zjisténi Celkem: . 6 mésict povoleni
vSech 220 373 684 K¢& (Rijen 2022— Dostatek
potiebnych Biezen 2023) materialu
norem a Dostatek
povoleni financi
2.4 Vytvoreni DodrZeny
E kone¢ného postupy pii
.“O_ﬂ planu vystavbe
e komplexu Technicky
> 3.1 Zalozeni a spravné
> spodni provedené
k] stavba pifipojent
< 3.2 Konstrukce Schvalena
3.3 Ptipojeni na kolaudace
inZenyrské
sité
3.4 Tvorba
interiéru
3.5 Oploceni a
parkovisté
4.1 Dokoncent
vSech praci
4.2 Kontrola
4.3 Ziskani
povoleni
k provozu
Schvaleni
provedeni
projektu
spole¢nosti




Z vyse uvedené tabulky lze tedy mnoho vy¢ist. Jako prvni zde vidime pfinosy, které mtize
projekt nabidnout. Jedna se o zvyseni trzeb spolecnosti, ktera cely projekt planuje. Dalsim
je mozny vzrust cestovniho ruchu ve mésté, kde se hotel bude nachézet, tedy mésto
Beroun. Cilem jiz nékolikrat zmifiovanym je vystavba nového komplexu Forest Hotel
Beroun. Ocekavané vysledky jsou zde rozdéleny do 4 bodu, které dale tvoti plan ¢innosti.
Jako aktivity, které budou v projektu probihat, jsou vybrany ty, které s jistotou nastanou,
a vime o nich jiz na zacatku planovani. Zde i1 vidime jednoduseji nastinény rozpocet
celého projektu, ktery ¢ini 220 373 684 K¢. Déle vidime, Ze cely projekt zacal v lednu
roku 2019 a jeho ptfedpokladany konec je v bfeznu roku 2023. Pro cely projekt je
podstatny uvodni piedpoklad, Ze ho spole¢nost schvali. Tato skute¢nost je stale v jednani
s matetskou spole¢nosti Kos Global. KdyZ uz mame sepsané zakladni nalezitosti projektu

je na fadé zjistit, které subjekty se v projektu objevi a ovlivni ho.

3.3.2 Zainteresované strany projektu

V kazdém projektu je tieba identifikovat vSechny subjekty, které se na projektu né¢jakym
zpusobem podili. Dale musime urcit jaky vliv a zdjem na projekt maji. Podle toho

subjekty zakreslime do matice a z jejich postaveni vyvodime strategii komunikace. Ze

vvvvvv

Prvni zainteresovanou a velmi diileZitou stranou je spole¢nost BGC. Tato spolecnost cely
projekt realizuje a je jejim cilem, aby byl Forest Hotel Beroun zdarné dokoncen. Z toho
diavodu je jisté, Ze jeji z4jem je velmi vysoky. Vzhledem k tomu, Ze ma spolecnost také

urcity rozhodujici hlas ma na projekt 1 vysoky vliv.

Jako dalsi bych uvedla druhou spole¢nost, ktera zastituje cely projekt, a to Kos Global.
Tato firma je matkou BGC, a proto ma také ve svém zajmu, aby byl projekt uspésny.
Jelikoz je jednim ze scénart, Ze by tato spolecnost cely nebo Cast projektu financovala

ma obrovsky vliv na celou jeho realizaci.

Tietim velmi dilezitym subjektem jsou architekti a projektovi manazeti, ktefi se na
projektu také jistym dilem podileji. Maji také velky vliv, protoze jejich prace by méla
vést k realizaci projektu a také k jeho zdarnému zakonceni, ale na tom, zda se projekt
nakonec zrealizuje kone¢né slovo nemaji. Jelikoz je projekt jejich vydélkem neni zajem

urcité nizky.
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Dalsi podstatny subjekt neni jeste zcela konkrétné znamy, ale jedna se o stavebni firmu.
Vybérové fizeni na tuto pozici teprve prob&hne. I tato firma ma zajem, aby se tento projekt
zrealizoval, protoze by ziskala zakdzku a moznost vydélku. Zda se projekt uskutecni
v zasadé neovlivni, ale jeho realizaci ano. Z toho divodu je potieba vybrat spolehlivou

firmu, aby samotna vystavba hotelu nebyla ohroZena.

Meésto Beroun mizeme také povazovat za zainteresovany subjekt. Dal§im ubytovacim
zafizenim by mohl vzrist i cestovni ruch v tomto meésté. Pak také tento projekt potiebuje
k jeho realizaci mnoho povoleni, ktera maji na starosti pravé organy meésta.

Dalsim, kdo ma jisty zajem jsou zdkaznici. O stavajici hotel a golfové hiisté je vetsi
zajem, nez je jeho kapacita schopna pojmout. Zda projekt bude realizovan zékaznici
neovlivni, ale nasledny provoz hotelu urcité. Z toho dtivodu je potfeba brat ohled na jejich

pozadavky napftiklad pfi vybaveni, aby spliiovala soucasna ptani.

Obrazek 4: Matice vliv-zajem projektu

2\
Vysoky BGC
Kos Global
Viiv Beroun
(moc) Architekti a PM
Stavebni firma
Nizky L Zakaznici

Nizky Zéajem Vysoky
(oCekavani)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z této matice a pozice, kterou v ni kazda zainteresovand strana ma vyvodime styl
komunikace. Mezi klicové hrace naSeho projektu fadime obé spolecnosti, které cely
projekt zastfesuji. Jak uz bylo uvedeno, jedna se o BGC a Kos Global. Déle jsem do
tohoto Ctverce zaradila 1 mésto Beroun. Se vSemi t€émito zajmovymi subjekty je tieba
intenzivn¢é komunikovat a fidit vztah. Do dilezitych osob jsem vybrala architekty, PM,
stavebni firmu, kterd bude mit na starost vystavbu celého komplexu a také stavajici

a potencialni zakazniky. Tyto zajmové skupiny bychom méli udrzovat informované.
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3.3.3 WBS

Plan rozsahu projektu je dalSim planem, ktery navazuje na definovéani zakladnich
nalezitosti a specifikovani zainteresovanych stran projektu. Jiz v teoretické Casti této
prace jsme si definovali, Ze projekt Ize rozdélit do tii fazi. Je to pfipravna, realizacni a
zaveérecna faze. Samoziejmé i tento projekt Ize takto rozd¢lit. V tuto chvili se nachdzi v té
prvni, ale mizeme piedbézné¢ odhadnout i prubéh ostatnich dvou. Z toho divodu je
mozné si specifikovat vSechny tii. Nize je uvedeno jen stru¢né grafické zobrazeni téchto

fazi, které spadaji pod projekt Forest Hotel Beroun.

Obrazek 5: WBS

Forest Hotel Beroun

| —

Pripravna faze Realizac¢ni faze Zavérecna faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jednotlivé ¢innosti v té€chto tfech fazich vychazeji z jiz definovaného seznamu, ktery byl
uveden v logickém ramci projektu. Nékteré aktivity jsou v projektu jiz splnény, ale
vétsina z nich ho jesté ¢eka. Z toho divodu je tento plan rozsahu projektu jen odhadem,
ktery je vypracovan na zéklad¢ poskytnutych podklada a rozhovoru s panem Matéjckem.
PoZadavkem spolecnosti bylo, aby mnou vytvofend WBS byla pochopitelnd i pro
zainteresované osoby, které nemaji vzdélani v oboru projektového managementu. Z toho
divodu jsem se rozhodla ve vSech fazich vyzdvihnout ty hlavni a souhrnné ¢innosti, které
se v projektu s jistotou vyskytnou, aby byl tento plan vystizny a srozumitelny. Na dalsich
strankach jsou jiz uvedeny vSechny faze zvlast’ a popsany jednotliveé kvili prehlednosti.

Cely plan rozsahu projektu je poté vyobrazen v ptiloze A.
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Obrazek 6: Piipravna faze

Piipravna faze

/\

Iniciace projektu Vytvoreni projektové
dokumentace
Analyza prostiedi Vybér PM
Finanéni analyza Vytvoreni navrhi
Smlouva s Zjisténi vSech
architektem potiebnych norem

Vytvoieni kone¢ného
planu komplexu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Prvotni impuls k nédpadu vytvoreni néceho nového je velmi dilezity, protoze bez néj by
zadny projekt nenastal. Z toho vyplyva prvni €ast ptipravné faze, kterou je iniciace
projektu. V té dojde k analyze prostiedi, zda ma projekt potencial a také finanéni analyze,
zda se vyplati do néj investovat. Poté riznymi jednanimi a sepsanim napadu dojde

k uzavieni smlouvy s architektem.

Hlavni soucasti pfipravné faze, kterou se v této praci zabyvam podrobnéji je vytvoreni
projektové dokumentace a planti s tim spojenymi. V tuto chvili nejsem ja ten vybrany
projektovy manazer, ale n¢kolik riznych odbornikii z praxe. Konkrétné jde o specialisty
ze spole¢nosti Awit a feditele spole¢nosti BGC. Ti postupné vytvaii dokumenty, zjiSt'uji
vSechny potiebné normy, coz povede ke kone¢nému planu celého komplexu. Ja tvofim
plany, které se v bézné praxi podle jejich slov v§echny jiz moc nevyskytuji, a které jsou

V této praci podrobné¢ pospany.
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Obrazek 7: Realiza¢ni faze

Realizaéni faze

|

Kompletni vystavba
komplexu

|

ZaloZeni a spodni
stavba

|

Konstrukce

Piipojeni na
inZenyrské sité

|

Tvorba interiéru

|

Oploceni a parkovisté

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Do realizaéni faze jsem zatadila pouze fyzickou vystavbu celého komplexu. Tato faze
zac¢ind zaloZzenim a spodni stavbou. Nasleduje celkovd konstrukce celého hotelu,
wellness, klubové Casti a konferencnich prostor. Patii sem vodorovné, svislé a délici
konstrukce. DuleZitou soucasti je tvorba podlah, stfech, izolace a vyplné otvori. Nakonec
doplnime zédmecnické, truhlarské a klempiiské vyrobky. Poté je potieba celou stavbu
pfipojit na inZzenyrske sité, jako je voda, elektiina, kanalizace a plyn. Tvorba interiéra je
dalSim bodem v celkové realizaci. Je tieba vybavit vSechny pokoje, recepci, wellness,
snidafiovy prostor a konferenéni mistnost. Nakonec bude cely objekt oplocen

a vybudovano parkoviste.
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Obrazek 8: Zaveéretna faze

Zavéreéna faze

Zahajeni provozu

Dokonceni v§ech
praci

Kontrola

Ziskani povoleni
k provozu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Kone¢nym bodem zavérecné faze je zdarné zahajeni provozu hotelu. K tomu vede
dokonceni vSech praci. Mezi n¢ fadime, jak fyzické prace na stavbé, tak dofeSeni vSech
potiebnych dokumentli. Bude nésledovat kontrola, jak ze strany majitele, sponzora,
architekta, projektového manazera, tak samoziejmé ze strany piislusného ufadu. Tato
kontrola by méla skoncit ziskanim povoleni k provozu. Nejprve kazdy projekt provazi
zkuSebni provoz. Po této fazi probéhne celkové zhodnoceni projektu a porovnani plant

se skutecnym vysledkem.

Na vytvoienou WBS, ktera poskytuje rozklad tfech fazi projektu na jednotlivé aktivity,

navazuje ¢asovy plan, ktery zobrazuje jejich doby trvani.

46



3.3.4 Casovy plan

Z logického ramce a WBS je vytvoren i podrobny casovy plan celého projektu. Tyto
plany byly pouzity jako podklad pro jeho tvorbu. Z toho divodu je v tomto planu dany
projekt také rozdélen do 3 ¢asti podle jeho jednotlivych fazi.

Jak jiz bylo uvadéno, projekt se nachazi v ptipravné fazi. Z toho diivodu data zahajeni
a ukonceni jednotlivych aktivit jsou pouze odhadem. V uvedené tabulce je patrné, ze
vSechny ¢innosti za¢inaji vzdy prvnim dnem nékterého mésice a roku. Jako jejich konec
je vybran posledni den stejného nebo jiného mésice a roku. Tyto doby trvani byly vybrany
zamérng, aby se 1épe vypocitavala, pamatovala a také kontrolovala. Jejich tvorba
probihala na zékladé ptedpokladu a ptani spolecnosti BGC. V tuto chvili je ukoncena
pouze iniciace celého projektu. VSechny ostatni ¢asti jsou odhadovany predbézné také

podle toho, jak by spole¢nost chtéla a oéekava jejich plynuti.

Cely projekt jiz tedy zacal 1. 1. 2019, kdy vznikly prvotni impulsy a napady realizace
tohoto projektu. Zahajeni provozu nového hotelu by mélo probéhnout do konce biezna
roku 2023, aby byl pfipraven na novou golfovou sezénu. Vzhledem k rozsahu, naro¢nosti
anakladovosti je Cas planovan i s ur¢itymi rezervami. Jednotlivé aktivity na sebe navazuji
nebo probihaji soucasné tak, aby nevznikal zadny zbyte¢ny ztratovy ¢as mezi nimi.
Z tabulky také vychazi, jak dlouho bude kazda faze projektu trvat celkové. Piipravna faze
ma trvat 435 dni a stale tedy probihd. Nasledn¢ bude zahéjena realizacni faze, kterd je
nejdel§i a obsahuje veskeré prace pii konstrukci nového komplexu. Jeji doba trvani
celkem ¢ini 544 dni. Zavére¢na faze je jiz tou nejkratsi a méla by trvat 131 dni. Celkem
by cely projekt od jeho zac¢atku po konec mél trvat celych 1 109 dni. NiZe jsou v ¢asovém
planu uvedeny konkrétni doby trvani u vSech aktivit. V pfiloze B je tento plan vyobrazen

v projektu MS Project spolu s Ganttovym diagramem.

Po vytvofeni piedeslych pland je nutné dale specifikovat zdroje, které budou v projektu

Beroun Forest Hotel potieba.
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Tabulka 4: Casovy plan projektu

Popis Doba trvani | Zahajeni Ukonceni
(ve dnech)

Projekt Forest Hotel Beroun 1109 01.01.2019 | 31.03.2023
Piipravna faze 435 01.01.2019 | 31.08.2020
Iniciace 195 01.01.2019 | 30.09.2019
Analyza prostiedi 65 01.01.2019 | 31.03.2019
Finan¢ni analyza 43 01.03.2019 | 30.04.2019
Smlouva s architektem 152 01.03.2019 | 30.09.2019
Vytvoreni projektové dokumentace 240 01.10.2019 | 31.08.2020
Vybér PM 66 01.10.2019 | 31.12.2019
Vytvofeni navrhii 130 01.01.2020 | 30.06.2020
Zjisténi vSech potfebnych norem 88 01.03.2020 | 30.06.2020
Vytvoreni konecného planu komplexu | 44 01.07.2020 | 31.08.2020
Realizacni faze 544 01.09.2020 | 30.09.2022
Kompletni vystavba komplexu 544 01.09.2020 | 30.09.2022
Zalozeni a spodni stavba 88 01.09.2020 | 31.12.2020
Konstrukce 173 01.01.2021 | 31.08.2021
Pfipojeni na inZenyrské sité 88 01.09.2021 | 31.12.2021
Tvorba interiéri 130 01.01.2022 | 30.06.2022
Oploceni a parkovisté 66 01.07.2022 | 30.09.2022
Zavérecna faze 131 01.10.2022 | 31.03.2023
Zahdjeni provozu 131 01.10.2022 | 31.03.2023
Dokonceni vSech praci 67 01.10.2022 | 31.12.2022
Kontrola 23 01.01.2023 | 31.01.2023
Ziskani povoleni k provozu 43 01.02.2023 | 31.03.2023

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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3.3.5 Plan zdroju

V kazdém projektu jsou vyuzivany urcité zdroje a tento neni vyjimkou. Je dulezité
V navaznosti na jiz vytvorené plany urCit vSechny potiebné zdroje. Jelikoz se jedna
o vystavbu nového komplexu, mizeme v tomto projektu identifikovat pracovni, finan¢ni
pfedevs§im pracovni a materidlové zdroje, je plan zdrojii zpracovan formou souvislého

textu.

Pracovni zdroje v tomto projektu jsou lidé a stroje. Lidskych zdroju, které budeme
Vv tomto projektu potiebovat je nékolik. Jako prvni je nutné uvést ¢leny jednotlivych
organizaci, které¢ se na projektu podileji. Mezi n¢ patii vedeni a jednotlivi manazefi ze
spole¢nosti Kos Global, Kos Wire Europe a feditel spole¢nosti Beroun Golf Club. Jejich
mzda neni zahrnuta v ndkladech projektu, protoze jsou finanén¢ ohodnoceni kazdou
firmou zvlast. Dal§im lidskym zdrojem jsou projektovi manazeti a architekti, ktefi se
podileji na tvorbé zakladnich a dulezitych podkladti pro projekt. Jejich veskera prace
a Cas je jiz zahrnuta do rozpoc¢tu projektu. Do téchto zdroji také fadime napli prace vSech,
kteti se podileji na samotné konstrukci daného hotelu. Mezi né mizeme zatadit zedniky,
femeslniky, elektrikate, stavbyvedouciho, instalatéry, zdmecniky, truhlare, designéry,
pokryvace, bezpe¢nostniho pracovnika a dal$i. Jejich finan¢ni ohodnoceni je jiz
zapocitano v jednotlivych krocich vystavby. Do pracovnich zdroji fadime také rtzné
stroje, které se vyuZzivaji pii stavbé komplexu. Cena za jejich praci je také uvedena

V rozpoctu.

Jako materidlové zdroje mizeme také oznacit celou fadu véci, které jsou na projektu
potieba. Zjevnym zdrojem, ktery do této skupiny zatadime je veskery material, ktery se
spotiebuje pii kompletni vystavbé hotelu. Jeho cena je zahrnuta v nakladech projektu.
Mezi materialové zdroje zafadime také veSkeré vybaveni a dopliiky, které jsou pro zdarné
dokonceni projektu potfeba sehnat. I naklady vynalozené na tyto zdroje jsou jiz

V rozpoctu projektu.

Veskeré financni zdroje jsou konkrétné specifikovany v dalsi kapitole. Celkova hodnota

téchto zdroju, které mame k dispozici ¢ini 220 373 684 K¢.
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3.3.6 Rozpocet

V minulé kapitole byly identifikovany vSechny pracovni a materialové zdroje, které jsou
Vv projektu poteba. Rozpocet poskytuje pohled na jejich finan¢ni ohodnoceni. V rozpoctu
jsou finan¢ni zdroje rozdéleny do jednotlivych oddilt a bliZze popsany. Investi¢ni naklady
jsou uvedeny vzdy celkovée za materidl, lidskou praci a ¢as. Jedna se o investici do celého
procesu piipravy, realizace a dokonceni vystavby komplexu. Dale jsou zde uvedeny
predpokladané provozni naklady hotelu a vypocet trzeb za prvni rok. Nakonec je

proveden odhad doby trvani navratnosti investice do tohoto projektu.

3.3.6.1 Investi¢ni naklady

Nejprve jsou uvedeny jednotlivé soucasti investicnich nakladii v samostatnych

podrobnéji rozpracovanych tabulkach. Na zavér jsou uvedeny souhrnng.

Tabulka 5: Architekt

Architekt
Souhrnné 5969 388 K¢
Naklady architekt celkem 5969 388 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Prvni polozka nese néazev architekt. Do tohoto bodu patii celkové néklady za prvotni
impuls, ktery zahrnuje jednotlivé analyzy, a predevSim sestaveni ur¢itého navrhu
architektem. Ddle je zde ohodnocena i veskera prace architekta v pribehu projektu, jako

jeho konzultace, dohled a kontrola.

Tabulka 6: Projektovy management

Projektovy management
Souhrnné 5969 388 K¢
Naklady PM celkem 5969 388 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Projektovy management nasleduje jako druhy. Do této Casti spada prace projektového
manazera. VeSkeré dokumenty, zjiStovani a ziskdvani dilezitych povoleni na zacatku
planovani projektu. V dalSich fazich projektu je projektovy manazer stale potieba. Je

nutné, aby jeho plany aktualizoval a kontroloval jejich plnéni.
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Tabulka 7: Konstrukce

Konstrukce
Zalozeni a spodni stavba 13 336 400 K¢
Svislé nosné konstrukce 19 742 300 K¢&
Vodorovné nosné konstrukce 16 592 300 K¢
Schodisté 4 954 300 K¢

Délici konstrukce

5256 300 K¢

Skladby podlah a stfech

29 170 750 K¢

Izolace

13 260 100 K¢

Vyplné otvorti 12 670 000 K¢
Zamecnické konstrukce 7745 650 K¢
Truhlarské vyrobky 10 785 400 K¢
Klempitské vyrobky 11976 210 K¢
Oploceni, Upravy povrchi a parkovisté 3745 620 K¢
Naklady konstrukce celkem 149 234 694 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Déle nésleduje jiz samotné vystavba celého hotelu, ktera tvoii nejvétsi ¢ast celkovych
nakladl. Sem patii zalozeni a spodni stavba, svislé, vodorovné nosné a dé€lici konstrukce,
schodisté, skladby podlah a stfech. Déle sem fadime také izolace, vypln& otvord,
zamecnické konstrukce. Nesmime zapomenout na truhlarské a klempifské vyrobky.
Nakonec je dulezité také oploceni, povrchy zpevnénych ploch a parkové upravy.

Do castek u jednotlivych ¢asti je zahrnuta lidska prace, stroje a material.

Tabulka 8: Ptipojeni na inzenyrskeé sité

Pripojeni na inZenyrské sité

Plynovodni ptipojky 1940 224 K¢
Vodovodni DN 2 254 260 K¢
Kanaliza¢ni DN 1 586 400 K¢
Elektiina 2178 300 K¢
Néklady pfipojeni celkem 7959 184 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Dulezitym bodem je také pfipojeni na inzenyrské sité, aby cely hotel mohl fungovat. To

zahrnuje plynovodni piipojky, elektiinu, vodovodni a kanalizaéni DN. Jednotlivé

piipojky budou navazovat na jiz existujici rozvody. I v tomto ptipad¢ jsou do této polozky

rozpoctu zahrnuty vSechny typy zdrojt.

Tabulka 9: Vybaveni

Vybaveni

Recepce 4108 160 K¢
Pokoje 8 522 740 K¢
Restaurace 7472 124 K¢
Wellness 5745 632 K¢
Kongresové centrum 3 147 853 K¢
Ostatni 850 425 K¢
Naklady vybaveni celkem 29 846 934 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

KdyzZ je cela budova postavena je potieba ji vybavit, tudiz dalsi poloZkou v rozpoctu je

vybaveni. Tuto polozku miiZeme rozd¢lit na vybaveni, které je nakoupeno do pokoji,

recepce, restaurace, wellness, kongresového centra a dalsich.

Tabulka 10: Dopliky

Dopliiky
Recepce 332 296 K¢
Uklid 5431 750 K&
Restaurace 7899 490 K¢
Udrzba 39 999 K¢&
Administrativa 173 112 K¢

Kongresové centrum

1627 653 K¢

Hotelové pokoje

3273214 K&

SW, HW, CCTV, WIFI, Audio

2 616 582 K¢

Naklady dopliky celkem

21 394 096 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Posledni polozka je souhrnné oznacena jako dopliiky. Jednd se o doprovodné néklady.
Ty jsou urCeny recepci, restauraci, pokojim, uklidu, udrzbé, administrative,

kongresovému centru a dale sem fadime riazné SW, HW, CCTV, WIFI a Audio.

Tabulka 11: Souhrnné investi¢ni naklady

Souhrnné investi¢ni naklady
Architekt 5969 388 K¢&
Projektovy management 5969 388 K¢
Konstrukce 149 234 694 K¢
Vybaveni 29 846 934 K¢
Doplnky 21 394 096 K¢
Ptipojeni na inZenyrské sité 7959 184 K¢
Naklady souhrnné investi¢ni celkem 220 373 684 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani 2020

Souhrnné investi¢ni naklady na projekt Forest Hotel Beroun ¢ini 220 373 684 K¢.

3.3.6.2 Provozni naklady

V této Casti kapitoly rozpoctu budou predstaveny ocekavané naklady na prvni rok
provozu hotelu. Tyto naklady jsou rozdéleny na naklady osobni, tedy penéZni vydaje za
veskeré pracovniky hotelu. Dalsi skupinou jsou ostatni néklady, tedy dodatkové vydaje

na vse ostatni pii provozu takového komplexu.

Tabulka 12: Osobni naklady

Osobni naklady
Recepce 2127 920 K¢
Housekeeping 1 345 360 K¢
Restaurace 1152 400 K¢
Kuchyné 731 640 K¢
Spréva a vSeobecné 1029 120 K¢
Udrzba 369 840 K&
Naklady osobni celkem 6 756 280 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Osobni naklady jsou rozd&leny podle mista pracovisté daného zaméstnance. Radime sem
recepcni, uklizeCky, ¢iSniky, kuchate, tidrzbare a dalsi. Tyto Castky jsou vypocitany
Z hrubé mzdy, ktera se sklada ze zakladni mzdy a zakonnych ptiplatk. Dale jsou do
vysledné vyplaty zapocitany zakonné odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Timto
postupem je vytvorena superhrubd mzda, se kterou spole¢nost musi pocitat. Tyto ¢astky
jsou vypocitany pro Sestnact novych pracovnikd, ktefi budou zaméstnani v novém hotelu.

Urc¢ité administrativni zalezitosti budou vykonavat stavajici zaméstnanci hotelu BGC.

Tabulka 13: Ostatni naklady

Ostatni naklady
Recepce 467 800 K¢
Housekeeping 691 710 K¢
Restaurace 103 600 K¢
Kuchyné 1391 150 K¢
Spréva a v§eobecné 539 000 K¢
Udrzba 200 000 K&
Energie 2101 000 K¢
Odpisy 2 580 000 K¢
PojiSténi, dané a poplatky 239 150 K¢
Ostatni 454 525 K¢
Naklady ostatni celkem 8 704 935 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Vyse jsou uvedeny ostatni provozni naklady rozdélené do kategorii. Jednotlivé ¢astky
jsou souhrnné a skladaji se z celé fady podrobnéjsich podpolozek. Mezi né€ fadime velkou
spotiebu kancelaiského materialu, Cisticich a hygienickych prostiedki. Jako dalsi bych
uvedla nutnost prani pradla z hotelovych pokojti, restaurace a kuchyné v mistni pradelné.
V celém hotelu je také snahou vybudovat ptijemnou atmosféru, tudiz budou jisté finan¢ni
prostiedky vynaloZeny i na rtizné dekorace. Do nakladi kuchyné je zapocitana spotieba
surovin. Dal$i vysokou polozkou v ndkladech jsou energie. Jedna se o elektfinu, plyn a
vodu spotifebované pro provoz celého komplexu. Do kategorie udrzby fadime rtzné
opravy, udrzovani majetku, odvoz odpadu a recyklaci. Jako posledni je dulezité zminit

odpisy, které byly vypocitany jako Gcetni odpisy.
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Tabulka 14: Souhrnné provozni naklady

Souhrnné provozni naklady
Osobni néklady 6 756 280 K¢
Ostatni ndklady 8 704 935 K¢
Naklady souhrnné provozni celkem 15 461 215 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Celkové naklady za mzdy a provoz v prvnim roce provozu hotelu ¢ini 15 461 215 K¢.

3.3.6.3 Triby

Tabulka 15: Trzby

Trzby
Recepce 16 442 000 K¢
Restaurace 4 450 500 K¢
Konferen¢ni mistnost 480 000 K¢&
Ostatni 427 050 K¢
Trzby celkem 21 799 550 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Spole¢nost kromé naklada také ocekava jisté trzby, které by mohla utrzit za prvni rok
provozu hotelu. Do kategorie recepce predev§im fadime trzby za ubytovani. Dale sem
patii i dalsi dodatkové sluzby, které si mize host zakoupit. Mezi n¢€ fadime prodej napoji
Z minibaru a prodané zbozi v shopu. Jako trzby z restaurace oznacujeme utrzené ¢astky
za prodané snidan€ a s tim spojené napoje. Dalsi poloZkou, ze které plynou trzby je
prondjem konferencni mistnosti. Do posledni poloZky zvané ostatni fadime veskeré trzby,
které nespadaji do kategorii predeslych. Mezi né€ je mozné zahrnout naptiklad trzby za
soukromy pronajem wellness centra, pronajem fitness centra pro osobni trenéry a dalsi

prodej dopliikovych sluzeb.
Celkové trzby za prvni rok provozu se ocekavaji ve vysi 21 799 550 K¢.

Z vyse uvedenych castek 1ze vypocitat ¢isty zisk nového komplexu Forest Hotel Beroun.
VyuZijeme proto jednoduchého vzorce, kdy zisk se vypocitd jako rozdil trzeb
a provoznich nakladt. Takto vypocitany zisk by mél ¢init 6 338 335 K&. Tyto uvedené

¢astky mlizeme vyuzit pro vypocet doby navratnosti projektu.
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3.3.6.4 Doba navratnosti

Pokud zname piedpokladanou investici, tedy v mém piipadé celkové naklady na vystavbu
nového komplexu a o¢ekavané zisky, 1ze vypocitat také dobu navratnosti projektu. Jedna
se o prostou dobu navratnosti, kterd se da zjistit pomoci jednoduchého vzorce, ale
nepocitd s finanénimi zménami na trhu. Prostou dobu navratnosti vypocitame jako podil
investovanych nakladi a predpokladaného primérného zisku nebo pomoci kumulace

ziskti béhem jednotlivych let.

V prvnim vypoctu je pouzit pouze zisk za prvni rok provozu hotelu. Zvolila jsem uvedeni
1 této situace, kdyby se zisky hotelu v pribéhu let nezvysSovaly. Cilem vystavby nového

hotelu neni, aby zisky stagnovaly.
220 373 684 / 6 338 335 = 34,77 let

V tomto ptipad¢é by doba navratnosti uvedené investice byla necelych 35 let. Pokud
vyuzijeme druhou moznost kumulace zjistime ptesnéjsi vysledek. Z tohoto vypoctu vyjde
prosta doba navratnosti investice 34 let a 277 dni. Ekonomickad Zivotnost nemovitosti je
50 let, po které se také odepisuji. Z toho diivodu je i na prvni pohled dlouhd doba

navratnosti piijatelna a investici bych v tomto piipadé také doporucila.

Vzhledem ktomu, Ze se jedna o projekt, ktery ma v budoucnu poskytovat sluzbu
ubytovani v lukrativni oblasti je mym pfedpokladem a také Zadouci, aby zisky v prib¢hu
let rostly. Po dohodé s vedenim jsem vytvoftila piedpoklad riistu ziski, ktery by byl pro
né pochopitelné lepsi, ale existuje cela fada faktort, ktera mu mohou branit. Zvolila jsem
kazdoroc¢ni rast o 10 %. Vypocitala jsem si tedy jednotlivé zisky béhem let piesné a

udé€lala z nich primérnou ¢astku. Ta by ¢inila 14 241 357 K¢.
220 373 684 / 14 241 357 = 15,47 let

Pti vyuziti stejného vzorce, by doba navratnosti vysla necelych 16 let, coz je o polovinu

vvvvvv

prostou dobu navratnosti, ktera by ¢inila 15 let a 169 dni. Pokud by se tato predikce

vyplnila byl by projekt jisté vynosnéjsi a také lepsi investici.
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3.3.7 Plan komunikace

Komunikace je nedilnou souc¢ésti kazdodenniho zivota nés vSech, a tudiz se nevyhne ani
7zadnému projektu. S kazdou zainteresovanou stranou, kterou jsme si jiz identifikovali
probiha také urcita komunikace. Ta je kromé¢ jiného 1 zavisla na pozici subjektu ve vyse
uvedené matici vliv-zajem. VSem zajmovym subjektim musi byt pfedany potiebné

informace tak, aby projekt probihal podle planu a bez jakychkoliv problémd.

V tomto projektu se vyskytuje né€kolik druhli komunikace. Bude vyuzito emailu,
telefonniho spojeni a také osobnich setkani. VSechny tyto typy komunikace budou

V podstat¢ vyuzity mezi vSemi zainteresovanymi stranami.

Se spole¢nostmi Kos Global a Kos Wire Europe komunikuje pouze tfeditel BGC pan
Matgjcek. Tato komunikace probihé neustale pomoci internetu, protoze zde existuje velka
vzdalenost mezi subjekty. Reditel podavé reporty o situaci, ve které se projekt nachazi
bud’ ptes email nebo pomoci videokonferenci. Tyto konverzace probihaji v anglickém
jazyce. Pokud si to zada situace a dovoli to harmonogram obou stran probihaji i osobni
setkani. Bud’ uskute¢ni pracovni cestu pan Matéjcek do Koreji nebo vedeni matefské

spole&nosti pocti svou navitévou Ceskou republiku.

Beroun Golf Club dale také komunikuje S projektovymi manazery a architekty. S nimi je
vedena emailova komunikace, a pfedevsim osobni schizky, kde probihd diskuze nad
pfedvedenymi navrhy. Jako dalsi tato spole¢nost komunikuje s vedenim mésta Beroun.
Zde probihaji spiSe osobni setkani, na kterych se domlouvaji prostiednictvim emailu
a telefonu. Na téchto jednénich jsou také projednavany rizné dilezité podklady, smlouvy
a dal8i dokumentace spojené s danou vystavbou. Komunikace se stavebni firmou neni
jesté zcela dana, protoZe nebyla tato firma vybrana. NejspiSe bude probihat jako predeslé
vSemi formami. Jako posledni zainteresovanou stranu, kterou musi spole¢nost informovat

jsou zékaznici. Jim jsou informace piedavany prostfednictvim emailu, webovych stranek,

cvwvr
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3.3.8 Rizika projektu

Kazdy projekt ohrozuji néjaka rizika, tudiz ani budouci hotel neni vyjimkou. Z toho
divodu je nutné si tato rizika sepsat a uréit jejich zavaznost pro dany projekt. Sepsala
jsem nekolik rizik, které mi poté byly schvaleny i projektovym manazerem. Zvolila jsem

vvvvvv

Jednotliva rizika jsou dale ohodnocena, zakreslena do matice a je navrzeno jejich oSetfeni.

3.3.8.1 Identifikace rizik

R1 Neschvaleni projektu spole¢nosti Kos Global

Toto riziko je na prvnim misté, protoze cely projekt na tomto rozhodnuti v podstaté zavisi.
Jak jiz bylo vySe uvedeno, tato spole¢nost je mateiskou spolecnosti, ktera cely projekt
chce realizovat a ma rozhodné slovo. Na zakladé vSech planti, propoctii a argumentt se
teprve rozhodne, zda dany projekt probéhne ¢i nikoliv. Z toho divodu by byl dopad

katastroficky, ale pravdépodobnost uz se v tuto dobu odhaduje jako nizka.
R2 Neziskani potiebnych financi

Tento bod je definovan trochu obecnéji. Diivodem je, Ze spolecnost BGC jesté nevi, jak
bude projekt financovan. Existuji 3 mozZnosti. Prvni znich je, Ze by cely projekt
zafinancovala spolec¢nost Kos Global. Druhou variantou je, ze by si spoleénost BGC vzala
uvér, a tudiz cely hotel financovala sama. Posledni a tfeti moznosti je kombinace
pfedchozich dvou. V kazdé z variant existuje samoziejmé riziko neziskani potrebného
mnozstvi finan¢nich prostfedkll. Toto riziko ma jistou pravdépodobnost a také vysoky

dopad.
R3 Nedodrzeni harmonogramu

Toto riziko také v podstaté ohrozuje vSechny projekty a méa razné divody vzniku.
Konkrétné v tomto projektu by mohlo nastat z n¢kolika rznych davoda. Jednim z nich
je situace, kdy nedojde k véasnému dodani potfebného materialu kvuli nespolehlivému
dodavateli. Dal$im by mohlo byt nespravné napojeni komplexu na inZenyrské sité. Jako
posledni ptiklad bychom mohli brat skutecnost, Ze se opozdi ziskani bud’ stavebniho
povoleni, nebo nakonec povoleni k provozu. Vzhledem k dukladnému planovani daného

projektu, je pravdépodobnost tohoto rizika vcelku nizka, i kdyz dopad by byl zjevny.
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R4 Chyba pri konstrukei

Vzhledem k naro¢nosti, velikosti a slozitosti projektu cely projekt také ohrozuje riziko
chyby pfii konstrukci. Samoziejmé na projekt budou vypracovany vSechny podklady pro
spravnou a bezchybnou vystavbu, ale lidsky faktor zde hraje také roli. Myslim si, ze je
méng¢ pravdépodobné, Ze by riziko nastalo, ale i mald chyba by mohla mit obrovsky dopad

na dokonceni komplexu.
R5 Nedodrzeni rozpoctu

Tento projekt je velkého rozsahu, a proto se také pocita s vysokym rozpoctem.
Nejnakladnéjsi polozkou je samotnd vystavba celého komplexu, kterd by méla byt
ovlivnéna celou fadou riiznych faktord. Mezi né€ patii pocasi, chyba lidského faktoru a jiz
vyse samostatné uvedend vétsi rizika. Takové skutecnosti by mohly cely projekt zdrzet a

tim také ovlivnit rozpocet.
R6 COVID - 19

V soucasné situaci ohrozuje tento projekt také riziko, které se tyka vyskytu nakazy
COVID - 19. Z nafizeni vlady vyplyva, Ze bude po urcitou dobu omezen cestovni ruch
v Ceské republice a také zavieny viechny hranice se zahrani¢nimi staty. Dopad na projekt
by to zjevny mélo, protoze vedeni spolecnosti pocita s velkym mnoZstvim zdkaznikii ze
zahraniéi, kteii do CR jezdi na sluzebni cesty anebo si zahrat golf na skvélém hiisti.
Spusténi provozu je planovano az na rok 2023. Z toho divodu je pravdépodobnost
vyskytu tohoto rizika nizk4, protoze diky lepSici se situaci by se m¢ely hranice otevfit a

cestovni ruch obnovit pfed timto datem.

3.3.8.2 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je dalSim krokem v procesu fizeni rizik. U jednotlivych rizik pfi jejich
identifikaci bylo uvedeno, jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu a nasledny vliv pii
jejich nastani. Na zaklad¢ téchto informaci jsou rizika zafazena do mapy. Jestli jsou rizika

hodné nebezpecna nebo méné, jsem prokonzultovala s projektovym manazerem.

Z nize uvedené mapy rizik je patrné podle barevného ohodnoceni, jaky vyznam kazdé
riziko ma pro projekt. Zadné z rizik nema podle mapy vysoky vyznam pro projekt, ale
dle mého nazoru je v tuto chvili nejvyznamngjsi prvni riziko. Podle matice ma vétSina

rizik stfedni vyznam pro projekt a pouze jedno nizky.
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Obrazek 9: Mapa rizik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.3.8.3 OSsetreni rizik

Po identifikovani a ohodnoceni jednotlivych rizik je nutné také stanovit jejich oSetfeni.
Pro kazdé riziko musime vymyslet, jak mu ptedejit. Dale je ke kazdému riziku

specifikovano jeho oSetfeni.
R1 Neschvaleni projektu spole¢nosti Kos Global

Tomuto riziku by se mélo dat piedejit pomoci dobré komunikace spole¢nosti BGC se
spole¢nosti Kos Global. Vzhledem k naro¢nosti projektu je nutné, aby matefska
spolecnost védéla vse, co se v projektu ma vykonat, kolik to bude stat a predpokladané
vystupy. Doporucila bych okamzité konzultace jiz vytvofenych plant a pifipravu
argumentl, které presvédci firmu, Ze praveé tento projekt jim zaruci dal$i rhst jiz tak

velkého impéria.
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R2 Neziskani potiebnych financi

Druhé riziko, které jsem zvolila navazuje na to prvni. Je velmi dilezité, aby projekt
vypadal a také byl dobrou investici pro spole¢nost Kos Global. Pokud by byl potieba uvér
na zaplaceni Casti vystavby, jako oSetieni bych zvolila opé€t ptipravu vSech podklada pii
vyjednavani o nejlepsi nabidce v bankach. Toto riziko je tézké oSetfit, protoze dokud
nebudou podepsany smlouvy a zajisténé financovani neni jisté, zda se potfebné penize

sezenou.
R3 NedodrZeni harmonogramu

Nedodrzeni harmonogramu ma celou fadu moznych pficin i né€kolik moznosti, jak mu
ptedchazet. Zdrzeni ziskani riznych povoleni je mozné oSetfit v€asnym zafizovanim.
Problémy s dodrzovanim terminii dodavatelem, stavebni firmou a dalS§imi je mozné
oSetfit presn¢ definovanymi terminy splnéni daného ukolu ve smlouvéach. Je mozné také

vyuzit riznych druhd pokut a penalizaci za nedodrzeni.
R4 Chyba pri konstrukei

Jakéakoliv chyba pii vystavbeé tak velkého a slozitého komplexu by znamenala velky
problém pro projekt. Tomuto riziku se d& pfedchéazet vytvofenim, co mozZna nejlepSich

projektovych planti. Dal$i mozZnosti je neustald kontrola jiz provedenych ¢innosti.
R5 Nedodrzeni rozpoctu

Dalsi riziko, které je velmi téZké né&jakym zpiisobem oSetfit. I tento rizikovy faktor
navazuje na ty pfedchozi. Z toho diivodu i jeho oSetieni vychdzi z moZnosti, jak prede;jit

t€ém ostatnim.
R6 COVID -19

Toto riziko je opravdu nevyzpytatelné, a proto je tézké ho eliminovat a predchazet mu.
VSechna natizeni ma v rukou vlada. Navrhovala bych novy komplex propagovat hodné
v CR, aby navitévniky ze zahrani¢i v piipadé nemoznosti nav§tévy nahradily ty z Ceska.
Jak jiZ bylo uvedeno s timto rizikem se do budoucna tolik nepocita, a proto nebudou tteba

velka opatieni.
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Zhodnoceni

Projekt byl zahajen 1. 1. 2019 a jeho dokonéeni je planované na 31. 3. 2023. Z toho
diavodu nelze provést celkové zhodnoceni realizace projektu, a proto bude tato kapitola
obsahovat pouze zhodnoceni plant, které byly vytvofeny v této bakalaiské praci. Dale
zde bude uvedena zpétna vazba od vedeni spole¢nosti BGC a mé doporuceni pro dalsi

vyvoj projektu.

Jednotlivé plany poskytuji celistvy pohled na ptipravu, piedpoklddany prubéh a
zakonceni projektu. V soucasné dobé¢ je vysoky ptedpoklad, ze se udaje ve vytvorenych
planech stanou skutecnosti. Prozatim jsou splnény aktivity z prvotniho impulsu. Bohuzel
se stale ¢eka na splnéni zékladniho pozadavku, kterym je schvéleni celého projektu
spole¢nosti Kos Global. Firma BGC prozatim alespon ziskava rtizna povoleni, piipravuje
projektovou dokumentaci, hleda dodavatele a uzavira smlouvy tak, aby dodrzovala
vytvoreny harmonogram. V soucasnosti nastalo jiz jedno riziko, COVID — 19, které

nastésti postupné mizi, a tak by projekt v budoucnosti vyznamné ohrozit nemélo.

Po ptedloZeni veskerych planti vedeni spolec¢nosti BGC jsem ziskala cennou zpétnou
vazbu. Pro vytvorfeni téchto plani byly potieba jisté podklady od spole¢nosti. Jejich
zapracovani do jednotlivych tabulek a sepsani poskytlo spole¢nosti jiny pohled na dané
informace. Vzhledem k tomu, Ze se nékteré plany v praxi vibec nezpracovavaji, vedeni
firmy bralo jejich vytvofeni jako bonus. Pan Matéjcek mi poskytl sviij osobni nazor na
tyto plany. Se vSemi vypocty, piedpoklady a vystupy se ztotoziuje, pouze je skepticky
ke stanovenému rozpoctu a terminiim. Pevné véfi, Ze vystavba hotelu nebude finanéné
uptfednostnoval vyvoj ziski dle mého druhého vypoctu. Veskeré tyto podklady po
pteloZeni do anglického jazyka vyuZije pfi jednanich s matefskou spole¢nosti Kos Global.

(Matgjeek 2020)

Na zékladé¢ vytvoreni jednotlivych planti a vypocti tento projekt hodnotim, jako
vyhodnou investici. Spolecnosti BGC doporucuji, aby mnou vytvorené¢ podklady
vyuzivala jako zékladni celistvy pohled na dany projekt a fidila se jimi. Pokud by vSe
planované dodrzeli mél by se projekt zrealizovat a také zdarn¢ dokoncit. V realiza¢ni a
také zavérecné fazi je mym doporucenim pouzit plany jako kontrolu. Po skonceni celého

projektu bych provedla srovnani planu se skutecnymi vysledky.
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Z.aveér

Cilem bakalarské prace bylo vytvoreni a zhodnoceni plant projektu Forest Hotel Beroun
pro spolecnost Beroun Golf Club. V praci byla vytvorena reserSe odborné literatury, ktera

souvisi s danym tématem. Ziskané poznatky byly aplikovany do ¢asti praktické.

Projektovy management je Vv sou¢asné dobé mnoha autory fazen do moderniho fizeni
podniku. Tento obor se zamé&fuje na projekt, u kterého definuje jeho trojimperativ a cil.
Projekt 1ze rozdélit do pripravné, realizacni a zavéreéné faze, které tvofri jeho zZivotni
cyklus. Planovani je nedilnou soucasti projektu. Mezi nastroje, které pouziva patii logicky
rdmec, registr zainteresovanych stran, plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdrojl, rozpocet a

plan komunikace. Do planovani fadime také proces fizeni rizik.

Popsané firmy Kos Global a BGC cely projekt planuji a maji jistou piedstavu o vystupech,
které od jeho realizace a dokonceni ocekéavaji. Mezi né€ patfi i cil tohoto projektu, kterym
je vystavba nového komplexu. Ze ziskanych podkladl a informaci od vedeni spole¢nosti
BGC byly vypracovany néekteré zakladni a dopliitkové plany v rizné mife podrobnosti.
Logicky ramec, ktery obsahuje zakladni naleZitosti konkrétniho projektu, tvotil vychozi
bod pro dalsi planovani. Do matice vliv — zajem byly zaneseny relevantni zainteresované
subjekty. WBS navazovala na logickou ramcovou matici a v grafickém zpracovani
stromu zobrazila ¢innosti, které budou v projektu s jistotou vykonany. K témto aktivitam
byly v ¢asovém planu ptifazeny doby trvani, které jsou pomoci MS Project zaneseny do
Ganttova diagramu. Projekt by mé&l od zahdjeni po spusténi provozu trvat 1 109 dni. Plan
zdroji popisuje obecné potfebné materidlni a pracovni zdroje, které jsou financné
ohodnoceny Vv rozpoétu. Planovana investice do tohoto projektu je 220 373 684 K¢ a doba
navratnosti pfi uvedenych provoznich nakladech a piijmech ¢ini 35 let. Posledni plan
popsal formu komunikace, ktera bude v projektu vyuzivana. Nakonec bylo identifikovano
mozné oSetieni.

Pevné véfim, ze moje prace na tomto projektu bude pro organizaci velkym ptinosem. Pro
me byla moznost podilet se na planovani konkrétniho projektu v praxi velkou pfilezitosti

a také cennou zkuSenosti.
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Abstrakt

Karamarinovova, A. (2020). Projekt a jeho plan (Bakalatskd prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projektovy management, projekt, planovani

Bakalaftska prace je zpracovana na téma ,,Projekt a jeho plan®. Nejprve definuje projekt
a projektovy management. Dale popisuje zakladni nalezitosti, které musi projekt
splitiovat. Dulezitym bodem je pfedevSim planovani projektu a s nim spojené tvoireni
jednotlivych plani. Cilem mé prace je provést analyzu konkrétniho realného projektu
Forest Hotel Beroun, ktery planuje spole¢nost Beroun Golf Club. Jednalo se o popis
vybrané spolecnosti a projektu. Nasledné jsem sestavila logicky ramec projektu, seznam
zainteresovanych stran, WBS, plan zdroji, ¢asovy plan, plan komunikace, identifikovala
a zhodnotila rizika. VSechny tyto plany maji pfi nasledné realizaci komplexu pomoci ke

zdarnému dokonceni celého projektu.



Abstract

Karamarinovova, A. (2020). Project and its plan (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project management, project, planning

The Bachelor thesis is elaborated on the topic “Project and its plan”. Firstly, the thesis
defines project and project management. It also describes the basic requirements that the
project must meet. The important point is especially the project planning and the
associated creation of individual plans. The aim of my work is to analyze a concrete real
project Forest Hotel Beroun, which is planned by Beroun Golf Club. The description of
the selected company and project was made in the practical part of the thesis.
Subsequently, I set up the logical framework of the project, the WBS, the resource plan,
the schedule, the communication and finally I identified and evaluated the risks. All these
plans are intended to help in the successful completion of the project in the subsequent

implementation of the complex.



