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Uvod

S projektovym fizenim se v realném zivoté setkdvame v kazdé oblasti. Projektem miize byt
jakykoliv sled Ccinnosti, které splituji dva zakladni piedpoklady, kterymi jsou docasnost
a unikatnost. Spravnym fizenim projektl mohou spolecnosti ziskat vétsi prehled o realizovanych
projektech a pfipadné i konkuren¢ni vyhodu. Vzhledem k dileZitosti a zajimavosti projektového
managementu bylo autorem této kvalifika¢ni prace zvoleno téma ,,Projekt a jeho plan. Projekt
vybrany pro tuto praci se nazyva ,,J/27 Zelezna Ruda — prittah, usek most ev. &. 27-110 — Zelezni¢ni
prejezd”, jenz je soudasti planovaného pritahu Zeleznou Rudou. Jednad se o oblast silniéni

vystavby.

Tato kvalifika¢ni prace ma za cil popsat projekt 127 Zelezna Ruda — pratah, Gsek most
ev. ¢. 27-110 — zelezni¢ni piejezd a sestavit jeho dil¢i projektové plany. Projekt bude nasledné
zhodnocen a porovnan s realnou situaci. K dosazeni tohoto cile autor postupoval podle zasad
pro vypracovani a bakalafskou praci rozdé€lil do péti dil¢ich kapitol, které¢ jsou ptedstaveny

Vv nésledujicich odstavcich.

V prvni kapitole jsou vymezeny zdkladni pojmy tykajici se projektového fizeni. Nejprve jsou
vysvétleny pojmy projektovy management a projekt, které jsou zakladnim kamenem pro pochopeni
této tématiky. V navaznosti na tyto pojmy nasleduje projektovy trojimperativ, strategicky
a postupny cil projektu, program a portfolio projektu a zainteresované strany projektu. Kapitola je

zakoncena Zivotnim cyklem projektu.

Druhd kapitola je o teoretické tvorbé projektovych plant. Pozornost je vénovana ptedevSim
logickému ramci a hierarchické struktute ¢innosti (WBS). Dale je uvedena hierarchicka struktura
zdrojii (RBS), plan zdrojl, matice odpovédnosti, analyza zainteresovanych stran, plan nakladd,

¢asovy harmonogram a plan rizik.

Treti kapitola pojednava o spolecnosti Silnice Klatovy a. s., ktera jmenovany projekt realizuje.
Nejdfive je spolecnost piedstavena a poté je nastinéna jeji firemni kultura a hospodaiské vysledky

minulych let.

Ve ¢tvrté kapitole je projekt predstaven a piesné vymezen zejména zpracovanim logického ramce
projektu a projektového trojimperativu. Dale jsou v této kapitole vypracovany konkrétni
projektové plany projektu jako je hierarchicka struktura ¢innosti a zdroji WBS a RBS, na ktery

navazuje matice odpovédnosti a analyza zainteresovanych stran. Nasleduje plan zdrojt, plan



nakladt, ¢asovy harmonogram a plan rizik. Tyto plany jsou hlavnimi vystupy této kvalifikacni

prace.

Pata kapitola se zaobird zhodnocenim dosavadniho prub¢hu projektu a zhodnocenim této

kvalifika¢ni prace, véetné jejich pfinost pro organizaci.
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1 Zakladni terminologie a vymezeni pojmi

Cilem této kapitoly je piedstaveni teoretickych vychodisek a vymezeni pojmt. Na jejich zaklade

bude zpracovana cast prakticka, ve které bude vétsina z té€chto pojmi aplikovana v praxi.

1.1 Projektovy management

Ackoliv se tento termin objevil az ve 20. stoleti, prvky projektového managementu jsou obsazeny
jiz v Bibli ve Starém zakoné&. Popisuje se zde stavba Salamounova chramu v Jeruzalému véetnd
pouzitého materidlu, smluvniho zajisténi, lidskych zdroji a mezd. DalSimi ptipady z historie miize
byt naptiklad (napt.) stavba amfiteatri v Recku nebo Velké ¢inské zdi. (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010)

Podle Project Management Institute (PMI) je definice projektu nésledujici.

,, Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastroju a technik na projektové cinnosti

tak, aby byly splnény pozadavky projektu* (PMI, 2013, str. 5)

Dle Dolezala je projektovy management soubor postupd, pravidel, metod a ndstrojd, s jejichz
pomoci se projekt fidi. Jeho cilem je dosahnout uspéSného projektu v planovaném terminu

s dostupnymi zdroji a v ur€itych nakladech. (Dolezal a kol., 2016)
Harold Kerzner ve své knize uvadi trochu jiny pohled na projektovy management.

,, Projektové rizeni je uméni vytvoreni iluze, zZe jakykoli vysledek je diisledkem série predurcenych

zamérnych cin, i kdyz to ve skutecnosti bylo pouze hloupé stesti. “ (Kerzner, 2009, str. 4)

1.2 Projekt

Kazdy projekt je omezen Casem, néklady a zdroji. Projekt 1ze popsat jako docasnou a unikatni
¢innost. Témito faktory se li$i od procest, které se naopak casto opakuji a jejich vystupy jsou ¢asto
totozné (nebo spiSe predvidatelné). Cilem projektu byva dosazeni stanovenych vystupli podle
ptislusnych standardd, pozadavka kvality a pozadavkll koncovych uzivateld. (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)

Ptiklady definic: ,, Projekt je docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby

nebo urcitého vysledku. *“ (Svozilova, 2016 str. 22)

., Projektem je rozumén jedinecny proces zmény, sestavajici z rady koordinovanych a Fizenych
cinnosti, s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
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pozadavkim, vietné omezeni danych casem, ndklady a zdroji. “ (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,

2012, 5. 422)

Z vyse uvedeného textu autor této kvalifikacni prace odvozuje projekt jako do¢asnou a unikatni
¢innost, pro jejiz vykonani jsou zapotiebi zejména financni prostiedky a ¢as na to, aby mohla byt

vykonéana v pozadovaném rozsahu a kvalité.

1.3 Trojimperativ projektu

Jiz z definic projektu vyplyva, ze projektem byva unikatni sled tkold ¢i aktivit, které maji sviij

specificky cil, Casové omezeni a limit pro erpani zdroja.

Aby byl projekt Gspé$ny tak plati, Ze tento dynamicky systém musi byt udrzovan v rovnovaze.
Ke splnéni tohoto predpokladu se pouziva plan projektu. Podle n¢j jsou aktivity koordinovany
a zaroven monitorovany, aby se nachédzely uvnitt stanovenych limitt. (Svozilova, 2016)

Obrazek 1: Projektovy trojimperativ

Rozsah a kvalita

Dostupnost zdrojl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Wysocki (2007)

Oblast uvnitf trojihelniku pfedstavuje rozsah a kvalitu. Hrany trojahelniku zobrazuji €as, naklady
a dostupnost zdroju, které jsou vazany na rozsah a kvalitu. Tyto parametry jsou uzce provazany

a jakakoliv jejich zména, jednoho ¢i vice, miize ovlivnit i zbylé.

Cas piedstavuje ¢asové ohranieny prostor, ve kterém musi byt projekt dokonéen. Néklady
predstavuji rozpocet, ktery je pro projekt k dispozici a dostupnost zdrojti jsou vSechny zdroje, které
musi byt zajiStény napt. lidé, zafizeni €1 vybaveni. VSechny tyto parametry ovliviiuji jak sebe
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navzdjem, tak i projekt samotny. Kazda zména mize vyvést systém z rovnovahy. Projektovy
manazer koordinuje vyuziti zdroji a pracovnich plant. Zakaznici urcuji predevsim cas, kvalitu

a rozsah projektu. Naklady a zdroje byvaji fizeny managementem. (Wysocki, 2007)

1.4 Strategicky a postupny cil projektu

U projektlh a u programit byva urcen jejich strategicky cil (goal) a cile postupné (objectives).

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
Strategicky cil projektu

Strategicky cil, ucel ¢i zamér projektu informuje o tom, ceho chce organizace dosédhnout
na zéakladé¢ realizace projektu. Jinymi slovy je to cil, ktery popisuje pfinosy projektu po jeho
realizaci. Definovani tcelu projektu miize byt nékdy obtizné, jelikoz se nachazi na velmi obecné
roving. K jeho naplnéni mize dojit az po realizaci vice nez jednoho projektu. Ve vétsing pripadech
byva ucel projektu neméfitelny. Skalicky, Jermar a Svoboda ve své knize déale uvadéji, Ze pokud
se jeho dosazeni da zméfit, mize byt uveden piili§ konkrétné, a v tom piipadé uz neni strategickym
cilem, ale cilem postupnym. Naopak pokud strategicky cil neni dosazitelny,

je pravdépodobné vyjadien pfili§ obecné. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
Postupny cil projektu

Je konkrétni formulaci toho, ¢eho ma projekt dosdhnout. Musi byt sestaveny takovym stylem,

abychom mohli na zavér hodnotit, zda jich bylo dosazeno nebo nebylo.

Kazdy projekt musi mit alespon jeden cil. S t€mito cili musi byt seznamen veskery personal, ktery
se na projektu podili, a to na kazdé organiza¢ni urovni. Je podstatné, aby byl cil chapan vSemi
stejné, jinak mize dojit k vaznym konfliktim. Nekteti praktici ¢asto pouzivaji tzv. pravidlo

SMART, které¢ musi cil projektu spliiovat, pfi¢emz:

e S —Specific — Konkrétni — Co budeme délat? Ceho chceme dosahnout?

e M — Measurable — M¢titelny — Na kolik jsme dosahli pozadovaného cile?
e A — Attainable — Dosazitelny — Da se stanoveného cile viitbec dosahnout?
e R —Relevant — Odpovidajici — Ma nas cil néjaky smysl?

e T —Time-bound — Casové vazany — Je stanoveny cil ¢asové ohrani¢eny?

Nanestésti tyto charakteristiky nebyvaji vzdy ziejmé, prave v fizeni projekt. Pfikladem mohou
byt projekty zaloZzené na vyzkumu a vyvoji. Mnoho projekta je tak fizeno podle cili (MBO —
Management by Objectives). MBO by m¢lo byt:
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e proaktivni spiSe nez reaktivni
e orientované na vysledky zdlraznujici ispéch
e zaméfené na zmeény s cilem zlepSeni individualni a organizacni efektivnosti (Kerzner,

2009)

1.5 Program a portfolio

Projekty jsou obvykle realizovany v kontextu celé organizace, ktera Casto realizuje vice neZ jeden
projekt. Tyto celky projektl se oznacuji jako program a portfolio. Definovany mohou byt
nasledujicim zptisobem.

Program

Program ptedstavuje dlouhodoby, strategicky plan s cilem vyfeSit ur€itou problémovou oblast
ve firmé, regionu, statu apod. Je rozpracovavan zpravidla nékolik let na strategické manazerské

urovni organizace. Projekty jsou navrhovéany a realizovany jako konkrétni néstroje pro zajisténi

cila programu. (Jezkova, 2013)

., Program je sbirkou projektii. Aby bylo mozné povazovat program za dokonceny, musi byt
projekty dokonceny ve stanoveném poradi. Jelikoz programy zahrnuji vice projektii, maji vetsi

rozsah nez jeden projekt. * (Wysocki, 2007 str. 6)
Portfolio
Projekty v jednom portfoliu maji obvykle vazbu na strategické cile organizace.

,, Portfolio je soubor projektii a pripadné programii, které nemusi byt nutné néjak propojeny a které
byly slouceny za ucelem rizeni, koordinace, kontroly a optimalizace. Projekty se vzajemné ovliviiuji
vetsinou pouze sdilenymi zdroji a jejich casovym ramcem. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str.

58)
Vztah mezi programem a portfoliem

,, Prestoze projekty nebo programy v ramci portfolia spolu nemusi nutné primo souviset, byt
na sobé vzdajemné zavisle, tak jsou vSechny propojeny strategickym planem prostiednictvim

portfolia organizace. “ (PMI, 2013, str. 4)
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1.6 Zainteresované strany projektu

., Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojena do projektu,
nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu, prip. jeho vysledkem.

Casto také miize ovlivnit pritbéh projektu ¢i jeho vysledky. “ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Zainteresovanymi stranami neboli stakeholdery jsou vSichni Gcastnici, kteti ovliviiuji nebo mohou
ovlivnit projekt. Mohou se do néj aktivné€ zapojovat na zakladé svych zajmu a vlivu, coz jej muze

pozitivn¢ ¢i negativné ovlivnit. Pfikladem stakeholdera je naptiklad:

e Projektovy manaZer — planuje, koordinuje, fidi, monitoruje a nese zodpovédnost
za projekt.

e Sponzor — financuje ¢i poskytuje zdroje na podporu projektu.

e Zakaznici — pro né je projekt realizovan, zaroven mohou ale nemusi byt uzivateli.

e uzivatelé — uzivaji vysledek projektu, at’ uz se jedna o sluzbu ¢i produkt,

e dodavatelé — poskytuji material, sluzby ¢i lidské zdroje, které jsou nezbytné pro projekt

na zakladé smluvnich dohod,

ostatni stakeholderi — napt. finan¢ni, vladni instituce, vefejnost.

Vztahy téchto subjektti jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. (PMI, 2013)

Obrazek 2: Zainteresované strany projektu

Tym
projektoveho
managementu

Sponzor .ﬁ
(Investor)

Obchodnt

Projektovy tym

Projeklovy
manazer

PROJEKT

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle PMI (2013)

Ur’\ﬂl wefl a
dodavatelé

Ostatni
élenové
projektoveho
tymu

Sekretariat
projektoveho
managementu

Firma ma v souvislosti s ostatnimi zainteresovanymi stranami spole¢nou snahu o vytvaieni zisku
a zainteresované strany maji vici firmé urcité oekavani. Porozuméni a naplnéni jejich ocekavani

je tak nedilnou soucésti uspechu projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)
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Obrazek 3: Matice analyzy zainteresovanych stran

A

Pribéiné informovat Vést dialog

Mira
ocekavani

Odpovidat na otazky Zajistit spokojenost

Y

Mira viivu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012)
Pomoci matice analyzy zainteresovanych stran se firma snazi uspokojit ty zajmové skupiny, které
povazuje za klicové. Klicové jsou ty, které maji nejvétsi vliv na jeji prosperitu. Pro analyzu lze
pouzit napiiklad nésledujici matici. Firma k jednotlivym kvadrantim pfifazuje zainteresované

strany podle jejich vlivu a ocekavani. Tim zaroven ziska predstavu o dal$im postupu vici

stakeholdertim. (Dolezal, Méachal, Lacko a kol., 2012)
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1.7 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je posloupnost fazi, skrz které se projekt dostane od zahajeni az do jeho

uzavieni. PocCatek a konec téchto fazi zpravidla byvéa oznacen kontrolnimi body/milniky. Faze maji

obvykle predem urCené potfadi podle potieb organizace. Rozdéleny mohou byt napt. podle

funkc¢nich ¢i diléich cila, pribéznych vysledki nebo vystuptl, podle milniki v rdmci celkového

rozsahu prace nebo financovéani. Kazdy projekt ma urcity zacatek a konec, ovsem vystupy

a ¢innosti se mohou vyrazng lisit. (PMI, 2013)

Obréazek 4: Zivotni cyklus projektu

Zatatek Organizace Realizace price Uzavirani
projektu a piiprava projektu
.= il -
-, - .
Niklady a Y, ¢ .
potiebny s “
personil " *
’ A
+ 1
+
’ 1
’ 1
’ 1
e B
* 1
o’ v
e” - s
- .
- A
e :
| | v |
Projektova Projektovy plin Zhotoveni Archivace
charta vystupu projektu  projektovych
Cas —> dokumenti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle PMI (2013)

V projektové charté, kterd je na obrazku, se uzavird partnerstvi mezi vykonavajici a Zadajici

organizaci. V pripad¢ externich projektti byva preferovanym zpisobem uzavieni dohody formalni

smlouva. Projektovy tym se tak stava prodejcem, ktery se snazi uspokojit podminky vnéjsiho

subjektu. Projektova charta se pouziva i k uzavirani internich dohod v rdmci organizace, aby bylo

zajisténo fadné dodani na zaklad¢é smlouvy. (PMI, 2013)

V knize Dolezala, Machala, Lacka a kol. jsou faze Zivotniho cyklu projektu definovany jako

e predprojektova faze,
e projektova faze,

e apoprojektova faze,
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zatimco Skalicky, Jermaf a Svoboda je oznacuji nasledovné:

e Zzahajovaci faze,

e stiedni faze (jedna nebo vice),

e zavérecna faze.
Po detailngj$im rozboru, pro¢ se autofi Knih rozchazeji v pojmenovani fazi zivotniho cyklu
projektu, dosel autor této kvalifikacni prace k zavéru, Ze v knize Dolezala, Méchala a Lacka a kol.
byl pouzit obecnéjsi pohled na Zivotni cyklus projektu. Uvedena projektova faze se v obou knihach
rozpada na dil¢i faze tak, jak je uvadéji Skalicky, Jermai a Svoboda. Poprojektovou fazi ovsem
nezmifiuji a ¢innosti v této fazi realizované fadi do zavérecné faze projektu. Na dobé¢ trvani projektu
se autofi shoduji. Zacina zahdjenim projektu (po predprojektové fazi) a konc¢i jeho ukoncéenim.
Zkratka podle Dolezala, Machala Lacka a kol. je doba Zivotniho cyklu projektu obohacena
o ptedprojektovou a poprojektovou fazi, a tim padem trva déle nez samotny projekt. (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010), (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

V souladu s obéma knihami autor této bakalarské prace, ktera bude pfedevsim o projektové fazi,
realizacni, stanovil faze nasledujicim zptisobem:

e Ptedprojektova faze,

e projektova faze (zahajovaci, realizacni, zdverecna),

e poprojektova faze.
Autofti knih zaroven uvadéji, Ze mezi jednotlivymi fazemi se pfechazi pti dosaZeni milniku, ktery
je vymezen nasledovné.
,, Milnik (Milestone) je vyznamny bod nebo meznik v projektu, ktery vystupuje v planu jako c¢innost
S nulovou dobou trvani. Predstavuje splnéni nékteré etapy, napriklad vypracovani planu, predani

stavby do zkusebniho provozu atd. Ridici vybor projektu, jakozto vrcholovy orgdan Fizeni, sleduje

projekt prevazné pomoci milniku. *“ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 54)

18



2 Plany projektu

V této kapitole budou predstaveny plany, které byvaji zpracovavany Vramci projektového
planovani. V praktické casti, ¢tvrté kapitole této kvalifikaéni prace, budou zpracovany

pro konkrétni projekt.

2.1 Logicky ramec projektu

Metoda logického rémce se pouziva nejen v zemich s vyspélym fizenim projekti, ale
I v mezinarodnich organizacich pfi ptipravé projektu. Dale se vyuziva pfii realizaci a kontrole
projektu. Logicky rdmec je jinou formou definovani projektu. Misto volného textu ¢lenéného
do prislusnych kapitol se definovani projektu vytvari ve formé¢ tabulky. Zakladnim principem je
fakt, ze klicové parametry jsou vzajemné logicky provazany. Dal$imi pouzitymi principy je potieba
mefitelnosti vysledkt (pravidlo SMART z ptedchozi kapitoly), prace v tymu a systémovy ptistup
—uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Tabulka 1: Logicky ramec projektu

- o Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k Nevypliiuje
Zamer (strategicky cil) ovéteni (zpiisob
ukazatele v se
< ovéient)
Cil projektu Objektivné ovetitelné Zd[E)Je ’1ntormam k Prgd_poklady
ukazatele ovéteni arizika
<_
Vystupy (konkrétni Objektivné ovetitelné Zdroje informaci k| Pfedpoklady
vystupy ukazatele ovéteni arizika
4
. e .. | Zdroje (penize, lidé, - . .. > | Pfedpoklady
Aktivity (kli¢ové ¢innosti) materidl) Casovy ramec aktivit a rizika
<_
— ]
. . . Predbézné
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010)
Logické vazby
Logicky ramec ma logické vazby ve dvou smérech. Na obrazku jsou tyto vazby zobrazeny Sipkami.

Vertikalni smér shora dolii zobrazuje hierarchické vazby mezi u¢elem a cilem projektu, vysledky
projektu, jeho vystupy a ¢innostmi, které se v projektu provadéji. Smér zdola nahoru je vazba pticin

a nasledku.
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V horizontalnim sméru jsou pfifazeny jednotlivym tGrovnim zleva doprava objektivné oveftitelné
ukazatele a zdroje. Dale jsou moznosti ziskani informaci ¢i podkladd pro ukazatele a predpoklady
a rizika. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Obsah logického ramce
Zamgér a cil projektu jiz byly vysvétleny v predchozi kapitole.

Konkrétni vystupy projektu blize specifikuji, jak chceme tcelu dosdhnout. Odpovida na otazku,

co vse je tfeba vytvoftit, aby se dosahlo vyse stanoveného cile.

Kli¢ové aktivity jsou takové aktivity, které rozhodujicim zptisobem ovliviiuji realizaci konkrétnich

vystuptl.

Objektivné overitelné ukazatele ve druhém sloupci predstavuji ukazatele, které prokazuji dosazeni

stanoven¢ho cile. Uvadi se, ze by mély byt alespoii 2 a vzdy méfitelné.

Tteti sloupec — zplisob oveteni uvadi napt. jak budou ukazatele zjistény, kdo zodpovida za ovéieni
¢i jaké naklady cas ovéfeni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zplsobem bude
dokumentovan. Do casového ramce aktivit se uvadi odhad ¢asové narocnosti realizace dané

skupiny aktivit.

Piedpoklady a rizika se uvadéji takova, ze kterych se vychazi pii stanovovani jednotlivych
skutecnosti, které podminuji realizaci projektu. Dale se zde Casto uvadi skutecnosti, které mohou

ohrozit realizaci projektu.
Pro prvni fadek se zpravidla predpoklady a rizika nevypliuji, ale byvaji nahrazeny predb&éznymi
podminkami. Uvadime zde takové polozky, které musi byt splnény, aby bylo vilbec mozZné

uvazovat o realizaci projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

2.2 WBS

Work Breakdown Structure (WBS) neboli rozpad prace je technika pouzivana pro rozdéleni
projektu na mensi, 1épe ovladatelné pracovni ¢innosti. Na nejnizsi tirovni WBS se nachazi tzv.

pracovni balicek, pro ktery se nejsnadnéji urcuji ¢i odhaduji naklady a doba trvani. (PMI, 2013)

Pracovni balic¢ek je dle Wysockého kompletnim popisem toho, jak budou jednotlivé ¢innosti
skutecné provedeny. Zahrnuje odpovédi na otdzky co, kym, kdy a jak bude vykondno. (Wysocki,
2007)
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Obrazek 5: Piiklad WBS pro zajisténi vyroby a dodavky tramvaji

Dodavka
tramvaji
|
[ 1
Kuner_:l_:_la Expedice a
n1|31_1t.12. 'a doprava
oZiveni
|
[ 1
Montaz a
Podvozek skiiné
Ram . . - PR _— R .
podvozku Dvojkoli Predni élianek Stfedni linek Zadni élanek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010)

Piistup shora dolu

v

Ptistup shora doli je postupnym rozdélenim cile projektu na nizsi a nizsi rovné, dokud Gcastnici
nejsou piesvédceni, ze prace byla dostateéné definovana. Jakmile jsou tyto aktivity dostatecné
definovany, d4 se na jejich zédkladé odhadnout ¢as, ndklady a pozadavky na zdroje. Tento odhad se

poté da aplikovat na cely projekt. (Wysocki, 2007)
Piistup zdola nahoru

Dals8i metodou pro tvorbu WBS je pfistup zdola nahoru. Tento pfistup je zaloZen piedevsim
na brainstormingu neZ na organizovaném pristupu. Pocatky jsou stejné jako u ptistupu shora dold.
Cely planovaci tym souhlasi s clenénim nejnizsi trovne. Kazdy pak tvofi seznam cinnosti, které
musi byt dokonceny, aby mohla byt dokon¢ena nejnizsi troven. Takto se postupuje az do konce,

K cili projektu. (Wysocki, 2007)

2.3 RBS

Stejné jako existuje rozpad praci, tak existuje i rozpad zdroji — Resource Breakdown Structure
(RBS). Pouziva se nejen pii odhadu zdroju, ale i pfi odhadu nakladt. Sklada se z definovanych
uloh, které jsou vykonavany urcitymi lidskymi zdroji. Je zdkladem pro identifikaci pozic a irovni
zaméstnanct podilejicich se na projektu. Pouzivd se naptiklad k zajisténi potifebnych zdrojt
na mzdové naklady. Byva vyuZivana predevSim pro pldnovani zdroji riznych typl a kategorii

jako je napriklad material, vybaveni, lidské zdroje, certifikaty atd. (Wysocki, 2007)
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Obrazek 6: Priklad RBS u vyvoje aplikace dle lidskych zdrojt

Vyvoj aplikace

Design Program Testovani
Ohchodlm Pomocny Navrhaf
analytik programator
DB architekt Programator Dozor
Systémovy Vedouci ZkuSebni
analytik programator technik

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Wysocki (2007)

2.4 Plan zdroju

Plan zdrojii je predevSim o stanoveni potieb pracovnikill, strojii nebo subdodavateld, s jejichz
pomoci budou provadény ¢innosti v projektu. Zakaznik zpravidla rozhoduje o dodavatelskych
firmach, zatimco projektovy manazer fidi vlastni pracovniky, stroje a subdodavatele. (Rousar,

2008)

DalSimi faktory, které je zapotiebi brat v tivahu jsou napt. dovednosti a schopnosti lidi, ktefi se
na projektu podileji. Zaroven je tfeba védét, Ze pridanim zdroji nemusime nutné zkratit cas
potiebny pro vykonani stanovenych aktivit. Projekt se mize naopak zpomalit. (Wysocki, 2007)

Planovani zdrojt probiha ve tiech krocich.

Urdeni potiebnych zdroji — pro kazdou ¢innost ur¢ime zdroje, které jsou potiebné k tomu, aby

¢innost mohla byt fadné vykonana v souladu s planem napft. kolik aut bude potieba,

Urceni dostupnych zdroji — pro kazdy potfebny zdroj se ur¢i mnozstvi, které je v dany cas
pro projekt k dispozici napt. kolik nékladnich aut je ve skutecnosti pfipraveno k pouziti.
Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — pokud se pro jednotlivé zdroje najdou uizka mista,
kdy nemohou byt pouZity, provadi se nasledujici feSeni jako pfesun termint ¢innosti v ramci jejich
casovych rezerv nebo objednani praci u externich dodavatel (outscourcing). (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010)
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2.5 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti/RACI je uzitecny nastroj, ktery se pouziva, kdyz se tym sklada z internich
1 externich zdroju, aby bylo zajiSténo rozdé¢leni roli a odpovédnosti. Matice je ¢asto doprovazena
dokumenty, ve které jsou informace o tom, kdo ma jakou odpovédnost, opravnéni, kompetenci
¢1 kvalifikaci. Tyto dokumenty mohou byt pouzity u nadchazejicich projektii jako Sablony, pficemz
staci aktualizovat informace na zaklad¢ ziskanych zkusenosti ¢i zmén. (PMI, 2013)

Tabulka 2: Matice odpovédnosti (RACI)

Matice RACI Povéiena osoba
Cinnost Ann Ben Carlos Dina Ed
Ptiprava dokumenti A R [ I [
Zajisténi pozadavki I A R C C
Podani zadosti 0 zménu [ A R R C
Vypracovani planu zkousek A C [ I R

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle PMI (2013)

V prvnim sloupci tabulky jsou zobrazeny ¢innosti, které je tfeba vykonat. V dalSich sloupcich jsou
Kk jednotliveiim pfifazeny jejich role pfi vykonu stanovenych c¢innosti. Pismena Vv matici

predstavuji:

e R (responsible) = Povéfen/a vykonanim ukolu.
e A (accountable) = Nese odpovédnost za vykonani ukolu.
e C (consult) = Poskytuje konzultaci ¢i cenné rady k tkolu.

e [ (inform) = M4 byt informovan o pribéhu vykonavani ukold.

U kazdé ¢innosti by méla byt minimalné jedna osoba odpovédna za jeji vykon (A). (PMI, 2013)

2.6 Casovy harmonogram

které se uvadeji ve WBS, miize byt ucelné rozdelit jesté podrobnéji pomoci nasledujicich metod.
Ganttiv diagram

Nejpouzivangj§im zobrazenim ¢asovych harmonogrami je Ganttiiv diagram. V tomto zobrazeni se
zobrazuje kazda cinnost jako usecka, kterd ma délku pfimo umérnou Casu. Casto se k témto
¢innostem pfifazuji i vazby, které popisuji jejich dokonceni a zahdjeni. Ptiklad téchto vazeb je

zobrazen na nasledujicim obrazku. (Rousar, 2008)
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Obrazek 7: Vazby mezi ¢innostmi

Predchozi ¢innost A Predchozi ¢cinnost A
Dokonceni-Zahajeni Dokonceni-Dokon¢eni
Finish-Start (FS) Finish-Finish (FF)
Nasledujici ¢innost B Nasledujici ¢innost B
o . Predchozi ¢innost A o o Predchozi Cinnost A
Zahdjeni-Dokonceni Zahdjeni-Zahajeni
Start-Finish (SF) Start-Start (SS)
Nasledujici ¢innost B Nasledujici ¢innost B

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Rousar (2008)

Metoda PERT

Délky cCinnosti a doba trvani projektu je dana ¢asovymi udaji. Tyto udaje jsou ze své povahy
pravdépodobnostni veli¢inou. Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) uvazuje

pravdépodobnostni popis ¢asovych udajl ve tiech podobach:

e a = optimisticka doba trvani

e b = pesimisticka doba trvani

e m = nejpravdépodobné;si doba trvani
V praxi se tato metoda nevyskytuje pfili§ Casto, jelikoz ziskani potfebnych dat je velmi naro¢né
a vstupy se obtizné stanovuji. Pravdépodobnostni definice je zejména nevhodna pro kontrolu
dodavatelt. (Rousar, 2008)

Metoda kritické cesty

Cilem casového harmonogramu je pfedevSim zjistit celkovou dobu trvani projektu, po cemz
nasleduje stanoveni kritickych ¢innosti. Kritickd ¢innost je takova €innost, jejiz prodlouZeni ma
za dusledek opozdéni celého projektu. Posloupnosti téchto Cinnosti jsou zachyceny v kritické
cesté. Metoda kritické cesty neboli Critical Path Method (CPM) vyuziva teorie grafii a umoziuje

stanovit ¢innost na kritické cesté, véetné doby trvani projektu. (Rousar, 2008)

Ptiklad kritické cesty je zobrazen na nasledujicim obrazku vcetné pouziti project a feeding bufferi.
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Obrazek 8: Kriticka cesta projektu

Feeding
Buffer

Kriticka cesta —

Cinnost A Cinnost B

Feeding

Cinnost G L
Buffer Ne-kriticka cesta

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle PMI (2013)

Project Buffer, v obrazku umistény na konci kritické cesty, chrani datum ukonéeni projektu

pted jeho opozdénim.

Feeding Buffer se umistuje za takové Cinnosti, které se nenachazeji na kritické cesté. Chrani

tak projekt pied skluzem za nekritickymi ¢innostmi.

Buffery jsou de facto casovymi rezervami projektu. Velikost kazdého bufferu by méla odpovidat
nejistoté v délce zavislych Cinnosti, které k danému bufferu vedou. Jakmile se buffery stanovi,

tak se u ¢innosti planuje jejich posledni mozny planovany zacatek a konec. (PMI, 2013)

2.7 Planovani nakladu

Ve chvili, kdy je definovan ¢asovy harmonogram a K jednotlivym ¢innostem jsou piifazeny zdroje,
které jsou nezbytné pro realizaci projektu, mizeme pfistoupit k sestavovani planu nakladu
projektu, ktery je dalsi nedilnou soucasti projektového planovani.

Zname potiebné zdroje, jejich objem i pocet hodin. Naklady projektu jsou kategorii, ktera
zakaznika zajima na prvnim misté. Naklady se nejprve odhaduji pro dil¢i ¢innosti, na jejichz
zaklad¢ se navrhuje rozpocet. Rozpocet sumarizuje dil¢i odhady do planu nakladi. Nasleduje
kontrola nédkladl, kterd probiha pfi realizaci ¢innosti projektu. Je potieba pribézné stanovovat
naklady projektu, jejich odchylky od planu a provadéni naslednych opatieni, které odchylky
eliminuji. (Rousar, 2008)

Metody odhadovani nakladi

Pro odhadovani naklada se pouzivaji nasledujici techniky.
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Analogické odhady, které jsou tzv. expertnimi odhady. Experti odhaduji naklady na zédkladé¢
porovnani s podobnymi projekty. Na zaklad¢ podobnosti projektd se stanovi i stejna podobnost

nakladu. Vyuziva principt shora dola (top-down).

Parametrické modely jsou matematické modely, které vyuzivaji typickych parametrt
a charakteristickych vlastnosti projektu. Princip téchto modelti spocivé v nalezeni jednotkové

ceny, pomoci které se odhaduji projektové naklady.

Metoda zdola nahoru je podrobnou metodou planovani nakladt pro kazdou pracovni ¢innost
a jejich souctem se ziskaji néklady na projekt. Metoda je velmi piesna, ale narocna na cas.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

2.8 Plan rizik

Kazdy z nas se setkava s riziky, které si ne vzdy uvédomuje. Rizika maji vliv na spoustu udalosti

a projekty nejsou vyjimkou.

,,Obecné je mozno riziko definovat jako uddlost, kterd se mize vyskytnout s urcitou
pravdépodobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivni. VIiv miiZze byt negativni, tj. miize zpiisobit
Skodu urcitého rozsahu a tak také riziko prevazne chapeme. VIiv vsak miize byt také pozitivni a pak
se obvykle mluvi o prileZitosti, ktera by se mohla vyuzit.*“ (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010,

str. 162)
Hlavnimi procesy rizikového managementu, které urcuji postup pfi fizeni rizika jsou nasledujici.
Identifikace rizika znamena urceni rizikovych faktorti, které se mohou béhem projektu

vyskytnout.

Hodnoceni rizika predstavuje ohodnoceni rizika podle toho, jak je pro projekt vyznamné
na zéklad¢ jejich pravdépodobnosti vyskytu a dopadu. Hodnoceni se pouZivaji kvalitativni, které
hodnoti rizika podle jejich vyznamnosti pro projekt a kvantitativni, které vyzaduje znalost
¢iselnych hodnot a je ¢asovée 1 finan¢né velmi narocné. V zavéru této podkapitoly bude zobrazena

tabulka pro kvalitativni hodnocenti rizik.

Planovani pristupu k riziku je procesem rozhodovani, jak k jednotlivym rizikiim pfistupovat.

Jsou pouzivané nasledujici strategie:

e NevsSimat si rizika,

e Mmonitorovani rizika,
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e vyhnuti se riziku,

e pfeneseni rizika,

e 7mirnéni rizika,

e aakceptovani rizika.
Strategie jsou nasledn¢ implementovany na jednotliva rizika a je zapotiebi pro né ptijmout urcita
opattent.
Monitorovani rizik béhem projektu je nezbytné provadét po cely pribéh projektu. Mohou napf.
objevit nova rizika ¢i mize dojit ke zméné vyznamnosti u zndmych rizik. (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010)
Tabulka 3: Matice kvalitativni analyzy rizik

- Viv Velmi nizky Nizky
Pravdépodobnost
Velmi vysoka
Vysoka
Stiedni
Nizka R3

Velmi nizka

Vyznam rizika | WONSSORYS  stiedni nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010)
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3 Predstaveni organizace

V této kapitole je predstavena spole¢nost Silnice Klatovy, jez realizuje projekt, ktery je pfedmétem
zpracovani této kvalifikaéni prace. Nejprve jsou zde wuvedeny =zdkladni informace

o spole¢nosti, na které navazuje jeji firemni kultura, portfolio projektti a hospodatské vysledky.

3.1 O organizaci

Spolec¢nost Silnice Klatovy a. s. je ¢esky podnik bez jakékoliv ucasti zahrani¢niho kapitalu. Firma
se zabyva pfedevsim stavbou silnic, cyklostezek a mostil, rekonstrukcemi komunikaci, vystavbou

kanalizaci, odvodnéni a opérnych zdi.

Spole¢nost vznikla osamostatnénim c¢asti puvodniho podniku Silnice Plzen vroce 1992.
Spolec¢nost mé sidlo v Klatovech, kde se nachazi jeji feditelstvi. Dale k ni jsou pridruzena stfediska
nachazejici se v Lubech u Klatov, Dobr§in¢ u SuSice a Nyfanech. Firma ma pfiblizn¢ 150
zamé&stnancl. Spolecnost dale disponuje dvéma modernizovanymi obalovnami, betonarkou
a piskovnou. Diky moderni technice je schopna vykonavat praci dle nejvyssich standardu jakosti
a plnit vSechny pozadavky zadavateld. Pasobi predevsim v zapadoCeském a jihoCeském kraji.

Uspésné zde konkuruje velkym nadndrodnim stavebnim firmam.

Firma vlastni certifikaty jakosti, environmentu, BOZP a mnozZstvi certifikatl jednotlivych vyrobk.
Vroce 2016 byla spolecnost ocenéna ministerstvem dopravy za silniéni a dalniéni stavbu

do 150 mil. K¢&. (Silnice Klatovy, 2015)
Firemni kultura

V prvni fadé se spoleCnost snazi zajistit dokonceni vSech staveb, jejimi vykony je povéfena,
a to v planovanych terminech a vysoké kvalité. DalSimi cili je neustalé zvySovani kvalifikace
zaméstnancll a obnovovani strojniho vybaveni firmy. VesSkerd Cinnost organizace je zaroven
sméfovana k dodrZzovani zaméstnanecké etiky k prohlubovéani vztaht pracovnikli mezi sebou
a zejména k jejich profesionalité a hrdosti na praci ve firmé. Vedeni spolecnosti se mimo jiné
soustiedi na dodrzovani pravidel environmentu a BOZP s cilem snizovat ¢i Uplné eliminovat

pracovni Urazy.

V dlouhodobé perspektivé spolecnost predevSim usiluje o stabilitu, udrzeni pozice na trhu,
spolupraci se stavajicimi a ziskavani novych zakaznikd a zadavatelt, zvySovani kvalifikace

zaméstnancl a jejich minimalni fluktuaci, obnovu a modernizaci strojniho parku a v neposledni
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fad¢ o zavadéni novych technologii, které budou zvysovat konkurence-schopnost firmy a snizovat

naklady.

V personalni oblasti se firma snaZzi ziskdvat mladé perspektivni zaméstnance, kteti budou zarukou
budoucnosti spolecnosti. Novi mladi pracovnici nejen pomahaji zabezpecit kazdodenni chod firmy,
ale hlavné budou v dlouhodobé perspektivé kaddrovymi rezervami pro obsazeni fidicich funkci

ve spolec¢nosti. (Silnice Klatovy, 2015)

Portfolio projektu

Projekty spole¢nosti V poslednich letech se daji roz¢lenit napiiklad podle jejich zadavateli. Jsou
jimi predev§im Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD CR), Spréava a udrzba silnice Plzeiského kraje,
mésto Klatovy a Statni pozemkovy utad. Dal$imi zadavajicimi subjekty jsou pak mésta Strakonice,
Susice ¢i Horazd’ovice. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2012)

Hospodarské vysledky

Hospodaiské vysledky jsou zde uvedeny z divodu nastinéni finanéni situace spole¢nosti. Tento
stru¢ny prehled byl sestaven na zaklad¢ ucetnich zavérek a vykazi zisku a ztrat z minulych let.
Cisty obrat spoleénosti se v poslednich letech pohybuje kolem 400 mil. K&. Vysledek hospodateni
V poslednich péti letech je v priméru 17 mil. K¢, pficemz nejvétSiho zisku spolecnost dosahla
v roce 2015. Zakladni kapital spolecnosti je tvofen z 46 293 akcii s nominalni hodnotou ve vysi

1 000 K&. Za poslednich 20 let se nezménil. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2012)
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4 Projekt

Tato kapitola se zabyva piedstavenim projektu v¢etné jeho zobrazeni v projektovém trojimperativu
a logickém ramci. Nasledné budou zpracovany jednotlivé projektové plany, které byly predstaveny

ve druhé kapitole.

4.1 Predstaveni projektu

Projekt nese nazev ,,1/27 Zelezna Ruda — prutah, usek most ev. &. 27-110 — Zelezniéni piejezd™.

Jedna se o upravu stavajici dopravni a technické infrastruktury silnice I. tfidy ¢islo 27 (ES3).
Cil a ucel projektu

Cilem vybraného projektu je uvedeni stavby ,1/27 Zelezna Ruda — pritah, usek most
ev. €. 27-110 - Zelezni¢ni piejezd* do provozu 31. 10. 2020 a dokonceni dila véetné dokladi do 30.
4. 2021.

Splnénim téchto cili bude ¢astecné dosazeno ucelu projektu, kterym je realizace prutahu méstem
Zelezna Ruda. Podle ¢lanku na iDNES.cz Zeleznorudsti obyvatelé o pritah méstem usiluji uz vice
neZ 15 let. Mistni starosta a piisluiny pracovnik RSD CR uvedli, Ze realizace pritahu je rozdélena
do ti{ fazi, které jsou rozdéleny do jednotlivych projekti, pfi¢emz vybrany projekt ,,I/27 Zelezna
Ruda — pratah, usek most ev. ¢. 27-110 — Zelezni¢ni piejezd” je realizovan jako prvni v pofadi.
Druha etapa pritahu by méla zacit v roce 2021, momentalné by méla byt zpracovavana projektova
dokumentace této etapy a trvat by méla 2 stavebni sezony. O posledni etapé toho zatim neni pfilis

znamo. Odhaduje se, ze by priitah mél byt zhotoven do péti let. (Jezek, 2020)
Popis projektu

Zmifovana silnice I/27 vede od hraniéniho pfechodu v Zelezné Rudé pies mésta Klatovy, Plzeti,
Kralovice, Zatec, Most a Litvinov az do mésta Dubi. Zaroven je souéasti evropské silnice E53,

ktera za¢ina v Plzni a kon¢i v némeckém Mnichové.

Zadavatelem (investorem) projektu je Reditelstvi silnic a dalnic CR ve spolupraci s méstem
Zelezna Ruda. Zpracovanim projektové dokumentace V predprojektové fazi byla povéfena
spole¢nost D PROJEKT PLZEN Nedvéd s. r. 0. a byla zaji§téna potiebna povoleni pro realizaci
projektu schvélena organizacemi jako Policie Ceské republiky, Krajsky uiad Plzefiského kraje,
CEZ Distribuce, a. s., Sprava Néarodniho parku Sumava, Krajska hygienicka sprava Plzefiského

kraje
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a dalsimi. Nasledné¢ byla zvefejnéna vyzva kpodani nabidek na vefejnou zakéazku
ve zjednoduSeném fizeni a jejim dodavatelem byla vybrana spolecnost Silnice Klatovy a. s.
a dalsimi. Déle budou jednotlivé ¢asti projektu plnény prostfednictvim poddodavatelti. Na zékladé
vybérového fizeni a nasledné podepsané smlouvy o dilo spole¢nost Silnice Klatovy a. s. pfebrala
projekt s veskerou projektovou dokumentaci jako jsou rozpoc¢tované vykazy vymeér, rozpoctované

naklady ¢i vykresy a ma na starosti zajisténi veskerych stavebnich ¢innosti.

Zahéjeni projektu je stanoveno u¢innosti smlouvy o dilo mezi Silnice Klatovy a. s. a RSD CR.
Smlouva o dilo je G¢inna dnem jejiho uvetejnéni v registru smluv, které prob¢hlo 28. 8. 2019 a tim
zaCala pripravna faze projektu, kterd trva az do zahdjeni stavby. V pfipravné fazi se predevsim
zajist'uji potiebna stavebni povoleni a povoleni od statnich organti. Déle se v této fazi zajistuji

potiebni poddodavatelé.

Zahajeni stavby probéhlo 1. 4. 2020 a projekt se tedy nyni nachazi ve své realiza¢ni fazi. V této
fazi probiha realizace stavby, ktera trva az do 30. 10. 2020. Z divodu aktualnosti projektu budou
dale zpracovavany piredevSim plany pro realiza¢ni fazi, ktera je predev§im o stavebni Cinnosti

organ.

Uvedeni stavby do provozu je planovéano na 31. 10. 2020 a dokonceni dila vetn¢ stanovené
dokumentace a jeho predani RSD CR do 30. 4. 2021. V tomto obdobi probiha faze zavéreéna,
ve které¢ se zhotovuji potiebné dokumenty a projekt se ukoncuje. Pro lepsi prehlednost jsou
jednotlivé projektové faze zobrazeny v nasledujici tabulce. (Silnice Klatovy, 2020)

Tabulka 4: Vymezeni projektovych fazi

Projektova faze Od Do
Ptipravnd faze 28. 8. 2019 31. 3. 2020
Realizaéni faze 1. 4. 2020 30. 10. 2020
Zaverecna faze 31. 10. 2020 30. 4. 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

Doba trvani projektu je tedy 611 dni (rozdil mezi daty zahajeni a ukoncent).

Pro projekt je vyhrazeno 36 977 112,47 K&, pti¢emz RSD CR z této &astky hradi 27 048 744,92
K& a mésto Zelezna Ruda se podili Eastkou 9 928 367,55 K& (Eastky jsou uvedeny véetné DPH 21
%). Uvedena castka 36 977 112,47 K¢ je zaroven sumou veskerych rozpoctovanych nakladu

projektu.

31



Rozsahem projektu je realizace 1/27 Zelezna Ruda — priitah, isek most ev. & 27-110 — Zelezniéni
prejezd. Ke splnéni rozsahu je zapotiebi, aby vSechny ¢innosti byly provedeny podle jejich plant
a v pozadované kvalité. Cela situace je zobrazena z pohledu Silnice Klatovy a. s. v nasledujicim

projektovém trojuhelniku.

Obrazek 9: Trojimperativ projektu

1127 Zelezna Ruda — pritah,
tsek most ev. ¢. 27-110 —
Zelezni¢ni pfejezd

611 dnd 36 977 112,47 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

Nasledujici tabulka zobrazuje vSechny tcastniky realiza¢ni faze projektu. Smluvni strany uvedené
V této tabulce jsou vychodiskem pro tvorbu dalsich projektovych plant jako je RBS (rozpad zdroji)
a registr zainteresovanych stran.

Tabulka 5: Seznam smluvnich stran

Zadavatel Reditelstvi silnic a dalnic CR

ve spolupraci s mésto Zeleznd Ruda

Dodavatel Silnice Klatovy a. s.

Poddodavatelé VAK SERVIS s. r. 0.
INVEST TEL, s.r. 0.
CETIN a. s.

PROCKERT & HYNEK, a. s.

Jiti KESL s. 1. 0.

GEODEZIE KLATOVY s. r. 0.
SAFEROAD Czech Republics. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)
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4.2 Logicky ramec projektu

Tabulka 6: Logicky ramec projektu

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele ispéchu

Zdroje a
prostiedky pro
ovéreni

Piedpoklady

Jaky je sirsi cil, k némuz projekt prispéje?

Jaké jsou klicove
ukazatele vztahujici se k
zameru?

Jaké jsou zdroje
informaci pro
tyto ukazatele?

dohodnuté dokumentace
ve stanoveném terminu.

Ucel/zamer | Realizace pritahu méstem Zelezna Ruda. ZlepSeni plynulosti Uzemni studie —
projektu provozu nasilnici I/27 a | Variantni feSeni
E53. zmén na vybrané
silni¢ni siti
V Plzeiiském
kraji.
Jaké existuji
zdroje informaci
Jaké jsou kvantitativni . Tl et Jaké jsou faktory a podminky, které
et informace mohou | . . o .
nebo kvalitativni byt Jsou mimo primou kontrolu projektu a
Jaky je specificky, konkrétni cil? ukazatele, které ukazuji, Vo jsou pritom nutné k dosazeni téchto
L, shromazdeny? o PP L,
zda a do jaké miry bude s cilu? Jaka rizika je nutné brat v
, . Jaké jsou metody . .
cil dosazen? PR uvahu?
cil nutné k ziskani
roiektu takovych
proj informaci?
Uvedeni stavby ,,1/27 Zelezna Ruda — pritah, | DodrZeni terminu uvedeni | Pfedévaci Odpovidajici kvalita stavby a
usek most ev. €. 27-110 - Zelezni¢ni piejezd* | stavby do provozu ve protokol dodrZeni terminu uvedeni stavby
do provozu do 31. 10. 2020 a dokonceni dila | stanovené kvalité. Kolauda¢ni do provozu i pfes moznou nepfizeii
véetné dokladt do 30. 4. 2021. Dokonéeni dila v¢etng& protokol pocasi.

Aktualné — koronavirus nenarusi
pribeh stavby.

Jaké budou konkrétni vysledky, s nimiz se
pocita pro dosazeni hlavniho cile? Jaké jsou

Jaké jsou kvantitativni
nebo kvalitativni
ukazatele, které ukazuji,

Jaké jsou zdroje
informaci pro

Jaké externi faktory a podminky je
nutné brat v uvahu, aby dosazeni
postupnych cilii vedlo k dosazeni

Dil& vystupy projektu? Jaké jsou postupné cile? | zda a do ][‘alfé miry lzudo;A tyto ukazatele? hlavniho cile?
ST o o - /.vos_tup_ne cile dosazeny: o ) B
projektu 1. Vym_er_la stavajici dopravni infrastruktury | Silnice je Kontroly Véasné dgdavky rpatenalu v
(postupné véetné jeji uprav do 31 . 10. 2020. provgzuschopné. provadéné béhem odpovidaj.ici kve_lllté a mnozstvi.
cile) 2. Zavedeni nové technické infrastruktury Vetejné osvétlent, stavby Veskeré ¢innosti budou dokonceny
véetné jeji uprav do 31. 10. 2020. vodovody, plynovody, SP | Kontrolni deniky | ve stanovenych terminech a
rozvody, destova Pravidelné rozpo¢tovanych nakladech za
kanalizace jsou funkéni a | zpravy o postupu | dodrzeni stanovenych norem.
ptipraveny K pouziti. stavby
Jaké klicové skupiny aktivit musi byt quef,i - ‘techmcke 4 Jaky je hm,b)f Jaké dalsi podminky je nutné splnit,
o . , lidské zdroje jsou zhruba odhad trvani A pr g
realizovany, aby bylo dosazeno postupnych . o . . aby bylo realizaci aktivit dosazeno
il potieba k realizaci téchto Jednotlivych .
cinnosti? (bez DPH) skupin cinnosti?
1. SO 000 Ostatni vedlejsi ¢innosti 1 207 000,00 K¢ 1. 26 tydna Provedeni vyty&eni podzemnich
Aktivity v | 2. SO 001 Piiprava Gizemi 2 59 231,84 K& 2. 26 tydnt vedeni.
projektu |3. SO 101 Upravy silnice 1/27 3. 12141 434,43 K¢ 3. 26 tydnt Dodrzovani BOZP.
(kli€ové | 4. SO 110 Mistni komunikace 4. 461740997 K¢ 4. 11 tydna Prace budou vykonavany v souladu
¢innosti) | 5. SO 151 Dopravné inZenyrska opatieni 5. 778 963,00 K& 5. 26 tydnt s normami a predpisy.
6. SO 301 Destova kanalizace 6. 447341491 K¢ 6. 19 tydnt Préace budou vykonavany podle
7. SO 311 Vodovod 7. 2917 541,00 K& 7. 20 tydnu projektovych plant a vykresu.
8. SO 401 Veftejné osvétleni 8. 1125190,20 K¢ 8. 8tydnl
9. SO 411 Prelozky SP rozvoda 9. 490 751,00 K¢ 9. 9tydnl
10. SO 501 Prelozky plynovodi 10. 3 748 660,73 K& 10. 6 tydnu
Zajisténi dodavatell veetné
Predbézné poddodavatelii a smluv.
podminky Uspé&ch ve vyb&rovém fizeni.

Zajisténi povoleni uzavirky.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)
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Pomoci tohoto logického ramce projektu je piehledné definovan projekt 1/27 Zelezna Ruda —
pratah, tsek most ev. ¢. 27-110 — zZeleznicni piejezd. Jeho dil¢i ukazatele jsou zapotiebi
pro zhotoveni dal$ich plant projektu. Logicky ramec byl zpracovan autorem této prace, ktery se

pii jeho vytvaieni inspiroval interni dokumentaci. Spole¢nosti ov§em nikdy vytvofen nebyl.

Ptedbézné podminky, uvedené v logickém ramci, jako zajisténi dodavateli, financnich prostiedkt
¢i povoleni uzavirky projekt piimo ovliviuji a bez zajisténi téchto podminek realizace projektu
nemuize zacit.

Aktivity v projektu, stavebni objekty (SO), jsou pfedmétem pro vypracovani hierarchické struktury
ginnosti WBS a zdroji RBS. Realizaci t&chto ¢innosti dojde ke splnéni dil¢ich cili. Castky
prifazené k t€émto Cinnostem jsou vychodiskem pro zpracovani planu zdrojii a planu nakladi.
Hruby odhad trvani ¢innosti je pfedmétem pro ¢asovy harmonogram. Podminky a ptedpoklady

budou v této praci podrobnéji rozepsany v planu rizik.

Diléi cile a cil projektu jsou konkrétné stanoveny, maji smysl, je mozné jich dosdhnout a zméfit
do jaké miry byly cile naplnény. Zaroven jsou ¢asové ohraniceny. Z toho vyplyva, Ze spliuji

pravidlo SMART, které bylo popsano v prvni kapitole této prace.

Splnéni cile projektu vede k ¢astecnému naplnéni Gc¢elu projektu. Po uspésném zrealizovani tohoto
projektu je mozné zadit realizovat dalsi etapy zamysleného prutahu, ktery byl popsan v ptedchozi
podkapitole. Pro definovani ukazatele ti¢elu autor této kvalifikacni prace vychazel z dokumentu
Uzemni studie — Variantni feSeni zmén na vybrané silniéni siti v Plzefiském kraji, ve které byl tento
pritah popsan. Uzemni studie z roku 2015 priitah méstem Zelezna Ruda uvazovala, oviem v té

dobe¢ tento projekt nebyl prioritou. (Plzenisky kraj, 2015)

V logickém ramci projektu jsou dale zobrazeny objektivné ovétitelné ukazatele, které popisuji
zpusob ovéfeni, zda doslo k dosazeni stanovenych cilii, poptipad¢ do jaké miry byly cile naplnény.
Zdroje informaci, kterymi jsou predevsim patiicné dokumenty, slouzi pro stanoveni toho, jak jsou

jednotlivé ukazatele kontrolovany a jakym zptisobem ovéfovany. (Silnice Klatovy, 2020)
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4.3 WBS

izacni faze)

WBS projektu (reali

Obrazek 10

1/27 Zelezna

Ruda priitah

Dopravni

infrastruktura

Technicka

infrastruktura

$0 000 Ostatni a 50 001 Piiprava $0 101 Upravy S0 110 Mistni S0 301 Degtova . 50 401 Vefejné S0 411 Pielozky S0 501 Pielozky
vedlejsi prace tizemi silnice/127 komunikace 50151010 kanalizace $0 311 Vodovod osvétleni SP rozvodi NTL plynovodit
Vieobecné Vieobecné Vieobecné Vieobecné Vieobecné Vieobeené Vieobecné Piidruiena Vieobecné Vieobeené
price price price price price price préce stavehni viroba préce price
Zemni price Zemni price Zemni prace T Ostatni price Zemni price _‘ Zemni priace T Zemni prace
7 Zaklady —‘ 7 Zaklady T 7 Zaklady —‘ 7 Zaklady v‘ Zaklady
. Svislé Svislé Vodorovné Pridruzena
Komunikace konstrukee konstrukee kontstrukee stavebni viroba
B . Vodorovné B B
Potrubi Komunikace konstrukee Komunikace Potrubi
i . Pfidruzena Pfidruzend N
Ostatniprace Potrubi stavebni viToba stavehni viroha Ostatni price
Ostatni price Potrubi Potrubi

Ostatn{ prace

Klatovy a. s. (2020)

Ice

, 2020, podle Silni

1

: Vlastni zpracovani

Zdroj
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Podnétem pro vytvoreni této WBS praveé v realizacni fazi byla pro autora aktualnost projektu. WBS
muze byt vyuzita pro potieby spolecnosti pfi realizaci projektu ¢i slouzit jako inspirace pro budouci
projekty. Pii sestavovani této WBS byl pouzit pfistup shora dolu, ktery je popsan v teoretické ¢asti.
Cinnosti by bylo mozné rozepsat do jedné az dvou dalsich trovni, coz by bylo velmi nepiehledné
a pro ucel této prace nepodstatné, proto byly pro vhodné zobrazeni pouzity pouze vSeobecné

terminy. WBS byla vytvotena na zékladé udaji z projektové dokumentace.

Dopravni infrastruktura je feSena formou doplnénich absentujicich chodniki podél priutahu silnice
ul. Klatovské v¢etné Sifkového uspoiadani vozovky a vyménu stavajici konstrukce vozovky silnice
/27 a tipravy vedeni mistni komunikace (MK) ulice Lyzatska vcetné tpravy jejiho kiizovatkového
napojeni.

Technicka infrastruktura je pak feSena formou nové navrzené destové kanalizace v celém rozsahu

stavby a formou vyvolanych Uprav na stavajicich inZenyrskych sitich. V ramci feSeni se jedna

o prelozky vodovodu, vetejného osvétleni a nizkotlakych (NTL) plynovodu.
Stavebni objekty na obrazku zahrnuji nasledujici ¢innosti.
SO 000 Ostatni a vedlejsi prace

SO 000 zahrnuje zeméméiiéska méfeni, zhotoveni fotodokumentace, geometrického planu,
fotodokumentace a dokumentace provedeni v digitalni form¢&. Dale se sem fadi zaji§téni informacni

tabule na stavenisté, na které jsou zobrazeny zakladni informace o projektu.
SO 001 Piiprava tizemi

Ptiprava Gizemi fesi pfipravu a uvolnéni staveniSté. Zahrnuje sejmuti ornice z ploch ¢i odstranéni
zelen¢ a parez. Do piipravy Uzemi patii také ochrana stroml a kefli na staveniSti proti

mechanickému poskozeni (napt. pohmozdéni vétvi stavebnimi stroji).
SO 101 Upravy silnice 1/27

Zde se fesi Gpravy silnice 1/27 ul. Klatovska v rozsahu od ktizovatky s MK ul. K Vodarn¢ az
do prostoru zelezni¢niho piejezdu. Jedna se o Upravu Sitkového uspotradani vcetné kompletni
konstrukce vozovky. Vozovka Vv rozsahu mostniho objektu je upravovana formou povrchové
opravy obrusné vrstvy. Upravy silnice 1/27 zahrnuji &innosti jako frézovani, odstranéni paivodnich

obrub a dlazby, drenaze, pokladani dlazby a obrub a samotna pfiprava a pokladka AC.
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SO 110 Mistni komunikace

SO 110 ftesi apravu MK ulice Lyzaiské, stavbu chodnikd pro pési podél silnice /27 v celém
rozsahu feSen¢ho uzemi, upravy v mistech stavajicich vjezdli na ptilehlé nemovitosti a terénni
upravy navazujici na zpevnéné plochy. Dale fesi zajisténi odvodnéni nove navrzenych zpevnénych
ploch chodniki a vjezdl formou uli¢nich vpusti véetné piipojek s napojenim do navrzené dest'ové

kanalizace, ktera je predmétem SO 301.
SO 151 Dopravné inZenyrska opatieni

Pfredmétem SO 151 je navrh a popis dopravné inzenyrskych opatieni po dobu provadéni

jednotlivych etap vystavby komunikaci a inzenyrskych siti navrzenych v ramci stavby 1/27.
SO 301 Dest'ova kanalizace

Piedmétem SO 301 je vystavba nové destové kanalizace, jejiz soucasti jsou odbocky pro uli¢ni
vpusti. Navrhuje se provedeni kanalizace a na stokdch se osazuji revizni Sachty. Do kanalizace

budou napojeny piipojky pro nové uli¢ni vpusti.
SO 311 Vodovod
Navrhuje se rekonstrukce vodovodl v celém rozsahu rekonstrukce komunikace. V lokalité dojde

k vyméné vodovodnich ptipojek rozsahu vetejnych ploch. Pfipojky budou prodlouzeny, pfepojeny

a nasledné budou osazeny novymi Soupatky se zemni soupravou a uli¢nimi vicky.
SO 301 Dest'ova kanalizace

Pfedmétem SO 301 je vystavba nové deStoveé kanalizace, jejiz soucasti jsou odbocky pro uli¢ni
vpusti. Navrhuje se provedeni kanalizace a na stokach se osazuji revizni Sachty. Do kanalizace

budou napojeny piipojky pro nové uli¢ni vpusti.
SO 311 Vodovod

Navrhuje se rekonstrukce vodovodi v celém rozsahu rekonstrukce komunikace. V lokalité dojde
k vyméné vodovodnich ptipojek rozsahu vetejnych ploch. Pfipojky budou prodlouzeny, ptepojeny

a nasledné budou osazeny novymi Soupatky se zemni soupravou a ulicnimi vicky.
SO 401 Verejné osvétleni

Stavajici vefejné osvétleni bude zruseno a nasledné bude vybudovano nové. Veskeré stozary
V rozsahu Uprav se demontuji a jejich plivodni misto bude osazeno novymi. Kabely budou ulozeny

ve vykopu.
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SO 411 Prelozky SP rozvodi
Stavajici slaboproudé rozvody (SP) budou piekladany dle pozadavkt zadavatele béhem projektu.
SO 501 Pielozky NTL plynovodi

Predmétem SO 501 je prelozeni trasy stavajicich NTL plynovodi, které prochazeji izemim stavby.
Soucasti SO je rovnéz piepojeni stavajicich domovnich ptipojek plynu na nové potrubi plynovoda.
Odpojené potrubi bude dokonale odplynéno, zabezpefeno a nasledné vyjmuto ze zemé. (D

PROJEKT PLZEN Nedvéd, 2019)

4.4 RBS

Obrazek 11: RBS projektu (realiza¢ni faze)

SO 000 Ostatni a GEODEZIE KLATOVY
vedlejsi prace S.T. 0.

SO 001 Priprava

— hzemi* Silnice Klatovy a. s.
Dopravni SO 101 Upravy .
infrastruktura silnice/I127* Silnice Klatovy a. s.

SO 110 Mistni .
komunikace* Silnice Klatovy a. s.

SAFEROAD Czech
— SO 151 DIO Republic s. r. o.

1/27 Zelezna
Ruda prutah

SO 301 Destova

— kanalizace VAK SERVIS s. r. O.
— SO 311 Vodovod VAK SERVIS s. r. 0.

Technicka SO 401 Verejné
infrastruktura osvétleni INVEST TEL, s. r. o.

SO 411 Prelozky

SP rozvodi CETIN a. s.
SO 501 PreloZky PROCKERT &
NTL plynovodu HYNEK, a. s.

*Frézovani, které je jednou z €innosti téchto stavebnich objektl provadi Jan KESL s. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)
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Pomoci techniky rozpadu zdroju autor pfitadil jednotlivym ¢innostem jejich zdroje. Podobné jako
u WBS, zobrazené vyse, pfifazeni kazdého clovéka ¢i stroje k ¢innostem by bylo velmi slozité
a neptfehledné. Proto je v tomto piipadé ke kazdé Cinnosti pfifazen pouze jeji subjekt, ktery je
povéieny realizaci daného stavebniho objektu. Podrobnéjsi piehled povérenych a odpovédnych
subjektl je uveden v matici odpovédnosti. Pro lepsi ptehlednost bylo namisto svislého zobrazeni

pouzito vodorovné.

4.5 Matice odpovédnosti a analyzy zainteresovanych stran

V navaznosti na RBS a smluvni strany projektu jsou zde autorem prace vypracovany matice
odpovédnosti a matice analyzy zainteresovanych stran projektu, které spole¢nost mize vyuzit

béhem realizace projektu.

Matice odpovédnosti

Tabulka 7: Matice odpovédnosti (pro realiza¢ni fazi)

Matice odpovédnosti Subjekt
5 RSD mésto | Silnice | GEODEZIE [ Jifi SAE:EZECOhAD VAK INVEST CETIN PROCKERT
Cinnost CR Zelezna | Klatovy | KLATOVY | KESL Republic | SERVIS TEL, as & HYNEK,
Ruda a.s. S.T.0. s.T.0. SsTo. S.T.0. a.s.

SO 000 Ostatni a vedlejsi prace | C, | (o A R _

SO 001 Ptiprava Gizemi C I C I AR R R -

SO 101 Uprava silnice /27 C.l| clI AR . R . - -

SO 110 Mistni komunikace (O (o AR R R - - -

SO 151 DIO (o (o A R R

SO 301 Destova kanalizace C 1 C A R -

SO 311 Vodovod C I C I A R -

SO 401 Vetejné osvétleni C 1 C 1 A R

SO 411 Prelozky SP rozvodu C I C I A R R

SO 501 Prelozky plynovodi (O (o A _ R R R - - R

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

V této matici je ke kazdé Cinnosti pfifazen subjekt podle piislusnych odpovédnosti. Jak jiz bylo
zminéno, tak v realizaéni fazi vystupuje zadavatel vetejné zakazky predevsim jako kontrolni organ.
Vsechny ¢&innosti provadéné béhem projektu musi byt konzultovany (C) s RSD CR a Méstem
Zelezna Ruda, zejména pokud se tyka o zmény ve vykonech ¢innosti. Zarovei zadavatelé projektu
pozaduji, aby byli informovani (I) o pribéhu realizace pravidelnymi zpravami o postupech

a dosaZenych vysledcich pii vykonu ¢innosti.
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Poddodavatelé jsou povétreni (R) realizaci takovych Cinnosti, k jejichz vykonu nema dodavatel
Silnice Klatovy a. s. dostatecné prostiedky a know-how. Jedna se zejména o technickou

infrastrukturu (SO 151-501). Dopravni infrastruktura (SO 001-110) je realizovana dodavatelem.

Ackoliv jsou nékteré stavebni objekty realizovany poddodavateli, odpovédnost za né (A) a tim
i za cely projekt zlstava spolecnosti Silnice Klatovy a. s., jakozto dodavateli vetejné zakazky.
Ptipadné problémy, jako je vada ¢i reklamace, jsou feSeny prostfednictvim zhotovenych smluv.
V takovém pripad¢ zadavatel upozorni dodavatele, ze se vyskytla n¢jaka zavada a dodavatel podle
typu zévady zajisti jeji napraveni. Spolecnost Silnice Klatovy a. s. piipadné opravy bud’ uskutecni
sama na vlastni néklady nebo kontaktuje poddodavatele, aby vady odstranil, sdm na vlastni
naklady. Tyto problémy se mohou vyskytnout zejména v zarucni dob¢, kterd trvd 60 mésict

(pro vodorovné dopravni znaceni 36 mésici). (Silnice Klatovy, 2020)

Matice analyzy zainteresovanych stran

Obrazek 12: Matice analyzy zainteresovanych stran

A Pribézné informovat Vést dialog
Stavbyvedouci firmy RSD CR
CEZ, Distribuce, a. s. Mésto Zelezna Ruda
GridServices, s. 1. 0. Poddodavatelé
Povodi Vltavy, s. o. Vedeni spole¢nosti

Sprava Zeleznic, s. o.

Odpovidat na otazky | Zajistit spokojenost
Zaméstnanci firmy Policie CR
Mistn{ obyvatelé

Mira
ocekavani

Mira vliva

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

V uvedené matici, se autor této bakalarské prace pokusil nastinit, jak by mohla vypadat matice
analyzy zainteresovanych stran, na zdklad¢ jemu dostupnych informaci, zejména stanovisek
ptislusnych organizaci. Pro Gcely lepsiho zpracovani této matice a jeji vypovidaci schopnosti, byli
ptidani i dal$i stakeholdefi, kteti doposud zminéni nebyli. Kazdy stakeholder byl do tabulky

zatazen podle jeho ocekavani a vlivu na projekt.
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Odpovidat na otdzky — Mistni obyvatelé stejn¢ jako zaméstnanci firmy Silnice Klatovy a. s., maji
maly vliv i o¢ekavani. Spole¢nost nema potiebu ani povinnost jim cokoliv sdélovat, takze postaci,

kdyz jim zodpovi piipadné otazky.

Pribézné informovat — Zde jsou zatazeni stavbyvedouci Silnice Klatovy a. s., ktefi maji od projektu
pravdépodobné velkd ocekavani. Realizace projektu mtize napiiklad ptispét k jejich kariérnimu
ristu a ovlivnit vysi jejich finanéniho ohodnoceni. Déle jsou zde uvedeny spolecnosti, které
v uréitych oblastech spravuji tsek realizace projektu. Piikladem miize byt CEZ Distribuce, a. s.,
ktera vlastni a spravuje elektrickd vedeni na daném tizemi nebo statni organizace Sprava zeleznic,
ktera spravuje pozemek zelezni¢ni drahy véetné jejiho ochranného pasma. Vsechny instituce musi
byt informovany v ptipad¢ problémd, ktera se tyka jejich oboru spravy. Tyto spolecnosti zaroven
poskytovaly stanoviska potiebna pro zahajeni projektu. V ptedprojektové fazi by tato matice
vypadala zcela jinak, jelikoz by témto organizacim byl pfifazen podstatné vétsi vliv. Podobnych
spole¢nosti je v tomto projektu daleko vice, ale podrobné zpracovani této problematiky neni cilem

této bakalarské prace.

Zajistit spokojenost — Zde je uvedeny jediny organ, a to je Policie CR. Podobné jako u piedchozich
spolec¢nosti, tak i od tohoto organu bylo zapotiebi ziskat povoleni. Nicméng, autor této kvalifikaéni
prace se domniva, e vzhledem k tomu, Ze se jedn4 o statni shor, tak Policie CR ma podstatné vétsi

vliv nez vySe zminéné organizace.

Vést dialog — O spole¢nostech, které jsou uvedené v tomto sektoru, toho bylo v této kapitole
zmin€no podstatné vice. Pro vedeni spolec¢nosti Silnice Klatovy a. s. je nutné s témito stakeholdery
udrzovat dostate¢nou komunikaci a velmi dobry vztah. Vechny organizace maji na projekt téméf

stejny vliv i o¢ekavani. (Silnice Klatovy, 2020)

4.6 Plan zdrojt

V nasledujicich planech zdroji jsou zobrazeny poloZky, které jsou zapotiebi pro projekt. Veskeré
informace pochazi z projektovych rozpocti s vykazy vymér. Zdroje v projektu jsou clenény

nasledovné:

e Profese (lidské zdroje)
e Stroje

e Silni¢ni doprava

e Materialy

e Konstrukce
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Prvnim planem zdroju je podrobny plan vyuziti stroji. Mnozstevni jednotkou jsou strojohodiny
(Sh) a mnozstvi udava jejich potiebny pocet pro vykon ¢innosti v projektu.

Tabulka 8: Plan zdroju-stroje

Stroje MJ MnoZstvi
Rypadlo Takeuchi 15t Sh 155,072
Vibracni deska nad 400 kg Sh 222,243
Naklada¢ Kramer Sh 462,515
FiniSer Vogele S 2100-3i Sh 56,000
Valec Hamm DV90 10 t Sh 96,099
Vilec Cat 583 16 t Sh 95,734
Rypadlo Caterpillar 428 Sh 145,888
FiniSer Vogele 1603 Sh 32,099
Autograder SHM 4 Sh 58,059
Autojetab Sh 36,230
Rypadlo kolové Volvo 20t | Sh 68,876
Valec Bomag BW 174 10 t Sh 72,000
Kropi¢ka Liaz Sh 60,000
Kladivo bouraci motorové Sh 55,780
Valec VSH 150 15 t Sh 16,000
Rucni pila na beton Sh 48,881
Valec ruéné vedeny Sh 9,409
Rypadlo New Holland 3,5t | Sh 27,095
Kladivo Hilti Sh 15,913
Valec Ammann do 3,5t Sh 16,000
Rezacka spér elektricka 9,6

kW Sh 57,114
Péch vybracni do 100 kg Sh 15,536
Elektrocentrala Sh 15,163
Valec VH 950 10 t Sh 4,000
Kompresor DK331 Sh 2,000
Pokladac¢ krajnic UN 260 S Sh 0,103
Valec Cat CB24 3,5t Sh 0,212

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

Plan zdroju pro dopravu zhotoven nebyl. Pro potfeby projektu byl jejich objem pravdépodobné
odhadnut analogickym (expertnim) odhadem na zaklad¢ porovnani projektu s jemu podobnymi

projekty. S vystupy téchto plana se bude pracovat v planovani naklada.

Dal8im planem zdroju, ktery je zkraceny, zobrazuje pottebné lidské zdroje. MnoZstevni jednotka
lidskych zdroji je uvedena v hodindch a mnozstvi opét zobrazuje jejich potiebny pocet
pro jednotlivé ¢innosti.
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Tabulka 9: Plan zdroju-lidské zdroje

Lidské zdroje MJ MnoZstvi
Délnik hod 3277,393
Strojnik hod 1118,126
FiniSerova Ceta — strojnik hod 424,496
FiniSerova ¢eta — délnik hod 266,253
Strojnik rypadlo hod 118,864

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

Dalsimi plany zdroju jsou podrobné vypisy materialu a konstrukce, které jsou zapotiebi k realizaci
projektu. Je v nich opét uvedené mnozstvi materialu a objem konstrukei potifebnych pro projekt.
Zobrazeny zde nejsou z divodu jejich obsahlosti. Plan materialu je zobrazen v ptiloze A. (Silnice
Klatovy, 2020)
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4.7 Casovy harmonogram

Tabulka 10: Casovy harmonogram projektu (realizaéni faze)

Rok 2020

Kod

Mésic Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zavi Rijen

objektu

Tyden12345123412345123412341234 1‘2|3|4

a1

Ostatni a vedlejsi
cinnosti
SO 001 | Priprava uzemi
SO 101 | Uprava silnice 1/27
Frézovani
Odkop SD
Odstranéni obrub
Drenéze
Uli¢ni vpusté palisady
Podkladni vrstvy
Silni¢ni obruby, dlazba
Odvodnovaci zlab
Chodnikova obruba
Podklady dlazba
Gabionova zed’
Ptiprava pro AC
Pokladka AC
SO 110 | Mistni komunikace
Odkop SD
Drenaze
Uli¢ni vpusté
Podkladni vrstvy
Obruby, dlazba
Podklady dlazba
Ptiprava pro pokladku
AC
Pokladka AC
SO 151 |DIO
| SO 301 | DeStovi kanalizace | [ [ [ [ [ [ [ [ [T [[ [T []]
SO 311 | Vodovod
SO 401 | Verejné osvétleni
SO 411 | Prelozky SP rozvodi
SO 501 | Prelozky plynovodi

SO 000

VAd3Z734

Pievzato: Silnice Klatovy a. s., 2020

Se zhotovenim podrobného ¢asového harmonogramu se v této stavebni oblasti nesetkavame piilis
Zasto. Je to dano predevsim riziky, které ovliviiuji projekt. Casové harmonogramy se vytvaieji
pouze orientacni nikoliv detailni. Zpracovani Ganttova diagramu je z diivodu nedostatku ptesnych

informaci nemozné a zbytecné. Casovy harmonogram, zde uvedeny, je nejaktudlnéjsi podobou

44



¢asového harmonogramu realizacni faze projektu vypracovaného spolecnosti Silnice Klatovy a. s.
ke dni 23. 4. 2020.

Uvedeny ¢asovy harmonogram je pribézné aktualizovan na zakladé vykonané prace a dosazenych
milnikt. Je zde stanovena Casova rezerva pro piipad, ze by se projekt pii realizaci nékterych

¢innosti opozdil, zejména kvuli puisobeni rizik. (Silnice Klatovy, 2020)

4.8 Plan naklada

Veskeré ¢innosti i zdroje jsou jiz definovany. Nezbyva tedy nic jiného nez jim pfifadit finan¢ni
prostfedky. V nasledujici tabulce je zobrazen plivodni plan naklada v Case, vytvoreny spolecnosti
Silnice Klatovy a. s. Podle pfedchoziho ¢asového harmonogramu je zfejmé, Ze vyuziti finan¢nich
prostiedkil vypada jinak.

Tabulka 11: Planované vyuzZiti finan¢nich nakladu v ¢ase

Kéd Rok 2020
objektu Mésic Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zavi
Tyden 112|3|4|5[1|2|3|4(1|2|3|4|5|1|2|3[4|1]2(3|4|1|2|3]|4]|5
Popis [K¢] bez DPH
Rozpocet 30 559 597
SO 000 | Ostatni naklady 207 000
SO 001 | Pfiprava vizemi 59 231
SO 101 | Upravy silnice 1/27 12 141 434
SO 110 | Mistni komunikace 4617 409
SO 151 | DIO 778 963
SO 301 | Dest'ova kanalizace 4473414
SO 311 | Vodovod 2917541
SO 401 | Verejné osvétleni 1125190
SO 411 | Prelozky SP 490 751
rozvodi
SO 501 | Pielozky plynovodii 3 748 660
Mésicné [mil. K¢] bez DPH 35 55 55 5,0 6,5 45
Celkem [mil. K¢] bez DPH 30,5

Pievzato: Silnice Klatovy a. s., 2020

V RBS a matici odpovédnosti k sobé méla kazda ¢innost pfifazena subjekt, povefeny jeji realizaci.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny naklady dle jejich realizator. Rozpocet byl sestaven podle,
Jiz existujici, rekapitulace poddodavek a autorem rozsiten. Tento rozpocet mlize spolecnost Silnice

Klatovy a. s. pouzit jako piehled financi dle dodavatelt. (Silnice Klatovy, 2020)
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Tabulka 12: Rozpoctované naklady dle firem

Vlastni prace Silnice Klatovy a. s. 16 081 712,71 K¢
Poddodavky GEODEZIDE KLATOVY a.s. 126 000,00 K¢
CETIN a. s. 490 751,00 K¢
CNES a. s. 610 164,00 K¢&
Eurovia Silba 90 104,95 K¢
SAFEROAD Czech Republics. r. o. 636 919,80 K¢
INVEST TEL s. r. 0. 1125 190,20 K¢
Jan Mastny s. 1. 0. 267 052,83 K¢
PROCKERT&HYNEK, a. s. 3748 660,73 K¢
VAK SERVIS, s. 1. 0. 7 383 040,86 K¢
Vlastni prace celkem 16 081 712,71 K¢
Poddodavky celkem 14 477 884,37 K¢
Celkem 30 559 597,08 K¢

Celkem véetné DPH 21 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

36 977 112,47 K¢

V posledni fad€ jsou zde pfifazeny Castky ke zdrojim projektu véetné jejich podilu k celkové
rozpoctované castce.

Tabulka 13: Plan nakladu dle zdroju

Zdroj Castka %

Profese 1 003 538,19 K& | 4,06 %
Stroje 678 942,67 K¢ | 2,75 %
Silni¢ni doprava 1 598 836,07 K¢ | 6,46 %
Materialy 9268 542,33 K¢ | 37,48 %
Konstrukce 12 181 849,12 K¢ | 49,26 %

Niaklady dle zdroji celkem | 24 731 708,38 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Silnice Klatovy a. s. (2020)

V celkové Castce zdrojii nejsou zahrnuty mzdové néklady vedoucich pracovnikil, dan¢ a marze.
Dale zde neni zapocten rozdil mezi jednotkovou cenou a nabidkovou jednotkovou cenou. (Silnice

Klatovy, 2020)

4.9 Plan rizik

Rizika se mohou vyskytnout v kazdé oblasti a tento projekt neni vyjimkou. Jak jiz bylo zminéno
ve druhé kapitole, rizika je tfeba identifikovat, analyzovat, provést vi¢i nim jistd opatfeni
a nasledné je monitorovat béhem projektu. Spolec¢nost Silnice Klatovy a. s. podrobné plany rizik

projektii konkrétné nevypracovava. Ve vétsiné projektl, které spoleCnost realizuje, jsou rizika
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pouze identifikovana pii poradé vedeni spolecnosti. Dale k nim pfistupuje podobnym zptisobem

jako u predchozich projektt stejného typu ¢i spoluprace se stejnymi poddodavateli.
Identifikace rizik

Po konzultaci se zastupcem piedstavenstva spolecnosti autor této kvalifikacni prace identifikoval

nasledujici rizika (R):

e R1 — Nepftizen pocasi — Jedna se o faktor, ktery nelze ptimo ovlivnit. Za zminku stoji
predevsim silny dést, vitr ¢i mraz. Riziko se mize tykat naptiklad pokladky asfaltovych
smési, kdy ztechnologického hlediska ma byt pokladka v souladu s jeji pozadovanou
teplotou. Z opa¢ného pohledu, rizikem mize byt i netinosné horko, kdy zaméstnanci
vykonavaji praci za ztizenych podminek.

e R2 — Koronavirus — Toto riziko zde autor uvadi z divodu jeho aktualnosti, kdy Silnice

Klatovy a. s. bude muset adekvatné reagovat na rizika spojené s pandemii. Jednd se
o ptipad, kdy by byl n¢ktery ze zaméstnancu at’ uz dodavatelské ¢i poddodavatelské firmy
nakazen. Zéarovein by mohlo dojit ke zhorSeni mezilidskych vztaht mezi stakeholdery
projektu.
Z sirsiho pohledu se nemusi jednat pouze o nakazeni zaméstnanci. V souvislosti s vyvojem
pandemie mohou byt naptiklad zdkonem pierusSené veskeré prace (podobné jako v Itlii ¢i
Spanélsku, kde byla omezena &innost firem) nebo miize b&hem realizace zkrachovat néktera
z poddodavatelskych firem. Rozhodné¢ ma tento faktor ur€itou ndvaznost a mozZnou
souvislost s dal§imi ¢tyfmi, zde uvedenymi, riziky. (CzechTrade, ©1997)

e R3 — Nedodrzeni termint — Jiz z pojmenovani rizika, 1ze udélat jisté zavéry. Terminy,
zejména pro naplnéni cill projektu, musi byt provedeny fadné a v€as. Nebudou-li dodrzeny,
spolecnosti Silnice Klatovy a. s. budou G¢tovany sankce z prodleni terminu.

e R4 — Opozdéni dodavek — Toto riziko zce souvisi s nedodrzenim termint. Jak uz nazev
rizika napovida, v pfipad€ jeho nastani by doSlo k opozdéni né&kterych z realizovanych
¢innosti. Jedna se prfedevsim 0 véasné dodavky materialu a zaroven i ¢innosti, které realizuji
poddodavatelé.

e R5 — Nedostatek lidskych zdroji — Riziko nastane v piipadé, kdy by napiiklad délnici
hromadné onemocnéli a nebyla by za né€ k sehnani jejich ndhrada. Zaroven plati v ptipade¢,
kdy by nebyli k dispozici zamé&stnanci, ktefi vykonavaji n¢jakou specifickou ¢innost a je

jich ve firmé nedostatek a t€zko se nahrazuji.
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R6 — Porucha obalovny — Porucha obalovny, jakozto hlavniho zdroje materialu, by projekt
zarucené zpomalila. V obalovné probiha vyroba piedevsim asfaltovych smési, mechanicky
zpevnéného kameniva a kameniva zpevnéného cementem. Jak velka by byla ¢asova ztrata,
zalezi predevsim na typu a rozsahu zavady. Bézna porucha jako vada soucastky by mohla
zafizeni ¢i jeho Casti, které nejsou dostupné na trhu, by mohla trvat podstatné déle.

R7 — Porucha stavebnich stroji — Poslednim rizikem je porucha stavebnich strojii. Podobné
jako u obalovny, i zde zalezi na typu zévady a jeji rozsahu. Otazkou je predevsim, kterého
stroje se porucha dotkne. Nékteré ¢innosti, které jsou vykonavany stroji, mohou byt vcas
dokonceny i bez n¢j. Pokud se jedna o stroj, ktery je nezbytny pro vykon prace (napiiklad
finiSer), tak nastane problém, ktery zaru¢en¢ vykon ¢innosti zpomali.

R8 — Nedodrzeni kvality stavby — Nastava v pifipadé, Zze stavebni Cinnosti nebudou
provedeny podle stanovenych norem a ptedpisi. NedodrzZeni kvality stavby se mize objevit

uz béhem realizace stavby, posléze v zaru¢ni dobé.

Kvalitativni analyza rizik

Identifikovana rizika byla do tabulky =zanesena na =zaklad¢ jejich vlivu na projekt

a pravdépodobnosti jejich nastani. V nasledujici tabulce je zobrazena jejich kvalitativni analyza.

Tabulka 14: Kvalitativni analyza rizik

Vliv Velmi

Pravdépodobnost|  nizky

Nizky Stredni

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika _I sttedni nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky lze vy¢cist, ze kazdé riziko podstatnym zptisobem muze projekt ovlivnit, zejména rizika

R2, R1 a R3. Proto je zapotiebi stanovit strategie, jak k témto rizikiim pfistupovat.

Planovani piistupu k riziku.

R1 — Nepftizen pocasi — V ramci realizaci staveb se jednd o béZné riziko, se kterym se

dopiedu poéita. Podobné jako je nyni CR ohroZena suchem, tak v opaéném piipads
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(dlouhodobych destti) by byl vliv na projekt velky. Skute¢nym ohrozenim je tedy
az dlouhodobad nepfizenn pocasi. Pravdépodobnost rizika je uvedena na zaklade
dlouhodobych predpovédi a historickych udajich o pocasi. Poc¢asi mlze narusit plynulou
navaznost Cinnosti projektu. Pro tyto piipady spole¢nost vytvaii rezervy v ¢asovém
harmonogramu. Pouzitou strategii je akceptovani rizika.

R2 — Koronavirus je aktudln¢ velmi feSenym tématem. Spole¢nost nedokaze ovlivnit, jak
se bude koronavirus v CR vyvijet a jaka budou pfijimana opatieni. Proto se snazi zmirnit
pravdépodobnost pfimého ohrozeni v podobé¢ ndkazy svych pracovniki pomoci striktniho
dodrzovani hygienickych a bezpecnostnich opatieni. Spolecnost provedla opatfeni, jako
sniZzeni poctu lidi na jednom misté na nezbytné€ nutnou miru, zajistila svym zaméstnancim
dostatek rousek a dezinfekénich prostiedkli a rozmistila informacni letaky na staveniste.
R3 — Nedodrzeni termint stavby — Spolecnost ma k dispozici ¢asovy harmonogram, ktery
vedouci pracovnik peclivé aktualizuje. Stavbyvedouci vedou stavebni deniky a jsou
provadény pravidelné kontroly. V ptipadé, kdy vSechny ¢innosti probihaji podle planu, neni
zapotiebi délat zadna dalsi opatieni. Jednd se o strategii monitorovani rizika.

R4 — Opozdéni dodavek — Toto riziko ma spole¢nost oSetiené pomoci smluv s dodavateli.
Ptipadné opozdéni, at’ uz dodavek materidlu ¢i splnéni ¢innosti poddodavateli, je zajiSténo
smluvnimi pokutami a sankcemi. Jedna se o strategii preneseni rizika. Riziko v projektu
pretrvava, ale je pfeneseno na tfeti stranu.

RS — Nedostatek lidskych zdrojii — Spolecnost peclivé rozmist'uje zaméstnance na zakladeé
prioritnich projektl a vytvaii jejich podrobny piehled. Podle potieb projektu, se tak mohou
zaméstnanci pfesunout na jiny. Zaroven firma pro své zaméstnance zajiStuje Skoleni
a kurzy tak, aby maximalné¢ decentralizovala kli¢ové kompetence a nebyla zavisla
na nékolika malo jednotlivcich. Pro ptipady pfipadnych zranéni, spole¢nost zaméstnance
seznamuje s BOZP a zajist'uje ochranné pomicky. Pouzita strategie je zmirnéni rizika.

R6 — Porucha obalovny — Tomuto riziku se snazi Silnice Klatovy a. s. vyhnout. Silni¢ni
vystavba je sezonni prace. Spole¢nost se pres zimni obdobi, ve kterém se na realizaci
projektii nepracuje, snazi pfipravit obalovnu na sezénu. Probihd jeji udrzba, vyména
soucasti a podobné. V ptipadé, Ze k jeji poruse stejné dojde, je vzdy k dispozici druha
obalovna, ktera muze material zajistit. Ob&é obalovny bohuzel nejsou stejné vykonné,
a tak muize nastat problém, kdy méné vykonna obalovna nesta¢i na ptipravu pottebného

materialu.
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e R7 — Porucha stavebnich stroji — Stejné jako u obalovny, tak pies zimu, kdy nejsou stroje
zapotfebi, probiha jejich udrzba. Pravidelna udrzba je provadéna i béhem sezény
povétenymi strojniky. V ptipadé, ze dojde k néjaké vadé a strojnik ji nedokaze opravit sam,
firma ma k dispozici tym zkusenych mechaniki, takzvanou pojizdnou dilnu, kterd mize
vyrazit do terénu a vadu opravit. PouZzitou strategii je vyhnuti se riziku.

e R8 — Nedodrzeni kvality stavby — K tomuto riziku firma pfistupuje tak, Zze pomoci
kontrolniho a zkusebniho planu (KZP) provadi zkousky, pii kterych se zjist'uje naptiklad
mezerovitost ¢i mira zhutnéni. Spole¢nost mé pro tyto ucely svij vlastni laboratorni tym.
Kvalita stavby je tedy monitorovana a pii vyhovujicich vysledcich zkousek neni zapotiebi
délat zadna dalsi opatien.

Projekt prozatim probihd podle planu a zddné riziko jej neovlivnilo. Rizika jsou nadéle

monitorovana.
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5 Zhodnoceni projektu a prace

Projekt se nyni nachéazi ve své realizaCni fazi, proto u néj nelze provést celkové zhodnoceni.
V disledku toho zde autor uvadi pouze pribézné hodnoceni. Ke dni 30. 4. 2020, mésici

od zahgjeni projektu, je situace nésledujici.
Zhodnoceni pribéhu projektu

V souladu s ptivodnimi plany aktualné probihaji ¢innosti SO 001 — Ptiprava tzemi, SO 101 —
Upravy silnice 1/27, SO 301 — Dest'ova kanalizace, SO 311 — Vodovod, SO 411 — Pielozky NTL

plynovodd.

V projektu se objevily mensi odchylky oproti piivodnim planim projektu, zejména casového
harmonogramu a plant nakladu. Tyto odchylky jsou v souvislosti s riziky R2 — Nedodrzeni termint

stavby a R8 — Nedodrzeni kvality stavby, proto pro né byla pfijata jista opateni.

Béhem realizace SO 101 Piiprava tizemi byly na trase nalezeny staré obrubniky a ocelova roura
od byvalé vodni elektrarny. Pivodni plan tento fakt nepfedpokladal a tyto véci je zapotiebi
odstranit, coz ma za nasledek mirné opozdéni. Tato skutecnost je nyni feSena v administrativnim
procesu ZBV (zmény béhem vystavby) s RSD CR. Nejvétsim problémem pro projekt momentalng

predstavuje fakt, Ze nevyhovuje vysledek statickych zatézovacich zkousek zemni plané.

Zemni plan je Casti podlozi a predstavuje plochu, ktera se nachazi pod konstruk¢énimi vrstvami
a podlozim vozovky. Podlozim vozovky nazyvame c¢ast upraveného terénu pod konstrukci
vozovky, ktera je vybudovana z hornin a zemin. Podlozi ma zasadni vliv na kvalitu celé konstrukce,
jelikoZ ovliviuje jeji tnosnost a zivotnost. Disledkem toho musi byt provedena sanace 0 hloubce
0,5 metru. Pro ptfedstavu se jedna o zhruba 2000 tun zeminy, ktera je zapotiebi vybagrovat, odvézt
a nasledné pfivézt novou. Nasledné bude zemina zhutnéna a podrobena dal$im statickym
zaté¢Zovacim zkouSkam. Tato skuteCnost do jisté miry zvysi naklady na realizaci SO 101
a dokonceni této Casti tedy bude se zpozdénim oproti ptivodnimu planu. Na druhou stranu, realizace
¢innosti, tykajici se vodovodu, kanalizace a plynu probihaji v pfedstihu oproti pivodnimu
casovému harmonogramu. (Jezkova, Mondschein, Dlouha, 2006)

Vyskyt téchto problémt ovlivni projektovy trojimperativ, zejména naklady. V pfipadé, Ze se
opozdéni vykonu téchto Cinnosti projevi u ¢innosti nadchézejicich, bude Cerpano z vymezené
Casové rezervy. Vznik vysSich nakladl je feSen ve zminéném procesu ZBV a ptedpoklada se,

ze zadavatel uvolni pro realizaci této ¢innosti vice finan¢nich prosttedkil, ¢imz se budou kone¢né
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naklady li$it oproti pivodné rozpoctovanym nakladiim. Lze pfedpokladat, Ze projektu prozatim nic

nebrani natolik, aby nebyl dokoncen fadn¢ a v¢as, ¢imz by nebyly naplnény jeho cile.
Zhodnoceni prace

Logicky ramec projektu, hierarchické struktury ¢innosti WBS a zdroji RBS, matice odpovédnosti,
analyza zainteresovanych stran a plan rizik spole¢nost nijak nezpracovava. Proto byly tyto plany
vytvofeny autorem na zéklad¢ vzajemnych konzultacich s predsedou ptedstavenstva spolecnosti
Ing. Pavlem Kola¢nym. Béhem konzultaci dochazelo k uptesiiovani vSech informaci a skutecnosti
tak, aby projektové plany, co nejvice, odpovidaly realité. Ostatni uvedené plany projektu, jako plan
zdrojl, nakladl ¢i ¢asovy harmonogram, jiz byly zpracovany spolecnosti Silnice Klatovy a. s.

a pro ucely této prace byly pouze formalné upraveny.

Autor pii zpracovavani vSech plant Cerpal z jiz zminéné projektové dokumentace pro provadéni
stavby z dil¢ich dokumentii jako je Puvodni zprava, Technickd zprava ¢i Zasady organizace
vystavby, které vytvofila D Projekt Plzen Nedvéd s. r. o. Dalsim dilezitym dokumentem byl
Projekt piipravy stavby, ktery zhotovila Silnice Klatovy a. s. a je soucasti zminované interni
dokumentace. Uplatnéni bylo nalezeno i v dokumentech jako Smlouva o dilo ¢i vydana Stanoviska.

Zaroven se autor do prace pokusil reflektovat soucasnou situaci, zejména vliv koronavirové krize.
Diky témto plantim muze spole¢nost ziskat novy ptistup a nahled na projektové fizeni v organizaci.
Spolecnosti jsou vystupy této prace k dispozici, a tak je mize vyuzit béhem realizace uvedené¢ho

projektu. Zaroven mohou poslouZit jako pfedloha pro nadchazejici projekty, kdyby se rozhodla

tyto plany sama zpracovavat. (D PROJEKT PLZEN Nedvéd, 2019, Silnice Klatovy, 2020)
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Z.aveér

Tato bakalafska prace na téma ,,Projekt a jeho plan* méla za cil popsat realny projekt ,,I/27 Zelezna
Ruda — pritah, Gsek most ev. ¢. 27-110 — zelezni¢ni piejezd®, za jehoz realizaci je zodpoveédna
spolecnost Silnice Klatovy a. s., nasledné¢ zhotovit jeho zakladni projektové plany a projekt

zhodnotit.

Na zakladé cild prace, vytyéenych v Uvodu tohoto textu, byly vymezeny zékladni pojmy
a terminologie, které se tykaji projektového managementu a nasledné byly piedstaveny jednotlivé
projektové plany za pouziti odborné literatury. Poté byla pfedstavena spolecnost Silnice Klatovy
a. s., diky které autor ziskal potiebné informace v podob¢ projektové dokumentace. V hlavni ¢asti
této bakalaiské prace byl piedstaven redlny projekt a definovdn pomoci projektového
trojimperativu a logického ramce, které jsou jedny z hlavnich vystupl této bakalaiské prace.
Dalsimi hlavnimi vystupy jsou WBS, RBS, matice odpovédnosti, analyza zainteresovanych stran,
plan nékladu, plan zdroji a Casovy harmonogram. Poslednim planem je plan rizik, ve kterém se
autor béhem psani této prace snazil zachytit 1 aktualni déni ve svété, zejména situaci kolem
pandemie koronaviru, kterd ma vliv na vybrany projekt. Plany mély zobrazit pfedevsim realiza¢ni
fazi projektu. VétSina projektovych plant pied vytvorenim této prace neexistovala. Pii jejich
sestavovani byla aplikovana vymezena teoretickd vychodiska a autor tak nabyl zkuSenosti
se sestavovanim projektovych plant pro redlny projekt. V posledni ¢asti této kvalifikacni prace byl
zhodnocen dosavadni pribéh projektu v souvislosti k projektovému trojimperativu a ptsobeni
rizik. Ve je zakonceno zhodnocenim této prace a uvedenim jejiho piinosu pro spole¢nost Silnice

Klatovy a. s.
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Priloha A: Plan zdroji - material

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, podle Interni dokumentace Silnice Klatovy a. s. (2020)

Material MJ | MnoiZstvi | Material MJ | MnoZstvi
Osivo sm¢s travni krajinna — technicka kg 35,030 | Drt’ 0/63 Hamr t 1744,198
Voda pitna pro ostatni odbératele m? 18,143 | LK ttidény t 41,400
Dratoko¢ véetné spojovaciho materialu m? 23,000 [ Obrubnik OP4 20/25 ptimy bm | 851,110
Trubka drenazni flexibilni DN160 m3 29,284 | Kostka 12 cm t 22,725
Trubka KG 160/2000 SN8 kus| 21,000 | Potérovy material C16 S1 m3 6,194
Koleno KGB 150/30 SN8 kus 18,000 | C 8/10 - X0 m? 0,240
Trubka drenazni STRASIL DN 150 kus | 191,000 (C 12/15 - X0 m? | 145,658
Montédzni mazivo PPKG —500 g Kus 1,000 | C 16/20 -X0 m? 1,263
Vrut ocelovy se Sestihranou hlavou kus 10,000 | Zlab dle nab 118/2019 kpl 1,000
Hiebik stavebni se zapustnou hlavou kg 0,600 | ACO 11+ 50/70 t 47,170
Korunky diamantové DD-C 35/300 T2 kus 0,450 | SMA 11 S PmB 45/80-60 t 327,605
Kotou¢ dia-fezny segmentovy pramér 450 kus 0,184 | ACL 22 S PmB 25/55-60 t 544,180
Skoba ocelova lisovana délka 30 mm kus 60,000 | ACP 16+ 50/70 t 90,051
Uli¢ni vpust mfiz s ramem D400 500/500 kus 9,000 | Pfedobalené kamenivo 2/4 t 16,546
Uli¢ni vpust’ kos$ vysoky A4 Kus 9,000 | ACP 22 S PmB 25/55-60 t 764,369
Uli¢ni vpust kos vysoky oval UC3 kus| 30,000 | Krajnik TBX 10-25 kus | 1078,000
Uliéni vpust miiz s ramem D400 500/300 kus 30,000 | Uliéni vpust TBV 10 a kus 9,000
Zabradli 2madlové m 5,000 | Uli¢ni vpust TBV 2 a kus 39,000
Kamenivo 0/63 m® | 155,362 [ Uli¢ni vpust TBV 3ap kus 39,000
Kamenivo 0/4 t 31,758 | Uliéni vpust TBV 6 d kus| 39,000
Kamenivo 16/45 t 143,124 | Uliéni vpust TBV kl1a kus 30,000
MZzZK t 1925,707 | Uli¢ni vpust TBV 10 b kus| 30,000
Kamenivo drcené drobné frakce 0-4 prana t 6,876 | Best Beaton 60 mm m? | 1046,102
Drt’ 0/63 t 189,850 | Best Beaton 80 mm m? | 413,800
Drt’ 32/63 t 12,560 [ Best Klasiko 60 mm m? 49,090
Drt 4/8 t 130,399 | Best mono | kus| 305,00
Drt’ 0/125 Hamr mimo normu t 3923,754 | Best Beaton 60 mm m? 55,058
R-material 0/32 t 1,813 | Best Linea | kus| 1237,00
Drt’ 0/32 Hamr t 443,324 | Best palisaida Kadent 400 kus 12,000
Rezivo jehlicnaté stiesni m?® 1,036 [ Best palisada Kadent 600 kus 22,000
Geotextilie PK-TEX PP 40 m? | 372,816 | Best Klasiko 80 mm m? 36,780
Geotextilie PK-TEX PP 60 m? | 4974,720 | Best palisida Kadent 800 kus| 18,000
Ulozeni odpadu zemina a kameni t 7853,544 [ Best palisada Kadent 1200 kus| 139,000
UloZeni odpadu beton t 45,960 | Rezivo jehlicnaté m?® 0,012
Ulozeni odpadu asfaltové povrchy t 2834,709




Abstrakt

Kupka, R. (2020). Projekt a jeho plan (Bakalaiska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projekt, plan projektu, projektové fizeni, logicky ramec

PiedloZzena bakalaiska prace se zabyva projektem a jeho planovanim. Cilem této prace je
zpracovani plant projektu ,,J/27 Zelezna Ruda — pritah, Gsek most ev. &. 27-110 — Zelezni¢ni
prejezd®, za jehoz realizaci je zodpoveédna firma Silnice Klatovy a. s. Jedna se o oblast silni¢ni
vystavby. V teoretické Casti je uvedena zékladni terminologie projektového fizeni a jednotlivé
projektové plany, véetné zptsobu jejich zpracovani a pouzivanych metod. Néasledné je predstavena
spole¢nost, realizujici tento projekt. Prakticka cast zaCina popisem projektu S vyuzitim vyse
uvedenych metod projektového trojimperativu a logického ramce. Prace pokracuje zpracovanim
WBS, RBS, matice odpovédnosti, analyzy zainteresovanych stran, planu zdroju, planu nakladd,
¢asového harmonogramu a planu rizik. Zavérem této prace je projekt zhodnocen a zobrazen jeho

dosavadni prabé&h.



Abstract
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The presented bachelor thesis deals with the project and its planning. The aim of this thesis is
the elaboration of project plans ,,1/27 Zelezna Ruda — throughpass, section bridge, and railway
crossing “. For the implementation is responsible the company Silnice Klatovy Ltd. It is about road
construction. The theoretical part presents the basic terminology of project management and
individual project plans, including the method of their creating and methods used. In the next part,
the company which is responsible for the project is introduced. The practical part begins with
a description of the project using the above methods of the project triangle and the logical
framework. The thesis continues with the creation of WBS, RBS, responsibility matrix, stakeholder
analysis, resource plan, cost plan, time schedule, and risk plan. At the end of this thesis the project

is evaluated, and its current state is shown.



