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UVOD

Projektové fizeni nas doprovazi od staroveku, jiz v této dobe byla zapotiebi fizeni
staveb, napi. stavba pyramid. V poslednim stoleti se rozvinulo vyuzivani projektového
fizeni. To napomohlo k rozvoji tohoto oboru, ktery je nedilnou soucasti dne$niho
fungovani firem. Organizace vyuzivaji tohoto fizeni, ke snizeni nakladi, k optimalizaci

vyrobniho cyklu a k zefektivnéni celého procesu.

Bakalafska prace je zaméfena na vyuziti projektového fizeni na redlny projekt a
na vyuziti znalosti nabytych v ramci tohoto oboru. Prace je rozdé¢land na dvé casti,

praktickou a teoretickou.

Teoreticka Cast je zaméfena na teorii ziskanou na zdkladé¢ literarnich zdroju.
Jednotlivé kapitoly popisuji zakladni terminologii. Zde li¢i pojmy projektového
managementu, casti zahdjeni projektu, jednotlivé plany v projektu, prib¢h realizace a
ukonceni projektu.

rowr

Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na pieneseni znalosti z teoretické Casti a realizaci
skute¢ného projektu. Pro bakalaiskou praci jsem si zvolil projekt renovace automobilu.
Konkrétné se jedna o znacku Skoda Octavia, aviak veterdn z roku 1959. Renovace vozu

probéhne moji osobou a zainteresovany stranami.

V prvni Casti se cely projekt piedstavi a ptiblizi. Pfedstavi se jednotlivé plany
projektu, jako jsou: plan rozsahu, ¢i plan zdroji. Zavér prace Se zabyva riziky, ktera
mohou projekt ohrozit. Zakonéeni této ¢asti vyhodnocuje projekt.



TEORETICKA CAST

1. HISTORICKY A VEDECKY KONTEXT
PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Management se ve své podobé¢ vytvarel jiz v obdobi starovéku, kdy pro dosazeni
cile byla potieba skupiny lidi, ktefi svymi zkusenostmi a dovednostmi piispéli napt. k
postaveni pyramid v Egypt¢, nebo Akropole v Athénach. Pro tehdejsi dobu byla potieba
jako dnes mit osoby, které budou vedouci a napomahali koordinovat praci. (Skalicky,

2010)

Posun projektového managementu piisel az v prubéhu 19. a zac¢atkem 20. stoleti
s rozvojem pramyslu. Piikladem je stavba Eiffelovi véze v Pafizi nebo zaoceanska lod’

Queen Mary. (Skalicky, 2010)

Zmeény piisli v priabéhu 2. svétové valky, kde byl vyvijen tlak na to, aby vSe bylo
uskutecnéno V co nejkrat$im Case. Proto zlepseni pfislo v casovém planovani. Znamym
projekt byl Manhattan (sestrojeni a vyvoj prvni atomové bomby). Divody pokroku byly:
rozvoj teorii a dosazeni efektivnéjsiho fizeni, rozvoj védy a techniky, ale i rychlejsi

komunikac¢ni kanal (urychleni pfenosu informaci). (Skalicky, 2010)

Dnes existuji asociace, které se projektovym managementem a jeho fizenim
zabyvaji: pro Evropu IPMA (International Project Management Association), v USA
PMI (Project Management Institute). Pro Ceskou republiku se zde nachazi Spole&nost
pro projektové fizeni (SPR). Tyto instituce udéluji certifikace projektovym manazériim,

¢imz ovéfuji jejich znalosti a zpusobilosti pro fizeni projektu. (Skalicky, 2010)

Obr. 1. Zaklady pro projektovy management

@
@ MATEMATIKA

PROJEKTU

RiZENi TEORIE
TEORIE RiZENi VED. gt
. S -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle (Skalicky, 2010, str. 19)
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2. POJMY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

2. 1. Definice projektu a projektovy trojuhelnik

VétSina projekti obsahuje spoleéné rysy, i kdyz se jedna o unikatni projekty, které
jsou omezeny casove, tak i pracovnim vytizenim. Projekt ma sviij zacatek a konec.
S vlozenym kapitalem ptichézi i rizika. Resi se organizaéni zaleZitosti, jelikoZ projekt je
komplex ¢innosti. Vyuziti vicero profesi je dulezité pro jeho splnéni. Soucasti kazdého
projektu musi byt lidské i materialni zdroje, které jsou vyuzity systematicky podle
zadanych specifikaci. Dosazeny pitinos se hodnoti dle kvantitativnich a kvalitativnich

ukazateld. (Skalicky, 2010)

Projekt je definovan mnoha definicemi. Ptiklad z knihy Projektovy management

a potfebné kompetence od seskupeni Skalicky, Jermat a Svoboda. (Skalicky, 2010)

,, Projekt Ize definovat jako cinnost, ktera je omezend zdroji, naklady a casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupu (rozsah naplnéni cilii projektu) dle

I3

patricnych standardii, pozadavkii kvality a pozadavkii uzivatele vystupii. *

(Skalicky, 2010)

Mohlo by se jednat i 0 jednoduchy piiklad z bézného zivota, ale pro slozitost
téchto projektli se bude teorie opirat o ty projekt, které se realizuji ve firméach a jim

podobnych organizaci.

Pro uptesnéni projektu slouzi tzv. projektova kritéria:

= jedinecnost cile — dana akce se neopakuje a ma rozdilné nalezitosti (lokalita,
prostiedi, a jiné)

= vymezenost — je ohrani¢eno terminem, rozpoctem apod.

= potieba realizace projektovym tymem — rozmanitost profesi

* komplexnost a sloZitost — ucelené a odborné realizace

» npadprimérné riziko — svoji slozitosti je vyvijen tlak na vSechny zucastnéné,

a tim vznikaji i rizika, nékdy i nadprimérna (Dolezal, 2016)
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Soucasti projektu jsou tii zakladni dimenze (rozsah, ¢as a naklady). Jejich vazba se
graficky znazoriiuje jako trojihelnik, nazyvan jako projektovy trojuhelnik. Pted
samotnou realizaci by mély byt tyto tfi dimenze pevné stanoveny, jelikoz jsou vSechny
na sob¢ zavislé a vzajemn¢ se ovliviiuji. Pokud potiebujeme realizovat projekt v kratké
Casové ose, musime zvysit naklady, tak abychom byli schopni projekt v ¢asovém terminu
ukoncit. Proto by mél projektovy manazer na tyto dimenze pohlizet jako na celek. Tento

vztah se téz nazyva projektovy trojimperativ. (Skalicky, 2010)

Obr. 2. Projektovy trojuhelnik
Vysledky (max)

A

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: Prevzato, 2019, dle (Dolezal, 2016, str. 81)

2. 2. Casové ohraniceni projektu

Casovym ohrani¢enim projektu se mini Zivotni cyklus projektu. Zagatek projektu
je vétsinou zahajen podepsanim smlouvy a konec splnénim definovaného cile projektu.
Pii projektu se nejvice projevuje tlak vSech zainteresovanych stran. Dochézi
k prodlouZeni projektu, nez bylo stanoveno. Z tohoto dtivodu je nezbytné pii planovani
projektu neopomenou, jak se s ptipadnym c¢asovym pietizenim vyrovnat. Nasledné
dochazi k navySeni nakladi a cely projekt se prodrazi, nez se ofekéavalo. Tento jev se

V praxi ¢asto naplnuje. (Skalicky, 2010)
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2. 3. Cil projektu

Cil projektu stanovuje jakysi budouci stav ¢i vytvofeni néceho nového, at’ je to
produkt ¢i sluzba. U vSech projekti je jeden nebo i vice cilt. Kazdy projekt obsahuje cil
s hlavni podstatou, proc¢ se cely projekt realizuje. U kazdého projektu se vétSinou urcuje

strategicky cil (goal) a cile postupné (objectives). (Skalicky, 2010)

Pro spravné definovani cilt se pouzivd SMART metoda, kde se pod jednotlivymi kritérii
urci cil.

= S — specificky — pouzivame otazku: Co musim védét?;

* M — méfitelny — pro urceni, zda jsme Kk cili dosli;

* A-akceptovany — vSechny zainteresované strany jSOU Seznameny s relevantnosti

a adekvatnosti cile;
* R —realisticky — zda je projekt realizovatelny;
* T —terminovany — projekt musi mit svoje ¢asové omezeni, jinak postrada smysl

a projekt nedojde k cili.
Pti pouziti této metody pohlizime na dil¢i kritéria jako zdkaznik. Zarucuje se tim, Ze se
cile definuji spravné. Vyvarujeme se tak chybnému cili, ktery neni cilem skute¢nym, ale

pouze dil¢im. (Dolezal, 2016)

Obr. 3. Zivotni cyklus projektu

Naklady
nebo pocet ISrFedni fﬁze_’ Ziviretni
prac. Zahajovaci jedna nebo vice faze
faze
Zacatek Konec

éas
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 dle (Skalicky, 2010, str. 48)
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2. 4. Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu omezujeme &asové, zacatkem a koncem. Jednotlivé &asti
cyklu se skladaji z fazi, které jsou dany vécnou navaznosti dil¢ich ¢innosti. V idedlnim

ptipad¢é musi piedchozi faze skoncit, nez za¢ne faze nasledujici. (Dolezal, 2016)
2. 5. Projektova faze

Uvedené faze projektu maji podstatnou vlastnost, a to, nepiekryvaji se. V tomto rozhrani
fazi projektu je vhodné jejich pfezkoumdni a rozhodnout, zda mtize projekt pokracovat.
Tyto useky se nazyvaji tzv. milniky (angl. Milestone), coz znaci vzdalenost na cestg.
Milniky proto, nebot’ piedstavuji vyznamnou udalost v projektu. V projektu vymezuji
obvykle nulovou dobou trvani a ¢ini zpétnou kontrolu dané faze. (Dolezal, 2016)

Obr. 4. Faze tizeni projektu

-’

4
AY

PREDPROJEKTOVA
FAZE
(PRIPRAVA)

ZAHAJENT
(START-UP)

POPROJEKTOVA

PLANOVANI REALIZACE UKONCENI FAZE

e ——————
N e e e e n #
P p————

,
N,
’

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 dle (Dolezal, 2016, str. 58)
2. 6. Utastnici projektu

TéZz nazyvani jako zainteresované strany. Jednd se o jednotlivé osoby nebo
organizace, které ovliviiuji pozitivné ¢i negativné realizaci a vysledek projektu. Proto je

nutna identifikace vSech zainteresovanych stran i pozadavkd. (Dolezal, 2016)

Clenéni jednotlivych tidastniki podle roli:

zadavatel projektu — jeho zamérem je zrealizovat projekt do finalni promény;
e ziakaznik (uZivatel) projektu — z4jem vyuzivat jiz findlni produkt;

e vlastnik (sponzor) projektu — osoba, kterd ma vyznamnou autoritu ovliviiovat
hledisko v projektu, odpovédnost za piinos projektu;

e realizator (dodavatel) projektu — zdjem o zrealizovani projektu;

14
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e investor projektu — vnasi do projektu finanéni a jiné zdroje, a tim oc¢ekava uréité
vystupy;

e dotéené strany — jejich zdjem téz zasahuje do projektu, ale nespadaji do
predchozich skupin, i pfesto ovliviuji projekt. (napf. obec, stat, pracovnici)
(Dolezal, 2016)

Z vySe uvedenych roli je pravdépodobné, Ze nékteré role splynou do jedné. To

nenastava pokazdé. Z téchto skupin se nasledné tvoii Fidici vybor projektu. (Dolezal,
2016)

Tab. 1. O¢ekavani zainteresovanych stran

Zainteresované strany Ocekavani

zisk, byznys ptinos
vlastnici a investofri rast hodnoty organizace
transparentnost
kvalitni produkty a sluzby
pfiméfend cena produktu
poprodejni servis
nizké provozni naklady

zakaznici (uzivatelé)

i v kvalita smluv a jednani
obchodni partnefi L oL 3
vCasné plnéni zavazk
mzda, benefity
profesni rlst, vzdélani
pracovni podminky
sladéni osobniho a profesniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle (Dolezal, 2016, str. 67)

zameéstnanci

2. 6. 1. Identifikace zainteresovanych stran

Nezbytnou soucasti zmapovani zainteresovanych stran je postupovat tak, aby
nedoslo k opomijeni nékterych skupin, které by byly ignorovany. Toto jednani miZe i
Vv pokrocilé fazi zapticinit problémy, kterym lze ptedejit. Z toho diivodu je nutno si klast

otazky pro spravnou identifikaci vSech stran. (Dolezal, 2016)

e Kdo zodpovida za uspéch projektu?

e Kdo zodpovida za neuspéch projektu?

e Kdo je naklonény uspéchu ¢i netispéchu projektu?

e Kdo bude mit z uskute¢néného projektu piinos, kdo naopak ne?

e Skym a bez koho se realizace miize/nemutze uskutecnit?

15



2. 6. 2. Matice vliv/zajem

V matici vliv/zajem se snazime zatadit jednotlivé zainteresované strany projektu.
Rozdé€leni jednotlivych stran ¢inime podle vlivu nebo zajmu na projekt. Vhodné je i
barevné rozd¢€leni na zéklad¢ vztahu k projektu (kladny, neutrdlni a zdporny).

(Dolezal, 2016)
Obr. 5. Matice vliv/zajem

A
vysoky )
"TVURCI" "KLICOVI HRACT"
Udrizovat spokojenost Intenzivné komunikovat a Fidit vztah
vliv
(moc)
"DAV" "DULEZITE OSOBY"
nizky Sledovat Udrzovat informovanost
Y
nizky zajem (olekavani) vysoky >

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle (Dolezal, 2016, str. 70)

2. 7. Organizovani projektu

Nejen firma, ale i projekt potiebuje mit svoji organizacni strukturu, ve které jsou

nadfizeni a podtizeni se svymi pravomocemi a odpovédnosti. (Skalicky, 2010)

., Procesy a rozhodovaci modely, které jsou zavedeny a pouzZivany v organizaci
projektu, by mély byt spravné navrzeny, peclivé implementovany, pribezné vylepsSovany
a mély by vychazet ze zkusenosti. Organizace projektu ma obvykle kratsi Zivot a meéni se

rychleji nez organizace materska. “ (Skalicky, 2010)

Nezbytné je, aby organizovani projektu bylo zvoleno tak, aby byly co nejvice
vyuzivany zdroje a plnény diléi tkoly.
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Tab. 2. Charakteristika organizacnich struktur

TYP ORGANIZACE MATICOVA
CHARAK- FUNKCNI PROJEKTOVA
TERISTIKA PROJ. Slaba mat. organizace| VyvaZend mat. org. | Silnd mat. organizace
AUTORITA PROJ. Mald nebo . sy oy . . Ly . PR .
MANAZERA s4dna Omezenad Nizka aZ stiedni stfedni aZz vysoka Vysokd az uplna

PROCENTO PRACOVNIKU | Prakticky

o - 259 15 - 609 - 959 - 1009
YR, LT ORIV nula 0-25% 5 - 60% 50 - 95% 85 - 100%
VYTIZENI PROJ. Casteeny sy . . -
b3 k Pl k Pl k Pl k
IANIATER tvazek Castecny Uvaze ny Uvaze ny Uvaze ny Gvaze
. Projektovy Projektovy
5 Koordinace/v . [ . , . N Y
FUNKCE PROJ. MANAZERA edeni Koordinace/vedena | Projektovy manazer manazer/Program. manazer/Program.
Manazér Manazér
PRAC. ADMIN. RIZEN{ Castecny . .
PROJEKTU S\S/aicerlly Casteény uvazek Casteény uvazek Plny Uvazek PIny tvazek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle (Skalicky, 2010, str. 67)

Tabulka zobrazuje ¢lenéni v organizaci na funkcionalni, maticovou a projektovou.
Kazda organiza¢ni struktura ma svoje vyhody a nevyhody. Nikdy neexistuje to nejlepsi

feseni. Proto je vhodné zvolit tu nejpiijatelnéjsi strukturu.
2. 8. Zdroje

Zdrojem projektu se mini prostiedky, kterymi ,,naplnime* projekt. Pfikladem jsou
typické lidské zdroje (pracovnici), material, zafizeni a infrastruktura.

Pti rozvrzeni pracovnich zdroji v projektu si musime polozit nésledujici otazky. KDO?
ZA KOLIK?

Tedy, Ze pokud jsou disponibilni zdroje omezené, bude vystup trvat urcity ¢as. Je
mozné tyto vystupy urychlit tim, Ze pfiddme vice zdroji. Toto feSeni neni vzdy mozZné,

nebot’ budou omezeny technickymi limity. (Dolezal, 2012)
Hlavnimi procesy pro stanoveni zdrojl jsou:

e Identifikovat zdroje, které potfebujeme v planu projektu. Ty ptifadime k Cinnosti,
S casovym ohrani¢enim a pozadovanymi vysledky.
e Prozkoumani omezenosti zdroji, zda je lze pouzit nebo maji omezenou

dostupnost ¢i kapacitu.
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e Zjistujeme dané potieby a omezeni tak, aby byl projekt stabilni a nedochazelo
Kk pieruseni projektu.

e Stabilizace zdroju tak, aby nebyly ptetizeny. (Dolezal, 2012)

Modely fizeni lidskych zdroji:
e Model shody

- vybér — pfirozend separace lidi a pracovnich mist;

- hodnoceni — ocenéni vykonu pracovnika;

- odménovani — odmeéna vystavena za vykon na zaklad¢ hodnoceni, nemélo
by se zapomenout, Ze se ohodnocuje jak z kratkodobého, tak
dlouhodobého vysledku; takto se v organizaci rozviji Gsili a motivace i
v budoucnu;

- rozvoj — rozvoj pracovniki, ucast na odborném $koleni apod.;

e Harvardsky systém

Zakladatel tohoto systému je harvardska Skola Beera a kol. Harvardsky
systém nehledi na lidské zdroje pouze jako na nakladovou slozku, nybrz jako na
potencialni bohatstvi. Vyhodou tohoto modelu je zejména v rozsiteném kontextu,
kdy ma pracovnik vliv na strategicky pristup. Nefidi se determinismem. Jeho
prostiedi se chova vyznamem explicitnim a implicitnim, kdy se stfetne zajem
vlastnika (investora), z4jem pracovniki a zajem dalSich zainteresovanych stran.

(Armstrong, 2007)

3. ZAHAJENI PROJEKTU
3. 1. Logicky ramec projektu

,,Logicky ramec (LR, logframe) slouzi jako pomiicka pfi stanoveni cili projektu
a jako podpora k jeho dosazeni. Je sou¢asti metodiky navrhu a fizeni projektu ozna¢ované
jako ,, Logical Framework Approach (LFA)“, ktera ucelen¢ fesi ptipravu, navrh, realizaci

i vyhodnoceni projektu.* (Dolezal, 2012)
Tabulka je ¢lenéna do tfech zakladnich urovni:

e Vystupy — vysledny produkt (realizovany vysledek), ktery vznikne ¢innosti
projektového tymu. Tento vystup je poté nutné predat vlastnikovi, pro kterého byl

projekt realizovan.
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e Cil — stanoveny diivod, pro¢ se dany vystup realizuje a urcuje konec projektu.
Projektovy manazér zodpovida za dosazeni stanovenych cili.
e Piinos — samotny divod realizace, ktery s navaznosti na cil tvofi tzv. byznys
pripad projektu. (Dolezal, 2016)
Tab. 3. Logicky ramec

Zdroje informaci k ovéfeni

Zamér |Objektivné ovéfitelné ukazatele . .
(zptspb oveéteni)

nevyplije se

Predpoklady, za jakych Cil skute¢né
pfispéje a bude v souladu se
Zadmérem

Predpoklady, za jakych Cil skutecné
ptispé&je a bude v souladu se

Zdroje informaci k ovéreni

Cil Objektivné ovétitelné ukazatele . o
(zptispb ovéieni)

Zdroje informaci k ovéreni

. ektivng ovéfitelné ukazatel
Vystupy |Objektivné ovéfitelné ukazatele (zpiispb ovéfent)

Zdmérem
iy Predpoklady, za jakych Klicové
Klicov . C 1 % ;. .. . . o g
.. . |Zdroje (penize, lidé, ...) Casovy ramec aktivit ¢innosti skute¢né povedou k
c¢innosti . o
Vystuptim
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu reseno Pripadné piedbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle (Dolezal, 2016, str. 84)

3. 1. 1. Vyznam tabulky

Prvni sloupec — hierarchie cili

Zamér uvadi divod, Proé€ realizujeme projekt. Zdmér nepiimo reaguje na samotny

projekt, ale jakého piinosu se dosahne, pokud zrealizovany projekt nabude u¢innosti.
Zamgér lze nazvat 1 strategicky cilem.

Cil musi byt pouze jeden, na jeho definici se tazeme otazkou Co. Mame-li vice cild, je
dany cil projektu ur¢en chybné.
Konkrétni vystupy jsou jiz konkrétnéjsi piiblizeni k postupu, Jak bude dochazet
k realizaci (zmén¢) v projektu. Tudiz, co se postupné bude fyzicky skuteéné konat,
abychom dosahli cile.
Klicové aktivity se nazyvaji aktivity, které jiZ nelze Z4dnym zplsobem rozdélit do
dalsich aktivit. Tyto aktivity ovliviiuji uskute¢néni konkrétnich vystupa.

Druhy sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele
Ukazatele dokazuji, ze zdmér, konkrétni vystupy ¢i aktivity byly Gspésné dokonceny.
Zvolime ideédlné¢ vice ukazatelli, které jsou méfitelné. U klicovych aktivit typicky

pfifazujeme lidské zdroje, material nebo finan¢ni prostredky.
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Treti sloupec — Zdroje informaci k ovéreni

Ur¢ime, jakym zpisobem budou ukazatele ovéfovany. K jednotlivym ukazateltim se zada

osoba, ktera za ovéteni zodpovida a jakym zptisobem bude ovéieni realizovano.
Na tadek u klicovych aktivit udavame surové ocenéni casové pracnosti.
Ctvrty sloupec — Pfredpoklady a rizika

U tohoto sloupce je vhodné si urcit, zda budeme uvadét pouze predpoklady (to, Ze se na
véc divame pozitivn€), nebo rizika (hodnotime kriticky). Predpoklady nazyvame
splnéné povinnosti, kdy muzeme postoupit v projektu dal. Rizika omezeni, ktera nesmi

nastat, aby se projekt realizoval tak, jak bylo ur¢eno v planu.

Pod tabulkou je pfidano jedno pole s nazvem ,,predbézné podminky*. Paklize nesplnime
podminky zde uvedené, neni mozné o tento projekt realizovat. Napt. realizace stavby —
mit investora. (Skalicky, 2010)

3. 1. 2. Vazby a predpoklady

Tvorba logického ramce je kauzalnim vztahem, pti némz se zménou pole ovliviiuji jeho
vazby 1 predpoklady. Vytvarime hypotézu. Jestlize realizujeme dil¢i Cinnosti, bude
vysledkem vystup, coz je prognoza, ktera obsahuje element pochybnosti. Proto pfii

urcovani bereme v potaz proménné. (Dolezal, 2012)

PRIKLAD:

JESTLIZE budou tfi pracovnici pracovat na tomto projektu tyden,
PAK bude projekt dokoncen.

spiSe:

JESTLIZE budou tii pracovnici pracovat na tomto projektu tyden
a (1) nikdo nebude nemocny

a (2) budou mit dostatek materialu

anebo (3) nezaspi,

PAK bude projekt dokoncen.
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Tab. 4. Zpusob ¢teni logického ramce

Hierarchie cila ()b_!e'!ﬂi\'n'é Zdroje informaci Piedpoklady a rizika
TAK... ‘:l‘kirl':(;:;:‘ k ovéFeni
4 g
Cil projektu
A —— >
\
T — "
Viistipy projekta KDYZ...
TAR... | $—== >\ A TAKE...
Aktivity projektu i KDY i-" Rizika aktivit
L > A TAKE...
] \ Predpoklady pro start projektu
KDYZ... KDYZ...

Pievzato: Projektovy management podle IPMA (Dolezal, 2012, str. 72)

3. 2. Strategicky cil projektu

Strategicky cil (goal) je cilem, kterého chce dosahnout organizace za pomoci
dokonceni projektu. Jinak, lze nazvat, Ze je prinosem projektového produktu. Spravna
definice strategického cile s postupnymi cili je obtizné, avSak pomahaji spravné definovat
projekt. U strategickych cilti by se nemélo zapominat na podnikatelsky pfinos, jako je
finan¢ni piinos, rychlost ¢i kvalita. Napf. Projekt napomiiZze ke zkvalitnéni sluzeb, ¢imz

se zvysi a dlouhodobé€ udrzi zakaznici, S tim 1 jiné pfinosy. (Skalicky, 2010)
3. 3. Postupné cile projektu

Postupné cile jsou mnohem konkrétnéj$i, nez jsou strategické cile. Tyto cile
formuluji pfesné to, ¢eho ma projektu dosahnout. Na rozdil od strategického cile, ktery je

obecny, musi spliiovat SMART pravidlo.

e Konkrétni, urcité — postupny cil musi byt popsan jasné a vystizné tak, aby mu
kazdy rozumél.

e Méritelné — postupny cil musi byt méfitelny, bud’ to fyzikélnimi veli¢inami ¢i
slovné okomentovan.

e Dosazitelné a realné — postupny cil musi byt realisticky a moznost jeho dosazeni.

o Casové specifikované — postupny cil musi mit ¢asové ohrani¢eny ramec s pevné

danym datem zacatku a konce.
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Podstatou postupného cile je stanoveni ¢i sjednoceni nazord projektového
manazera a investora, jak se projektu dosahne. Postupné cile projektu a strategické cile
musi byt definovany jesté pred zahajenim projektu. Vystupy projektu se produkuji na

podkladu postupnych cili.

Projektové pozadavky se rovnaji projektovym ciliim. Pozadavky nam fikaji ,,Jak

poznat, ze cil je GspésSné splnény.* (Skalicky, 2010)
3. 4. Investi¢ni pojeti

Jednou z nejcastéjSich moznosti, pro¢ se vytvari projekt, je investice. Proto, aby
investice byla uspé&s$na, dosahuje az na vrchol projektu. Abychom mohli stanovit, zda
projekt je zamitnut, je Kklasifikovan z mnoha hledisek. Stanovime metody sledovani a

hodnoceni.

Podnét k investicim:
e interni — vznika z firemni potieby, jako jsou uspora ndkladl, rozvoj
z nedostatku kapacity;
e externi — rozvoj, rist, nucena investice z legislativnich divoda.
Vécna naplit:
e nové vyrobni zarizeni — slouzi, jako producent novych vyrobk;
e nové produkty — aktivity, které svym vystupem realizuji produkt;
e novy trh — ziskani postu na novém trhu.

(Scholleova, 2009)

4. PLAN PROJEKTU

4. 1. Plan rozsahu projektu

Planovani projektu probihd jiz v predprojektové studii a pokracuje do zahdjeni
samotného projektu. Zasazeni této faze zapada do obdobi, kdy vznika projektova charta
¢1 logicky ramec projektu. Obsahuji hruby odhad ¢asu a nakladovost s pfifazenim obsahu
a funkci. Jedna se o proces, kde vysledkem je plan Cinnosti, ktery vede k realizaci.
V systémovém pfistupu se projekt déli na dvé c¢asti, a to na projektovy produkt a

projektové fizeni.
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e Struktura projektového produktu (Product Breakdown Structure PBS) — CO?
e Struktura projektového dila (Work Breakdown Structure WBS) — CO? JAK?
(Skalicky, 2010)

4. 1. 1. Struktura projektového dila — plan rozsahu

Struktura pro jednotlivé projekty se nejcastéji uziva Work Breakdown Structure
(WBS). Zasadni uloha WBS je v rozloZeni celého projektu na dil¢i ¢asti, kdy je mnohem
uchopitelngjsi. Pomoci WBS tvofime hierarchii projektu, respektive jeho ¢asti. Pii tomto

rozkladu se zamétfujeme na rtizna hlediska. Typicky podle projektového trojimperativu:

e Produkt/ objekt — zhlediska objektu s jednoznaénym vystupem Product
Breakdown Structure. VétSinou u projektt, které maji vyslovné pozadavky a
jednotlivé faze projektu jako seznam.

e Cas — rozlozeni projektu na &asové vymezeni, kterych se uZiva u agilnich
projektii. Faze se nazyvaji sprinty, téZ releasy.

e Niaklady/ zdroj — z hlediska ndkladii se setkavame u projekt, kde se
uziva externich zdroji, jak finan¢nich, tak i lidskych.

(Dvotak, 2015)

Obr. 6. Work Breakdown Structure

Valcovna za
studena

|
I

|
Sklad plechti

Rozvijedlo

Ridici

Valc. stol. .
stanoviste kvarto Sklad svitkt

Ridici
stanovisté

s Navijedlo

Ridici

stanovisté

Prevzato: Vlastni zpracovani, dle (Skalicky, 2010)
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4. 1. 2. Softwarova podpora pro Fizeni projektu

Pro usnadnéni fizeni projektu pomaha projektovému manazerovi celd fada

programil. Tyto programy nabizeji Sirokou paletu oblasti:

e planovani, koordinace, monitorovani — metody PERT, PDM, CPM,

e grafické prezentace, prehlednost dokumentace a podkladt, diagramy,

e persondlni oblast a vytizenost v jednotlivych ukolech,

e podpora analyz, optimalizace ¢asu a nakladi,

e koordinace projektl, programd,

e reporting.
Nejcastéjsim zastupcem téchto programi pro projektové manazery je program MS
Project.
Obr. 7. MS Project (WBS)

fase >) 10ctober
Q  Miodi~ Nizev ikolu - Motes ldays | Duat 73 5 3011
- 4 WBS Projektu 248,38 dys
- 4 DEFINICE 44,38 dys |
- Registrace projektového zaméru do Zajistéte schvaleni ideje projektu vedoucimi ditéenych dtvari dle matice 0dys @ 318
portfolia na strané 10 metodiky projektového fizeni.
4= Sestaveni zékladni sady pozadavki Sestavte rozpad produktu na kligové moduly/komponenty dle sablony 10,28 dys (|
produktu Product Breakdown, ktera je prilohou tohoto ikolu.
- Vytvofeni sady pozadavki na feseni Pro sestaveni potadavkii pouZijte ablonu Funkéni specifikace, kterou 7 dys
najdete na intranetu spoleénosti v sekci Projekty.
- Sestaveni navrhu é na zdroje, rozdéleni internilexterni pracovnici a 5 dys
FeSeni a poladavkii na zdroje xdrnle financovani na cely projekt. Sestaveni zakldniho Business Case dle
aktualni sablony publikované na portale Finance.
- Distribuce RFI Prvotni osloveni externich dodavateli, pokud projekt nebude fesen 2 dys
internimi zdroji, na tento krok navazuje RFP.
- Fize Definice ukonéena Projektovy zamér je schvilen, existuje zakladni sada dokumentd: PBS, 0dys & 311
funkeéni specifikace, Business Case a pfipadné RFI.
- 4 PLANOVANI x 17 dys r
- Akceptace Produktu do Realizace Formaini phijeti projektu pfisluSnym hlawnim utvarem 0dys 311
- 4 Zpracovani detailni technické ifil ice feéeni na ji é moduly, validace odhad s liniovymi 40 dys
manaZery, rozpad produktu na droved kvartali a roli.
- Modul 1 Piejmenujte souhmny kol dle PBS a dekomponuite na jednotlivé ikoly v 10dys
detailu max 2 tydny na 1 dkol.
- Modul 2 Piejmenujte souhrnny kol dle PBS a dekomponujte na jednotlivé ikoly v 10dys
detailu max 2 tydny na 1 dkol.
- Modul 3 Piejmenujte souhmny tikol die PBS a dekomponujte na jednotlivé ikoly v 10 dys
detailu max 2 tydny na 1 dkol.
- Modul 4 Piejmenujte souhmny tikol dle PBS a dekomponujte na jednotlivé iikoly v 10 dys
detailu max 2 tydny na 1 iikol.
- Piiprava piedani produktu Sestaveni Responsibility Matrix, definice garanta pro piijeti do supportu. 5 dys
- Realizace RFP Formalni osloveni externich dodavateli v navaznosti na RFI 67 dys
- Zaiazeni produktu do realizace Schvaleni projektu do realizace na Project Boardu 5 dys
Faze Planavini ukanfena Proiekt ie schvilen. existuie kamnlexni nonis 7arini: detailni technicks

Prevzato Tipy a triky pro WBS: Jak spravné poskladat Sablonu prOJektu (Dvorak, 2015)
4, 2. Casovy plan projektu

Projekty vychazeji ze standartu IPMA, kde jsou rozdé€leny na ¢asové, nakladové
a zdrojoveé omezené procesy. O projektech se mluvi jako o tzv. procesu zmény, kde ma
dany projekt sviij zaéatek a konec. Cas je duleZité sledovat. Sviij vyznam sehrava v tom,
zda je projekt v ¢asovém terminu splnén. S tim souvisi, jak jsme schopni s ¢asem
hospodafit. Z ¢asového hlediska se projekt roz¢leni do jednotlivych fazi Fizeni projektu,

ty nasledné vytvoii Zivotni cyklus projektu. (Dolezal, 2012)
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Souhrn ¢innosti je sefazen do hierarchické struktury a roz¢lenén na jednotlivé Grovng.
To znamend, pokud tkol neni mozné jakkoliv vice rozstépit na dil¢i ¢innost, Vytvoii se
logicka vazba. Cinnosti jsou sefazeny tak, jak jdou piirozené za sebou a maji uréity
zpusob navaznosti. Takto se sestavi ¢asovy harmonogram. Existuje nékolik vazeb mezi
jednotlivymi ¢innostmi. (Dolezal, 2012)

e konec-zacdatek: prvni ¢innost musi nejdiive skoncit, aby mohla zacit nasledujici;

e konec-konec: nejprve se musi ukoncit vSechny ¢innosti, aby i nasledujici mohla

skoncit;
o zacdatek-zacatek: aktudlni Cinnost musi zapocit, aby mohla dalsi ¢innost zacit;

e zacatek-konec: prvni ¢innost se musi spustit, aby nasledna mohla skon¢it.

Grafické znazornéni ¢asového fadu miizeme za pomoci sitového grafu ¢i v programu
MS Project, ktery nam podle sefazeni a ¢asovému ohrani¢eni znazorni Ganttav diagram.
Pro snadngj$i orientaci ndm pomdhaji tzv. milniky. VétSinou umisténé na konci
jednotlivych fazi. Maji nulové trvani ¢innosti a slouzi pouze, jako informace pfi vyvoji
projektu.

(Dolezal, 2012)

Obr. 8. Ganttiv diagram
2,2021 Ctwrt. 3, 2021 Ctvrt. 4, 2021 Ctvrt.
Nézev tkolu VooV v Vi XX X x|

4 9 PFiprava na lakovani [ |

< 9.1 Karoserie Il |

9.1.1 Brouseni karoserie [ l

9.1.2 Piskovani karoserie 1
9.1.3 Kytovani karoserie

2 9.2 Podvozek 1
9.2.1 Brouseni

9.2.2 Piskovani

10 Dokonéeni pfiprav na lakovani 04.12.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

—
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4. 2. 1. Odhadovani doby trvani

Pti planovani Casové narocnosti u jednotlivych ¢innosti se musi odhadnout jejich
doba trvani. Pii odhadovani této doby je nutné znat poticbné mnozstvi zdroji nezbytné
k realizaci. Odhaduje se na zakladg jeji pracnosti a dostupnosti. Lidé, ktefi stanovuji tento
odhad, musi znat technologii pfislusnych ¢innosti tak, aby byl odhad co nejptesnéjsi a
vyuzilo se jejich odborného usudku. Vyuziva se mnoha metod: odborna znalost, odhad
z podobnych jiz v minulosti realizovanych projekti, odhad na zaklad¢é simulaci (napf.
Monte Carlo), skupinové techniky (Deplhi, Crawford’s slip). Nasim cilem je urcit, co
nejkvalitnéjsi odhad casového trvani Cinnosti. Ve skutecnosti jde porad jen o odhad, aby

realita byla so nejvérohodnéjsi. Nejpouzivanéjsi postupy:

e jednodiselny odhad — osobni zkusenost;

o expertni odhad — osoba mé v daném oboru zkusenosti, S jejich pomoci se stanovi
a definuje vyhodnocent;

e odhad na zakladé predchozich projekti — analogické odhadovani;

e parametrické odhadovani — napft. dle metrti, poctu kust. (Dolezal, 2012)
Casovy rozvrh definujeme podle:

e Trvani projektu. Celkova doba, od zac¢atku do konce projektu.

e Nejdiive moZny zadatek ¢innosti. Casové nejblizsi doba, kdy dana ¢innost
muZe zacit. Znaci se ZM.

e NejdFive moZny konec ¢innosti. Casové nejblizsi doba, kdy dan ¢innost miize
skoncCit. Znaci se KM.

e Nejpozdéji pripustny zaé¢atek Cinnosti. Casové vyhranény okamzik, v niz se
musi dana ¢innost spustit. Znacena jako ZP.

e Nejpozdé&ji pripustny konec ¢innosti. Casovy tsek, ve kterém se urita ¢innost
musi nejpozdéji ukoncit. Oznacujeme jako KP.

e Trvani ¢innosti. Casovy usek, ktery je vyuzit na konkrétni ¢innost.

e Celkova rezerva. Je rezerva poc¢tu jednotek, kterymi lze zpozdit ¢innost, aniz
bychom posunuli trvani celého projektu. Znaci se jako RC.

e Volna rezerva. Je pocet Casovych jednotek, o které mizeme posunout zacatek ¢i
prodlouzit ¢as u jednotlivych ¢innosti, aniz bychom zménili zacatek vSech

nasledujicich ¢innosti. Zna¢ime RV.
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4. 2. 2. Metoda kritické cesty - CPM (Critical Path Method)

Jedna se o metodu sitové analyzy. Za cil mé urcit dobu trvani projektu na zaklad¢
tzv. kritické cesty. Metoda kritické cesty, jinak CPM (Critical Path Method) je zakladni
deterministickou analyzou, kde se hledaji ¢innosti, které maji nejmensi casovou mezeru.
Timto se efektivné uvadi do vzajemného souladu na sebe navazujici ¢innosti v rdmci
celého projektu. Vyznamné pouziti této metody je u piimocarych projekti. Je nutno
predvidat, pokud dojde ke zpozdéni ¢innosti na kritické cesté, tak se zdrzeni promitne do

trvani projektu. Naopak zrychlenim ¢innosti na kritické cesté se zkrati doba trvani.

(Metoda kritické cesty — CPM (Critical Path Method), 2019)
4. 3. Planovani zdroju nakladua

Metoda CPM neuvaZuje o zddném omezeni. V redlném projektu se tato omezeni
nastavaji, zejména ve zdrojich. Jedna se 0 lidské, finanéni nebo i vécné zdroje. Pro
uskute¢néni projektu se musi stanovit, kolik zdroji je nezbytné nutnych, aby byl projekt
realizovatelny. Zdroje vSak museji byt v daném case dostupné. Pro planovani zdroji je
vhodné pouzit Ganttiv diagram, ktery je doplnén 0 histogram. Zde je K jednotlivym

¢innostem zadano, jaké zdroje je nutno pouZit.
Dutivody, pro¢ se zabyvat zdroji:

e moznost zajistit potfebné mnoZzstvi a kvalifikovanost zdroja,

nesoulad jednoho zdroje, napf. uziti jednoho zdroje na vice ¢innostech v jeden

okamzik, coz je nerealné,

e eventudlné vyrovnat ¢i upravovat, tento zjevné jednoduchy tkaz se miize objevit
Vv pretiZzeni v individualnich zdrojich,

e predvidani rizik,

e planovani externich zdroju a pfes¢asovych praci.

(Némec, 2002)
4. 4. Rizeni projektové komunikace

Stanovit spravnou komunikaci v projektu je stézejni faktor. Za nasledek chybné
komunikace mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami miZe vznikat konflikt. Tento

problém neni jejich osobni, nybrz z piekvapeni, jak se projekt vyviji.
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Pro tspéSnost kazdého projektu je nezbytnd komunikace, v pfeneseném slova
smyslu cirkuluje v projektu velké mnozstvi informaci mezi ¢leny. Stanovuje se fad, aby
byl kazdy informovan o tom, co je pro doty¢ného potiebné védét. Piiklad: investor
nemusi znat, jestli se aktualni ¢innost posune. Urcime spravnou komunikaci podle

rozsahu projektu, ktery miize byt maly, stiedni ¢i velky.
Plan projektové komunikace znaci nafizeni o informacnich a komunikac¢nich tocich:

e kdo musi byt informovan,
e kdy je zprava piedana,
e jak ma byt predana.
(Skalicky, 2010)
4. 5. Rizeni rizik
Natizeni rizik se v projektech vétsinou zapomind. To nasledné zptisobi prodluzeni
terminti ¢innosti a nedodrzovani rozpoctu. Riziko plsobi negativnég, proto se musi urcit,
co pod rizikem mizeme vidét. Jedna se o ndhodnou piihodu, kterd ma s urcitou
pravdépodobnosti vliv na projekt. Vliv, kterym riziko ptisobi, ptinasi dusledek, ten miize

byt bran jako pozitivni. To jsou prilezitosti, nebo negativni disledky, a ty predstavuji

hrozby. (Barker, 2009)

4.5. 1. Identifikace rizik

vvvvvv

oblasti:

e rozpocet a finance,

e Casovy harmonogram projektu,
e rozsah a zmény v projektu,

e technicka oblast,

e persondlni oblast,

e obchodni oblast,

e podnikatelska, legislativni ¢i environmentalni.

(Skalicky, 2010)
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K identifikaci mizeme pouzit n€kolik technik: brainstorming, kontrolni seznam
(checklist), Delphi metoda, metoda ,,What-if“ (Co se stane, kdyz ...), analyza stromu
udalosti (ETA), apod. (Identifikace nebezpe¢i a hodnoceni rizik, 2002)

4. 5. 2. Hodnoceni rizik

Abychom identifikovana rizika mohli kvalifikovat, musime jejich seznam
kvantitativné a kvalitativné nejdiive zhodnotit. Jednim z faktort je vyznam rizika na
projekt. Zanalyzujeme riziko na hodnotové Skale (vliv velmi nizky — nizky — stfedni —
vysoky — velmi vysoky). Druhym faktorem se ur¢i pravdépodobnost, se kterou se miize
urCité riziko vyskytnout. Pravdépodobnost se uréuje v rozmezi 0 az 1. V tabulce se

procentudlné rozdé€li na stejné dily. (Dolezal, 2016)

Tab. 5. Grafické znazornéni hodnocenti rizik

Dopad rizika na projekt

Zavislost rizik

Pravdépodobnost rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle (Dolezal, 2016)

Vysledek ciseln€ ohodnotime. Vynasobime pravdépodobnost a dopad na projekt.

Takto nachazime ty nejzavaznéjsi rizika, ktera se v seznamu zobrazuji.

Mezi dal§i metody pro analyzu rizik projektu jsou naptf. metoda RIPRAN,

skorovaci metoda s mapou rizik, technika stromt rizik ¢i analyza nebo metoda planovani
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4. 5. 3. Reakce na riziko

Existuje n¢kolik strategii, které mizeme jako projektovy tym vyuzit a rozhodnout

se, jak k jednotlivym rizikim piistoupime. Pro kazdé riziko je tieba zvolit tzv. efektivni

strategii.

Reakce na rizikové pticiny:

nev§imat si — pouziti pouze u velmi nizkych rizik, nebezpecna strategie u
vyznamnéjSich rizik,

monitorovat — riziko se nechava ve stavu nezménéném, ale stale se kontroluje,
zda se vyskytne zména a podle toho se projektovy tym rozhodne co udélat dal,
vyhnuti se — pfi¢inu tohoto rizika eliminujeme a pokusime se ho odstranit,
preneseni — riziko a jeho disledek pfendsime na tieti stranu, riziko nezmizi, jen
odpovédnost za jeho feSeni dostava jina osoba,

zmirnéni — snaha snizit pravdépodobnost ¢i dopad rizika na projekt,

akceptovani — nedéje se nic, riziko zlstava a nevznika zadné opatieni.

(Skalicky, 2010)

4. 6. Planovani kvality

O kvalité¢ u projektu se vétSinou mluvi jako a pojmu kvalita (Quality) nebo

kvalitativni stupen (Quality Grade). Kvalitativni stupefi neni dan normami, jako je u

kvality, nybrz ma subjektivni charakter (zakaznikem).

Kbvalita projektového produktu — mira norem a pfedpist pro vyrobu, pouZiti a
likvidaci;
Kbvalitni projektovy management — zplsob fizeni projektu a soulad s plnénim

norem a predpis.

Kvalita vzdy neznamena jen ten nejlepsi material ¢i nejodolngjsi zafizeni.

Ptislusna osoba vétsinou manazer, zakaznik ¢i tieti nezavisla strana dba na to, aby proces

byl, v co v nejvyssi mozné kvalité docilen. Pro udrzeni jakosti se mize naptiklad zvolit

kontrolni seznam pro zajisténi kvality. Jak docilit téchto opatieni?

Naptiklad:

Paretova analyza

Analyza pri€in a disledki
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e Diagramy kontroly procesu

e Analyza trendi

(Dolezal, 2016)

Management kvality by mél byt piitomen ve vSech podnicich. Systémy managementu

kvality mizeme rozdélit na tfi koncepce:

e Koncepce ISO,

e Koncepce odvétvovych standardil,

e Koncepce TQM (Total Quality Management)

(Nenadal, 2016)

Ové&iovani kvality probiha v projektu obvykle na zacatku. Muze nastat navyseni

planovanych néakladt. Proto dbame na to, abychom takto postupovali co nejlevnéji, avSak

nesnizovali kvalitu. Bézné je, ze na fizeni kvality pohlizi v projektech, jako na

nadstandard. Pak muzZzeme sledovat kolaps v tomto sméru. (Barker, 2009)

4. 6. 1. Matice zodpovédnosti

Matice stanovuje a urcuje odpovédnost a pravomoc jednotlivych Ccleni

projektového tymu. Popisuje vztah ¢lent k jednotlivym tkolim. (Némec, 2002)

Matici se téz fikd RACI matice. Tento nazev vychazi ze ¢tyf pocatecnich pismen slov:

e R - Responsible — osoba zodpovédna za ukol;

e A - Accountable — osoba zodpovédna za to, co je vykonano;

e C - Consulted — forma konzultanta, muze byt napomocen u feseni ukolu;

e | - Informed — osoba, ktera by méla byt informovana o vyvoji dil¢ich ukolu.

Tab. 6. RACI matice

Prvky WBS Manazer | €lentymu1 | €len tymu 2 | Dodavatel | Poradensky expert
1
2
NAKUP SOFTWARU A R R | C
4
5

Pievzato: Vlastni zpracovani, 2020, dle (Dolezal, 2012)
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5. UKONCENI PROJEKTU

Proces po dokonceni projektu, jak uvadi (Dvoiak, 2008), je nezbytny pro servis a
podporu. Tyto zalezitosti se odkladaji, az na konec projektu. Neni pfesn¢ definovan

vystup, jak servis ¢i podpora bude vypadat.
5. 1. Ukonceni jako proces

I ukonceni projektu mizeme definovat jako proces. Jde o proces, v ném jsou
ukonceny vSechny ¢innosti, které jsou s projektem spojeny. Bud’ je dosazeno cile, nebo

je konstatovano, Ze cil je nedosazitelny. (Dolezal, 2012)

Nesmi se zapomenout, Ze ukonceni je jaky si zacatek nového projektu. Na zdkladé
ptedchozich zkusenosti, kterych jsme nabyli, a zaroven ziskanych podkladia pro odhad
nového projektu je kazdy projekt unikatni. Nachazeji se v ném spole¢né prvky a usetiime
si praci a zvysSime kvalitativni fizeni projektu. (Dvorak, 2011)

Soucasti ukonceni projektu je pfedani dokumentace produktu projektu, inspekcni
zpravy. Celkové finan¢éni vyhodnoceni a vypotadani vSech zavazk ¢i zavére€nou zpravu

ptedlozi vedouci projektového tymu. Nésledné pokracuje archivace vseho relativniho.
,Ukonc¢enim projektu je celé dilo zavrSeno!*

(Dolezal, 2012)
5. 2. Pred¢asné ukonceni projektu

Ukonceni projektu neznamena definitivni ukonéeni ¢i odstoupeni od
dosahovaného cile. Pozd¢ji se projekt miize znovu vratit do faze, kde skoncil a pokracovat

s pozménénym cilem nebo jinymi parametry (Cas, naklady, zdroje).

Kazdy projektovy tym by mél umét do tohoto mimoifadného ukonéovaciho

procesu vstoupit, v jakékoli fazi projektu.
Diivody mimotadného ukonceni projektu:

e Nema diivod pokracovat v projektu, neni diivod uskutecnit cil projektu;
e Zmegnila se strategie a vedeni rozhodne o ukonéeni projektu;

e Nerealn¢ urceny cil projektu;

e Vznikla katastroficka udalost;

e Vngjsi vliv, napf. finan¢ni krize. (Dolezal, 2012)
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PRAKTICKA CAST

6. UVOD

V praktické ¢asti se zamétuji na projekt, ktery zpracovavam na zaklade ziskanych
znalosti z teoretické ¢asti. Uvodni ¢ast je uréena k predstaveni projektu. Poté
nasleduji jednotlivé plany projektu. Zavér je urcen pro identifikaci rizik, reakci na

rizika a zhodnoceni projektu.
6. 1. Predstaveni projektu

Vybranym piedmétem projektu do bakalaiské prace, jsem se rozhodl zvolit
automobil Skoda Octavia z roku 1959. Projekt realizuji z vlastni iniciativy pro zdjem o
automobilismus. Piestoze moji domovskou znackou vozidel je némecka firma Mercedes
Benz, rozhodl jsem se pro jedine¢nost projektu zpracovat prave tento automobil. Podnét
k tomuto projektu vzesel od mého stryce, ktery v mladi tento automobil vlastnil. Ziskani
automobilu byla ndhoda. Kamarad ze Stiibra nés informoval, Ze se majitel, jiz Starsi pan,
zbavuje tohoto vozu. Tehdy pfisla moznost za 25 000,- K& potidit viiz Skoda Octavia. Jiz
tenkrat jsme védéli, Ze by zrenovovani automobilu ptineslo i investi¢ni zhodnoceni. Vozl
Skoda se nevyrabél v Sedesatych letech dvacatého stoleti mnoZstevni nadbytek, a
nasledné se ve velké mife devastovaly a likvidovaly ve sbérnych dvorech. Proto miiZzeme
sledovat, Ze v nasledujicich letech dochézi k rostouci cené vozl této znacky. Prikladem

mohu uvést model 120 ¢i Rapid, avSak na Spicce se drzi model 110 R a 994 Felicia.

Pro zrenovovani automobilu je zapottebi mit vhodné podminky. Proto v soucasné
dobé se jiz realizuje projekt Rekonstrukce objektu montazni dilny a skladovacich
prostori. Po vSech splnénych podminkach, které jsou uvedeny v logickém ramci
projektu, se samotny projekt bude realizovat. Automobil bude kompletné zrenovovan.
Nedojde k zadnému vylepSeni ¢i dobové nesouladné a odlisné tpravé. Divodem je
zachovat originalitu automobilu a jeho historickou hodnotu tak, aby budouci zptisobilost
obstala pfi veteranské atestaci a zaradil se k funkénim historickym vozidlim. Termin
zahajeni projektu je planovan na leden 2021. Mezni termin ukonceni projektu je casovy

horizont dvou let od zahajeni projektu.
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7. PLAN PROJEKTU

7. 1. Plan rozsahu

7. 1. 1. Logicky ramec projektu

V logickém ramci si ur¢ime stanoveny cil, zdmér projektu a jeho dosazeni. S tim

souvisi aktivity a rizika. Za pomoci logického ramce vznika hrubé rozvrzeni celého

projektu.
Tab. 7. Logicky ramec — Gcel/ zamér projektu
Objektivné Zdroje a
Logika intervence ovéritelné prostiedky pro | Pfedpoklady/rizika
ukazatele Gspéchu ovéreni
Odborna
Znalecky posudek literatura,
Uiel/zémér Dosahnout na historickou vzacnost
roiektu zhodnoceni 100% hodnotu vozu automobilu,
proj v horizontu 5 let Skoda Octavia z vérohodnost a
roku 1959. kvalita z fotografii,
technicky vzhled.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z sirsiho pohledu je automobil hodnocen jako alternativni investice, kdy
planujeme v horizontu péti let dosahnout stoprocentniho zhodnoceni. Pokud porovname
dnesni cenu automobilu, kdy se realné jeho hodnota ptiblizuje cené 200 000,- K¢, mohu
I bez znaleckého posudku tvrdit, ze cena v nasledujicich letech bude nadale rist.
K tomuto tvrzeni napomahd i jedine¢nost modelu a velmi omezeny pocet kvalitné

zrenovovanych kusi, Které jsou schopné provozu na silni¢ni komunikaci.

v

Nejspolehlivéjsi ocenéni vozu provede nestranny znalec se zkuSenosti v oboru.
Nésledné vyda odborny znalecky posudek. V piipad¢ prodeje mizeme ocenéni provést

sami, mohlo by avsak dojit k podhodnoceni automobilu.

Prostfedky pro stanoveni ceny vychazime z odborné literatury, originality
z dobovych fotografii a technické zptsobilosti vozu. ZvySenou cenu automobilu ovlivni

1 stafi vozu a modelovy typ.
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Tab. 8. Logicky ramec — cil projektu

Objektivné .
ovéfitelné LICE
Logika intervence rostfedky pro | Pfedpoklady/rizika
g ukazatele P . y’p P v/
. ovéreni
uspéchu
Cil Odbornost,
projektu znalosti a
zkusenosti v
automobilovém
Do konce roku 2022 ramvslu. Eerpani
uvést technicky Uspésné prumysi, cerp
o . z odborné L
nezpusobily absolvuje STK a . . Kradez,
S . . literatury véetné ,
automobil Skoda | testacni kontrolu, konzultaci s znehodnoceni,
Octavia z roku 1959 | kde se provede . . v\ poskozeni,
. i . historiky, pouziti . o
do plvodniho a bezpecénost vozu , ., investicni
Y , o starych fotografii, .
vérohodného stavu s na silnici a Lo neuspéch.
" , . L manuall a
plnou funkénostia | historicky vzhled. o
, technickych
provozuschopnosti. . ,
postupll z odborné
literatury
zabyvajici se
Skodou Octavia.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Samotnym cilem projektu je uvést automobil do konce roku 2022 do plné

provozuschopnosti. Tim se docili, Ze automobil uspé$né absolvuje provéfeni Stanici

technické kontroly a stane se plné funkénim automobilem. Pokud je cilem tento

automobil provozovat se v§i zodpovédnosti, zazada se 0 klubovou testaci. Na zakladé této

testaci ziskame ¢tyfi vyhody:

e Osvobozeni od emisni kontroly — Neznamena to, Zze nemusime navstivit
emisni stanici. AvSak splnime-li veteranskou testaci a je zapsana zadost
o osvobozeni od emisni kontroly ve velkém technickém prikazu
motorového vozidla, je vydan dokument o kladné provedené emisni
kontrole. Nejéastéji je toto jediné feSenti, jak ziska veteran na standartnich
,bilych® SPZ technickou kontrolou, jelikoz vétSina téchto aut nema
katalyzator €i jiny aspekt nespliiyjici aktualni emisni limity.

e Vyse plnéni v pripadé nehody — Automobil v pfipadé autonehody neni
hodnocen, jako stary a 1éty amortizovany viiz, nybrz vozidlo historicky
vyznamné a cenné.

e SniZeni povinného ruceni na 1/12.

e Povoleny vjezd do mést s nizko emisnimi zénami.
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Zdrojem k ziskavani podkladii vyuzijeme odborné literatury, technickou

dokumentaci ¢i manuély k problematice oprav Skody Octavia. V podstaté se jedna o

model, ktery je vyrabén v roce 1959. U firmy Skoda jde o osmy po¢in zna¢ky Skoda, kdy

predchozi model Skoda 440, znamy jako ,.Spartak®, ma s Octavii mnoho spole¢ného.

Jednalo se pouze o modernizaci ur€itych prvki, zejména piedni napravy. Misto listovych

pér ma vinuté pruziny s teleskopickymi tlumici. Objevuji se rozsitené fady, kdy se na trh

dostavaji model Octavia Super, Touring Sport a v roce 1961 Octavia Combi, coz byla

nejsilnéjsi verze s motorem o vykonu 55 koni. VSechny tyto modely maji mnoho

spole¢ného, a proto v dohledani nahradnich dili ¢i studovani podkladit mGizeme uplatnit

mnohem rozsahle;jsi zdroje, nezli pouze model Skoda Octavia.

Tab. 9. Logicky ramec — postupné cile

Logika intervence

Objektivné
ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a prostiedky
pro ovéreni

Predpoklady/rizika

Dilci
vystupy
projektu

(postupné
cile)

Demontaz

Automobil je
rozebran na dil¢i
¢asti.

Karosarské prace

Opravou se
zabezpedi
konstrukéni
stabilita a zajiSténi
bezpecné jizdy.

Oprava

Dily jsou ve stavu,
kdy je Ize opét
pouzit. Jsou plné
funkeni.

Renovace interiéru

Zrenovovany a
opraveny interiér

Lakyrnické prace

Vytvoreni barevné
kombinace laku na
konstrukci
automobilu.

Kompletace

Automobil je
smontovan, tak
aby bylo mozné

provést testovaci
jizdu.

Testovaci jizda

Automobil je
pFipraven na STK/
emise a
veteranskou
testaci.

Porovnani s
plvodnim
vzhledem

automobilu Skoda
Octavia, konzultace
s odborniky a
provazani
fotodokumentace v
prabéhu projektu.
VyuZziti origindlnich
manuall v pribéhu
opravy vozu a jeho
udrzby.

Nedokonceni
projektu do
zdarného konce.
Automobil se
odchyli od
pavodniho
vzhledu. Vznikne
neumyslna Uprava
automobilu.
Nedostupnost
pfislusnych
nahradnich dild,
bez kterych by
automobil nemohl
byt pIné funkéni.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Stale mame v soucasné dobé moznost konzultovat problematiku starych skodovek
S lidmi, ktefi s témito vozy jezdili, provadéli opravy a udrzbu.

Dil¢i cile nastinuji, jaké milniky jsou pro projekt stézejni. Jsou rozdé€leny na
podstatné faze, kterymi projekt prochazi. V pribéhu téchto fazi se nesmi zapomenout na

podstatu projektu.

Tab. 10. Logicky ramec — aktivity v projektu

ivi j . Cas
Akﬂwt\’/ Wv pr?jektu Nezbytnost k dokonceni .
(klicové cinnosti) f470 harmonogramu Rizika
v tydnech
Poskozené calounéni,
Vybaveni dilny, nakup zrezlé Srouby a matice,
gl pracov’m’ci 5 neodbornym zplsobem
Demontaz 2'5 000.-K& ! demontovano,
! nedostupny nakup
novych dily
Neodborné svareni
Vybaveni dilny karosérie, (problematicka
fv t s x C mista spojud), nekvalitni
Karosarské prace pracovnici, nastrojar, 2 chforjnc)wém' 3
autoklempit, 8 000K¢ . Lo
galvanizace, prasklé svary,
technicka funkénost
nutnost novych brzd,
Oorav Vybaveni dilny, 10 vada (napf. praskli valec),
pravy pracovnici, 2 500K¢ zrezlé dily, nemoznost
opravy
Vybaveni dilny, oskozeni karosérie
Priprava karosérie do | pracovnici, materidl na ,p y ) ,
c e . 4 piskem, Spatné zatvrdli
lakovny kytovani a piskovani, . v
3 000K& kyt, neodborné brouseni
Pracovnici, lakovna, v laku isou viditelné
Lakyrnické prace barvy, vybaveni dilny, 4 " J
85 000KE Smouhy, kapky
Pracovnici, material na ey I
now interiér. vwhavent nekvalitné sesity textilni
Oprava interiéru ¥ diln' ¥ 2 interiér, chybné
10 Oog'Ké provedena izolace
Pracovnici,
Kombletace autoelektrikar, vybaveni 4 nespravné usazeni,
P dilny, omezena funkénost
10 000K¢
Vlastnime dilnu, financni
Predpoklady kapital, pofizeny
zahajeni automobil zn. Skoda
Octavia

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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V aktivitach projektu pro zjednoduSeni celého logického ramce jsou pouzity
pouze postupné cile. Tyto oblasti zndzoriuji konkrétni lidské zdroje, finan¢ni naro¢nost
a dals$i nalezitosti s asovym odhadem a moznymi riziky, ktera mohou v téchto fazich
nastat. Cely projekt nelze zahajit, pokud nebudou splnény ptedpoklady zahajeni projektu.
Nasi prekdzkou je dilna, ktera se aktualné buduje a planované dokonceni je koncem roku

2020. Dale projektu nic nestoji v cesté, aby se mohl realizovat.
7. 1. 2. Zainteresované strany

Tohoto projektu se ucastni minimum zainteresovanych stran, nebot’ z velké ¢asti
na projektu pracuji pouze pracovnici. Investor ptedstavuje finan¢ni zdroj, avsak jednd se
o jednu osobu ve dvou rolich, jednd o pracovnika i investora. Déle je vSak potfeba
podpory od odbornych pracovnikt, ktefi maji konkrétni specializace. Témi jsou
zamecnik, autokarosar ¢i autoelektrikaf. Cely projekt je podporovan i nékolika externimi
firmami, které do projektu vstupuji a nesou vyznamny podil na dokonceni projektu.
Konkrétnimi ptiklady jsou galvanovna a lakovna. Posledni skupinou jsou strany, které do
projektu vstupuji, az na samotném konci. Jsou jimi statni orgény, od kterych je udélena
zpusobilost automobil provozovat na silni¢nich komunikacich. Zaroven ma funkci
kontrolniho organu odpovidajici za spravnost a funkénost. Za technickou zpusobilost
zodpovida Stanice technické kontroly a emisni kontrola. Nasledné jsou na Dopravnim
inspektoratu vydany tifedni dokumenty, maly a velky technicky prikaz a Statni poznavaci

znacka.

Obr. 9. Matice vlivu a zajmu

-~
vysoky
organy statni spravy,
externi odborni pracovnici, investor
dodavatelé
vliv (moc)
pracovnici
nizky
nizky zajem (ocekavani) vysoky "

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
38



7. 1. 3. Work Breakdown Structure

Obr. 10. Hierarchicky rozklad projektu

Renovace
automobilu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Demontaz

Chromovani dild

Nakup nahradnich
dila

Karosarské prace

Oprava —

Ptiprava na lakovani g

Lakyrnické prace &g

Kompletace —

Testovaci jizda

39

Demontaz interiéru

Demontaz karoserie

RozloZeni podvozku
na dil¢i &asti

Vyvarovani,
klempirska prace

Brouseni, zacistovani

Calounéni

Renovace sedacek

Spojka

Motor

Brzdy

Karoserie

Podvozek

Podvozek, dily

Karoserie a jeji ¢asti

Kompletace

podvozku

Kompletace
karoserie

Kompletace interiéru

Findlni kompletace



Projekt se déli do podskupin, které maji pfitazené jednotlivé okruhy, které maji

ptidéleny jednotlivé ukoly. WBS v plném rozsahu se nachdzi v ptiloze.

Samotny projekt za¢ind demontazi automobilu, kdy se musi vSechny dily rozd¢lit
na samostatné ¢asti. Prvnim krokem tohoto useku je interiér. Zde se demontuji sedacky,
¢alounéni, pfistrojova deska apod. Po dokonceni této faze se nesmi uvnitt automobilu
nachdzet zadné casti. Usnadiiuje to dal$i postup v ¢innostech. Automobil ma mensi

hmotnost na nasledny transport a pohodInéjsi demontaz karoserie.

Nasleduje demontaz ¢asti karoserie, zejména dveti, kufru a kapoty. Odstrojime
¢asti uvnitf motorového prostoru, aspon ty, které lze. Odstrani se zadni a ptedni
svétlomety, pedaly, volat a fidici ty¢. Abychom odd¢lili karoserii od podvozku, uvolnime
pouze n¢kolik Sroubl uvnitt vozu. Takto se pomoci, napt. zdvize ¢i né¢kolika kladek
zvedne Kkaroserie a vyjede s podvozkem. Vyhoda je velikost a snadnost demontaze
karoserie od podvozku. Ve dvou lidech mizeme s karoserii manipulovat a ve vétSim
poctu ji i zvednout.

Posledni ¢asti demontaze je rozebrani podvozku. Tady se v n€kolika ptipadech
je nebude mozné standardné uvolnit. Takovy postup neni piekézkou, jelikoz nekteré dily
budou nahrazeny novymi. Za pomoci kladky si upevnime motor s pfevodovkou a
oddélime od ostatnich ¢asti. Zvedneme a prozatim nechame stranou, nez bude pouZit
v dal8i casti. Cely podvozek si umistime, napf. na manipulacni ploSinu a zacneme
demontazi kol, diferencialu, kardanu, pfedni a zadni napravy. Nasledné¢ nam zistava

pouze ram.

V tomto okamziku je mozné zjistit stav vétSiny jednotlivych komponent a
rozhodneme, zda dany dil bude mozné opravit ¢i objednat novy (pokud, to bude mozné).
Vétsinou se setkavame u takto starych aut, ze potiebné dily jsou k dispozici pouze v
bazarech ¢i na specialnich akcich, kde jsou pouzité funkéni dily nabizeny. Ziskani a
zajisténi nahradnich dili probiha po Cas celé renovace. VéEtSinou se jedna o zdlouhavy a
naro¢ny proces vyhledavani na internetovych portalech, bazarech ¢i aukcich. Velkou
pomoci jsou i odbornici, ktefi se v této problematice pohybuji, a jejich pomoc je velmi
cennd. Jedna se o velmi omezeny trh, o to cennéjsi je ziskani pozadovanych dila.
V soucasné dobé je potizeni dild finanéné nakladna zalezitost, kdy napt. chromovany kryt

kola — puklice, stoji 1 000,-K¢/ks.
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Dalsi velmi drahou polozkou je chromovani dili. Prestoze se nejedna o velké

mnozstvi dild, které je potfeba pochromovat. Jedna se o technologicky naro¢ny proces.

Po kompletnim odstrojeni celé karoserie mohou nasledovat nejhrubsi prace na
voze. Musi se opravit to, co zptisobil a zanechal ¢as bez idrzby. Renovaci musi podstoupit
1 ty casti, které se predchozi majitelé snazili neodborné opravit. VSechny prorezavélé
pasaze se musi odfiznout a svafit novym plechem. Jiné useky, kde by mohlo
nastat poskozeni karoserie, se opravi a vyvaii. Moznym problémem mohou byt
nerovnosti karoserie, které se musi vyklepat a srovnat. VSechny svary se vybrousi a celé
auto zacisti. Takto je automobil pfipraven na vybrousSeni a opiskovéani. Tento proces
oc¢istovani eliminuje rez a zbavi automobil starého laku. Zde musime dat pozor, nebot’
timto vuz vystavujeme riziku, kdy na sebe muze opét nabalit novou rez, nebot nema
Zadnou ochrannou vrstvu. Na viiz se nanese vrstva kytu, ktera vyhlazuje cely viiz a zamezi
vzniku Kkoroze. Pozor, pouze docasné. Dalsi kroky prace na laku pfesmérujeme na
lakovnu. Pokud muzeme zajistit dostatecné podminky na lakovani, neni problém u
takového auta provést si lakovani svépomoci. Nesmi se zapominat na striktné¢ dana
pravidla. (Zamezeni pfitomnosti i drobnych necistot v prostiedi, zabranit vzniku $kod na

lakovaném povrchu po dobu tvrzeni.)

U takto starého automobilu je potieba zkontrolovat a opravit vS§echny ¢asti vozu.
Zasadni opravou jsem mechanické Casti a vizualni opotiebeni vozu. Proto je potieba
provést kompletné nové calounéni interiéru. Staré ¢asti ndm poslouzi jako vzor pro
dosazeni originality. Nezbytnou kontrolu musi podstoupit motor a spojka. I zde se musi
zkontrolovat celkova funkénost a provést opravy a vymény nefunkcnich dili. U motoru
to mohou byt tésnéni, vile valct apod. U spojky bude urcité nezbytna vyména lamely.
Podle stavu autosedacek se provede nové Calounéni €i Setrna renovace. Pochopitelné
pokud budou sedacky v udrzitelném stavu, ma pivodni stav vliv i na cenu vysledného

VOZzU.

Podobny postup jako u karoserie podstoupi i ostatnich ¢asti vozu, to abychom
zamezili vzniku koroze a dily plnily svoji funkci. Jelikoz naneseni nastfiku barvy na
ostatni dily mimo karoserii neni tak naro¢né, jsme schopni tuto ¢innost zvladnout
svépomoci. Takto jsou dily pfipraveny na kompletaci vozu. Pfed samotnym usazenim je
potfeba mit dily oSetfené¢ impregnaci ve vSech spojich. Jedna se o nezbytny krok.

Nechceme, aby nasledn¢ vznikly problémy, jen nedodrzenim daného postupu.
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Posledni ¢asti je jiz samotna kompletace celého vozu. Postup kompletovani je
takika opacny od demontaze vozu. Nejdiive si sestavime podvozek, v tomto kroku se
veskeré soucasti (pfedni, zadni ndprava, palivové potrubi, brzdové okruhy a samotny
motor s pievodovkou atd.) sestavuji na ram automobilu. Po sestaveni celého podvozku
usadime na podvozek karoserii. Slozeni je velmi snadné. Dotazenim nékolika Sroubu je
auto smontovano. Prvni fazi po spojeni karoserie je rozvod veSkeré kabeldze.
Postupujeme k interiéru vozu. Automobil vybavime izolaci, palubni deskou, fizenim,
Calounénim interiéru a samotnymi sedackami. Poté muzeme usadit dvefe i kufr.
Nasleduje zapojeni vSech soucasti motoru, svétel a elektroniky. Odvzdusnime brzdovy
systém. Automobil doplnime o logo, modelové oznaceni a chromové listicky. Nasleduje
kontrola sestaveni vozu a vSech kapalin. Nyni mizeme vyzkouset prvni start a vyrazit na

testovaci jizdu.

7.2. Casovy plan

Celkovy cas projektu je ohodnocen na zékladé expertniho odhadu. Takto se
ocenily vsechny ukoly celého projektu. Rozdil na tomto projektu je, Ze neni plnén
prubézné, jako tomu je u firemnich vyrobnich projektt. Tento projekt je realizovan pouze
o vikendech. Nelze stanovit, ze po zahajeni se bude na projektu pracovat kazdy vikend.
Proto jsou z n¢kolika divodu v jednotlivych fazich stanoveny feeding buffery. Primarné
je tento buffer urcen pro kritické cesty, avSak z diivodu malé pracovni skupiny je cely
projekt postaven na kritické cesté. To zplsobuje, ze veSkeré zdrZeni na jediném ukolu se
pfenasi na prodlouzeni celého projektu. TaktéZ je potfeba vytvofit rezervu mezi
jednotlivymi fazemi projektu. Casovy plan je vytvoien za pomoci Project MS,
podrobného popisu jednotlivych ukold a ¢asovou naro¢nost zobrazuje Gantttiv diagram.

Vsechny tkoly maji ¢asové ohodnoceni s datem zacatku a konce.

V ¢asovém plan jsou doplnéné i milniky, které piedstavuji nulovy ukol.
Ptedstavuji zlomové okamziky v projektu. Zobrazuji i okamzik, kdy je zapotitebi provést
kontrolu plnéni ¢asového planu projektu. Pokud je projekt v tomto Case plnén v fadném
terminu, je vSe v pofadku. Ve vétSiné ptipadli tomu tak vSak neni, cely projekt doprovazi
rizné preruseni, problematické tseky, které se mohou ¢asové posunout. V projektu se

musi provadét operativni zmény.
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Tab. 11. Casovy plan projektu

2021

2022

11

12

10

11

12

Demontaz

Karosarska prace

Oprava

Ptiprava na lakovani

Lakyrnické prace

Kompletace

Testovaci jizda

Project Buffer

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

7. 3. Plan zdroju

Zdroje mame rozdélené na finan¢ni, materidlové a lidské. Zasadni roli sehravaji

veskeré okruhy.

Lidskymi zdroji v projektu jsou pracovnici, externi pracovnici se specializaci

(autokarosar, autoelektrikar, zamecnik) a dale jsou zde zaclenény i firmy podilejici se na

projektu.

Material je nejnakladnéjsi polozkou vSech zdroji. Je rozdélen to jednotlivych

oblastni. Naslednym pfezkouménim zjistime nutnost materidlu a jeho mnozstvi.

Finan¢ni stranka projektu je jednostranna. Finan¢ni naklady hradi investor, ktery

je hlavnim finan¢nim ¢lankem celého projektu.
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Tab. 12. Seznam zdroju

Nazev zdroje Typ zdroje
Vedouci pracovnik lidsky
Pracovnik lidsky
Kytovani materialni
Barva materialni
Svarovani materialni
Piskovani materialni
Lakovani financni
Nahradni dily materialni
Interiér materialni
Autoelektrikar lidsky
Zamecnik lidsky
Vybaveni dilny materialni
Autoklempit lidsky
Galvanovna financni
Elektro materialni
Dily motorového prostoru materialni
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
7. 4. Rozpoctovy plan
Tab. 13. Rozpocet projektu
ROZPOCET PROJEKTU
POLOZKY CENA POZNAMKA
Nakup n:fw:radmch 55 000 K&
dila
Vyvarovani Y . .
L. 8 000 K lyn, drat, , tabule plech
Karosérie ¢ plyn, drat, energie, tabule plechu
Galvanovna 10000 K¢ chromovani dill
Piskovani
Iskovan 2 000 K¢ pisek
karosérie
Kytovani karosérie 2 000 K¢ tmel
Lakovanl' 10 000 K¢ vrchni kryci barva, zdklad barva, fedidlo
podvozek, dily
Externi lakovani 72 000 K¢ celkovy lak karoserie
Calounéni 3 000 K¢ textilie, koZzenka
Izolace interiéru 9 000 K¢ termo-akusticky, vodotésny tlumici materidl
Elektro 6 000 K¢
Dily motorového 3000 K& vodni pumpa, loZiska, alternator, startér, alternator, spojka
prostoru vybrus vélcl
Platba extelrrllch 24 000 K&
pracovnikU
CELKEM 174 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Rozpocet projektu byl stanoven po vysledném ohodnoceni v§ech druhti ¢innosti a
odhadu potfebného mnozstvi materialu.

Na projekt se nevyuziji zadny cizi zdroje financovani. Finan¢ni prostfedky jsou
hrazeny z vlastnich zdroji. V rozsahu projektu, bude moznost pribézné zajistovat
finan¢ni stabilitu. Rozhodné se nebude jednat o prvek, ktery by mohl ohrozovat

dokonceni projektu.

V tabulce si mizeme vSimnout, Ze neni ocenéna prace pracovnikii. Jedna se o

naklad obétované prilezitosti, ktera je provedena svépomoci, moji osobou.
7. 5. Plan komunikace

Celkova komunikace probiha centralné od vedouciho pracovnika celého projektu.

Spojeni s jednotlivymi stranami, pak probiha podle jejich podili a vyznamu na projektu.

Jelikoz se jedna o takto specificky projekt, ktery je ¢asove rozsahly, urci vedouci

pracovnik zpusob, kdy s jednotlivymi stranami vstupuje do komunikace.

Tab. 14. Komunikac¢ni plan

Co Proc Kdy Kdo Komu Jak
Resi postu -
P Py v pribéhu ,
" v , vedouci 0 _—
Ukoly . . celého , pracovnikovi Ustné
jednotlivych roiektu pracovnik
ukolech proj
. v
. ., stanovit N , ,
Sjednani , casovém , Externim
, terminy na N . vedouci , .
externich . | predstihu , odbornym telefonicky
. pracovni , pracovnik "o
pracovnik , daného pracovnikim
ukony )
ukolu
pro v vedouci racovnikovi
Kontrolni body | controlling | milnikdch , P . Ustné
. ) pracovnik investorovi
projektu projektu
N objednat Y
Zajisténi J , pred , . .
. , termina e vedouci lakovné, emailem,
zainteresovanych zahajenim , N .
. popsat ; pracovnik galvanovné telefonicky
firem .. . projektu
cinnosti
zjisténi .
. ol y firmdm s
skladovych | v pribéhu , . L .
. t 2 s yme . , vedouci | ndhradnimidily,| emailem,
Objednavani dilt zasob a celého , , .
‘ . pracovnik bazarovému telefonicky
moznost projektu ..
L. prodejci
zaslani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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/. 6. Plan kvality

Jakost v nasem projektu zajistime kvalitou fizeni, kdy zaru¢ime spravné plnéni
ukoll. K tomuto procesu ndm pomaha matice, kterd urcuje zodpoveédnost za tkol, jeho

plnéni, konzultaci ¢i monitorovani.

Tab. 15. Matice odpovédnosti RACI

PRVKY WBS 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Demontaz R, A R [
Rozebrani interiéru
Demontovani ¢asti

karoserie

RozloZeni podvozku na
dilci casti
Dokoncené demontaze ‘

|

Nakup nahradnich dild | R, A R C [
Chromovani dilt [ R, A

Karosarské préce R, A R R R C [

Hruba prace

Dokonceni oprav R, A \
Ptiprava pro lakovani R, A R C I

Karoserie R
Podvozek C

Lakyrnické prace C I

Podvozek, dily R, A R

Karoserie a jeji ¢asti R, A
Dokonceni lakyrnické

prace
Kompletace R, A R C [

Kompletace podvozku R
Kompletace karoserie R
Kompletace interiéru R

Finalni kompletace

Dokonceni kompletace ‘
Testovaci jizda R, A R I, R

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Legenda: 1 - Vedouci pracovnik, 2 - Pracovnik, 3 - Zamec¢nik, 4 - Autoelektrikar, 5 -
Autoklempif, 6 - Odborny dohled, 7 - Lakovna, 8 - Investor, 9 - Galvanovna
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Pracovnici pfevazuji v plnéni a odpovédnosti ukoli. Vedouci pracovnik piebira

zodpovédnost za ukoly a zodpovida i za provedeni kontroly pii dokonceni vsech fazi.

V pribéhu celého projektu probiha konzultace s odbornikem. S investorem je

komunikovano, zejména z divodu vyuzivani financnich prostiedkii. K vybranym

oblastem jsou pfifazeni jednotlivi odbornici s konkrétni ¢innosti.

8. RIZIKA PROJEKTU

Rizika vazné ohrozuji projekt a jeho plnéni. U kazdého projektu se doporucuje

identifikovat a analyzovat rizika. Pfedchazime tim, Ze by projekt nebyl dokonéen.

8. 1. Identifikace, analyza rizik

K pojmenovani rizik si vytvoiime tabulku, kde si ur¢ime, jak velky dopad

s moznou pravdépodobni muze nastat. Tabulka je doplnéna o sloupec, kde je urceno,

které riziko ovliviiuje rozpocet.

Tab. 16. Identifikace rizik projektu

Identifikace rizik projektu
ID Popis rizika Dopad | Pravdépodobnost | Skoére (1-25) | Vliv na rozpocet
1. Nemoc pracovnika 5 2 10
2. Absence pracovnika 4 2 8
3. |  Chybnéprovedene 5 2 10 ANO
lakovani
4, Chybéjici dily 4 3 12 ANO
5. Problematicky proces v 3 3 9
renovaci
6. Kradez 5 2 10 ANO
7. Zniceni automobilu 5 3 15 ANO
8. Invelst|ce ztraulna 5 1 5 ANO
vyznamnosti
9. Nedostupnosti dild 4 3 12 ANO
10.| Neodbornost pracovnika 4 2 8 ANO
11 Nedostatec'nY finanéni 5 ) 10 ANO
kapital
12, Nevyba'vvenc?st dilny 3 1 3 ANO
naradim
13, Prostred'l dl'lny pro 3 ) 6 ANO
technologické postupy
14.| Nepredvidatelné udalosti 2 1 2
15, Nizky zajem c')db(')rnlku pfi ) 3 6
realizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Vysledné hodnota (skore) rizika stanovuje dopad S ndsobkem pravdépodobnosti.
Zlomova hodnota rizik je stanovena na skore 10, kdy riziko nabyva velké zavaznosti a je
nutno zajistit opatieni. V ptipad¢, Ze se jedna i o finanéni rozpoctové riziko, stava se o to
naléhavéjsi a zavaznéjsi.

Tab. 17. Grafické znazornéni rizik projektu

Dopad rizika na projekt

Zavislost rizik

Pravdépodobnost rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

8. 1. 1. Popis rizik

R1 - Nemocnost pracovnikli v projektu je zasadni problém, ¢imz dochazi k prodlouzeni
projektu. Jedna se o riziko, kterému neni mozné piedchazet a musi se akceptovat.
Preventivni opatfeni je udrzet pracovniky v pribéhu projektu zdravé a apelovat na
zodpovédnost, ktera je stimto rizikem spjata. Dilna musi byt dostatecné vytopena

V zimnim obdobi.

R2 - Absence pracovnika, zde se jedna o docasnou neti¢ast na projektu. Toto riziko neni
tak vyznamné, jelikoZz se jedna pouze 0 kratkodobou netcast. Ale pii urcitych ¢innostech
neni mozné pokracovat, pokud by pracoval pouze jeden pracovnik. Tyto ¢innosti jsou

Vv celém projektu. V piipad¢ absence, je nutna uprava vyvoje jednotlivych ¢innosti.
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R3 - Chybné provedené lakovani je velmi nizké pravdépodobnost vzniku. Pfedejit riziku
je mozné, pokud bude zvolena zodpovédna a spolehliva lakovna. U lakovani dili toto
riziko neni vyznamné, zde je primarni, aby dily nekorodovaly. Podstatné lakované dily

jsou na karoserii, tyto ¢asti jsou pohledové a zavislé na kvalitnim provedeni.

R4 - Pokud by byly nedostupné komponenty, neni mozné pokracovat v projektu. Nejvetsi
riziko je v tom, ze se jedna o veterana a komponenty je velmi slozité potidit. Stale je

moznost, ze dily zajistime. VétSina komponent je ve vlastnictvi soukromych majitelt.

R5 - Renovace je obtiznd zejména u starSich automobilli. Prvotné zavisi na pofizovacim
stavu automobilu. Tato auta maji svoji zivotnost i v pokroc¢ilém stavu. Zasadné¢ mohou
ovlivnit rozpocet projektu. Vznikaji potize pti postupu renovace. Proto je kazdy projekt
jedine¢ny i v ptipad¢ ptedchozi zkuSenosti z obdobného projektu. Riziko se snizuje tim,

ze konstrukce tohoto veterana je nenarocna.

R6 - Kradez kompletné znici veSkerou snahu a nadSeni v projektu. Pravdépodobnost, ze
by k této udalosti doslo, roste zejména po dokonceni projektu, av§ak nelze opomijet tuto
skute¢nost. Lidé jsou schopni provést cokoli, aby si polepsili a uspokojili touhy, i

Vv ptipad¢ kradeze automobilu.

R7 - Riziko poskozeni hrozi, v prib&hu celé faze. At neopatrnosti ¢i ndhodou maji fatalni
nasledek. Podle zavaznosti se poskozeni vozu opravi, nebo dojde k zavazné skodé, ktera

muze ukoncit projekt.

R8 - Investi¢ni ztrata je minimalni pravdépodobnosti. Dle nastinéni trhu s témito vozy se
stava opravdovym klenotem. S nahledem do budoucna, kdy pocet automobili tohoto

modelu klesa, se stavaji cennéj$imi.

R9 — Roste obtiznost zajisténi dild, které dnes nelze poridit. Pfestoze existuji firmy, které
vyrabi nové dily, tak jsou cenové velmi drahé. V nékterych piipadech nezbyva, nezli si
dil vyrobit svépomoci.

R10 - Do svého tymu je potieba si zvolit peclivé a zodpovédné pracovniky. Ty, ktefi maji
pozadované odborné a kvalifika¢ni dovednosti. Pfi chybné provedeném ukonu se snizuje

bezpecnost posadky pii provozu automobilu. Zasadni jsou externi pracovnici, ktefi

provadi ¢innosti, které nejsme schopni sami vykonat, z divodu technické specializace.
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R11 - Cely projekt, je financovéan z vlastnich finan¢nich zdroji. Rozsah projektu nam
napomaha, abychom prubézné dofinancovali projekt. Piestoze neni projekt hrazen
z cizich zdroji, je finan¢ni stranka zésadni pro dokonceni projektu. Vyznamnost financi

zvysuje zavaznost rizika.

R12 - V ptipad¢, ze nemame dostatecné vybavenou dilnu, probiha projekt zdlouhavé.
Riziko je velmi nizké, jelikoZ se jedna o jeden z piedpokladii projektu v logickém ramci.

Vybavenost je pevné spjata s vystavbou ¢i vlastnénim dilny.

R13 - Technologickou strankou se mini napiiklad prosttedi pro provozovani lakovny, kde
je zapotiebi vytvofit bezpraSné prostfedi s ventilaci a regulaci teploty, pro zajisténi

kvality tohoto procesu. Nebo bezpe¢nost pii praci s piskovackou, svareckou apod.

R14 - V pribéhu projektu mohou nastat neptfedvidatelné udalosti, které méné ¢i vice
ovlivni vyvoj projektu. Z téchto udalosti jsou ptirodni katastrofy, zvlasté vypadek proudu.

Ci nenadalé skutecnosti.

R15 — Projekt je zavisly na ¢innosti externich odbornikll. Z4jem o dokonceni projektu
neni velky, jako tomu je u pracovniki. Jejich zajem ovliviiyje 1 to, zda budou zodpovédni
za pfedem stanoveny termin, ¢i odkladat jejich €innost. V konkrétnich fazich projektu je

dilezité, aby tato situace nenastala a nedochazelo ke zdrzeni projektu.

8. 1. 2. OSetreni rizik

Ptestoze zname rizika, kterd nam mohou zkomplikovat vyvoj projektu, musime
uréit zpusob, jak rizikim predchéazet. V piipadé, ze nemame zpusob, jak na riziko
zareagujeme, ztraci se tim vyznam identifikace rizik. Pro kazdé riziko se zajisti zptisob

reakce na riziko, v pfipadé vzniku.

Zpusobt, jak mizeme na riziko reagovat, je nckolik. V teoretické casti jsou
uvedeny tyto: nevSimat si, monitorovat, vyhnuti se, pieneseni, zmirnéni a

akceptovani.

Kazdé riziko ma4 jinou véahu, a s tim souvisi 1 typ reakce. Podle zavaznosti, tedy

dopadu a pravdépodobnosti, fesit co nejefektivné;ji.
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Tab. 18. Reakce narizika

Reakce na rizika projektu
ID Popis rizika Reakce Poznamka
Nemoc e, snaha o snizeni moZného onemocnéni, podpora
1. , zmirneni . . Y L .
pracovnika imunity, vytapéni dilny v zimnim obdobi
Absence
2. , akceptace
pracovnika
Chybné
3. provedené zmirnéni vybér spravné zvolené lakovny
lakovani
4. Chybéjici dily monitorovat v pfipadé vzniku, zacit fesit mozné potizeni dil{i
Problematicky
5. ¥ .| akceptace
proces v renovaci
L Ly, zajistit dostatecné zabezpeceni a monitorovani
6. Kradez zmirnéni ,
objektu
Zniceni
7. . vyhnuti se zabranit poskozeni
automobilu ¥ P
Investice ztraci
8. , . | akceptace
na vyznamnosti
Nedostupnost , hledame alternativu, jak problém vyfesit, napt. vlastni
9. , op vyhnuti se J p y P
dilt vyroba
Neodbornost . zajiSténi vhodné zvoleného odborného tymu
10. , monitorovat "o Y e
pracovnika pracovnikl s potfebnou kvalifikaci
Nedostatecny . v pfipadé vzniku, Ze se vyCerpava kapitdlovy fond,
11. . v 4 . y monitorovat P P v . yeerp . P y ,
financni kapital feSime, jak obstarat dostatek financovani
Nedostatecné v .
12. g nevsimat si
vybaveni dilny
Prostredi dilny
pro
13. o akceptovat
technologické P
postupy
Nepredvidatelné v .
14. P . . nevsimat si
udalosti
Nizky zajem
15.| odbornikl na akceptovat
projekt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

9. ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt se aktualn€ nachazi v planovaci fazi. V ptipadé, ze projekt bude odpovidat
odhadu stanoveného v pribéhu planovani, mél by byt projekt ukoncen do dvou let.
Projekt predstavuje velky investicni potencional a po uspéSném dokonceni piinasi

moznost finan¢niho zhodnoceni.
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ZAVER
Bakalai'skd prace se zpracovala za i¢elem renovace automobilu Skoda Octavia
z roku 1959. Pro praktické vyuziti se Cerpalo z teoretické ¢asti projektu. Na zaklade téchto

znalosti jsem zpracoval jednotlivé plany projektu, které budou k dispozici v prubéhu

celého projektu, jakozto stézejni podklady pro vcasny a efektivni vyvoj projektu.

Na zacéatku prace se vénuji teoretické ¢asti. Ke zpracovani jsem vyuzil literarni

zdroje k tomuto tématu.

Prakticka Cast je zasvécena pouze automobilu. Po kratkém pfedstaveni projektu
nasleduje plan rozsahu. V této c¢asti je predstaven logicky ramec projektu se
zainteresovanymi skupinami a Work Breakdown Structure. Zde je popsana zékladni
struktura projektu, rozlozeni jednotlivych fazi do dil¢ich ¢innosti a vSechny skupiny,

které vstupuji do projektu.

Casovy plan byl zpracovan za pomoci softwaru MS Project. Tento program se stal
klicovym pro tvorbu WBS a Ganttova diagramu. Casova naroénost projektu je stanovena
na 218 dni. AvSak z nastaveného pracovniho programu, kdy se ¢innosti na projektu

realizuji pouze o vikendu, potrva cely projekt od jeho zahéjeni necelé dva roky.

Ptestoze je ¢asovy rozsah projektu dlouhy, planuje se s malym poctem lidskych
zdroji. JedineCnosti na této realizaci je, ze pracovnici, kteti piedstavuji moji osobu a
jednoho ptibuzného, nejsou financné ocenéni, jelikoZ z nasi strany se jednd o naklad
obétované prilezitosti. Z tohoto divodu tvofi materidlové zdroje nejvetSi financni
naro¢nost. Rozpocet projektu je vytvoren na zakladé ohodnoceni vsech zdroju, které

Vv piipad¢ dodrzeni cen a mnozstvi jsou stanoveny na 174 000,- K¢.

Pro komunikaci je stanoven komunikac¢ni plan. V planu kvality je vytvoiena
matice odpovédnosti, uruje kdo je zodpovédny za jednotlivé Ukoly, konzultaci a

informovanost.

Posledni casti praktické casti je uréena rizikim. Zde je identifikovano celkem

patnact rizik, které ohrozuji projekt. Zavérem jsem zvolil reakci na jednotliva rizika.

Samotny projekt je na zacatku celého cyklu. Az samotna realizace odhali, jak se plan

skutecné pfiblizil k realité.
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Priloha A — Ganttiv diagram

Nazev tkolu

12021

2
11. 18, 25. | 01

+ Renovace_automobilu_BP

28. 04,

<1 Demontaz
< 1.1 Rozebrani interiéru
1.1.1 Odmontovani sedadek
1.1.2 Calounéni a tapecirunk
1.1.3 Palubni deska
1.1.4 Odstranéni staré izolace
< 1.2 Demontovani &asti karoserie
1.2.1 Dvere
1.2.2 Kapota, kufr, narazniky
1.2.3 Predni, zadni svétla
1.2.4 Soucasti v motorovem prostoru
1.2.5 Rizeni
1.2.6 Oddéleni karoserie a podvozku
< 1.3 RozloZeni podvozku na diléi éasti
1.3.1 Demontaz kol
1.3.2 Napravnice - pfedni naprava
1.3.3 Zadni naprava, poloosy
1.3.4 Motor, prevodovka
1.3.5 Diferencial, kardan

1.4 FEEDING BUFFER

Nézev tkolu I

Ctvrt. 1, 2021

1

n

|

)

1
iy
o
]

Ctvrt. 2, 2021 Ctvrt. 3, 2021
VA VAR V/ R V/ IRV |

IX

(

2 Dokonéeni demontaze
3 Nakup nahradnich dild

4 Chromovani dild

iy
.
y
a |

4 5 KarosaFské prace
5.1 Vyvafovani, klempifska prace

5.2 Brouseni, zadistovani

5.3 FEEDING BUFFER

6 Dokoncéeni karosarske prace

47 Oprava
7.1 Calounéni, tapecirunk
7.2 Renovace sedacek
7.3 Spojka
7.4 Motor
7.5 Brzdy

7.6 FEEDING BUFFER
8 Dokonéeni oprav

4 9 PFiprava na lakovani
4 9.1 Karoserie
9.1.1 Brouseni karoserie
9.1.2 Piskovani karoserie

9.1.3 Kytovéani karoserie

& 30.01.

E 14.03.

HH 05.06.

I 1



3,2021 Ctvrt. 4, 2021 Ctvrt. 1, 2022 ¢
Nazev tkolu VIE D IX | X XX | noom

+9.2 Podvozek
9.2.1 Brouseni
9.2.2 Piskovani
9.3 FEEDING BUFFER

10 Dokonéeni pfiprav na lakovani 04.12.

4 11 Lakyrnické prace ]
11.1 Podvozek, dily

11.2 Karoserie a jeji ¢asti 1
12 Dokonceni lakyrnické prace & 16.01.
413 Kompletace I
+13.1 Kompletace podvozku 1

13.1.1 Pfedni, zadni naprava

13.1.2 Palivova soustava, trubky
13.1.3 Brdova soustava, pfedni a zadni okt
13.1.4 Usazeni motoru
13.1.5 Tahla spojky, spojka
13.1.6 Rizeni
+13.2 Kompletace karoserie
13.2.1 Usazeni karoserie na podvozek
13.2.2 Kabelaz, svétla %1

Cvrt. 1,2022  Ctvrt. 2, 2022 Ctvrt. 3, 2022 Ctvrt. 4, 2022 Ctvrt
Néazev akolu 1 L | VA VAR V/ I/ | V| I G SRS { (| 1

13.2.3 Kompletace dvefi
13.2.4 Montaz kapoty, kufru
4 13.3 Kompletace interiéru
13.3.1 Palubni deska
13.3.2 Elektroinstalace
13.3.3 Izolace interiéru
13.3.4 Okna
13.3.5 Rizeni - pedaly, volant, ruéni brzda

13.3.6 Instalace interiéru - éalounéni,
tapecirunk, sedacky

4 13.4 Finalni kompletace
13.4.1 Zapojeni soucasti v motorovém
prostoru
13.4.2 Odvzdusnéni brzdového systému

13.4.3 Dokonéeni detaild - kola, znaky

13.5 FEEDING BUFFER
14 Dokonéeni kompletace 24.07.

15 Testovaci jizda



Priloha B — Harmonogram projektu

Nazev Ukolu Doba trvani Zahajeni Dokonceni
Renovace_automobilu_BP 244,63 dny 02.01.21  29.01.23
Demontaz 9,38 dny 02.01. 21 30.01. 21
Rozebrani interiéru 2 dny 02.01.21 03.01.21
Odmontovani sedacek 1 hodina 02.01.21 02.01.21
Calounéni 0,5 dny 02.01.21 02.01.21
Palubni deska 0,5 dny 03.01.21 03.01.21
Odstranéni staré izolace 0,5 dny 03.01.21 03.01.21
Demontovani c¢asti karoserie 2,88 dny 09.01. 21 16.01. 21
Dvere 1 hodina 09.01. 21 09.01. 21
Kapota, kufr, ndrazniky 0,5 dny 09.01.21 09.01.21
Predni, zadni svétla 1 hodina 09.01. 21 09.01. 21
Soucdsti v motorovém prostoru 0,5 dny 09.01.21 10.01. 21
Rizeni 0,5 dny 16.01. 21 16.01. 21
Oddéleni karoserie a podvozku 1 hodina 16.01. 21 16.01. 21
RozloZeni podvozku na dilci ¢asti 1,38 dny 16.01. 21 17.01. 21
Demontaz kol 0,5 hodin 16.01. 21 16.01. 21
Ndapravnice - pfedni naprava 0,5 dny 16.01. 21 17.01.21
Zadni nadprava, poloosy 2 hodin 17.01.21 17.01.21
Motor, prevodovka 0,5 dny 17.01.21 17.01.21
Diferencial, kardan 0,5 hodin 17.01.21 17.01.21
3 dny 17.01. 21 30.01. 21
| Dokoncenidemontaze  [RLW 3001.21 300121
Nakup nahradnich dila 4 dny 30.01.21 07.02.21
Chromovani dilt 4 dny 30.01.21 07.02.21
Karosarské prace 15 dny 30.01. 21 14.03. 21
Vyvarovani, klempitskd prace 5 dny 30.01. 21 13.02.21
Brouseni, zacistovani 5 dny 13.02.21 28.02.21
5dny 28.02.21 14.03.21
| Dokonceni karosaiské prace [Tl 14.03.21  14.03.21
Oprava 26 dny 14.03. 21 05.06. 21
Calounéni 7 dny 14.03.21 04.04.21
Renovace sedacek 1 den 10.04. 21 10.04. 21
Spojka 1den 10.04. 21 11.04. 21
Motor 7 dny 11.04. 21 02.05.21
Brzdy 1den 08.05. 21 08.05. 21
9 dny 08.05. 21 05.06. 21
| Dokoncenioprav  [RLV 05.06.21  05.06.21
Pfiprava na lakovani 58 dny 05.06. 21 04.12.21
Karoserie 31 dny 05.06. 21 11.09. 21
Brouseni karoserie 14 dny 05.06. 21 18.07.21
Piskovani karoserie 3 dny 18.07.21 25.07.21

Kytovani karoserie 14 dny 31.07.21 11.09. 21



Podvozek 7 dny

Brouseni 5 dny
Piskovani 2 dny
| FEEDINGBUFFER PO
Dokonceni pfiprav na lakovani 0 dny
Lakyrnické prace 40,25 dny
Podvozek, dily 8 dny
Karoserie a jeji ¢asti 5 dny

FEEDING BUFFER 7 dny
Dokonceni lakyrnické prace 0 dny

Kompletace 60,25 dny
Kompletace podvozku 12 dny
Pfedni, zadni ndprava 3 dny
Palivova soustava, trubky 3 dny
Brdova soustava, predni a zadni okruh 2 dny
Usazeni motoru 2 dny
Tahla spojky, spojka 1den
Rizeni 1den
Kompletace karoserie 7,25 dny

Usazeni karoserie na podvozek 2 hodin
Kabelaz, svétla 2 dny
Kompletace dvefri 3 dny
Montdz kapoty, kufru 2 dny
Kompletace interiéru 14 dny
Palubni deska 2 dny
Elektroinstalace 3 dny
Izolace interiéru 3 dny
Okna 2 dny
Rizeni - pedaly, volant, ru¢ni brzda 2 dny
Instalace interiéru - calounéni, sedacky 2 dny
Finalni kompletace 7 dny
Zapojeni soucdsti v motorovém prostoru 3 dny
Odvzdusnéni brzdového systému 2 dny
Dokoncéeni detaild - kola, znaky 2 dny

FEEDING BUFFER 20 dny
Dokonceni kompletace 0 dny

Testovaci jizda 1den

I 0 ciny
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Abstrakt

MACHAC, Tomas. Projekt a jeho pldn. Bakalaiska prace. Plzei. Fakulta ekonomické
ZCU v Plzni, 58 s., 2020

Kli¢ova slova: projekt, logicky ramec, plan, harmonogram projektu, WBS, Ganttiv

diagram, plan rozsahu, rizika projektu

Bakalatska prace je cilena na realny projekt za pomoci technické kontextové zpisobilosti
projektového managementu. Bakalafska prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka cast se zaméiuje na definici projektu, zakladni pojmy, planovani a realizaci
projektu. Ze zakladu teoretické ¢asti vychazi prakticka Cast, ktera se vénuje projektu
Renovace automobilu. Praktickd ¢ast zacina piedstavenim projektu a zainteresovanymi
stranami. Déle jsou zpracované jednotlivé plany. Pldn rozsahu s logickym ramcem a
WBS (Work Breakdown Structure), ¢asovy plan v podobé Ganttova diagramu ¢i plan
zdroju, komunikace a kvality. Zavérem praktické ¢asti se vénujeme rizikim, ktera mohou

ovlivnit, dokonce ukoncit projekt.



Abstract

MACHAC, Tomas. A project and its plan. Bachelor thesis. Pilsen. Faculty of Economics,
University of West Bohemia in Pilsen, 58 p., 2020.

Keywords: a project, a logical frame, a plan, a project schedule, WBS, Gantt’s diagram,

a scope plan, project’s risks

This bachelor thesis aims at a real project with the help of technical and contextual
competence of project management. The thesis is divided into a theoretical and a practical
part. The theoretical part focuses on defining the project, basic terminology, project
planning and implementation. Based on the grounds of the theoretical part stands the
practical part - dedicated to the Car renovation project. This practical part starts with the
introduction of the project and parties interested. Individual plans and procedures are to
be found in the theoretical part. Subchapters contain: the scope plan with the logical
framework and WBS (Work Breakdown Structure), schedule of work in the form of the
Gantt’s chart, or the plan of sources, communication and quality. The final part of my

work is dedicated to the risks involved which can influence or even shutdown the project.



