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Uvod

Hodnoceni projektt je nedilnou soucasti zpétné vazby pro jakoukoli spolecnost, ktera
vyzaduje inovace stroju, zafizeni, software, zlepSeni efektivity prace, vzdélanosti
zaméstnancl, 2zvySeni odbytu produkti nebo zvySeni konkurenceschopnosti.
Hodnoceni daného projektu mize probihat v jakékoli fazi, na jeho zacatku, v pribéhu
a na jeho konci. Je dulezité zminit, ze bez pribézného a kone¢ného hodnoceni projektu
by spolecnost nerozeznala skutecny stav nakladii oproti planovanym. Dale by nebylo

mozné zjistit rozdilnou dobu trvani ¢i jeho kone¢ny ptinos.

Tyto informace jsou pro kazdou spole¢nost nepostradatelné a velmi dilezité, proto jsem
si téma Hodnoceni projektu vybrala pro svou bakalatskou praci. Nasledné jsem si chtéla
prohloubit znalosti problematiky zabyvajici se fazi fizeni projektt a dovédét se blizsi

informace o metodach hodnoceni projektu, které jsou pro toto téma vhodné.

Prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti
jsou vysvétleny hlavni pojmy projektového managementu, jako je projekt, definice
projektu a jeho hlavni cile. Dale je rozebrano ¢asové ohrani¢eni projektu a zivotni
cyklus, ktery je nepostradatelnou ¢asti rozvrzeni projektu. V této ¢asti jsou popsany
| faze fizeni projektu, bez jejichZ stanoveni by byl projekt obtizné proveditelny. Zaveér
teoretické Casti je zaméfen na hodnoceni projektu podle vybranych metod. Tyto metody

prispé&ji K lepSimu porozumeéni hodnoceni konkrétniho projektu.

Praktickd Cast se zabyva konkrétnim projektem. Jednd se o projekt spolecnosti
TS Plzen a.s. ,,Inovace technologie vyroby TS Plzen a.s. se zaméfenim na nové
vyvinuté typové fady vulkanizacnich lisi.“ Soucasti praktické Casti je struc¢ny popis
spolecnosti TS Plzen a.s. Podrobné&jsi popis samotného projektu zahrnuje Logicky
ramec projektu, WBS, Casovy harmonogram projektu, Rozpolet projektu, a také
shrnuje jednotlivé faze prubéhu projektu. Na zavér je projekt zhodnocen pomoci

Milnikové metody.



Cile prace a metodika
Nyni budou popsany cile bakalaiské prace Hodnoceni projektu a pouzita metodika.

Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je seznameni se s problematikou v oblasti prubéhu
a hodnoceni projekt. Soucasti cile této prace je i piedstaveni realného projektu, jeho
piesného rozboru dle jeho fazi, planu projektu, WBS, casového harmonogramu
arozpoctu projektu. Dilezitou oblasti je i hodnoceni projektu pomoci Milnikové

metody.

Metodika

Tato bakalaiska prace byla zpracovana na zdkladé zdroji uvedenych v seznamu
literatury na konci prace. Zdroje ze seznamu literatury nalezi piedevs§im teoretické Casti,

kde se jedna o knihy z oblasti projektového managementu.

Prakticka cast vychazi z webovych stranek spole¢nosti TS Plzen a.s., Vyro¢nich zprav
spoleCnosti a predevSsim z internich zdroji spolecnosti TS Plzen a.s., ziskanych

pti konzultacich s pracovniky spole¢nosti.



1 Uvod do projektového managementu

Dnesni odborna vetejnost obtizné rozliSuje pojem Fizeni projektu (management
projektu) a pojem projektové Fizeni (projektovy management). Pokladaji je za

synonyma, coz je zcela nespravné, jak bude nasledné vysvétleno. (Némec 2002)

Rizeni projektu obsahuje ¢innosti specifické v tom, Ze jde o neopakovatelné procesy
vylucujici rutinni pfistup. Jde tedy o konkrétni metodiku planovani, tvorby a realizace
projektu. Z toho plyne, Ze je pouzivan urcity piistup kfizeni projektu s jasné
stanovenym cilem. Tohoto cile by mélo byt dosazeno Vv pozadovaném case, nakladech

a kvalité. (Némec 2002)

Ve vétSich spole¢nostech se vSak Casto paralelné zpracovava vice projektl, které
jenutné vzijemné koordinovat a fidit. Rizeni jednotlivych projekti a jejich
organizovani je souhrnné nazyvano projektovym fizenim (managementem). (Némec
2002)

Projektové fizeni (management) obsahuje aktivity, které souvisi jak S fizenim
technického ovladani programd, tak i s fizenim pfedmétu, ktery ma vzniknout realizaci
projektu. Se vznikem projektu souvisi spravné pouziti vyrobnich technologii a postupii

s pozadovanou urovni kvality. (Svozilova 2011)

Aktivity, které je potieba zahrnout do utvafeni projektu, jsou fizeni nakladu
a ekonomické pozadavky na efektivitu. Ty provazi ¢asta nejistota a obtizné piedvidani
rizik, které ovliviiuji budouci vyvoj projektu. Néklady se mohou v pribéhu celého
projektu ndhle zmeénit, a to svym naristem (negativni zména) ¢i poklesem (pozitivni
zmeéna). Dalsi aktivity souvisi s vlastnim fizeni procesi v ¢ase, koordinaci jednotlivych
usekli prace a komunikaci mezi ucastniky projektu. Velice dillezitou oblasti fizeni
projektu je budovani mezilidskych vztahd, motivace a pfipadna naprava vzniklych
konflikt u €lendl projektového tymu. Diky tomu je dosaZeno efektivni prace v prubéhu

celého projektu. (Svozilova 2011)
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1.1 Projekt

Odpovéd’ na otazku ,,Co je projekt?* neni tak jednoduchd, jak by se na prvni pohled
mohla zdat. Existuje tisice profesi, které pouzivaji pojem projekt, ale pro kazdou z nich
znamena a i obsahuje néco jiného. Vyznam projektu je napi. odliSny jak pro
projektového manazera, tak i pro vedouciho vyroby. Kazdy z nich mize mit zcela jiny
ucel, cil a ¢innosti projektu. Jako pravoplatny projekt lze povazovat dokonce i stavbu
rodinného domu ¢i uskuteénéni zdjezdu. Z dlivodu nesrovnalosti tohoto pojmu budou
Vv nasledujici ¢asti priblizeny a definovany nékteré jeho charakteristiky. (Dolezal a kol.
2016)

1.1.1 Definice projektu

Projekt je dominantnim pojmem managementu projektu. Vhledem k povaze
a charakteru realizovanych projektt nelze jednozna¢né formulovat zcela jasnou definici
projektu, ktera by obsahovala veskeré projektové aspekty. Je mozné jej vSak popsat
pomoci obecné charakteristiky a typickych rysi, které jsou definovany pro projekt.

(Dolansky, M¢kota, Némec 1996)

Projekt by mél byt ¢asoveé ohranicen, tedy by mél mit sviij zacatek a konec. M¢l by byt
charakterizovan jedineCnosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotami a riziky.
Je mozné fici, Ze projekt je tedy jedinecnd aktivita, kterd nema vzor z minulosti a ktera
se dokonce ani v budoucnosti nebude nikdy pfesné opakovat. Projekt by se mél snazit
0 dosazeni zmény vedouci Kk vytvofeni nového ¢i inovovaného produktu (technologie).
Cilového stavu projektu by mélo byt dosazeno béhem vymezeného Easu, v ramci
omezenych zdrojii, nékladl a pii dosazeni poZzadovanych parametri. (Dolansky,

M¢kota, Némec 1996)

Veskeré zdroje projektu, at’ uz lidské, materialni ¢i finan¢ni, jsou organizovany a fizeny
piedevsim za ucelem dosazeni projektovych cili a celkového téelu projektu. Projekt
prochazi mnoha etapami a fazemi, které se postupné vyviji a méni. Nasledn¢ dochazi
ke zméné jednotlivych tkoli, organizace prace a zdroji, které se na projektu podile;ji.
(Dolansky, Mékota, Némec 1996)

Dulezitou soucasti kazdého projektu je sjednoceni usili a dovednosti pii spolupraci
zainteresovanych stran projektu. Jedna se 0 osoby, které se podileji aktivné

na realizaci a dokonc¢eni projektu. (Dolansky, Mékota, Némec 1996)
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Jedna se o investora, odbératele, dodavatele, ale i o zaméstnance ¢i konkurenci podniku.
Diky témto zainteresovanym stranam projektu muze byt ovlivnén pribéh projektu.

(Dolansky, M¢kota, Némec 1996)

1.1.2 Cil projektu — projektovy produkt

Podle odborné literatury Projektového managementu a potiebnych kompetenci od

J. Skalického, M. Jermafe, J. Svobody (2010) je cil projektu vysvétlen nasledovné:

,Cil projektu je zakladnim motivem pro zavedeni projektu a projevuje se urCitym
dopadem na jeho okoli. Cilem projektu je budouci kone¢ny stav, kterého ma byt

dosazeno, takzvaného koneéného projektového produktu.” (Skalicky, Jermaf, Svoboda
2010)

Cil muze mit jak povahu hmotnou (napi.: vyvoj nového vyrobku), tak i povahu
nehmotnou (napf.: nova organizace podniku, zvySeni produktivity prace). Samotny cil
je bran jako slozity systém, ktery obsahuje mnoho prvki a vazeb mezi nimi. U projektt
by mél byt predevsim urcen strategicky cil (goal) a nasledné jeho cile postupné

(objectives). (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010; Svozilova 2011)

Strategickym cilem projektu je takovy cil, u kterého je mozno po jeho dokonceni urcit
piinosy pro organizaci. Cile postupné by meély spole¢né utvaiet cestu k naplnéni
strategického cile. Neboli jinak feceno, pfi jejich postupném plnéni by se mélo dojit
ke kone¢nému naplnéni strategického cile. (Skalicky, JermaF, Svoboda 2010; Svozilova

2011)

Spravna definice strategického cile a i1 cilli postupnych, je jednim z kli¢ovych faktord
uspéchu projektu. Pokud je cil Spatné definovan, miize v pritbéhu realizace projektu
dojit ke vzniku nezadoucich chyb. Vlivem téchto chyb nebude dosazen konecny

pozadovany stav projektu, ktery byl na pocatku ocekavan. (Dolezal a kol. 2016)

Dobte definovany cil je pomérné obtizna zalezitost. Nejde jen o vlastni, technicky popis
stavu projektu, ale predev§im o vzajemné porozuméni zainteresovanych stran. Na konci
realizace by mélo byt vyprodukovano to, co bylo na zacatku projektu schvaleno
a pozadovano. Jednou z pomticek pro spravné definovani cile je technika SMART
(chytry). (Dolezal a kol. 2016)
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Tato technika stanovuje cile:

o S —specifické, urcité (specific)
Kazdy cil by m¢l byt konkrétné specifikovan, tedy by m¢l obsahovat jasné stanoveny
ukol, kterého ma byt dosazeno. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

e M — méritelné (measurable)
Nasledn¢ by mela byt urCena jeho méfitelnost, Cili konkrétni hodnota, ke které
je potiebné dospét pii dosazeni uréeného cile. Tato hodnota by méla byt jednoznac¢né
a opakovatelné¢ meéfitelna a mélo by se kni dojit podle stejné metodiky. (Dolezal,
Machal, Lacko a kol. 2012)

e A — akceptovatelné, dosazitelné (agreed, achievable)
Pro kazdy cil by mél byt splnén pozadavek, ze jej bude mozné v urcité dob¢é dosahnout
a ze bude tento cil odsouhlasen. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

e R —realné (realistic)
U bodu realného cile je zapotiebi stanovit takovy cil, ktery bude uskute¢nitelny.
To znamena, Ze by nemél byt zcela podhodnocen ¢i ptehodnocen. (Dolezal, Machal,
Lacko a kol. 2012)

e T — terminované, ¢asové ohraniené (timed, time—bound)
Velice dulezitym tdajem u kazdého cile je ¢as. S takovym udajem je mozné pracovat
a zjistovat, zda dany cil byl splnén v daném terminu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)

Je také tfeba pocitat s tim, Ze pro dosaZeni n&kterych cilii bude tfeba provést ve firmeé
I nékteré zmény, aby mohl byt projet zcela dokoncen. Pro ptresnéjsi zadani cili projektu
existuje prodlouzend verze této metodiky SMARTER (chytfejsi), kterd piidava jeste
nasledujici specifika. (Businessvize.cz 2010)

e E —vyhodnoceny (evaluated)
Specifikum vyhodnoceni, ¢ili pfesné ureni penézni hodnoty cile, je velice tézkym,
ale dulezitym aspektem kazdého projektu. (Businessvize.cz 2010)

e R —zhodnoceny (reviewed) popripadé odménény (rewarded)
Tento bod piimo motivuje jednotlivé zainteresované strany Kk dokonceni projektu.
U kazdého projetu by méla byt stanovena odména za splnénou préci, jak u jednotlivce
(napf.: povySeni, financni odmeéna), tak 1 u celé organizace (napf.: zvySeni trzeb firmy,
zvySeni  konkurenceschopnosti dosazenim lepSich a kvalitngjSich  vyrobka).

(Businessvize.cz 2010)
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Dalsi rozsifenim této metodiky je varianta SMARTI, ktera navrhuje ucelenost
organizacni strategie (integrated). Snazi se o konkrétni stanoveni cile. (Dolezal a kol.

2016; Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.1.2.1 Logicka ramcova matice

Pro snazsi porozuméni problematiky projektu se Casto pouziva Logicky ramec (LR),
ktery je n¢kdy téz oznacovan jako Logicka ramcova matice (LRM) ¢i LFA (Logical
Framework Approach). Vyuziva se pro snadnéjsi stanoveni cilti projektu a k podpote
jejich dosazeni. Tento dokument vytvaii ptehledny souhrn, kde jsou pomoci tabulky

rozmistény zakladni informace o projektu. (Tab. 1). (Dolezal a kol. 2016)

Tab. 1: Logicka ramcova matice (Logicky ramec)

: Objektivng ovetitelng |~ ZPusob overen
Zamer (Ucel) ) ukazatell (zdroje Nevyplnuje se
ukazatele . . G
informaci k ovéieni)
C ey o Zpisob ovéereni N v
Cil (Goal) Objektivné ovétitelné ukazatelit (zdroje Predpokla_dy ¢i rizika
ukazatele . . o, projektu
informaci k ovéfeni)
Vystupy Objektivn& ovéfitelné Zpusob ovéfeni | b 4 Liady i rizika
R g ukazateli (zdroje .
(Postupné cile) ukazatele . , ey projektu
informaci k ovéfeni)
Aktivity . - s Predpoklady ¢i rizika
(Klicové Cinnosti) Zdroje Casovy ramec projektu
Nekdy i uvedeno, co neni predmétem projektu Predb&zné podminky

Zdroj: Spicar (2013), zpracovano autorkou

Prvni sloupec Vv Logické ramcové matici (dale LRM) obsahuje popis zaméru — ucelu
projektu, hlavniho cile (goal) a vystupt (postupnych cili) projektu, diky kterym
je dosazeno hlavniho strategického cile. Dale se v prvnim sloupci nachazi aktivity
(klicové cinnosti), které reprezentuji jednotlivé Cinnosti. Tyto Cinnosti je potifebné
vykonat, aby bylo dosazeno vystupt. Je dulezité zminit, ze v LRM nejsou veskeré
aktivity vypsany, spi$ jde pouze o naznaceni schématu, jak danych vystupt bude

dosazeno. (Spicar 2013)

Aby byl zamér, vystupy a cile podle akronymu SMART meéfitelné, musi se ve druhém
sloupci LRM nachazet objektivné ovéritelné ukazatele. Tyto ukazatele informuji, zda
dany zamér, cil ¢i vystup byl splnén, nebo v jaké fazi vyhotoveni se nachazi. (Dolezal

a kol. 2016)
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V ptipad¢ aktivit se ve druhém sloupci neuvadi objektivné ovéfitelné ukazatele,
aleuvadi se zdroje projektu (financni, lidské, technické), které budou cinnosti
vyzadovany. Nejcastéji se udavaji financni zdroje projektu. Dochazi tak ke hrubému

rozdéleni zdrojii mezi jednotlivé ¢innosti. (Dolezal a kol. 2016)

Treti sloupec LRM obsahuje pro tcel, cil a vystupy projektu zpisob ovéieni
ukazateli. Pomoci tohoto zpusobu ovéfeni bude snadnéji zjisténo, zda danych
objektivné ovéftitelnych ukazatelti bylo dosazeno. V tomto sloupci mize byt uvedeno,
kdo je za ovéfeni zodpovédny, jaké naklady a cas ovéteni vyzaduje, kdy bude ukazatel

oveten a pomoci jakého zplisobu bude dokumentovan. (Dolezal a kol. 2016)

Podobné jako ve druhém sloupci, tak i ve tfetim sloupci se nachédzi odliSnost u polozky
aktivit. Zde je vytvofen €asovy ramec projektu, kde ke kazdé aktivité je pfifazen cas

uréujici dobu trvani dané aktivity. (Spicar 2013)

Posledni sloupec obsahuje predpoklady a rizika tykajici se projektu. Predpoklady
vychazi z pozadavki k dokonCeni uréitych cinnosti, ¢ celého projektu
(napt.: vyhotoveni betonovych zakladi). Rizika naopak ptedstavuji ur€ity faktor
nejistoty v projektu, se kterym se nepocitalo a ktery by mohl vyrazné ovlivnit projekt
a jeho dosazeni cilti (napf.: zvySeni nakladd projektu — zdraZeni betonu). (Dolezal a kol.

2016)

Jako posledni ¢asti v LRM se nachazi v pravém dolnim rohu tabulky predbézné
podminky. Ty slouzi jako specifikace toho, co musi byt splnéno, aby vitbec bylo mozné

o projektu uvazovat — zda je projekt realizovatelny. (DoleZal a kol. 2016)

Logicka ramcova matice se nazyva logickou z toho diivodu, Ze v ni existuji logické
vazby na vertikalni i horizontalni urovni. Na vertikalni urovni se LRM ¢te ze spodu
nahoru. Pomoci vertikdlni Grovné je zjiSt€éna provazanost Cc¢innosti s vystupy,
cili a se zamérem projektu. To znamena, ze pokud budou dokonéeny klicové Cinnosti
(aktivity), vysledkem budou konkrétni vystupy. S pomoci téchto vystupt je snadnéji

dosazeno cile, ktery ptispiva k naplnéni ucelu projektu. (Dolezal a kol. 2016)
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Na horizontalni urovni se LRM c¢te cik — cak zpsobem, ktery je znazornén na Obr. 1.
Pti ¢teni LRM pomoci cik — cak zpasobu je poté snadné zjistit u tcelu, cile a vystupii
projektu jak jich bude dosazeno a jaky bude zpusob ovéfeni jejich dosaZeni. Pro cil,
vystupy a aktivity jsou vypsany rizika ¢i predpoklady projektu. Pro zamér — ucel

projektu se predpoklady ani rizika neuréuji. (Spicar 2013)

Obr. 1: Zpusob ¢teni logického ramce

Zameér (Uéel) e o Zpusob ovéfeni
< —4-Qbje Ekﬁ‘l;ilea?;;ntelnﬁ cazateli (zdroje Nevypliuje se
= informaci k ovéfeni)
C(608) | Qnjekinng oveiine | 2P0 TP Tredpoklady i rizika
alkazatel , ‘3
€ zatele informaci k ovéreni) projektu
Vystupy N Zpusob overeM—fmm= . . . _ . .
: Objektivné ovéfitelné : . Predpoklady éi rizika
A - 4
(Postupné«glal nk'i?—H-tEE_.____ ' HLH?HTF]L-J—ZdE? S—t3  projekm
rmaci k ovéfeni)
Alctivity . = - =Rig dpoklady & rizika
i T =S RS .3
(Eli¢oveé finnosa; ZarT ; > projektu
Nékdy uvedeno, co neni pFfedmétem projektu ?f-edbéinépudmhﬂ{y

Zdroj: Spicar (2013), zpracovéano autorkou

Dulezité je zminit, ze pod LRM se mtze nachazet soupis ¢innosti, které uz predmétem
projektu nejsou. Tyto informace jsou sepsany proto, aby byly jasné definovany hranice
projektu a uskute¢nény rozsah nemohl byt pozd€ji napadnut ze strany zakaznika.
(Dolezal a kol. 2016)

Lze fici, ze LRM miZe byt vytvofena odlisné kazdym manaZerem, ktery se podili
na projektu. Jinak se bude divat na LRM manazer projektu — fidici cely projekt, jinak
manazer zaméfen pouze na urcitou cast projektu (napt.: kovani). Kazdy z téchto
manazeri bude mit jiny cil ¢i vystupy projektu. Podstatou LRM je zpracovani
dokumentu, na kterém se podileji veskeré zainteresované strany projektu a dohodnou

se na podminkach, které budou plnény pii vzniku produktu &i sluzby. (Spicar 2013)
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1.1.3 Projektovy trojuhelnik

Pro kazdy projekt a jeho spravné tizeni je dulezité si urcit jeho tfi zakladni dimenze —
rozsah, Cas a naklady. Na Obr. 2 jsou znazornény tyto zakladni projektové dimenze
a jejich vzajemné vazby jsou uspotfadany do takzvaného projektového trojihelniku.
(Nekdy se tomuto vztahu také tika trojimperativ projektu.) Dimenze jsou zobrazeny
ve vrcholech a vazby jako strany trojuhelnika. Néktera z nich mize byt zdiraznovana
na ukor ostatnich. Dulezité je nezapomenou, ze stale existuje spojitost se zbylymi
dvéma dimenzemi. Pii opomenuti jedné z dimenzi a jejimu pozdnimu stanoveni, by tato

chyba méla velky vliv na zbyvajici dva rozméry. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Obr. 2: Projektovy trojuhelnik

Cas Naldady

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda (2010, s. 66)

Zvétsuje-li se rozsah projektu nebo se pozaduje vyssi kvalita projektového produktu,
nasledn¢ se zvySuji naroky na penize a cas. Pfi omezenych ndkladech je nutné
se spokojit s jinym, levnéj$im feSenim. Je-li potiebné provést projekt v krat§im terminu
a svysokou kvalitou, nasleduje poté neodkladné zvyseni nakladd. (Skalicky, Jermaft,
Svoboda 2010)

Také je dulezité, aby byly stanoveny vSechny tfi dimenze dohodou mezi hlavnimi
ucastniky projektu (zédkaznikem, investorem, dodavatelem) hned na zalatku prace
na projektu. Pfi $patné domluvé ¢i nedorozuméni téchto Gcastnikd by mohlo v pribéhu
projektu dojit ke komplikacim, jako napfiklad ke sporim ¢i v nejhor§im piipadé

az K zastaveni projektu. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
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1.1.3.1 WBS (Work Breakdown Structure)

Po mnoho let se vyuzivaly organiza¢ni schémata. Zde byly graficky vyjadieny, ve vice
tabulkach, zakladni informace ¢innosti jednotlivych pracovnikii v organizaci.
Napt.: Kdo déla jaké tukoly ve spole¢nosti, kdo za tyto ukoly je zodpovédny nebo kdo
predava zpravy vedeni spolecnosti. Pro snazsi ptehlednost ¢innosti (pro jednotlivé
manazery projektu) byla vytvofena sumarizace téchto informaci do jednoho dokumentu
(tabulky). Jedna se o dokument Sestaveni podrobného rozpisu ukola projektu, ktery
se také jinak nazyva WBS (Work Breakdown Structure). (Fleming, Koppelman
2000)

WBS je pro projektového manazera dulezitym dokumentem pro snadnou orientaci
v projektu. Definice Work Breakdown Structure podle Q. W. Fleminga a J. M.
Koppelmana (2000) je nasledujici: ,,WBS je nastroj, ktery pouziva projektovy manazer
Kk definovani projektu a dava mu soudrznost, takze projekt muze byt fizen jako
jednorazové jedineéné usili, doCasnd jednotka prace, ktera prochazi mySlenkou

organizace podniku.“ (Fleming, Koppelman 2000 s. 49)

Jinak feceno se jedna o rozpis ¢innosti, které na sebe navazuji, jsou vzajemné propojeny
a daji se brat jako jeden celek pro vytvoreni kone¢ného cile jako napf. vyroby produktu,
¢i piedani sluzby. Je mozné fici, ze WBS ptispiva k naplnéni zaméru celé spolecnosti.
(Napf.: zvySeni poctu zakaznikt, udrzeni stalého zakaznika, atd.). (Fleming, Koppelman
2000)

Dulezité je vSak zminit, Ze spolecnost neméa pouze jeden probihajici projekt. Veskeré
probihajici projekty ve spolecnosti si po dobu jejich realizace mohou konkurovat.
Tato konkurence, neboli ,,boj* o prostiedky, je v nitru spolecnosti béZzna a vznikd
Vv piipad¢ omezenych zdrojii spolecnosti (finan¢ni, lidské, materidlni). V tomto piipade
WBS nepomaha rozfadit jednotlivé ¢innosti ¢i zdroje spole€nosti tak, aby mohly
vSechny projekty probihat vjeden okamzik. Z tohoto divodu prochazi projekty
kontrolami a ty, které nevyhovuji, jsou zruseny. (Fleming, Koppelman 2000)

Castou chybou je zaméfiovani WBS s Organizaénim schématem spole&nosti
(Organizational Structure). Tato schémata jsou velice podobna, ale kazdé z nich

ma zcela jinou vypovidajici hodnotu.
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Organizacni schéma popisuje propojeni a hierarchii ve spolecnosti, ¢ili jak jsou
jednotlivda oddéleni na sebe navdzana a jaci jsou knim pfifazeni pracovnici.
Toto schéma také informuje jednotlivé pracovniky o piesném postaveni ve spolecnosti.

(Fleming, Koppelman 2000)

WBS naopak popisuje jednotlivé cinnosti v projektu (kdo za né zodpovida).
Informuje o struktufe naklad cinnosti, hierarchii postupnych cild k hlavnimu cili

projektu. Napomaha k snadngj$imu fizeni rizik. Ptiklad struktury WBS mutzeme vidét

na Obr. 3. (Svozilova 2011)

Obr. 3: WBS
| Program X |
Projekt A ProjektB Projekt C
| PodprojektAl | Podprojekt A2 | Podprojekt Bl | Podprojekt B2 | Podprojekt C1 ” Podprojekt C2 |

_I Ulohal | Uloha1 | _| Ulohal | Uloha1l | _I Uloha1 | _| Uloha1 |
_I Uloha 2 | Uloha?2 | _| Uloha?2 | Uloha2 | Ulohaz2 —| Uloha2 |
—I Uloha3 | Uloha3 | —| Uloha3 | —I Uloha3 | —| Uloha3 |

Ulohaa Ulohaa Ulohaa

Ulohas

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

1.14 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je velice dulezitym prvkem Planu projektu, ktery se sklada
ze souboru parametri, ¢iselnych udaji souvisejici s planem a realizaci dil¢ich elementt

projektu. (Svozilova 2006)

Je mozné ho vyjadfit riznymi zpasoby. Bud’ v jeho celkovém souhrnu, nebo v rozpisu
do detailnich polozek podle jednotlivych nakladovych druht projektu, ale i pomoci
Casového fazovani podle predpokladu postupného cerpani zdroji. Tyto zplsoby
vyjadieni je mozné ruzné kombinovat, pouzit vSechny zplsoby najednou ¢i pouzit

pouze jeden z nich. (Svozilova 2006)



Rozpocet projektu je také jedna z dialezitych charakteristik projektu. Je naprosto
nezbytnym podkladem pro koordinaci vSech ¢innosti projektu a pro kontrolu postupu

projektu vzhledem k jeho planu. (Svozilova 2006)

Rozpocet projektu se sestavuje ve dvou fazich a to v konceptualni fazi projektu

a v planovaci fazi projektu. (Svozilova 2006)

V konceptualni fazi projetu je bran jako podklad pro cenova jednani a uzavieni
kontraktu. Uroven pfesnosti tohoto rozpoétu je niZsi, nebot’ je navrzen v dobé& utvareni

projektu, a proto je bran jako predbézny rozpocet. (Svozilova 2006)

V planovaci fazi projektu je rozpocet uz soucasti Planu projektu. Obsahuje presnéjsi
informace o hodnotach (Castkach) jednotlivych ¢innosti a zpisobu jeho Cerpani.
Rozpocet v planovaci fazi ma maximalni pfesnost vhledem k mife neurcitosti projektu

a je zavazny z pohledu fizeni projektu. (Svozilova 2006)

1.14.1 Druhy nakladi projektu
Rozpocet je mozné sestavit riznymi zplsoby. SloZeni jednotlivych polozek byva
odlisné jak mezi spolenostmi, tak i mezi samotnymi projekty Vv jedné spolecnosti.

Zaklad kazdého rozpoctu je vSak podobny. (Svozilova 2006)

Typicky rozpocet obsahuje polozky v nasledujicim ¢lenéni:

Piimé naklady

Lze je pfimo pfifadit k projektu jako ucetni vyjadieni zdrojl, které jsou Cerpany pfi
realizaci projektu. Priklady primych nakladii: prace, material, pofizeni nebo pronajem
technologii, cestovné, licence a poplatky, ndkup subdodavek, externi sluzby projektu,

pojisténi, naklady na financovani projektu atd. (Svozilova 2006)

Neprimé (rezijni) naklady

Tyto nédklady je mozné do projektu promitnout na zdkladé procentnich koeficientd,
predepsanych ekonomickym manaZzerem podniku. Priklady neprimych nakladu: osobni
naklady (platy managementu spole¢nosti, odmény zaméstnanci, kryti dovolenych, atd.),
naklady na podpurné funkce podniku, naklady na provoz budov, dan¢, odvody atd.
(Svozilova 2006)
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Ostatni naklady

Nejsou zahrnuty v zadné z ptedchozich kategorii a jejich vyse je stanovena na zakladé
specifickych analyz. Priklady ostatnich nakladu: rozpocet na kryti obtizné
predvidatelnych vlivli, manazerska rezerva, bonusy, provize a jiné naklady vazané

Kk projektu. (Svozilova 2006)

1.1.5 Casové ohrani¢eni projektu

Casové ohranigeni projektu jednoduse znamena, e projekt ma definovany sviij za¢atek
a konec. Zacatek projektu je vétSinou uskutetnén pomoci uzavieni smlouvy
se zakaznikem o projektu nebo o vypracovani studie projektu. Projekt konci obvykle
splnénim strategického cile projektu. Muze se vsak stat, Zze projekt je ukoncen zrusenim
smlouvy o projektu. Tento pfipad nastane, pokud se prokaze, ze je zbyte¢né uskutecnit
projekt. Napt.: dany projekt nema takovy piinos pro spole¢nost, jak byl ocekavan;
projekt je nesplnitelny v ramci nakladt. Také je mozné, Ze nastanou jiné pirekazky pro
pokradovani projektu (napf.: zanik spoleénosti zakaznika). Casové ohranieni projektu

by mél ptedevs§im definovat Zivotni cyklus projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.1.6  Zivotni cyklus projektu

Projekt se v prabéhu svého utvafeni vyviji a nachdzi se vruznych fazich, které
se nazyvaji zivotni cyklus projektu. Podle Aleny Svozilové (2011) je definice zivotniho

cyklu projektu nasledujici:

,Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy
a pocet jsou urceny potiebami kontroly organizace, kterd je V projektu angaZovéana.*

(Svozilova 2011 s. 38)

Jak vyplyva z této definice pocet a pojmenovani jednotlivych zivotnich fazi projektu
jsou zpravidla podfizeny typu a rozsahu projektu a potfebam jeho fizeni. Zivotni cyklus
projektu se sklada z projektovych fazi, které jsou postupné sefazeny podle vécné

navaznosti projektu. (Svozilova 2011)
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Zakladni rozdé€leni fazi zivotniho cyklu podle Clelanda a Kinga (1975) je nasledujici:
Konceptualni navrh — pomoci tohoto navrhu je mozné formulovat zédkladni zameéry,
hodnotit ptinosy a dopady realizace projektu. Dale l1ze odhadovat naklady a cas
potiebny na vlastni realizaci a utvofit pfedbéZnou analyzu rizik. (Cleland, King 1975;
Svozilova 2011)

Definice projektu — zpiesiiuje vystupy prvni faze. Mezi jednotlivé ¢innosti v této fazi
Ize zatadit roz¢lenéni cilli, popsani systémut a vazeb mezi nimi. K dal$im ¢innostem
patii priprava znalosti a dovednosti, identifikace zdroji, nastaveni realistického
Casového ramce a propocet nakladi. Soucasti této faze je definovani rizik
a predpokladii, omezeni jejich dopadi a ptiprava detailnich plant na realizaci projektu.
(Cleland, King 1975; Svozilova 2011)

Produkce — jedna se o vlastni realizaci neboli fizeni projektu. Do této faze je ptipustné
zatadit napf. tyto Cinnosti: fizeni praci a subdodavek, kontrolu postupu podle ¢asového
planu a rozpoctu, fizeni komunikace a nezbytné projektové dokumentace. Obsahem této
faze je 1 kontrola kvality dosazeni jednotlivych dil¢ich cili a testovani vystupi.

(Cleland, King 1975; Svozilova 2011)

Operacni obdobi — tato Cast Zivotniho cyklu projektu se zaméfuje na vlastni uzivani
vyrobku ¢i sluzby (pfedmétu projektu). Jedna se o jeho zaclenéni do existujicich
organizanich systémt spoleCnosti uzivatele. Je nutné provést i hodnoceni
technologickych, socidlnich a ekonomickych dopadi realizovaného projektu a zpétnou

vazbu pro planovani dalsich projektt. (Cleland, King 1975; Svozilova 2011)

Vyrazeni projektu — Vv této fazi je preveden predmét projektu do stadia podpory
apripadné odpovédnosti  organizace. Soucasti faze je pifevedeni zdroju
(napt.: pracovniki nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani pouceni a ziskani

zkuSenosti z fizeni dané¢ho projektu. (Cleland, King 1975; Svozilova 2011)
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Dalsi mozné rozdéleni fazi zivotniho cyklu produktu je vidét na Obr. 4, kde jsou
jednotlivé realizatni faze zobraceny v logickém casovém sledu. Toto rozdéleni
ma zacil zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procest. Usnadiiuje orientaci
ve vyvojovych stadiich projektu a zvySuje pravdépodobnost celkového uspéchu.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Obr. 4: Planovaci faze v zivotnim cyklu projektu

MyBlenka Vyfazeni realizaénich
Vstupy Projektovy tym zdroji z projektu
Postupné zapojovani zdroju projektu

Faze Plar!ovaci Faze realizaéni > Zakonécr>
faze
2

Zakladni PLAN Rizeni postupu projektu v
vystupy  listina 4  PROJEKTU Postupu proj l ki ab
fizeni Definovani projektu/ Schvileni uzivani

logicky ramec

Vys:u Py Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

projektu

Zdroj: Svozilova (2006, s. 38)

Obecné plati, Ze faze zivotniho cyklu projektu definuji jaky typ prace ma byt vykonavan
a jakych konkrétnich vystupi ma byt dosazeno. Zaroven je mozné zjistit, jak jsou tyto
vystupy ovéfovany, hodnoceny a kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych

usecich. (Svozilova 2011)

V jednotlivych fazich projektu dochazi K postupnému zapojovani vstupt (zdroji)
projektu (napf.: materialni, penézni, lidské). Zaroven jSou S témito VStupy generovany
vystupy projektu, které predstavuji jednotlivé vysledky projektu (produkt ¢i sluzba).
U rozsahlejSich a komplikovangjSich projektd miize byt sttedni fadze Zivotniho cyklu

projetu dale roz¢lenéna na diléi faze — etapy. (Svozilova 2011)

Pfrechod mezi jednotlivymi fadzemi je zpravidla uskutecnén na zakladé dil¢iho
schvalovaciho procesu, u néhoz je nasledné rozhodnuto o dal§im postupu. Jsou mozné

ti'i pristupy pro dalsi vyvoj projektu. (Svozilova 2011)

Prvnim pristupem je pfijeti a pokracovani podle planu nebo aplikace korekénich

opatfeni. Druhym pfristupem je rozhodnuti o pferuseni nebo predcasném ukonceni

projektu z divodu vyskytu rizikovych faktori a tfetim pristupem je postupné
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spousténi jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu, ktery se pouzivd u projekth
s velkou mirou neurcitosti. Tento tfeti pfistup neprobihd podle planu obsahujici cely
cyklus projektu. Realizuje se napi. pouze prvni faze projektu a o dalsi fazi

je rozhodnuto az po splnéni stanovenych podminek. (Svozilova 2011)

1.2 Faze Fizeni projektu

Velice dilezitym prvkem pro zacatek kazdého projektu je jeho popis dle fazi v obecné
roving. Popis je pfinosny z hlediska standardizace v dané organizaéni jednotce a mezi
zuCastnénymi subjekty. Diky tomu je usnadnéna komunikace a umoznéno vytvoreni
urcitych pravidel, procesi a nastroji. Je mozné fici, ze Se i zvysi porozuméni vSech
ucastnikd projektu o postupu piipravy a realizace projektu. V projektu se nachazi
I dilezité mezniky, tzv. milniky. Jsou to pfesné stanovené udalosti v urcitych etapach
projektu, diky kterym se mlUze stanovit faze rozpracovanosti dané ¢innosti.
Takovyto model muze slouzit i K porovnavani a vyhodnocovani rtznych projekti.

(Dolezal a kol. 2016)

Kazda spolecnost by si méla podle svého charakteru rozhodnout o pritbéhu a uspotradani
svého vlastniho zivotniho cyklu. Totéz se tyka i slozitéjsich projektl, které realizuje.

(Dolezal a kol. 2016)

Faze tizeni projektu se nemaji prekryvat a mohou byt realizovany 1 s uréitym €asovym
odstupem. Je mozné provést jen planovaci fazi a az po nékolika mésicich ¢i letech
pfistoupit K fazi realizacni. Toto pferuseni povazujeme jako inkubacéni dobu projektu.

(Dolezal a kol. 2016)

Faze tizeni projektu se daji rozdélit do Sesti Casti. Jednd se o faze: predprojektovou,
zahajeni, planovaci, realiza¢ni, zav€reénou a poprojektovou. Piedprojektova
a poprojektovd faze vSak neni soucdsti samotného projektu, jak bude nésledné

vysvétleno. (Dolezal a kol. 2016)

1.2.1 Predprojektova faze

Piedprojektova faze je uskuteénéna pfed samotnym pocatkem projektu. Zpravidla
se cleni do dvou etap. Prvni etapou je identifikace podnikatelskych prilezitosti
ve studii prilezitosti (Oportunity Study). K vytvofeni této studie je zapotiebi

ziskat analyzy trhu, zakazniki a samotné podnéty od vedeni firmy. Nasledné jsou
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analyzovany podnikatelské piilezitosti, pfinasejici informace z podnikatelského okoli.
Ty zahrnuji poptavku po urcitych produktech, sluzbach a novych technologiich,
moznosti exportu, apod. Musi byt | provedena analyza hrozeb a jejich feSeni. (Skalicky,

Jermat, Svoboda 2010)

Vyhodnocenim studie ptilezitosti se provede vybér optimalnich produkti (sluzeb, atd.)
a vylouc¢i se ty, které by vedly k velkym rizikim a malé efektivnosti vlozenych

prostiedkil. (Dolezal a kol. 2016)

Jako druhou etapou je nasledné vypracovani nékolika variant projektu. Po vybéru
nejvhodnéjsi varianty je tato varianta vyhodnocena pomoci studie proveditelnosti

(Feasibility Study), tzv. technickoekonomické studie. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

Studie proveditelnosti se vyuziva v okamziku, kdy je potfebné se spravné rozhodnout
u nelehkého tkolu. Tato studie by méla odhalit nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu.
Ukolem je upfesnit obsah projektu, ¢asové rozhrani, naklady a celkovou naro¢nost
projektu. Studie proveditelnosti by také me¢la posoudit, jestli je projekt technicky
proveditelny a zda vlozeny kapital bude zhodnocen. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.2.2 Faze zahajeni

Faze zahajeni je projektova faze na zacatku projektu. Jejim vystupem je dokument
nazyvajici se Projektova charta (Project Charter) ¢ili Zakladajici (identifika¢ni)
listina projektu. Tento dokument navazuje na schvalenou studii proveditelnosti.
Obsahuje vzajemné dohody hlavnich ucastnikii projektu (uzivatele, zakaznika,
investora, dodavatele projektu, projektového manazera) 0 zakladnich parametrech
projektu. U velkych investi¢nich projektli je faze zahdjeni vysledkem nékolikadenniho
¢1 tydenniho jednani odbornikii, ve kterém se upiesiiuji obchodni smlouvy o dodani

projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

.Rika se, Ze to, jak projekt nebo program zahajime, tvofi cca 30 % jeho tsp&chu.”

(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012 s. 462)

Z toho plyne, ze zahajeni projektu by mélo byt velice dobfe pfipraveno. Na konci této
faze by mély byt znamy pozadavky a ocekavani zdkaznika pro utvofeni zakazky
namiru. Zahdjeni je také okamzikem, ve kterém je tfeba motivovat vSechny

zainteresované strany a UCastniky, kteti maji né&jakou ulohu v realizaci projektu.
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Zde je nezbytna srozumitelnost a otevienost jednani, nebot' jinak muize dojit

k nedorozuméni nebo dokonce ke konfliktim. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.2.3 Planovaci faze

Po fazi zahajeni nasleduje planovaci faze. V ni ucastnici prodiskutuji a akceptuji
podnikatelskou stranku véci a vytvoti plan Fizeni projektu (project management plan).
Ten obsahuje minimalné definovany rozsah projektu (WBS) a harmonogram projektu.
(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Pii vytvéareni pldnu fizeni projektu je také vytvofena zakladni analyza rizik vcetné
prvnich navrha, jak rizika feSit. Do pldnovaci faze je vhodné zahrnout prévni aspekty

a platné smérnice, které ovliviiuji zahajovany projekt. (Dolezal a kol. 2016)

1.2.4 TFaze realizacni

Po schvaleni planu fizeni projektu dochézi k fazi realiza¢ni. V pribchu realizacni faze
projektu probih4d reporting, sledovani projektu, preddvani a akceptace vystupi.
V této fazi se pouziva roz¢lenéni do realizacnich etap, jejichz cilem je obvykle
dokonceni jednotlivych vystupti (postupnych cili). Etapy se obvykle neptekryvaji
a slouzi predevsim K fizeni globalnich rizik projektu. Slouzi jako ur¢ité body kontroly

porovnavajici realny stav S pldnem a ocekavanim. (Dolezal a kol. 2016)

1.2.5 Faze zavéreéna

Béhem této faze dochazi k uzavieni veSkerych projektovych procest, tvorbé zaveérecné
zpravy, soupisU realnych udajii o postupu projektu. Ten se zaméfuje na nakladovou,
Casovou a materialni Cast projektu. Nasledné je dany produkt zkouSen a uvadén
do provozu. Poté nasleduje zkuSebni provoz a ovéfeni garantovanych parametri.
Soucasti predani produktu uzivateli je proskoleni obsahujici provozovani a udrzovani
produktu. Zavérecna faze je brana jako posledni projektovou fazi. S odstupem cEasu

je mozné projekt zhodnotit pomoci poprojektové faze. (Dolezal a kol. 2016)

1.2.6 Faze poprojektova

Jak je v nazvu naznaceno, tato faze je uskute¢néna po realizaci a dokonéeni projektu.
Po ukonceni projektu by mélo dojit Sodstupem c¢asu Kk nezavislému zpétnému

hodnoceni a porovnani celkového projektu s diive stanovenym planem. Diky této
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zpétné kontrole lze cely projekt vyhodnotit a posoudit, zda byl uspésny a splnil veskeré
pozadavky. Projekt lze hodnotit z investicniho, nakladového a casového hlediska
pomoci raznych metod. V nasledujici ¢asti semindrni prace budou ptedstaveny nekteré

zZ téchto pouzivanych metod hodnoceni projektu. (Dolezal a kol. 2016)

1.3 Hodnoceni projektu

Po stanoveni strategického cile projektu a vypsani podminek k jeho dosazeni dochazi
k samotné realizaci projektu. Béhem ni je zapotiebi zjistovat a hodnotit aktualni stav
projektu a srovnavat ho s planem projektu. V piipadé odchyleni od planu a zjisténi
zmén projektu, musi byt provedena ndpravna opatfeni. Zmény vSak nemusi mit pouze
negativni vliv. V nékterych ptikladech pomohou uleh¢it praci, snizit ¢as ¢i naklady

na projekt. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Aby bylo zajisténo ucinné sledovani stavu projektu, je zapotiebi, aby veskeré ¢innosti
byly méfitelné. Jedin¢ tak je mozné dosdhnout kvalitniho hodnoceni ¢innosti. Toto
sledovani musi byt provadéno ve stejnych jednotkéch, struktufe a intervalech,

jak je stanoveno v planu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Pro hodnoceni projektu je nezbytné podavat zpravy o zjisténych skute¢nostech projektu.
Ty se oznacuji pojmem reporting. Pii zahajovani projektu je zapotiebi, aby bylo piesné
stanoveno, kdo, kdy (termin), jak (e-mail, telefonicky, dopis) a komu bude podavat
zpravy o stavu projektu. ,,Frekvence podavani zprav se nejcastéji stanovi jako pfiblizna
tretina z primérné délky, vypoctené ze vSech délek cinnosti projektu.” (Dolezal,

Machal, Lacko a kol. 2012 s. 237)

1.3.1 Vybrané metody pro hodnoceni projektu

Abychom mohli porovnavat plan projektu se skuteCnosti, je zapotiebi, aby byla
stanovena metoda pro hodnoceni projektu. Jakou metodu vyuzit, se ur¢i podle situace
apovahy projektu. Nasledn¢ jsou popsany nejcastéjsi metody, které spolecnosti

pouzivaji pro hodnoceni svych projektii. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
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1.3.1.1 Metoda procentualniho pInéni

Jedna se o jednodussi typ metody pro hodnoceni projektu. Tato metoda vyuziva nékteré
softwarové produkty na podporu fizeni projektu. Jednim z nich je software MS Project,
ktery pouziva k zobraceni rozpracovanosti ¢innosti Ganttiiv graf. Ten obsahuje veskeré
¢innosti projektu, jejich Casovou navaznost, potfebné zdroje k dokonceni projektu.

V grafu Ize znézornit i procento plnéni tkolu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Obr. 5: Grafické znazornéni procentualniho pInéni ¢innosti

Cinnost A 75%

v

Casovi osa

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 238)

Procentudlni plnéni musi byt pfesné specifikovano. Urcuje, zda dané ¢innost je splnéna
z odpovidajicich procent z ¢asového, nédkladového ¢i zdrojového hlediska. Pokud
je vybrano jedno =z hledisek (Casové, nakladové, zdrojové), je mozné vypocitat
orientacni hodnotu — primérné plnéni planu projektu. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol.

2012)

Priméré plnéni planu projektu lze touto metodou jednoduse vypocitat, ale jeho
nevyhodou je mala vypovidajici hodnota. Proto se pouziva jen u projektl s po¢tem do
50 ¢innosti a pfi sledovani pouze jedné sloZky plnéni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)

U této metody mize dochazet k tzv. syndromu 80 %. Ptikladem tohoto syndromu
muze byt pracovnik, ktery po dvou tydnech prace nahlési, Ze je jeho Cinnost z 80 %
hotova. Zbylych 20 % mu ale trva tfi tydny. To je mnohem del$i doba, nez by bylo
odhadovano. Tato chyba se dostavuje z divodu porovnavani projektu z hlediska

nakladového ¢i zdrojového, ale ne ¢asového. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
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1.3.1.2 Stavové metody sledovani projektu
Jednim z dalSich zpiisobt sledovani projektu jsou metody, pfi kterych jsou jednotlivé

¢innosti oznaceny pomoci n¢kolika stavii. Jedna se o nésledujici metody:

Metoda 0-W-100 u kazdé ¢innosti uvadi ti stavy: 0 — ¢innost neprobiha, W (working)
— ¢innost probihd, nebo je kol rozpracovan, 100 — Cinnost je dokoncena. (Dolezal,

Machal, Lacko a kol. 2012)

Metoda 0-50-100 je obdobou piedchozi metody. Pti zac¢atku ¢innosti je 0 % ,,hotovo®,
nasledné dochazi ke stavu ,,z poloviny hotovo* (50 %) a pfi dokonceni c¢innosti

je oznacena jako ,,zcela hotovo™ (100 %). (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Metoda 0-50-90-100 je rozsifenim ptedeslé metody. Stav 90 znamena okamzik,
kdy ¢lovek pracujici na ¢innosti povazuje kol za hotovy. Stav 100 nastane, az jej

schvali vedouci zodpovédny za danou Cinnost. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Z vyse uvedenych metod je zifejmé, ze jsou pouze informativni. Pokud ale neni
zapotiebi sledovat projekt detailné ¢i neni dostatek informaci, je to pouzitelny zptsob.
Tyto metody se také pouzivaji u velmi slozitych projektt, kde se u velkého poctu
¢innosti nepiesnosti ztrati a konec¢né ¢islo je v ramci moznosti presné. (Dolezal, Méachal,

Lacko a kol. 2012)

1.3.1.3 Milnikova metoda MTA (Milestones Trend Analysis)

Mezi velmi roz§ifeny zplsob vyhodnocovani stavu projektu patii tzv. Milnikova
metoda, také jinak oznafovana jako MTA — Milestones Trend Analysis (Analyza
Trendl plnéni Milnikt). (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Tato metoda pouziva pro striktni oddéleni etap projektu tzv. milniky. Milnik je pfesné
stanovend a definovand vyznamna udalost v urcitych etapach projektu. Diky nému
se muze urcit faze rozpracovanosti projektu. Bézné se milniky umistuji do casové osy
k terminim, kde je ocekavano ukonceni této udalosti (napf.: vybetonovani zakladu,
dostaveni hrubé stavby atd.). Milniky zaroven piedstavuji body zpétné kontroly nebo

stanovi dal$i vyvoj ¢innosti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Milnikova metoda musi obsahovat jak data z kontrolnich dni, stanovujici dokonceni

dané c¢innosti, tak i zpravy, které hodnoti jejich provedeni. U této metody totiZ nestaci
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konstatovani dokon¢eni dané ¢innosti, ale musi ji dokladat i pritvodni zpravy. (Dolezal,

Michal, Lacko a kol. 2012)

Zpréava se zpracovava na zakladé hlaseni o prubéhu Cinnosti a ptipadnych problémech.
Ta by méla obsahovat porovnani aktudlniho stavu projektu s planem projektu.
Ve zprave se dale uvadi piehled konkrétnich ¢innosti, vycet hlavnich problémii a navrhy
na jejich feSeni. Zprava muze obsahovat i predpovéd dalsiho vyvoje projektu spolu
s vyhledem na jeho dokonceni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Kontrolni den se vénuje Vyhodnoceni projektu. Jedna se 0 naro¢nou ¢innost, a proto je ji
vénovan cely den. Milnik pro kontrolni den je bran jako plnohodnotna ¢innost, ke které

je ptifazen konkrétni Cas, naklady a zdroje. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Také existuje rozSifena milnikova metoda, kterd chape milniky jako tzv. postupové
brany (oznacované jako GATE). Tuto rozsifenou verzi vyuziva pro fizeni vyzkumnych
a vyvojovych projektt tzv. Stage Gate Model. V kazdém milniku typu GATE, se mtze
projekt mimofadné predCasné ukonéit pii zjisténi nepfiznivého stavu. Lze jej
i pozastavit, dokud nebude splnéna pozadovana podminka, ¢i odsouhlasit k dalSimu
pokracovani. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.3.1.4 Metoda EVM (Earned Value Management)

Nejcastéji pouzivanou metodou u rozsdhlych projektl, které maji nékolik stovek
az tisice Cinnosti, je metoda EVM (Earned Value Management). (Dolezal, Méachal,
Lacko a kol. 2012)

Jedna se o komplexni metodu sledujici stav projektu béhem jeho realizace. Tato metoda
urci, jaka je hodnota vykonané ¢innosti vV porovnani s hodnotou dle planu. Metoda EVM
je podporovana softwary na podporu zpracovani a hodnoceni planu projektu. Jedna
se naptiklad o produkty MS Project a Primavera, které jsou nejcastéji pouzivanymi

produkty pro fizeni celého projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

EVM je uznavana jak v mezinarodnich projektech, tak i u mensich projektt, které maji
stabilni rozsah rozdélenych praci. U projektd s velkym prvkem nejistoty (napf.:
neupfesnén konecny stav produktu projektu) neni tato metoda doporucovana. (Dolezal,

Maéchal, Lacko a kol. 2012)
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Cilem metody EVM je zjistit hodnotu projektu (zahrnujici naklady a ¢as) a porovnat
jisplanem projektu. Zda se zjisténé hodnoty probihajiciho projektu li§i od planu

projektu, uréi ukazatele a indexy, se kterymi EVM pracuje. Ty nejpouzivanéjsi jsou

uvedeny v Tab. 2. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Tab. 2: Zkratky a vzorecky EVM metody

Zkratka Zpisob zjisténi postupu vypoctu

Anglicky vyraz (jIe)antk J) postupu vyp

Cesky preklad y

AC . , y Y vie 1o .
Zjistény na zakladé reportu tesiteli projektu

Actual Cost (penize, ¢lovekodny)

Skute¢né naklady P ’ Y

BAC

Budget at Completion
Plivodni celkové vySe rozpoctu

Zjistén ze smérného planu projektu
(penize, ¢lovekodny)

CPI

CPI=EV/AC
Cost Performance Index (bez jednotky)
Index vykonu podle ndkladt J y
cv. CV=EV_-AC
Cost Variance P o
Odchylka od rozpoctu (penize, clovékodny, %)
EAC

Estimate at Completion
Prognoza celkovych naklada projektu
pfi jeho ukonceni

1. moznost: EAC = BAC / CPI
2. moznost: EAC=AC + ETC
(penize, clovekodny)

ETC
Estimate to Completion
Odhad nakladt pro dokonceni

1. moznost: zjiSténo na zakladé reportu
fesitelt projektu

2. moznost: ETC = EAC + AC

(penize, ¢lovekodny)

EV
Earned Value
Dosazena hodnota

1. moznost: EV = % dokonceni ukolu*celkova
planovand hodnota tkolu

2. moznost: EV =[AC / (AC+ocekavané
naklady)]* celkova planovana hodnota
(penize, clovekodny)

Odhad trvani (neni zkratka)
Revised time duration
Odhad trvani

Odhad trvani = planované trvani SPI
(kalendarni dny)

PV
Planned Value
Planovana hodnota

Zjisténa ze smérného planu projektu
(bez jednotky)

SPI

Schedule Performance Index (Sbilz:'ezxo/t kE\)/
Index vykonu podle ¢asového rozvrhu J y
o SV=PV-EV

Schedule Variace
Odchylka od ¢asového rozpisu

(penize, clovekodny, %)

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 240), zpracovano autorkou
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Pro lepsi ptehlednost vysledného vypoctu hodnot a indexi se pouziva grafické
vyjadieni. Pomoci n¢ho tvoii hodnoty ¢asové a nakladové narocnosti charakteristickou
S —kiivku. (Obr. 6). Popis jednotlivych zkratek, nachazejicich se v obrazku,
je vysvétlen v predeslé tabulce (Tab. 2). (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Obr. 6: S — kiivka, stylizovany prab¢h

Ke &
Smlwwni =3 I ) S )
o [ i o kdvany
| pinodnd i EAC zisk
I panmeany e TS e -1
zisk H
l = VAL
i BAC
AC .
¥ v v
i [su :
H i
LBV ;
| Capowd ofchylka : olakivany skluz
|k benming eituakzace | celeho projekiu
..‘_ﬁl H_..-'_"_:
0 i H .
L) 1y 1) Cos
Termin zehaeni Termin akhualizace Planoreary bamin
prajekiu projein ukonideni projakiy

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 241)

S vyuzitim hodnot indexti SPI a CPI je mozno vyjadrit takto orienta¢né stav projektu,
ktery se nachazi ve ¢tyfech kvadrantech. (Obr. 7). (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Obr. 7: Ctyii kvadranty moznych stavii projektu

CPI
+ 1.5
Uspora nakladd Uspora nakladd
Projekt se zpozduje Projekt je v predstihu
. ) SPI
0,5 1 1.5
Naklady jsou prekracovany Naklady jsou prekracovany
Projekt se zpoZduje Los Projekt je v pfedstihu

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 242)
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2 Predstaveni spolecnosti TS Plzen a.s.
Pro praktickou c¢ast moji bakalarské prace jsem si vybrala spole¢nost TS Plzen a.s.

Duvodem byl jeji zajimavy projekt ,Inovace technologie vyroby TS Plzen a.s.
se zaméfenim na nové vyvinuté typové fady vulkanizac¢nich list.” NevSednost tohoto
projektu spociva vtom, ze mél kladny ekonomicky vysledek, ale zkoumané cile
poprojektové faze nedopadly dle o¢ekavani spole¢nosti. Po realizaci tohoto projektu,
s odstupem deseti let, spoleénost TS Plzefi a.s. z jinych diivodd zanikla. ReSeni vyse
zminéného projektu mi piinesla nové informace o tom, jak je obtizna
konkurenceschopnost firmy na trhu. Spolupraci s touto spole¢nosti jsem ziskala cenné

zkuSenosti pro moje budouci povolani.

V oblasti strojniho primyslu se v poslednich letech vytvoftila Siroka a silnd konkurence.
Kvili ni bylo, pro mnohé firmy tohoto odvétvi, t€zkym ukolem se udrzet na svétové
urovni. Je mnoho uspéSnych spole€nosti, které diky svému know-how ¢i obchodnim
strategiim udrzuji dominantni misto na trhu. Jsou i takové spole¢nosti, které kviili silné
konkurenci a stagnujici technologii zanikaji, ¢i musi fGzovat s jinou spolecnosti.
V piipadé¢ TS Plzen a.s. byla provedena fuze roku 2019 do mateiské spolecnosti
ZDAS a.s. V priloze prikladam dokument o fazi podniku. (Pfiloha A).

TS Plzen a.s. se zabyvala jiz vice nez 150 let konstrukci a vyrobou riiznych strojl
a zafizeni. Pro své zakazniky doddvala kompletni servis cinnosti od konzultaci
auvodnich studii, aZ po zpracovani konstrukéni dokumentace, vyrobu, dodavky,
montdze a uvedeni zafizeni do provozu. Konstrukéni a projekéni kancelafe spolecnosti
byly vybaveny nejmodernéjSimi CAD systémy a vyrobni proces byl zajistovan pomoci

automatického systému fizeni vyroby. (TS Plzen, a.s. 2019)

Hlavni oblasti podnikani spole¢nosti v ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti byla
vyroba strojil a zafizeni pro vSeobecné ucely. Vyrobni program byl zaméfen na tyto

oblasti: (TS Plzen, a.s. 2019)

e Hydraulické lisy
TS Plzen a.s. vyrabéla hydraulické lisy od roku 1872. Jednalo se o lisy pro t&zké
kovarenské provozy, lisovny médi, hliniku, ptipadné oceli. Tyto lisy byly urceny

pro stavebnicky a potravinarsky pramysl. (TS Plzen, a.s. 2019)
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e Vulkanizacni lisy
TS Plzen a.s. dodavala od roku 1960 vulkaniza¢ni lisy zejména pro vyrobu pneumatik
pro nakladni automobily, traktory a stavebni stroje. Knim dodéavala potfebné

ptislusenstvi. (TS Plzen, a.s. 2019)

e Zarizeni valcoven
TS Plzen a.s. zajistovala komplexni sluzby v oblasti dodavek technologickych celk,
jednotlivych stroji, pfip. uzli pro valcovny. To zahrnovalo zpracovani projekéni
a konstrukéni dokumentace, vyrobu zafizeni, montaz i uvedeni zafizeni do provozu

u zakaznika, v pfipadé pozadavku i pozaru¢ni servis. (TS Plzen, a.s. 2019)

e Zatizeni pro titinové cukrovary
TS Plzen a.s. zajisStovala v tomto oboru dodavky systému vykladky cukrové titiny a
pfipravy cukrové titiny vcetné fezani a rozvldknovani. Dale vyrabéla titinové mlyny
véetné¢ systémli pohonu turbinami a ozubenymi pievody nebo hydraulickymi
pohonnymi systémy. Provadéla i modernizace a rekonstrukce stavajicich zatizeni

titinovych mlyna a dodavky nahradnich dila. (TS Plzen, a.s. 2019)

2.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

Tab. 3: Historie spole¢nosti TS Plzen a.s.

1859 zalozeni zavodu SKODA

1860 zahdjeni vyroby ozubenych kol

1866 zahdjeni vyroby valcovacich trati a hydraulickych list

1932 zahdjeni vyroby titinovych cukrovart

1965 zahdjeni vyroby vulkanizacnich list

1993 vznik spole¢nosti SKODA TS s.r.0.

2000 vznik spole¢nosti SKODA TS a.s.

2003 spol. APPIAN GROUP se stala vlastnikem spol. SKODA Holding

2004 spol. SKODA TS a.s. se stava ¢lenem spol. Zeleziarne Podbrezova Group

2007 spol. SKODA TS a.s. méni obchodni jméno na TS Plzei a.s.

2008 jedinym akcionafem spol. TS Plzefi a.s. se stava spol. ZDAS, a.s.

2015 spol. TS Plzen a.s. se stava ¢lenem spol. CEFC China Energy

Zdroj: TS Plzen, a.s. (2019), zpracovano autorkou
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Soucasnost:

Z ekonomickych divodd se vroce 2019 dohodlo vedeni spolec¢nosti TS Plzen a.s.
s vedenim spoleénosti ZDAS, a.s. k fuzi pod jednotny nazev spoleénosti ZDAS a.s.
Hlavnim diavodem této fuze byl problém utlumu vyroby ve spolecnosti TS Plzen a.s.
Zde byly neefektivni velké vzdalenosti mezi mateiskou a dcefinou spole¢nosti
pti pfevazeni obrobkd pro nasledné dopracovani. K odstranéni tohoto problému byly
prevedeny veskeré zakazkové Einnosti do spole¢nosti ZDAS a.s. V Plzni byla ziizena
pouze odborné technicka kancelaf, aby nebyly ztraceny kontakty a zakazky, které TS
Plzen a.s. ziskalo béhem svého pusobeni. Diky této fuzi nezaniklo know-how byvalé
dcefiné spole¢nosti. Stroje ze spole¢nosti TS Plzen a.s. byly z velké ¢asti demontovany

a znovu oziveny ve spoleénosti ZDAS a.s.

2.2 Definovani konkrétniho projektu

V pribéhu poslednich let, pfed uzavienim spolecnosti, byla vyznamnou mérou
inovovana podstatna ¢ast vyrobkového portfolia. Zasadni inovace byly provedeny

V oblasti vulkanizaénich lisu.

Vyrobni kapacity spole¢nosti TS Plzen a.s. pro vyrobu vulkanizaénich lisi se skladaly
z jednotlivych obrabécich stroju  (frézky, vrtacky, vyvrtavacky, horizontky).
Mezi jednotlivymi vyrobnimi stroji bylo nutno obrobky pievazet a zdlouhavé upinat
na stoly obrabécich stroji. Proto se spole¢nost TS Plzen a.s. rozhodla k inovaci vyroby
vulkanizac¢nich listi zakoupenim obrabéciho centra. Pfedmétem celého projektu tedy
bylo nové vybudovat obrabéci centrum. To mélo umoznit obrobeni nerota¢nich soucasti
bez potteby vedlejSich Casli pro pfepravu a upinani obrobkd. Pomoci tohoto centra se
mél vyrazné zkratit ¢as potiebny pro vyrobu, zlepsit pfesnost a zvysit celkovou

efektivnost a produktivitu klicovych dilt vulkanizaénich list. (Jilkova 2019)

2.2.1 Specifikace predmétu projektu

Projekt ,,Inovace technologie vyroby TS Plzen a.s. se zaméfenim na nové vyvinuté
typové fady vulkanizacnich lisi* byl zrealizovan prostfednictvim nakupu obrabéciho
centra. Celkovd castka projektu byla predem odhadovana na 31 127 000 K¢.
Ptedpokladalo se, ze spolecnost zazadéa o dotaci od Evropské unie, diky které by mohlo
byt zaplaceno az 35 % z celkové &astky projektu. Castka ve vysi 60% by nasledné

mohla byt hrazena pomoci bankovniho uctu u pfedem vybrané bankovni spolecnosti
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(Vseobecna uverova banka). Ta Cast, kterou by nepokryla piijcka ¢i ptipadna dotace

(5%), by byla zaplacena z finan¢nich zdroji spole¢nosti TS Plzen a.s.

Projekt vystavby obrabéciho centra byl ptepokladan po dobu jednoho roku a jednoho
mésice. Zapoceti zahajovacich praci se odhadovalo zacatkem roku 2008 a ukonceni
projektu, s kone¢nym sefizenim stroje, bylo odhadovano na zaéatek unora roku 2009.
Tato doba realizace obsahovala etapy zahrnujici vybérové fizeni, pfipravu smluv
a ploch na novy stroj, vyrobu stroje, naslednou montdz a zavedeni stroje do provozu.

Priibézna doba hodnoceni piinosu projektu trvala od roku 2010 po rok 2017.

2.2.2 Logicky ramec projektu

Pro definovani projektu byl zvolen Logicky ramec projektu (LR projektu),
kde se stanovil ucel, cil, predbézné podminky a ¢innosti projektu. K nim se stanovily
objektivné ovéfitelné ukazatele, jejich zpisob ovéteni a pripadna rizika. (viz Obr. 8)
V LR projektu se také vypsal predbézny rozpocet (zdroje projektu) a hruby casovy

ramec.

Jako hlavni Gcel projektu bylo stanoveno zavedeni nové generace vulkanizacnich list,
které mélo byt ovéfeno pomoci ziskdni patenti za nové typy vulkanizacnich list.
Tyto patenty Ize ziskat pouze v ptipad¢ splnéni podminek ze Zakona ¢. 527/1990 sb.
0 vynalezech a zlepSovacich navrzich. Cilem projektu bylo zakoupeni a zprovoznéni
obrabéciho centra, které by mélo vyrabét kvalitnéjsi vyrobky a také by mohlo vytvofit

nové typové fady vulkanizacnich lisa.

V LR projektu se nachazi ¢innosti, které jsou zahrnuty do kone¢né cCastky stroje.
V ceng stroje jsou tyto ¢innosti: montaz jednotlivych dilu stroje, propojeni elektrickych
obvodt, zkontrolovani a doplnéni hydraulickych oleja, proskoleni zaméstnanct ve
spole¢nosti Strojirna TYC s.r.0. a zavére¢né Skoleni se strojem ve spol. TS Plzen a.s.

Nékup hydraulickych oleji platila spolecnost TS Plzen a.s.

Cely LR projektu, obsahujici konkrétni udaje, lze vidét v nasledujicim obrazku. (Obr. 8)

ZvétSend verze LR projektu se nachazi v Ptiloze B.
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Obr. 8: Logicky ramec projetu

Logika intervence

Objektivné ovéfitelné ukazatele Uspéchu

ZpuUsob ovéreni ukazatell

Predpoklady ¢i rizika projektu

Zamér (ucel)
projektu

* Zavedeni vyroby nové generace vulkanizacnich list

* Ziskany patenty na nové typy vulkaniza¢nich list

* Splnéni norem ze zékona ¢. 527/1990 Sh., o
vyndlezech a zlepSovacich néavrzich

Cil projektu

¢ Zakoupeni obrébéciho centra

¢ Obrabéci centrum je vytvofeno dodavatelem a

oziveno ve spolecnosti TS Plzen a.s.

¢ Dokumenty o vyrobé a zavedeni produktu do
provozu

* pozadavky nejsou spinény

Vystupy 1. Vybér stroje 1. Vybran konecny dodavatel stoje 1. Podepsana smlouva o dilo (stroj) 1. Nenalezena spolecnost na vyrobu stroje
(postupné cile) |2 Zadost o pfidéleni dotace (EU) 2. Pfidélena dotace od EU 2. Pfivod penézniho obnosu na Ucet spol. TS Plzefi a.s.  |2. Neziskdni dotace
3. Piprava mista pro stroj v TS Plzefi a.s. 3. Vybran konecny vyrobce ploch 3. Podepsana smlouva o dilo (zéklad stroje) 3. PFili§ nakladny vyrobce ploch
4. Kontrola vyroby stroje 4. Kontrolni den ve spol. Strojirna TYC s.r.o. 4. Zprava z kontrolniho dne 4. Prace na vyrobu stroje nezacala
5. Pfevezeni stroje do TS Plzeri a.s. 5. Pfedani stroje do skladu 5. Pfejimka stroje 5. Pozdni dodani stroje
6. Montaz stroje 6. Smontovani stroje v TS Plzef a.s. 6. Pfeddna zprava o dokonceni montdze stroje 6. Nenalezeni pottebnych pracovnikli na obsluhu stroje
7. Skoleni obsluhy stroje 7. Provedeno konecné Skoleni od spol. Strojirna TYC s.r.o. |7. Faktura za Skoleni od Strojirny TYC s.r.o. 7. Zaméstnanci nedostatecné proskoleni
8. Zkusebni provoz a uvedeni stroje do provozu 8. Stroj spustén 8. Vznik nakladd na provoz stroje - vykaz zisku a ztrat ~ |8. Porucha pfi spusténi stroje
Aktivity 1.1. VyhlaSeno vybérové fizeni vefejnou vyhlaskou 11 0Ke 11. 1den 1.1. Zpozdéni vydani vyhlasky
v s e .\ | 1.2. Provedeno vybérové fizeni 1. -2. kolo 12. 129000 K¢ 12. 46 dni 1.2. Neuskuteénéno vybérové fizeni z divodu nedostatku dodavatel
(klICOVe cmnostl) 1.3. Ukonceno vybérové fizeni 2. kola - vybrén dodavatel - smlouva o budouci smlouvé 13.  0Ke 13. 1den 1.3. Nenalezen dodavatel
1.4. Vyzva na uzavieni smlouvy o dilo 14.  0K¢ 14. 1den 1.4. Prerusena komunikace mezi spolecnostmi
1.5. Podpis smlouvy o dilo 15.  0K¢ 15. 1den 1.5. Nepodepsani smlouvy z divodu pozadavku zmén
1.6. Vyroba stroje 16. 24835000 K¢ 16. 135 dni 1.6. Nedodani stroje z divodu komplikaci u dodavatele
2. Podana zadost o pidéleni dotace 2. 0Ke 2. 1den 2. Zadost zamitnuta
3.1. Uvolnéno misto pro novy stroj (pfesun starych stroji na jiné misto) 3.1, 120000K¢ 3.1 15 dni 3.1. Nepfesunuty stroje do daného terminu
3.2. Nalezeni dodavateld pro pfivod el.energie, DNC sité a PC sité 3.2.  300000K¢ 3.2 5dni 3.2. Nenalezen dodavatel
3.3. Vybérové fizeni 1. - 2. kolo 33. 64000 K¢ 33. 23 dni 3.3. Neuskute¢néno vybérové fizeni z diivodu nedostatku dodavateld
3.4. Ukonceno vybérové fizeni 2. kola - vybran dodavatel — smlouva o dilo 34, 0kKe 34. 1den 3.4. Nenalezen dodavatel
3.5. Stavba zakladu stroje 35.  5287000K¢ 35. 60 dni 3.5. Stavba neni dokoncena ve stanoveny termin
4. Kontrola vyroby stroje ve spol. Strojirna TYC s.r.o. 4. 10000 K& 4. 1den 4. Nalezeni vad na stroji, nedohotovené ¢asti stroje do terminu kontroly
5.1. Ozndmeni o vyvozu stroje ze spol. Strojira TYC s.r.o. 5.1.  0ké 5.1 1den 5.1. Informace o vyvozu nezasldna
5.2. Prevzeti dild do skladu TS Plzeri a.s. 5.2.  6000K¢ 5.2. 1den 5.2. Zpozdéni dodavky stroje, poskozeni stroje
5.3. Dily stroje umistény pomoci jefabu na pfipravené misto 53. 5000 K¢ 5.3. 1den 5.3. Neumisténi stroje z dGvodu $patné pfistupnosti — nevyklizena oblast pro stroj
6.1. Montaz jednotlivych dil stroje 6.1.  0K¢ 6.1. 15 dni 6.1. Zpozdéni pfi montazi - vadné dily
6.2. Propojeni elektrickych obvodd 6.2. 0kKé 6.2. 1den 6.2. Spatné provedena elektrickd instalace stroje
6.3. Zkontrolovana a doplnéna hydraulika a olej 6.3. 49000 k¢ 6.3. 1den 6.3. Spatné zvoleny typ oleje i hydraulické kapaliny
7.1. Dle fizeni vybrani zaméstnanci na obsluhu stroje 7.1. 120000 K¢ 7.1. 60 dni 7.1. Nenalezeni zaméstnanci s potfebnymi znalostmi
7.2. Zaméstnanci proskoleni v Strojirné TYC s.r.o. 72.  0ké 7.2 5dni 7.2. Zaméstnanci nedostate¢né proskoleni
7.3. Provedeno zavérecné skoleni se strojem v TS Plzefi a.s. 73.  0ke 73. 5dni 7.3. Nepochopeni zplisobu ovlddani stroje
8.1. Zku$ebni provoz stroje 8.1. 106000 K¢ 8.1 5dni 8.1. Na stroji byly nalezeny vady
8.2_Stoi uveden v nrovo; 82 48 000 KE 82 1den 82 Stroi den v nrovoz da gho terminu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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projektu. Musi mit dostatecny financni obnos pro uskutecnéni projektu.
Musi byt dodrzen plan projektu.




2.2.3 WBS

Na zakladé vytvoreni LR projektu byla sestavena WBS. Ta obsahovala veskeré ¢innosti
k uskute¢néni projektu ,,Inovace technologie vyroby spole¢nosti TS Plzen a.s. se
zaméfenim nanové vyvinuté typové fady vulkaniza¢nich lisi* pomoci sestaveni

a provozuschopnosti obrabéciho centra. Nasledné bude WBS podrobnéji popsana.

Vyroba obrabéciho centra se dle WBS sklada z hlavnich osmi ¢innosti. Prvni ¢innosti
je vybérové ftizeni, pro ziskani spole¢nosti k vyrobé samotného obrabéciho centra.
U tohoto fizeni jsou utvofeny dvé kola, podle kterych bude vybran dodavatel stroje.

Druhou ¢innosti je zadost o ptidéleni dotace od Evropské unie na zakoupeni Stroje.

Dalsi ¢innosti je vyhledani mista pro stroj Vv hale spole¢nosti TS Plzen a.s. a pfiprava
zakladu pro stroj. Na samotné uvolnéni mista, obsahujici pfesunuti nékterych starych
stroji do jinych ¢asti haly, jsou vybrani zaméstnanci spolecnosti TS Plzen a.s.
Pro pfivod el. energie, DNC sité, PC sit¢ a samotnou upravu zakladi stroje
je domluveno najmout externi firmu. Po dokonceni Gprav terénu nasleduje kontrolni den
ve spole¢nosti Strojirna TYC a.s. Pfi tomto kontrolnim dni se zjist'uje rozpracovanost

dilt stroje. O danych informacich z kontrolniho dne se sepisuje zprava.

Preprava stroje do spole¢nosti TS Plzen a.s., probiha po vyrob¢ jednotlivych ¢asti stroje.
Pomoci jefabu jsou tyto Casti stroje nejdiive prevezeny do skladu spol. TS Plzen a.s.
Nasleduje montaz stroje, ktera se zaméfuje na samotné smontovani jednotlivych dili do
celého obrabéciho centra, véetné propojeni elektrickych obvodi, kontroly a doplnéni

potiebnych kapalin ¢i olejt.

Po montazi stroje je zapotiebi vybrat a zaskolit zaméstnance pro obsluhu stroje spole¢né
S programatory a hlavnim pracovnikem udrzby zékaznické spolecnosti. Jako posledni
¢innosti je zkuSebni provoz a uvedeni stoje do provozu. Schéma jednotlivych ¢innosti se

nachazi na Obr. 9 nize.
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Obr. 9: WBS — Vyroba obrabéciho centra

Qbrébéci centrum FPPC3000/3 CNC TITAN
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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2.2.4 Casovy plan projektu

Na zakladé LR projektu a WBS byl vytvoten hruby ¢asovy plan projektu. Do n¢ho byly
zahrnuty veskeré Cinnosti se stanovenymi délkami jejich trvani, vazby mezi nimi

a asove rezervy.

Jednotlivé ¢innosti byly rozdéleny (jako v LR projektu) na 8 postupnych cilti — hlavnich
ginnosti. Ty jsou V Gasovém planu projektu konkrétné rozepsany. Casovy plan projektu
je v nékterych cinnostech podrobnéjsi, nez je Logicky ramec projektu. Jedna se

0 cinnosti tykajici se stroje a stavby zakladu stroje.

U stroje se jedna o ¢innosti: vytipovani a zakoupeni nastrojit do obrabéciho centra, které
jsou v cené stroje a nakupu olejovych naplni (hydraulickych oleji, maziva...atd.) pied

montaZi stroje (tyto oleje plati spolecnost TS Plzei a.s. ze svych nakladi).

U stavby zakladu stroje jde o ¢innosti, které podrobnéji popisuji stavbu zakladu stroje.
Jedna se o: ziskani zékladovych plani stroje (ziskané od spole¢nosti Strojirna TYC
s.r.0.), ptivod el. energie, DNC sit¢ a PC sité, vysychani zékladu a vrtani Sroubt
K upevnéni stroje na zaklad. Na Obr. 10 se nachazeji podrobné rozepsané jednotlivé

¢innosti.
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Obr. 10: Casovy plan projektu

Harmonogram realizace - 2008 2009

Obrabéci centrum FPPC3000/9 CNC TITAN leden unor brfezen duben kvéten erven | gervenec | srpen Z&Fi Fijen listopad | prosinec leden unor

Vyhlaseni vybérového fizeni vefejnou vyhlaskou (stroj)

Vybérové fizeni 1. kolo

Vybérové Fizeni 2. kolo

Smlouva o budouci smlouvé (stroj)

Vyzva na uzavieni smlouvy o dilo (stroj)

Smlouva o dilo (stroj)

Nastroje - vytipovani, vybér dodavatelu, pfedani vysledki pro objednani

Vyroba stroje

Podani zadosti o pfidéleni dotace I |

Uvolnéni mista pro novy stroj - pfesun starych stroju na jiné misto

Poptani DNC, PC sité a el. energie

PFivody el. energie (Energize Group s.r.o), DNC sit’, PC sit’ (Zwicker a Partner s.r.o.)

11T
Vyhlaseni vybérového fizeni (zaklady stroje)
Vybérové fizeni 1. kolo
Vybérové fizeni 2. kolo
Smlouva o dilo (zaklady stroje)

Zakladové plany stroje pro stavebni projekt (StrojirnaTYC s.r.o)

Utvoreni stavebniho projektu (Strojirna TYC s.r.o.)

Stavba zakladu véetné bunkra a sefizovaciho pracovisté (ABK Stavby s.r.o.)

Stavebni dozor (Strojirna TYC s.r.o0.)

Vysychani zakladu a nasledné vrtani Sroubu

Kontrolni den (pfedpfejimka) stroje ve spoleénosti Strojirna TYC s.r.o. I | | | I | | | I | |

Objednani nastroju dle zadani TS Plzen a.s. (Strojirna TYC s.r.o.) .

Oznameni o vyvozu stroje ze spol. Strojirna TYC s.r.o

Dopraveni dilu stroje do TS Plzen a.s.

Umisténi dila stroje na misto zakladu v TS Plzen a.s.

Zajisténi olejovych naplni pred montazi stroje v TS Plzefi a.s. .

Montaz stroje v TS Plzen a.s.

Propojeni elektrickych obvodu stroje

Doplnéni a zkontrolovani hydraulickych oleju a maziv

Vytipovani a uzavieni pracovniho poméru se 3 pracovniky pro obsluhu stroje _

Skoleni obsluhy ve spoleénosti Strojirna TYC s.r.o.

Skoleni u stroje ve spole&nosti TS Plzefi a.s.

ZkusSebni provoz stroje

Uvedeni stroje do provozu

Zdroj: TS Plzen, a.s. (2019), zpracovano autorkou
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2.2.5 Rozpocet projektu

Spoleéné s LR projektu, WBS a Casovym planem projektu byl vytvofen Rozpodet
projektu. Jak jiz bylo vySe zminéno, piedpokladany rozpocet byl odhadovan na ¢astku
31127 000 K¢.

V rozpoctu projetu jsou presnéji rozepsany jednotlivé prace, zahrnuté do ceny
stroje, zakladu stroje a dalSich nakladovych polozek. Cely planovany rozpocet

je blize vypsan v nasledujici Tab. 4. V Tab. 5 se nachazi rozdéleni jednotlivych polozek

dle pfimych a nepfimych nakladu.

Tab. 4: Planovany rozpodet projektu

Rozpocet projektu
Polozka: Castka (v K&):
Stroj 24 835 000
Jednotlivé dily stroje 24 114 000
Loze stroje a pricnik (vcetné jejich zkousek) 13 410 000
Obrabéci hlava 5342 000
Ovladaci panel 928 000
Hydraulicky rozvadec 294 000
Litinové desky 3130000
Ndstroje vietné montdze ndstroji 1010 000
Kontrola stavby zakladl 20 000
Vrtani Sroubti do zékladu stroje 26 000
Doprava stroje 22 000
Montaz jednotlivych dilli stroje 480 000
Propojeni obvodi 123 000
Skoleni zamé&stnancii 50 000
Ziklad stroje 5287 000
Vykop 43 000
Dozor u bouracich praci (z TS Plzen a.s.) 12 000
Betonovy zédklad (beton B20) a zhutnéné loze 830 000
Betonové vyztuhy (kostky, obruce) 890 000
Betonarska vyztuz (ocelové vyztuze) 940 000
Vystavba sefizovaciho pracovisté a bunkrii 2572 000
Dalsi nakladové polozky 1 005 000
Piivod el. energie, DNC sité a PC sité 300 000
Zakoupeni hydraulickych olejii a maziv 49 000
Provozni rezie 295 000
Spravni a obchodni rezie 361 000
Celkové naklady 31 127 000

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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V cenéch jednotlivych polozek rozpoctu jsou zapocteny i mzdy zaméstnanctli, ndklady
na budovy, naklady na energie atd. Do provozni rezie spadaji veskeré manipulace
se stroji a 1 naklady na prvotni spusténi stroje. Ve spravni a obchodni rezii se nachazi
predevsim naklady na administrativu a financovani projektového tymu.

Tab. 5: Pfimé a nepfimé naklady planovaného projektu

Piimé a neprimé niaklady projektu

Polozka: Castka (v K&):

Piimé naklady 30471 000
Stroj 24 835 000
Zaklad stroje 5287 000
Ptivod el. energie, DNC sité a PC sit¢ 300 000
Zakoupeni hydraulickych oleji a maziv 49 000
Neprimé naklady 656 000
Provozni rezie 295 000
Spravni a obchodni rezie 361 000
Celkové naklady 31 127 000

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

2.2.5.1 Zpisob financovani projektu

V Tab. 6 je rozepsan zpisob financovani projektu. Bylo propocteno, kolik by ziskala
spole¢nost TS Plzen a.s. z dotace od Evropské unie v pfipadé¢ odhadovanych 35 %
Z celé Gastky projektu. Dale bylo piedpokladano ziskani tvéru od Vieobecné Uvérové
Banky (VUB) ve vysi 60% z celkové &astky projektu. Zbylé naklady na projekt by mély
byt zaplaceny z finanénich zdroji TS Plzen a.s.

Tab. 6: Zptsob financovani planovaného projektu

Zpiusob financovani projektu

Polozka: Castka (v K&):

Celkové naklady 31127 000
Uvér od vieobecné Givérové banky (60%) 18 676 200
Dotace od EU (35 %) 10 894 450
Vlastni finan¢ni zdroje (TS Plzein a.s.) 1 556 350

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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2.2.6 Faze projektu

Navrh na projekt ,,Inovace technologie vyroby TS Plzen a.s. se zaméfenim na nové
vyvinuté typové fady vulkanizaénich lisi“ byl pfedloZzen z divodu nizsi kvality
vyrobku, jejich vysokych nakladti na vyrobu a ¢asové naroc¢nosti. Tuto inovaci bylo
nutné podstoupit, aby si spolecnost udrzela konkurenceschopnost a ziskala nové

zakazniky pro obor Vulkanizac¢nich list.

Pro ovéteni prospé$nosti projektu byla vytvorena studie proveditelnosti. Na této studii
pracovali lidé, ktefi se nasledn¢ stali ¢leny projektového tymu. Tato studie byla
zkonstruovana proto, aby spole¢nost TS Plzen a.s. mohla dostat (v pfipad¢ schvaleni
projektu) na projekt dotaci a bankovni Gvér. Diky vySe zminéné studii byl projekt

schvalen k realizaci.

Po schvaleni projektu byl utvofen desetiClenny projektovy tym, ktery se skladal
z hlavniho vedouciho projektu, odborného technického pracovnika, bezpecnostniho
technika, hlavniho mechanika spolecnosti, vedouciho technologického rozvoje,
vyrobniho feditele, vedouciho provozu, mistra v oblasti netocivych stroji, finanéniho

teditele a vedouciho personalniho utvaru.

V pribéhu celého projektu bylo stanoveno a absolvovano 17 kontrolnich dni.
Tyto kontrolni dny se konaly v den zacatku ¢i ukonéeni vyznamné udalosti. Jsou
oznacené a podrobnéji popsané V kapitole Hodnoceni projektu pomoci Milnikové

metody.

Nyni budou podrobné rozebrany jednotlivé faze projektu, tak jak probihaly dle

skutecnosti.

2.2.6.1 Faze zahajeni a Planovaci faze

Vystupem faze zahajeni bylo utvofeni poptavky na stroj a vystupem planovaci faze byl

vyse zminény Logicky ramec projektu, WBS a Casovy harmonogram.

Prvnim krokem faze zahajeni bylo rozeslani poptavky na stroj jednotlivym
spoleCnostem, vyrab&jici obrabéci centra spfedem pozadovanymi technickymi
parametry stroje. Zaroven v poptavce byly tyto spolecnosti vyzvany K zaslani moznych
cenovych nabidek. Soucasti faze zahajeni bylo i pozadani o dotaci od Evropské unie na

projekt vystavby obrabéciho centra. Zadost byla vyhotovena a poslana spoleéné se
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studii proveditelnosti. Nasledné byla zaslana zprava z Evropské unie o pfijeti zadosti
0 dotaci. Rozhodnutim komise z EU bylo poskytnuti dotace spole¢nosti TS Plzen a.s.
0 celkové hodnoté 10 969 560 K¢. Informace o této castce (redlna dotace z EU

Vv procentualnim vyhodnoceni) se nachazi v Zavére¢né zprave prace.

Zakladni technické parametry stroje (obrabéciho centra), které byly rozeslany

spolecnosti TS Plzen a.s. potencidlnim dodavateltim, je mozné nalézt v tabulce nize.

Tab. 7: Technické parametry stroje
Rozméry stroje

Délka 11 573 mm

Sitka 5750 mm

Vyska 5200 mm
Velikost §ife pohybu 3 kolejnicovych pojezdii

Pohyb horizontalniho pojezdu (osa X) 9 000 mm

Pohyb horizontalniho pojezdu (osa Y) 3000 mm

Pohyb vertikalniho pojezdu (0sa Z) 1493 mm
Upinaci plocha stolu 9300 x 3200 mm
Vzdalenost mezi stojany 3870 mm
Maximalni vzdalenost Cela vietene od upinaci plochy 2000 mm
Maximalni otacky vietene max. 10 000 otacek/min

Zasobnik nastrojl

Minimalni pocet nastroju 32 zakladnich nastroju
Maximalni délka nastroje 300 mm
Typ fidiciho systému HEIDENHEIN iTNC 530 CNC
Vykon hlavniho motoru 48 kW
Celkovy ptikon 60 KW
Maximalni zatizeni stolu 3000 kg.m™
Pracovni posuvy ve vSech osach 1-10 000 mm.min™
Rychloposuvy ve vSech osach 15 000 mm.min™

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Dodate¢né informace ke stroji:
e jaké je poskytnuto chlazeni néstroji a vn&j$i chlazeni (nespecifikovano)
e zda jsou upinaci desky stroje v cené (ano/ne)
e zda je mozna dosazitelnost servisniho technika — vlastni opravy (ano/ne)

45



e komunikace v ¢estiné (ano/ne)

e poskytnuti servisu (ano/ne)

Po reakci nékolika spole¢nosti, S nabidkami vyroby stroje, byly utvofeny tabulky pro
vybérové fizeni k nalezeni konecného dodavatele stroje. Vybérové fizeni se skladalo
ze dvou kol, pti¢emz v druhém kole byl vybran koneény dodavatel stroje. S nim byla
nasledné¢ podepsana Smlouva o budouci smlouvé. Po ziskani bliz§ich informaci
a administrativnich nalezitostech bylo mozné podepsat Smlouvu o dilo. U vybérového
fizeni byla pouzita vaZena bodovaci metoda, kde pro obodovani piipadnych

dodavatelll byla stanovena nasledujici kritéria:

Tab. 8: Kritéria u vybérového fizeni stroje

Nizev kritéria Vaha Kritéria | Max. pocet | VaZeny pocet

v % bodu kritéria | bodi kritéria
Cena za kompletni dodavku 50 100 50
Technicka uroven dodavky 30 100 30
Dodaci lhuta 10 100 10
Platebni podminky 5 100 5
Zaruéni podminky, servis 5 100 5

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Kazdé z kritérii mélo jinou véhu podle jejich dilezitosti. Z kazdé Casti (za kazdé

kritérium) bylo mozno ziskat maximalné 100 bodi.

V ptipad¢ ceny za kompletni dodavku se piidélovala nejvyssi vaha tomu dodavateli,
Ktery nabizel nejlevnéjsi dodavku. Divodem byl omezeny rozpocet Spolecnosti TS
Plzen a.s. Plusovymi body byly ohodnoceny ty spolecnosti, které poskytovaly dovoz

vyrobku do spolecnosti TS Plzeii a.s. na své naklady.

U technické drovné dodavky byl nejlépe ohodnocen kvalitni material v poméru
cena/vykon a dodrzeni stanovenych technickych parametrii. Plusové body byly
ptidéleny za splnéni rozsifenych sluzeb (pf.. dosazitelnost servisniho technika,

komunikace v ¢estin€, poskytnuti servisuy).

46



Dodaci lhiita s nejvyssim ohodnocenim byla ta, ktera méla nejkratsi dobou dodani

vyrobku od podpisu smlouvy.

Platebni podminky byly ohodnoceny nésledovné. Vyssi pocet boda byl pridélen t€ém
spolecnostem, které nabizely nizs$i hodnoty platby zalohy po podpisu smlouvy. Plusové
body dostaly ty spole¢nosti, které pozadovaly prvni zalohu s odstupem nékolika dni

(pt.: tydne, ¢i dvou tydnt).

U zarucnich podminek byla Iépe ohodnocena ta spole¢nost, ktera nabizela co nejdelsi
dobu zaruky stroje. V ptipadé servisu byly dany body té spole¢nosti, ktera poskytovala
servis v zaru¢ni dob¢ a vyslala technika do 24 hodin od nahlaseni zavady. Plusovymi
body byly ohodnoceny spole¢nosti poskytujici vzdalenou diagnostiku stroje a nahradni
dily skladem do 48 hodin.

Hlavnimi kandidaty v prvnim kole byly spole¢nosti TOS KURIM-OS, a.s., Strojirna
TYC s.r.0. a PROMA CZ s.r.0. Po druhém kole byla vybrana spole¢nost Strojirna TYC
za kompletni dodavku, nejvyssi technickou uroven stroje S vyhotovenim stroje dle
technickych parametrii v poptavce a dovoz vyrobku k odbérateli na ndklady dodavatele.

Stroj nesl nazev FPPC 3000/9 CNC TITAN.

Dal8i poptavka spolecnosti TS Plzeii a.s. se zaméfovala na vytvoreni zaklada
pro zvoleny stroj (FPPC 3000/9 CNC TITAN). Spolecnost Strojirna TYC s.r.0. zaslala
plany zakladu stroje pro stavebni projekt. Provedlo se opét vybérové fizeni, u kterého se
vypisovaly vyhody/nevyhody kazdé nabidky. Tyto dokumenty byly ptedlozeny
Vv poptavce kazdému ptipadnému dodavateli sluzeb. Hlavnimi kandidaty po 1. kole
byl Ing. Pavel Kabat — SLUZBY KABAT Zasmuky a spole¢nost ABK STAVBY s.r.0.

Plzen.

V druhém kole byla nakonec vybrana spolecnost ABK STAVBY s.r.o. Plzeii, nebot
méla nejlépe zpracovany polozkovy rozpocet, nejkratsi dobu stavby zakladu, a také byla

ohodnocena jako nejlepsi spole¢nost se zaméfenim na zaklady pro stroje v Plzni.
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2.2.6.2 Faze realizaéni

Po vybéru dodavatele na vyrobu stroje a dodavatele na zhotoveni zakladu pro stroj
mohla zacit faze realizace projektu. Jako prvnim tkolem v této fazi bylo uvolnéni mista
V hale spolecnosti TS Plzeii a.s., aby mohly byt pfipraveny zaklady pro stroj. Vyklizeni
obsahovalo ptesunuti nékterych starych stroji do jinych ¢asti haly, na némz se podileli
vybrani zaméstnanci spolecnosti TS Plzen a.s. Nasledné¢ mohla zacit spolecnost ABK
STAVBY s.r.o. supravou zakladu, vcetné¢ stavby bunkri (slouzici ke skladovani
odpadu z obrabéni — tiisek) a sefizovaciho pracovisté (piistroj pro vyménu nastroju,

ktery je ovladan pracovnikem — obsluhou stroje).

Ptedem bylo nutné domluvit a zajistit pfivod el. energie pro DNC sit’ (sit’ pro piimé
pfipojeni fidicich systému obrabécich stroji) a pocitacovou sit’ do mist sefizovaciho
pracovisté. Tuto praci odvedla spole¢nost Energize Group S.r.o., jejiz sluzby zaplatila
spolecnost TS Plzen a.s. ze svych nakladli. Nasledné ptipojeni DNC sité a PC sité
provedla spole¢nost Dr. Zwicker a Partner, spol. s.r.o. Sluzby této spolecnosti byly

rovnéz proplaceny spolec¢nosti TS Plzen a.s.

Pii zaCatku realizace zakladu byl najat dodavatelem (spol. Strojirna TYC s.r.0.)
ze spolecnosti TS Plzen a.s. jeden pracovnik na dozor u bouracich praci. Jeho ¢innost
byla zapoétena do ceny stavby zakladu. Bouraci prace trvaly 3 dny a 4. den spole¢nost
TS Plzen a.s. provedla jejich kontrolu. Ze strany spole¢nosti Strojirna TYC s.r.0. bylo
uskute¢néno celkem 6 prohlidek v prub&hu stavby zakladd. Investorem vystavby
zékladu byla TS Plzen a.s. Program kontrolnich prohlidek pii stavbé zakladu pro

obrabéci centrum v TS Plzen a.s. byl stanoven nésledovné:

Tab. 9: Kontrolni dny spole¢nosti Strojirna TYC s.r.0. (dodavatel)

Kontrolni prohlidka: Provedeni prohlidky: Oveéfeni kvality:
L Po provedeni vykopt Posouzeni kvality odbornikem
2. Po provedeni zhutnéného loze Predlozeni hutnicich zkousek
3. Pop roYedenl Vyz’tuze zakleadu S Posouzeni kvality odbornikem
osazenim kotevnich otvoril

4. V pribéhu betonaze zékladu Posouzeni kvality odbornikem
S Po vlastni betonazi Provedeni kontroly méfeni

6. iercef? n}(:))rl(e)(gi]?;nm zdkladu pro montdz Posouzeni kvality odbornikem

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Qbr. 11: Uprava zakladu stroje ve spol. TS Plzefi a.s. (1. kontrolni prohlidka) a Obr. 12:
Uprava zakladu stroje ve spol. TS Plzen a.s. (6. kontrolni prohlidka)

g 100 = L [
“’ ’! i ..
ey i Wy TN
, L

| -

= o X ’
Zdroj: TS Plzeii a.s. (2008) Zdroj: TS Plzeti a.s. (2008)

V pribéhu Gpravy mista pro stroj byla zapocata samotna vyroba stroje, kterd probihala
ve spoleénosti Strojirna TYC s.r.o. Ukolem spole¢nosti TS Plzeii a.s. bylo v této fazi
pouze kontrolovat stav rozpracovanosti vyroby stroje. Na zaklad¢ toho byl proveden
jeden kontrolni den (pfedpiejimka) ve spolec¢nosti Strojirna TYC s.r.0. Zde byla
zkontrolovéna finalni vyroba jednotlivych dilli stroje, nebo jejich rozpracovanost.
Tohoto kontrolniho dne se zucastnili hlavni vedouciho projektu spolecné s odbornym

technickym pracovnikem.

Obr. 13: Kontrolni den ve spole¢nosti Strojirna TYC s.r.o.

Zdroj: TS Plzen a.s. (2008)

Dle smlouvy si mohla spole¢nost TS Plzen a.s. vybrat a nechat zapocitat do kone¢né
ceny ke stroji nairadi v hodnoté 1 000 000 K¢. Spolecnosti TS Plzen a.s. byly vybrany

upinaci nastroje a pojistné zavitovaci hlavy od spole¢nosti UNITOOL CZ a.s.
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Dale byly vybrany frézovaci nastroje, vrtaci a zavitovaci nastroje od spole¢nosti ISCAR
CR s.r.0. Celkova ¢astka za nastroje byla dle smlouvy soudasti ceny stroje. Toto nafadi
zpocatku zaplatila spolecnost Strojirna TYC s.r.o. a néasledné, formou =zaloh,

jej proplatila spole¢nost TS Plzen a.s.

Po dokonceni Uprav zékladu bylo zapotiebi do betonové plochy zavrtat Srouby,
na kterych mél cely stroj drzet. Tyto prace odvedla spole¢nost Strojirna TYC s.r.o.
abyly vcené¢ celého stroje. Betonovy zaklad uz s navrtanymi Srouby lze vidét

na Obr. 14.

Obr. 14: Betonovy zaklad s navrtanymi Srouby

Zdroj: TS Plzen a.s. (2008)

Po dokonceni zdkladu a po dodani stroje do spolec¢nosti TS Plzeii a.s. byly jednotlivé
dily pomoci jefdbu umistény na pfedem pfipravené misto. Doprava dilli k montézi byla
V cené stroje. Poté zapocala samotna kone¢na montaz stroje. V této Casti faze realizace
smontovali zaméstnanci ze spole¢nosti Strojirny TYC s.r.o. jednotlivé dily stroje do

celého obrabéciho centra.

Nasledné zaméstnanci ze Strojirny TYC s.r.o. spole¢né se zaméstnanci TS Plzen a.s.
pfipojili jednotlivé kabely k obrabécimu centru, promazali stroj a doplnili do n€ho
potiebné kapaliny. Veskeré kapaliny (hydraulické kapaliny, fezné oleje, maziva atd.)

platila spole¢nost TS Plzen a.s. ze svych vlastnich nakladi.

50



Celkové navrzeni stroje je viditelné na modelu stroje, vyobrazeném i S veSkerymi

popisky na Obr. 15. Stroj v realném usporadani je vidét na Obr. 16, Obr. 17 a Obr. 18.

Obr. 15: Model stroje s popisky

Zadni ¢ast stroje

LoZestroje Podlahové rosty
Elektro-skfiné
Chlazeni ¥
Hydraulicky systém et

Automatickd vyména
nastroju

Vrata do pracovniho prostoru
s blokaci otevieni pfiobrabéni

Zaklad stroje

| PFednicast stroje

Zdroj: TS Plzen a.s. (2008), zpracovano autorkou

Obr. 16: Pfedni ¢ast stroje Obr. 17: Zadni ¢ast stroje

=

Zdroj: TS Plzeii a.s. (2009) Zdroj: TS Plzei a.s. 2009) ’
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Obr. 18: Obrabéci hlava pii obrabéni traverzy (v dobé zkuSebniho provozu)

Zdroj: TS Plzen a.s. (2009)

Uz v pribéhu stavby zakladid na stroj ve spolecnosti TS Plzen a.s. zapocalo fizeni
naboru novych pracovniki. Po tfech mésicich byli vybrani tfi novi zaméstnanci pro
obsluhu stroje, s nimiz byl uzavien pracovni pomér. Nasledné byli spole¢né s dvéma
programatory TS Plzen a.s. a hlavnim pracovnikem udrzby TS Plzen a.s. tyden
zaSkolovani ve spole€nosti Strojirna TYC s.r.o. Dalsi tyden probéhlo Skoleni pfimo
na pracovisti U stroje ve spole¢nosti TS Plzen a.s. Zaskoleni 3 novych zaméstnanci bylo
Vv cené stroje. Skoleni 2 programatori a pracovnika udrzby hradila ze svych nakladd

spole¢nost Strojirna TYC s.r.0.

2.2.6.3 Zavérecéna faze

Jako posledni ¢asti celého projektu byl zkuSebni provoz a uvedeni stroje do provozu.
Na zkuSebni provoz bylo stanoveno 5 pracovnich dni, pfi némz byly obrabény rizné
typy traverz z odlisnych materiali. V dobé zkusebniho provozu doslo k odhaleni vad na
stroji, kvili jejichz opravam byl den spusténi stroje oddalen. Mezi hlavnimi vadami
byla zaznamenana S$patna kvalita rosti nad dopravniky tfisek. Dal§i zavadou bylo
chybné hlaSeni nedostatku fezné kapaliny pii plné nadrzi. N&kterd softwarova tlacitka
na ovladacim panelu byla nefunkcni. Tyto vady byly nasledné€ opraveny technikem ze

Strojirny TYC s.r.0. Obrabéci centrum bylo uvedeno do provozu dne 3. 3. 2009.

2.2.6.4 Zavéretné zhodnoceni projektu
Po ukonéeni projektu dochazelo k pravidelnym prohlidkam stroje po dobu 2 let. Zde byl
zakoupen odborny placeny servis stroje u spoleénosti Strojirna TYC s.r.o. dle smlouvy.

Tato kontrola se konala povinné po kazdych 6 mésicich provozu.

52



Prvni servisni prohlidka byla provedena na naklady spolec¢nosti Strojirny TYC s.r.o.,
ale ptipadné opravy hradila spole¢nost TS Plzen a.s. Nasledné tii zbyvajici kontroly

S piipadnymi opravami platila spolecnost TS Plzen a.s.

Po realizaci projektu se z technického hlediska energeticka naro¢nost snizila o 30 %,
vyrobni ndklady se snizily o 40 % a zvysila se pfesnost nastaveni forem.
Diky obrébécimu centru se vyrobni doba trojnadsobn¢ snizila a doba manipulacnich cast
témer minimalizovala. Pomoci novych technologii obdrzela spole¢nost TS Plzen a.s.
(v letech 2012 a 2013) 6 novych patentll za nové typy vulkanizacnich list. Ziskanim

téchto patentil se prokazalo, ze ucel projektu byl splnén.

Navratnost projektu trvala 1 rok a 123 dni. Byla vypoétena pomoci vzorce
na Diskontovanou dobu névratnosti, kde se pocitalo s ¢astkami z celkovych ro¢nich
trzeb dodavek vulkanizacnich lisi a konecnou cenou projektu. Ta je podrobnéji
rozebrana v kapitole Hodnoceni projektu pomoci Milnikové metody. Samotny vypocet

Diskontované doby navratnosti v§ak neni obsahem této prace.

2.3 Poprojektova faze

Soucasti poprojektové faze bylo ovéieni vysledku projektu. Od roku 2010 po rok 2017
bylo provedeno priubézné hodnoceni cili a tim byla zjiStovana ziskovost tohoto
projektu. Spole¢nost TS Plzen a.s. stanovila v ramci poprojektové faze cile, které jsou

popséany a oznaceny v nésledujici tabulce.

Tab. 10: Cile poprojektové faze

Popis cile:

Cil 1 | Export vulkaniza¢nich list dosahne min. 70 mil. K¢

DosaZeni celkové rocni trzby z dodavek vulkanizaénich lisii o objemu min.

Cil2 1 130 mil. K&

DosaZeni min. 16,3 % z objemu trzeb hrubého zisku z realizovanych zakazek

Cil3 vulkaniza¢nich lisu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Prosttednictvim ziskanych dat od spolecnosti TS Plzen a.s. byla utvofena nasledujici
tabulka (Tab. 11), kde byly zaznamenany veskeré informace o stavu exportu

vulkanizac¢nich listi, o jejich ro¢nich trzbach z dodavek a objem trzeb z hrubého zisku
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z realizovanych zakazek. Bylo ureno, zda daného cile v urcitém roce spolecnost

dosahla ¢i nikoliv. Tab. 11 obsahuje souhrnny piehled dat od roku 2010 do roku 2017.

Tab. 11: Vysledky za rok 2010 az 2017 spole¢nosti TS Plze a.s.

Rok: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Popis: Hodnoty:
EXPOI’tV}llk. List 673 81641 | 261125 | 221099 | 7304 14 022 2047 53339
(v tis. K<)
Ro¢ni trzby z
dodavek z vulk. 8 396 83330 | 262213 | 241830 | 48685 | 33975 2213 54 475
list (v tis. K&)
Podil trzeb na
h.mbem L 16, 62 -0, 59 4,83 17,90 4,66 20, 94 12,76 5,35
zisku/ztraté
(V%)

Zdroj: Vyro¢ni zprava TS Plzen a.s. 2010 — 2017 (2018), zpracovano autorkou

Dosazitelnost cilu
Pomoci vyse uvedenych hodnot je nasledné¢ zhodnoceno, zda zjisténé tdaje naplnily

konkrétni cil. Kazdy cil je nize zhodnocen a porovnan s daty dosazenych v jednotlivych
letech. V piipadé naplnéni vSech cili je bran projekt jako nejvice ziskovy. Je tieba
zminit, ze pokud by nebyl splnén néktery z cilu, projekt by stale generoval zisk. Pouze

by velikost piijmu byla niz$i, nez by se oc¢ekavalo.

Cil 1 — Kdosazeni Cile 1 sméfovaly pouze vysledky za roky 2011, 2012 a 2013.
Zde byla spInéna a dokonce piekrocena minimalni hodnota pro export vulkaniza¢nich
list. Zbyvajici roky jiz nebyla tato hodnota dosazena. V roce 2017 byl zaznamenan

narist exportu list, ale nedosahl hodnoty 70 mil. K¢.

Cil 2 — K Cili 2 sméfovaly vysledky pouze za rok 2012 a 2013, kde hodnota trzeb

neustale rostla. Nasledujici roky vSak trzby zacaly klesat.

Cil 3 — K tomuto cili sméfovaly vysledky za roky 2010, 2013 a rok 2015, které dosahly
cile objemu trzeb hrubého zisku z realizovanych zakézek vulkanizaénich lisi. V roce

2016 byl zaznamenan pokles, ktery se v roce 2017 jesté prohloubil.
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Shrnuti vysledki za obdobi 2010-2017

Souhrnné lze fici, ze ze zacatku sledovaného obdobi nebyly splnény Cile 1 a 2.
Duivodem bylo zaclenovani obrabéciho centra do vyrobni struktury spole¢nosti. V roce
2012 byl export vulkanizacnich lisi a rocni trzby z jejich dodavek nadprimérné, ale
nebyl naplnén Cil 3. V tomto roce byl totiz objem trzeb hrubého zisku z realizovanych
zakazek celé spolecnosti vyssi u jiného oboru (hydraulické lisy), nez u oboru
vulkanizac¢nich lisi. VSech cila projektu bylo dosazeno pouze v roce 2013. Tento rok se
dle cili spole¢nosti dal oznacit jako nejvice ziskovy, nebot’ byly naplnény vSechny cile.
V nasledném obdobi (rok 2014, 2016 a 2017) uz nebyl pfinasen tak velky ofekavany

zisk pro spolecnost.

V Tab. 12 je vytvoien souhrn planovanych a realnych vysledka ve sledovaném obdobi.

Planované vysledky: U Cile 1 je vysledek urcen souétem planovanych hodnot (70 mil.)
v kazdém roce (8 let). Dle planu za sledované obdobi by méla spole¢nost dosahnout
¢astky 560 mil. K¢&. Stejnym zplisobem se vypocetla ¢astka u Cile 2. Celkové rocni
trzby z dodavek vulkanizacnich list mély dosahnout za dané obdobi ¢astky 1 040 mil.

K¢&. U cile 3 mélo byt za celé sledované obdobi dosazeno prumérné hodnoty 16,3 %.

Realné vysledky: U Cila 1 a 2 byla jejich hodnota vypo¢tena souc¢tem realnych hodnot

za sledované obdobi. U Cile 3 byl vysledek ur¢en vypoctem primérné hodnoty.

Konecny vysledek: Byl stanoven rozdilem mezi planem a realitou. Hodnota
se zapornym vysledkem predstavuje nesplnéni cile, naopak kladnd hodnota vypovida

0 jeho splnéni.

Tab. 12: Splnéni cila

Cil: Plan Realita Vysledek (+/-)
Cil 1 (v tis. K&) 560 000 641 250 81 250
Cil 2 (v tis. Kg) 1 040 000 735 117 -304 883
Cil 3 (v %) 16,3 8, 97 -7,33

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
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Jak je vidét u vysledka v Tab. 12, ze tii stanovenych cili byl splnén pouze jeden. Je to
z toho duvodu, Ze spolecnost piedpokladala pfilis vysoké zhodnoceni cilt a dlouhou
dobu sledovani. Dalsim duvodem byl nepiedpokladany nastup konkurence zahrani¢nich
spolecnosti v oboru vyroby vulkaniza¢nich lisi. Tyto spolecnosti na trhu nabizely
mnohem nizsi ceny svych vyrobki, nez spole¢nost TS Plzenl a.s. Aby se spole¢nost
mohla vyrovnat témto konkurentim, musela by prodavat vyrobky pod ndklady své
vyroby. To bylo pro ni nepfijatelné. Tento problém se dale prohluboval tim, ze
spole¢nost méla od roku 2016 druhotné naklady u své mateiské spolenosti ZDAS a.s.
Tim se objevily i komplikace se zadluzenim a nedostatkem financnich prostfedk,

potiebnym k zaplaceni zakézek riznym dodavateltm.
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2.4 Hodnoceni projektu pomoci Milnikové metody

Pro hodnoceni projektu byla vybrana Milnikova metoda. Je jednou z nejrozsifenéjSich
typtt metod pro vyhodnocovani stavu projektu. Kvili jeji rozsitenosti a prehlednosti je

tudiz vétsi pravdépodobnost, Ze se s ni lze setkat v budoucim povolani.

V prvni ¢asti kapitoly jsou popsany a zobrazeny milniky projektu. V dalsi ¢asti je
zobrazen obsah pfisluSnych zprav K vybranym milnikim, které jsou v piilohach
bakalaiské prace. Ke konci kapitoly je sepsana Zavére¢na zprava, obsahujici realny
rozpocet projektu. Konecné zhodnoceni projektu pomoci Milnikové metody pojednava
o souhrnném zhodnoceni celého projektu. VSechna data v konkrétnich zpravach, byla

ziskana z internich materiala spolecnosti TS Plzei a.s.

Z divodu snadného piehledu, bylo piimo z Casového planu projektu vybrano
16 ¢innosti. K nim se stanovilo 17 kontrolnich dni, které byly zaroven uréeny jako
milniky projektu. Pro snaz§i zdznam milnikd (kontrolnich dni) byl Casovy

harmonogram pfepsan do Ganttova diagramu v programu MS Project.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 19) jsou oznaceny kontrolni dny (milniky) projektu

oranzovym kosoctvercem.
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Obr. 19: Milniky projektu vyznagené v Casovém pléanu projektu

Redim Doba Cturt. 1, 2008 Cturt, 2, 2008 Cturt. 4, 2008 Cturt. 1, 2009
dkolu = MNazev dkolu ~ trvani ~ Zahdjeni ~ | Dokonéen « | Piedchi 1 o m ™ X X X 1 o
14 4 Har J:{ i - Obrébéci centrum FPPC 3000/9 CNC 271 dny 23.1.08 4.2.09
2 4 4 Stroj 206dny  23.1.08 5.11.08
3 A4 Vyhldgenivybérového fizeni vefejnou vyhlagkou (stroj) 1lden 23.1.08 23.1.08
1A Vybérové fizeni 1. kola 27dny 24.1.08 29.2.08 3
5 4 Vybérovéh fizeni 2. kelo 19 dny 3.3.08 27.3.08 4
s nam  mae
T A4 Vyzva na uzavieni smlouvy o dilo (stroj) 1lden 7.4.08 7.4.08 6
ES lden  sa08 8408 7
9 A4 Nastroje - vytipovéni, vybér dodavateld, predani vysledkd pro objednéni Sdny 8.9.08 12.9.08 8
n | # Vyroba stroje 135 dny 1.5.08 5.11.08 8
1wy 4 podani dotace 1den 5.3.08 5.3.08 1
B4 eosnmdmopndencows  dn sam saee o5
13wy « Zaklad stroje 130 dny 1.5.08 29.10. 08 T 1
1A Uvoln&ni mista pro novy stroj - pfesun starych strojd na jiné misto 15 dny 5.5.08 23.5.08
5| sy mew  wew
16 A Piivod el.energie, DNC sité, PC sité (Energize Group, Zwicker a partner) 10 dny 6.10. 08 17.10.08 15
17 |# Vyhlageni vybérového fizeni vefejnou vyhldskou (zdklad stroje) 1den 22.5.08 22.5.08 22
18 | # Vybé&rové fizeni 1. kolo 15dny 2.6.08 20.6.08 17
19 | # Vybéroveé fizeni 2, kolo 8dny 23.6.08 2.7.08 18
S ES ~ Smusodiofskiadstroj)  lden 7708  77.08
S0 sisowpanyoeprosmebniposk (tomaTCrel  sdy 1506 750
g z A Utvofeni stavebniho projektu (Strojirna TYC s.r.0.) 10 dny 8.5.08 21.5.08 21
g B Stavba zaklad( véetné bunkril a sefizovaciho pracoviité (ABK Stavby s.r.o.) 60 dny 10.7.08 1.10.08 22,20
‘E 2 |4
zZ 5 |# Vysychani zakladu & nésledné vrtani Sroubd 20dny 2.10.08 29.10.08 23
) % | A 4 Kontrola vyroby stroje 1den 6.11. 08 6.11.08 1
7 [# e e onm -t
2 A 4 Pfevezeni stroje 55 dny 29.9.08 12.12.08 i
s lden 208 ms08 9
0 |4 Ozndmeni o vyvozu stroje ze spol. Strojima TYC s.r.o lden 24.11.08 24.11.08 14 ll
NS 10 iz imm g
2 Umist&ni dild stroje na misto zékladu v TS Plzefi a.s. 5dny 8.12.08 12.12.08 ]
3 |y 4 Skoleni 149 dny 1.7.08 23.1.09 1
b 1 mam <z \
B |4 Skoleni obshluhy ve spoleénosti Strojirna TYC s.r.o. sdny 5.1.09 9.1.09 34 -y
EP Skoleni u stroje ve spoletnosti TS Plzefias. 5dny 19.1. 09 23.1.09 35 m
7 | # 4 Montii stroje 47 dny 19.11.08  22.1.09 e ]
S ssnoswospreanontstsroev TS tienas oy 108 alos can
ES Montaz stroje v TS Plzef a.s. (Strojirna TYC s.r.0) i
0 |4 9.1
n | 221,
42 |mg 4 ZkuZebni provoz a uvedeni stroje do provozu
A R T 3 o1
G vedeseesopoen e sew e o e

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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V nasledujici tabulce se nachazi presné oznaceni a soupis veskerych milnik projektu

spolecné s jejich presnymi daty realizace dle planu.

Tab. 13: Milniky projektu

Milniky projektu

Cislo milniku:

Datum realizace: Popis milniku:

1. 5. 3. 2008 Podani Zadosti o piidéleni dotace
2. 31. 3. 2008 Smlouva o budouci smlouvé (stroj)
3. 8. 4. 2008 Smlouva o dilo (stroj)
Zakladové plany stroje pro stavebni projekt
4, 7.5.2008 ) pranysTeep prel
(Strojirna TYC s.r.0.)
5. 27.6.2008 Poptani DNC, PC sité a el. energie
6. 7.7.2008 Smlouva o dilo (zaklady stroje)
1. 14.7.2008 Stavebni dozor — zaklad — 4. den od realizace
Vytipovani a uzavieni pracovniho poméru se 3
8. 22.9.2008 P P ) P
pracovniky pro obsluhu stroje
Objednani nastroji dle zadani TS Plzen a.s.
9. 29. 9. 2008
(Strojirna TYC s.r.0.)
10. 29. 10. 2008 Stavebni dozor — zaklad — zavére¢ny den
Kontrolni den (pfedpiejimka) stroje ve spole¢nosti
11. 6. 11. 2008 (predptey ) stro) P
Strojirna TYC s.r.o.
Zajisténi olejovych naplni pfed montazi stroje v TS
12. 21.11. 2008 ! 10 P !
Plzen a.s.
13. 1.12. 2008 Dopraveni dila stroje do TS Plzefi a.s.
14, 19. 1. 2009 Propojeni elektrickych obvodu stroje
Doplnéni a zkontrolovani hydraulickych oleji a
15. 22.1.2009 ]
maziv
16. 30. 1. 2009 ZkuSebni provoz stroje
17. 4.2.2009 Uvedeni stroje do provozu (zavére¢na kontrola)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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U cinnosti Stavebni dozor byly stanoveny dva kontrolni dny, V prvnim a poslednim
tydnu stavebniho dozoru. Prvni z téchto kontrolnich dni byl zrealizovan 4. den po
bouracich pracich. Druhy z kontrolnich dni byl stanoven na posledni den po zavrtani

Sroubll do betonového zékladu stroje.

Z milnikt projektu (kontrolnich dni) byly vybrany tfi hlavni, o kterych byly sepsany
Zpravy. Jedna se o tyto kontrolni dny:

1. Stavebni dozor (Strojirna TYC s.r.0.) zavérecny den — milnik 10.
2. Kontrolni den (ptedpiejimka) ve spolecnosti Strojirna TYC s.r.o. — milnik 11.

3. Uvedeni stroje do provozu (zavere¢na kontrola) — milnik 17.

Ptislusné zpravy k vybranym milnikiim obsahuji porovnani redlného stavu projektu
S planem projektu z casového a nédkladového hlediska. Ve zpravach se nachazi
souhrnny ptehled ¢innosti, které by mély byt dle planu do dané¢ho obdobi splnény. Je
zde 1 vycet hlavnich problému v pfipadé nedodrzeni planu projektu a mozné navrhy na
opatfeni a feSeni téchto problému. Na zavér kazdé zpravy jsou sepsany konkrétni tikoly,
které je zapotiebi udélat do nasledujici kontroly a ptedpoveéd’ dal§iho vyvoje projektu.
Celé zpravy o hlavnich milnicich projektu se nachazi na konci této prace v ptilohach.
(Zprava 1 — Priloha C, Zprava 2 — Ptiloha D, Zprava 3 — Ptiloha F). Dle jednotlivych
zprav byla vytvofena Zavérecnd zprava obsahujici redlny rozpocet projektu, kterd se

nachdazi v nasledujici kapitole.
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24.1 Zavérecna zprava

Béhem realizace projektu doSlo k mnoha zménam v rozpoctu projektu. Néklady na
projekt (dle skute¢nosti) dovrsily ¢astky 37 096 548 K¢. Duvodem navySeni ceny bylo
nalezeni vad na stroji s naslednym zpozdénim projektu. Spole¢nost TS Plzen a.s.
z téchto duvodt penalizovala spole¢nost Strojirnu TYC s.r.0. Penalizace byla uznana
s ¢astkou 691 863 K¢&. Celkové ndklady projektu se snizily na konecnou ¢astku

36 404 685 K¢. V Tab. 14 je znadzornén realny rozpocet projektu. Jednotlivé polozky se

shoduji s planovanym rozpoctem projektu (viz Tab. 4), 1i§i se pouze v ¢astkach.

Tab. 14: Realny rozpocet projektu

Rozpocet projektu
Polozka: Castka (v K&):
Stroj 30471 000
Jednotlivé dily stroje 29 558 812
Loze stroje a pricnik (véetné jejich zkousek) 14 597 430
Obrabéci hlava 6 768 600
Ovladaci panel 1 458 680
Hydraulicky rozvadecé 598 690
Litinové desky 5 087 690
Ndstroje véetné montdze ndstrojii 1047 722
Kontrola stavby zékladii 38 516
Vrtani Sroubli do zékladu stroje 25 300
Doprava stroje 38 528
Montéz jednotlivych dild stroje 478 080
Propojeni obvodi 265 864
Skoleni zamé&stnancii 65 900
Ziaklad stroje 5 286 815
Vykop 54 900
Dozor u bouracich praci (z TS Plzen a.s.) 12 000
Betonovy zéklad (beton B20) a zhutnéné loze 793 170
Betonové vyztuhy (kostky, obruce) 893 040
Betonarska vyztuz (ocelové vyztuze) 934 060
Vystavba sefizovaciho pracovisté a bunkrti 2 599 645
Dalsi nakladové polozky 1338 733
Ptivod el. energie, DNC sité a PC sit¢ 295 000
Zakoupeni hydraulickych olejii a maziv 43 183
Provozni rezie 416 900
Spravni a obchodni rezie 583 650
Celkové naklady 37 096 548
Odectena penalizace -691 863
Konecné naklady projektu 36 404 685

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

61




V Tab. 15 je rozepsano realné rozd€leni pfimych a nepfimych néakladt projektu

ponizené o penalizaci.

Tab. 15: Realné rozdéleni ptimych a neptimych nakladt projektu

Piimé a neprimé naklady projektu

Polozka: Castka (v K&):

Piimé naklady 36 095 998
Stroj 30471 000
Zaklad stroje 5286 815
Ptivod el. energie, DNC sité a PC sité 295 000
Zakoupeni hydraulickych olejii a maziv 43183
Nepiimé naklady 1 000 550
Provozni rezie 416 900
Spravni a obchodni rezie 583 650
Celkové naklady 37 096 548
Odectena penalizace -691 863
Konecné naklady projektu 36 404 685

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

V Tab. 16 je rozepsano realné financovani projektu. Spole¢nost TS Plzen a.s. ziskala
dotaci od Evropské unie ve vysi 10 969 560 K¢ (29,57 % z celkovych nakladua).
Domluveny uvér u Vieobecné Uvérové Banky (VUB) dosahoval ¢astky 22 257 929 K¢&
(60% z celkovych naklad). Tuto Castku splatila spole¢nost TS Plzen a.s. bance do
konce brezna roku 2009. Penalizace byla poskytnuta od spole¢nosti Strojirna TYC s.r.0.

za vady a zpozdéni projektu. Zbylych 3 177 196 K¢ bylo zaplaceno z finanénich zdroji

TS Plzen a.s.

Tab. 16: Realné financovani projektu

Zpiusob financovani projektu

Polozka: Castka (v K&):

Celkové naklady 37 096 548
Uvér od vieobecné Givérové banky (60%) 22 257 929
Dotace od EU (29,57 %) 10 969 560
Penalizace 691 863
Vlastni finan¢ni zdroje (TS Plzein a.s.) 3177 196

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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2.4.2 Konecné zhodnoceni projektu pomoci Milnikové metody

Projekt ,,Inovace technologie vyroby TS Plzen, a.s. se zaméfenim na noveé vyvinuté
typové fady vulkanizacnich listi* se nejdiive vyvijel uspokojivé podle planu projektu.
Ze zacatku az do poloviny realizace projektu byly finan¢ni prostfedky a cas
stanovenych Cinnosti ¢erpany dle planu. Ke konci projektu se vyskytly komplikace se
zdrazenymi materialy a sluzbami. Pti kontrolnim dni ve spole¢nosti Strojirna TYC s.r.o.
byly zjistény nedod¢lky na stroji. Po spusténi stroje v pribéhu zkuSebniho provozu byly
odhaleny nékteré zavady (viz kap. 2.2.6.3 Zavé€re¢na faze). Tyto skute¢nosti realizaci
projektu prodlouzily a zdrazily. Konkrétni porovnani penéznich a asovych udaju dle

puvodniho planu projektu a nasledné reality projektu se nachazi v Tab. 17.

Tab. 17: Porovnani nakladd a termint projektu

Porovnani naklada a termint projektu

Plan Realita

Kone¢né naklady projektu | 31 127 000 K¢ | Konecné naklady projektu | 36 404 685 K¢

Den ukonceni projektu 4, 2.2009 Den ukonceni projektu 3. 3. 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

Cely projekt trval po dobu jednoho roku a 39 dni, od 23. 1. 2008 do 3. 3. 2009.
Doba dokonceni projektu byla zpozdéna o 27 dni oproti planu projektu. Naklady
projektu dovrsily kone¢né ¢astky 36 404 685 K¢ (po odecteni penalizace). Pti porovnani
planovaného rozpoctu projektu srealnym, bylo zjiSt€no, Ze projekt se prodraZzil

05 277 685 K¢ vice, nez bylo pfedpokladano.
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Zavér
V této bakalarské praci byly vysvétleny hlavni pojmy projektového managementu.
Mezi n¢ patiila definice projektu, hlavni cile projektu, ¢asové ohrani¢eni projektu,

zivotni cyklus a faze fizeni projektu. V praci byly rozebrany i nékteré z hlavnich metod

hodnoceni projektu.

Nasledn¢ byla v praktické ¢asti prace struéné popsana historie a redlné plisobeni
zvolené spole¢nosti TS Plzen a.s. Podrobn&jsi popis byl vénovan jejimu projektu
»Inovace technologie vyroby TS Plzei, a.s. se zaméfenim na noveé vyvinuté typové fady
vulkaniza¢nich list.“ Soucasti popisu projektu bylo vytvotfeni Logického ramce

projektu, WBS, Casového harmonogramu projektu a Rozpoétu projektu.

Dalsi casti této prace byl popis projektu, ktery byl rozdélen do jednotlivych fazi.
Po dokonceni projektu (v poprojektové fazi) bylo provedeno zhodnoceni navratnosti
a ziskovosti projektu. Navratnost projektu trvala 1 rok a 123 dni. Nejvice ziskovym se
stal v roce 2013, nebot’ byly splnény vSechny cile poprojektové faze. Spolecnost
ocekavala delsi dobu ziskovosti. Dle mého nézoru je vSak dualezitym faktorem, Ze

projekt byl ndvratny a nebyl prodélecny.

Na zavér byl projekt ,,Inovace technologie vyroby TS Plzen, a.s. se zaméfenim na noveé
vyvinuté typové fady vulkanizacnich lisi“ zhodnocen pomoci Milnikové metody.
Délka projektu byla 1 rok a 39 dni. Vzhledem k planu projektu se doba dokonceni
projektu zpozdila o 27 dni. Toto zpozdéni vSak nebylo tak velké a projekt byl i pfes
komplikace dokoncen. Naklady na projekt dovrsily kone¢né ¢astky 36 404 685 K¢, coz
bylo 0 5 277 685 K¢ vice, nez bylo planovano. I kdyz byly vyssi, nez se ocekavalo, byl
projekt tspé€$ny. Dlvodem byla jeho rychla navratnost azavedeni vyroby nové
generace vulkanizacnich lisi. Tato vyroba pfispéla k ziskani poZadovanych patenti.
Zaclenénim obrabéciho centra do vyroby se snizily vyrobni naklady spole¢nosti. Zajistil

se prodej list do zahrani¢i pro nejvyznamnéjsi vyrobce pneumatik na svete.

V aktualni dobé po fuzi spolecnosti TS Plzen a.s. se spolecnosti ZDAS, a.s. (matefska
spole¢nost) se nyni piipravuje ptevoz stroje do této mateiské spole¢nosti. Takto nedojde

ke ztraté vyznamnosti zrealizovaného projektu podpotreného z dotaci Evropské unie.
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Prilohy
Priloha A: Oznameni o fazi

ZDAS, as. Strojirenska 675/6, Zd'ar nad Sazavou 1 591 01 Zd'ar nad Sazavou

Zapsana v OR u KS v Brné, oddil B, viozka 766

[ ]

L |

Vas dopis zn./ze dne: Nase znacka: Vyfizuje / tel.: +420 566 - Zd'ar nad Sazavou:

01.10.2019

Oznameni o fuzi
Vazeni obchodni partnefi,

dovolujeme si Vam oznamit, Ze s G&innosti od 01. 10. 2019 doslo k fuzi slou¢enim obchodnich
spolegnosti ZDAS, a.s., se sidlem Strojirenska 675/6, Zdar nad Sazavou 1, 591 01 Zdar nad Sézavou,
IC: 46347160, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. B 766,
jako spoleénosti nastupnické a spolecnosti TS Plzen a.s., se sidlem Plzef, Tylova 1/57, PSC 316 00,
IC: 25240293, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Plzni pod sp. zn. B 833
jako spole¢nosti zanikajici.

Néstupnickou spolegnosti je ZDAS, a.s., ktera v dusledku univerzalniho pravniho nastupnictvi vstoupila
do véech smluvnich vztahu a zavazku spolecnosti TS Plzed a.s., ktera byla pfed slouéenim 100 %
dcefinou spoleénosti ZDAS, a.s. Na spoleénost ZDAS, a.s. presel veskery majetek, prava a povinnosti
spole¢nosti TS Plzen a.s., ktera zanikla a byla vymazana z obchodniho rejstfiku.

Spoleénost ZDAS, a.s. bude pokradovat jak ve své plivodni podnikatelské Einnosti, tak i v dosavadni
¢innosti zaniklé spolecnostl TS Plzen a.s. zatim v nezmé&néném rozsahu.

Ve vztahu k nasim obchodnim partnerim nedochazi k 2adnym zasadnim zmé&nam, veskeré smiuvni
dokumenty a ujednani zUstavaji nadale platné a (¢inné bez omezeni, aniz by bylo nezbytné ve vySe
uvedené souvislosti ménit & uzavirat smlouvy nové.

V souladu s touto zménou si dovolujme poZadat o Upravu ve Vasich informaénich systémech a pro
veskerou korespondenci, obchodni zaleZitosti & fakturaci pouZivejte vyhradné Udaje nastupnické
spoleénosti ZDAS /4ls. véetné bankovniho spojeni, &.0. 8010-0803091903/0300.

S pozdravem

Ing. Pavel Ceshek . Mar. Petr Storek
mistopfedseda predstavenstva ZDAS, a s. &len predstavenstva ZDAS, a.s.
Telefon: Fax: 1€ 46347160 e-mail:zdas@zdas.cz

+420 566 64 1111 +420 566 64 2850 DIC CZ46347160 http://iwww.zdas.cz



Priloha B: Logicky ramec projetu

Logika intervence

Objektivné ovéFitelné ukazatele Uspéchu

ZpUsob ovéfeni ukazatell

Predpoklady ¢i rizika projektu

Zamér (ucel)
projektu

* Zavedeni vyroby nové generace vulkaniza¢nich list

* Ziskdny patenty na nové typy vulkanizacnich list

¢ SpInéni norem ze zakona ¢. 527/1990 Sb., o
vynélezech a zlepSovacich navrzich

Cil projektu

¢ Zakoupeni obrabéciho centra

¢ Obrabéci centrum je vytvoreno dodavatelem a
oziveno ve spolecnosti TS Plzen a.s.

¢ Dokumenty o vyrobé a zavedeni produktu do
provozu

¢ pozadavky nejsou splnény

Vystupy 1. Vybér stroje 1. Vybran kone¢ny dodavatel stoje 1. Podepsana smlouva o dilo (stroj) 1. Nenalezena spole¢nost na vyrobu stroje
(postupné cile) 2. Zadost o pridéleni dotace (EU) 2. Pfidélena dotace od EU 2. Pfivod penézniho obnosu na Ucet spol. TS Plzen a.s.  |2. Neziskani dotace
3. Pfiprava mista pro stroj v TS Plzefi a.s. 3. Vybrén konecny vyrobce ploch 3. Podepsana smlouva o dilo (zaklad stroje) 3. Prili nakladny vyrobce ploch
4. Kontrola vyroby stroje 4. Kontrolni den ve spol. Strojirna TYC s.r.o. 4. Zprava z kontrolniho dne 4. Prace na vyrobu stroje nezacala
5. Pfevezeni stroje do TS Plzefi a.s. 5. Pfedani stroje do skladu 5. Pfejimka stroje 5. Pozdni dodani stroje
6. Montaz stroje 6. Smontovani stroje v TS Plzen a.s. 6. Predana zprava o dokonceni montaze stroje 6. Nenalezeni potfebnych pracovniki na obsluhu stroje
7. Skoleni obsluhy stroje 7. Provedeno konecné skoleni od spol. Strojirna TYCs.r.0. |7. Faktura za $koleni od Strojirny TYC s.r.o. 7. Zaméstnanci nedostatecné proskoleni
8. Zkusebni provoz a uvedeni stroje do provozu 8. Stroj spustén 8. Vznik nakladi na provoz stroje - vykaz zisku a ztrat ~ |8. Porucha pfi spusténi stroje
Aktivity 1.1. Vyhlaseno vybérové fizeni vefejnou vyhlaskou 11, 0Ke 1.1 1den 1.1. Zpozdéni vydani vyhlasky
s ove .\ |1.2. Provedeno vybérové fizeni 1. -2. kolo 12. 129000 K¢ 12. 46 dni 1.2. Neuskutecnéno vybérové fizeni z divodu nedostatku dodavateld
(k|lCOV€ CII'InOStI) 1.3. Ukoneno vybérové fizeni 2. kola - vybran dodavatel - smlouva o budouci smlouvé 13.  0kK¢ 13. 1den 1.3. Nenalezen dodavatel
1.4. Vyzva na uzavieni smlouvy o dilo 14.  0K¢ 14. 1den 1.4. Prerusena komunikace mezi spole¢nostmi
1.5. Podpis smlouvy o dilo 15.  0K¢ 15. 1den 1.5. Nepodepsani smlouvy z divodu pozadavku zmén
1.6. Vyroba stroje 16. 24835000 K¢ 16. 135 dni 1.6. Nedodani stroje z dvodu komplikaci u dodavatele
2. Poddna zadost o pridéleni dotace 2. 0 k¢ 2. 1den 2. Zadost zamitnuta
3.1. Uvolnéno misto pro novy stroj (pfesun starych strojli na jiné misto) 3.1. 120000 K¢ 3.1 15dni 3.1. Nepfesunuty stroje do daného terminu
3.2. Nalezeni dodavatelli pro pfivod el.energie, DNC sité a PC sité 32.  300000K¢ 3.2. 5dni 3.2. Nenalezen dodavatel
3.3. Vybérové fizeni 1. - 2. kolo 33. 64000 K¢ 33. 23 dni 3.3. Neuskute¢néno vybérové fizeni z divodu nedostatku dodavatel
3.4. Ukonceno vybérové fizeni 2. kola - vybran dodavatel - smlouva o dilo 34. 0K 34.  1lden 3.4. Nenalezen dodavatel
3.5. Stavba zakladu stroje 35.  5287000K¢ 3.5. 60 dni 3.5. Stavba neni dokoncena ve stanoveny termin
4. Kontrola vyroby stroje ve spol. Strojirna TYC s.r.o. 4. 10 000 K¢ 4. 1den 4. Nalezeni vad na stroji, nedohotovené ¢asti stroje do terminu kontroly
5.1. 0zndmeni o vyvozu stroje ze spol. Strojirna TYC s.r.o. 5.1.  0ke 5.1 1den 5.1. Informace o vyvozu nezasléna
5.2. Prevzeti dild do skladu TS Plzen a.s. 52.  6000K¢ 5.2. 1den 5.2. Zpozdeéni dodavky stroje, poskozeni stroje
5.3. Dily stroje umistény pomoci jefabu na pfipravené misto 53.  5000K¢ 5.3. 1den 5.3. Neumisténi stroje z divodu $patné pfistupnosti — nevyklizena oblast pro stroj
6.1. Montdz jednotlivych dild stroje 6.1. 0kKe 6.1. 15 dni 6.1. Zpozdéni pfi montazi - vadné dily
6.2. Propojeni elektrickych obvodd 62. 0K¢ 6.2. 1den 6.2. $patné provedena elektricka instalace stroje
6.3. Zkontrolovana a dopInéna hydraulika a olej 6.3. 49000 K¢ 6.3. 1den 6.3. Spatné zvoleny typ oleje i hydraulické kapaliny
7.1. Dle fizeni vybrani zaméstnanci na obsluhu stroje 7.1, 120000 K¢ 7.1. 60 dni 7.1. Nenalezeni zaméstnanci s potiebnymi znalostmi
7.2. Zaméstnanci proskoleni v Strojirné TYCs.r.o. 72.  0kKe 7.2 5dni 7.2. Zaméstnanci nedostate¢né proskoleni
7.3. Provedeno zavérecné Skoleni se strojem v TS Plzeri a.s. 73.  0K¢ 73. 5dni 7.3. Nepochopeni zplsobu ovladani stroje
8.1. Zkusebni provoz stroje 8.1. 106000 K¢ 8.1. 5dni 8.1. Na stroji byly nalezeny vady
82 Stoiuveden v nrova 82 48 000 K¢ 82 1den 82 Stroi den v nravoz do stanoveného terming

Zdroj: Interni dokumenty spol. TS Plzeti a.s. (2020), Lucie Maskova

S veskerymi aktivitami musi souhlasit viechny zainteresované strany
projektu. Musi mit dostatecny finanéni obnos pro uskuteénéni projektu.
Musi byt dodrZen plan projektu.




Priloha C: Zprava 1
Stavebni dozor — zaklad — zavérecny den

Vyhotovena dne: 3. 10. 2008

Plan:

Do dne 29. 10. 2008 je zapotiebi splnit:

Ukoly zadané spolegnosti ABK STAVBY s.1.0.: (s jejich stanovenymi terminy)

e provedeni vykopu s dozorem u bouracich praci (ze spol. TS Plzen a.s.)
o Castka: 55 000 K¢, datum: do 14. 7. 2008
e provedeni zhutnéného loze a hutnicich zkousek
o castka: 330 000 K¢, datum: do 31. 7. 2008
e provedeni vyztuze zakladu s osazenim kotevnich otvori
o castka: 1 830 000 K¢, datum: do 22. 8. 2008
e provedeni betonaze zakladu s posouzenim kvality odbornika (ze spol.
Strojirna TYC s.r.0.)
o cCastka: 500 000 K¢, datum: do 18. 9. 2008
e vystavba sefizovaciho pracovisté a bunkri
o Castka: 2 572 000 K¢, datum: do 17. 10. 2008

Ukoly zadané spoleénosti Strojirna TYC s.r.o.: (s jejich stanovenymi terminy)

e kontrola stavby zakladu (bude vybrano 6 dni — prohlidek v priibéhu stavby)
o castka: 20 000 K¢, datum: do 29. 10. 2008

e navrtani zpeviujicich Sroubl do zakladu
o Castka: 26 000 K¢, datum: do 29. 10. 2008

Ukoly zadané spoleénosti TS Plzefi a.s.: (s jejich stanovenymi terminy)

e najmout pracovnika na dozor u bouracich praci
o castka: 500 K¢&/hodinu (¢Ih.), datum: do 7. 7. 2008

e provedeni kontroly Stavebni dozor — zaklad — 4. den od zahajeni
o c¢astka: 500 K¢&/hodinu (¢1h.), datum: 14. 7. 2008



Realizace:
Do dne 29. 10. 2008 bylo provedeno:

Ukoly provedené spolecnosti ABK STAVBY s.r.0.:

e provedeny vykopy s dozorem u bouracich praci (z TS Plzei a.s.)
o Castka: 54 900 K¢, datum: 14. 7. 2008
e provedeno zhutnéni loZe a hutnici zkousky
o Castka: 314 855 K¢, datum: 4. 8. 2008
e provedena vyztuz zakladu s osazenim kotevnich otvora
o Castka: 1 827 100 K¢, datum: 25. 8. 2008
e provedena betondz zékladu s posouzenim kvality odbornika (ze spol.
Strojirna TYC s.r.0.)
o castka: 478 315 K¢, datum: 18. 9. 2008
e vystavba sefizovaciho pracovisté a bunkri
o castka: 2 599 645 K¢, datum: 20. 10. 2008

Ukoly provedené spole&nosti Strojirna TYC s.r.0.:

¢ kontrola stavby zakladu (6 vybranych dni v pribehu stavby)
o castka: 38 516 K¢, datum: 14. 7. 2008, 4. 8. 2008, 25. 8. 2008, 3. 9.
2008, 18. 9. 2008, 20. 10. 2008

e navrtdny zpeviujici Srouby do zakladu
o castka: 25 300 K¢, datum: 29. 10. 2008

Ukoly provedené spolecnosti TS Plzefi a.s.:

e najat pracovnik na dozor u bouracich praci
o castka: 500 K¢/hodinu (¢lh.), datum: 7. 7. 2008

e provedena kontrola Stavebni dozor — zaklad — 4. den od zahéjeni
o castka: 500 Ké&/hodinu (¢lh.), datum:14. 7. 2008

Shrnuti:

Béhem realizace doslo k ¢asovym zménam v oblastech stavby zakladu stroje, navazané
kontroly a zavrtavani Sroubl. Problém se vyskytl u vysychani betonu a dokoupeni
chybgjicich vyztuzi. Jejich dodani trvalo 4 dny. Muselo byt oddaleno kone¢né vrtani
Sroubdl, z divodu nedostatecného ztvrdnuti betonu. I ptes tyto komplikace zvladly

vSechny zucastnéné spolecnosti udé€lat stanovené tikoly do dne 29. 10. 2008.

Z hlediska nakladl se zménily ceny v oblasti zakladu stroje, kontroly stavby zakladu a
vrtani Sroubl. Doslo k pozitivnimu snizeni c¢astek u zdkladu stroje a navrtani

zpeviujicich Sroubt do zakladu. Naopak nepatrné zvySeni se vyskytlo u kontroly stavby



zakladu. Celd castka zékladu stroje vychéazi na 5286 815 K¢. Najaty pracovnik
na dozor u bouracich praci byl v cené zakladu stroje. Vrtani Sroubl a kontrola stavby
zakladu je v cené stroje. Prace vyhotovené spolecnosti TS Plzen a.s. jsou zaplaceny

Z finan¢nich zdroji jmenované spolecnosti.
Navrhy na opatieni a reSent téchto problémii:

Z casového hlediska dochazi k malym zpozdénim nékterych praci. Je zapotiebi
kontrolovat praci pomoci CastéjSiho zasilani e-maili danym dodavatelim a zjiStovat

tak stav rozpracovanosti projektu.
Konkrétni ukoly a jiné skutecnosti, které se maji provést do nasledujici kontroly:

Do konce fijna je zapotiebi zaplatit 2. zalohu na stavbu zakladu stroje a také 2. zalohu
na samotny stroj. Dle planu projektu by mél byt zrealizovan kontrolni den
ve spolecnosti Strojirna TYC s.r.0. Zde by mély byt vyhotoveny casti stroje. Ty by mély

byt dovezeny do spolecnosti TS Plzen a.s.
Predpoved’ dalsiho vyvoje projektu:

Projekt probihé z ¢asového hlediska dle planu projektu, proto je predpokladdan pozitivni
vyvoj. Co se tyce nakladi projektu, nachazeji se vnormé cerpani financi

ze stanoveného rozpoctu.



Priloha D: Zprava 2
Kontrolni den (predprejimka) stroje ve spole¢nosti Strojirna TYC
S.r.o.

Vyhotovena dne: 10. 11. 2008

Plan:

Do dne 6. 11. 2008 je zapotiebi splnit:

Ukoly zadané spoleé¢nosti Strojirna TYC s.r.0.: (s jejich stanovenymi terminy)

e vyrobeni a smontovani lozi stroje s pficnikem na obrabéci hlavu
o Castka: 13 410 000 K¢, datum: do 22. 9. 2008
e vyrobeni obrabéci hlavy
o castka: 5 342 000 K¢, datum: do 15. 10. 2008
e provedeni vyrovnavacich a laserovych zkousek
o Castka: 45 000 K¢, datum: do 28. 9. 2008
e vyrobeni ovladaciho panelu fidiciho systému
o castka: 928 000 K¢, datum: do 8. 10. 2008
e vyrobeni hydraulického rozvadéce
o Castka: ¢astka: 294 000 K¢&, datum: do 26. 8. 2008
e namontovani zakoupeného naradi k obrabécimu stroji od TS Plzen a.s.
o Castka: 10 000 K¢, datum: do 6. 11. 2008
e zakoupeni litinovych desek (podlaha stroje)
o Castka: 3 130 000 K¢, datum: do 3. 11. 2008

Ukoly zadané spolegnosti TS Plzefi a.s.: (s jejich stanovenymi terminy)

e vytipovani a uzavieni pracovniho pomeéru se 3 pracovniky pro obsluhu stroje
o ¢astka: 500 Ké&/hodinu (¢1h.), datum: do 22. 9. 2008
e vybrani nastrojl na stroj (vytipovani, vybér dodavatele)
o castka: 1 000 000 K¢, datum: do 29. 9. 2008 (objednani)
* (dodani do spol. Strojirna TYC s.r.o0.: do 2. 12. 2008)
e provedeni stavby zékladl na stroj
o castka: 5287 000 K¢, datum: do 1. 10. 2008
e zaslani e-mailu o potvrzeni navstévy spolecnosti Strojirna TYC s.r.o.
o castka: 500 K¢/hodinu (¢1h.), datum: do 6. 10. 2008

e kontroly se zucastni hlavni vedouciho projektu spolecné s odbornym technickym
pracovnikem
o castka: 700 K¢/hodinu (¢lh.), datum: do 6. 11. 2008



Realizace:
Do dne 6. 11. 2008 bylo provedeno:
Ukoly provedené spoleénosti Strojirna TYC s.r.o.:

e vyrobeny a smontovany loze stroje s piicnikem na obrabéci hlavu
o Castka: 14 534 780 K¢&, datum: 13. 10. 2008

e vyrobena obrabéci hlava
o Castka: 6 768 600 K¢, datum: 6. 11. 2008

e provedeny vyrovnavaci a laserové zkousky
o cCastka: 62 650 K¢, datum: 20. 10. 2008
e vyroben ovladaci panel fidiciho systému
o Castka: 1 458 680 K¢, datum: 6. 11. 2008
e vyroben hydraulicky rozvadéc
o Castka: castka: 598 690 K¢, datum: 12. 9. 2008
e namontovano zakoupené nafadi k obrabécimu stroji od TS Plzen a.s.
o Castka: 48 300 K¢, datum: 20. 1. 2009
e zakoupeny litinové desky (podlaha stroje)
o Castka: 5 087 690 K¢, datum: 20. 1. 2009

Ukoly provedené spoleénosti TS Plzefi a.s.:

e vytipovan a uzavien pracovni pomer se 3 pracovniky pro obsluhu stroje
o castka: 500 K¢/hodinu (¢1h.), datum: 1. 10. 2008
e vybrany néstroje na stroj (vytipovani, vybér dodavatele)
o Castka: 999 422 K¢, datum: 19. 11. 2008 (objednani)
* (dodani do spol. Strojirna TYC s.r.o.: 20. 1. 2009)

e provedena stavba zakladil na stroj
o cCastka: 5286 815 K¢, datum: 1. 10. 2008
e zaslan e-mail o potvrzeni navstévy spolecnosti Strojirna TYC s.r.o.
o c¢astka: 500 K¢&/hodinu (¢lh.), datum:13. 10. 2008
e kontroly se zucastnil hlavni vedouci projektu spole¢né s odbornym technickym
pracovnikem
o c¢astka: 700 K¢&/hodinu (¢lh.), datum:6. 11. 2008

Shrnuti:

Béhem realizace stavby stroje doslo k velkym ¢asovym a finanénim zménam. Z diivodu
neocekavaného zdraZzeni materidlu dodavatele byly castky jednotlivych komponent
nastroj zvysSeny. Aktudlni hodnota rozpracovaného stroje byla vycislena na castku
29558 812 K¢. Ta prekracuje predpokladanou hodnotu celého vyhotoveného stroje.
Dodavatel také zvysil sazby za provedeni sluzeb pii dil¢ich montazich. Pouze u
zakoupenych nastroji na stroj doslo k snizeni hodnoty. Tyto néstroje byly Vv cené stroje.
Ostatni prace vyhotovené spolecnosti TS Plzen a.s. byly zaplaceny z finan¢nich zdroju

jmenované spolecnosti.



Z Casového hlediska doSlo k nérGstu zpozdéni projektu u nékterych dilt stroje.
Jednotlivé komponenty byly vyhotoveny do dne kontroly, az na zakoupeni litinovych
desek a namontovani zakoupeného nafadi k obrabécimu stroji od spolecnosti
TS Plzen a.s. U naradi, doSlo ke zpozdéni jeho objednani. Divodem byl vybér
vhodnych dodavatelt, kteti by spliiovali cenovou relaci 1 000 000 K¢&. Delsi doba
vyhotoveni nastroji zpusobila jejich pozdni dodani do spole¢nosti Strojirna TYC s.r.o.

Tim se prodlouzila i ndsledna montaz téchto nastrojt.
Navrhy na opatieni a reseni téchto probléemii:

Aby mohla byt ¢asova ztrata snizena, budou jednotlivé dily stroje poslany v terminu
dle planu projektu. Chybéjici dily budou v prib&hu zavéretné montaze rovnou
odvazeny do spole€nosti TS Plzen a.s. Diky této zméné budou moci byt smontovany
zakladni casti stroje a ziska se tak Cas na dalsi ¢innosti probihajici ve spolecnosti TS

Plzen a.s.
Konkrétni ukoly a jiné skutecnosti, které se maji provést do nasledujici kontroly:

Naésledujici ¢innosti se zaméfuji na zaveéreCné osazeni stroje kryty a montaz dopravniki
ttisek. Tato cCinnost, spoleéné¢ se zakoupenim litinovych desek a namontovanim
zakoupeného nafadi k obrabécimu stroji, by méla byt vyhotovena do 24. 11. 2008
dle planu projektu. Lze vSak pfedpoveédét, ze tyto Cinnosti nebudou zrealizovany ve

stanovené dobé.
Predpoved dalsiho vyvoje projektu:

Realizace projektu jiz neodpovida v této ¢asti planu projektu. Z ¢asového i nakladového
hlediska doslo k negativnim zménam. Pokud vSak dojde k uskute¢néni opatieni (Viz

vyse), je mozné, Ze Se projekt navrati do planovanych hodnot.



Priloha E: Zprava 3
Uvedeni stroje do provozu (zavérecna kontrola)

Vyhotovena dne: 9. 2. 2009

Plan:

Do dne 4. 2. 2009 je zapotiebi splnit:

Ukoly zadané spoleénosti Strojirna TYC s.r.o.: (s jejich stanovenymi terminy)

e pievezeni dila stroje do spolecnosti TS Plzen a.s.
o Castka: 22 000 K¢, datum: do 1. 12. 2008
e montéz dila stroje
o Castka: 480 000 K¢, datum: do 9. 1. 2009
e propojeni elektrickych obvodu stroje
o Castka: 123 000 K¢, datum: do 19. 1. 2008
e doplnéni a zkontrolovani hydraulickych olejii a maziv
o ¢astka: 800 Ké&/hodinu (¢lh.), datum: do 22. 1. 2009
e provedeni Skoleni obsluhy ve spole¢nosti Strojirna TYC s.r.o. a u stroje ve
spole¢nosti TS Plzeii a.s.
o Castka: 50 000 K¢, datum: do 23. 1. 2009
e provedeni zkusebniho provoz stroje
o castka: 106 000 K¢, datum: do 30. 1. 2009
e zavérené zpusténi stroje
o Castka: 48 000 K¢, datum: do 4. 2. 2009

Ukoly zadané spolegnosti TS Plzefi a.s.: (s jejich stanovenymi terminy)

e zakoupeni vSech olejovych a chladicich naplni do stroje
o Castka: 49 000 K¢, datum: do 21. 11. 2008

e umisténi dil stroje na misto zdkladu
o ¢astka: 500 Ké&/hodinu (¢1h.), datum: do 8. 12. 2008

e pracovnik udrzby a elektroudrzby piitomen pfi montazi stroje
o castka: 600 K¢&/hodinu (¢1h.), datum: do 9. 1. 2009

e zakoupeni 10 traverz na obrabéni pfi zkuSebnim provozu stroje
o Castka: 10 000 K¢, datum: do 19. 1. 2009

e 6 pracovnikl pfitomno pii zkuSebnim provozu stroje (obrabéni stroje)
o ¢astka: 500 Ké&/hodinu (¢1h.), datum: do 30. 1. 2009

e 4 pracovnici pfitomni pfi spusténi stroje
o castka: 500 Ké&/hodinu (¢1h.), datum: do 4. 2. 2009



Realizace:
Do dne 4. 2. 2009 bylo provedeno:
Ukoly provedené spoleénosti Strojirna TYC s.r.o.:

e pievezeny dily stroje do spolecnosti TS Plzen a.s.
o Castka: 38 528 K¢, datum: 1. 12. 2008
e montaz dilt stroje
o castka: 478 080 K¢, datum: 22. 1. 2009 (dokonceno)
e propojeny elektrické obvody stroje
o Castka: 265 864 K¢, datum: 26. 1. 2009
e doplnény a zkontrolovany hydraulické oleje a maziva
o castka: 900 Ké/hodinu (¢lh.), datum: 28. 1. 2009

e provedeno Skoleni obsluhy ve spolec¢nosti Strojirna TYC s.r.o. a u stroje ve
spole¢nosti TS Plzeii a.s.
o castka: 65 900 K¢, datum: 4. 2. 2009 (dokonceno)

e proveden zkuSebni provoz stroje

o castka: 142 800 K¢, datum: 2. 3. 2009 (dokonceno)
e zavérecné zpusténi stroje

o cCastka: 48 000 K¢, datum: 3. 3. 2009

Ukoly provedené spoleénosti TS Plzefi a.s.:

e zakoupeny vSechny olejové a chladici naplné€ do stroje
o castka: 43 183 K¢, datum: 21. 11. 2008

e umistény dily stroje na misto zékladu
o castka: 500 Ké/hodinu (¢1h.), datum: 8. 12. 2008

e pracovnik Udrzby a elektroudrzby ptitomen pii montazi stroje
o ¢astka: 600 Ké&/hodinu (¢lh.), datum: do 22. 1. 2009

e zakoupeno 10 traverz na obrabéni pii zkuSebnim provozu stroje
o castka: 10 000 K¢, datum: 19. 1. 2009

e 6 pracovnikll pritomno pti zkusebnim provozu stroje (obrabéni stroje)
o ¢astka: 500 K¢é/hodinu (¢1h.), datum: do 2. 3. 2009

e 4 pracovnici pfitomni pfi spusténi stroje
o ¢astka: 500 Ké&/hodinu (¢1h.), datum: 3. 3. 2009

Shrnuti:

Pii zavéreCné kontrole projektu bylo shledano mnoho zmén, jak v ¢asové oblasti,
tak i v nakladové. Z ¢asového hlediska byla snizena ztrata zavedenim opatfeni dovozu
jednotlivych dilti stroje. Bohuzel se vyskytly komplikace béhem zkusebniho provozu
stroje. Mezi hlavnimi vadami byla zaznamenana $patna kvalita rostd nad dopravniky

ttisek. Dalsi zdvadou bylo chybné hldSeni nedostatku fezné kapaliny pfi plné nadrzi.



Nektera softwarova tlaCitka na ovladacim panelu byla nefunkéni. Tyto vady byly

nasledn¢ opraveny technikem ze Strojirny TYC s.r.0. do 2. 3. 2009.

Z hlediska nakladi doslo k negativnim zménam. ZvySené naklady za sluzby
pracovnikil, ze spolecnosti Strojirna TYC s.r.o., projekt vyrazné prodrazily. ZkuSebni
provoz s naslednymi opravami se také prodrazil. Ke snizeni nakladt dosSlo u nakupu
olejovych a chladicich kapalin do stroje. VSechny prace vyhotovené spole¢nosti TS
Plzeti a.s. byly zaplaceny z finan¢nich zdroji jmenované spolecnosti. Cast $koleni
obsluhy (Skoleni 2 programatori a pracovnika udrzby) hradila spole¢nost Strojirna TYC
s.r.0. ze svych néklada. Tato ¢astka Cinila 31 450 K¢. Zbyla castka, za skoleni 3 novych
zaméstnanct, byla v cené stroje (platila ji spoleénost TS Plzen a.s. formou zaloh za
stroj). Vysledné vysly naklady na Skoleni 3 novych zaméstnanci niz$i, nez bylo

odhadnuto v planu.
Vzniklé problémy:

Kwvili opravam vad stroje byl oddalen den spusténi stroje — Cili den pro uvedeni stroje

do provozu.
Navrhy na opatieni a reSeni téchto problémii:

Z divodu velkych casovych a finan¢nich zmén by méla byt provedena penalizace
ze strany spolec¢nosti TS Plzen a.s. Ta by tak proplatila usly zisk z vyroby novych

vulkanizac¢nich list, které by mohly byt vyrobeny.
Predpoved’ dalsiho vyvoje projektu:

O dokonceni projektu a celkovém zhodnoceni vcetné redlného rozpoctu pojedndva

ZaveéreCna zprava.
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Tématem bakalaiské prace je hodnoceni projektu ,,Inovace technologie vyroby TS
Plzen a.s. se zaméfenim na nove¢ vyvinuté typové fady vulkanizac¢nich list“ od

spole¢nosti TS Plzen a.s.

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy projektového managementu. Mezi

tyto pojmy patii ,,projekt®, jednotlivé ,,faze projektu a ,,metody hodnoceni projektu®.

Prakticka ¢ast obsahuje stru¢ny popis spole¢nosti TS Plzen a.s. a nasledné se zamétuje
na podrobnéjsi popis samotného projektu. Ten zahrnuje samotné seznameni se
s projektem, Logicky ramec projektu, WBS, Casovy harmonogram projektu, Rozpocet
projektu a také jednotlivé faze prubéhu projektu. Na zavér je projekt zhodnocen pomoci

Milnikové metody.
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The theme of my bachelor thesis is an evaluation of a project called ,,Innovation of the
production technology in TS Plzen a.s. focusing on a newly developed line of

vulcanizing presses* which took place in TS Plzen a.s. company.

The theoretical part explains key project management terms, such as “project”, “phases

of the project” and “methods of project evaluation”.

The practical part includes simple description of TS Plzei a.s. company. Then it focuses
on detailed description of the project which includes familiarization with the project
itself, Logical Framework Approach, WBS, its Time schedule, Budget and individual
phases of the project. At the end of the work the project is evaluated using Milestone

method.



