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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ,,Projekt a jeho plan®“. Planovani je soucasti
kazdodenniho zivota a setkdvdme se s nim jak v pracovnim, tak i osobnim svété.

uspesného projektu.

Hlavnim cilem této prace je na zédklad¢ ziskanych poznatkli z teoretické Casti prace
zpracovat projekt ,,Piistavba terasy ke kavarné Salek & Spunt®. Tato bakalaiska prace je

tvofena ze dvou casti — teoretické a praktické casti.

V teoretické ¢asti vychdzim z odborné literatury. Nejprve jsou zde vysvétlena zdkladni
teoretickd vychodiska fizeni projektu. Témi jsou napiiklad samotna definice projektu,
logicky ramec, zivotni cyklus projektu a registr zainteresovanych stran. Dale nasleduje
definovani jednotlivych plant projektu, mezi které patii plan rozsahu, asovy plan, plan
zdroju a nékladi a plan komunikace. V zavéru teoretické ¢asti se vénuji rizikiim projektu

spolu s jejich analyzou a osetienim.

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou a zabyva se projektem ptistavby terasy
ke kavarng Salek & Spunt. V této &asti je struéné popsan projekt a zpracovan logicky
ramec. Dale jsou zde vytvoreny dil¢i plany projektu. Na zavér identifikuji jeho rizika,

ktera mohou projekt ohrozit, a navrhuji jejich oSetieni.



1 Teoreticka vychodiska Fizeni projektu

1.1 Definice projektu

Piesné definovani pojmu projekt je pomémné slozité. Existuje mnoho riznych definic,

které tento pojem vymezuji. Obecné vSak plati, Ze kazdy projekt je doCasny a jedine¢ny.

Napftiklad Vv knize Projektovy management podle IPMA definuji projekt jako:
., Projektem je rozumén jedinecny proces zmeény, sestavajici z rady koordinovanych
a Fizenych cinnosti, s daty zahdjeni a ukonceni, provideny pro dosazeni cile, ktery
vyhovuje specifickym pozZadavkiim, véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.

(Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv 2009, s. 392)

Daéle podle Aleny Svozilové je projekt definovan: ,, Projekt je docasné usili vynalozené

na  vytvoreni  unikdtniho  produktu,  sluzby  nebo  wurcitého  vysledku."

(Svozilova, 2006, s. 22)

Jina definice pojmu projekt zni: ,, Projekt Ize definovat jako cinnost, kterda je omezend
zdroji, naklady a casem, jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah
naplneni cilii projektu) dle patricnych standardii, pozadavkii kvality a pozZadavkii
uzivatele vystupii. “ (Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010, s. 46)

1.2 Projektovy trojuhelnik

V ramci projektu je dualezité tesit tf1 zdkladni pojmy: rozsah, ¢as a néklady. Tyto tfi
veli€iny tvoii spolecné tzv. projektovy trojuhelnik. Cilem projektového trojuhelniku je

vyvazeni jednotlivych veli¢in.

Mezi veli¢inami existuje silné propojeni. Pokud se zméni jeden parametr projektu a druhy
zlstane nezménén, musi se zména projevit na tfetim parametru. To znamena, Ze pokud
by bylo nutné zkratit dobu trvani projektu, musely by se naptiklad zvysit naklady nebo

snizit pozadavky na vystupy. Casto se viak méni dva parametry zaroveii.

Kazdy projekt je jiny, tudiz se vyznamy jednotlivych parametrii mohou ménit. Pokud
bude potieba projekt uskutecnit v konkrétnim casovém obdobi (napiiklad oslava
narozenin), bude se davat vétsi diraz na ¢as nez na naklady a rozsah. Naopak existuji
projekty, kde pevné danému rozpo¢tu musime podfidit dobu trvani a kone¢né vystupy

projektu.
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Neékdy se projektovy trojuhelnik oznacuje jako trojimperativ projektu, jehoz podobu
zobrazuje obrazek nize. (Dolezal, 2016; Skalicky a kol., 2010)
Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou

1.3 Cil projektu

Kazdy projekt ma cil, kterym muze byt néjaky budouci stav, vytvoreni nového produktu
nebo poskytnuti nové sluzby. Jednim z klicovych faktorti ispéSného projektu je spravna

definice cile nebo cilu.

Dobie definovat cil je pomérné obtizné. Nejde pouze o technicky popis né&jaké
skutecnosti. Nejdulezitéjsi je vzajemné porozuméni v§ech zainteresovanych stran. Kazdy
by mél védét, k cemu bude vysledek slouzit a pii jakych podminkach bude daného cile

dosazeno.

U projekti je casto definovany strategicky cil a cile postupné. Strategicky cil je cil,
u kterého mtizeme po jeho uskuteénéni stanovit konkrétni ptinosy pro danou organizaci.
Casto se projekt, ktery podporuje strategii organizace dostava do popiedi na rozdil
od jinych projekti. Postupné cile pomadhaji k naplnéni strategického cile.

(Skalicky a kol., 2010; Dolezal a kol., 2009)
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Postupné cile musi spliiovat nasledujici vlastnosti. Pro snazsi zapamatovani se poji

s mnemotechnickou pomickou SMART: (Skalicky a kol., 2010)

e S —urcité, specifické (Specific)
e M —me¢fitelné (Measurable)

e A —dosazitelné (Achievable)

e R —realné (Realistic)

e T —c¢asove€ ur¢ené (Time-based)

1.4 Logicky ramec

Logicky ramec slouZzi k ptehlednému zformulovani projektu tak, aby bylo ztejmé, o jaky

projekt se jedna, jak dlouho bude trvat, kolik finan¢nich prostfedki bude potieba apod.

Tvofti tzv. logickou matici, ktera obsahuje Ctyfi sloupce. V prvnim sloupci je zobrazen
zamér nebo ucel projektu, cil projektu, dil¢i vystupy projektu a klicové aktivity.
Ve druhém sloupci jsou uvedeny objektivné ovéfitelné ukazatele dosazeni cilt. Treti
sloupec uvadi zdroje k ovéfeni. Posledni, ¢tvrty sloupec, popisuje piedpoklady a mozna
rizika. (Skalicky a kol., 2010)

Tabulka 1: Logicky ramec

, Objektivné )
Zamér/Ucel Zdroje k ovéteni
ovéfitelné ukazatele
_ Objektivné ) Piedpoklady a
Cil projektu . Zdroje k ovéteni o
oveétitelné ukazatele rizika
Objektivné ] Predpoklady a
Vystupy Zdroje k ovéteni o
ovétitelné ukazatele rizika
o Objektivné ) Pfedpoklady a
Klicové aktivity Zdroje k ovéteni o
overtitelné ukazatele rizika
Piedbézné
podminky

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou
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Prvni sloupec — sloupec cili

Zamér popisuje, co dany projekt ptrinese. Odpovida na otazku: Pro¢? Pro¢ konkrétni

projekt realizovat, jaky ma piinos.

Druhy tadek popisuje cil. Cil vyjadiuje zaméieni projektu, odpovida na otazku: Co?

Pro kazdy projekt musi byt definovany pouze jeden cil.

Vystupy projektu blize popisuji, jak vyse uvedeného cile dosahnout. Odpovidaji

na otazku: Jak?

Mezi kli€ové €innosti patii hlavni skupiny €innosti, které musi byt uskuteénény pro
dosazeni vySe uvedenych vystupt. Neuvadi se zde detailni vycet vSech ¢innosti, jedna se

pouze o ¢innosti zasadni. (Skalicky a kol., 2010)
Druhy sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele

Druhy sloupec stanovuje méfitelné ukazatele Kk ptislusnym fadktum, které prokazuji,
ze zaméru, cile a jednotlivych vystupd bylo dosazeno. Dilezité je uvést i konkrétni
hodnoty, kterych chceme dosahnout, a uréit, kdy budou tyto hodnoty ovéfovany. Samotné
stanoveni ukazatele nestaci. Idealni je stanoveni alesponi dvou nezévislych ukazatel

ke kazdému bodu v prvnim sloupci. Vyhneme se tim moznému zkresleni pii méfeni.

Jako ukazatele u kli¢ovych cCinnosti se Casto uvadéji zdroje potfebné k realizaci
jednotlivych skupin aktivit. Jednd se o zdroje financni, lidské a materidlni.

(Dolezal, 2016)

Treti sloupce — Zptuisob ovéreni

wevr

uvadi, kdo za ovéfeni nese zodpoveédnost. Dale je nutné stanovit, jaké naklady a ¢as budou

potieba pro ovéfeni, kdy bude ukazatel ovéien a v jaké formeé bude dolozen.

Nejvhodnéjsim vystupem ovétreni je dokument nebo protokol s razitkem a podpisem

vydany od nezavislého orgénu ¢i organizacni jednotky.

Zpusobem ovéfeni u klicovych ¢innosti je ¢asovy odhad trvani dané skupiny aktivit.

(Skalicky a kol., 2010)
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Ctvrty sloupec — P¥edpoklady a rizika

Prednostné¢ se vtomto sloupci uvadéji predpoklady, které jsou podminkou pro
uskutecnéni ptfedchozich jednotlivych skutecnosti. Déle se zde uvadéji rizika, kterd
mohou vyznamné projekt poskodit. Tato rizika musime analyzovat a pokusit se je co

nejvice eliminovat.

Prvni fadek se v tomto sloupci vyjimeéné nevypliuje. Namisto toho se na konec tabulky
piidava novy tadek s nazvem predbézné podminky. V poli predbéznych podminek jsou
vypsany piedpoklady, které musi byt splnény, aby bylo mozné uvazovat o realizaci celého

projektu. (Skalicky a kol., 2010)

1.4.1 Logické vazby

V logickém ramci existuji vazby ve dvou smérech — vertikalnim a horizontalnim.

Vertikalni smér shora dolt popisuje vazby mezi zdmérem projektu, cilem, jednotlivymi
vystupy a kliCovymi c¢innostmi. Ve sméru zdola nahoru zobrazuje vztahy pfti¢in

a nasledkd.
V horizontalnim sméru jsou zleva doprava piifazeny K jednotlivym urovnim jejich
ukazatele uspéchu, zplsoby ovéfeni ukazateli a v poslednim sloupci ptredpoklady

a rizika. U kliCovych aktivit jsou uvedeny zdroje, ¢asova narocnost a predpoklady

s riziky.

Vazby logického ramce lze také vidét, jestlize ¢teme v tabulce zezdola zprava

a pokracujeme nahoru doleva. (Skalicky a kol., 2010)
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Tabulka 2: Vazby v logickém ramci

Objektivne ovéfitelné

Zamér/Ucel Zdroje k ovéfeni
ukazatele
«—
. Objektivne ovéiitelne _ o
Cil projektu Zdroje k ovéreni Predpoklady a rizika
ukazatele
Objektivné ovéiitelne _ o
Vystupy Zdroje k ovéfeni Predpoklady a rizika
ukazatele
< — >
o Objektivneé ovéfitelne _ o
Klicove aktivity Zdroje k ovéfeni Piedpoklady a rizika
ukazatele
*+—= - . >
| Piedbézné podminky

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou

1.5 Zivotni cyklus projektu

Projekt se v procesu vyviji. Prochazi riznymi fazemi, které nazyvame Zivotnim cyklem

projektu.

Alena Svozilova definuje Zivotni cyklus projektu jako: , Zivotni cyklus projektu je

souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy a pocet jsou urceny potirebami

kontroly organizace, kterd je v projektu angazovadna. *“ (Svozilova, 2006, s. 38)

Rozdé&leni projektu do jednotlivych fazi ma za cil zlepSit podminky pro kontrolu procest,

usnadnit orientaci vSech i¢astnikl projektu a celkove zvysit pravdépodobnost tspéSného

dokonceni projektu. (Svozilova, 2006)
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Faze projektu:

Piedprojektova faze

V této fazi je zahrnuta vize a zdkladni myslenka samotné realizace projektu.
Ukolem je také prozkoumat pfileZitosti a posoudit proveditelnost daného
projektu.

Projektova faze

Béhem projektové faze dochazi k realizaci projektu od zahajeni az po predani
vystupt projektu a jeho ukonceni.

Poprojektova faze

V poprojektové fazi dochdzi k shrnuti a vyhodnoceni celého projektu. Analyzuji
se dobré a Spatné zkuSenosti. Toto vyhodnoceni slouzi pfedevsim k nalezeni chyb,
které bychom v pfistich projektech nechtéli opakovat.

(Dolezal a kol., 2009)

Na obrazku nize je zobrazen obecny cyklus projektu. Tento jednoduchy graf znazornuje

vyvoj nakladl béhem jednotlivych fazi.

Obrazek 2: Obecny Zivotni cyklus projektu

Naklady nebo
pocet pracovnikil | zahajovaci Stredni faze jedna Zaveretna
faze nebo vice faze
Zacatek Cas Konec
4

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou

1.6 Zainteresované strany

V kazdém projektu je velmi dillezité zmapovani zainteresovanych stran. Zainteresovanou

stranou oznacujeme kazdého jedince, skupinu nebo organizaci, ktetfi jsou do projektu

aktivné zapojeni nebo mohou byt néjakym zplisobem projektem ovlivnéni.
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Cilem je wuspokojit ocekavani nejveétsiho poctu  zainteresovanych  stran.

(Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)
Mezi hlavni ucastniky zainteresovanych stran patti: (Dolezal, 2016)

e zadavatel projektu

e zakaznik (uzivatel) projektu

e Vlastnik (sponzor) projektu

e realizator (dodavatel) projektu
e investor projektu

e ostatni dotéené strany
Jelikoz zajmy zainteresovanych stran vyrazné ovlivituji prib¢h realizace celého projektu,
je nutné vztahy mezi stranami fidit.
V piipadé neprovedeni analyzy zainteresovanych stran muize nastat riziko piehlédnuti
nékteré z vlivnych stran projektu.
Pro lep8i piehlednost zapojeni zainteresovanych stran do projektu mulzeme
zainteresované strany rozd€lit do matice podle jejich zajmu a vlivu na projekt.

(Dolezal a kol., 2013)

Obrazek 3: Matice vliv X zajem

Uroven zajmu

Nizka Vysoka
5 f
= Minimalni tsili Informovat
<
=
§ . rv 14 rwe
Z Uspokojovat Klicovi hraci

Zdroj: Vacek, Spicar, & Martinovsky (2017), zpracovano autorkou
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2 Planovani projektu

., Planovani projektu je souborem Ccinnosti zamérenych na vytvoreni pldanu cesty
k dosazeni cilii projektu prostiednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuzitim

disponibilnich zdrojii. “ (Svozilova, 2006, s. 108)

Planovani zacCina jiz v dob¢ predprojektovych studii, definovani a inicializace projektu.
V této fazi je potieba stanovit realisticky odhad ¢asového planu, potiebné zdroje, odhad
nakladu a posouzeni moznych rizik projektu. DetailngjSim planovanim projektu se
zabyvame az po uzavieni smlouvy mezi realizaéni stranou a zakaznikem.

(Skalicky a kol., 2010)
Plany lze rozdélit podle struktury do dvou skupin: (Skalicky a kol., 2010)
Zakladni plany:

e Plan rozsahu projektu
e Casovy plan
e Plan zdrojt

e Plan nakladi
Dopliikové plany:

e Plan komunikace
e Plan rizik
e Plan fizeni kvality

e Plan obchodni ¢innosti

2.1 Plan rozsahu

Rozsah projektu definuje hranice projektu. Pokud nejsou hranice projektu fadné popsany
a doplnky projektu nejsou spravné zdokumentovany, ma projekt sklony k vymknuti se
kontrole. V ramci rozsahu projektu je zachycen jeho vyvoj od pocatecni faze az k fazi
vysledné. Tento vyvoj je popsan v dokumentech, které definuji vystupy projektu. Jedna
se jak o funk¢ni a technické charakteristiky, tak 1 o charakteristiky uZivatelskych rozhrani.
Vystupy projektu musi odpovidat popsanému rozsahu projektu. V ramci definovani

rozsahu projektu je také dulezité specifikovat, co do rozsahu projektu patii a nepatfi.
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Vystupem uspésného projektu jsou uchopitelnd, ¢asto hmotnd nebo neuchopitelna
nehmotna aktiva, ktera byla projektem zrealizovana. Zahrnuji nejen vykresy, popisy,
modely a rizné produkty, ale také provozni procesy a organizacni zmény. Konfigurace
a specifikace vystupti projektu musi spliiovat pozadavky a cile projektu. Rozsah projektu
je nejcastéji  popisovan pomoci tzv. WBS (Work Breakdown = Structure).
(Dolezal a kol., 2009)

Work Breakdown Structure

WABS slouzi ke zpiehlednéni ¢innosti, které jsou potiebné k dodani vystupt. Pokud je
WBS vytvofena spravné, zaruCuje, ze Se na nic béhem projektu nezapomene, nebo

naopak, ze se nebude ztracet ¢as zbytecnymi ¢innostmi.

Princip WBS spociva v rozpadu cile projektu. Popisuje ¢innosti od nejobecnéjsich pies

-----

cile projektu natolik podrobny, abychom mohli d€leni zastavit. Dé&leni zastavime

Vv ptipadé, kdy:

e poloZky jsou jasné€ a uplné definované,
e ke kazdé poloZce jsou pfifazeny zdroje, které odpovidaji za jeji dokonceni,
e polozky na nejniz§i urovni jsou nezbytné a dostate¢né pro dokonceni polozky

nadfazené.
Jedna se o nejefektivnéjsi zptsob, jak srozumiteln€ a komplexné popsat rozsah projektu.

(Vacek a kol., 2017)
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Obrézek 4: Sablona WBS

‘ Projekt )

\i

A\ A

Vystup 1 —  Vystup 2 Vystup 3
Pracovni I
v v » baik 21 v v
Vystup 1.1 Vystup 1.2 | Vystup 3.1 | —| Vystup 3.2 |
.| Pracovni
Pracovni .| Pracovni “| balik22 | Pracovni
balik 1.1.1 7| balik1.2.1 7| balik3.2.1
| Pracovni
.| Pracovni | Pracovni | balik2.3 | Pracovni
| balik 1.1.2 7| balik1.2.2 7| balik 3.2.2
Pracovni
»| balik 1.1.3

Zdroj: Dolezal a kol. (2013), zpracovano autorkou

2.2 Casovy plan

Planovani ¢asu je nedilnou souc¢asti projektii. Casovy plan navazuje na strukturovany plan

rozsahu projektu, kdy se k planu rozsahu ¢innosti ptida ¢asova dimenze.

Cilem casového planovani je logické uspotfadani Casovych névaznosti a souslednosti
jednotlivych ¢innosti. Vystupem je ¢asovy plan, ktery mtize mit nékolik podob: tabulka
¢innosti, sitovy graf, nebo v dnesni dob¢ nejvice pouzivany Ganttiv diagram.

Pii vytvafeni Casového planu musime brat v potaz trojimperativ projektu — cil, cas
a zdroje. (Skalicky a kol., 2010)

2.2.1 Ganttuv (aseckovy) diagram

Ganttliv diagram je nastroj, ktery se vyuziva pfi planovani projektii. Pfehledné znazoriuje
jednotlivé Cinnosti jako UseCky ve sméru Casové osy, kde délky usecek udavaji doby
trvani ¢innosti.

V tomto nastroji je ¢asto vyuzivana technika milnikti. Milniky se vyuzivaji k identifikaci
udalosti a vysledk, které¢ jsou dilezité jak pro jednotlivé ¢innosti, tak i pro cely projekt.

Pti vhodném umisténi milnik slouzi jako kontrolni nastroj v pritbéhu realizace projektu.
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Mezi vyhody Ganttova diagramu patii moznost zobrazeni souhrnnych ¢innosti. Tato
funkce se vyuziva naptiklad pii prezentaci daného projektu, kde neni nutné uvadét

vSechny detaily projektu. (Skalicky a kol., 2010)

Obrazek 5: Ganttiv diagram

@ | Nazev | Dova | srpen 2008 24t 2008
Ukolu | trvanl 90T 2 [5 [ 8 [11.]14.]17.[20.[23.]26.]29.[ 1. [4. [7. [10.[13]18.

1 A 2dny | = 0% :

2 B 5 dny

3 c & dny

4 D 4 dny

5 E 21 dny

4] F 19 dny

7 G 15 dny -i

a H 2 dny

9 1 2 dny

Zdroj: Dolezal a kol. (2009, s. 168)

2.3 Plan zdrojt

Po wurceni vSech Ccinnosti projektu a pridani casové narocnosti je dulezité
ptifadit jednotlivym ¢innostem zdroje. Cilem planovani zdroju je optimalizovat jejich
vyuzivani tak, aby bylo jejich rozdéleni v zavislosti na casovém harmonogramu projektu

a kapacité danych zdroju co nejefektivné;si.

Zdroje jsou prostiedky potiebné k provedeni projektovych ¢innosti. Lze je rozdélit
na zdroje, které se spotfebovavaji, a na zdroje, které se nespotiebovavaji. Mezi
spotifebovavajici se zdroje fadime financni zdroje a veSkery material. Do zdroju, které se

nespotiebovavaji, patii lid¢ a stroje.

V dne$ni dobé se nejvice pouziva déleni na pracovni zdroje, materialové zdroje
a nakladové zdroje. Dlivodem je snazsi vypocet ndkladii na zdroje. U pracovnich zdroji
(lidské prace a stroje) se urCuje sazba na hodinu, ktera je nasledné vynasobena poctem
odpracovanych hodin. Materidlové zdroje jsou pocitdny jako sou€in danych nakladt
na kus nebo fyzikalni jednotku a poctu potifebnych jednotek. Zdroje nakladové jsou

jednorazové naklady, které jsou nezbytné pro dané ¢innosti. (Skalicky a kol., 2010)
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2.4 Plan naklada

Planovani nékladi a sestaveni rozpoctu je nedilnou soucasti planu projektu. Rozpocet

projektu obsahuje veskeré informace o predpokladu Cerpani zdroji v celkovém souhrnu

I V rozpisu detailnich polozek nakladt. Je podkladem pro koordinaci ¢innosti a dil¢ich

dodavek. Slouzi jako kontrola postupu projektu vzhledem k jeho planu. (Svozilova, 2006)

Néklady miizeme ¢lenit z mnoha hledisek. Pro sestaveni planu rozpoctu je vhodné vyuzit

nasledujici d€leni.

Pfimé naklady

Piimé naklady pfimo souviseji s realizaci projektu.

Tabulka 3: Pfimé naklady

Primy naklad

Priklad

osobni ndklady na pracovniky

mzdy, pojistné na vefejné zdravotni pojisténi

a socialni zabezpeceni

naklady na material

pisek, cement, papiry

nakup sluzeb

pronajem $kolicich prostor

cestovné pracovnikil

Jizdné, stravné, ubytovani

pofizeni, prondjem hmotného majetku

pocitace, automobily, nabytek

Zdroj: Dolezal a kol. (2009), zpracovano autorkou

Neprimé naklady

Nepitimé naklady nelze jednoznaéné priitadit ke konkrétnimu projektu. Jedna se

o spole¢né naklady celé organizace, které jsou vedenim organizace po Castech pfifazeny

k jednotlivym projektim.
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Tabulka 4: Nepiimé naklady

Nepiimy naklad Priklad
¢ast osobnich nakladi  managementu
nepiimé osobni naklady i
organizace
provoz budov Cast nakladd na vytapéni, spotiebu energii,
uklid a opravy
naklady na podptirna oddé¢leni organizace cast nakladd na marketing, UCetnictvi
organizace
dané a ostatni poplatky poplatky a dané, které organizace plati

Zdroj: Dolezal a kol. (2009), zpracovano autorkou
Ostatni naklady

Do dé¢leni jsou zahrnuty i ostatni néklady, které nemiizeme zatadit ani do jedné z vyse
uvedenych skupin. Vznikaji v disledku kryti predvidatelnych vlivii — rezervy na piedem
identifikovana rizika a nepredvidatelnych vlivii — neznama rizika, kterd mohou
vzniknout béhem realizace projektu. Mezi ostatni naklady dale patii provize, bonusy

a jiné naklady vyplacené obchodnikiim. (Svozilova, 2006)

2.5 Plan komunikace

Plan komunikace je vhodné zpracovavat u projektti, do kterych je zapojeno vétsi mnoZzstvi
zainteresovanych stran a které maji zaroven dopad na $ir$i okoli. Komunikace je v tomto
pfipadé velmi dilezita.

Pro lepsi organizaci komunikace je dobré vytvoiit komunikaéni plan. Komunikacni plan
je dokument, ve kterém je rozdéleno, co bude sd€leno, jakym informacnim kanalem, jak
casto a kym bude o projektu informovano vnéjsi prostfedi nebo samotny projektovy tym.
Je velmi uzitecnou a prehlednou pomuckou k tomu, aby veskerd komunikace se vSemi
zainteresovanymi stranami V rdmci projektu probéhla v potadku. Ukézka komunika¢niho

planu je zobrazena v tabulce nize. (Dolezal a kol., 2013)
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Tabulka 5: Komunikacni plan

. Jaké j
Jaky je Kdo je ¢ e]e,
. , ) ) posledni
Projekt: nazev Zpracoval:| autorem Datum:
rojektu? dokumentu? datum
P ' ' aktualizace?
Prijemce Cile Kli¢ové | Komunikaéni | Zpétna Sorivee
informace | komunikace | sdéleni kanal vazba P
: ’ , Jak :
Kdo je Ceho chcete Jakym . Kdo je za
» .., | Co chcete . pozndate, Ze o
prijemcem | komunikaci ", zptisobem to o sdeleni
o , Fict? L, to delate L
sdeleni? | dosahnout? budete rikat? dobie? zodpoveédny?

Zdroj: Dolezal (2016), zpracovano autorkou

V pfipadé nevytvoieni pldnu komunikace miiZe nastat riziko nedorozuméni mezi
zainteresovanymi stranami a projektovym tymem, coz by mohlo projekt velmi ohrozit.
(Dolezal a kol., 2013)

Mezi typy komunikace patii povinnd komunikace, nepovinna neboli informacni

komunikace a marketingova komunikace.
Typ povinné komunikace

Povinnd komunikace muze byt vyzadovana zékonem, investorem projektu nebo
organizaci, kterd projekt provadi. Potfebné informace jsou sdileny v né¢kolika formach,
jakymi jsou napftiklad zpravy o stavu projektu, kontrolni porady, videokonference,

telekonference a rtizné finan¢ni zpravy.
Typ nepovinné, informaéni komunikace

Informac¢ni komunikace slouzi k piedani informaci pracovnikiim, ktefi je pottebuji znat
pro vykonani své praci. Casto jsou informace k dispozici pouze pro &teni ve formé
dokumentil o projektovém produktu nebo lze potraddat hromadné konzultace, na kterych

se pracovnici dozvédi potfebné znalosti.
Typ marketingové komunikace

Tato komunikace ma vzbuzovat zajem o projekt a jeho vystupy. Informace jsou zasilany
ve formé informacnich dopisti nebo jsou potadany rizné besedy a prezentace, kde se dany

projekt a jeho piinosy popisuji. (Skalicky a kol., 2010)
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3 Rizeni rizik

S riziky se v bézném zivot¢ setkavame téméf neustale. Vyjimkou neni vyskyt rizik ani
V ramci projektii. Z tohoto diivodu je pii planovani projektt dilezité vénovat pozornost
pravé rizikiim a moZnostem sniZeni jejich dopadu. Rizeni rizik se zaméfuje na oSetieni
rizik prostfednictvim riznych metod a technik, které se zabyvaji prevenci rizik. Cilem je
omezeni pravdépodobnosti vyskytu rizik nebo snizeni jejich dopadu na projekt. Rizenim
rizik se snazime predchazet problémim, negativhim vlivim a jejich pfipadnému
krizovému feseni. Pfi fizeni rizik vychazime z nékolika vzajemné provazanych fazi:

(Managementmania, 2018)

e identifikace rizik
e analyza rizik
e zhodnoceni rizik

e oSetfeni rizik

monitoring rizik

3.1 Identifikace rizik

Prvnim krokem pfi planovani rizik je jejich identifikace. SnaZime se vyhledat rizika, ktera
mohou nastat a negativnim zpisobem projekt ohrozit. Neni mozné odhalit vSechna rizika
projektu. Je potieba nalézt ta nejvyznamnéjsi, ktera by mohla projekt vyrazné ovlivnit.
(Dolezal, 2016)

Rizika se mohou objevit v nasledujicich oblastech: (Skalicky a kol., 2010)

e rozpocet a financovani projektu
e casovy harmonogram

e rozsah projektu

e technické zalezitosti

e personalni a obchodni oblasti

e podnikani a legislativa

Pro nalezeni rizik se Casto vyuZivaji techniky, kterymi je naptiklad brainstorming,

kontrolni seznam nebo metoda Delphi. (Skalicky a kol., 2010)
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,,Je treba si uvedomit, ze jestlize je projekt rizikovy, neznamena to automaticky, ze nemiize
byt uspesny. Znamend to pouze, ze je tieba vytvorit spravny plan rizeni rizik a realizovat

jej. “ (Skalicky a kol., 2010, s. 164)

Vystupem této faze je registr rizik, ve kterém jsou uvedena jednotliva rizika a jejich popis.

(Dolezal, 2016)

3.2 Analyza rizik

Dalsim krokem po sestaveni registru rizik je analyza rizik. Analyza je proces, kdy je
potfeba odhadnout pravdépodobnost nastani rizik a stanovit zadvaznost neptiznivého

dopadu rizik na projekt.

3.2.1 Metody analyzy rizik

Kvalitativni metoda

Pro zjisténi zdvaznosti rizik je vhodné provést kvalitativni analyzu rizik. Pfestoze tato
analyza neni tak pifesnd, rychle roztiidi rizika podle jejich zavaznosti. Stanoveni
pravdépodobnosti a dopadu rizik se vyjadiuje v uréitém rozsahu. Rizika jsou bodovana
na stupnici od 1 do 10 nebo jsou slovn¢ popsana jako malé, stfedni, velké. Tato tiroven je
ur¢ovana kvalifikovanym odhadem. Nevyhodou této analyzy je nesnadnd kontrola
efektivnosti nakladl, protoze zde chybi jednoznacné financni vyjadieni. Vystupem této
analyzy je matice, ze které nam nasledné¢ vyjde zavaznost jednotlivych rizik.
(Smejkal & Rais, 2010)

Tabulka 6: Matice kvalitativni analyzy

Dopad

Velmi Nizky Stiedni | Vysoky Velmi
nizky vysoky

Velmi
vysoka

Vysoka

Stredni

Pravdépodobnost

Nizka

Velmi
nizka

vysoky stfedni nizky

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorkou
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Kvantitativni metoda

Kvantitativni metoda vychazi z matematického vypoctu rizika na zaklad¢ frekvence
vyskytu a jejiho dopadu. Nejcastéji se pravdépodobnost nastani a dopad rizika vyjadiuje
ve finan¢nich jednotkach. Ackoliv je tato analyza presnéjs$i nez analyza kvalitativni, jeji
provedeni vyzaduje vice Casu a usili. Metody pro vyhodnoceni kvantitativni analyzy jsou
napiiklad statistickd penézni hodnota, citlivostni analyza nebo rozhodovaci strom.

(Smejkal & Rais, 2010)

Nevyhodou je potieba dostatecné piesnych informaci, které¢ je mnohdy velmi obtizné
ziskat. V piipad¢, ze je k dispozici nemame, neni mozné kvantitativni metodu provést.
Resenim miize byt tzv. semikvantitativni analyza. Je zde vyuzivana také mapa rizik, ale
ke kazdému intervalu na osach je ptidana ¢iselna hodnota. Zavaznost rizika ziskame jako

soucin pravdépodobnosti nastani a velikosti dopadu. (Dolezal, 2016)

Tabulka 7: Semikvantitativni mapa rizik

Dopad

1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25

g 4 4 8 12 16 20
2
=]

3 3 3 6 9 12 15
]

= 2 2 4 6 8 10
&

1 1 2 3 4 5

vysoky stiedni nizky

Zdroj: Vacek a kol. (2017), zpracovano autorkou

Tato analyza ma vyznamny nedostatek. Pokud budeme mit riziko s vysokou
pravdépodobnosti nastdni a s minimalnim dopadem, ze sou¢inu dostane hodnoceni pét.
V opa¢ném piipad¢ i riziko, které bude vysoce nepravdépodobné, ale jeho dopad bude
kriticky, bude mit také hodnoceni pét. V tomto ptipade by pro nas bylo prednosti riziko
s kritickym dopadem, kterym muze byt naptiklad povodeni nebo pozar. Tento problém je
mozné vytesit tzv. progresivni stupnici na ose velikosti dopadu, kde misto obycejné
stupnice jedna az pét pouzijeme stupnici jedna, dva, Ctyfi, osm, Sestnact. Upravena mapa

rizik je zobrazena nize. (Vacek a kol., 2017)
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Tabulka 8: Upravena semikvantitativni mapa rizik

Dopad

1 2 4 8 16

5 5 10 20 40 80

g 4 4 8 16 32 64
2

‘g_ 3 3 6 12 24 48
')_8

2 2 2 4 8 16 32
a

1 1 2 4 8 16

vysoky stiedni nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.3 Hodnoceni rizik

Cilem hodnoceni rizik je rozhodnuti, ktera rizika budou oSetfena a kterda mohou byt
zanedbana. V tomto piipadé¢ je vhodné vychazet z Paretova pravidla 80/20. Jelikoz nelze
fesit vSechna rizika projektu najednou, je dilezité oSetfit ta nejhorsi rizika, ktera by mohla
rizik, které oSetfime dostupnymi prostiedky. Ostatni méné dulezita rizika budeme

za neustalého monitorovani drzet pod kontrolou. (Dolezal, 2016)

3.4 Osetreni rizik

OSetteni rizik je proces, kdy hledame strategie, které podnikneme proti rizikim.
Konkrétni strategie jsou uvedené nize. Kazdé riziko je jedinecné, a proto je dulezité volit

vhodnou a efektivni strategii.
Mezi strategie reagujici na rizikové udalosti patti: (Skalicky a kol., 2010)

e nevSimat si rizika

e monitorovani rizika
e eliminace rizika

e pfeneseni rizika

e zmirnéni rizika

o akceptace rizika
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NevSimat si rizika (Leave it)

Ignorovani rizika je mozné pouze v pifipadech, kdy je riziko tak zanedbatelné, ze nemtize
v zadném piipadé ovlivnit uspéch projektu. Tato strategie je velice nebezpecna pro

vyznamna rizika. (Skalicky a kol., 2010)
Monitorovani rizika (Monitore the risk)

Pro rizika s velmi malou pravdépodobnosti nastani a se sttednim dopadem na projekt je
vhodné volit strategii monitorovani. Tato strategie spoc¢iva v neustdlém kontrolovéani
rizika, zda se jeho vyznam v zdvislosti na projektu n¢jakym zptisobem méni. Plan
na piipadné fizeni rizika se zpracovava az v ptipadé, kdy jeho vyznam vzroste.

(Skalicky a kol., 2010)
Eliminace rizika (Avoidance)

Eliminace rizika znamena vylouceni ¢i vyhnuti se riziku. Zasadou této strategie je
eliminovat mozné pti¢iny vzniku rizika, v nejlepsim piipadé vyiesit situaci tak, ze dané
riziko nebude vibec obsahovat. Tento typ oSetfeni rizika ve vétSing€ piipadi nezvysi

rozpocet projektu, naopak miize dojit k uspote. (Dolezal, 2016)
Pi‘eneseni rizika (Transference)

Riziko ziistava stejné, pouze jeho dusledky jsou pfeneseny na tfeti stranu. Jednim
rizikové situace, ovSem to neni zdarma, tudiz je nutné v rozpoCtu pocitat s naklady
na pojisténi. Dalsi formou pteneseni rizika je uzavieni smlouvy, kdy je riziko pifenesené
na obchodniho partnera nebo zédkaznika. Ackoliv ptfipadné vzniklé Skody uhradi tteti
strana, pro nds to mize znamenat jisté komplikace. (Dolezal, 2016)

Zmirnéni rizika (Mitigation)

Strategii zmirnéni rizika se snazime najit feSeni, které snizi dopad rizika nebo snizi
pravdépodobnost jeho vyskytu. Rizikovy faktor je monitorovan a drzen v pfedem danych

mezich. Pfi ptekroCeni téchto mezi je zhotoven zalozni plan. (Svozilova, 2016)
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Akceptace rizika (Acceptance)

Riziko akceptujeme, vime o ném, ale aktivné proti nému nedélame zaddna konkrétni

opatieni.

Akceptace miize byt pasivni nebo aktivni. Pasivni znamena, Ze se proti riziku nebude nic
délat, dokud se neobjevi. Pti aktivni akceptaci je vytvoten rizikovy plan s rezervou, ktera

by dané riziko pokryla. (Svozilova, 2016)

3.5 Monitoring rizik

Po provedené analyze je nutné rizika déle sledovat. V pribchu projektu muize dojit
k mnoha udalostem, které mohou zménit pribéh rizika. Mezi takové udalosti patii

napiiklad:

e Zména podminek, které ovlivni pravdépodobnost nebo velikost dopadu daného
rizika. V tomto ptipad¢ je nutné urcit novou hodnotu rizika a doplnit potfebna
opatfeni.

e Objeveni nového rizika. Musime ho analyzovat a pfifadit vhodné opatieni.

e Pominuti identifikovaného rizika.

e Situace, kdy je nutné pouzit pfipravena opatieni.

Nejznaméjsi postup pro dobré monitorovani rizik je urceni tzv. vlastnika rizika, ktery
ponese zodpovédnost za dané riziko. Bude ho sledovat a v ptipadé nahlé zmény situace

nahlasi riziko vedoucimu projektu a sezndmi ho s doporuenym feSenim rizika.

(Dolezal, 2016)
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4 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu je velmi Casto zanedbavany proces projektového fizeni. Na konci
kazdého projektu je dobré urcit, zda byl projekt uspésny, ¢i nikoli. Obvykle se stava,
ze se projekt ukonci pouze tim, ze se fekne: ,,VSechno funguje®. To ovSem nemusi vzdy
znamenat, 7e byl projekt usp&$ny. Usp&iny projekt pozname tim, Ze splnil pozadavky

zakaznika a jeho ocekavani.

Kazdy projektovy manazer a jeho projektovy tym se zlepSuji v pribéhu casu, kdy
ziskavaji nové zkuSenosti a znalosti. Béhem kazdého projektu mulze nastat mnoho
negativnich i pozitivnich skuteénosti, ze kterych se cely projektovy tym pouéi. Je proto
dalezité tyto skuteCnosti uchovévat a vyuzivat je v budoucich projektech.

(Skalicky a kol., 2010)

Ukonceni projektu miize nastat z mnoha riznych divodt. Nejcastéji je projekt ukoncen
dosazenim daného cile, tedy splnénim podminek stanovenych na zac¢atku projektu. Mize
se ale stat, Ze projekt skon¢i kvuli zcela jinému davodu. Mezi jiné mozné divody patii
napiiklad nemoznost dosaZeni cile projektu z nedostatku finan¢nich prostiedkil, zména

firemni strategie atd. (Dolezal, 2016)

Projekt je nutné ukoncit ze dvou hledisek — smluvni a administrativni. Smluvni ukonc¢eni
projektu znamenad, Ze zakaznik formalné schvali a pfevezme ukonceny projekt. Nakonec
je nutné provést administrativni uzavérku a ujistit se, zda odpovida skutecnosti

a informace v ni jsou piesné. (Skalicky a kol., 2010)
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5 Prakticka ¢ast — projekt a jeho plan

5.1 Predstaveni projektu

Projekt je pod zastitou mésta Plzné v zastoupeni organizace Odboru investic mésta Plzné.
Odbor investic se sklada z odd€leni pfipravy a realizace vodnich a pozemnich staveb,
odd¢€leni ptipravy a realizace komunikaci a mosti a odd€leni obchodnich a vefejnych
zakazek. V ramci oddéleni obchodnich a vefejnych zakazek, mezi které patii tento
projekt, je néaplni prace spoluprice s ostatnimi oddélenimi odboru na sestavovani
investi¢nich plant, ptfiprava navrhi smluv investic, vytvafeni veskerych podkladi pro
zvetejniovani investiénich zdméri, vybér dodavatelti projekénich praci a dodavatelt
staveb. Dale oddéleni zajistuje veskeré cCinnosti souvisejici S vefejnymi zakazkami,
provadi kontrolu budoucich zavazkt a koordinuje ¢innost s ostatnimi slozkami MMP

a organizacemi mésta. (Pecuch, 2018)

Cilem projektu, ktery budu popisovat, je piistaveni terasy ke kavarné Salek & Spunt,
nachazejici se na plzenské naplavce na fece Radbuze. Tato terasa by méla byt vystavéna
mezi dvéma lavkami podél celé kavarny. Zakaznici by méli moZnost posezeni s krasnym

vyhledem piimo na feku.

Zamérem tohoto projektu je predevSim zvySeni kapacity mist a rozSifeni moznosti
posezeni v ramci kavarny, ale také zvelebeni zazemi, které povede k vétsi pohodlnosti

zakazniku.

Podminkou pro samotnou realizaci projektu je zjisténi stavu nosnosti ocelového profilu

lavky, na ktery by byla terasa posazena.

Projekt se nyni nachazi ve fazi planovaci, kdy je k dispozici pouze graficky navrh budouci
terasy, ktery je zobrazen nize v této praci. Pod odbornym dozorem jsem dostala moZnost
vypracovat jednotlivé plany projektu, které by mohly pii realizaci pomoci. Jelikoz je
projekt vetejnou zakazkou, rozhodla jsem se ho zpracovat z pohledu statutarniho mésta

Plzné.

Na obrazku 6 je zachycen aktualni stav kavarny. Mezi ervené lavky se planuje pfistavit
vySe zminéna terasa. Z obrazku lze vidét, ze okna kavarny jsou jiz pfizpisobena budouci
terase. Oteviraji se pojizdnym mechanismem, coz znamend, ze pfistup na terasu bude

umoznén z celé kavarny.
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Obrazek 6: Aktualni stav kavarny Salek & Spunt

Zdroj: vlastni fotografie, 2020
Na obrazku 7 je zobrazen graficky navrh terasy.

Obrazek 7: Graficky navrh terasy

Zdroj: Interni dokumenty mésta Plzné (2020)

V piiloze A jsou zobrazeny grafické navrhy z riznych uhla pohledu.
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5.2 Logicky ramec projektu

Problematika logického ramce byla popsana vyse v teoretické ¢asti této prace. Logicky
ramec projektu slouzi pro piehledné zndzornéni dulezitych ¢innosti, ndkladi a termint
projektu. Jelikoz se projekt nachazi ve fazi planovani, logicky ramec zatim zpracovan

nebyl. Rozhodla jsem se, Ze ho pro téely této prace vytvofim sama.

Logicky ramec funguje jako piehledna kontrola prib¢hu projektu. Ptes to, ze se v tomto
pripad¢ jedna o pomérné maly projekt, je dobré mit Sablonu, podle které se mizeme fidit

a kontrolovat, zda ¢innosti probihaji tak, jak maji.

Do tabulky logického ramce byl zanesen zamér projektu, kterym je zvySeni moznosti
posezeni pro zadkazniky v ramci kavarny. Déle je uveden konkrétni cil, vystavba
zastfeSené terasy ke kavarné Salek & Spunt na naplavce v Plzni. V dalsich fadkach
tabulky jsou uvedeny dil¢i vystupy projektu a jednotlivé ¢innosti. V kazdém tadku jsou
dale pfifazeny objektivné méfitelné ukazatele a zdroje prostfedky jejich ovéfeni.
V poslednim sloupci nesmi chybét mozna rizika a ptfedpoklady pro uspésné vyhotoveni

projektu.
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Tabulka 9: Logicky ramec projektu

Objektivné ovéritelné Zdroje a prosti‘edky

Logika intervence .y vy . Predpoklad
g ukazatele uspéchu pro ovéreni P y
Zamér
projektu
Rozsm?nl mf)znostl posezeni Z\fysem kapacity kavarny o 34 Fotodokumentace NEVYPLNUJE SE
v ramci kavarny. mist.
Cil
projektu (pisavba kava ,
Vr,ls vba ferasyu V?m},/ Uspésna kolaudace a v¢asné Kolaudacni protokol, . L,
Salek & Spunt na plzeniské L , B L, Pristavba terasy bez komplikaci.
, predani hotového dila. predavaci protokol
naplavce.
v 1.P ani k i
Vystupy 1. Sepséni smlouvy se odepsani smlouvy ke dni
zhotovitelem projektové 18.12.2020
proy 2. Podepsani smlouvy ke dni
" - dokumentace
1. Pripravna faze 2. Sepséni smlouvy se 21.4.2021
2. Realizaéni faze - >¢P® Y 3. Dokumentace o prib&hu Vhodné klimatické podminky v
x ko zhotovitelem stavby . ‘
3. Zavére¢na faze PR o . stavby, faktury, pribéhu realizace.
3. Uspésné dokonCeni realizace
, , , fotodokumentace
4. Provedeni kontrolni prohlidky ,
5. Prevzeti dila 4. Zprava o kontrole
’ 5. Predavaci protokol
Aktivity

1.1. SoutéZz na zhotovitele
projektové dokumentace

1.2. Vybér zhotovitele L1 ?ld L1 mesrlc
13 Padea 121ad 1.2 14 dni
‘m‘.ekt‘;vé dzfmeitace 1.4 90 000 K& 1.4 2 mésice
proj ¢ ° 1.5 30 000 K& + 1 &ld 1.5 1 mésic
1.5. Povoleni ke stavbé . «
1.6. SoutéZ na zhotovitele 1.6 1¢ld 1.6 I mésic
-0 SOUez v 171¢ld 1.77 dni Vyber spolehlivych zhotoviteld,
stavby N N Y .
L7, Vibér zhotovitel 1.8 1 ¢ld 1.81den moznost uzavieni kavarny po
g Pyde r:: Omle ¢ 211118 058 K& 2.1 45 dni dobu realizace z divodu
G, TOCEPSAN SIOUYY * 5 5 186 010 K¢ 2210 dni bezpetnosti.
2.1. Konstrukce zadme¢nické . ,
CICEE 12,3 325 000 K& 2.3 10 dni
2.2. Konstrukce truhlaiské . ,
3 Osmmt o 2.4 54 131 K& 2.4.20 dni
p'ré'cesa onstrukeea 13 12¢1d 311den
321¢d 3.2 14 dni
2.4. Natéry ‘
3.1 Kontrola 3.31¢ld 3.31den

3.2. Kolaudace
3.3. Pfedani dila

Dostatek financnich prostiedki
pro pfistavbu terasy ke kavarné
Sélek & Spunt na plzefiské
naplavce.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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5.3 Zainteresované strany projektu

V kazdém projektu je dilezité urcit zainteresované strany projektu. Mezi hlavni ti€astniky

projektu piistavby terasy ke kavarné Salek & Spunt patii:

e Zadavatel projektu: statutarni mésto Plzen jednajici prostiednictvim Odboru
investic Magistratu mésta Plzné

e Zakaznik projektu: statutdrni mésto Plzen jednajici prostfednictvim Odboru
investic Magistratu mésta Plzn¢

e Realizator projektu: dodavatelska firma, ktera zvitézi ve vybérovém fizeni

e Investor projektu: statutarni mésto Plzen jednajici prostfednictvim Odboru
investic Magistratu mésta Plzn¢

e Zpracovatel projektové dokumentace: projekéni kancelat, ktera zvitézi
ve vybérovém fizeni

e Ostatni dotéené strany: obyvatelé mésta Plzng, Utvar koncepce a rozvoje
Magistratu mésta Plzné, Odbor pamatkové péce Magistratu mésta Plzné, statni

podnik Povodi Vltavy, Odbor Zivotniho prostfedi Magistratu mésta Plzné

Obrazek 8: Matice vliv X zajem

Uroven zajmu

Nizka Vysoka
+  Utvar koncepce a rozvoje
MMP
£ * Obyvatelé mé&sta Plzné
<
=
< *  Odbor pamatkové péce » Zakaznik - investor
MMP » Zpracovatel projektové
& |+ Statnipodnik Povodi dokumentace
Z Vltavy * Dodavatelska firma
* Odbor zivotniho prostiedi
MMP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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zakaznik projektu (investor), kterym je statutdrni mésto Plzen jednajici prostfednictvim
Odboru investic Magistratu mésta Plzn€, zpracovatel projektové dokumentace
a dodavatelska firma. Utvar koncepce a rozvoje Magistratu mésta Plzné a obyvatele mésta
Plzn¢ stali pribézné informovat o vystupech projektu. Mezi zainteresované strany
S malym z&jmem a vysokym vlivem patii Odbor pamatkové péce Magistratu mésta Plzn¢,
statni podnik Povodi Vltavy a Odbor Zivotniho prostfedi Magistratu mésta Plzné. Tyto
strany mohou projekt ovlivnit, proto je dobré tyto strany udrzovat spokojené a dodrzovat

jejich podminky.
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6 Plany projektu

6.1 Plian rozsahu (WBS)

Work breakdown structure neboli plan rozsahu slouzi k zpiehlednéni ¢innosti, které jsou
potfebné ke kone¢nym vysledkiim.

Tento projekt je rozdélen do tii fazi: pripravna faze, realizacni faze a zavéreCna faze.
Z jednotlivych fazi dale vystupuji dilé¢i aktivity projektu. Celkova struktura WBS je

zobrazena v ptiloze B.

Obrazek 9: ZjednoduSend WBS projektu

Pristavba terasy

Y Y Y
Pripravna faze Realizagni faze Zaverecna faze
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Piipravna faze
Obrazek 10: Piipravna faze projektu
Pfipravna faze
I
A/ A4
Vybér zhotovitele S s
i) projektové Vyberﬂiltwo\:gvnele
dokumentace PHSRARY,
.| Soutezna .| Soutezna
N zhotovitele - zhotovitele
- Vybér - Vybér
7| zhotovitele 7| zhotovitele
_ | Podepsani .| Podepsani
R smlouvy °H smlouvy
= Priibéh
=1 zpracovani
Povoleni ke
stavbé

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

38



V piipravné fazi projektu musi probeéhnout veskerd administrativa spojena s projektem.
Aby mohlo dojit k samotné realizaci projektu, je nutné vybrat zhotovitele projektové
dokumentace a realizacni firmu na pfistavbu terasy. Jelikoz se jedna o vetfejnou zakazku,
kde je obzvlast’ dalezité dodrzovani pravnich predpisi, musi byt vyhlaSena dvé vybérova
fizeni. Nejprve se vyhlési soutéz na zhotovitele projektové dokumentace a posléze soutéz
na zhotovitele stavby. Vybér firem se potom provede tzv. obalkovou metodou.
Nasledovat bude podepsani smluv s vitézi vybérovych fizeni. Soucasti pripravné faze je

1 ziskani stavebniho povoleni.
Realiza¢ni faze

Obrazek 11: Realizacni faze projektu

— Realizacni faze

_ | Konstrukce
| zamecnicke

_ | Konstrukce
o truhlafské

Ostatni
| konstrukce a
prace
o= Natéry

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V realizacni fazi je prvnim krokem pfiprava zafizeni stavenisté. Je dulezité, aby bylo
vytvofeno zdzemi pro pracovniky realizani firmy. Ddle je nutné zajistit rozvadéc
elektriky. Po piedchozich aktivitach se mohou vybudovat zaklady pro umisténi nosniki,
na kterych bude cela terasa posazena. Nasledn¢ se provedou a osadi ocelové konstrukce.
Na dokoncenou ocelovou konstrukci bude polozena dievéna podlaha. V neposledni fadé
se dokon¢i drobné zamecnické konstrukce, mezi které patii naptiklad zabradli. Nakonec

se nainstaluje stinici technika a napoji se osvétleni nad celou plochou terasy.
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Zavéreéna faze

Obrazek 12: Zaverecna faze projektu

— ZavéreCna faze

= Kontrola

- Kolaudace

| Predani dila

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V zavére¢né fazi dochazi k predani hotového dila. Po ukonceni veskerych stavebnich
praci nasleduje zavére¢na kontrola ptistavby terasy. Kontrolu provadi vedouci projektu
realizacni firmy spolu se zastupcem meésta Plzné. Po Gspésné kontrole mize byt stavba

zkolaudovana a preddna zakaznikovi.

6.2 Casovy plan

Casovy plan projektu jsem zpracovala pomoci programu MS Project. K jednotlivym
¢innostem, které jsem definovala vyse v logickém ramci, jsem za pomoci odborného
dozoru ptifadila jejich ¢asovou naro¢nost. Celkovy ¢asovy rozvrh ¢innosti je uveden

v ptiloze C, Ganttiiv diagram V ptiloze D.

Celkova pfistavba terasy bude trvat zhruba 7 mésicii. Zahgjeni projektu jsem stanovila
na zacatek listopadu roku 2020. Projekt je planovany tak, aby veskeré stavebni prace
probeéhly Vv letnich mésicich. Pokud by Slo vSechno podle planu a nenastaly zadné

komplikace, pfedani hotového dila by probéhlo na konci zati roku 2021.
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Obrazek 13: Casovy plan piipravné faze

4 Pripravna faze 123 dny 02.11. 20 21.04.21
4 \/ybér zhotovitele projektové 95 dny 02.11. 20 12.03.21
dokumentace

SoutéZ na zhotovitele projektové 1 mésic 02.11. 20 27.11. 20
dokumentace
Vybér zhotovitele projektoveé 14 dny 30.11. 20 17.12. 20 3
dokumentace
Podepsani smlouvy 1 den 18.12. 20 18.12. 20
Pribéh zpracovani dokumentace 2 mésice 21.12. 20 12.02.21
Povoleni ke stavbé 1 mésic 15.02. 21 12.03.21

4\yjbér zhotovitele vystavby 28 dny 15.03. 21 21.04.21
SoutéZ na zhotovitele vystavby 1 mésic 15.03. 21 09.04. 21
Vybér zhotovitele vystavby 7 dny 12.04. 21 20.04. 21
Podepsani smlouvy 1den 21.04. 21 21.04. 21 10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020 prostfednictvim MS Project

Ptipravnd faze je nejdelsi fazi celého projektu, protoze je potieba vytesit velké mnozstvi
administrativy, kterd zabere spoustu Casu. Nejvice Casové narocné je zpracovani
projektové dokumentace. Dale pak nasleduji soutéZe na zhotovitele projektoveé
dokumentace a zhotovitele stavby, které potrvaji dohromady dva mésice. Na zavér je

nutné ziskat povoleni ke stavb&, protoZe bez povoleni by piistavba terasy nemohla zacit.

Obrazek 14: Casovy plan realizaéni faze

4 Realizaéni faze 80 dny 12.05. 21 31.08.21
Konstrukce zameénické 45 dny 12,05, 21 13.07. 21 11FS+14 dny
Konstrukce truhlarské 10 dny 14.07. 21 27.07.21 13
Ostatni konstrukce a prace 10 dny 28.07. 21 10.08. 21 14
Natéry 20dny 04.08. 21 31.08. 21 15FS-50%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020 prostiednictvim MS Project

JelikoZ se jedna o maly projekt, realiza¢ni faze je pomérné kratka. Casové nejnaroénéjsi
budou zamecnické konstrukce, které potrvaji 45 dni. Konstrukce truhlaiské a ostatni
konstrukce a prace budou provedeny behem 20 dni. Zavérecné natéry zacnou uz

Vv prubehu ostatnich konstrukei a praci a celkové budou trvat 20 dni.
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Obrazek 15: Casovy plan zavérecné taze

4 Zavéreéna faze 16 dny 01.09. 21 22.09. 21
Zavérecna kontrola 1den 01.09. 21 01.09. 21 16
Kolaudace 14 dny 02.09. 21 21.09. 21 18
Predanidila lden 22.09. 21 22.09. 21 19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020 prostfednictvim MS Project

Zaveérecna taze potrva zhruba dva tydny. Po provedené kontrole néasleduje ¢trnactidenni

kolaudace. Samotné ptedani hotového dila potrva jeden den.

6.3 Plan zdroji

Mezi zdroje projektu piistavby terasy ke kavarné Salek & Spunt patii zdroje finanéni
a lidské. Vzhledem k tomu, ze projekt zpracovavam z pohledu mésta Plzné, ktera si
na pfistavbu najme realiza¢ni firmu a zaplati ¢astku za hotové dilo, neuvazujeme zdroje

materialni, které si obstara realiza¢ni firma sama.

Mezi lidské zdroje, které se na projektu budou nejvice podilet, patii zastupce investi¢niho
oddéleni, ktery vystupuje za statutdrni mésto Plzen a cely projekt kontroluje. Vytvari
veskeré smlouvy a stard se o dal$i administrativu. V odboru investic se na projektu
podileji i néktefi zaméstnanci, ktefi pracuji na poZzadavcich zastupce investi¢niho
oddg¢leni. Z pohledu realiza¢ni firmy je to vedouci projektu, ktery cely projekt fidi
a kontroluje prib¢h pfistavby. Mezi lidské zdroje patii samoziejmé také pracovnici
realiza¢ni firmy. Dal$im lidskym zdrojem projektu je zpracovatel projektové

dokumentace.

wevr

Nejdalezitéjsimi zdroji jsou zdroje finanéni, protoZe bez nich by se projekt nemohl viibec
zrealizovat. Vzhledem ktomu, Ze se nejedna o tak velkou investici, bude projekt

financovan z investi¢nich prostiedkii mésta Plzné.

6.4 Plan naklada

Plan nakladt neni k tomuto projektu zpracovan. S pomoci odborného dozoru jsem
vytvofila rozpocet projektu pfistavby terasy. V rozpoctu jsou uvedeny pouze Castky
za material, ktery je potiebny k realizaci pristavby. Nejsou zde zapocitany vyplaty

zaméstnanciim z oddéleni investic, ktefi se na projektu podileli.
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Pro lepsi prehlednost jsem ndklady rozdé€lila na ndklady pfimé — piimo spojené

s projektem, a nepfimé — nepiimo spojené s projektem.

Primé naklady

Mezi ptfimé naklady jsou fazeny veSkeré ndklady vynaloZzené za potfebny material

k realizaci piistavby. Ceny se odviji od jednoho ks, m? nebo souboru materiali. V nize

uvedené tabulce je zobrazen piehledny rozpocet stavebniho materialu.

Tabulka 10: Rozpocet stavebniho materialu

Popis MJ Vyméra Jednotkova cena Cena bez DPH
Ostatni konstrukce a prace 325 000,00 K¢
Eletroinstalace - osvétleni terasy soubor 1 65 000,00 K¢ 65 000,00 K&
Stinici technika soubor 1 260 000,00 K¢ 260 000,00 K¢
Konstrukce truhlairské 186 010,00 K¢
D+M naslapné vrstvy - rost soubor 1 179 200,00 K¢& 179 200,00 K¢&
Presun hmot pro tesarské konstrukce % 3,8 1 792,00 K¢ 6 810,00 K¢
Konstrukce zamecnické 1118 058,00 K¢
Nosné ocelové konstrukce pozink - terasa ks 1 897 595,00 K¢ 897 595,00 K¢
Piesun hmot pro zamecnické konstrukce v
objektech do 12 m % 2 8 975,95 K¢ 17 952,00 K¢
Dopliikové zamecnické konstrukce - zabradli ks 1 198 540,00 K¢ 198 540,00 K¢
Pfesun hmot pro zamec¢nické konstrukce v
objektech do 12 m % 2 1 985,40 K¢ 3 971,00 K¢
Natéry 54 131,00 K¢
Natéry syntetické kovovych doplnkovych
konstrukei barva standardni m?2 259 150,00 K¢ 38 850,00 K¢
Natéry syntetické kovovych dopliikovych
konstrukei barva zakladni m2 259 59,00 K¢ 15 281,00 K¢
Cena celkem bez DPH 1 683 199,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Nelze zapomenout na naklady na zpracovani projektové dokumentace, které téz patii
mezi ptfimé naklady. Zpracovani projektové dokumentace tohoto projektu je vycisleno
na 80 000 K¢. Dale se sem zahrnuji také spravni poplatky, které vychazeji na 30 000 K¢.
Patii mezi n€ ziskani stavebniho povoleni, zdbor pozemku pro postaveni jefabu a zafizeni
staveni$té. Celkova vysSe pifimych naklada projektu je zhruba 1 800 000 K¢ bez DPH.

Cena je uvedena bez DPH a DPH bude pfipocteno v dané zakonné vysi v dobé realizace.
Neprimé naklady

Je dilezité uvazovat nad nepfimymi naklady projektu. Patii mezi né naklady

na zamestnance investi¢niho oddéleni mésta Plzné, kteti se na projektu podileji.
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Jelikoz je zaméstnanciim vyplacena mési¢ni mzda zahrnujici veSkerou jejich pracovni
aktivitu, je velmi obtizné tyto naklady vy¢islit. Je dilezité na tyto naklady nezapomenout,

piestoze v tomto projektu budou vysledné naklady minimalni.

6.5 Plan komunikace

V piipadé tohoto projektu je velmi dulezita také komunikace. Je nutné, aby byly hlavni

zainteresované strany neustale informovany o priab&hu projektu.

V tomto projektu bude probihat komunikace pfedev§im prostiednictvim e-mailu
a osobnich schizek. Sestavila jsem plan komunikace, kde jsou uvedeny pouze

wewvr

informace je vzdy oboustranna.

Zpracovatel projektové dokumentace komunikuje se zastupcem investi¢niho oddéleni,
nebot’ dostavd piesné pozadavky, podle kterych miize projektovou dokumentaci
zpracovat. Zastupce investicniho oddéleni komunikuje se stavbyvedoucim, pfedavd mu
své pozadavky a schvaluje dulezita rozhodnuti v pribéhu projektu. Tato komunikace
musi fungovat 1 naopak, nebot’ je potteba informovat zastupce investi¢niho oddéleni
o aktuadlnim stavu projektu. Dale pak zastupce investi¢niho oddéleni komunikuje
se svymi zaméstnanci a deleguje na né potiebné ukoly. V neposledni fad€ je nutna
komunikace s Odborem pamatkové péce MMP, Odborem zivotniho prostfedni MMP
a statnim podnikem Povodi Vltavy, jejichz zastupci investicniho oddé€leni kladou
podminky, které musi byt splnény pro povoleni k ptistavbé terasy. Nakonec je potieba
byt v kontaktu s provozovatelem kavarny, nebot’ béhem realizace piistavby bude

z divodu bezpecnosti nutné omezit chod kavarny.
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Tabulka 11: Plan komunikace

Prijemce Cil vi . | Komunikaéni Spravce
. . Doba sdéleni , .
informace komunikace kanal informace
Predavani
Zpracovatel pozadavku pro V prubéhu Osobni a e- Zastupce
projektové zpracovani piipravné faze mailova investi¢niho
dokumentace projektové projektu komunikace oddéleni
dokumentace
Trvala o
Zastupce . . Osobni, e-mailova
. g informovanost o V prubéhu -y ,
investi¢niho rib&hu proiektu | celého proiektu a telefonicka Stavbyvedouci
odd¢leni P pre) , pro] komunikace
a postupu praci
Zajistovat a
. J M L . Osobni a e- , .
, | predavat aktualni V prubéhu ., Pracovnici
Stavbyvedouci . , ) mailova ,
informace o celého projektu . stavebni firmy
. komunikace
projektu
Pribézna
Pracovnici informovanost a oy w Osobni, e-mailova Zastupce
. v . V pribéhu o, . o
investi¢ného delegovani , ) a telefonicka investi¢niho
o, ] celého projektu . o
oddéleni pracovnich komunikace oddéleni
¢innosti
Odbor
pamatkové péce
Zastupce Predani podminek| V prubéhu Osobni a e- MMP, Odbor
investi¢niho pro pfistavbu realizaéni faze mailova zivotniho
oddéleni terasy projektu komunikace |prostfedi MMP,
statni podnik
Povodi Vitavy
Piipadné omezeni
chodu kavam V prubéh Osobni a e-
Provozovatel , iR P Y u o Vedouci
) zavislosti na realizaCni faze mailova .
kavarny . . . projektu
provadénych projektu komunikace
pracich

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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7 Rizika projektu

Kazdy projekt je ohrozen nékolika riziky. Vyjimkou neni ani projekt pfistavby terasy
ke kavarng Salek & Spunt. Rizika je nutné identifikovat, analyzovat a neustale

monitorovat, nebot’ se mohou béhem projektu meénit. Nize je uvedeny seznam

vvvvvv

Tabulka 12: Seznam rizik

Cislo rizika Popis rizika
R1 Nepfiznivé klimatické podminky
R2 Nedodrzeni termini
R3 Poskozeni stavajiciho objektu kavarny
R4 Dodavatel nedodrzi své zavazky
R5 Nerealizace zakazky
R6 Neuplné zpracovany projekt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pro zjisténi zavaznosti jednotlivych rizik jsem provedla kvalitativni analyzu rizik.

Vystupem této analyzy je matice kvalitativni analyzy, ze které bude ziejmé, jaké riziko

je nejvice zavazné.

Tabulka 13: Matice kvalitativni analyzy

Dopad
Velmi Nizky Stiedni | Vysoky Velmi
nizky vysoky
- Velmi
é vysoka
3 Vysoka
]
2.
a1 Stredni R1 R2 RS
>
<]
A Nizka R3,R6
Velmi R4
nizka
vysoky stiedni nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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R1 — nepfiznivé klimatické podminky

Nepfiznivé pocasi mlize vystavbu velice ovlivnit. Za velmi Spatného pocasi mize dojit
I K pozastaveni projektu, coz by znamenalo zpozdéni projektu a ptipadné i zvySeni
nakladii na projekt.

R2 — nedodrZeni termini

Pokud dojde k nedodrzeni terminti jakékoli ¢innosti, bude to znamenat zpozdéni celého

projektu. Toto riziko by mélo velky dopad na zvyseni celého rozpoctu projektu.
R3- poskozeni stavajiciho objektu kavarny

Poskozeni stavajiciho objektu kavarny mtze nastat béhem stavebnich praci. Napiiklad
muze dojit k rozbiti okna pii pokladani ocelové konstrukce.

R4 — dodavatel nedodrzi své zavazky

Pokud dodavatel nebude dodrzovat své zdvazky vici zédkaznikovi (investorovi), mize to

MV

smlouvy s dodavatelskou firmou.
R5 — nerealizace zakazky

Ke zruSeni realizace zakazky by mohlo dojit z divodu odstoupeni realiza¢ni firmy. Firma
by mohla naptiklad dostat finanéné zajimavéjsi nabidku od nékoho jiného a na realizaci

naSeho projektu by neméla dostatek Casu.

R6 — neliplné zpracovany projekt

Nastani tohoto rizika je pomérné nepravdépodobné, kazdopadné je dobré se na toto riziko
ptipravit. Muze se stat, ze se ve statickém posudku objevi chybny staticky vypocet
u ocelovych konstrukei. Pfi¢inou by byl poddimenzovany projekt, coz by se mohlo

projevit pruhybem konstrukce a v provozu by dochazelo k nestabilité celé terasy.

7.1.1 OSetfeni rizik

R1 — Toto riziko bohuzel nejde moc ovlivnit. Je nutné si pro ptipad Spatného pocasi
vytvofit dostatecné Casové rezervy. V piipad¢ potieby prodlouzit smény pracovnikiim
za priznivého pocasi nebo se pokusit planovat vystavbu predev§im na letni mésice, kdy

je pocasi stalé.
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R2 — NedodrZeni termint lze ptedejit dobrym pocatecnim naplanovanim. Je nutné
rozdélit veskeré Cinnosti tak, aby se nestalo, Ze na né¢jakou nezbyde dany zdroj, ktery by

¢innost vykonal. V ptipad¢ realiza¢ni firmy je dobr¢ toto riziko oSettit smluvné.

R3 — Bé¢hem realiza¢ni faze projektu by bylo vhodné docasn¢ vytvotit ochranu kavarny,
ktera by brénila piipadnym poskozenim. Pro ochranu skel lze vyuzit naptiklad folie ¢i
plachty. Tato opatieni jsou vSak v zajmu dodavatele, a proto je vhodné si zodpovédnost
za ptipadné chyby osetiit ve smlouvé o dilo.

R4 — Riziku je mozné piedchazet pfedem dohodnutymi podminkami s dodavatelskou

firmou, které budou oSetieny smluvnimi pokutami ve smlouvé o dilo.

R5 — Tomuto riziku je nutné piechazet tim, ze si predem smluvné oSetfime moznost

odstoupeni realiza¢ni firmy od projektu pokutou.

R6 — Riziko nelplné zpracovaného projektu muzeme oSetiit napiiklad posudkem

na projekt nebo ovéfenim planu projektu nezavislym statikem.

Z matice kvalitativni analyzy rizik je zfejmé, Ze nejvétsi riziko je nerealizace zakazky.
Tento projekt je teprve v planovaci fazi, kdy mize vzniknout mnoho problému, které
realizaci projektu ohrozi.

Mezi sttedni rizika, ktera maji stfedni pravdépodobnost nastani a stfedni dopad, patii
klimatické podminky.

Déle mezi stfedni rizika, kterd maji sttedni pravdépodobnost nastani, ale uz vyssi dopad,
patii nedodrzeni termind.

Mezi rizika s nizkou pravdépodobnosti nastani patfi riziko neuplné zpracovaného
projektu a poskozeni stavajiciho objektu kavarny.

V zeleném poli je zobrazeno nizké riziko, Ze dodavatel nedodrzi své zavazky vuci
investorovi. Riziko ma velmi nizkou pravdépodobnost nastani, jelikoz je tato skutecnost

osetfena ve smlouve o dilo. V pripad¢ nastani by vsak na projekt mélo vysoky dopad.
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8 Zhodnoceni projektu

V tuto chvili nelze hodnotit, zda bude projekt uspésny, ¢i nikoli, nebot’ se projekt jesté
nezacal realizovat. Aktualn¢ zalezi pouze na rozhodnuti mésta Plzn€, zda bude chtit

do tohoto projektu investovat.

Pokud se tento projekt zrealizuje, bude mit velky p¥inos pro kavarnu Salek & Spunt.
Vznikne zde mnoho dalSich mist k sezeni s vyhledem na feku Radbuzu. Pro zakazniky
tak vznikne dal$i odpocinkova zona piimo v centru mésta Plzn¢. Terasa bude disponovat
1 stinici technikou, tudiz mize byt vyuzivéana i za nepiiznivého pocasi.

Pfi planovani tohoto projektu jsem vychazela z grafickych ndvrhi, které jsem méla
moznost ziskat. Vytvofila jsem logicky ramec projektu, plan rozsahu a harmonogram
projektu, ve kterém je pocitano s dostate¢né velkou ¢asovou rezervou, aby nemohlo dojit
ke zpozdéni pfistavby terasy. Dale jsem vytvofila plan zdrojd, plan ndkladt a plan
komunikace. Nakonec jsem sepsala rizika, ktera by mohla projekt ohrozit véetné jejich

zpusobU oSetfeni.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o maly projekt s ne pfili§ vysokou investici, vétim, ze se

projekt nakonec zrealizuje.
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Z.aveér

Tato bakalarska prace je vénovana projektovému fizeni, konkrétné tématu ,,Projekt a jeho
plan®. Cilem bakalaiské prace bylo vytvofit plan projektu pristavby terasy ke kavarné
Salek & Spunt, ktera se nachazi na plzefiské naplavce na fece Radbuze. K vytvoreni

realnych plani jsem vyuzila poznatky z teoretické Casti této prace.

V teoretické Casti jsem definovala zakladni teoreticka vychodiska fizeni projektu. Tato
¢ast obsahuje obecnou definici projektu, projektovy trojiihelnik a logicky ramec projektu.
Je zde také popsan zivotni cyklus projektu a registr zainteresovanych stran. Dale jsem
vysvétlila jednotlivé plany projektu, kterymi jsou plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdroja,

plan naklada a plan komunikace. V zévéru této prace jsem se vénovala fizeni rizik.

V praktické Casti jsem piedstavila konkrétni projekt a definovala ho za pomoci logického
ramce. Dale jsem vytvofila plan rozsahu neboli WBS, kde jsem projekt rozdélila do tii
fazi: piipravné, realizadni a zavéretné. Casovy plan jsem zpracovala pomoci programu
MS Project, do kterého jsem zanesla jednotlivé Cinnosti projektu spole¢né s jejich
¢asovou naroc¢nosti. Déle jsem zpracovala plan nakladu a plan zdrojti. Na konci praktické
¢asti jsem se zaméfila na identifikaci, analyzu a zptisob oSetieni rizik, které dany projekt

mohou ohrozit.

Plany, které jsem v této praci vytvofila, by mohly byt pouzity jako ptedloha k realizaci

projektu piistavby terasy ke kavarné Salek & Spunt.

50



Seznam pouzitych zdroju
Dolezal, J. (2016). Projektovy management: Komplexnée, prakticky a podle svétovych
standardii. Praha: Grada Publishing.

Dolezal, J., Kratky, J., & Cingl, O. (2013). 5 krokit k uspésnému projektu: 22 Sablon
klicovych dokumentii a 3 kompletni redalné projekty. Praha: Grada Publishing.

Dolezal, J., Méchal, P., Lacko, B., & kolektiv. (2009). Projektovy management podle
IPMA. Praha: Grada Publishing

Managementmania.  (2018).  Rizeni  rizik. ~Dostupné 23. 3. 2020 z

https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
Odbor investic Magistratu mésta Plzn¢. (2020). Interni dokumenty mésta Plzné. Plze.

Pecuch, M. (2018). Odbor investic. Dostupné 15. 4. 2020 z
https://www.plzen.eu/urad/magistrat-mesta-plzne/technicky-urad/odbor-

investic/odbor-investic.aspx

Skalicky, J., Jermaf, M., & Svoboda, J. (2010). Projektovy management a potiebné

kompetence . Plzen: Zapadoceska univerzita.

Smejkal , V., & Rais, K. (2010). Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
Grada Publishing.

Svozilova, A. (2006). Projektovy management. Praha: Grada Publishing.

Svozilova, A. (2016). Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projektii .
Praha: Grada Publishing.

Vacek, J., Spicar , R., & Martinovsky, V. (2017). Projektovy management: Cvicebnice.

Plzen: Zapadoceska univerzita.

o1



Seznam tabulek

Tabulka 1: LOZICKY TAMEC....eiiiiiiiiiiiiiii ittt 12
Tabulka 2: Vazby V 10gICKEm TAMCI ....c.eoviiiiiiiiiiiiceee e 15
Tabulka 3: PHIME nakK1ady .........ccceiiiiiiiiiiiiic e 22
Tabulka 4: Nepfime naKIady .......cccvviiiiiiiiiiii s 23
Tabulka 5: Komunikacni plAn .......ccccoiiiiiiiiiiiiic i 24
Tabulka 6: Matice kvalitativiii analyzy .........cccooveiiiieiieiiiiesecc e 26
Tabulka 7: Semikvantitativiii mapa riZiK ..........ccocviiiiieiiiiee e 27
Tabulka 8: Upravend semikvantitativni mapa rizik ...........cceeveiiieniiiiieniesee e 28
Tabulka 9: Logicky rAMec Projekttl .....cvereieriiiiiiieieieie e 35
Tabulka 10: Rozpocet stavebniho materialu ..........cccvevveiiiiiiiieiicece 43
Tabulka 11: P1an KOMUNIKACE .........eeiiiiiiiiiiiie e 45
Tabulka 12: SEZNAM MZIK.......coveiiiiiiceiee e 46
Tabulka 13: Matice kvalitativni analyzy ...........cccoviiiiiiiiiiiici 46

52



Seznam obrazku

Obrazek 1: Projektovy trojihelnik..........ccccoviiiiiiiiiiiiii e 11
Obrazek 2: Obecny zivotni cykIus projektul ........coocvviieiiiiiiiiiiciecrece e 16
Obrazek 3: Matice VIIV X ZAJEM .....ocviiiiiiiiiiiesec e 17
Obrazek 4: Sablona WBS .........c.cciuiiiiiiieeieeie et 20
Obrazek 5: Ganttly dIagram........cccevviiiiiiiiiiieii e 21
Obrazek 6: Aktualni stav kavarny Salek & Spunt ............ccocuvceeveeverevsrerenseeserierienennen. 33
Obrazek 7: Graficky NAVIh terasy .........cccooviiiiiiiiii e 33
Obrazek 8: Matice VIIV X ZAJEM .....ccvviiiiiiiiiiici e 36
Obrazek 9: ZjednoduSend WBS projektu ........cccovviiiiiiiiiiiiiics 38
Obrazek 10: Pipravna faze projektu ........cociiiiiiiiiiicicee e 38
Obrazek 11: Realizacni faze Projektu........cccoooviiiiiiiiiies e 39
Obrazek 12: Zavérecna faze projektu ... 40
Obrazek 13: Casovy plan pHPravné fAZe .......c.ccooevereveeeieiseeeeeeeeeseseesee s 41
Obrazek 14: Casovy plan 1ealizadni fAZe........c.cceveveveveercieieereeeeesesee e, 41
Obrazek 15: Casovy plAn ZAVEIEENE TAZE ....c..oevcveveeeeeeieeeeeeeeeeesee e ses s 42

53



Seznam pouzitych zkratek

APOD. A podobné

ATD. A tak dale

CLD Clovékoden

DPH Dan z ptidané hodnoty

IPMA International Project Management Association
KC Koruna ¢eska

MS Project Microsoft Project

MMP Magistrat mésta Plzné

S. Stranka

TZV. Takzvany

WBS Work Breakdown Structure

54



Seznam priloh

Priloha A: Grafické navrhy terasy
Piiloha B: WBS projektu
Piiloha C: Casovy rozvrh ¢innosti

Priloha D: Ganttiv diagram

55



Priloha A: Grafické navrhy terasy
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Piiloha B: WBS projektu
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Piiloha C: Casovy rozvrh ¢innosti
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Abstrakt

Polivkova, E. (2020). Projekt a jeho plan (Bakalaiska prace). Zapadoceska univerzita

Vv Plzni, Fakulta ekonomicka, Ceska republika.

Klicova slova: projekt, plan, WBS, logicky ramec, Casovy plan, analyza rizik

Tato bakalatska prace je zaméfena na projektovy management, konkrétné na téma projekt
a jeho plan. Cilem této prace je zpracovani konkrétniho projektu ,,pfistavby terasy
ke kavarné Salek & Spunt“. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast je vénovana zakladnim pojmim projektového managementu, definuje
jednotlivé plany projektu a popisuje tizeni rizik. V praktické casti je popsan konkrétni
projekt pomoci logického ramce, WBS a planu nakladi a zdroju. Pro vizualizaci ¢asového
planu byl pouzit program MS Project. Hlavnim pfinosem této prace je zpracovani

konkrétnich plant projektu, které mohou byt nasledné vyuzity.



Abstract

Polivkova, E. (2020). Project and its plan (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech republic.

Key words: project, plan, WBS, logical framework, time plan, risk analysis

This bachelor thesis is focused on project management, specifically on the topic of the
project and its plan. The aim of this thesis is to create a plan for a specific project
,,construction of the terrace to the coffeechouse Salek & Spunt®. It is divided into two parts
-theoretical and practical. The theoretical part is dedicated to the basic concepts of project
management, defines individual project plans and describes risk management. In the
practical part were created a logical framework, WBS and a plan of costs and resources
that all represent a specific project. The MS Project program was used to visualize the
time schedule. The main contribution of this bachelor’s thesis is compiled plan of specific

project and the possibility of its subsequent use.



