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Uvod

V dnesni dob¢ se projektové fizeni vyuziva ve vétsin€ velkych nadnarodnich 1 narodnich
spole¢nostech bez ohledu na odvétvi. Jinak je tomu ovSem u malych a stfednich podnikii.
Ty se Casto z ditvodu nedostatku lidskych zdrojii a omezenych nakladt pousti do projektu
bez jakéhokoliv planovani a analyzy, zda se projekt vyplati a jestli maji viibec dostate¢né

zdroje na uskute¢néni daného projektu.

Ja jsem se ve své bakalafské praci zaméfila na maly podnik, ktery se pohybuje
ve stavebnickém primyslu. Spole¢nost se zamétuje konkrétné na obor instalatérstvi.
odvétvi. A to z dlvodu, Ze vétSinu zakdzek sponzoruje investor, ktery extrémné dba
na dodrzovani termini nepiekroceni predem stanovenych nakladd. Pii nedodrzeni
termind pak pfichazi penale, které pro maly podnik miize mit likvidacni disledky. To

samé muze zpisobit i podcenéni nakladi, které pak firma musi doplacet ze svého.

Cilem mé bakalaiské prace je ukazat spolecnosti, pro¢ je dilezité planovat a predstavit ji
urcité nastroje, které ji v planovani pomohou. V praktické ¢asti mé bakaléiské prace se
objevi logicky ramec, WBS, analyza a hodnoceni rizik, plan zdroji, nakladl, komunikace

a ¢asovy plan.

Tato praktickd cast se bude opirat o teoretické znalosti, kterymi se budu zabyvat
V prvni ¢asti této bakalarské prace. Za¢nu zakladnimi pojmy jako je projekt, projektové
fizeni, projektovy trojimperativ. V druhé polovin€ teoretické casti se zabyvam
planovéanim projektu, takze se zde setkate s pojmy fizeni rizik, Casovy plan projektu, plan
zdrojl, nakladi a komunikace. Déle se zaméfim na metodologickou cast, kde popiSu,

jakym zpiisobem jsem ziskavala data pro svoji praci.

Vrcholem pak bude zpracovani projektu v online poc¢itatovém program Project od office,
ktery je voln¢ dostupny na jejich webovych strankach. Vystupy zpracovaného projektu

vlozim do pfiloh této prace.

11



1 Definice projektu

V prvni ¢asti této prace budu piedstavovat projekt jako takovy, také se seznamime s jeho
cili. Definuju zde i projektové omezeni neboli trojimperativ, zainteresované strany

a RACI matici. A celkove projektovy managment, ktery se timto v§im zabyva.

1.1 Projektovy managment

Projektové fizeni se objevilo jiz ve starovéku, kde se staveély slozité monumenty. Vice se
ale zacalo rozvijet az po 2. svétové valce. Dnes se ovSem jedna o projektovy managment
V ipln¢€ jiném slova smyslu. A to hlavné z divodu uspéchanosti dnesni doby, kdy ,,uz
vcera bylo pozdé®. A tak kazdy projekt je Casové a zdrojové omezeny a podniky se s tim
musi popasovat. Provazanosti celého svéta, ma za nasledek neustale se ménici podminky
a trendy, aby firmy mohly byt schopny konkurovat, musi rychle reagovat na nové trendy.

(Dolezal a kol. 2012)

Proto vzniklo projektové fizeni, které ma za tikol realizovat potfebné zmény. Jedna se jak
0 zmény v technologiich, organiza¢ni zmény, tak i o vyvoj novych produkti.

Nejzéasadnéjsi je ovSem projektové fizeni ve sféfe informacnich technologii, kde je

klicovy pro tspésné a v€asné dokonceni zakazky. (Dolezal a kol. 2012)

Projektovy manazer musi umét pouzivat ur¢it€¢ metody a techniky. Ale neznamena to, ze
ty mu budou stacit. Jde spiSe o filozofii a praci s ur€itym stylem mysleni, kterou tento

manazer musi pochopit a zacit pouZzivat. (DoleZal a kol. 2012)

1.2 Projekt

Zakladnim pojmem této prace je projekt, proto ho definuji hned na zacatek.

., Kratkodobé vynalozené usili doprovazené aplikaci znalosti a metod, jehoz ucelem je
premeéna materialnich a nematerialnich zdrojii na soubor predmeétii, sluzeb nebo jejich

kombinace tak, aby bylo dosazeno vytycenych cilii** (Svozilova 2011, str. 19)
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Z této definice je dulezité si uvédomit, Ze projekt:

- Jejen docCasny. Ma dany zacatek a konec.

- Vklada se do n¢j urcity kapital, ktery je ohrozen riziky, coz zptisobuje nejistotu.

- Diky komplexnosti na projektu spolupracuje nékolik odvétvi a je tak vyuzivano
dovednosti a znalosti ze spousty profesi.

- Ma vzdy urcity cil. Dosazenim cile se projekt ukoncuje.

Kazdy projekt je vzdy jedine¢ny. Nikdy nemtizou mit dva projekty stejné parametry, at’
uz se jedna o dva stejné domy, kazdy se nachazi jinde, coz zapficinuje jeho jedinecnost.
Parametrem projektu se rozumi napf. cile, vystupy, ¢as, naklady a vlastni organizace

projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.3 Subprojekt

U velkych projektii se mizeme setkat s pojmem subprojekt. Je to ¢ast velkého projektu,
ktera funguje jako samostatny projekt. Subprojekt s projektem se da pfirovnat ke vztahu

mezi projektem a programem. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

Projekt se rozdéluje na mensi ¢asti z divodu snazsiho fizeni. (Skalicky, Jermat, Svoboda

2010)

1.4 Cil projektu

Kazdy projekt ma svij cil a jeho spravné definovani usnadni i celé planovani. Jeho
pfesnou definici by mély zndt vSechny zainteresované strany. Vyhnou se tak
nepiijemnostem spojenych se zjiSténim, Ze projekt nepfinese strandm to, co od n¢j
ocekavaly a nebudou chtit od projektu odstoupit. (Dolezal a kol. 2012)

Neni nezvyklé, Ze se na néktery, leckdy vyznamny cil, pfi jejich stanovovani zapomene.
Hlavnim diivodem je, Ze se rozhodovatelé koncentruji na snadno kvantifikovatelné cile
a zapominaji naty, které maji subjektivni povahu. Tyto cile mohou piesvédcit

zainteresované strany zrealizovat projekt. (Fotr, Dédina, Hrizova 2003)
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Cil neni vzdy jednoduché stanovit, proto pro spravné stanoveni se vyuziva metoda

SMART.

- S —specific: Cil je specificky a konkrétni. (Dolezal a kol. 2012)

- M —measurable: Maji métitelné parametry, diky nimz Ize rozeznat, dosazeni cile.
(Dolezal a kol. 2012)

- A — assignagle — Cile ma na starosti jen jedna osoba, ktera nese zodpovédnost
za splnéni. (Dolezal a kol. 2012)

—agreed — zainteresované strany znaji cil a ucel projektu a souhlasi s nim.
(Dolezal a kol. 2012)
- R —realistic — cile se da dosahnout a jsou realistické. (Svozilova 2006)

- T —Time-bound — jsou ¢asové ohraniceny. (Svozilova 2006)

Cil projektu nam pomuze uréit celkovy rozsah a jeho hranice, které potiebujeme,
abychom mohli dobie naplanovat a vést projekt. Hlavnim divodem, pro¢ znat rozsah
projektu a jeho hranice, je, ze za nami mohou chodit klienti s novymi zadostmi, které
chtéji do projektu zahrnout. Ale abychom mohli piijmout jejich zménu, bude potieba
zvysit rozpocet a prodlouzit termin dokonceni projektu. Projektovy manazer poté musi
dokazat urcit, ze tato véc je jiz za hranici projektu a je potieba, aby zakaznik pfiplatil

za tyto sluzby a prodlouzil termin pfedani projektu. (Fleming, Koppelman 2010)

Déle je potieba projekt n€kdy ukoncit a kdybychom neznali zejména hranice projektu,
mohlo by se stat, Ze projekt bychom nikdy neukon¢ili, a tak nezacali pracovat na novém.

(Fleming, Koppelman 2010)

1.5 Trojimperativ

Projektovy trojimperativ si lze ptedstavit jako trojihelnik a zaobird se Casem, ndklady

a rozsahem projektu, popfipadé dostupnosti zdroji. (Dolezal a kol. 2012)

Na 1. vrcholu trojuhelniku se nachazi ¢as, ktery urcuje dobu, za kterou ma byt projekt
ukoncen. Druhy vrchol nélezi nakladiim, ktery zobrazuje maximalni vysi nakladi, do
kterych se projekt musi vejit. Lze si vSimnout, Ze u téchto vrchold je snaha dosdhnout,

co nejmensi hodnoty, tedy je minimalizovat. (Svozilova 2006)

Problém nastava u tfetiho vrcholu, ktery nema jednotné pojmenovani. Lze ho nalézt
pod pojmenovanim dostupnost zdroji. Zaznamenava vSechny potifebné zdroje a jejich

mnozstvi, které je potieba zajistit, napft. lidské zdroje. (Svozilova 2006)
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Na tietim vrcholu se také mtize nachazet rozsah projektu. Ten si miizeme piedstavit jako
vystupy projektu a jejich kvalitu. Coz n€jaké publikace oznacuji jako vysledky. (Skalicky,
Jermar, Svoboda 2010)

Ptes rtizna oznaceni 3. vrcholu se jedno neméni, a to ze tento snahou je, tento vrchol

maximalizovat. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Obr. 1: Trojimperativ

F.ozsah

Cas Naklady

Zdroj: Skalicky et. al. (2010), vlastni zpracovani

Podstatou trojimperativu je provazanost téchto tii veli¢in. Pokud tedy budeme chtit napf.
zmensSit néklady, za které se ma projekt uskutecnit, bude to mit vliv alespon na jeden dalsi
vrchol, coz by znamenalo, Ze by se bud’ prodlouZila doba trvani projektu nebo by se
zmensSil rozsah projektu. Popiipad€ mlZe nastat kompromis, kdy by se zmenSeni nakladt

dotklo vSech vrcholt. (Dolezal a kol. 2012)

1.6 Zainteresované strany

Zucastnéné strany projektu neboli stakeholdeti jsou fyzickeé nebo pravnické osoby, které
se jakymkoliv zplisobem zajimaji o projekt. Mohou se podilet aktivné, kdy jejich z&jmy
na projekt plsobi pozitivné €i negativné nebo miZe projekt ovlivnit jejich zivot.
Projektovy tym by tak mél urcit vSechny ucastniky projektu a zanalyzovat jejich
ocekavani a poZadavky. Diky ovliviiovani a regulaci pak dokaZze zajistit plynuly prib&h
projektu. Jeho tspésnost se da zméfit poctem uspokojenych pozadavki a splnénim

oc¢ekavanim stakeholderd. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
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Utastnici se rozdéluji do étyt skupin, a to podle jejich zajmu na projektu a podle jejich
schopnosti ovlivnéni projektu. Pfednost mé zakaznik a uzivatelé projektového produktu,
muzeme je oznacit jako klicové hrace, coz znamena, ze maji jak velky zajem na projektu,

tak i velky vliv. (Friedel 2018)

1.7 Matice odpovédnosti

Neboli RACI matice je tabulka, kde v prvnim sloupci je vypsan podrobny rozpis praci
a v prvnim fadku lidé, kteti se na projektu podili. Tato matice ndm pomuze se vyznat

Vv organizaci lidskych zdrojt. (Svozilova 2006)

Zhcastnéni maji k jednotlivym aktivitdm rizné kompetence. Existuji 4 zakladni vztahy

k danym vystuptim:

- R —responsible (tvirce) — jedna se o jednu nebo vice osob, ktera vykonava danou
aktivitu (Dolezal a kol. 2012)

- A — accountable (rucitel) — je osoba, ktera zaruCuje, Ze vystup, ktery ma
na starosti, bude v pofadku a dosahne se pozadovaného vysledku. Dodélanou
praci vzdy musi schvalit. Ruditel je pro vystup pouze jeden a nese plnou
odpovédnost. Neznamena to, Ze nemize byt zaroven i tvirce. (Dolezal a kol.
2012)

- C — constulted (konzultant) — je expert, ktery ma dostatek informaci o dané
problematice a je schopny poradit. (Dolezal a kol. 2012)

- | — informed (informovén) — jsou vSichni lidé, ktefi maji dostavat informace

o tom, jak aktivita postupuje. (Dolezal a kol. 2012)
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2 Faze zivotniho cyklu projektu

Projekt prochazi procesem, po dobu svého byti se vyviji a postupuje do dalSich fazi,

¢emuz fikdme zivotni cyklus projektu. (Svozilova 2006)

2.1 Predprojektova faze

Prvni etapou je ptredprojektova faze, kterd zkoumd naskytnuté ptilezitosti a posuzuje
proveditelnost zaméru. Charakteristické pro tento proces je zpracovani riznych studii

aanalyz. Nejcastéji se zpracovava studie prilezitosti a studie proveditelnosti.

(Dolezal a kol. 2012)

Studie prilezitosti reaguje na n¢jaky stimul, o kterém se snazi shromazdit co nejvice
informaci. Posléze mé za kol zjistit, zda je spravny moment navrhnout a nasledné
uskute¢nit dany projekt. Pfi tom musi brat v avahu situaci v podniku, na trhu
a pfedpokladany rozvoj organizace a trhu. Soucasti této studie byva 1 SWOT analyza.
Neékdy byva doplnéna nebo i nahrazena logickym ramcem. Zavérem studie ptilezitosti by
mélo byt doporuceni nebo naopak nedoporuceni uskutecnit projekt. V tivahu musi brat

¢asové hledisko a finan¢ni situaci. (Dolezal a kol. 2012)

Pokud studie pfilezitosti doporucila projekt uskutecnit a podnik se do néj skute¢né pusti
jeste by mél udé€lat druhou studii. A to studii proveditelnosti, ktera ukaZze mozné cesty,
kterymi se podnik miize vydat. Cesty poji stejny dosazeny cil. Vyzkum porovnava
postupy s ohledem na naklady, potiebny ¢as a dostupné zdroje. Vystupem by poté méla

byt studie, kterd ukazuje vhodné feSeni projektu. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Neékdy se misto téchto dvou studii vyuziva ptedprojektova tvaha, ktera propojuje oba

dokumenty. (Dolezal a kol. 2012)

Na konci této faze musime znat strategicky cil, ktery bude obsahovat bod, od kterého
zaCiname, cestu, kterou se vyddme a do jakého cile se dostaneme a také odpovéd

na otazku, zda mé smysl projekt uskuteciovat. (Dolezal a kol. 2012)

2.2 Zahajeni projektu

Uspéch projektu zalezi hlavné na samotném zahdjeni, piestoze v této fazi jsou vsichni
jesté v nejistoté a nemaji veSkeré informace. Poprat se také musime se Spatné

formulovanymi pozadavky nebo neredlnym cilem, ktery chce zainteresovana strana.
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Proto uz na zacatku projektu musime nastavit realistickou stranu projektu a prosadit ji

u stakeholderti. (Pitas a kol. 2010)

Ve chvili, kdy se rozhodne o realizaci projektu, je potfeba vytvofit schiizi, na které se
sejdou vSichni duleziti stakeholdefi, ti se zde dozvi, ze za¢ina fyzicka realizaci projektu.
Zainteresované strany na tomto meetingu maji prvni moznost se navzajem seznamit.
ProtoZe se stava, ze ne vzdy vSichni zacastnéni znaji vSechny podrobnosti, probihé zde

i rekapitulace celého projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Aby mohla byt tato faze zahajena, musime znat nas globalni cil, ktery splnime naplnénim
onoho planovaného projektu. V tomto procesu musime stanovit konkrétni cile a vybrat,
zda cil zajistime interné nebo pomoci externich zdroji. Dale uréime ptedpoklady
a podminky realizace projektu a stanovime odpovédné osoby za kazdy zivotni cyklus.
Také musime vytvotit dva dokumenty, jimiz jsou Zakladajici listina projektu a predbézna

definice predmétu projektu. (Svozilova 2006)

Zakladaci listina projektu je formalni dokument, jenz zahajuje prace na projektu. Rozsah
i obsah listiny je vzdy jiny ale vZdy by méla upiesiiovat informace o jaky projekt se jedna,
fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera je za projekt zodpovédnd, jeji pravomoci

a podminky a omezujici kritéria realizace. (Svozilova 2006)

Druhym dokumentem je jiz zminénd predbéZznd definice projektu. Zdmérem tohoto
dokumentu je dosazeni vSech potfebnych schvaleni pro moZnost realizace projektu
od vy$s§iho managmentu. Proto v tomto dokumentu nalezneme vSechny dulezité
informace, které pomohou v urceni priorit, rozhodnout o zrealizovani projekti a pfidéleni
jejich zdroji. V tomto dokumentu 1ze nalézt popis daného problému, globalni cil projektu,
konkrétni cile, kritéria dosaZeni uspéchu, rizika a omezeni, kterymi je projekt

ohrozen. (Svozilovéa 2006)

Na konci této faze zndme tym, ktery projekt zrealizuje, logicky ramec a dal$i potfebnou

dokumentaci. (Dolezal a kol. 2012)

2.3 Priprava projektu

Nyni pfichézi na fadu faze, ve které se planuje cely projekt. Tedy musi se naplanovat
soubory cinnosti, diky nimz se splni stanoveny cil. V této fazi projektu se objevuji
¢innosti jako je definice pfedmétu projektu, tvorba odhadt, ptedpokladii, posudki

a navrha, optimalizace navrhi a také vyjedndvani a schvalovani. (Svozilova 2006)
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Proces planovani projektu vyuziva strategickych poznatkli z predchozi faze a diky nim
tvoii takticky plan realizace projektu. Na planovani se 1ze podivat z mnoha hlu, jako je
planovani Casu, nékladl, technologii, metodologii a pracovnich zdroji. Pro lepsi

planovani je potieba znat podrobny rozpis praci. (Svozilova 2006)

Musime si uvédomit, ze tato faze se muze v pribéhu projektu kdykoli vratit. A to
ve chvili, kdy v projektu nastala n¢jakd zména, a je tedy projekt potieba pieplanovat.

Vétsinou ale toto planovani neni uz v takovém rozsahu. (Svozilova 2006)

Vystupem této faze jsou dva dokumenty, a to definice predmeétu projektu a Plan projektu.
Tyto dokumenty se vytvaii souCasné s tim, ze spis s definici je vZdy o nékolik kroku
napied, ale je mozné, ze na zaklad¢ Planu projektu se Definice projektu bude muset
pozmeénit. Za tyto dokumenty zodpovidd managment, konkrétné podnikovy managment,

liniovy manazefi a projekt manazeti. (Svozilova 2006)

2.4 Realizace projektu

Az v této tazi vznikaji vystupy, které maji hodnotu. Je to hlavni ¢ast projektu, protoze se
zde jednotlivé aktivity dostavaji do pohybu. Je to tedy faze, ktera se musi kontrolovat
a tidit. (Taylor 2007)

Pti spusténi této faze je vhodné setkat se s dilezitymi stakeholdeti a znovu si fict plan,
jakym se bude projekt fidit a jeho harmonogram. Tento akt vede i1 k tomu, Ze

zainteresované strany se dozvi o za€atku fyzické realizace. (Dolezal a kol. 2012)

vvvvvv

prace oproti planu. Zkouma se, zda se dodrZuje Casovy harmonogram, a jestli se
nepiekrocili stanovené zdroje. Mlize se stat, Ze na n¢jaké praci naopak uSettime ¢as nebo

penize. (Taylor 2007)

Kontrola probih4 ve tfech procesech a to méteni, ve kterém se zjiSt'uji realné hodnoty
jednotlivych vystupii. Naméfené hodnoty se poté hodnoti, coZ je druhy proces. Tyto
hodnoty se porovnavaji s hodnotami, které se uvadéji v planu. V ptipadé né&jakych
odchylek ptichazi na fadu tfeti proces, kterym je korekce. Tou se snazime vratit projekt
zpatky do ¢asového a nakladového planu nebo alespont dosahnout minimalni odchylky.
Poté je tedy potieba preplanovat projekt a na okamzik se tedy vrati i planovaci faze.

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)
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2.5 Ukonceni projektu

Jak uz z nazvu faze napovida projekt se dostdva do konce. Pfichdzi na tfadu ptedani
uskute¢nénych vystupti, podepisovani piedavacich, akceptacnich protokoli a nakonec
vyfakturovani projektu. Vytvoreny produkt se dostava do ostrého provozu a jeho samotny
zivot uz neni predmétem projektu. Takto se projekt ukoncuje standartné. Muze byt spojen

I S n¢jakym slavnostnim setkanim a ukon¢enim. (Dolezal a kol. 2012)

Nejveétsi problém byva s akceptaci projektu, protoze zakaznik chce Casto sluzby, které
nejsou zahrnuty v rozsahu projektu Abychom tomu ptedesli musime s tim pocitat uz pii
uzavirani smlouvy, ve které jasn¢ definujeme, co je predmétem projektu.

(Rosenau 2007)

Projekt musi byt vzdy ukoncen a ukonceni by se nemélo zbytecné prodluzovat, protoze
se tak zvySuji ndklady a ztraci se dalsi Cas, ktery mohl byt vynaloZeny na dal$i projekt.
Vcasné ukonceni mizou piekazit vytky, které se vytknou u akceptace projektu, ty se
mohou opakovat do nekonec¢na. V tomto pripadé je lepsi, kdyz se projekt mimotadné

ukonci a pfiznat, ze vystupt nelze dosahnout. (Dolezal a kol. 2012)

Jedna se o predCasné ukonceni projektu. Tento zpiisob nebyva vniman kladné ale je to
lepsi nez projekt uméle udrzovat pifi zivoté. Miize se tak stat diky externim vlivim,
se kterymi ramec nepocita. Mohou to byt politicka rozhodnuti, neptiznivé vlivy pocasi
atd. Dtvodem se ale mizou stat i interni vlivy, a to zejména na strané zadavatele, ktery
pozaduje nesplnitelné vystupy nebo na stran¢ projektového tymu, ktery nasliboval i to,
co neni schopen splnit. Cim diive si projektovy manaZer uvédomi, Zze by mél projekt
predcasné ukoncit, tim diive muaze vlozit zdroje do jin¢ho projektu, ktery bude mit smysl.

(Dvotak 2008)

2.6 Faze po ukonceni projektu

Projekt se dostava do kone¢né faze, coz ale neznamena Ze kon¢i manaZerovani projektu.
Po ukonceni projektu by si mél projektovy manazer zhodnotit cely projekt, urcit
problémové Casti ale 1 Casti, které Sly nad ocekavani dobie. Také by si mé¢l srovnat
dokoncéeny projekt uz stémi diive probéhlymi a najit spole¢né prvky. Toto vSe

projektovému manazerovi muize uSetfit praci v budoucich projektech. (Dvorak 2008)
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Cilem této faze neni ukazat prstem na ty, ktefi néco zkazili. Pfestoze pokud jsou
v projektu zainteresovani subdodavatelé, mizeme urcit ty, s kterymi se nam Spatné

spolupracovalo a do dalSich projektu je uz chtit nebudeme. (Dolezal a kol. 2012)

Projekt by méla hodnotit jina skupina lidi nez ta, ktera na ném pracovala, protoze ta
nemusi vSe videt tak, jak to doopravdy bylo. Také si musi uvédomit, ze vysledky se
mohou dostavit az po urcité dobé. M¢li by tedy zjistit, za jak dlouho se vysledky dostavi

a teprve potom zacit s hodnocenim projektu. (Dolezal a kol. 2012)

Piestoze produkt uz je v provozu a projekt je ukonéen, tak to neznamena, ze pro firmu,
ktera projekt uskutediiovala, kon&i veskeré povinnosti. Casto je s produktem spojen
I servis, popfipadé v zarucni dobé spolecnost musi opravit nedostatky, které se projevily

az casem. (Dolezal a kol. 2012)
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3 Planovani projektu

V této Casti popisuji, co vSe je poticba vytvofit, aby byl projekt pfipraveny k realizaci.
Lze se zde setkat s pojmy logicky ramec, WBS, ¢asovy plan, plan zdroji, naklada

komunikace a analyzu rizik

3.1 Logicky ramec

Logicky ramec popisuje projekt. Nejedna se o nékolikastrankovy dokument, ktery by
popisoval projekt v dlouhém textu. Logicky ramec si lze piedstavit jako tabulku, kde jsou
popsany nejdulezitéjsi casti projektu. Obsahuje nazev programu, V ramci kterého se
uskutecnuje, nazev daného projektu, jeho typ, ndklady a dobu trvani projektu. Principem
logického ramce je, Ze prvky jsou usporadany podle logického uspotadani a navazuji na
sebe. Coz zpusobuje jednoduché zorientovani se v projektu, které stakeholderim usSetii

Cas. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

S logickym ramcem se setkame ve vSech fazich projektu. V ramci pfipravné faze se
logicky ramec vytvari, poté se vyuziva ke kontrole jiz uskute¢nénych vystupt, jejich

nakladu a Casu, v kterém byly vykonéany. (Dolezal a kol. 2012)

3.1.1 Vyznam jednotlivych poli

Na nejnizsi urovni logického ramce se nachézi dil¢i aktivity a jejich vstupy. Jedné se
0 klicové Cinnosti projektu a pfi jejich vykonani se splni 1 vystupy, které jsou fadek nad
nimi. Mohu tedy fict, ze dil¢i aktivity uvedené v nejnizSim fadku popisuji, jak cely projekt

bude postupovat. (Dolezal a kol. 2012)

Jiz jsem se zminovala o vystupech, které obsazuji fadek nad dil¢imi aktivitami. Ty urcuji
produkty, které budou v rdmci projektu dodany. Tyto produkty jsou sice potfebné ale
samy 0 sobé nemaji zadnou pfidanou hodnotu. Kdyz se ale jejich funkce spoji,
predpokladé se splnéni pozadovaného cile. Cil pfedstavuje skutecnost, proc¢ se projekt
uskutecniuje. V tabulce se nachazi fadek nad vystupy projektu. Také se jedna o radek,

kterym se nejvice zabyva zakaznik. (Dolezal a kol. 2012)
Prvni fadek obsazuje zamér. (Dolezal a kol. 2012)
,Jedna se o popis ramcového zameru, jehoz je nas projekt soucdasti, nebot’ nas projekt

prispiva k jeho naplnéni a je jednou z podminek nutnych k jeho dosazeni, ovsem nikoliv
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podminkou postacujici. Bude zrejmé potreba dalsich projektii a pripadné i jinych akci,

aby bylo zaméru jako takového dosazeno. “ (Dolezal a kol. 2012 str. 69)

Doposud jsem popisovala vyznam pouze prvniho sloupce. V tom nésledujicim se nachazi
objektivné ovéfitelné ukazatele (OOU), podle nichz se da zkontrolovat, zda se docililo
zaméru, cile a vystupti. OOU by mély byt stanoveny metodou SMART. Tedy specifikovat
metu, kterou chceme dosdhnout v jakém ¢asovém horizontu a hodnotu. Na OOU se vaze

tteti sloupec, vekterém se udava zpusob, jak se OOU bude ovéfovat.

(Dolezal a kol. 2012)

Jak jsem jiz zminovala, logicky rdmec ma logické uspofddani, a to se projevuje
Vv poslednim sloupci, ve kterém se nachazi predpoklady, nékdy se pouzivaji rizika.
Ptedpoklady totiz souvisi s fddkem, ktery se nachdzi nad nim. Napt. abychom dosahli
cile, musime vytvofit vSechny vystupy a splnit ptedpoklady, které se nachazi ve stejném

fadku s vystupy. Proto se logicky ramec ¢te cik-cik. (Dolezal a kol. 2012)

Obr. 2 — zptisob ¢teni logického ramce

Zamer Ooou Zpusob ovéfeni
-« |
Cil _ oou Zpusob ovéfeni > Ptepoklady
Konkrétni vystupy OOouU Zpusob ovéieni —' Predpoklady
T
Klicové ¢innosti Zdroje Casovyramec |~ Predpoklady
Piedbézné podminky

Zdroj: Dolezal et. al. (2012, s. 72)

Logicky ramec ma tedy tfi zékladni sektory. Prvnim sektorem jsou uskute¢néné aktivity,
vystupy a cil. Ve druhém sektoru je zamér neboli ptfinos, ktery projekt pfinese.

A v poslednim sektoru se nachazi ptedpoklady. (Dolezal a kol. 2012)
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Obr. 3 — ¢asti logického ramce

Zdroj: Dolezal et. al. (2012) dle NORAD, vlastni zpracovani

3.1.2 Tvorba logického ramce

Zakladem pro sestaveni logického ramce je, aby se seSel projektovy manazZer s dal§imi
¢leny projektového tymu a vlastniky projektu. V idealnim ptipadé by se méli z(Castnit
I dalsi klicovi stakeholdefi. (Svozilova 2006)

Poté uz miizeme piijit k samotné tvorb¢. Jako prvni se stanovi cil projektu. Poté se prejde
K vystuptim, které nam pomohou dostat se k cili a ur¢it klicové ¢innosti Kk jednotlivym
vystuptim. Vytyc¢it zamér neboli urcit strategické piinosy. Otestovat dodrzeni vertikalni
logiky. Vyty¢it OOU cile, vystupti a zdméru a zpisob ovéteni. Urcit predpoklady pro
kazdou troven, nejcastéji se postupuje zdola nahoru. Stanovit rozpocet a ¢asovy odhad
pro jednotlivé aktivity. Zkontrolovat navrh logického rdmce. Poptipadé prehodnotit ndvrh
projektu, cemuz mohou pomoci predchozi zkuSenosti s podobnymi projekty

(Dolezal a kol. 2012)

3.2 WBS - Work Breakdown Structure

Neboli struktura projektu dokaze odpovédét na otazku, jakym zptisobem se splni cil
projektu. WBS je Vv podstaté rozlozeny projekt na jednotlivé pracovni ¢innosti. Tyto
¢innosti se rozkladaji tak dlouho, az je jim mozno pfid€lit osobu, kterd je zodpovédna
za splnéni tikolu. Jsou zde prokazatelné naklady, ¢innost je jasna vSem osobam, kterych
se dany ukol dotyka a uskute¢niuje ho jedna organiza¢ni jednotka. Dalsi rozklad je
zbytecny a WBS je poté zbytecné dlouha a neptehledna. Dil¢i tkoly maji logické a Casové
uspotadani. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
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nepiehledna. Pro tyto ptipady se pouziva jiny dokument, a to podrobny rozpis praci, ktery
ma také logickou posloupnost. Tyto dokumenty poté slouzi i ke snazSimu urceni
celkovych nakladii a casu, ktery je potfeba na projekt vynalozit. Za spravnost téchto
dokumentt zodpovida projektovy manazer, ale na tvorbé se podili cely projektovy tym,
protoze  projektovy = manazer nemusi  znat kazdy  detail  projektu.
(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Spravnost WBS a podrobného rozpisu praci je kliova, protoze jsou zakladem pro dalsi
dokumenty potfebné pro planovani, napt. matice odpovédnosti, plan komunikace, plan

fizeni rizik a plan nakladd. (Dolezal a kol. 2012)

Existuji dva pfistupy, jak ziskat rozpis praci. Prvnim pfistupem je postupny rozpad praci
neboli TOP-DOWN. Postupuje srozkladem od hlavniho vystupu postupné az
k pracovnim dodavkam, coz je nejnizsi trovenn WBS. Abychom se mohli dostat na dalsi
urovent rozpadu, musime nejprve nalézt vSechny slozky dané urovné.

(Dolezal a kol. 2012)

cvwr

urovni a postupné se pokracuje az k hlavnimu vystupu. (Dolezal a kol. 2012)

Je potiebné si uvédomit, Ze neni potiteba kazdy prvek rozkladat az do nejnizsi trovné.

Zbytecné rozkladani mize zaptic¢init neprehlednost. (DoleZal a kol. 2012)
Jednotlivé kroky pfii sestavovani WBS:

- Seskupit a pfichystat dostupné podklady tfeba i z jiZuskutecnénych projekth

- Usporadat brainstorming hlavnich ¢lenti tymt. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

- Debatovat o klicovém tseku projektového produktu a rozstépit je na mensi ¢asti.
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

- Doplnit potfebné prace k ¢astem produktu, ty pak rozdélit do mensich ukoli.
(Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010)

- Ptidat procesy a ¢innosti projektového managementu. (Skalicky, Jermar, Svoboda
2010)

- Udélat kontrolu BOTTOM-UP. Spojenim vSech tikolt se dostane pozadovaného
produktu. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
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3.3 Casovy plan

Casovy rozpis projektu poskytuje informace o terminech zagatkd, dale pak o terminech
ukoncéeni dané prace. Coz vlastn¢ znamend, ze je to WBS obohacena o ¢asové useky
praci. KdyzZ jsou znamy terminy dil¢ich ukoli, 1ze pak sndze ptid€lovat i pottebné zdroje,

které tak drzime jen dobu potiebné nutnou k dokonceni oné prace. (Svozilova 2006)

Pro lepsi orientaci v ¢asovém rozpisu slouzi rizné diagramy, které graficky znazornuji
spoustu informaci. Napf. informace o dobé trvani ukolt, ptfedpokladané terminy

dokonceni prace, navaznosti praci a asové rezerve. (Svozilova 2006)

Ptedstavila bych dva diagramy a to: Metodu kritické cesty, coz je sitovy diagram. Jak uz
Z ndzvu napovida, je to metoda zalozena na vyhledavani kritickych cest, coz jsou tkoly,
mezi kterymi neni zadna Casova rezerva. Vyhodou sitovych diagrami je, ze dokazou
propojit odlisné segmenty a moznost posoudit zmény, které nastanou v pritbéhu projektu.

(Svozilova 2006)

Obr. 4 — kriticka cesta v sitovém diagramu

5 | 8 8 | 14 14 | 16
3 —> 6 % 2
5 8 g8 | 14 14 | 16
B |_>15\19
5 3
0 | 5 .%15|19
s | 7 7| 12 12| 14
2 % 5 2
7 | 9 g |14 14 | 16

Zdroj: Taylor (2007), vlastni zpracovani

Druhym diagramem, ktery piedstavim, je Ganttiv diagram, nékdy téz nazyvany
use¢kovy diagram. Vyobrazuje posloupnost ¢innosti, které jsou chronologicky
uspotadany. Tento diagram vyuziva usecek, které piedstavuji danou aktivitu a jejich
délka zobrazuje dobu trvani tkolu. Pomoci spojovacich Sipek je Ganttiv diagram
schopny ukdzat ndvaznost mezi jednotlivymi ¢innostmi. Dal$i informace napft. o zdrojich,
se daji vycist z tabulky, ktera je pfiloZzena vedle diagramu. Je to jeden z nejpouzivanéjsich
diagramd, a to kvuli grafickému znazornéni, ve kterém se lze jednoduSe zorientovat.

Kli¢ovym nastrojem jsou milniky. Témi se oznacuje ukonceni urcité faze projektu nebo
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jen n¢jaké ¢innosti. Umistény milnik je vhodny prostfedek pro kontrolu projektu. Milnik
nezabird zadnou casovou jednotku, coz je dilezité si uvédomit pro vytyCeni Casu

na kontrolu (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Obr. 5 — ukazka Ganttova diagramu

O Nazevikol )X09 ___[26X09 ___[2Xi09 ___|9)
u[s[€IP[SIN[P]UISIE]P[S]N]

10 |[ Testovani dopliikl

11 | - Komponenty ——
12 JCE

13 @‘ SectionEx -l

14 ‘ JoomSEF : 5,2 dny

. - Tvorba obsahu :

Vytvofeni sekci a katec | (—
RozvrZeni titulni strany 'ﬂ
Psani &&nki N o er—
’ Tvorba ceniku ;a_
0 |[FH Anglicky obsah a korek — 7,68 dny
1 Zavéreéné sladéni & 5.2 dny
- SEO -b_-

Analyza konkurencnos —

Analyza technologie ko : &

Analyza kidovych slov vﬁ»

Analyza obsahu - copy o

Analyza zpétnych odk:

- Uverejnéni
export databaze B
export ftp obsahu
import na skutecny we

I

.

&
5 : w
Google Analytics : I
testovani a ladéni chyb a

Finalni uvereinéni

Zdroj: www.efektivne.eu (2007)
V sitovych diagramech se vyskytuji riizné typy vazeb mezi jednotlivymi tkoly. Jedna se
o Ctyfi zakladni vazby, jimiZ jsou:
- FINISH-START (FS) — Tato vazba znazorfuje, ze nasledujici ¢innost mize byt
zahajena az po dokonceni Cinnosti predchéazejici. Jedna se o vazbu, ktera je

vyuzivana nejcastéji. (Duncan 1996)

- FINISH-FINISH (FF) — Princip tohoto typu vazby spociva v soucasném
dokonceni praci, které maji tuto vazbu. Kazda z téchto praci mlize trvat jinak

dlouhou dobu a termin zahajeni se muze lisit. (Duncan 1996)
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- START-START (SS) — Tento vztah mezi ukoly naopak ukazuje, ze prace, ktery
jsou spojeny touto vazbou musi zalit ve stejny okamzik, na stejném terminu

ukonceni uz nezalezi. (Duncan 1996)

- START-FINISH (SF) — Jedna se o vazbu, kterd je vyuZivana minimalné.
Znazoriuje zavislost mezi predchazejici praci, kterd maze zacit az pii dokonceni

prace nasledujici. (Duncan 1996)

3.4 Plan zdroji

Zdroje se daji zacit planovat ve chvili, kdyz uz je vytvorena WBS idealné doplnéna
i 0 Casové Udaje a definované cile. Znalost rozsahu projektu pomize udélat piedstavu
0 tom, jak nakladné jsou jednotlivé prace, kolik je potieba pracovni sily, a také stanovit

dalsi zdroje jako je material, stroje a pracovni prostory. (Dolezal a kol. 2012)

V praxi je bézné, Ze projektovy manazer mé zkuSenosti s néjakymi specialisty a celkové
i pracovniky, se kterymi chce spolupracovat. OvSem pokud je s nimi spokojeny on,
s velkou pravdépodobnosti nebude jediny a pak po téchto pracovnicich bude velka
shanka. Je tedy témét nemozné, ze vzdy bude moci spolupracovat s chténymi odborniky,
misto toho se bude muset spolehnout na navrh liniového manazera. Poté hraje velkou roli
diavéra ve vhodny vybér liniového manazera. Neni vyjimkou, Ze na odborné pozice
v projektu je dosazen pracovnik, ktery je$t¢ nemd dostatecné kvalifikace.

(Svozilova 2006)

Na druhou stranu oblibeni odbornici budou nejspiSe i drazsi, a jak vime, projektovy
manazer musi dodrZet rozpocet. Proto by si mél uvédomit, zda u prace vykonavané danym
odbornikem neni Casova rezerva a vyuZit pracovnika, ktery nema takovou praxi, takze

prace mu bude trvat déle ale usSetti se ndklady. (Dolezal a kol. 2012)

Nestaci pouze definovat potfebné zdroje. Pokud bychom udélali pouze to a bézelo vice
projektli najednou, mohlo by se stat, Ze v dobé&, kdy dany zdroj pottebujeme, tak by mohl
byt obsazeny pro jiny projekt. Je tedy potieba s tim doptedu pocitat a porovnavat potiebné

zdroje s dostupnymi. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Pokud by se stalo, ze potifebné a dostupné zdroje nejde skloubit dohromady, tak je nékolik
moznosti, jak tuto situaci vyfesit. Lze posunout terminy praci v rdmci ¢asové rezervy,
¢imz nenastane ani zpozdéné ukonceni projektu. Hor$im feSenim je, Ze se projekt nestihne

dokoncit v terminu, poté se zvySuji 1 jeho ndklady. Dal§i moZnosti je jiné vyuZivani
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zdrojl, ty miizou pracovat presCas v pripad¢ lidskych a stroje bézi déle, coz ale také
obnasi dodate¢né naklady. Také lze zvysit kapacitu zdrojt, ptijmutim dalsi pracovni sily
nebo nakupem novych stroji, popiipadé vyuzit outsorcing, externi dodavatele, ale obé

tyto moznosti také prodrazuji projekt. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

. Je ziejmé, Zze zdroje obecné dokéaze sepsat sam fidici tym. Problém ovSem nastava,
pfiurceni kapacity a terminu, na kdy jsou zdroje potiebné. Proto je n€kolik pfistupt,

jak tyto kapacity urcit:

- Kvalifikovanym odhadem — v tomto projektovy tym pozada o radu odbornika.
U velkych projektii, kde se prolind vice profesi, bude odborniki vice.
(Dolezal a kol. 2012)

- Analogii — pouziva se ve chvili, kdy ¢len projektového tymu jiz zpracovéaval
podobny projekt a mé tedy dostatek znalosti. (Dolezal a kol. 2012)

- Normami — nékteré podniky maji tabulky na né&jaké zdroje, poté se Ize témito
tabulkami tidit. (Dolezal a kol. 2012)

- Simulaci — pomoci matematickych vypocti a modeli Ize také zjistit potfebné plan

zdrojt. (Dolezal a kol. 2012)

Také je potieba si uvédomit, ze kazdy projekt ma urcitou prioritu, ktera se mize postupem
¢asu ménit. A proto se muze stat, ze pfedem domluvené zdroje budou odvolany na projekt
S vys$i prioritou. V tomto piipadé projektovy manaZer musi jednat velice rychle a najit

alternativni feSeni. (Dolezal a kol. 2012)

3.5 Plan nakladu

Plan nakladi je hlavni soucasti projektové dokumentace a slouzi jako podklad pro jednéani
0 cené a celkovém sjednani kontraktu. V této fazi je to pouze koncept a rozpocet neni
presny. Zptesiuje se az ve fazi planovaci, kde uz se vytvaii takovy rozpocet, kterym se
fidi projekt. MiiZze se stat, ze v pribéhu zakazky se rozpocet upravi, musi se tak stat

za souladu sjednanych podminek. (Svozilova 2006)

Plan nakladii obsahuje veskeré informace o ¢erpani zdroju projektu ve 3 souhrnech, a to
celkové naklady, nédklady pro jednotlivé polozky rozepsané podle druhu nakladi

a naklady pro jednotlivé faze projektu. (Svozilova 2006)
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., Rozpocet projektu je souborem parametrii a ciselnych udaju, které davaji do souvislosti
casovd, mnozstevni a financni kvanta, kterd souvisi s planem a realizact dilcich elementi

projektu. “ (Svozilova 2006, str. 155)

Z této definice bych zduraznila hlavné casovou, mnozstevni a finan¢ni souvislost. Je
dilezité si uvédomit, ze spravné nacasovani koupé pottebnych zdroji mize pomoci
usetfit. Na dany material ¢i jiny potiebny zdroj je napt. sleva. V tivahu se ovSem také
musi brat 1 nédklady na skladovani, pokud zdroj nakoupime pfiili§ brzy zabira spoustu
prostoru a vznikaji tak néklady, které mazou ptevysit slevu. Stejnym zptsobem musime

pfemyslet, pokud za urcity odbér zbozi dostaneme slevu.

3.5.1 Odhad nakladia

Odhadnout naklady s minimélni odchylkou od skute¢nych nebyvéd vzdy jednoduché.
Zalezi na zkuSenostech, pomoci expertd a dalSich faktorech. Krom¢ piesnosti je ale
potieba se zabyvat i vstupy, které jsou nezbytné pro odhadovani, vybrat spravnou metodu

odhadovéni a v§e dokumentovat. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

Pro ptesnost odhadl je potfeba poznat ¢innosti, které se v projektu musi udélat. Plati
pravidlo, ze pokud se d¢la odhad pro Cinnosti, které se nachazi na nejnizsi Grovni, tak

jsou tyto odhady presné&jsi. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Vstupy jsou ceny za jednotku kazdého zdroje, at’ uz materialu, clovékohodiny, cena za
hodinu technika, projektanta atd. Ale jsou to i dalSi néklady, to jsou napf. cestovni

naklady, nédklady na pojisténi atd. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Celkové v rozpoctu rozliSujeme tii typy nakladd. Prvnim typem jsou piimé néklady,
dokazeme ptimo urcit, kdy se Cerpaji a daji se tedy ptimo spojit s projektem, miize to byt
material, prace, pojiSténi, cestovné, obstarani technologii a dal§i. Poté jsou nepiimé
naklady neboli rezijni, do projektu se nepromitne celkova ¢astka za tyto sluzby, ale jen
jejich cast, ktera je vyjadiena v koeficientu. Tento koeficient urcuje ekonomicky
manazer. MiiZze ji napf. o platy managmentu podniku, kryti ndklady na dovolené,
marketing nebo provoz budov. Poslednim typem jsou ostatni naklady, jedna se o naklady,
které nespadaji do pfedchozich skupin a jejich vySe se stanovuje podle provedenych

analyz. Typickym ostatnim nakladem je rezerva. (Svozilova 2006)

Rezerva je naklad, na ktery by se v rozpo¢tu nemélo zapominat, jinak se podniky snadno

mohou dostat do ztraty. Rezervy se vyuzivaji predevsim na dusledky uskuteénénych rizik.
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Mohou to byt rizika, ktera byla identifikovana nebo i ta, na kterd se nepfislo. VySe rezerv
je obvykle stanovena v procentech nebo se stanovi jen na urcité polozky. Typickym
piikladem, na které se vyuzivaji rezervy jsou kurzové ztraty nebo dodatecné néaklady.

(Dolezal a kol. 2012)

Dalsi na tad¢é je zvoleni metody, kterou se budou naklady urovat. NejcastéjSim
zpisobem je vyuzivani znalosti a prob&hlych projektti. Tyto znalosti nemusime mit, ale
muzeme si vzit na pomoc experta. Je to tedy metoda, ktera se déla pomoci analogického
odhadu. Pokud nemame moznost vyuzit experta, mizeme vyuzit parametricky model,
ktery matematicky vyjadfuje odhad. Potfebuje k tomu charakteristické prvky a typické
parametry. Poté se pomoci modelu najde jednotkova cena parametru. Posledni metodou
je metoda zdola nahoru. Jednd se o nejpiesnéjsi metodu, coz znamena, Ze je narocné na

¢as a vyuziva se az v planovaci fazi. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

3.6 Plan komunikace

Ke komunikaci dochazi v jakékoli situaci, kdyz se setkaji dva a vice lidi. I v projektu

probihda komunikace na denni bazi, at’ uz v ramci projektu nebo s externimi Gcastniky

projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Komunikacni plan popisuje informace, které budou ptedany, v jakych intervalech se
budou piedavat a jaky je €as na odpovéd’. Dale se v ni uvadi odpovédnost za distribuci
dil¢ich polozek. Ptfijemce zpravy a kdo na zprdvu ma odpovédét. A tak odpovida na
otazku, jakym zptisobem se informace budou predavat ostatnim ¢lentim tymu a dal$im

zainteresovanym osobam. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Dale bych se chtéla zaméfit na komunikaci ve sttedné velkych projektech, na ktery je
zamétena 1 prakticka Cast této bakalarské prace. Komunikace v takto velkém projektu
obsahuje tydenni hlasSeni od ¢lenti projektového tymu, kde podrobné popisuji vykonané
ukoly, které se tykaji jejich oboru. Déle se potadaji kontrolni porady s ¢leny projektového
tymu. Kontrolnich porad se zicastiiuji 1 zastupci investorii a zakaznika, ale projektovy
manazer rozhodne, zda se bude jednat o dvé oddé€lené porady nebo se porady spoji.
Ditlezité je si uvédomit, Ze tyto porady neslouzi k feSeni problémi, ale pouze
k informovani, v jaké fazi se projekt nachazi. Proto by tyto porady mély trvat maximalné

1 hodinu. Ostatni stakeholdefi obdrzuji zpravu o stavu projektu jednou meésicné. Tato
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zprava obsahuje 1 informace o finan¢nim stavu projektu. (Skalicky, Jerma#, Svoboda

2010)
3.7 Rizeni rizik

Poprvé se riziko objevilo v ndmotnictvi, kde znamenalo néjakou ptrekazku, které se
namotnici museli vyhnout. Dnes uz je termin riziko rozsifené;jsi a setkadvame se s nim
vV béznych dennich situacich. Oznacuje urcité nebezpe¢i ujmy, kterou mize byt Skoda,

poskozeni, ztrata, zniceni a neuspéch v pripadé podnikani. (Smejkal, Rais 2013)

Riziko v projektu zavisi na dvou veli¢inach, a to hrozb¢ a aktivu. Aktivum je vSechno,
co ma néjakou hodnotu, kterou miiZze hrozba ohrozit. Jsou riizné druhy aktiv, hmotna
(nemovitost, penize atd.), nehmotna (povést firmy, autorska prava), poptipadé jim muize
byt i samotny subjekt. Hlavnim znakem aktiva je jeho hodnota, ktera mize byt objektivné
nebo subjektivné vyjadiend. V potaz se pak berou jeho potfizovaci naklady, vyznam
aktiva pro existenci projektu, ndklady na pieklenuti Skody a pohotovost pfi likvidovani

Skody na aktivu. (Smejkal, Rais 2013)

Hrozba je udalost, ktera pfinasi nezadouci stav na konkrétni aktivum. Mize mit jak
ptirodni, tak ilidsky charakter a stit se mize ndhodné¢ ¢i zamérné. Ptfichazi zevniti
organizace nebo zvenci. Dopad hrozby je Skoda, kterou zptisobi na aktivu a je vyjadiena

absolutni hodnotou vzniklych naklada. (Smejkal, Rais 2013)

3.7.1 Identifikace rizik

Riziko se mize objevit v jakékoli fazi projektu a v jakékoli podob€. Proto je potieba
s riziky pracovat po celou dobu projektu, ¢imz se zvysi 1 pravdépodobnost Uspésného
dokonceni projektu. Jiz v pfedprojektove fazi se posuzuji rizika a ptileZitosti projektu.
Pro lepsi zorientovani lze pouzit SWOT analyzu. Po vypracovani této analyzy, se z ni
daji ptehledné vycist silné a slabé stranky projektu, ale také ptileZitosti a hrozby, které
projekt pfinasi. Cilem je rozpoznat co nejvice rizik, které mohou projekt jakymkoliv
zpusobem ohrozit. Vystupem je poté seznam rizik, ve kterém je kazdé z nich podrobné

popsano. (Dolezal a kol. 2012)

Je dulezité si uvédomit, Ze rizika jsou rozdé€lena mezi dodavatele i zdkaznika. Proto je

zakladem s tim pocitat uz u podepisovani smlouvy, kde je potteba si vhodnym zplisobem
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stanovit cenu projektu, pfedem si uréit rezervu na okolnosti pfinasejici rizika a prostiedky

na vymahani odpovédnosti v piipad¢ nedodrzeni zdvazku. (Svozilova 2006)

3.7.2 Analyza rizik

Vychozim bodem je jiz sepsany seznam rizik. Ukolem v této fazi je odhadnout
pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopady. Pro lepsi odhad jejich dopadii 1ze vyuzit
statistické tabulky nebo expertni sluzby. (Dolezal a kol. 2012)

Metody v analyze rizik jsou kvalitativni a kvantitativni. Prvni zminéné metoda se zaklada
na zavaznosti mozného dopadu a pravdépodobnosti nastani rizika. Hlavnim aspektem této
metody je vytvoreni Skaly, diky které se poté rizika oboduji. Vyhodou u této metody je
rychlost a jednoduchost, nevyhodou je poté subjektivnost, z divodu absence finan¢niho
ohodnoceni. (Smejkal, Rais 2013)

Druhou zminénou metodou je kvantitativni metoda. Ta se zaklada na matematickych
vypoétech, uvazujici frekvenci vyskytu a jejiho dopadu. Ciselné ocenény je dopad rizika,
ale i pravdépodobnost vyskytu. Vysledek se poté uvadi v penéznim terminu. Vyhodou je
finan¢ni vyjadieni rizik, naopak nevyhodou ¢asova a proveditelna naro¢nost. (Smejkal,

Rais 2013)

3.7.3 Hodnoceni a oSetreni rizik

Cilem je rozhodnout, ktera rizika je potieba eliminovat, ktera oSetfit a ktera staci pouze
monitorovat. Da se vyuzit Paretiiv princip, ktery tikd, ze by se mélo oSetfit 20 %
nejvyznamngjsich rizik a vyuzit na né vétSinu prostiedki. Zbylych 80 % poté fesit

rezervou. (Dolezal a kol. 2012)

V této chvili je potieba urdit zptisob oetieni rizik. Ugelem je snizit hodnotu rizik
na uroven, kdy je vysoka pravdépodobnost zdarného dokonceni projektu. Je nékolik

zpusobt osetfeni rizik. (Dolezal a kol. 2012)

- Preneseni rizika - Pokud je dopad pfili§ vysoky nebo dokonce likvidaéni, je
vhodné  riziko  pfenést.  Nejcast§ji se to  feSi  pojiSténim.
(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

- Zmirnit riziko — SniZujeme miru rizika na bezpe¢nou troven, a to bud’ opatfenim,
které zmirni pravdépodobnost vyskytu nebo které zmirni dopad

(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
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Akceptovani rizika — Pfijimame veskeré dopady, které piindsi akceptovana rizika.
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Vyhnuti se —Nalézame feseni, které eliminuje riziko
(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Monitorovani — Povéfeny pracovnik neustale monitoruje, zda se hrozba pro dany
projekt neméni. Pokud se hrozba zvysi na nepfijatelny bod, je nutné vymyslet plan
na oSetfeni. Tento zplisob se vyuziva u rizik s velmi malou pravdépodobnosti
a maximalné sttednim vlivem na projekt. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
Nevsimat si rizika — Lze vyuzit jen u zanedbatelného rizika.
(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)
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4 Metodologie

Nyni jsem zpracovala teoretickou ¢ast. Tyto teoretické podklady vyuziji ke zpracovani
praktické Casti.

Cilem mé bakalatské prace je ukéazat spolecnosti, jak mize 1épe fidit projekty a sezndmit
Ji s nastroji, které ji pomohou usetfit ¢as. Protoze se jedna uz o rozb&hly projekt, snadno
zjistim, jaké nastroje spolecnost jiz pouziva.

Protoze jsem ve spole¢nosti BORASETI s.r.o. byla i na praxich, tak jsem se seznamila
s firemni kulturou jako takovou a podrobné taky s projektem, ktery zpracovavam. Data
jsem ziskavala polostrukturovanym rozhovorem. Tento rozhovor mi umoznil zeptat se
na vSechny informace, které jsem potifebovala znat a dotazovany mél zaroveil moznost
se voln¢ vyjadrit k tématu a u néjakych boda zabrousit i do vétsich detaili. Na mnou
pfipravené otazky mi odpovidal jednatel spolecnosti. Méla jsem i moznost podivat se
do uzaviené smlouvy tohoto projektu, kde jsem se také dozvédéla spoustu uziteénych

informaci.

Vsechny hodnoty uvedené v praktické ¢asti jsou vynasobené koeficientem.
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5 Prakticka Cast

5.1 O spole¢nosti

Spole¢nost BORASETI s.r.o. je instalatérska firma, ktera se zabyva topenafstvim,
vodoinstalatérstvim a vystavbou kanalizace. Na trhu vody a topeni se pohybuje od roku
1991. A v roce 2002, se sdruzeni dvou podnikatelti pfetransformovalo ve spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Uz v dubnu 2003 se podnikatelé rozdélili a od té doby spolecnost
ma pouze jednoho jednatele. Vyc¢tem realizovanych projektt pokryva region Zapadnich
a Strednich Cech, v&etné Prahy. Jedna se o malou firmu, kterd zaméstnava patnact

instalatéru, cetni.

Firma BORASETI s.r.0. se zabyva montaznimi pracemi téchto zafizeni: ustfedni vytapéni
od rodinnych domu az po prumyslové objekty, kotelny a vymeénikové stanice, tepelna
Cerpadla a slunecni kolektory, krbové vytdpéni, podlahové a sténové vytapéni,
akumulaéni nadrze pro ustiedni vytapéni, plynovody, vodovody, kanalizace, dodavky
koupelen dle vybéru (véetné zednickych a obkladac¢skych praci), revize kotelen

a tlakovych nadob, regulace a méteni tepla, zamecnické a svarecské prace, projektovani.

Obr. 6 — logo spolecnosti

Boras ti

Zdroj: www.boraseti.cz (2020)

5.2 O projektu

Ve své bakalaiské praci vypracovavam projekt, kterou realizuje spolecnost BORASETI
s.r.0. Jedna se o vystavbu kanalizace, vodovodu a topeni v nové psychiatrické 1écebné.
Tato lé¢ebna se bude nachazet na Lochotin€ v Plzni a bude spadat pod Fakultni nemocnici
Plzen. Celkovou vystavbu psychiatrie zabezpeCuje Geosan Group a.s., ktery si najal firmu

BORASETI s.r.o.
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Protoze se spolecnost zabyva pouze ¢asti celkové zakazky, jedna se pouze o subprojekt.

Byl zahajen 23. ledna 2019 a ukoncen bude 20. srpna 2020.

FN Plzeni je statni podnik a celd vystavba psychiatrické 1é¢ebny je z 85 % financovana

evropskymi dotacemi.

Jelikoz tento projekt trva vice nez rok, firma se se zdkaznikem domluvila na proplaceni

meésicnich faktur za odvedenou praci a pottebny material.

5.3 Ugel projektu

Protoze se jedna o projektoveé zpracovanou zakazku, tak hlavnim ucelem je vytvoftit zisk.

Coz ale neznamena, ze prace nebudou odvedeny kvalitné a ve smluveném terminu.

Firma uz v diive spolupracovala se zadavatelem projektu, takze si také chce upevnit

obchodni vztahy. A vytvofit tak ptilezitost pro dalsi spoluprace.

5.4 Logicky ramec

Pro definici projektu a naslednou lepsi ptehlednost zpracovani projektu vyuziji logicky

ramec, ktery piehledné ukazuje zdmeér, cil, vystupy z projektu a dil¢i aktivity v projektu.

5.4.1 Zamér a cil projektu

V prvnich dvou fadcich logického ramce se nachazi zamér a cil projektu. Zamérem je
instalace vodovodu, kanalizace a plynovodu v psychiatrické 1é¢ebné. Zjistime, ze zamér
byl splnén ve chvili, kdy dojde k pfedani subprojektu a bude schvaleny piedavaci
protokol. K piedani ma dojit 20. srpna 2020.

Cilem je pak samotné vystaveni kanalizace, vodovodu a plynovodu. Tento projekt bude
trvat necelych 20 mésicti. Aby spole¢nost nemusela drzet pfilis volnych aktiv, vystavuje
faktury v mési¢nim intervalu. Coz zaroven slouzi jako ukazatel jiz vykonané prace. Cimz
se ovétuje, kolik prace jiz bylo vykonano. Aby cil mohl byt splnény, musi byt splnény
urCité predpoklady, jimiz je stavebni povoleni, ziskdni dotaci pro nemocnici a vyhra
ve vybérovém fizeni.

Hlavnim pfedpokladem je, ze tento subprojekt uskute¢ni nase spolec¢nost. Tento

predpoklad se standartné piSe az na Gplny konec logického ramce.
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Tab. 1 — 1. ¢ast logického ramce (Zamér a cil)

Projektové cile | Indikatory Méreni Piedpoklady

a ¢innosti jejich dosaZeni

Zamér Ziskani  subprojektu | Pfedani 20. srpna | Predavaci
a upevnéni stavajicich | 2020 protokol | —memmmeememeeeeeeee

vztahu se zakaznikem | | | e

Cil Vystaveni kanalizace, | Investice je Mési¢ni - Stavebni
vodovodu a plynovodu | v celkové hodnoté | faktury povoleni

21 633 500 K¢ za provedenou | Nemocnice

raci a vyuzity | , .,
p YUZILY | Jiska dotace
material

Subprojekt uskute¢ni nase firma

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani,
5.4.2 Postupné cile (Vystupy z projektu)

Jedna se o tieti ¢ast logického ramce, kterou jsem rozdélila na ¢tyfi vystupy. Prvnim je
zahajeni subprojektu. Jedna se hlavné o vyjednavaci a formalni ¢ast projektu. Tato ¢ast
je hotova ve chvili, kdy je schvalena dokumentace, coz zjistime, Ze je podepsana smlouva
o dilo. Podminkou tohoto dil¢iho cile je dohodnuti oboustranné vyhodnych podminek,

za kterych bude mozno projekt dokoncit.

Po tspésném dokonceni této faze je mozno zaclit s planem vlastni realizace. V této ¢asti
se podrobné definuje subprojekt, déla se podrobny ¢asovy plan, plan nakladd, podrobna
analyza rizik a plan zdroji. To vSe musi byt hotovo do 20. Uinora. Tuto cast lze lehce
nahradit a to dokumentem, ve kterém je zpracovan tento projekt. Tato faze se provadi

hlavné z diivodu, Ze to poté umozni rychlejsi vlastni realizaci projektu.

Tato faze nasleduje, je to faze, kterd jiZ zahrnuje praci instalatérii. Také se jedna o nejdelsi
usek projektu. Kazdy mésic je urCena prace, kterda se musi udélat, a proto i ve
dvoutydennich intervalech se také uskuteénuji kontrolni dny a na jejich konci se sepisuje

zprava, o vystupech a jejich vyhodnoceni, o vzniklych chybach a jejich opattenich.
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Na tplnym konci se piedava subprojekt, musi byt pfedana nejpozdéji 20. srpna 2020,

jinak mé zadavatel projektu moznost narokovat si penale z prodleni. Pfedani miizeme

ovetit pomoci predavaciho protokolu.

Tab. 2 — 2. ¢ast logického ramce (Vystupy z projektu)

Projektove | 1. gikatory Méteni Predpoklady
sz jejich dosaZeni
¢innosti
, | 1.Zahgjeni 7 ko
Postupné Dokumentace Podepsana 1. Dojednani
cile — SMEEELEL je schvalena smlouva vyhovujicich
vystupy z 4.2.2019 o dilo podminek, je realné
projektu dodélat projekt
% B - Vytvorena Dokument 2. Planovani zefektivni
vt WBS, ¢asovy plan | obsahujici praci (Rychlejsi
realizace o R . . .o
zdroji, nakladt, | naplanovany dosazeni cile)
analyza rizik do | projekt
20. tnora 2019
= Vi - Kontrolni Zpravy 3. Subprojekt bude
ez dny jsou z kontrolnich dostaven vcas
provazeny, dnt 4. Bude dostavena
kazdych 14 dni bez zavad
5. Pokud se objevi
4 Predani zavada, okamzité se
- rredant Subprojekt je Piedavaci .
subprojektu | . ., kol i odstrani
el AL, SIEIE | I ]S 6. Na stavbe se dodrzuji
2020 podepsany

hygienicka opatteni
7. Vyuzivaji se jen

materialy, které

ptredpisy nemocnice

dovoluji

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani
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5.4.3 Diléi aktivity v projektu

Toto je posledni ¢ast logického ramce, piSou se zde podrobnéji zadané prace k postupnym

cilim z minulé tabulky. Ktery kol patii k jaké fazi pozndme podle Cislovani. Misto

indikatorti dosazeni cilii a zpiisobu ovéteni se zde piSou potiebné zdroje a Cas, za ktery se

splni aktivita.

Tab. 3 — 3. ¢ast logického ramce (Dil¢i aktivity)

Projektové cile a &innosti | Zdroje Cas Predpoklady
Diléi L= SpaEil SEe ok Jednatel 2 den 1. Exist. feSeni, které
aktivity 1.2- Zpracovani projektu spolecnost, 6 dni spliuje pozadavky
v 5 instalatéru, klienta a moznosti
- 1.3- Schvaleni Nikladv: 1den dodavatele
projektu . 4
2.1 — Casovy plan 21 633 500 2 dny
= 2. Ostatni
2.2- Plan lidskych zdroji K¢ 0,5 dne
subdodavatelé
2.3- Plan nakladu 3 dny budou své préce
2.4 — Analyza rizik 2 den dokoncovat véas
2.5- Plan komunikace 0,5 dne 3. Nenarus{ se statika
3.1- Bouraci prace 7 dnt stavby
3.2 -Vybudovani vodovodu 5 mésict
4. Nebude utikat voda
3.3—Vybudovani kanalizace 5 mésict z vodovodu
3.4—Vybudovani plynovodu 4 mésict
5. Kanalizaci pfipoji
3.5 — Vystaveni topeni 15 dni na kanaliza&ni
3.6—Zprovoznéni plynového kotle 3 dny pripojku
3.7—Vystav. ZéChOdlol, umyVv. aSprCh 25 dni 6. Revize kotle a
3.8 — Uklidové préce 3 dni plynovodu probéhne
bez problémi
4.1 — Zkusebni provoz 1 den
4.2 — Vystupni kontrola 1 den 7. Zkusebni provoz a
4.3 — Piedani subprojektu a podpis 054 vystupni kontrola
;0 ane .
predavaciho protokolu. probéhne bez
komplikaci
4.4 — Vyhodnoceni projektu 1 den

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani
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5.5 WBS

S pojmem rozpis praci se spolecnost setkala poprvé v ramci zpracovani mé bakalarské
prace.

vvvvv

projekt rozepisovat do mensich tkolt. Pti sestavovani dbam na to, abych WBS nebyla
prili§ zbytecnd a nestala se tak nepfehlednou. Rozklad praci vychazi z Logického ramce,

ktery je zpracovan vyse.

Na samém vrcholu je hlavni cil projektu, tedy vybudovani kanalizace, vodovodu
a plynovodu ve vystavbé nové psychiatrické 1é¢ebny. WBS budu zpracovavat tim
zpisobem, ze v druhé urovni hierarchii budou postupné cile z logického ramce, tedy

zahajeni subprojektu, plan vlastni realizace, vlastni realizace, predani subprojektu.

Z dtvodu velkého rozsahu je WBS graficky zpracovana v ptiloze A.

5.5.1 Zahajeni projektu

Zahajeni zac¢ind uvodnim jednanim s obchodnim partnerem, kde se jednatel dozvi
zakladni informace o projektu. Poté se provede zékladni analyza projektu, diky niz
zjistime, za jak dlouho je firma schopna dokoncit projekt, za jakych nakladi a jestli na to
ma dostate¢né zdroje. Dale se vytvori seznam rizik, ktery pozaduje obchodni partner.
Nasleduje jednéni, kde se dojednaji podminky, za kterych bude projekt uskutecnovan.

Kone¢nym bodem této faze je podpis smlouvy.

5.5.2 Plan vlastni realizace

Plan vlastni realizace je o podrobnéjsi analyze projektu. Nejprve se naprojektuje zakazka.
Coz znamena, Ze se vytvoii plan, ve kterém bude zndzornéno kudy povede potrubi
plynovodu, vodovodu a kanalizace, umisténi topeni, cerpadel, kotli, sprch, zdchodt atd.
Dalsi na tadé€ je vytvofeni podrobného ¢asového planu, planu nékladl, komunikace,

lidskych a podrobné&j$i analyzu rizik, kterd bude obsahovat 1 oSetteni.

5.5.3 Vlastni realizace

Aby bylo mozné nékam umistit potrubi, musi se udélat bouraci prace. Po dokonceni se
odveze sutina. Soucasn¢ s bouracimi pracemi je mozné si piedsvafovat trubky. Poté uz je

mozné zacit pokladat trubky jak vodovodni, tak kanalizacni i na plynovod. Kdyz jsou
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trubky polozené, tam kde maji, dojde k dodélani zbylych svar. Dale se pfipojuji Cerpadla,
vodoméry, plynoméry a regulatory. Také se vodovod a plynovod ptipoji na hlavni uzavér.
Vytvofi se kanalizacni piipojka. Dalsi na tad¢ je polozeni podlahového topeni
a klasického topeni. Zaroven se mohou pfipojovat umyvadla, diezy, zachody, sprchy
a pisoary. Také je potfeba natfit plynové trubky syntetickym lakem. Poté se pfipoji
plynovy kotel a zprovozni technickd mistnost. Na konci této faze se provedou uklidové

prace.

5.5.4 Predani projektu

Po dokoncenti realizace projektu se udéla revize plynu a kontrola vodovodu a kanalizace
potrubni kamerou. Poté se spusti zkusebni provoz, po jeho dokonceni probéhne vystupni
kontrola. V piipadé¢ zjisténi néjakych zavad se tyto zavady opravi. Provedené opravy
projdou také kontrolou. Ve chvili, kdy je vSe v potadku se preda projekt. A na iplném

konci probéhne vyhodnoceni projektu.

5.6 Casovy plan projektu
Projekt je uskuteciiovan v casovém rozmezi od 23. ledna 2019 do 20. srpna 2020.

Protoze se projekt zacal uskute¢novat diive, nez jsem zacala psat kvalifika¢ni praci, tak
Casovy plan byl jiz vytvotfen. Vytvarel ho jednatel spole¢nosti, ktery s vytvarenim téchto

plantd ma bohaté zkusenosti a pomohly mu i plany projektt, které uz byly uskute¢nény.

Pii vytvareni Casového planu, je tfeba dbat na to, Ze vSichni zaméstnanci této spolecnosti

pracuji od pondéli do patku. Do planu proto nelze zahrnovat soboty a ned¢le.

Prekvapilo m¢, Ze firma vyuziva i Ganttiv diagram, ktery tedy méla vytvofeny jen
ve zjednodusené podobg. Diagram obsahoval pouze tti tkoly, a to kanalizaci, vodovod
a plynovod. ProtoZe si myslim, Ze tento diagram neni dostatecny, vytvofim novy, ktery

bude podrobné;si.

Vzhledem k dnesni celosvétové situaci, tykajici se COVIDU-19, se piedpoklada, ze dojde
k prodlouzeni subprojektu. Spole¢nost BORASETI s.r.0. sice jesté zvlada provadét své
prace v terminu, ale protoze je zavisla 1 na ostatnich subdodavatelich, kteti uz ted’ nemayji
dostatek lidskych zdroji a nestihaji tak dokoncovat své prace, bude projekt opozdén.

Zatim se pocita se zpozdénim v rozmezi 1-3 mésici.
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Nejdelsi a zaroveinl nejproblémovéjsi je vlastni realizace projektu. Je to jedina cast,
ve které se vyskytuji dva typy vazeb. Jimiz jsou vazby typu FINISH-START a START-
START. Vazby START-START se vyskytuji pouze ve fazi realizace, kdy je na pracovisti
vice instalatérti a zaroven délaji plynovod a vodovod. Kanalizace musi byt vyhotovena
diive.

V prtiloze B je vypracovany cely Ganttliv diagram a casovy plan. Protoze celkovy diagram
je piili§ rozsahly, tak jsem pro piedstavu pod tuto kapitolu umistila obrazek ¢. 7, ktery
zobrazuje fazi realizace v Ganttové diagramu. Z divodu dlouhodobého trvani projektu

jsem musela upravit délku jednotlivych polic¢ek.

V projektu se pocita i s ¢asovou rezervou, ktera je v délce 28 dni a v Ganttovée diagramu

je umisténa na konci realiza¢ni faze.

Lze si vS§imnout i vypracované kritické cesty, ktera je v obrazku zvyraznéna Cervene¢.
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Obr. 7 — Ganntlv diagram (realizacni faze)

" led 2018 dno bie  dubkvéévr fvc srp zaf fij lis pro 12d2020 Gno bie dub kvé fur e
1 » Zahdjeni zakdzky —
T3 Pldn viastni realizace —
L Viastni realizace
. Bourad price N
—
1% Ukid sutiny +[

|
|

7 Predsvafen! trubek

¥ Pokadani kanalizaéniho potrubi J>§

% Pokladan' vodoodniho potrubi \l

2 Pokadani oiviovodniho potrubi I

A Dodélani svar —i*"ﬁ'l—

u Pipajeni cerpade! F!\

% Pipojenivodomérd I

= Pfipojeni plynomérd ‘*D“‘_‘;

& Pfipojen reguidtord *DT\

% Pfipojen vodovodu na hlavni uz3... ( ‘v&

¥ Pfipojeni plynovodu na hlavni uz.. %

# Tvorba kanalizacni pripojky “‘D’ \

¥ Podlahové topen B}

3% Klasické topeni N — |

8 Pfipojens hygienickych zafizeni M-,

32 Matér pynowjch trubekc . ) +D . I'

¥ Pripojen katle —-@

B Zprovomen technické mistnost "':

B Zavéretné Gklidové prace .‘_E,—
¥ asovdrezena :":

375 Ukongeni projektu

Zdroj: BORASETI s.r.o0. (2019), vlastni zpracovani

5.7 Plan zdroji

Na tento projekt neni potieba pfili§ zdroji. NejdiilezitéjSim zdrojem jsou lidské zdroje.
Je jich tam hned nékolik. Vezmu-li to od zacatku projektu, tak prvnim zdrojem je pfimo

jednatel spolecnosti, ktery si musi vyhradit ¢as na vytvoteni projektové dokumentace.

Jakmile se zafne pracovat na vytvafeni hodnoty, je potieba zajistit jednoho
kvalifikovaného instalatéra, ktery tento subprojekt bude mit na starosti a na kazdy den

zajistit 4 pomocny instalatéry. Toto jsou nejdilezitéjsi lidské zdroje. Kazdy instalatér ma
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svarec¢sky prukaz, takze svare¢ nebude tfeba. Kvalifikovani instalatéfi jsou proskoleni
a maji osvédceni na provadéni revizi plynovych kotlli a plynovodii na propan butan. Tyto

revize slouzi jako kontrola a potvrzeni, Ze plynova zafizeni jsou v poradku.

Déle je pro kontrolu vodovodniho a kanaliza¢niho potrubi potieba zajistit potrubni
kameru. Firma disponuje pouze jednou touto kamerou a ma rozdélano vice projektti, proto

je potieba urcit datum, kdy tato kontrola probéhne a zarezervovat si ji na tuto zakéazku.

Pro bouraci prace a vytvotfeni drazek ve zdi se vyuziva uhlova bruska. Firma ma
ve vlastnictvi tfi tyto brusky a kvili aspofe ¢asu jsou potieba dvé uhlové brusky na

bouraci prace u tohoto subprojektu. Proto je nutné je také zarezervovat.

Na vzniklou sutinu se musi zaopatiit odpadni kontejner, ten je potiecba objednat. Je

objednén externé, a to na zacatku projektu, kdy probihaji bouraci prace.

Poslednim zdrojem je automobil dodavkového typu. Je potieba viiz, ktery ma velké
ulozné prostory, protoze se na stavbu vozi uz predptipravené potrubi, ktery ma dlouhé

rozméry. Firma vlastni ¢tyfi vhodné vozy.
Kazdy instalatér mé svoji bednu s potfebnym nafadim, proto neni potieba zajistit zadné

dalsi zdroje.

5.7.1 RACI matice

Za cely projekt subprojekt odpovida jednatel spolecnosti, ktery zaroven i vytvaii vSechny
pottebné plany a dokumentace. ProtoZe diive i vykonaval préci instalatéra a ma dostatek

znalosti, slouZi 1 jako konzultant jeho zamé&stnanctim.

Jednatel ptedal odpovédnost v realizaci mistrovi instalatért, ktery zaroven kontroluje

préci ostatnich pracovniki, ale zaroven s nimi také pracuje na jednotlivych vystupech.

Stavbyvedouci a projektant jsou ze spolecnosti Geosan Group a.s. proto v tomto
subprojektu stoji hlavné¢ vroli informovanych. V celkovém projektu maji vice

odpovédnosti.

Pro lepsi prehlednost zodpovédnosti danych lidskych zdroji jsem vytvorila RACI matici

neboli matici odpovédnosti, kterd je k vidéni v tabulce €. 4.
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Tab. 4 — Matice odpovédnosti

Jednatel | Mistr Instal. | Instal | Stavbyvedouci | Projektant
instalatéra | sk.1 sk. 2
Uvodni jednsni RA R
Zakladni analyza projektu RA |
Tvorba seznamu rizik RA |
Dojednani podminek + smlouva RA [ [ | [ R
Naprojektovani zakazky RA | C
Tvorba podrobného ¢as. planu RA [ |
Plan nakladi RA |
Plan komunikace a zdroju RA [ |
Analyza rizik + oSetFeni RA | |
Bouraci prace + uklid sutiny | A R [
Piedsvareni trubek | RA R
Pokladani kanaliza¢niho potrubi Cl RA R [
Pokladani vodovodniho potrubi Cl RA |
Pokladani plynovodniho potrubi Cl A R [
Dodélani svar | RA |
Pripojeni erpadel Cl A |
Pripojeni vodoméru Cl RA [
Pripojeni plynoméru Cl A [
Piipojeni regulatori Cl A R [
Pripoj vodovod na hlavni uzavér | A R |
Pripoj plynovod na hlavni uzavér | A R |
Tvorba kanaliza¢ni pFipojky | RA |
Podlahové topeni Cl A R |
Klasické topeni Cl RA |
Pripojeni hygienickych zatizeni Cl A R |
Natér plynovych trubek | A R [
Piipojeni kotle Cl RA |
Zprovoznéni technické mistnosti Cl RA |
Zavérecné uklidové prace | A R |
Revize plynu | RA
Kontrola potrubni kamerou. RA |
ZkuSebni provoz | RA |
Vystupni kontrola RA | |
Oprava zavad a dodat. kontrola R RA
Predani projektu RA
Vyhodnoceni projektu RA R R

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani
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5.8 Plan nakladu

Spole¢nost BORASET] s.r.0., ma program na vytvareni rozpocti, v tomto programu jsou
zaznamenany jednotlivé materidly a produkty, které firma bézné vyuziva. V ptipadé, zZe
je na projekt potieba pouzit specificky produkt, se kterym firma je$té nepracovala, Ize
ho do seznamu produktt v programu jednoduse pridat. Polozky na seznamu jsou uvadény

véetné cen bez DPH, sazbu DPH a cen véetné DPH. Dale jsou uvedené¢ mérné jednotky.

V tabulce €. 2 je znazornén rozpocet. Uvadim v ném celkovou cenu materidlu rozdélenou
na vodovod, strojovnu, kanalizaci, otopna télesa véetné plynovodu, zafizovaci predméty,

do ¢ehoz spadaji baterie, umyvadla, sprchy atd. a natéry trubek.
Dalsi ¢asti jsou naklady za sluzby, do kterych spada jen pojisténi odpovédnosti. Nasleduje
cestovné a osobni naklady. Cestovné si spole¢nost necha proplacet, protoze se nejedna

0 firmu, kterd ma sidlo v Plzni a denn¢ tak najezdi minimalné 60 km.

Posledni slozkou jsou ostatni néklady, do nichz spadd manaZerské rezerva a rezerva
na kryti neptedvidatelnych vlivii, spole€nost si pocita 10 % z celkovych nékladl bez
ostatnich nékladii. A manazerska rezerva je stanovena na 15 % také z celkovych nakladt

vyjma ostatnich nakladi.

Protoze jsou obé firmy platce DPH, v tabulce s naklady udavam pouze ceny bez DPH.
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Tab. 5 — Rozpocet projektu

Kanalizace 3489 000 K¢
Vodovod 4315 800 K¢
Zatizovaci predmety: 575 200 K¢
Strojovny: 1399 900 K¢
Otopna télesa véetné 5023 800 K¢
plynovodu:
Natéry: 167 100 K¢
swwy:  fesoxe
pojisténi 6 800 K¢

Rozpocet na kryti obtizné 1730 700 K¢
predvidatelnych vlivii
Manazerska rezerva 2 596 000 K¢

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani

5.9 Plan komunikace

Na zacatek je dilezité si ujasnit, Ze jednatel spole¢nosti zastdva mimo jiné i roli

projektového manaZera.

Hlavnim komunikatorem je jednatel spoleCnosti, ten musi komunikovat
se stavbyvedoucim a projektantem spole¢nosti Geosan Group a.s. Domluvili se
na osobnich schiizkach, které budou probihat pfimo na stavbé a spoji je i S kontrolnimi
dny. Tyto setkani budou v intervalech 14. dnl. Pfedavaji se zde informace, jaké prace jiz
byly provedeny a zda projekt postupuje podle planu. Pokud se vyskytne né&jaka nahodila

udalost, komunikuji také pies telefon a email.
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Stavbyvedouci dale komunikuje s vedenim spolecnosti a se zakaznikem, dale také se
zastupci ostatnich firem, které stavbu uskuteciiuji a dalsi. Pro tento projekt nas zajimaji

pouze komunikacni kanaly, které ma stavbyvedouci s jednatelem ¢i zaméstnanci firmy.

Se stavbyvedoucim komunikuje také hlavni instalatér, ktery ma stavbu na starosti a az
Vv ptipadé vyskytu vétsiho problému, ktery neni hlavni instalatér schopen vyfesit, pfichazi

do komunikace jednatel.

V castéjSich intervalech se setkava s instalatéry, s nimiz se potkava jednou az dvakrat
denné¢. Kazdé rano se sejdou a rozdaji se ukoly na den. Téméf vzdy se sejdou 1 po praci,
kdy naopak probiraji miru splnénych tkolt. Pokud se nesejdou po praci, piesune se to
na nasledujici pracovni rano. V pfipad¢ akutnich problémul pouzivaji komunikaci pies

telefon.

Dalsim zaméstnancem je Ucetni, kterd ma také na starosti platby a vystavovani faktur.
S tou se jednatel schazi jednou tydné v kancelafi. Ugetni poskytuje informace o tom, zda
se zpozd'uji n&jaké platby a jednatel ji naopak informuje o tom, co je potieba zaplatit.

Pokud néco potiebuji vytesit okamzité, vyuZzivaji také telefonni komunikaéni sit’.

Dale je potieba komunikovat i s dodavatelem materidli. Firma dlouhodobé spolupracuje
s velkoobchodem Pta¢ek — velkoobchod, a.s., proto ma ptifazeného svého obchodniho
partnera, se kterym jednatel komunikuje hlavné ptes email a telefon. Tato komunikaéni
sit nemad Zadny casovy interval. Jednatel pfeddva informace ohledné potiebného
materialu. Obchodni zastupce by mél odepsat do jednoho dne, kdy zjisti, jaky material je

na sklad€ a mize byt tak dodan a ktery je potieba objednat.

V neposledni fadé do komunikaéniho planu patii také zdkaznik, s nimZ nejCastéji
komunikuji zastupci Geosanu, ovSem jednou mési¢né se na kontrolni dny piijede podivat

1 zakaznik. Kterému se tam ptedaji také informace o tom, zda jde stavba podle planu.

V tabulce €. 6 je vyobrazen komunikacni plan.
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Tab. 6 — komunikac¢ni plan

Komunikaéni | Typ Kdo Komu je urcen Termin Zpiisob
vystup komunikace | odpovida doruceni/ | doruceni
za opakovaci
vytvoieni frekvence
Zprava o stavu | Informaéni Mistr Jednateli Kazdy den | Porada,
projektu instalatéru, zapis
instalatéfi email
Rozdéleni Informacni Mistr Instalatéfi Kazdy den | Porada
ukold instalatérd
Kontrolni den | Povinna Jednatel Zakaznikovi, Utery/ Porada na
a zapis zadavateli (v€. | jedenkrat stavbe,
projektanta a | za Ctrnact | zapis
stavbyvedouciho) | dni email
Reseni Povinna Mistr Stavbyvedoucimu | Dle Porada na
drobnych instalatéri potieby stavbé,
problémii telefon
Reseni Povinna Jednatel Stavbyvedoucimu | Dle Telefon,
vaznych potieby email
problému
Potvrzeni Povinna Dodavatel | Jednateli Jeden den | Email
objednavky od prijmuti
materialu objednavky

Zdroj: BORASETI s.r.0. (2019), vlastni zpracovani
5.10 Rizeni rizik

Aby spolecnost BORASETI s.r.o. mohla uzavtit smlouvou s Geosan Group a.s., musela
udé€lat analyzu rizik a zabezpecit jejich oSetfeni, v tomto ohledu jsem do spole¢nosti

nepfinesla zadné nové poznatky.

5.10.1 Analyza Rizik:

R1: Nedostatek financi

Nedostatkem financi miize nastat jiz na zacatku projektu, kdy nase firma jesté nedostala
proplacenou prvni fakturu. A musi tak zaplatit za potfebny material a mzdy zaméstnancu
jesté pred prvni proplacenou fakturou. Ukazat se ov§em mize i pozdéji, kdy se investor

zpozd'uje s platbami.
R2: Havérie vody

Toto je nejvaznéjsi riziko, které miize zpusobit nejvetsi Skody, protoze pokud dojde
k havarii béhem vikendu, tedy v dobé&, kdy se na stavbé nikdo nenachazi, muze voda
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zniCit témeét vSe, od elektrikaiskych praci az po prace zednické. Coz hlavné
pti dokonCovani stavby mize byt velky problém. Navic diky této havarii miizou
vzniknout dal$i rizika, jimiz je jiz zminéné riziko, které se tyka nedostatku financi, ale

také pozdni dokonceni projektu a nedostatek lidskych zdrojt.
R3: Zdména materidlu

Zaména materialu je problém u kazdého projektu, ovsem tady je to problém jesté vetsi.
Protoze se jedna o stavbu nemocnicni budovy, tak jsou pfisn¢ uréené materialy, které se

smi pouzit. Tyto materidly musi splnovat hygienické normy a musi byt testovany.
R4: Nedostatek lidskych zdroji

Firma ma zaméstnanych patnact instalatéri a uskute¢niuje vice projekt najednou. Proto
je potieba tyto zaméstnance rozdélit na jednotlivé projekty. Firma ma jen étyfi instalatéry,
ktefi maji bohatou praxi a dokézi si poradit 1 s nestandartnimi situacemi, proto je dilezité,
aby na kazdém projektu byl minimaln¢ jeden instalatér se zkusenostmi. Problém muize
nastat ve chiipkovém obdobi, kdy onemocni vice zaméstnancii najednou. Tento problém

muze zapficinit 1 dalsi riziko, kterym je pozdni dokonceni projektu.
R5: Pozdni dokonceni projektu

Jak jsem jiz zminovala v teoretické ¢asti, kazdy projekt musi byt nékdy ukoncen, u tohoto
subprojektu tomu neni jinak. Dokonce termin ukonceni projektu je napsany ve smlouve.
Strany se domluvily na pfedani 20. srpna 2020. Pokud by se projekt nestihl dokon¢it v¢as,
firma bude platit velké sankce a projekt by pro ni mohl byt ztratovy.

R6: Covid-19

S timto rizikem spolecnost nepocitala a ani ho nemé zahrnuty v seznamu rizik. Zatim
jeste nelze presné odhadnout, jaké dopady toto riziko mit bude. Protoze se jedné o obor
stavebnictvi, kde do t¢ doby nejsou zddné omezeni od vlady statu. Ale mize nastat
problém, Ze zaméstnanci onemocni timto virem. Ale bude jen stacit, kdyZ se instalatéfi
budou bat chodit do prace, protoze na stavbé je spoustu dalSich pracovnikl z jinych
odvétvi, se kterymi pfijdou do styku. Ptestoze zatim vldda nezakazala provozovat
podnikatelskou ¢innost ve stavebnictvi, stdle neni jisté, Ze k tomuto kroku nedospéje.
Toto riziko miZe tedy mit vliv 1 na dalsi rizika, jimiZ je nedostatek lidskych zdroju

a pozdni dokonceni projektu.
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Tab. 7 - Hodnoceni rizik

Dopady 5 R1
rizika
4 R4
3
2 R3, R5
1
1 2 3
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: BORASETI s.1.0. (2019), vlastni zpracovani

Dopady rizika:

1 - Bezvyznamny dopad rizika

2 - Maly dopad rizika

3 - Stfedni dopad rizika

4 - Velky dopad rizika

5 - Kriticky dopad rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika:

1 - Nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika (0 % - 20 %)
2- Nepravdépodobny vyskyt rizika (20 % - 40 %)

3 — Pravdépodobny vyskyt rizika (40 % - 60 %)

4 — Vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60 % - 80 %)

5- Jisty vyskyt rizika (80 % - 100 %)

Z4dné riziko se nam neobjevilo v oblasti kritického dopadu. Nejvétsi dopad ma riziko R2

a R6. U rizika R2 pienasime odpovédnost na pojistovnu. Protoze s rizikem R6 spole¢nost

neplanovala, tak na kryti dodate¢nych nakladt firma vyuZije rezervu na neptedvidatelné
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vlivy. Nejméné zavazné je naopak riziko R3 a R5, které se nachazi nejblize oblasti

nejmensiho dopadu.

5.10.2 OSetieni rizik

Nedostatek financi

Firma si nechava volné finan¢ni prostredky, diky nimz mtize uhradit naklady, které jsou
potfebné¢ vynalozit. Protoze je to velka zakdzka dohodla se se spoleCnosti

Geosan Group a.s. na mésicnich fakturach, coz také eliminuje riziko.

Spolecnost mé& navic jednoho velkododavatele materidlu. S timto dodavatelem
spolupracuji jiz fadu let, a tak spole¢nost mé dvoumeési¢ni lhlitu na zaplaceni faktur. Tato

skute¢nost muze firmu ochranit ve chvili, kdy investor bude zpozd'ovat s platbami.
R2: Havérie vody

Protoze havérie vody muze zpusobit velké Skody, které by pro firmu mohly mit
I likvida¢ni G¢inek, tak toto riziko spolecnost pfenasi na pojistovnou. Ma tedy sjednané
pojisténi odpovédnosti. Toto oSetieni je navic podminkou investora, bez kterého by

spole¢nost nemohla subprojekt uskute¢fiovat.
R3: Zaména materialu

Jak uz jsem zminovala, zaména materialu v tomto pfipadé muze byt velky problém.
Protoze se firma s dodavatelem dohodla, ze pied zabalenim bude objednavku jesté
kontrolovat. A zaméstnanci, ktefi prevezmou objednavku, maji nafizeno také
zkontrolovat spravnost dodavky. Zavede se tedy dvojitd kontrola materidlu, ¢imz se

eliminuje zaména.
R4: Nedostatek lidskych zdroja

ProtoZe je toto riziko minimalni, tak se podnik rozhodl fesit tento problém az ve chvili,

kdy bude aktualni.

Spolecnost bézné spolupracuje s Zivnostniky a mensimi firmami. Zejména pokud ma
moznost udélat projekt, na ktery ale nema kapacitu v lidskych zdrojich. Pokud by tedy
nastala nepredvidatelnd situace a chybélo by vice zaméstnancl, tak by jednatel

spolecnosti pozadal o vypomoc nékteré ze zivnostnikd.

V dlouhodobéjsim horizontu chce spolecnost zacit spolupracovat s ucni, kteti by mohli

do firmy chodit na praxi, ¢imz by se vyftesil problém s nedostatkem pracovni sily.
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R5: Pozdni dokonceni projektu

Protoze firma nechce platit zbyte¢né sankce, uz pti domlouvani podminek si vyjednala
delsi casovy fond, takze vznikla ¢asova rezerva. Timto riziko zmenSila, ale pro pfipad, ze
by se ani tak subprojekt nestihl dodé¢lat, ma podnik finanéni rezervu, kterou by projekt
mohla pokryt.

R6: Covid-19

Je velka pravdépodobnost, Ze toto riziko bude mit dopad na projekt. Protoze toto riziko
v dnesni dobé fe§i témdi kazda firma v Ceské republice, mozna i na celém svété.
Spolec¢nost zahdjila jednani s investorem, ze v piipad¢é zdkazu Cinnosti od vlady bude

moznost prodlouzit termin ukonceni projektu. Na dal$i ztraty by spole¢nost vyuzila

rezervu na kryti neptedvidatelnych vlivi.
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6 Hodnoceni projektu

Protoze tento projekt jesté stale probihd, tak nedokazu zhodnotit celkovy vysledek.
Néklady na projekt vychazi v planované podobé¢, za coz podle m¢ mize dlouholetd

zkuSenost jednatele s nacefiovanim projekta.

Kde to naopak nejde podle planu, je casovy harmonogram, projekt je aktualné zpozdény
o mesic. Diivodem je aktudlni situace S COVIDEM-19. Problém nastal ve chvili, kdy se
tfi instalatéfi bali nakazeni a pfestali na tfi tydny chodit do prace. Tento strach
uz zaméstnance presel a aktualné¢ do prace zase chodi v plném poctu. Pokud se toto
zpozdéni vyznamné neprodlouZzi, mély by stalit rezervy, které jsou zahrnuté v rozpoctu.
M¢siéni zpozdéni se jesté miize dohnat diky presCasiim, neni tedy jisté, zda se bude muset

vyuzit rezerva.

Toto neni jediné riziko, které se naplnilo. Dale dosSlo k zdméné materialu, dodavatel
odeslal jiny typ ¢erpadla, nez bylo domluveno se zadavatelem projektu. Dopad této chyby
nebyl vysoky, pfislo se na to véas a dodavatel ¢erpadla vymeénil. Tato chyba byla odhalena

Vv prub¢hu kontrolniho dnu.
Vsechno ostatni pro zatim probihé podle planu.

Spolecnost BORASETI s.r.0. dokoncuje projekt i ve chvili, kdy se stdva ztratovym, kvili

udrZeni dobrého jména firmy, tak predpokladam, Ze projekt bude dokoncen.
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7 Zavér

Diky teoretickym poznatkiim a vyborné spolupraci s jednatelem se mi tento projekt

zpracovaval Iépe.

Co se tyce literatury, tak nejlépe se mi pracovalo s knihou, kterou zpracoval J. Dolezal

a kolektiv

Ptekvapilo mé, ze takto maly podnik vyuziva dost nastroju z projektového managementu,
jako je casovy plan, v€etné Ganttova diagramu. Tento plan mél ve zjednodusené podobé
abral vném v vaze pouze realiza¢ni fazi, kterou mél rozdélenou jen na tii ukoly

(kanalizace, plynovod, vodovod).

Také mél podrobné zpracovany plan nékladi a analyzu rizik. NejspiSe je to zplisobené
tim, ze tato firma spolupracuje pouze s velkymi podniky, které takovéto zpracovani
projektu vyzaduji.

Protoze se projekt jiz uskutecnuje, do své kvalifikacni prace jsem nezahrnula studii

proveditelnosti.

Firmé se libilo Iépe zpracovana a podrobné&ji rozepsana analyza rizik. Do ted’ nevyuzivala

tabulku pro hodnoceni rizik, coz by mohla do budoucna zménit.

S 24

Ze uz d¢lala spoustu podobnych projektii. A tak vi, jaké potfebuje zdroje, naklady i Cas

pro vystavéni.
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Priloha A: WBS
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Priloha B: Casovy plin

IMazav Dioba trvani Tavizi nz Tatatzk Konec
1 () ~Zahajeni zakazky 9d. 23.1. 2019
2 0 Uvodni jednani 1.den 23.1.2019
k] O Zakladni analyza projekiu 3d 2 24,1, 2019
4 0O Tworba seznamu rizik 1.den 3 29,1, 2019
z O Dojednani podminek 3d 4 30.1.2019
& O Podpis smiouvy 1 den B 4,2.2019
7 () ~Plan viastni realizace 12d. 5.2.2019
s O Maprojektovani zakazky 4d. 6 5.2.2019 & 2. 2019
s O Tworba podrobného ¢asového planu 2d. ] 11.2. 2019 12 019
1w O Plén nékladd 3d ] 13.2.2019 15. 2. 2019
1 O Plan komunikace 05d 10 18 2. 2019 18 2.2019
12 O Plén zdrojd 05d 11 18. 2. 2019
13 O Podrobna analyza rizik véetné ofetfeni 2d 12 18,2, 2019
Nézay v Doba trvni ™ Zdvisi na v Zagitek W Konac v
4 () wViastni realizace 362,5d. 21.2.2019
5 O Bouradi price 6d. 13 21.2.2019
6 Q) Uklid sutiny 1 den 15 1.3.2019
7 O Predsvafeni trubek 134 13 21.2.2019
' O Pokladani kanalizatniho potrubi 140 d. 6 17 12.3.2019
w0 Pokladani vodoodniho potrubi 120d. 18 24.9.2019
n O Pokladani plynovednino potrubi 105 d. 12 24,9,2019
n O Dodélani svar 18d. 1% 20 10. 3. 2020
2z O Pfipajeni éerpadel 4d. 21 3.4.2020
z O PFipajeni vodomérd 44, 2 3.4,2020
u O Pfipajeni plynomérd 3d. 21 3.4.2020
= O Pfipojeni reguldtond 2d. 2 3.4. 2020
® O Pfipajeni vodovedu na hiavni uzévér 05d. n B 9.4, 2020
7w O PFipojeni plynovodu na hlavni uzdvér 0,5d. M 35 8 4.2020
z O Tvorba kanalizaéni piipajky 2d. 1 24,9.2019
m O Podlahové topeni 23d. il 5.4, 2020 11.5.2020
0 O Klasické topeni 18d. 7 84,2020 4,5, 2020
n 0 Pfipajeni hygienickych zafizeni 254d. bii} 9.4, 2020 14, 5.2020
2 O Matér plynowych trubek 1 den bl 84,2020 9, 4, 2020
i3 O Pfipajeni kotle 3d 2 330 2 11.5.2020 14, 5.2020
¥ O Zprovoznéni technické mistnosti 104d. E<! 14,5, 2020 28.5.2020
3 O Zavéretné Uklidové prace 4d. 2B 3N M 28. 5. 2020 3.6.2020
3 ) dasova rezerva 25d. 35 3.6. 2020 13.7.2020
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Piiloha C: Ganttiv diagram
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Abstrakt

Sekyrova, K. (2019). Projekt a jeho plan (Bakalaiska prace), Zapadoceska univerzita

Vv Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: projekt, plan, maly a stfedni podnik, subprojekt.

Tato kvalifikacni prace je zpracovéana na téma projekt a jeho plan. V teoretické Casti
definuji zdkladni pojmy v projektovém fizeni. Dale pojednavam o vSech Zivotnich fazich
projektu a projektovém planovani, tam jsem se zabyvala od logického ramce, WBS az po
analyzu rizik a planu komunikace. V praktické ¢asti poté definuji podnik, ve kterém se
realizuje onen projekt, definuji samotny projekt a poté jsem se zabyvala jeho dil¢imi
plany, jimiz jsou: logicky ramec, WBS, ¢asovy plan, plan nakladi, zdrojt, komunikace
a analyza rizik vcetné oSetfeni. V zavéru jsem uvadéla piinosy této prace pro podnik,

ve kterém jsem praci realizovala.



Abstract

Sekyrova, K. (2019). Project and its plan (Bachelor Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, plan, small and medium company, subproject.

The theme of this qualification work is the project and its plan. In the theoretic part is
defined a basic terminology in project management followed by a life cycle of a project
and project planning. The project planning part deals with a logframe, WBS, risk analysis
and communication plan. In the practical part | describe the company where this specific
project is being executed. | also define the project itself with individual plans for a
logframe, WBS, time plan, cost plan, resource plan, communication plan and risk
analysis, which is including risk management. In the conclusion | point out all benefits of

this work for the company | cooperated with.



