ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Geogratfie logistické firmy SCHENKER spol. s r.o.

The Geography of Logistics Company SCHENKER

spol. s r.o.

Karolina Kosinova

Plzen 2020






ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni:  Karolina KOSINOVA

Osobni ¢islo: K17B0498P

Studijni program: B1301 Geografie

Studijni obor: Ekonomicka a regionalni geografie

Téma prace: Geografie logistické firmy SCHENKER spol. s r. o.

Zadavajici katedra:  Katedra geografie

Oy (G e ) N

Zasady pro vypracovani

Stanovte osnovu a cil prace v souladu se zadanim.

Prostuduijte odbornou literaturu k problematice fungovant logistickych firem.

Stanovte metody zpracovan.

Ziskejte data k logistické firmé SCHENKER spol. s r.o.

Zpracujte informace vcetné grafického a kartografického zpracovani ziskanych dat o zkoumané firmé.
Provedte analyzu (vyvojovou, prostorovou) ziskanych dat.

Na zékladé ziskanych poznatkd provedte syntézu pozice a vlivu firmy SCHENKER spol. s r.0. ve vymezeném
regionu a formulujte zavéry.



Rozsah bakalarské prace: 40-60 stran
Rozsah grafickych praci: neuveden
Forma zpracovani bakalarské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

Gros, I. (1996). Logistika. Praha: VSCHT.

Mirvald, S. (1999). Geografie dopravy I.: obecnd &dst. Plzeii: ZCU.

Novak, R. (2005). Ndkladni doprava a zasilatelstoi. Praha: ASPI.

Oudova, A. (2013). Logistika: zdklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media.

® Tousek, V., Kunc, J., & Vystoupil, J. (2008). Ekonomickd a socidini geografie. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cenék.

Vedouci bakalarské préce: Doc. PaedDr. Jaroslav Dokoupil, Ph.D.
Katedra geografie
Datum zadéni bakalatské prace: 22. fijna 2019

Termin odevzdani bakalarské prace: 22. dubna 2020

MW/@/ s Mt

Doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D. Doc. PaedDr. Alena Matuskova, CSc.
dékanka vedouci katedry

V Plzni dne 22. fijna 2019



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalatfskou praci na téma
., Geografie logisticke firmy SCHENKER spol. s r.0.

vypracovala samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouciho bakalarské prace za pouziti

prament uvedenych v ptilozené bibliografii.

VPIZNIANE ..o s

podpis autorky



Podékovani

Rada bych touto cestou podckovala vedoucimu mé bakalaiské prace, panu
Doc. PaedDr. Jaroslavu Dokoupilovi, Ph.D., za jeho odborné vedeni, uzite¢né rady
a pripominky, vstficnost a predevS§im vynalozeny cas, ktery vénoval konzultacim.
Dale bych chtéla pod¢kovat vsem pracovnikim SCHENKER spol. sr.0., ktefi
mi poskytli mnozstvi dat a informaci. Velké pod&kovani patii také mé rodiné

a znamym, ktefi m¢ béhem celého studia bezmezné podporovali.



Obsah

UVOU cuovereerererenesesesesesessssssssesessessssssssesssssssessssssesssssssesssessesssssssesesnssssssessssessssnesesssnsns 9
L I O3 1 T3 1) T N 10
P2\ Y U 1111 1 R 11
3 ROZDOY HEEratUury a..ccciicciiriirsrnneeiiiecissssssssnnnnsnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsess 13
T B 117 1 15
4.1  Historie @ VYVO] lOZIStIKY ..eeeveriiiiiiiiiiieeeeeeeeiieeee e e e e e 15
4.2 Zékladni pojmy v oblasti I0gIStIKY.........ceeveeriiiiiiiiiiieeeeeeeee e, 17
4.3 Poskytovatelé logistickych STUZED .........ccovveviiiiiiiiiieiieeeee e, 18
4.4 Logistick€ teChNOIOZIC .....ccceeeieiiiiiiiiiiiee e e e 20
4.5 Lo@IStIKA 4.0 .oeiiiiiieiieiiiee e e e e e e a e e e e e e e aaaaraeeas 21
4.6 Logistika a ZIVOtni ProStredi.......ccuvviiiiieeeiiiiiiiieeeee e 22

SN ) 1) 1) = TN 23
6 LOKAlZACE ..uuuueeeeeeriiiiiiiinnnnnniitieiiciinnnnnenttetecccssinnsssssseeeesssssssssssssessssssssssssssssans 25
6.1  LoKaliZaCni tEOTIC ...ceeiiuiiiiieiiiiiiie et 25
6.2  Lokalizani faktory ......ccceeieiiciiiiiiiiee e 26

7  Zarazeni logistiky do Klasifikace ekonomickych €innosti...........ccoceueeeeeunnnnen. 28
8 Vybrané charakteristiky mikroregionu NUuCicKko .......ccccceevvueeicseeccsneccsnneccnnee 29
8.1  Vymezeni a poloha zkoumangé oblasti............cccceeerriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieee e 29
8.2  Obyvatelstvo mikroregionu NUCICKO .........covvuiiiriiiiiniiiiniiiiiiiccieceeeeen 30
8.2.1  Vyvoj poctu obyvatel mikroregionu NU€icko ........ccccccevvvierniiiininennnnen. 30
8.2.2  Vyvoj dynamiky obyvatelstva mikroregionu Nu€icko ...........ccccoueeennneen. 31

8.3  Trh prace v mikroregionu NUCICKO ......coccueiriiiiiiiiiiiiiiiiiicccceccccn 33
8.4  Doprava v mikrore@ionu NUCICKO........ccuiiiiiriiiiiieiiiiiieeeeiiiee e 38

9  Logisticka firma SCHENKER SPOL S I'.0..ccccccovnvvmnneiriiciiiisssssnnnneeeeccssssscnnnnens 40



9.1  Organizacni struktura SCHENKER Spol. S 1.0. ..coocvvviiieiiiiieiiiiieeeiieeees 40

9.2 Historie SCHENKER SPOL S T.0. ..eeiiieiiiiiiiiiiiiee et 40
9.3  SCHENKER spol. s 1.0. na ¢eském trhul ..........cocoveiiiiieiiiiiiiiiiiieeeeiieee e 42
9.3.1  Cinnosti SCHENKER SPOL S .0.....vcveviveeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e, 45
9.3.2  Zékaznici SCHENKER SPOL S 1.0. ..coocviiiiiiiiiiieeiiiee e 51
9.4  Centrala SCHENKER SPOL S 1.0 cccciiiiiiiiiieieeeeiiiieeeee e 52
9.4.1 Pracovni sila centraly SCHENKER spol. s 1.0. ..cccooiiiiiiieiieeieiiiiieee, 55

9.4.2  Trzby centraly a firmy SCHENKER spol. s r.0. za produktové oblasti... 61

9.5  Vztah SCHENKER spol. s r.0. k mikroregionu Nu¢icko ak CR.................... 62
27, <) 66
Seznam PouZityCh ZATOJU covveereerrrnriensssnniessssnniesssssassesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnans 69
Seznam tabUlEK.......uuuueeeeeiiiiiiiiiinintiiniiiiiiiintnetteeeeesisaetteeees s ssssssasseseessssssanns 72
SEZNAM GrAU covvveerierirrnriessssnniessssssiessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnaes 73
T4 1 B0 10 0) 1] 4 i 74
SEZNAM MAP ceceeererrernessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 75
Seznam PouZitych ZKratek ....cccocvvvveeeriiiccississsssnnneiiiccssssssssssnssessssssssssssssassssssssssssssnns 76
T2 170 101 0] 1 1 (0] 1 PN 77
Prilohy
Abstrakt
Abstract



Uvod

K napsani bakalarské prace jsem si zvolila vlastni téma, které se zabyva geografii
logistické firmy SCHENKER spol. sr.o. Kvybéru logistické firmy SCHENKER
spol. sr.0. mé privedl fakt, ze n¢kolik mych znamych je jejimi zaméstnanci. Navic
se sidlo spoleCnosti nachdzi nedaleko mého bydlisté. Centralu spolecnosti jsem
Jiz n€kolikrat navstivila. Vytvofila jsem si tim obraz o tom, jak to ve firmé& funguje.
Zuzitkovala jsem 1 vlastni zkuSenosti z oblasti skladovani a administrativy, které jsem

nacerpala diky letni brigdd¢ ve spolecnosti s obdobnym zamétenim.

Mnoho lidi je s pojmem logistika obeznameno, ale ne vSichni pfesné védi, co si pod nim
piedstavit a logistiku spojuji pouze s piemistovanim zbozi. OvSem na logistiku je tieba
pohlizet komplexné&ji. Realizace pohybu zasilek je pouze jednim z ukoni, které jsou
soucasti sledu fady operaci zajistujici posloupnost ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti naptiklad
patii: organizace, planovani a fizeni tokt, skladovani a pieprava. Logistika napomaha
1 kuskutecnéni staveb. Velmi naro¢né na organizaci jsou tzv. megaprojekty
(napft. vystavba modernich terminala letist’, stadionti, mrakodrapti apod.). Také pfispiva
k realizaci sportovnich a kulturnich akci, k jejichz uskute¢néni je potfeba zajistit

prislusné vybaveni.

Logistika je oborem, ktery se vlivem globalizace dynamicky vyviji a roste, nebot
neustale prochazi fadou zmén, a proto se logistické firmy musi snazit udrzet tempo

s navysSujicimi se naroky zakaznika, které cely obor posouvaji na vyssi iroven.

Bakalatské prace je strukturovana do dvou casti: teoretické a praktické. Obsah prace
je roz¢lenén do hlavnich kapitol a podkapitol. Prvni ¢ast (teoretickd) zahrnuje kapitoly
tykajici se cilii prace, metodiky a rozboru literatury. Dale shrnuje v kapitolach
o logistice, dopravé, lokalizaci a o zatfazeni logistiky do Klasifikace ekonomickych
¢innosti poznatky ziskané prostudovanim odborné literatury a zdroji k dané
problematice. Druha c¢ast (praktickd) obsahuje praci se ziskanymi daty, kterd jsou
graficky a kartograficky zpracovana. Zaméfuje se na charakteristiku mikroregionu
Nucicko ze socioekonomického hlediska a na prostorovou analyzu pisobeni logistické

firmy SCHENKER spol. s r.0. a jeji centraly.

Cile bakalatské prace se soustied’uji na predstaveni fungovani vybrané logistické firmy,

dale se zamétuji na jeji lokalizaci a plisobeni na ceském trhu.



1 Cile prace

Bakalarska prace je zaméfena na predstaveni podstatnych znakl souvisejicich s firmou
SCHENKER spol. sr.0. a také s jeji centralou se sidlem v Nudcicich. Dané znaky
pomohou Iépe informovat o ¢innosti logistické firmy a jejim plisobeni na logistickém

trhu.

Prvnim cilem je ptedstavit samotnou logistickou firmu SCHENKER spol. s r.o. a blize
se zamé&fit na jeji piisobeni v Ceské republice, konkrétng pak na centralu spoleénosti

se sidlem v Nudéicich.

e Jaka je pozice centraly spolecnosti v ramci lokalizace jednotlivych provozoven
SCHENKER spol. s r.0.?

e Jaky je vyvoj poctu zaméstnanci centraly SCHENKER spol. sr.0. od roku
20137

Druhym cilem je zjistit zaméfeni spolecnosti z pohledu Klasifikace ekonomickych

¢innosti (CZ-NACE).

e Na co pfesné¢ se specializuje SCHENKER spol. sr.0. a jaké je zafazeni

spolec¢nosti v ramci CZ-NACE?

Ttetim cilem je urcit lokalizacni faktory, které hraly roli pfi umisténi centraly firmy

SCHENKER spol. s r.0.
e Jaké lokaliza¢ni faktory ovlivnily lokalizaci centradly SCHENKER spol. s 1.0.?

Poslednim c¢tvrtym cilem bakalarské prace je zjistit, jak zkoumana firma SCHENKER

spol. s r.0. ovliviiuje mikroregion Nucicko a Ceskou republiku.

e Jaké jsou pozitivni vlivy centraly spolecnosti na mikroregion Nucicko?

e Jaké jsou negativni vlivy centraly spole¢nosti na mikroregion Nucicko?
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2 Metodika

Stanoveni vhodné metodiky je dal$im velmi dilezitym krokem pii psani bakalarské
prace. Metodika, jinak téz dil¢i metody zpracovani, slouzi k urceni nasledujiciho
postupu zpracovani a k logickému uspotfadani vyzkumu v ramci celé prace. Praveé
prostiednictvim spravné vybrané metodiky lze ziskat odpovédi na stanovené vyzkumné

otazky.

Pro vypracovani bakalaiské prace jsou zvoleny metody geografického vyzkumu, které

se dale déli na nasledujici metody: ziskani, utfidéni a vyhodnoceni dat.

Metody ziskani dat slouzi k zajiSténi primarnich a sekundéarnich dat. Sbér dat, kterd
se tykaji zaméstnanosti ve firme, piepravy zasilek, trzeb z provozni ¢innosti, sponzorské
¢innosti, vlivll na Zivotni prostiedi a dalSich témat, je pro nasledujici zpracovani prace

stézejni. Dale byla také opatfena data souvisejici s mikroregionem Nucicko.

Primarni data jsou zjiSténa terénnim vyzkumem. Ten byl realizovan formou prohlidek
jednotlivych oddéleni centraly SCHENKER spol. s r.0. a Setienim, kdy byly vedeny
rozhovory s ptislusnymi zaméstnanci spolecnosti. Tento typ dat byl poskytnut pievazné
z oddé¢leni controllingu, z oddé€leni dispecinku, z odd€leni spravy budov, z persondlniho
oddéleni a z marketingového oddéleni. Naopak kabinetni vyzkum zahrnuje praci
a opatfeni dat sekundarnich. Tato jiz difive zpracovana data jsou ziskdna studiem
odborné literatury, materiali SCHENKER spol. s r.0., z webovych stranek a z databazi
(napt. z Ceského statistického Gfadu), které se tykaji zvoleného tématu. Naslednou

metodou generalizace textu jsou vybrany dilezité informace pro bakalatskou préci.

Metody utfidéni dat neboli metody zpracovani dat jsou vyuzity pii sestavovani tabulek,
grafii, obrazkli a mapovych vystupt. K vizualizaci slouZi programy: ArcMap, Microsoft

Word, Microsoft Excel a Paint.net.

Posledni fazi je samotné vyhodnoceni dat. Utfidénd data jsou vyhodnocena pomoci
zakladnich metod. Jednd se o metodu vysvétlujiciho popisu a metodu interpretace
kartografickych a grafickych dé&l. Vysledky jsou interpretovany, popisovany
a hodnoceny metodou vysvétlujictho popisu. Dale je vyuzita situacni analyza, kterd
slouzi k vypracovani specifickych charakteristik regionu i spole¢nosti. Vyvojova
(genetickd) analyza slouzi naptiklad k prizkumu vyvoje po¢tu zaméstnancii centraly,

ktery bude sledovan od roku 2013. Strukturdlni analyza zase k urceni genderového,
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vékového, vzd€lanostniho slozeni zaméstnancti centrdlly SCHENKER spol. sr.o.
Syntetickymi postupy jsou veSkeré zjisténé poznatky celkové zhodnoceny a nésledné

je mozné formulovat zavéry v podobé odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.
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3 Rozbor literatury

V rozboru literatury je uvedena stézejni literatura tykajici se dané problematiky,
se kterou je v ramci prace pracovano. K vypracovani dané prace slouzi i dalsi zdroje,
které jsou zaznamenany v seznamu pouzitych zdroji, avSak ty nepatii mezi literaturu
stézejni.

Kniha Logistika: Zaklady logistiky (Oudova, 2013), pattila mezi nejdilezité;si tituly pro
napsani této bakalarské prace. Z knihy srozumitelné a vystizné vyplyva, co je to
logistika a jaké jsou jeji funkce, jak se vyvijela v Case 1 jaka je podstata jejiho systému.
Déle se autorka v jednotlivych kapitolach zabyva principem logistickych fetézcu
a technologii, zdsobami, distribuci a jeji strukturou, skladovanim ¢i outsourcingem. Dilo
komplexné predstavuje jadro logistiky. Vice do hloubky je téma logistiky uvedeno
v knize Logistika (Gros, 1996). Autor v knize piSe nejen o logistickych technologiich,
logistickych systémech, logistickych fetézcich a zdsobach, ale také o baleni, skladovani
¢i dopravé. Navic je zde uvedeno nékolik tabulek, grafti, schémat a pfedevsim vzorct,
které slouzi k vypoctu napiiklad optimalni velikosti zasilky, celkovych minimalnich
nakladli, optimdlni délky dodacich cykli apod. Z dél tykajicich se problematiky
logistiky, které byly pro napsani této prace vyuzity, je zdaleka nejobsahlejsi kniha
Logisticky management: Teorie a podnikova praxe (Pernica, 1998). V knize
je zmapovan vznik a vyvoj logistiky. Také jsou zde vymezeny teoretické¢ zaklady
a metodicky aparat logistiky. Nejvétsi pozornost je vénovana integrované logistice,
pfedevsim jejim fetézclim. Nalezneme zde i1 41 ptipadovych studii Spickovych firem
ze zemi Evropské unie, ze Spojenych stati americkych a z Japonska, déale pak
7 specialnich konkurzii. Kniha rovnéZ obsahuje skoro 230 ilustraci. O jednotlivych
odvétvich nakladni ptepravy se lze dolist v knize Ndkladni doprava a zasilatelstvi
(Novak a kol., 2005). Novék se sice v knize pfedev§im zamétuje na ptepravu, ovsem
zminuje 1 zaleZitosti tykajici se logistiky. PiSe kupfikladu o integrovaném procesnim
dodavatelském fetézci tzv. Supply Chain 1 poskytovatelich logistickych sluZeb.
Dopliujici informace predev§im k samotné definici logistiky a materialu poskytla kniha

Logistika: Teorie a praxe (Sixta & Macat, 2005).

Zelend logistika je tématem clanku The development of green logistics for
implementation sustainable development strategy in companies (Seroka-Stolka, 2014).

Autorka vném piSe napiiklad o aplikaci pilifd udrzitelného rozvoje na zelenou
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logistiku, vzdjemném propojeni cinnosti zelené a reverzni logistiky, faktorech

ovliviiyjicich zelenou logistiku nebo o prekazkach ptijeti environmentélnich postupt.

Clanek Logistics 4.0: Facing digitalization — driven disruption (Bamberger, Nansé,
Schreiber, & Zintel, 2017) se zaméfuje na piedstaveni trendii vyuzivanych v Logistice
4.0. Autofi popisuji zménu, kterou musi logistické firmy podstoupit, aby uspésné
dosahly ptechodu na novou turoven logistiky. Strucné ptedstavuji ptriklady novych
technologii a metod, které je mozné vyuzit k dosazeni cile. Také uvadi vyzvy, kterym

firmy pfi realizaci postupného ptechodu celi.

Nejdiilezitéj$i informace o dopraveé jsou shrnuty v dile Geografie dopravy I. (Mirvald,
1999). Autor se soustfed’uje na vysvétleni jednotlivych pojmil, které se v geografii
dopravy pouzivaji. V kapitolach popisuje dopravni dostupnost, pfemistovani v prostoru,
vyvoj a lokalizaci dopravnich siti, dopravni politiku a mnoho dal§iho. VSe dopliuje
vzorci a vypocty, schématy, tabulkami a taktéz mapami. Kniha poskytuje o doprave
veSkeré podstatné informace. Diky témto informacim bylo jednodussi pochopit, pro¢

doprava a logistika nejsou synonymy.

K orientaci v problematice tykajici se lokalizacnich teorii a lokaliza¢nich faktora
slouzily piedevsim dvé knihy. Jednou byla Teorie regionalniho rozvoje: Nastin, kritika,
implikace (Blazek & Uhlit, 2011) a druhou byla Prostorova a regionalni ekonomika
(Jezek, 1999). Poznatky z obou knih byly propojeny ptedevsim v souvislosti s nahledem

na lokaliza¢ni teorie a klasifikaci lokaliza¢nich faktoru.

Dilo nesouci nazev Ekonomickd a socidalni geografie (Tousek, Kunc, & Vystoupil
a kol., 2008) poskytlo velmi dilezité informace, které byly vyuzity v pribéhu psani celé
bakalaiské prace. Cerpano bylo piedeviim z kapitol geografie dopravy, geografie

pramyslu a geografie obyvatelstva.

Kniha Uvod do regiondlniho vyzkumu (Kopp a kol., 2001) byla velmi piinosna
pifi zpracovavani vybranych charakteristik zkoumaného mikroregionu. Lze si podle
ni stanovit osnovu a postup vyzkumu dané oblasti. Jednd se o nadzornou ukazku, jak by

mél takovy vyzkum vypadat.

K bliz§i ptredstavé o mozné struktuie prace slouzily bakalaiské prace Geografie
primyslového zavodu KLAUS Timber a.s. (Vaviicka, 2019) a Geografie priumyslového
zavodu Kdynium a.s. (Judék, 2017), které byly napsany na podobné téma.
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4 Logistika

Pojem logistika ma& své kofeny nejspiSe v feCtin¢, odvozuje se od slov logistikon
(dimysl, rozum) a logos (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, smysl, zakon), jak uvadi
Pernica (1998). Definovat logistiku je pomérné naro¢né, protoze neexistuje jeji
jednoznaéna formulace. Rada autord ji v prabéhu let interpretuje odlisng. Lze se opfit
o definici od Evropské logistické asociace, kterd uvadi, ze logistika je ,,organizace,
planovani, Fizeni a vykon toku zboZi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci
podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vsechny pozadavky
trhu pri minimalnich nakladech a minimdlnich kapitalovych vydajich* (Gros, 1996,
s. 3). Sixta s Macatem (2005, s. 21-22) pracuji s n¢kolika definicemi. Mezi n¢ patii 1 ta
od H. Ch. Pfohla: ,,Logistika je souhrn cinnosti, kterymi se utvareji, vidi a kontroluji
vSechny pohybové a skladovaci pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné
preklenuty prostor a cas. " Také odkazuji na 1. Grose: ,,Logistiku si [ze predstavit jako
posloupnost cinnosti zahrnujici rizeni a vlastni realizaci pohybu a skladovani materialu,
polotovarii a findlnich vyrobku. Jde v podstaté o sled obchodnich a fyzickych operaci
koncicich dopravou vyrobku k odbérateli.“ Pernicova (1998, s. 80) definice zni takto:
,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech Ccinnosti, jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému
a hospodarnemu dosazeni daného konecného (synergického) efektu. Oudova (2013,
s. 8) vysvétluje logistiku pomoci 5 S, jedné se o zaméfeni na to, aby bylo spravné zbozi

ve spravném mnozstvi dodano na spravné misto ve spravném ¢ase a za spravnou cenu.

Mezinarodni logistika v globdlnim dodavatelském fetézci je odrazem logistiky
v domécim prostiedi. Odbornici mezinarodni logistiky se soustfedi na taktické procesy
a ¢innosti, které jsou nezbytnou soucésti pohybu zbozi a dokumentace mezi zemémi.
Také se zaméfuji na aktivity ustanovujici zéklady pro dovozni a vyvozni operace. Velky

diiraz je kladen na vytvofeni internich procest a strategii (David, 2017).
4.1 Historie a vyvoj logistiky

Vyvoj logistiky souvisi s nutnosti pfekonavat velké vzdalenosti. Pfed nékolika lety
se zaCal uplathovat pohled na materidlni toky jako na fetézec operaci, které
se uskutectiuji v prostoru a vcase, za pomoci fungujicich informaénich tokl

(Sixta & Macat, 2005).
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Doprava, inventarizace a skladovani jakoZto komponenty logistiky byly zakladnimi
prvky prumyslového a ekonomického zivota nespocet let. Kdezto logistika byla teprve
neddvno uzndna jako samostatnd disciplina (Rushton, Croucher, & Baker, 2014).
Prestoze je jako védni obor na scéné teprve kratce, jeji kofeny muzeme nalézt
ve starovékém Egypté a Recku. Monumentalni stavby jako napiiklad pyramidy
Ci staroveké chramy mohly byt postaveny pravé diky logistice. Logistika v souvislosti
s témito stavbami predstavovala proces k zajisténi velkého mnozstvi materialu a déInikd
a také dopravu opracovaného materidlu do velkych vySek (Oudova, 2013). K tomuto
tvrzeni se neptrikldni Pernica a Mosolf (2000, s. 11), ktefi si nejsou jist, zda byla
logistika do téchto velkolepych projekti skuteéné zapojena. Souhlasi vSak s tim,

ze logistika se vyrazné€ poji s vojenskou sférou.

Béhem svého vyvoje se logistika pojila s riznymi sférami, at’ uz s vojenstvim,
pocitanim nebo pravé hospodaistvim. Od 60. let 20. stoleti se vyskytuje jako samostatny
obor lidské cinnosti. Béhem 70. a 80. let je vnimana jako fizeni toku materidlu
v prostoru a v ¢ase. Zacina se projevovat dilezitost toku informaci a daraz je kladen
na ekonomickou stranku. Integrace byla hlavnim rysem 90. let. V této dobé dochazi
k vytvoreni celistvého logistického fetézce, ktery je utvaren propojenim podniku s jeho
dodavateli, distribu¢nimi mezi¢lanky a konecnymi zdkazniky. Ve 21. stoleti se stava
zékladnim prvkem strategického fizeni podniku (Oudova, 2013). S piichodem nového
tisicileti spolecnosti Celily mnoha vyzvam, protoze se snazily udrzet nebo zlepSit
postaveni vii¢i konkurentim. To vedlo k rozvoji novych myslenek (Rushton a kol.,
2014). Logistika se zacind povazovat za klicovy faktor pro konkurenceschopnost,
ba dokonce piimo pro preziti podniku (Novak a kol., 2011). Rychly rozvoj logistiky
je zpisoben ekonomickymi tlaky. Diky rustu sloZitosti a nakladovosti vyroby stoupaji
1 naroky na urychlovani kolobéhu provozniho kapitalu a na jeho minimalizaci ve sféte
vyroby a ob¢hu. Je to motivace pro rozvoj logistickych funkci. Snizuji se nadbytecné
zasoby, vice se promysli organizace dodavkového systému atd. (Hordkova & Kubat,

1998, s. 16).
Cim dal Castéji je mozné setkat se s netradicnim pojetim logistiky, které neni zaméfeno
na vyrobu, skladovani, zdsobovani, pfepravu a dal§i podobné ¢innosti, ale obraci

se smérem k oblasti sluzeb. Cili se na kvalitu a Groven zajisténi téchto sluzeb (Oudova,

2013).

16



4.2 Zakladni pojmy v oblasti logistiky

Jedna se o pojmy, které bezprostfedné souvisi s problematikou logistiky. Logisticky
systém je soustava dalSich systému, které zahrnuji systém informacni, fidici
a materialni. Sklada se z jednotlivych prvki, mezi kterymi jsou logistické toky. Tyto
toky mohou mit fyzicky, informac¢ni ¢i ekonomicky charakter. NejvyznamnéjSimi toky
v logistice jsou tok materidlovy a tok informacni (Oudovéa, 2013). V logistickych

systémech koexistuji technicka zatizeni spolu s pracovniky (Pernica, 1998).

,,Logisticky retézec je mozné definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych tokii, jejichz
struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potreby
konecného clanku retézce” (Oudova, 2013, s. 13). V ramci fetézce se vyskytuji aktivni
a pasivni prvky. Pasivnimi prvky jsou véci, které probihaji logistickym fetézcem. Mezi
pasivni prvky se fadi suroviny, zékladni a pomocny material, dily, nedokoncené
a hotové vyrobky, dale se k nim pfitfazuji také obaly, odpady a informace. Aktivnimi
prvky jsou prostiedky, jejichz plisobenim se realizuji pasivni prvky v logistickém
fetézci. K aktivnim prvkiim se tadi technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci,
piepravu, skladovani, baleni a fixaci. DalSimi aktivnimi prvky jsou prostifedky
a zatizeni urcend k operacim s informacemi. Nedilnou soucésti piislusnych aktivnich

prvku je lidska slozka (Pernica, 1998).

Gros (1996, s. 19) uvadi Bowersoxovo troji pojeti sluzeb zakaznikim zaclenénych
v logistickém systému. Prvni jsou sluzby jako cinnosti, které musi byt uskutecnény
a tento proces se musi fidit. Druh¢ jsou sluzby jako mira dosazenych vykont, které jsou
vnimany jako néjaké veli¢iny méfené pomoci riznych kritérii. Posledni tfetim pojetim
jsou sluzby jako filosofie fizeni, kdy jsou brany jako integrovana ¢ast spotiebitelského

prostiedi.

The Total Supply Chain je integrovany dodavatelsky fetézec, ktery predstavuje
postupnou navaznost logistickych ¢innosti vedoucich k plnému uspokojeni zdkaznika
(Oudova, 2013). Je dilezité uvédomit si, Ze logistika a fizeni dodavatelskych fetézch
jsou v dnesni dobé¢ vymezeny jako dvé relativné samostatné sféry. V dodavatelskych
fetézcich jsou zapojeni dodavatelé a zékaznici, poskytovatelé logistickych sluzeb i fidici
Clanky celého tetézce (Novak a kol.,, 2005). Rushton a kol (2014) jasné¢ vymezuji
zaklad  logistiky  vrovnici dle  jednoho  zjejich  klicovych  vztaht:

logistika = management materidli + distribuce. Dale také zminuji, ze pokud dojde
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k rozsiteni dodavatelského tetézce, pak je rozvijena 1 puvodni myslena:
Suply Chain = dodavatelé + logistika + zékaznici. David (2017) do fizeni
dodavatelskych fetézcti zahrnuje planovani a management vSech ¢innosti souvisejicich
se ziskem a zadanim zakdzek, ale i s managementem logistickych Cinnosti. Dale také
zahrnuje koordinaci a spolupraci s partnery, ktefi mohou byt vroli dodavateld,
zprosttedkovatell, poskytovateli sluzeb tfetich stran anebo zakaznikli. Toto fizeni

integruje nabidky a poptavky v ramci spole€nosti 1 napti¢ mezi riznymi spole¢nostmi.

Pti planovani logistickych fetézci je nutné mit dokonalé povédomi o materialu, kterym
se bude manipulovat a piedevs§im o jeho vlastnostech, mnozstvi a tvaru. ,, Material mize
byt pevny, kapalny ci plynny, premistovan miize byt volné lozeny v jednotlivych kusech
nebo v podobé manipulacnich nebo prepravnich jednotek. *“ Je dulezité znat odpovédina
otazky tykajici se klasifikace materialu: co, kolik, jak, ¢im, kde a kdy (Sixta & Macat,
2005, s. 174).

V souvislosti s tokem materidlu nelze opomenout ani na zpétnou neboli reverzni
logistiku, kterd zajiStuje tok pouzitych produktl a vratnych obalii zpét systémem

(Rushton a kol., 2014).
4.3 Poskytovatelé logistickych sluzeb

,,Outsourcing je preneseni urcité Ccinnosti, kterou podnik dosud provadel sam
(pochopitelne nikoliv hlavni cinnosti) na externi firmu ci firmy — na poskytovatele
sluzeb. “ Mezi hlavni divody vyuziti outsourcingu je potfeba co nejrychleji reagovat
na pozadavky zékaznikl. Dal$im neméné dulezitym diivodem je snaha dostat se rychle
na svétovou Uroven nebo se tam udrzet. Celkovy smysl a Gispéch outsourcingu spociva
ve strategii (Novdk a kol., 2005, s. 129). Podle Oudové (2013) je urcitou formou
subdodavatelstvi, kdy na jedné strané stoji zadavatel a na stran¢ druhé subdodavatel,

ktery vykondva danou ¢innost za tplatu.

Existuji ekonomické (Gspora ndkladii a kapitalu) a strategické (inovace, zvySeni

rychlosti procest, ...) diivody pro vyuziti outsourcingu (Oudova, 2013).
Fiala (2009, s. 17) uvadi n¢které dalsi vyhody a nevyhody outsourcingu:
Vyhody outsourcingu:

e Koncentrace na kli¢ové podnikové ¢innosti a aktivity.

o 4

e Zvysena kapacita vedouci k rychlej§imu a pruznéjSimu dodavani.
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e Piistup k externim znalostem a dovednostem dodavateld.

e Snizeni zasob a nakladu.
Nevyhody outsourcingu:

e Ztrata kontroly na vyvoj cen, kvality apod.
e Ztrata interni odbornosti.
e Riziko preruseni dodavek.

e Riziko ohrozeni obchodniho tajemstvi.

Nejcastéji se outsourcing vyuziva v souvislosti s aktivitami souvisejici s ostrahou,

uklidem, Gcetnictvim, marketingem, udrzbou, lidskymi zdroji apod.

,,Poskytovatele  logistickych  sluzeb  jsou  specializované  firmy  zapojujici
se do logistickych Ttetézcii svych klientii (zpravidla prodavajici hmotné zbozi,
dodavateli) nebo do jejich casti jako externi partneri poskytujici individualizované
sluzby (sluzby ,,na miru*“), a to od prepravy dilu, komponentii ¢i hotovych vyrobkit nebo
jejich skladovani, trideni a kompletace az po prebirani plné odpovédnosti za logistické
uspokojovani potreb prepravce. Vyuzivaji k tomu vlastniho know-how, pracovnikil,
technickych prostredkii, budov, popripadé komunikaci atd. (viastni materidlni

a nematerialni suprastruktury) a verejné infrastruktury“ (Novak a kol., 2011, s. 350).

Novak a kol. (2011) v knize Prepravni, zasilatelské a logistické¢ sluzby definuji
poskytovatele Third Party Logistics (= logistiky tfetich stran) jako poskytovatele
piebirajiciho logistické procesy ¢i soubory cinnosti od klientské firmy. Vznika
strategickd aliance, jejiz Clenové spolecné nesou uspéch, nelspéch, rizika i selhéni.
Oudova (2013) urcuje ¢innost téchto externich firem jako ptfevazeni, skladovani, dalsi
manipulaci zbozi. Nikdy se nestdvaji jeho vlastnikem, pouze poskytuji sluzby tomu,

kdo zbozi vlastni.

Kritéria vybéru poskytovatele logistickych sluZzeb od nejdilezitéjsich po méné dilezité
formuluje Novak a kol. (2005, s. 133—134) takto:

o Uroveii nabizenych sluzeb.

e Kbvalita poskytovatelovych zaméstnanci.

e Cena.

e Prokazatelné zkuSenosti v oblasti: mezindrodni dopravy, vnitrostatni dopravy,

v daném sektoru ekonomiky a sluzeb.
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e Velikost poskytovatele.

Novak a kol. (2005) také zminuji poskytovatele Fourth Party Logistics (= logistiky
ctvrtych stran). Tato Groven poskytovatelll souvisi s adaptaci a reakci na dnesni svét,
ktery se neustdle Zene kupiedu, a ve kterém dochdzi k ustavicnému rozvoji
a zdokonalovani. Soucasni poskytovatelé logistickych sluzeb musi se svétem drzet krok.
Dle autoriit sméfuji poskytovatelé k nabidce komplexnich sluzeb zahrnujici analyzu,
projektové feSeni, realizaci a fizeni integrované¢ho logistického ftetézce. Dojde tak
k propojeni nejriznéjSich oblasti od logistiky, pfes informacni technologie a systémy,
az po poradenské sluzby. Zkratka prevezmou do svych rukou tizeni celého logistického
fetézce klienta. Pernica (1998, s. 381) takového poskytovatele individualizovanych
sluZzeb, ktery nabizi i fizeni partnerova logistického fetézce, oznaCuje jako logisticky

podnik.
4.4 Logistické technologie

V samotnych logistickych funkcich neni obsazena zaruka maximalni pruznosti
a hospodarnosti. Vybérem vhodné metody je mozné operace vybrat a usporadat
do celkt tak, aby pfi dané urovni nakladii byla maximalizovana vykonnost logistickych
se nazyvaji logistické technologie (Pernica, 1998). Jednd se o metody koncentrace
skladovych siti, centralizace sklad, Just in Time, Kanban, Hub and Spoke,

kombinovana doprava a dalsi.

Dle Novéka a kol. (2005, s. 147) koncentrace skladovych siti a centralizace skladi
pfedstavuje prostorové soustfedéni skladl z plvodné vétstho poctu rozptylenych
objektl do jednoho nebo nékolika mélo objektl (koncentrace), které jsou velké a tézi

z vyhod nahromadéni a automatizace skladovych procest (centralizace).

Jednou z nejznaméjsSich logistickych technologii je technologie Just in Time, kterad
se vyuziva od 80. let 20. stoleti. Spociva v uspokojeni potieby po ur€itém materidlu
ve vyrobé nebo po urcitém hotovém vyrobku v distribuénim ¢lanku jeho dodanim
,prave vas.” Jedna se o velice Casté dodavky malého mnozstvi, v co nejpozdéjSim
okamziku dle potieby odebirajiciho ¢lanku (Pernica, 1998). Jako prvni byla technologie
aplikovéana v roce 1926 v japonské firmé Toyota Motor Company. Filozofie této metody

se opira o heslo: ,,nejlepsi zdsoba je Zadna.” Jeji nejvyssi formou je technologie
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Just in Sequence. Naopak Just in Case je metoda zalozena na vytvareni a udrzovani

zasob, kdy vétsi rezerva znamend vétsi jistotu (Oudova, 2013).

Toyota Production System zndméjsi pod oznacenim Kanban se pouziva od ptelomu
50. a 60. let 20. stoleti a vzeSel opét od japonské firmy Toyota Motor Company. Jeho
cilem je poskytovat material do vyroby ptesné¢ v okamziku, kdy je potfeba. Cely systém
je zalozen na tzv. kanbanovych kartach, s kterymi se pracuje na principu systému
First in — First out. To znamen4, Ze prvni vstupni prvek je zarovenl prvkem nejdiive
vystupujicim (Oudova, 2013, s. 25). Uspéchu je mozné docilit, pokud je tok materialu
jednosmérny, vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi k velkym zménam
pozadavkl na findlni vyrobky (Gros, 1996, s. 81). Hub and Spoke je technologii
poskytovatelti logistickych sluzeb, kterd sdruzuje mensi zasilky do vétSich celkd.
Tyto zésilky jsou nasledné piepravovany do oblasti ureni, kde jsou nasledné
rozdruzeny. Konsolidace a dekonsolidace probiha v logistickych centrech poskytovateli
logistickych sluzeb. Svoz a rozvoz zéasilek mezi piepravci a centry je uskute¢iiovan

nékterym z dopravnich odvétvi (Pernica, 1998).
4.5 Logistika 4.0

Barreto, Amaral, & Pereira (2017) uvadi, ze nastupujici 4. primyslova revoluce
zpusobuje velké zmény nejen v primyslu, ale i ve spolecnosti. Postupné dochazi
ke zmén¢ hospodaiského rytmu a pohledu na to, jak planovat a provozovat praci. Méni
se 1 interakce mezi lidmi a stroji. Technologické inovace a pozadavky zakaznikl

na sofistikované technologie i sluzby podporuji vznik novych vyzev.

Zmény se projevuji také v logistice. Dle Barreto a kol. (2017) Logistika 4.0 vyuziva
zejména ,,inteligentnich produkt a sluzeb®. Tyto produkty a sluzby provadi ukoly,
které predtim bézné provadéli lidé. Dochazi k delegaci tkoli a pracovnici mohou
vénovat vice €asu procesim, které automatické systémy zatim neodkazi zvladnout.
Zvysuje se vyuZiti internetu, diky kterému je realizovdna komunikace v redlném case

mezi lidmi a stroji.

Digitalizace zménila zaméteni logistickych firem a pfedev§im zménila samotny trh.
Umoziuje logistice zvySovat efektivitu, sledovat nové obchodni ptilezitosti a snizovat
naklady. Logistika 4.0 je zalozena na novych trendech z nésledujicich kategorii: data,
digitalni platformy trhu, nové metody fyzického transportu a nové vyrobni metody.

Logistické firmy budou aplikovat nové technologie jako napiiklad elektronicky
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propojené konvoje nékladnich vozidel, manipula¢ni roboty, drony, atd. Stale Castéji
se jako novd vyrobni metoda bude vyuzivat 3D tisk. Do poptedi se dostanou
technologie vyuzivajici se v digitalnich platformach (uShip, Eyes On Freight, My Ways
a dalsi) (Bamberger a kol., 2017).

Uspé&sného piechodu na Logistiku 4.0 doséhnou takové logistické firmy, které budou
reagovat rychle a obratn¢, budou ptedvidat trendy vyvoje a projevi neustdlou snahu

inovovat (Bamberger a kol., 2017).
4.6 Logistika a Zivotni prostredi

Tradi¢ni logistika nespliiuje pozadavky soucasné spole¢nosti a velmi ovliviiuje zivotni
prostiedi, proto je dilezité za€lefiovat environmentédlni logistické postupy do strategii
jednotlivych firem. Pfijeti téchto postupii zdvisi na odvétvi Cinnosti firmy, urovni
environmentalnich pozadavki zdkazniki a zemépisné poloze (Seroka-Stolka, 2014).
Vlivem procesu globalizace roste objem mezindrodni dopravy a mezinarodniho
obchodu rychleji nez HDP. To vyvolava otdzku vztahu mezi logistikou a Zivotnim
prostiedim. Negativni dopad logistickych fetézcli na zivotni prostiedi je pievazné
spojen s nakladni dopravou (napi. produkce emisi, hluku, vibraci, nehodovost, velka
spotfeba paliva, ...). Aktudln¢ jsou fteSeni globalnich problémi, které souvisi

s zivotnim prostfedim, uspésSnéjSi na lokdalni Urovni nezli na té celosvétové

(Pernica & Mosolf, 2000, s. 132—133).

Zelena 1 reverzni logistika se snazi nalézt opatieni, které by omezila anebo UpIné
odstranila nékteré negativni vlivy logistiky na zivotni prostedi. Prinik ¢innosti zelené
a reverzni logistiky se projevuje zejména v oblasti recyklace, repasovani a vratnych
obalii (Seroka-Stolka, 2014). Zelena logistika neboli ekologick4 logistika se zabyva
dopadem ¢innosti jednotlivych spole¢nosti na Zivotni prostiedi a snazi se minimalizovat
mozné negativni vlivy. (Oudova, 2013). Seroka-Stolka zmiiluje faktory, které podle
M. Schmieda ovliviiuji ekologickou logistiku a vytvaii své vlastni pozadavky. Jedna

se o firmy, politiku, spole¢nost a zakazniky.

Podle Oudové (2013) je reverzni logistika jinak téz zpétnd logistika zaloZena
na principech trvale udrzitelného rozvoje. To znamend, Ze firmy maji s dostupnymi
zdroji zachazet ekologicky. Soucasti reverzni logistiky by mél byt 1 zpétny tok

produkta.
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5 Doprava

Mirvald (1999) ¢leni zdkladni slozky dopravy na dopravni prostiedky, dopravni cesty
a ostatni dopravni infrastrukturu. Druhy dopravy déli podle geosfér na dopravu
pevninskou, moiskou a vzduSnou. Pod tyto druhy patii doprava silni¢ni, Zelezni¢ni,
vnitrozemska vodni, potrubni, namotni a leteckd. Dle uzemnich vazeb, které¢ doprava

zajiSt'uje, ji deli na interkontinentdlni, mezinarodni a vnitrostatni.

Gros (1996) mezi okolnosti ovliviiujici vybér vhodného typu dopravy, které je tieba brat
vuvahu fadi: délku pfepravni trasy, rychlost, piepravované mnozstvi, druh
piepravovaného zbozi, nidklady na ptepravu a dalsi. ,,Za rychlost, povazujeme dobu
potirebnou pro prepravu do mista urceni. Dostupnost je schopnost zajistit dopravu mezi
libovolnymi dvéma lokalitami. Spolehlivost je srovnani schopnosti dodrzet ocekavané
terminy dodavek. Univerzadlnost charakterizuje moznost uspokojit jakékoliv prepravni
pozadavky. Frekvence hodnoti schopnost opakovani prepravnich vykonii. “ Rodrigue,
Comtois, & Slack (2013) uvadi, Ze vzdalenost je zékladnim atributem dopravy
a znazornuje se mnoha zpusoby. Nejslozitéjsi je dle autort logisticka vzdalenost, ktera

zahrnuje vSechny pozadované tkony, aby mohl probihat pohyb mezi dvéma misty.

Pfemistovani lidi, hmoty, energie, informaci lze charakterizovat jako cinnost
vykondvanou v situaci, kdy spolecnost nema k dispozici vSe, co potiebuje
k optimalnimu zajiSténi vSech svych potieb v ur€itém prostoru. Intenzita premistovani
lze vyjadfit rGznymi ukazateli. Prepravni mnozstvi se vyjadiuje ukazatelem objemu
dopravy, ktery uddvd mnozstvi ptepravovanych osob, respektive hmotnosti nakladl
v tunach za urcitou Casovou jednotku. Pfepravni vzdalenost je zahrnuta do ukazatele
vykonu dopravy (Mirvald, 1999). Pohyb lidi, zboZi a informaci byl vzdy zakladni
slozkou lidské spolecnosti. Ekonomické procesy jsou doprovazeny vyznamnym
naristem mobility a vyS$§i Urovni dostupnosti. Tento trend se zacal projevovat
Jiz od samého pocatku priimyslové revoluce a ve druhé poloviné 20. stoleti se vyrazné
zrychlil. Spole¢nost se stava vice zavisld na vlastnich dopravnich systémech. Prave
rozvoj dopravnich systémi podporuje hospodéisky vyvoj a vede k ucasti v globalni

ekonomice (Rodrigue a kol., 2013).

Kwvtili rostouci poptavee po nakladni pfepravé a neustalému navySovanim jejiho objemu

dochazi k pretizeni stavajici infrastruktury, kterd se stdvd nevyhovujici. Zaméfenim
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se na vytvareni inovativnich a udrzitelnych dopravnich systémt, by mohlo dojit
ke zlepSeni této situace. Prostiednictvim digitalizace je mozné aplikovat inteligentni
dopravni navadéni do vozidel s cilem snizeni tvorby dopravnich zacp za pomoci
nalezeni co nejefektivnéjSi a nejrychlejsi trasy. Velky potencial, jak odbrzdit
infrastrukturu, nabizi no¢ni doprava. Moderni vozovy park zase Setfi pohonné hmoty
a zaméfuje se na vyuzivani ekologickych zdroji energie (Trpevska, 2016).
Intermodalita do piepravy zapoji vice druhii dopravy, které jsou co nejvyhodnéji
vyuzity (TouSek a kol., 2008). Pokud je pfeprava realizovana dvéma druhy dopravy,
uziva se termin bimodalni doprava. Jestlize dochéazi k pfepravé vice nez dvéma druhy
dopravy, jedna se o dopravu multimodélni. Druhem intermodalni dopravy je doprava
kombinovana, kde se hlavni ¢ast pfepravni vzdalenosti uskute¢iiuje po Zzeleznici,
popiipadé pomoci vnitrozemské vodni dopravy a mistni rozvoz ¢i svoz provadi doprava
silniéni. Doprovazena kombinovana doprava zahrnuje pifepravu celych silni¢nich
souprav po Zzeleznici. Mizeme se také setkat s pojmenovanim Ro-la ¢i ROLA
odvozeného od Rollende Landstrasse (Pernica, 1998). Kombinovana doprava nachazi

vyuziti pfedevsim v logistice.
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6 Lokalizace

Organizace prostorovych siti logistickych spole¢nosti je nejdilezitéjSim strategickym

rozhodnutim, které musi ptedni pfedstavitelé téchto spole¢nosti ucinit.

Protoze jsou vsSechny ¢innosti nékde umistény, tak kazdd lokalita méa své vlastni
charakteristiky, které poskytuji potencidlni nabidku a poptavku po zdrojich, produktech,
sluzbach nebo pracovni sile (Rodrigue a kol, 2013). Vybér vhodné lokality
pro umisténi podniku patii k t€ém podnikatelskym rozhodnutim, ktera maji dlouhodoby
ucinek a jsou témét nevratnd. Zvratit uskutecnéné rozhodnuti lze pouze za vysokou
cenu nakladi, protoze fyzicky kapital, lidsky kapitdl a sit' odbératelskych
a dodavatelskych vztahli jsou jen tézko ptresunutelné. Je nutné zvolit takové stanoviste,

aby bylo dlouhodob¢ dosahovano co nejvyssiho zisku (Jezek, 1999).
6.1 Lokaliza¢ni teorie

,,Lokalizacni teorie se zabyvaji lokalizacnim rozhodovanim podnikii a vlivem
prostorového umisténi podniku nebo zavodu na jeho podnikatelsky uspech ... (Jezek,
1999, s. 43). Cilem teorii je nalezeni faktorti ovliviiujicich lokalizaci ekonomickych
aktivit a vysvétleni prostorového rozmisténi ekonomiky. ZjednoduSené lze fici,

ze lokaliza¢ni teorie hledaji volbu ,,idedlniho* mista pro podnikani.

Mezi zékladni teoretické pristupy k lokalizaéni analyze také patii: neoklasicky,
behavioralni a strukturdlni pfistup. Neoklasicky piistup vychazi z ptedpoklada
neoklasické teorie. N€kdy je oznacovan jako pfistup normativni, protoze urcuje, jak by
se mél podnikatel chovat, aby dosahl optimalni lokalizace. Podnikatelé se snazi nalézt
takové optimalni stanovisté, aby mohli maximalizovat cilovou funkci (napt. zisk)

a zarovenl minimalizovali ndklady (Jezek, 1999).

Behaviordlni pfistup se zabyva tim, jak se ve skute¢nosti podnikatel chova.
Predstavitelé behaviordlnich pfistupli se snazi charakterizovat lokalizaéni chovani
podnikli. Mezi behaviordlni ptistupy se fadi heuristické postupy, které se nesnazi nalézt
optimdlni feSeni, ale hledaji akceptovatelna fteSeni s pfijatelnymi naklady.
Pti lokalizaénim rozhodovani se vyuzivaji rtzné heuristické postupy. Postup
stupnovitého lokaliza¢niho rozhodovani nezavisle realizuje rozhodovani na jednotlivych
prostorovych rovinach. V rdmci postupu zaméieni se na zvlast dualezité faktory

se rozhodovani redukuje jen na par vyznamnych faktorti. Postup hleddni uspokojivého
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stanovi$té pomahd vybirat umisténi na zdklad¢ akceptovatelnych kritérii lokalizace.
Postup zahrnujici minimalni pozadavky na lokaliza¢ni faktory zanedbava interakce
faktord a jejich vliv na uspéS$nost podniku. Postup imitace neboli napodobovani voli

takova stanovisté, ktera predtim zvolily jiné GspéSné podniky (Jezek, 1999).

Strukturalistické pristupy se opiraji o regulacni teorii a vychazi z toho, ze svétova
ekonomika prochazi vyvojovymi fazemi a z piedpokladu, ze stanovisté nejsou stald,
podléhaji neustdlému vyvoji. Proces restrukturalizace je zpusoben periodicky
se opakujicimi hospodarskymi krizemi a vyvolavd zmény stanovist podnika.
Strukturalisté kladou velkou véhu na pracovni silu, jelikoz neztraci na vyznamu jako

Jiné podminky stanovisté (Jezek, 1999).

Blazek a Uhlif (2011) odkazuji na vymezeni zakladnich smérli neoklasickych
lokalizacnich teorii od D. Massey. Prvnim smérem byla snaha o vysvétleni
lokalizacnich rozhodnuti jednotlivych firem, naptiklad teorie od A. Webera.
Ten se snazil definovat lokaliza¢ni faktory, mezi které zahrnul naleziSté surovin, cenu
pracovni sily a dopravni naklady. Druhym smérem bylo zkoumani vzajemné zavislosti
lokaliza¢nich rozhodnuti riznych firem tzv. Hotellinglv model konkurujicich si firem
soutézicich o trzni prostor. H. Hotelling tvrdil, ze firmy se budou snazit dosahnout
pozice monopolu, alesponi na ur¢itém uzemi a podiidi tomu svoji strategii. Treti smér
vychazel z behavioralniho paradigmatu a vyzdvihoval mékké faktory percepce,
rozhodovani a lokalizace. Ctvrty smér si dal za cil vysvétleni prostorového uspoiadani
ekonomiky jako celku. Radi se sem neoklasickd teorie regionalni rovnovéhy.
Nejvyznamnéjsi teorii je teorie centralnich mist od W. Christallera, tu dale rozpracoval

A. Losch.
6.2 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory v regiondlné-ekonomickém pojeti ptfedstavuji vyhodu uspory
nakladu, které lze dosdhnout lokalizaci ekonomické aktivity pravé na urcité misto a ne
n€kam jinam. Druhy pohled na lokaliza¢ni faktory zahrnuje tzemné-technické hledisko.
Poté lokalizaéni faktory prezentuji mistni lokaliza¢ni podminky. Také se mohou brat
jako lokaliza¢ni zdroje, tzn. jako nabidka pro zhodnoceni dosud plné nevyuZzivanych
nebo potencionalné vyuZzitelnych mistnich pfirodnich, dopravnich, aglomeracnich
¢1 socialnich zdroji (Tousek a kol., 2008). Vyznam jednotlivych lokaliza¢nich faktort

je proménlivy v Case.
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Lokaliza¢ni faktory jsou casto klasifikovany dle stupné specializace na obecné
(dopravni poloha, ptepravni podminky atd.) a specialni (blizkost zakaznikl, kvalita
pracovnich sil a jiné). Nebo jsou podle stupné kvantifikace déleny na tvrdé (vySe mezd,

naklady na ...) a mé€kké (kvalita Zivotniho prostfedi, socidlni infrastruktura apod.).

Tousek a kol. (2008) tiidi lokalizacni faktory na zakladé tii hledisek. Prvnim je hledisko
prostorového rozsahu, které déli lokalizacni faktory na makrolokalizacni
a mikrolokalizacni. Druhym hlediskem je hledisko zmény dynamiky vlivu. To rozliSuje
faktory s klesajicim vyznamem (dopravni ndklady, surovina, ...), s nezménénym
vyznamem (infrastruktura, kapitdl, voda, ...), srostoucim vyznamem (informace,
zivotni prostfedi a dalSi). Treti hledisko vécného charakteru tfidi faktory na ptirodni,

socioekonomické a ostatni (zivotni prostiedi, politické zajmy, historie a podobn¢).

Jinou formu kategorizace lokaliza¢nich faktord uvadi Jezek (1999). V zavislosti
na vztazich k ndkupnimu a odbytovému trhu rozdé€luje tyto faktory na vstupy, vystupy
a pusobici na obou stranach. Vstupni jinak téz input faktory zahrnuji praci, ptdu,
kapital, ptirodni zdroje, meziprodukty, know-how ¢i technologie. Mezi vystupni neboli
output faktory patii prostorové odlisné ptistupy k pfislusSnym trhim a odbératelam.
Do faktort piisobici na obou stranach se tadi velka c¢ast infrastruktury (doprava,

komunikace, odpadové hospodarstvi, vzdélani atd.) a aglomera¢ni vyhody.

V soucasné dobé se za hlavni lokaliza¢ni faktory nadnarodnich firem na narodni tirovni
povazuji makroekonomickd a politicka stabilita, uroven cenové hladiny a trzni
potencial. Na regionalni urovni se jedna o dostatek pracovni sily s odpovidajici
kvalifikaci, dostatek a vyhodna cena pozemki, kvalita infrastruktury, blizkost
védeckovyzkumné zékladny, dopravni spojeni a jiné (Blazek & Uhlit, 2011).

Verhetsel a kol. (2015) ve svém c¢lanku pracuji s vysledky ptedchozich studii
a s vysledky vlastniho vyzkumu. Zjistovali, jaké lokalizacni faktory hraly klicovou roli
pfi umisténi vybranych vlamskych logistickych podnikli. Minulé studie uvadi jako
vyznamné faktory naptiklad dostupnost, infrastrukturu, cenu pudy, blizkost pracovniho
1 umisténi podniku v rdmci business parku. Vysledky ukazuji, Ze pro sledované subjekty
je nejvhodnéjsi lokalita v blizkosti ptistavil, které jsou dobie propojeni silnini siti
a v dosahu termindlu vnitrozemni plavby. Obecné jsou zdaleka nejdilezitéjsi dostupnost

po silnici a cena prondjmu pozemkd.
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7 Zarazeni logistiky do Klasifikace ekonomickych
¢innosti

Evropska klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE) je v Evropském spolecenstvi
vyuzivana od roku 1970. Klasifikace poskytuje ramec pro sbér a prezentaci velkého
mnozstvi statistickych udaji podle ekonomické cinnosti v oblastech hospodarské
statistiky a dalSich statistickych oblastech. Vzniklé statistiky jsou srovnatelné v celé
Evropské unii a v mensi mife také v celém svété. Jejim ucelem je rozdé€lovat statisticky
pozorovany svét na Casti, které jsou uvnitt témef homogenni dle uzitého hlediska
(Eurostat, 2020b). Klasifikace NACE byla odvozena od ISIC neboli Mezinarodniho
standardu klasifikace primyslovych ¢innosti a odvétvi vydané¢ho Statistickou komisi
Organizace spojenych narodti. V Ceské republice se tato klasifikace zacala pouzivat
roku 1994, predtim se vychazelo z Odvétvové klasifikace ekonomickych c¢innosti.
,Od 1. 1. 2008 doslo v ceské statistické praxi k zasadni zmené, kdy zacala platit nova
Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE), kompatibilni s NACE rev. 2 (TouSek
a kol., 2008, s. 188). Jeji kdédovani se sklada ze Ctyf Grovni. Prvni uroven sestava
z alfabetického oznaceni sekce, druha uroven oznacuje oddily pomoci dvojmistného
Ciselného kodu, treti uroven je vyjadiena pomoci trojmistného ciselného kodu
udavajiciho skupiny a posledni Ctvrtd uroven diky cCtyfmistnému cCiselnému kodu

predstavuje tfidy (Eurostat, 2020b).

Obr. €. 1: Zatazeni logistiky do Klasifikace ekonomickych ¢innosti
v H - Doprava a skladovani

> 49 - Pozemni a potrubni doprava

> 50 - Vodni doprava

> 51 - Letecka doprava

> 52 - Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé

> 53 - Postovni a kuryrni éinnosti
Zdroj: Nace (2018)

Na obrazku ¢islo 1 je zobrazena sekce H — Doprava a skladovani spolu s jejimi oddily,
do kterych nékteré ¢innosti logistiky spadaji. V sekci H bude logistika zasahovat hlavné
¢innost bude také spojena se sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel.
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8 Vybrané charakteristiky mikroregionu Nucicko

8.1 Vymezeni a poloha zkoumané oblasti

Logisticka firma SCHENKER spol. sr.o. ma své sidlo v severozapadni casti
katastralniho uzemi obce Nucice. Obec lezi v okrese Praha-zépad, ktery se nachazi

ve Stfedoceském kraji.

Jako zajmova oblast nebyl zvolen okres Praha-zapad ani ORP Cernosicko, které jeho
hranice kopiruje, a to z divodu protahlého tvaru tizemi ve sméru sever—jih. Tento
protazeny tvar pilmeésice, ktery ze zapadu obepina témét celou 1/2 teritoria hlavniho
mésta Prahy, by nebyl vhodny k posouzeni lokdlnitho vlivu SCHENKER
spol. sr.0. Doslo tedy k vlastnimu vymezeni zkoumané oblasti. Byl vymezen

mikroregion Nucicko, jehoz zéklady ¢astecné vychazi ze Svazku obci region Jihozapad.

Mapa €. 1: Lokalizace ¢eské centraly SCHENKER spol. s r.0. v mikroregionu Nucicko
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\
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® Centrala spole¢nosti Autorka: Karolina Kosinové
R = g g 0 0.5 1 2 km Zdroj: ARCDATA PRAHA
[ ] Mikroregion Nuticko e o w o v Datum: 1. 4. 2020

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Na mapé¢ ¢islo 1 je vidét, ze uzemi mikroregion Nucicko se sklada ze 13 obci: Dobfic,
Drahel¢ice, Chrastany, Chrustenice, Chynice, JinoCany, Lodénice, Mezoun, Nucice,
Ofech, Rudna, Tachlovice a Zbuzany. Takto vymezena oblast je vice kompaktni a diky
tomu se bude lépe hodnotit vliv logistické firmy SCHENKER spol. s r.0. na vybranou
oblast. Nazev mikroregionu byl zvolen v souvislosti s pozici centraly SCHENKER

spol. s r.0., kterd ma své sidlo na katastralnim uzemi obce Nucice.
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Celkova katastralni plocha zvolené oblasti &ini 66,42 km®. K 31. 12. 2018 zde zilo
celkem 18 810 lidi. Nejlidnatéjsi byla obec Rudné s 5 137 obyvateli, nasledovana obci
Nudice s 2 240 obyvateli. Nejméné obyvatel zilo v obci Dobfi¢, jednalo se o 340 lidi
(Cesky statisticky ufad, 2020d).

Mapa €. 2: Lokalizace mikroregionu Nucicko

© Centralaspolecnosti
Mikroregion Nucicko

[ Okres Beroun Autorka: Karolina Kosinova
[ | Okres Praha Zapad Zdroj: ARCDATA PRAHA

:l Stiedocesky kraj U T T i Datum: 1. 4. 2020

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Na mapé¢ ¢islo 2 je vyobrazena poloha mikroregionu Nucicko v rdmci okresu Beroun,
okresu Praha-zédpad a Stfedoceského kraje. Mikroregion se nachazi v zapadni Casti
Stfedoceského kraje. Prochazi jim administrativni hranice okresti Beroun a Praha-zapad.
Mezi obce spadajici pod okres Beroun patii Chrustenice, Lodénice a Mezoun. Zbylé
obce mikroregionu ndlezi k okresu Praha-zapad. Na vychodé¢ ma mikroregion Nucicko
spole¢nou hranici s hlavnim méstem Prahou. To znamend, Ze se nachazi v zdzemi Prahy
a je soucasti jeji suburbanni zony. Od mikroregionu Nucicko nejsou nikterak vzdalena

ani mésta Beroun a Kladno.
8.2 Obyvatelstvo mikroregionu Nucicko

8.2.1 Vyvoj poc¢tu obyvatel mikroregionu Nucicko

Dle dat Ceského statistického ufadu (2020c) na konci roku 2018 Zilo v obcich
mikroregionu Nucicko celkem 18 810 lidi. Z celkového poctu 18 810 obyvatel
mikroregionu zde Zilo 9 266 muzl a 9 544 Zen. To znamend, Ze v roce 2018 bylo
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v mikroregionu o 278 vice Zen nezli muzi. Primérny vék za vSechny obce nalezici
do mikroregionu Nu¢icko byl 38,9 let. Pii rozloze 66,42 km” byla hustota zalidnéni
Nucicka 283,2 obyvatel na 1 km®. Obyvatelstvo je v mikroregionu Nugicko rozlozeno
nerovnomérné. Z celkového poctu 18 810 obyvatel mikroregionu jich 11 331, tedy ptes

3/5, zije v obcich Jino¢any, Lodénice, Nucice a Rudna.

Tab. ¢. 1: Celkovy pocet obyvatel mikroregionu Nucicko v letech 2009-2018

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet obyvatel Nucicka 14 721 15 294 15 819 17 609 18 871
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel Nucicka 17 392 17 864 18 139 18 567 18 810

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020c); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Graf ¢. 1: Vyvoj celkového poctu obyvatel mikroregionu Nucicko v letech 2009-2018
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020c); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Graf ¢islo 1 zobrazuje vyvoj poctu obyvatel mikroregionu Nucicko v ¢asovém useku
od roku 2009 do roku 2018. Béhem roku 2009 zde zilo 14 721 obyvatel, jednalo
pocet obyvatel mikroregionu zvySoval az do roku 2013, kdy byla zaznamenana jeho
nejvyssi hodnota. K tomuto roku zde zilo 18 871 lidi. V nésledujicim roce pocet poklesl
o 1497 lidi. Byl to jediny pokles za celé sledované obdobi. Od roku 2014 dochazi opét
k nartstu lidi Zijicich na tzemi mikroregionu Nucicka. Celkovy pocet obyvatel
mikroregionu za celé sledované obdobi nepiesahl hranici 19 000. Béhem sledované

doby od roku 2009 do roku 2018 doslo k celkovému nartistu o 4 089 obyvatel.
8.2.2 Vyvoj dynamiky obyvatelstva mikroregionu Nucicko

Na narust celkového poctu obyvatel ma vliv dynamika obyvatelstva. Vyvoj dynamiky
obyvatelstva v mikroregionu Nucicko je sledovan od roku 2009 do roku 2018.
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Tab. ¢. 2: Vyvoj dynamiky obyvatelstva v mikroregionu Nucicko v letech 2009-2018

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zivé narozeni 235 244 230 243 226
Zemieli 124 114 125 109 135
Ptirozeny ptirGstek 111 130 105 134 91
Ptistéhovali 849 865 769 884 877
Vystéhovali 374 422 446 460 487
Cista imigrace 475 443 323 424 390
Celkovy priristek 586 573 428 558 481
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Zivé narozeni 217 236 241 287 230
Zemieli 115 133 134 144 142
Ptirozeny ptirastek 102 103 107 143 88
Ptistéhovali 1010 941 850 1001 857
Vystehovali 578 572 682 716 702
Cista imigrace 432 369 168 285 155
Celkovy priristek 534 472 275 428 243

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020c); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Z tabulky ¢islo 2 vyplyva, Ze hodnoty pfirozené a mechanické mény za mikroregion
Nucicko jsou vzdy kladna cCisla. Od roku 2009 do roku 2018 zde byl vzdy ptirozeny
piirGstek obyvatelstva a probihala zde ¢istd imigrace. Na Nucicku se tedy vice lidi
narodilo a vice se jich pfistéhovalo. Konetnym vysledkem je celkovy ptirtistek
obyvatelstva v kazdém sledovaném roce. Nejvétsi pocet zivé narozenych byl v roce
2017. Ve stejném roce byl ovSem zaznamenan i nejvétsi pocet zemielych. Narodilo
se 287 obcanii a 144 jich zemfelo. V roce 2014 se ptistéhovalo nejvice lidi (1 010).

V poslednim sledovaném roce se nejvice lidi odstéhovalo (702).

Graf €. 2: Vyvoj dynamiky obyvatelstva v mikroregionu Nucicko v letech 2009-2018
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Zdroj: Cesky statisticky tad (2020c); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou
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Graf Cislo 2 vyobrazuje vyvoj pfirozené a mechanické mény obyvatelstva mikroregionu
Nucicko a také celkového pfirGstku tamniho obyvatelstva. Je patrné, Zze pfirozeny
i mechanicky pohyb zdejSitho obyvatelstva neméd pouze stoupajici charakter, nebot’
v prib¢hu let rizné kolisa. Také je mozné zaznamenat, ze jednotlivé hodnoty jsou vzdy
vétsi nez 0. Béhem sledovaného obdobi dochdzi k vykyviim ptirozen¢ho ptirGstku
a Cisté imigrace. Vykyvy se odrdzi i v zobrazeni celkového prirtistku, ktery témér
kopiruje linii Cisté imigrace. VétSi podil na celkovém pfirGstku obyvatelstva
mikroregionu ma stale ¢ista imigrace, ovSem tento trend se v poslednich letech vyrazné

snizil.
8.3 Trh prace v mikroregionu Nucicko

V této podkapitole byla vyuzita data z posledniho S¢itani lidu, domi a byt z rou 2011
k rozdéleni obyvatel dle aktivity a zaméstnanych obyvatel dle odvétvi. Aktualné;si data
nejsou na urovni obci k dispozici. Data, kterd se tykaji podilu nezaméstnanych,

uchazect o zaméstnani ¢i ekonomickych subjekti, jsou za obdobi k datu 31. 12. 2019.

Tab. €. 3: Rozd¢leni obyvatelstva mikroregionu Nucicko dle aktivity k 26. 3. 2011

Kategorie Pocet obyvatel Podil dle aktivity [%]
Ekonomicky aktivni | zaméstnani 8 550 8 085 52,49 49,63
nezamestnani 465 2,86
Ekonomicky neaktivni 6911 42,43
Nezjisténa aktivita 828 5,08
Celkem 16 289 100

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020b); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Tabulka ¢islo 3 ukazuje, Zze v roce 2011 zilo v mikroregionu Nucicko celkem 16 289
osob. Z celkového poctu obyvatel jich bylo 8 550 ekonomicky aktivnich, tedy vice nez
1/2. Zaméstnanych obcanit bylo 8 085, to znamena 94,56 % ze vSech ekonomicky
aktivnich obyvatel mikroregionu. Nezaméstnanych obcanti bylo 465, tedy pouze 5,44 %
ze vSech ekonomicky aktivnich obyvatel mikroregionu. Ekonomicky neaktivnich

obyvatel bylo 6 911. Celkem u 828 lidi nebyla aktivita zjisténa.

Pti poslednim S¢&itani lidu, domi a byt bylo zjisténo u 7 788 obyvatel mikroregionu
Nucicko odvétvi ekonomické €innosti, ve kterém byli zaméstnani. Odvétvi byla urcena
dle klasifikace CZ-NACE. Nejvice obyvatel pracovalo v sektoru pramyslu. V jeho
odvétvich bylo zaméstnano celkem 1 145 obcant. Druhd nejvétsi skupina zaméstnanych

pracovala v sekci G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
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vozidel. Nejméné lidi bylo zaméstnano v zemé&dglstvi, lesnictvi a rybéistvi (Cesky
statisticky urad, 2020b). Tabulka zaméstnanych obcand dle odvétvi k 26. 3. 2011
je k nahlédnuti v pfilohach (viz Ptiloha A).

K 31. 12. 2019 byl podil nezaméstnanych osob roven nebo vétsi nez 1,70 % v obcich
Chrustenice, Lodénice a Zbuzany. Uplné nejvy$si hodnota tohoto jevu byla
se vubec nevyskytoval. AZ na obec Ofech, kde byla hodnota podilu nezaméstnanych
osob 1,37 %, byla hodnota jevu v ostatnich obcich mikroregionu pod 1 %. Celkem bylo
v mikroregionu Nucicko 132 dosazitelnych uchazecli o zaméstnani v evidenci ufadu
prace. Volnych pracovnich mist v evidenci tfadu prace bylo celkem 1341 (Cesky

statisticky utrad, 2020c).

Ekonomické subjekty jsou jednotky ekonomického rozhodovani, které plni riizné role.
V mikroregionu Nucicko v roce 2019 nachazelo celkem 5 372 ekonomickych subjekta
registrovanych v Ceské republice, které se orientovaly na riizna odvétvi ekonomické
¢innosti. Pres 1/5 tvoftily subjekty ze sekce G — Velkoobchod a maloobchod; oprava
a udrzba motorovych vozidel. Pouze 12 ekonomickych subjektti patfilo do sekce
K — PenéZnictvi a pojistovnictvi (Cesky statisticky tfad, 2020b). Tabulka s podtem
ekonomickych subjektii vyskytujicich se v mikroregionu v roce 2019, které jsou

rozdéleny dle kategorizace CZ-NACE, je k nahlédnuti v piilohach (viz Ptiloha B).

Tab. €. 4: Ekonomické subjekty v obcich mikroregionu Nucicko k 31. 12. 2019

Nazev Pocet ekonomickych subjektii | Podil ekonomickych subjekti [%]
Dobric¢ 114 2,12
Draheléice 249 4,64
Chrastany 371 6,90
Chrustenice 292 5,44
Chynice 126 2,35
JinoCany 542 10,09
Lod¢nice 493 9,18
Mezoun 163 3,03
Nucice 602 11,21
Ofech 291 5,42
Rudna 1473 27,42
Tachlovice 263 4,89
Zbuzany 393 7,31
Celkem 5372 100

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020d); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou
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Dle tabulky cislo 4 byl nejvétsi pocet ekonomickych subjektti v roce 2019 v ramci
mikroregionu Nucicko v obci Rudnd. Zde se nachazelo 1 473 ekonomickych subjekta.
Druhy nejvétsi pocet ekonomickych subjekti byl v obci Nudice. Ekonomickych
subjektti zde bylo celkem 602. OvSem pocet subjektti v Nucicich byl o vice jak
1/2 mensi nez v Rudné, kde jejich pocet tvoiil 1/4 ze vSech ekonomickych subjektt
v mikroregionu. Treti nejvétsi pocet ekonomickych subjektti byl v JinoCanech. V této
obci jich bylo 542. V zadné jiné obci mikroregionu Nucicko nebyl pocet téchto subjekth
vétsi nez 500. Nejméné ekonomickych subjektt se nachazelo ve sledovaném roce v obci

Dobiic. V Dobtici bylo pouze 114 takovych subjektt.

Mapa ¢. 3: Ekonomické subjekty v obcich mikroregionu Nucicko k 31. 12. 2019
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Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); Cesky statisticky titad (2020d); zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Z mapy Cislo 3 je ziejmé, Ze nejvétsi podil ekonomickych subjektl z jejich celkového
poctu v mikroregionu Nucicko byl v roce 2019 v obci Rudna. Podil téchto subjektti byl
vétsi nez 11,38 %. Celkovy pocet ekonomickych subjekti v Rudné byl 1 473. Podil

mezi 8,38 % az 11,38 % na celkovém poctu ekonomickych subjekti v mikroregionu
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mély subjekty v obcich JinoCany, Lodénice a Nucice. V JinoCanech se nachazelo
542 ekonomickych subjektl, v Lodénicich jich bylo 493 a v Nucicich 602. Do skupiny
obci, které¢ mély treti nejvetsi podil na celkovém poctu ekonomickych subjektt, patiily
obce Chrastany, Chrustenice, Ofech a Zbuzany. V DrahelCicich bylo ve sledovaném
roce 249 ekonomickych subjektli, v Mezouni 163 a v Tachlovicich 263. Tyto obce
patiily do skupiny, které se podilela 2,36 % az 5,36 % na celkovém poctu
ekonomickych subjektti v mikroregionu. Na celkovém poctu ekonomickych subjektti

se meéng nez 2,36 % podilely subjekty z obci Dobti¢ a Chynice.

Z pohledu ekonomickych c¢innosti patii zkoumand logistickd firma SCHENKER
spol. s r.0., kterd se nachdzi na tzemi mikroregionu Nucicko, dle CZ-NACE do sekci:
H — Doprava a skladovani, G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel, L — Cinnosti v oblasti nemovitosti (Cesky statisticky ufad, 2020a;

Nace, 2018).

Z ekonomickych subjektli nachazejicich se na uzemi mikroregionu Nucicko, bylo
vybrano na zakladé kategorizace CZ-NACE celkem 7 subjektl, jejichz hlavni ¢innosti
jsou obdobné jako zaméteni firmy SCHENKER spol. s r.0. V nésledujici tabulce jsou

podniky sefazeny v abecednim potadi dle jejich nazvi.

Tab. €. 5: Vybrané firmy pusobici v mikroregionu Nucicko v roce 2019

Cislo Ekonomicky subjekt Hlavni ¢innost Lokalizace
v mapé provozovny
¢. 4 firmy
1 C.D.O. PRAGUE, s.r.o. | Komplexni logistické sluzby, Chrastany
spedice
2 European Contract Logistika, skladovani, spedice Rudna

Logistics — Czech
Republic s.r.0.

3 GERLACH spol. sr.o. | Komplexni celné-deklaracni Rudna
sluzby

4 M+L LOGISTIK s.r.o. | Komplexni logistické sluzby, Jinocany
skladovéni a spedice

5 Rhenus Logistics s.r.o. | Komplexni logistické sluzby, Nucice
spedice, celni sluzby

6 SCHENKER spol. s r.0. | Komplexni logistické sluzby, Nucice
skladovani, spedice, celni sluzby

7 TNT Express Komplexni logistické sluzby, Chrastany

Worldwide, spol. s r.0. | spedice

Zdroj: Cesky statisticky uiad (2020a); Zivé firmy (2020); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou
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Mapa €. 4: Lokalizace vybranych firem ptisobicich v mikroregionu Nucicko v roce 2019

© Lokalizace firem

C.D.O. PRAGUE, s.r.0.
European Contract Logistics - Czech Republic s.r.o.
GERLACH spol. s r.o.
M+L LOGISTIK s.r.0.
Rhenus Logistics s.r.o.
SCHENKER spol. s r.o.
TNT Express

1
Chr é§t’aa'

NN AW N -

Drahel¢ice

Chrustenice

Tachlovice

7 Lodénice

Autorka: Karolina Kosinova
Zdroj: ARCDATA PRAHA, CsU

[ Mikroregion Nucicko L ZI (R Y e TN T Datum: 7. 4. 2020

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); Cesky statisticky titad (2020a); zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Z mapy Cislo 4 vyplyva, Ze provozovny vybranych firem, které maji podobné zaméteni
jako SCHENKER spol. s r.0., se nachazi na uzemi obci Chrastany, JinoCany, Nucice
a Rudna. V obci Chréastany, Nucice a Rudna se nachazi vzdy dvé firmy. Firmy C.D.O.
PRAGUE, s.r.o. a TNT Express Worldwide, spol. s r.o. jsou v Chrastanech. V Rudné
se nachazi firmy European Contract Logistics — Czech Republic s.r.o. a GERLACH
spol. sr.0. Spole¢nosti Rhenus Logistics s.r.o. a SCHENKER spol. sr.0. maji své

provozovny v Nucicich. Firma M+L LOGISTIK s.r.0. je v Jino€anech.
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8.4 Doprava v mikroregionu Nucicko

V dnesni dob¢ je doprava nedilnou soucasti nasi existence, lidé ji vyuzivaji kazdy den.
Jedna se o stézejni odvétvi svétové ekonomiky, které se dynamicky vyviji a urcuje

ekonomickou vyspélost spole¢nosti.

Mapa €. 5: Dopravni sit’ mikroregionu Nucicko
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Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Mapa cislo 5 zobrazuje dopravni sit’ mikroregionu Nucicka a ukazuje, Ze Gzemim
prochdzi fada pozemnich komunikaci a neelektrizované Zelezni¢ni traté.
Nejvyznamnéj$i silniénim tahem v mikroregionu, ktery prochazi ptfes Uzemi obci
Lodénice, Nucice, Rudnd a Chréstany ve sméru zdpad—vychod, je délnice DS5.
Ke sjezdu z délnice D5 1ze vyuzit EXIT 10 Lodénice ¢i EXIT 5 Rudnd. Za uzemim
obce Chrastany je mozné se z dalnice D5 napojit na dalnici DO, Rozvadovskou spojku
nebo silnici II1./605. Pti vychodni hranici mikroregionu s Prahou vede dalnice DO

neboli Prazsky okruh. Z Prazského okruhu se lze odpojit a dostat se do mikroregionu
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sjezdem EXIT 19 Otfech. EXIT 23A Chréstany lze vyuzit pouze cestou smérem
k dalnici D5.

Doprovodnou komunikaci k dalnici D5 je v dnesni dobé silnice II. tfidy Cislo 605, které
se také tika ,,stard plzenska“. V obci Nucice se silnice 11./605 kiizi s dalsi silnici druhé
ttidy, kterd je oznacovana ¢islem 101 a vede ve sméru sever—jih. Prostiednictvim silnice
I1./101, vcetné kratkych napojeni na jiné silnice prvni a druhé tfidy, se lze dostat
do Ri¢an, Unhosté, Kladna ¢&i Kralup nad Vltavou. Dale mikroregionem Nucicko
prochazi nékolik silnic III. tfidy. Jednd se napfiklad o silnice III. tfidy €islo 10129,
10125, 00516 & 00518. Také zde nalezneme mistni komunikace (Reditelstvi silnic
a dalnic CR, 2020).

Z Nucic do centra mésta Beroun je to po délnici D5 17,7 km a po silnici druh¢ tfidy
&islo 605 16, 6 km. Nejkratsi cesta z Nuéic do Cernosic, vétiinou po silnicich III. t¥idy,
méti 14,2 km. Po silnici II. tfidy ¢islo 101 je cesta z Nucic do centra Kladna dlouha

20,2 km. Na prazské hlavni nadrazi je cesta z Nucic dlouha 19,7 km (Mapy, 2020).

Ptes mikroregion Nucicko vedou dv¢ neelektrizované traté. Na trati ¢islo 173 vedouci
z Berouna do Prahy se na uzemi mikroregionu nachdzi zelezni¢ni stanice Lodé¢nice,
Nucgice a Rudna u Prahy. Zelezni¢ni stanice dopliuji Zelezni¢ni zastavky Nugice,
Rudn4, Jinodany a Zbuzany. Trat’ &islo 122 vede z Rudné a sméfuje do Prahy (Ceské

dréhy, 2020).

Obyvatelé mikroregionu mohou vyuzit hromadnou autobusovou dopravu, kterou
zajituje spolednost Arriva a Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. Zelezniéni
dopravu zajistuje podnik Ceské drahy. Mikroregion se rozklada v pasmu 1 aZ 2 Prazské
integrované dopravy. Naptiklad zPrahy do obci mikroregionu jezdi pifimé
1 nepiimé spoje také ve vecernich hodinach ¢i o vikendech. Mezi Prahou a Ofechem
neni zaveden zadny pfimy autobusovy ani Zeleznicni spoj. Jediné mezi obci Chrustenice

a hlavnim méstem neni veden Zadny spoj hromadné dopravy (IDOS, 2020).
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9 Logisticka firma SCHENKER spol. s r.o.

SCHENKER spol. s r.0. se sidlem v Nucicich, okres Praha-zépad je logistickou firmu,
ktera pasobi na ¢eském trhu jako zastupce spolecnosti DB Schenker a nabizi podptirné
sluzby pro riiznd odvétvi primyslu ¢i obchodu jako je napiiklad automobilovy prumysl,
chemicky primysl, high-tech a elektronika, prodejni sluzby, sluzby spojené
s oblasti sportu a voln¢ho €asu apod. Opora je zajiSténa v podobé& piepravy, skladovani,
distribuce, tizeni dodavatelského fetézce a toku informaci, poskytovani smluvnich

logistickych sluzeb.

Logistika je SCHENKER spol. s r.o. definovana jako ,,propojeni tokii zbozi a informact
na zaklade oveérenych a novatorskych konceptii, které vytvareji integrované a globalni

reseni prizpusobené potrebam zdakaznikum “ (SCHENKER spol. s r.o0., 2013).

Spolecnost spada piimo pod SCHENKER & CO AG se sidlem ve Vidni. To znamena,
ze rakouskd firma ma 100 % podil na hlasovacich prdvech SCHENKER spol. s r.o.
Celému koncernu je nepfimo nadiazena némecka spolecnost Deutsche Bahn AG, proto

firma ve svété vystupuje jednotné pod oznacenim DB Schenker.

Obr. €. 2: Jednotné logo koncernu DB Schenker

DB| SCHENKER

Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019a)

9.1 Organizaéni struktura SCHENKER spol. s r.o.

Schéma organizac¢ni struktury vedeni SCHENKER spol. s r.o. je platné od 1. 3. 2020
a zobrazuje uspofadani vedeni spolecnosti. V Cele spolecnosti stoji jeji feditel, ktery
je nadiizeny manaZeriim a feditelim jednotlivych sektorti. Nad nim v Ceské republice
jiz nikdo nepracuje. Reditel spoleénosti jednd s vedenim rakouské spolenosti,
pod kterou SCHENKER spol. sr.o. pfimo spadd. Sektorti, které jsou vedeny
kompetentnimi pracovniky, je celkem 10 a sdruzuji pod sebou piislusnd oddé€leni

(viz Ptiloha C). Odd¢leni maji vytvofenou vlastni organiza¢ni strukturu.
9.2 Historie SCHENKER spol. s r.o.

Prvni poboc¢ku v Praze zaloZzil Gottfried Schenker jiz v roce 1874 po 2 letech fungovani
jeho spolecnosti. Prazskéd pobocka fungovala od té doby az do néstupu komunistického
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rezimu v Ceskoslovenské republice roku 1948. V bieznu 1991 byla v Praze spolenost
znovu zalozena, ale pro tentokrat vystupovala pod nazvem SCHENKER CS
Interlogistik. Béhem nasledujicich let firma expandovala. Byly zalozeny nové pobocky,
navysoval se celkovy pocet zaméstnancti a doslo k zavedeni n€kolika linky do zahranici
(napt. do Némecka, Rakouska, Svédska, Japonska, ...). Jiz v roce 1996 poskytovala
spolecnost Siroky vycet sluzeb v ramci celni deklarace, leteckych pieprav, ndmoinich
pfeprav, pozemnich pfeprav, manipulace, skladové logistiky a veletrzni spedice, ovSem

nove pod obchodni zna¢kou Schenker-Rhenus AG (DB Schenker stale v pohybu, 2016).

Kwvili stale vétsi expanzi firmy byla potieba zfidit nové centralni prekladisté, a proto
byla v roce 2000 zaloZena centralni provozovna v obci Rudnd v okrese Praha-zépad.
Terminal zahrnoval kancelarskou budovu, logistickou halu a ptekladisté. O 3 roky
pozdé&ji se vlastnikem celosvétove sité Schenker stala némeckéd spolecnost Deutsche
Bahn AG zkracené¢ DB (DB Schenker stale v pohybu, 2016). B€hem existence firmy
Schenker doslo nekolikrat ke zméné vlastnictvi hlavniho podili, ale pravé od roku 2003
az doposud spole¢nost vystupuje pod jednotnym logem DB Schenker. Po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie se spoleCnosti oteviely nové moznosti. Mohla zvySovat
frekvenci pravidelnych sbérnych linek, snizovat ptepravni tarify, zavést nova piima

spojeni ¢i zkracovat dodaci lhity.

SCHENKER spol. s r.o. byla a stale je vyrazné zapojena do sportovniho a kulturniho
odvétvi. Firma prepravovala vybaveni Ceské fotbalové reprezentace na MS potadané
Mezinarodni federaci fotbalovych asociaci, které se konalo v Némecku roku 2006.
Uzaviela logistické partnerstvi s organizatory MS v klasickém lyZovani, které
se uskutecnilo v Liberci v roce 2009. Nasledujici rok firma zajistovala po logistické
strance Svétovy pohar v cyklokrosu v Plzni. V témZe roce se stala oficidlnim
logistickym partnerem Ceské republiky na Svétové vystavé poradané v Sanghaji, ktera
je také znama pod nazvem Expo 2010. A nebyla to posledni spoluprace v rdmci takové
kulturni akce. I o 5 let pozd&ji, kdy se v Milan€ konala vystava Expo 2015, byla
spolecnost logistickym partnerem pro ¢eské zastoupeni a prepravila do Itdlie nejstarsi
Cesky psanou verSovanou kroniku, Dalimilovu kroniku. Rok 2010 byl z pohledu
sportovnich a kulturnich akci pro firmu velice vyznamny, protoZe pravé od této doby
je logistickym partnerem zavodu Jizerskd 50. V nasledujicich letech doslo k navazani

dalsich vyznamnych sportovnich partnerstvi naptiklad s karlovarskym City Triathlonem
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nebo cyklistickym maratonem v Plzni. Spoluprace s festivalem Smetanova Litomysl,

ktera pretrvava dodnes, byla navazana v roce 2015 (DB Schenker stale v pohybu, 2016).

Vyznamnym milnikem pro spole¢nost byl rok 2013, kdy doslo k pfesunu centraly
spoleCnosti a tim padem i ke zméné jejiho sidla. Pravé od fijna tohoto roku
SCHENKER spol. s r.o. sidli v Nucicich, okres Praha-zapad. Zaroven ve stejném roce,
poprvé v historii spole¢nosti, jeji obrat prekrocil hranici 4 000 000 000 K¢ a bylo
piepraveno 590 500 ks zasilek. O 4 roky pozd¢ji byl obrat vétsi nez 6 000 000 000 K¢
(DB Schenker stale v pohybu, 2016).

Firma prosazuje aktivni a inovativni ptistup k odvétvi, ve kterém pisobi. Neustale
se snazi modernizovat a zavadét nové technologie. Od roku 2016 firma vyuziva
americky internetovy portal uShip, ktery je tvircem digitdlnich obchodnich modeli.
Ve stejném roce byl spustén online portal eSchenker. Pro fungovani spolecnosti
je také dulezita platforma Drive4Schenker, kterd napomahd zakaznikim efektivné
vytizit jejich vozidla a navic poskytuje jejich fidi¢im piehled o zasilkach (Zpravodaj,
2016). Dle skladnice pieprav Lenky Novakové (osobni komunikace, 8. 4. 2020) jsou

od fijna 2018 ve vybranych skladech testovany inteligentni skenovaci rukavice. Tento

wevr
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Zdroj: DB Schenker stale v pohybu (2016); SCHENKER spol. s r.0. (2019a), zpracovano autorkou
Karolinou Kosinovou s vyuzitim Paint.net

9.3 SCHENKER spol. s r.o. na ¢eském trhu

V cCele celé spoleCnosti, kterd pusobi na ¢eském trhu, stoji od dubna 2004 jako jeji
teditel Ing. Toma$ Holomoucky. V Ceské republice ma SCHENKER spol. sr.0.

zaevidovéano celkem 26 provozoven a na 15 z nich jsou zfizeny logistické terminaly.
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Kazdy rok je ve firm¢ primérné zaméstnano zhruba 1 800 pracovniki vcetné téch
agenturnich. Za rok 2018 bylo pfepraveno celkem 1 536 671 ks zésilek o celkové
hmotnosti 2 382 594 t. Oproti pfedeslému roku doslo k nardstu poctu zasilek o 3,6 %
a narlstu prepravenych tun o 19 %. Ve stejné dobé byl Cisty obrat SCHENKER
spol. s r.0. nejvyssi od pocatku jejiho ptisobeni, piesahl 6 300 000 000 K¢ (SCHENKER
spol. s r.0., 2019a).

Mapa &. 6: Lokalizace provozoven SCHENKER spol. s r.0. v CR v roce 2019
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Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.0. (2020c), zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Z mapy ¢Cislo 6 je ziejmé, Ze jednotlivé provozovny SCHENKER spol. sr.0. jsou
rozmistény v 11 krajich Ceské republiky. Spole¢nost zatim nema zfizené provozovny
v Karlovarském, Olomouckém a Zlinském kraji. Nejvétsi koncentrace provozoven
je ve Stfedoceském kraji, kde je jich lokalizovano celkem 7. V tomto kraji, nedaleko
Prahy, se nachdzi centradla spolec¢nosti, kterd ma své sidlo umisténé v ramci
katastralniho uzemi obce Nucice. V blizké dobé je v planu otevieni nové provozovny
v Hornich Pocernicich. Bude se jednat jiz o tfeti zastoupeni spole¢nosti v Praze. Dvoji

zastoupeni ma SCHENKER spol. s r.o. v Brng, Liberci a Novém Ji¢inég.
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Provozovny jsou na izemi Ceské republiky rozmistény piedev§im v blizkosti hlavnich
silni¢nich tahtl, které jsou dle schématu z dokumentu Politika izemniho rozvoje Ceské
republiky, ve znéni Aktualizaci €. 1, 2, a 3 stanoveny jako hlavni rozvojové osy. Podle
stejného schématu spadaji jednotlivé obce s provozovnami SCHENKER spol. sr.o.
ve veétSin¢ ptipadi do rozvojovych oblasti, poptipadé dokonce do metropolitnich
rozvojovych oblasti. Schéma rozvojovych oblasti a rozvojovych os Ceské republiky

je k nahlédnuti v ptilohach (viz Ptiloha D).

Hlavnimi lokaliza¢nimi faktory, které¢ maji kliCovou ulohu pii umisténi jednotlivych
provozoven spole¢nosti v Ceské republice, jsou faktory socioekonomické. Konkrétnd
se jedna o dopravu a technickou infrastrukturu, pomoci nichZz se snadno realizuje
pfeprava a logistické sluzby do viech sousednich stati Ceské republiky a také
do ostatnich statd Evropy. Dal§im daleZitym socioekonomickym faktorem je pracovni
sila a vliv aglomerace. V daném ptipadé se jednd o blizkost krajskych mést. V téchto
meéstech se zpravidla koncentruji univerzity i1 obory souvisejici s védou a vyzkumem,
coz je dulezité pro dalsi vyvoj spolecnosti. Pravé diky investicim do inovativnich
technologii a novych modernich prostfedkt mtize firma pfedstihnout svoji konkurenci.
Spole€nosti se otevird piipadnd moznost navazani spoluprace s univerzitami a rozsireni
podpory vyzkumu, ktery by zefektivnil, urychlil i zjednodusil logistické procesy.
SCHENKER spol. s r.0. by se mohla vice orientovat naptiklad na oblast robotizace,
3D tisku anebo virtudlni reality. Zminéné obory jsou klicem k uspéSnému piechodu

na Logistiku 4.0.

Cely koncern DB Schenker se zamé&fuje na pfechod v ramci 4. primyslové revoluce,
kterd je oznaCovana jako kyberneticko—fyzicko—socidlni. Jejim  trendem
je automatizace, digitalizace, robotizace a um¢la inteligence. Tim dochazi i ke zméné
povahy samotné logistiky. DB Schenker se soustfedi predevS§im na digitalizaci
logistickych procesti a obchodnich modeld, automatizaci a robotizace ve skladech,
vyuziti 3D tisku jako alternativy k piepravé zboZi anebo zavedeni Skoleni a trénovani
zaméstnancli pomoci virtudlni reality. VSe musi byt dokonale propojeno s firemnim

systémem.

Podle manaZerky centrdlntho ndkupu Markéty Markesové (osobni komunikace,
30. 3. 2020) je prechod na Logistiku 4.0, kterd se nese v duchu digitalizace, také cilem
SCHENKER spol. s r.0. Prvnim krokem je zruSeni pouzivani papirové dokumentace.

Vse se bude vytvaret, uchovavat a publikovat prostfednictvim aplikace. Firma
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si je védoma toho, Ze zavedeni autonomnich systémi a umélé inteligence bude
znamenat velkou zménu firemniho prostredi a kultury, protoze bude potieba presunu
¢asti pracovni sily ,,od past k monitorim®. Pravdépodobné dojde k zaniku nékterych
dosavadnich pracovnich pozic (napi. obsluha vysokozdviznych vozikli, pracovnik
uklidu, recepCni, strazny), ale na druhou stranu se vytvoii uplné nové pracovni pozice
(napf. spravce systémul, programator, vyvojaf). Vedle kladnych ptinost jako
je bezpecnéjsi, efektivnéjsi, kvalitnéjsi, rychlejsi prace anebo uspora ndkladl, existuji

1 negativa. NejspiSe se znacn¢ omezeni osobni styky na pracovisti a budovani dobrych

vvvvvv

Globaln€¢ ma firma DB Schenker zastoupeni v 85 statech prostfednictvim vlastnich
provozoven a v 51 statech pomoci partnerskych organizaci, se kterymi ma uzavienou
smlouvu. Takto vytvofend celosvétova sit’ umoziuje sled pohybii ndkladu z mista jeho
ptivodu do mista jeho urceni. To znamend, ze umoziiuje tzv. door—to—door feseni. Tento
systém spoleCnosti zajiSt'uje plisobeni celkem ve 136 zemich a moznost pokryvat tak

66% ze vSech stati, které uznava Organizace spojenych narodi (viz Ptiloha E).
9.3.1 Cinnosti SCHENKER spol. s r.o.

Dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti tzv. CZ-NACE jsou v registru ekonomickych
subjektii uvedeny nasledujici ¢innosti SCHENKER spol. sr.0.: skladovani, ostatni
postovni a kuryrni cCinnosti, nespecializovany velkoobchod, zprostiedkovani
nespecializovaného velkoobchodu a nespecializovand velkoobchod v zastoupeni,
&innosti v oblasti nemovitosti na zakladé smlouvy nebo dohody (Cesky statisticky uiad,
2020a). Cinnosti skladovani, ostatni poStovni a kuryrni &innosti spadaji pod sekci
oznaCovanou pismenem H — Doprava a skladovani. Aktivity patfici do sekce
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel jsou:
nespecializovany velkoobchod, zprostfedkovani nespecializovaného velkoobchodu
a nespecializovana velkoobchod v zastoupeni. Cinnosti v oblasti nemovitosti na zdklad&

smlouvy nebo dohody patii pod sekci L — Cinnosti v oblasti nemovitosti (Nace, 2018).

Hlavni ¢innosti SCHENKER spol. s r.o. je nabidka komplexnich logistickych sluzeb.
Sluzby tohoto typu jsou spolecnosti vétSinou zajiSt€ény pomoci produktl fizené
logistiky. Jednd se o Siroké spektrum ptepravnich sluzeb na miru a logistickych feSeni

kompletniho dodavatelského fetézce zdkaznika.
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V rémci logistiky jsou nabizeny sluzby, které se tykaji: celniho odbaveni, distribuce
zbozi  (v€. preprav), odborné analyzy vyrobnich procest, ptidavani
letakid/manuali/zaruénich listh, fizeni obéhu vratnych oball, fizeni skladu a skladovych
zasob, toku zbozi/informaci a zpracovani reklamnich materialti. Diky logistické analyze
a feSeni vede koordinace procest ke zvySeni kvality a produktivity. Sluzby vyrobni
logistika nabizi ndkladoveé efektivni a spolehliva fesSeni, ktera ptedchazi piipadnym
vypadkim vyroby zadkaznikd. V ramci reklamni a propagacni logistiky spolecnost
pomaha svym zakaznikim s marketingovymi aktivitami. Mezi sluzby s piidanou
hodnotou patfi Stitkovani, vzorkovéani, oznaCeni cenovkou a mnoho dal$iho.
Dodavatelskeé fetézce se predevSim tykd =zajiSténi: analyzy, distribuce, dodavky
do vyroby, ndkupu, nastaveni IT systémul, optimalni organizace tokd zboZi/informaci,

planovani, tizeni skladovani apod. (SCHENKER spol. s r.0., 2018).

Systém eSchenker lze vyuzivat pro vyhotoveni objedndvek, planovani, sledovani
zéasilek v redlném Case anebo pro nahrani Sablon pro 3D tisk. Jednd se o online
rezervacni servis pro optimalizaci procesi, kde jsou integrované veskeré elektronické

sluzby spolecnosti. Portal nabizi vyuziti nékolika nastroji.

Obr. €. 4: Nahled do systému eSchenker, ktery spravuje firma SCHENKER spol. s r.0.
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019a)

Obrazek cislo 4 zobrazuje nahled do systému eSchenker a zobrazuje vycet jeho
nastroji. Jizdni fad slouzi ke snadnému planovani pieprav sbérnych zésilek po celé
Evropé. Uhlikovou stopu kazdé dopravované zasilky lze spocitat prostfednictvim
emisni kalkulacky. Vypocet je zaloZzen na hmotnosti zasilky, mistech odeslani a dodani.
Soucasti sledovani zasilek v redlném case je elektronického potvrzeni o dodani. Mezi
dal$i nastroje patfi: objednavka, spoluprace a platba. Vyviji se nové nastroje, které
se brzy vsystému objevi (kalkulacka cenové nabidky, proces objednani, reporting,
fakturace).
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K realizaci mezinarodnich tokll zbozi mezi vyrobnimi a obchodnimi subjekty vyuziva
spole¢nost pozemni, leteckou a ndmoini piepravu. Pomérné c¢asto je vyuzivana
tzv. kombinovand pieprava. Intermodalni systém piepravy zahrnuje naptiklad
kombinaci rychlé letecké ptepravy a usporné namoini prepravy. Celkova doba ptepravy
se zkrati témét o 50 % a stejnym dilem se zmensi i celkové naklady. Vyuziti

je pro firmu vyhodné.

Nabizené sluzby zajist'uji obchodni oddéleni nebo projektovi specialisté ve spolupraci
s konkrétnimi useky. Usektl je celkem 6. Jde o useky: silni¢ni, letecké, namoini

a zelezni¢ni pfepravy, logistiky, vystav a veletrhti (v¢. specialnich projektt).

Mapa &. 7: Useky na provozovnach SCHENKER spol. s r.0. v roce 2019

A

4 .
Usti nad Labem Liberec

Mnichovo Hradisté
Kosmonosy ‘IE' [=]

Plazy Cerveny Kostelec.

§+g o
3 . % Praha ZvéFinek
B Nutice o [7] 7l i =
o B Viechromy $] Pardubice
Bor Plzeii @ Kunice

]
Dobiany

Ostrava®

W

Humpolec
Senov u Nového Jitina @

Novy Jitin® =[]

& it

Useky na provozovnach
#= Silni¢ni pieprava
-« Letecka pieprava
# Namoini pieprava

@
Blutina

Autorka: Karolina Kosinova

] ch?gistika @ Centrala spole¢nosti Zdroj: ARCDATA PRAHA;
i \v’ystavy a veletrhy e Obce s provozovnami 0 5 30 60 km SCHENKER spol. s r.0.
B Zelezni¢ni pieprava [_JCR L vy Datum: 21. 3. 2020

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.0. (2020c), zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Mapa c¢islo 7 zobrazuje vSechny useky, které jsou spravovany na provozovnach
SCHENKER spol. s r.o. Na 15 z nich se nachazi usek logistiky. Pozemni pieprava
se déli na samostatné fungujici tseky silniéni a Zelezni¢ni piepravy. Usek silniéni
pfepravy je jednim z nejrozsitengjsich, je zfizen na 10 provozovnach. Useky Zelezni¢ni
pfepravy jsou v Nugicich a Pardubicich. Useky letecké a namoini piepravy nalezneme

v Brn¢, Liberci a Nucicich. Pouze v Brn€ a Praze jsou centra zajiStujici poskytovani

47



sluzeb, které se tykaji vystav a veletrhi, také jsou zde sluzby pro zpracovani specialnich

projektu.

SCHENKER spol. sr.o. také realizuje importy (tzn. svozy) a exporty (tzn. rozvozy)
sbérnych zasilek v rdmci svych provozoven, které zajist'uji silni¢ni piepravu a disponuji
tzv. prutokovymi sklady. Jedna se o ¢innosti, kdy jsou zasilky pfepraveny na piislusné
terminaly a nasledné vylozeny, umistény do pfislusnych lokalit a pfipraveny na dalsi
nakladku. Cilem priatokového skladu (v angli¢ting crossdock) je zajistit plynuly priichod
zbozi, aniz by byla ovlivnéna plynulost navazujicich operaci fetézce. Tento sklad
by se dal oznacit jako prekladiste. Je dbano na to, aby se zasilky v daném skladu zdrzely
co nejkrat$i dobu, proto je uvnitf co nejméné pevnych piekazek. Importy nebo exporty
sbérnych zésilek silniéni pfepravou jsou uskutecnovany na provozovnach: Blucina,
Homole, Humpolec, Liberec, Novy Ji¢in, Nucice, Pardubice, Plzen a Usti nad Labem.
Jelikoz spolecnost nema v nékterych krajich zitizené provozovny anebo v daném misté
nedisponuje usekem pozemni piepravy, je tento svoz/rozvoz zajiStovan kompetentnimi
provozovnami. Zasilky z/do Karlovarského kraje jsou zabezpeCeny skladem v Plzni.
Pardubicky sklad obstaravd zasilky vramci Kralovéhradeckého kraje. O zasilky
z/do Olomouckého a Zlinského kraje se déli sklady v Novém Ji¢iné a Blu¢ing€. Prazské
zasilky jsou zajistény provozovnou v Nuéicich. Tim spole¢nost docili pokryti celé CR.

Mapa ¢. 8: Import zasilek sbérné sluzby silnicni piepravou na prislusSnych
provozovnach SCHENKER spol. s r.0. v roce 2019
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Dle mapy cislo 8 bylo v roce 2019 nejvice kusti zésilek sbérné sluzby svezenou silni¢ni
prepravou na provozovnu do Nucic. Jednalo se o 3 469 ks sbérnych zasilek. Sklad
v Nucicich se podilel vice nez 15,5 % na celkovém poctu svezenych zasilek. Nejméné
zasilek bylo svezeno na ptekladist¢ provozovny Homole. Sem bylo svezeno pouze
777 ks sbérnych zasilek. Celkem bylo vroce 2019 importovano silniéni piepravou
na provozovny SCHENKER spol. s r.0. 15 842 ks sbérnych zasilek.

Mapa ¢. 9: Export zasilek sbérné sluzby silniéni pfepravou na pfisluSnych
provozovnach SCHENKER spol. s r.0. v roce 2019
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Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Z mapy Cislo 9 vyplyva, Ze nejvétsi pocet rozvezenych sbérnych zésilek silnicni
ptepravou v roce 2019 byl ze skladu v Nucicich. Odtud bylo exportovano 8 598 ks
sbérnych zasilek. Druhy nejvétsi pocet zasilek byl rozvezen z prekladisté provozovny
Blucina. Jednalo se o 4 927 ks sbérnych zésilek. O 470 zésilek méné€ bylo rozvezeno
z Nového Ji¢ina. Nejméné sbérnych zasilek bylo exportovano z pritokového skladu
provozovny Humpolec. Odtud bylo rozvezeno pouze 1441 ks zasilek. Celkem bylo
vroce 2019 exportovano silnicni piepravou ze skladii pfislusnych provozoven
SCHENKER spol. sr.0. 31 172 ks sbérnych zasilek. Pocet exportovanych sbérnych
zasilek silniéni pfepravou byl za rok 2019 témét dvakrat vétsi nez jejich import v témze

roce.
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Nejvice zésilek bylo importovano 1 exportovdno v ramci prutokového skladu
v Nucicich, ktery disponuje 92 rampami a vroce 2018 byl nejvétsim pritokovym

skladem spolec¢nosti DB Schenker ve stfedni Evrop€ (viz Ptiloha F).

Firma v roce 2018 zaujmula pfedni pricky na ¢eském trhu: 1. pozice v letecké preprave,
1. pozice v pozemni piepravé, 2. pozice v logistice, 2. pozice v namoini preprave
(SCHENKER spol. s r.o., 2020a). Dle SCHENKER spol. sr.0. (2019a) si firma
DB Schenker na globalnim trhu v roce 2018 vedla také velice dobie. Koncern obsadil
1. pozici na evropském trhu v pozemni piepraveé. Na celosvétove scéné obsadil 2. pozici

v letecké ptepravé, 3. pozici v namoini pieprave a 5. pozici ve skladove logistice.

Jelikoz se Ceska republika nachazi v samotném ,,srdci Evropy” méa vyhodnou tranzitni
polohu. Pro DB Schenker je to dalezité kritérium. Muze zaklddat provozovny piimo
na spojnici mezi staty zédpadni a vychodni Evropy, coz je velmi dalezité pro pozemni
piepravu, hlavné pro tu silni¢ni. Tato vyhodna poloha je dalezita i pro SCHENKER
spol. s r.0., pfedev§im pro realizaci pohybu zasilek mezi Ceskou republikou a ostatnimi
staty Evropy.

Mapa ¢. 10: Primérna doba silni¢ni piepravy sbérnych zasilek realizovana firmou
SCHENKER spol. s r.0. z CR do statti Evropy v roce 2019
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Mapa &islo 10 ukazuje, ze po Ceské republice je silniéni pieprava téchto zasilek
realizovana do 24 hodin od zadani zakazky. Nejkratsi doba dodani mimo uzemi CR lze
uskutecnit béhem 2 az 3 dni, ovSem se vzrustajici vzdalenosti jednotlivych statd
se dodaci lhiuty prodluzuji. U jednotlivych zemi je nutné brat v potaz velikost i tvar
jejich uzemi. Naptiklad se zajisté bude li§it doba doruceni zasilek ve Svédsku do jizngji
polozeného mésta Malmo a severnéji lezicitho mésta Luled. Dalsim ptikladem muzou
byt oblasti nachazejici se na severu/jihu Italie &i Spanélska. Doba dorudeni se také
odviji od mozného celniho odbaveni ¢i uzavirek, které se vyskytuji béhem trasy.

Tyto faktory cely proces prodluzuji.
9.3.2 Zakaznici SCHENKER spol. s r.o.

Béhem roku 2019 obchodovala firma SCHENKER spol. sr.0. s 8 500 zakazniky.
Spolupraci s nimi spole¢nosti ztézuji tlaky na niz§i ceny a rust ndklada na trhu, proto
se firma snazi pravidelné monitorovat ekonomickou situaci na trhu a zamétuje se
na strategii produktt. Klienti SCHENKER spol. s r.0. ptisobi v riiznych ekonomickych
sektorech. Nejedna se pouze o Ceské firmy, ale 1 firmy ze zahraniCi. Zahrani¢ni

spole¢nosti maji Casto ziizené provozovny na uzemi Ceské republiky.

Obr. €. 5: Piedni zadkaznici SCHENKER spol. s r.0. v roce 2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019a)

Obrazek cislo 5 ukazuje, jaké spolec¢nosti s firmou SCHENKER spol. s r.0. béhem roku
2019 spolupracovaly a do jakych odvétvi tyto spoleCnosti patii. Klienti se pirevazné
orientuji na cinnosti v primyslu. Napiiklad jsou to obory z automobilového,
strojirenského, chemického, elektrotechnického, sklafského ¢i spotiebniho primyslu.

Jini klienti jsou zoblasti moédy ¢i maloobchodu. Mezi zékazniky, se kterymi
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SCHENKER spol. sr.0. pravidelné spolupracuje, patii napiiklad spoleénosti: Skoda
Auto, Ontex, LEGO, Nike, Samsung, SONY a dalsi.

Nejvyznamnéjs$i zadkaznici roku 2019 jsou rozdéleni do jednotlivych kategorii podle
toho, z jaké produktové oblasti sluzby od firmy SCHENKER spol. s r.0. pozadovaly.
Jedna se o sluzby, které se fadi pod logistiku, vystavy a veletrhy a také pod pozemni,
leteckou, ndmoini prepravu. Do kazdé kategorie byl vybran nejvyznamnéjsi zdkaznik
z pohledu nejvyssich vynost, které vznikly firmé SCHENKER spol. sr.0. diky

spolupraci s témito klienty.

Tab. €. 6: TOP zdkaznici SCHENKER spol. s r.0. v roce 2019

Kategorie TOP zakaznik Vynos [K¢] | Podil na celkovych
trzbach [%]
Logistika APPLE 526 557 000 37,2
Letecka pteprava | APPLE 57 910 000 9,0
Namoini pieprava | TRANSLIGNUM 131 675 000 8,2
Pozemni pfeprava | LASSELSBERGER 283 844 000 9,1
Vystavy a veletrhy | Niissli (CZ) 5 764 000 8,9

Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2020a), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Dle tabulky c¢islo 6 byly nejvyznamnéj$imi zakazniky z pohledu podilu na celkovych
trzbach v jednotlivych  kategoriich za rok 2019 nésledujici spolecnosti:
LASSELSBERGER, APPLE, TRANSLIGNUM, Niissli (CZ) a MAGNA. Celkové
nejvyssi podil na celkovych trzbach méla firma APPLE, ktera vyuzila pfedevsim sluzby
z kategorie logistiky a letecké ptrepravy. Celkové vynosy ziskané od firmy APPLE
Cinily 584 467 000 K¢.

9.4 Centrala SCHENKER spol. s r.o.

Centralni provozovna SCHENKER spol. s r.o. sidli od 1. 10. 2013 na adrese
K Vypichu 731, 252 16 Nucice. V budové centraly ma svoji kancelat Ing. Jan Lipték,
jednatel spole¢nosti, ktery na této pozici piisobi nové od roku 2020. Jeho ptedchiidcem

byl JUDr. Vladimir Handl.

Centréla se Casto v ruznych katalozich, prezentacich a podobnych materidlech firmy
objevuje pod oznacenim Rudna u Prahy. Toto pojmenovani je spojeno s jejim pivodnim
umisténim na katastralnim uzemi obce Rudn4, kde spolecnost ptisobila od roku 2000,
nez doslo roku 2013 k jejimu piestéhovani do nedalekych Nucic. Prest¢hovani bylo

realizovano hlavné z diivodu velké expanze a potieby vlastnich vétsich prostor. Pivodni
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lokalita sice také disponovala dobrym dopravnim spojenim a ptistupem na pracovni trh,
ale budova se skladovaci halou byla pronajiména, a to jiz dale nevyhovovalo aktudlnim
potfebam spolecnosti, kterd vyzadovala vétsi skladovou plochu i administrativni
zazemi. Vybudovani nového arealu ptislo spole¢nost zhruba na 600 000 000 K¢. Doslo
ke zméné pozadavkil podniku na stanovisté. Bylo potfeba nalézt stanovisté nové, které

by spliiovalo stavajici pozadavky firmy.

Jelikoz spole¢nost neposkytla Zzadny dokument, ktery by zahrnoval lokaliza¢ni
rozhodnuti o umisténi centrdly, je moZné fici, Ze lokalizace byla urcéena podle
behavioralniho pfistupu k lokalizani analyze. Konkrétné dle postupu zamétujiciho
se na zvlast’ dulezité faktory, ktery patii mezi heuristické postupy. Heuristické postupy
totiz vychazi z predeslych zkuSenosti. Spole¢nost orientovala lokaliza¢ni rozhodovani

piedevsim na orientaci dle dopravy a pracovni sily.

Vyznamnym faktorem pro vybér nového stanovisté byla doprava, kterd je pro ¢innost
spolecnosti stézejni. Lokalita se nachazi v tésné blizkosti dalnice D5, EXIT 5 Rudna.
ke snizeni dopravnich nakladii. Diky této vyhodné dopravni poloze je také zajiSténa
dobra dopravni dostupnosti do centraly po silnici. Dal$im klicovym lokalizacnim
Cinitelem byla pracovni sila. K najmuti dostate¢ného mnoZzstvi pracovni sily pfispiva
vybrana lokalita tim, Ze se nachazi v okrese Praha-zapad, ktery je soucasti suburbanni
zony Prahy. Blizkost pracovniho trhu je pro firmu dilezitd. Umisténi v zdzemi hlavniho
meésta nabizi ptistup na pracovni trh, kdy lidé budou rad¢€ji dojizdét pracovat do centraly
spole¢nosti nez do jiné firmy pifimo v Praze. Pozitivem lokalizace je dojizd’ka po silnici
za praci do centrdly SCHENKER spol. sr.o. Dobrd dopravni dostupnost také
spole¢nosti nabizi moznost zajisténi pozadované kvalifikované pracovni sily
1 ze vzdalengjSich mist. Z centra Berouna se pracovnik do centrdly dostane zhruba
za 20 minut, zcentra Kladna asi za 30 minut a znejvzdalenéjSich mist Prahy
cca za 1 hodinu. Nova lokalita byla zvolena také na zéklad¢ historického kontextu,
predevsim kvili povédomi zakaznikli o piedeSlém plsobeni firmy v blizké obci Rudna.
Dutlezité bylo i zajisténi informaci tykajicich se strategického fizeni podniku a informaci
védecko-technického charakteru. Velmi dilezitym aspekt pro vybér daného nového

umisténi centraly byla moZnost koupé€ pozemku v blizkosti ptivodniho plsobisté.

Centréla je ,,spojovacim uzlem* vSech provozoven spole¢nosti. Sbihaji se do ni veskeré
informace, které se tykaji: analyz, dat, informaci, pfeprav, strategii, apod. Soucasti
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centraly jsou useky silni¢ni, letecké, namoini a zeleznicni pifepravy, které zajistuji
ptislusné ¢innosti nabizené zakaznikim. Kazdy z Gseki mad v administrativni budové

své oddéleni, kde pracuji kompetentni zaméstnanci.

Obr. €. 6: Areal centralni provozovny SCHENKER spol. s r.0.

Areal centraly

[ Administrativni
budova

[ Skladova plocha

Zdroj: Mapy (2020), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou s vyuzitim Paint.net

Na obréazku Cislo 6 je areal centraly SCHENKER spol. s r.0. Rozloha arealu centraly
&ini 91 000 m®. Z celkové rozlohy pozemku administrativni budova zaujima 4 700 m’
a skladova plocha 8 000 m’. Nachazi se zde 92 ramp, véetnd 6 jumbo ramp
a 2 najezdovych ramp. Celkova kapacita parkovist’ je 178 mist pro osobni automobily

a 90 mist pro nakladni automobily (Logistika, 2013).

Administrativni budova ma celkem 3 podlazi (viz Ptriloha G). Jejich prostor
je vybudovdn v modernim stylu. Na kazdém podlazi se nachédzi odliSnd oddéleni.
V ptizemi je situovan hlavni vstup pro zaméstnance a zakazniky s lobby a recepci,
kantyna, dilna spravy budovy, vratnice. Déle jsou zde nasledujici oddéleni: mzdové,
persondlni, obchodni a pozemnich pfeprav. Soucasti tohoto  podlazi
je 1 dispec€ink, sklad a zadzemi fidich. V prvnim patfe se nalézaji oddé¢leni: celni
deklarace, IT, letecka pieprava, namoini pieprava ¢i sprava budov. Své zazemi zde maji
v podobé Saten a denni mistnosti také skladnici. V nejvys$Sim patie jsou kancelare
feditell a manazert jednotlivych sektorii, dale jsou zde oddé¢leni centralniho nakupu,
controllingu, financi a reklamaci. Na vSech podlaZich jsou rozmistény archivy, zasedaci
mistnosti a uklidové komory. Kazdé patro je opatfeno kuchyikami a socidlnim
zdzemim pro zaméstnance. Prvni a druhé patro navic disponuje spoleenskymi

mistnostmi, kde si pracovnici mohou odpoc¢inout.
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9.4.1 Pracovni sila centraly SCHENKER spol. s r.o.

SCHENKER spol. s r.o. dodrzuje mezinarodni smérnice o zaméstnanosti a pracovnich
podminek. Firma se snazi o vytvofeni ptijemného prostiedi pro své pracovniky, aby se

stala atraktivnim zaméstnavatelem.

Centréala spole¢nosti pro své zaméstnance zifidila pfimo v administrativni budové
posilovnu, do které ma kazdy z pracovnikti volny ptistup. Ihned za vstupnimi turnikety
je vestibul s galerii, kde jsou v prubéhu roku vystavovana rizna uméleckd dila.
Nedaleko galerie se nachazi 1 telefonni koutek, ktery poskytuje dostatek soukromi
pfi vyfizovani osobnich telefonati. V pfizemi se nachdzi menza s vlastnim gastro
z4dzemim, kde si zaméstnanci mohou vybrat az z 6 hlavnich jidel a z fady dalSiho
sortimentu.

Pro zaméstnance jsou také v budové k dispozici wellness sluzby (konkrétné riizné
masaze), které spadaji do nastroju stress managementu a programu well-being. Potadaji
se naptiklad kurzy jogy. V pribéhu roku se poradaji teambuildingové akce ¢i1 sezonni

vecirky a oslavy.

Podle specialistky celni deklarace Jany Lugarové (osobni komunikace, 8. 4. 2020)
je zaméstnancim nabizena fada benefiti. Zaméstnanci pravidelné vyuzivaji naptiklad
stravenkovou a benefitni kartu, vyhodny tarif od mobilniho operatora i den volna
pro vefejné prospésné prace. Dale je pracovnikiim centraly umoznéna na nékterych
autobusovych spojich doprava zdarma, jini maji k dispozici sluzebni automobily. Mnozi
zaméstnanci maji pridélené pracovni notebooky a mobilni telefony. Pro urcité pracovni

pozice je k dispozici moznost vyuzivat home office neboli prace z domova.

Zpétnou vazbu ziskdva spolecnost diky zaméstnaneckych prizkumim. V prabéhu
prvniho ¢tvrtleti kazdého nového roku vypliuji vSichni pracovnici dotaznik a hodnoti

svoji préci, praci tymu a fungovani provozovny jako celku za uplynuly rok.

V Ceské republice se pramérny pocet kmenovych zaméstnancii spoleénosti pohybuje
okolo 1000. Mezi kmenovymi pracovniky nejsou zahrnuti agenturni pracovnici
ani brigadnici. V ramci této podkapitoly je pracovano s daty, které se tykaji kmenovych
zamestnanct. Externi pracovnici jsou zastupci externich firem, jejichz sluzby
si SCHENKER spol. sr.0. najima. Centrala spole¢nosti vyuziva outcourcing hlavné

v oblastech — bezpec€nosti a ochrany zdravi pii préci, poZarni ochrany, fizeni vozidel,
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servisu a revize (napf. manipulacni techniky, sluzebnich vozidel, informacnich

technologii apod.), stravovani, Skoleni, Gdrzby a uklidu celého aredlu.

Tab. ¢. 7: Vyvoj poftu kmenovych zaméstnancti centraly a firmy SCHENKER spol.
s 1.0. v CR mezi lety 2013-2019

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pocet kmenovych 248 254 263 278 292 305 297
zaméstnancu centraly

Pocet kmenovych 769 784 870 | 1085 | 1226 | 1227 | 1270
zaméstnancu spole¢nosti

Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Graf €. 3: Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnanci centraly a firmy SCHENKER
spol. s r.0. v CR mezi lety 2013-2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Dle grafu ¢islo 3 je moZné porovnat vyvoj poctu kmenovych pracovnikl celé firmy
SCHENKER spol. s r.o. a jeji centrdlni provozovny. Vyvoj je sledovan v asovém
useku od roku 2013 do roku 2019. Pocatecni rok sledovaného obdobi byl zvolen
zdlivodu nového plsobiSté centrdly na katastrdlnim Uzemi obce Nucice.
Celorepublikové je zaznamenan kazdoro¢ni rist poctu zaméstnancii. Behem sledované
doby doSlo k nejvétsimu navySeni o 215 pracovnikli v roce 2017. Nasledujici rok
se pocet zvysil pouze o jednoho zaméstnance. Stoupajici trend se projevuje i u centraly
spole€nosti s vyjimkou posledniho roku. Pravé v roce 2019 byl zaznamendn prvnim
pokles, z predchoziho poctu 305 pracovniki klesl pocet na 297. Centralu tedy opustilo
8 lidi. Nejvetsi pocet pracovniki byl na centrale v roce 2018, kdy presahl ¢islo 300.
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Graf ¢. 4: Struktura kmenovych zaméstnancii centrdly SCHENKER spol. sr.o.
dle pohlavi v roce 2019

B muzi
W Zeny

Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Graf Cislo 4 ukazuje, ze na centrale SCHENKER spol. s r.0. pracovalo v roce 2019 vice
muzl nezli Zen. Muzi tvofili 50,20 % ze vSech pracovnikil a Zeny 49,20 %. Celkovy
pocet muzl byl 149 a Zen 148. Ze slozeni plyne, zZe struktura prace zde neni prioritné
zamétena na fyzicky naro¢nych ukonech.
Graf €. 5: Struktura kmenovych zaméstnanct centraly SCHENKER spol. s r.o0. dle véku
v roce 2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Z grafu Cislo 5 vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinu kmenovych zaméstnanct centraly
tvorili lidé ve v€ku 40 az 49 let, po nich nasledovala skupina zaméstnancti ve véku
30 az 39 let. Ctyficatniki pracovalo v roce 2019 na centrale 108, téicatniki 96. Obé tyto
vékoveé kategorie spolu tvofily témet 70 % ze vSech zaméstnancl. Dominance téchto
dvou veékovych kategorii je dana predevSim tim, Ze ji tvofi lidé, kteti maji jiz jisté
zkuSenosti z oboru a zaroven jsou otevieni novym trendim. Dal$i pocetnéjsi skupinou
0 57 osobach byli lidé spadajici do skupiny 20 az 29 let, ti tvoftili pies 19 % vSech
zaméstnancl. V daném roce zde nepracoval nikdo, kdo by byl mladsi 20 let. Nejméné
pocetnd skupina s€itajici 36 pracovnikii, byla ve v€ku 50 let a star§i. Z tohoto poctu

pouze 2 osoby patfily do kategorie 60 a vice let.
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Graf ¢. 6: Struktura kmenovych zaméstnancii centrdly SCHENKER spol. sr.o.

dle vzdélani v roce 2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c¢), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Graf cCislo 6 vyobrazuje, Ze na centrdle SCHENKER spol. sr.0. vroce 2019 byla
zaméstnana vice nez 1/2 pracovniki, jejichZ nejvyssi dokoncené vzdélani bylo vzdélani
sttedoSkolské. Téchto pracovniki bylo celkem 160 a ptes 86 % z nich tspésné slozilo
maturitni zkousku. Druha nejpocCetnéjSi skupina, scitajici 75 osob, kterda tvoftila
1/4 ze vSech zaméstnanych, méla dokoncené pouze zakladni vzdélani. Zbylych
62 pracovniki, ktefi ptisobili ve sledovaném roce na riznych pozicich napfic centralou,
vystudovali vys$s$i odbornou skolu anebo vysokou skolu. V ramci vysokoskolského

vzdélani doktorsky titul ziskaly 2 osoby.

Od momentu nastupu prochéazi kazdy zaméstnanec vzdélavacim systémem spolecnosti.
K zaméstnanciim je pfistupovano individualné dle jejich zkuSenosti a potieb. Prvnim
krokem po ptichodu do kolektivu pracovnikli dané provozovny je adaptacni plan, ktery
napomaha k rychlejsi orientaci v konkrétni problematice. Poté dochézi ke specifickému
nastaveni dal§iho vzd€lavani nadfizenym ptisluSného zaméstnance, kde se odrazi
potieby a pozadavky vzniklé v prib&hu zkuSebni doby. Vzdé&lavaci plan je tvofen kazdy
rok v lednu spolu s hodnocenim zaméstnance. Soucasti tohoto planu jsou rGzné typy
Skoleni (externi, interni, skupinova, individudlni, ...). Sebevzd¢lavat se miize pracovnik
diky vybéru Skoleni navic z vydaného katalogu pro pfislusny rok, kterym firma
disponuje. Dle konkrétnich pracovnich pozic je nabizena mozZnost tUcastnit

se na konferencich, které rozviji znalosti a dovednosti zaméstnancti.
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Graf ¢. 7: Struktura kmenovych zaméstnancii centrdly SCHENKER spol. sr.o.
dle profese v roce 2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Dle grafu cislo 7 jsou kmenovi zaméstnanci fazeni do kategorii dle jednotlivych
pracovnich pozic. Lidé mohou pracovat na pozici jako délnik, technicko-hospodaisky
pracovnik, manazer Ci feditel urcitého useku. Technicko-hospodaisky pracovnik muze
byt zaméstnan naptiklad jako spravce budov, provozni ekonom, produktovy specialista
pieprav, referent zakaznického centra, specialista kvality, celni deklarant apod. Pravé
téchto zaméstnancti bylo vroce 2019 na centrdle SCHENKER spol. sr.0. nejvice,
celkem 214. Tvofili bezmala 72 % ze vSech pracovnikil. Podstatné v mensim zastoupeni
byli d€lnici, téch pracovalo na centrale spole¢nosti 47. Mezi dé€lniky se fadi 1 skladnici,
ktefi vyuzivaji fadu technickych stroji pro nakladku/vykladku zbozi (vysokozdvizné
voziky, elektricky paletovy vozik se stupackou, ru¢ni paletovy vozik, ...). JeSté¢ mensi
skupinu tvofili manaZeti, kterych bylo pouze 29 ¢ili 9,76 % ze vSech zaméstnanych.
Reditelti jednotlivych tisek v té dob& pracovalo na centrale 7 a zastavali nasledujici
pozice: finan¢ni feditel, obchodni feditel, persondlni feditel, feditel provozu logistiky,

feditel provozu piepravy, feditel spravniho tseku, feditel useku IT.

Primérné praxe ke konci roku 2019 byla na centrale spolecnosti 7 let. Ve stejném roce
na centrale ptsobilo 154 zamé&stnanct, ktefi zde pracovali méné nez 5 let. Praxi nad
20 let mélo v témze roce 15 pracovnikti. K 31. 12. 2019 zde nejdéle pracoval muz
na pozici feditele tseku, ktery byl zaroveinl nejstar§im zaméstnancem centraly. V té dobé

mu bylo 63 let. Jeho praxe ve spole¢nosti byla 28 let a 10 mésic.

Dojizd’ka do zaméstnani je sledovana diky casové dostupnosti po silnici do centraly
SCHENKER spol. s r.0. Na zéklad¢ udaji o trvalém bydlisti kmenovych zaméstnanci
vroce 2019 a primérnych rychlosti na danych silnicich (120 km/h dalnice,
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80 km/h silnice I. tfidy, 60 km/h silnice II. a III. tfidy, 40 km/h ostatni silnice, 4 km/h
bez silnic) byla vytvofena mapa €. 11. Vyobrazena oblast se skladd z okresti: Beroun,
Kladno, Rakovnik, Praha a Praha-zapad. Nejsou v ni zobrazeny veskeré obce, kde méli
pracovnici trvalé bydlisté, protoze nékteré lezi mimo. Nékteti zaméstnanci uvadi trvalé
bydlisté mimo CR. Piedpoklada se, Zze maji pfechodné bydlisté pobliz centraly.

Mapa ¢&. 11: Casové dostupnost po silnici do centraly SCHENKER spol. s r.0. se sidlem
v Nudicich v roce 2019
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Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.0. (2019c), zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou s vyuzitim ArcMap

Dle mapy c¢islo 11 nejvice pracovnikl z celkového poctu 297 mélo v roce 2019 trvalé
bydlisté v nékteré ¢asti Prahy (78 lidi), dale pak v Berouné (34 lidi), na Kladné (16 lidi),
v Chyni (10 lidi) a v Kralové Dvofe (10 lidi). VétSinou je mozné se z Prahy do centraly
dostat do 1 hodiny. Z Berouna trva cesta zhruba 20 minut, z Kladna je cesta o 10 minut
delsi. Z Chyné se pracovnici dopravi do centrdly do 10 minut. Okolo 71 a vice minut
trva cesta z nejvzdalenéjSich mist zdjmové oblasti. Pracovnikd s trvalym bydlistém
v nekteré obci mikroregionu Nucicko bylo vroce 2019 celkem 20. V Lodénicich
i vRudné méli vedené trvalé bydlisté 4 zaméstnanci. Zadny pracovnik nemél trvalé
bydlisté¢ v Chrastanech ani v Chynici.
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9.4.2 Trzby centraly a firmy SCHENKER spol. s r.o. za produktové oblasti

V prubéhu sledovaného obdobi od roku 2015 az do roku 2019 trzby za nékteré spedicni
a logistické sluzby mirn¢ kolisaji. Nepatrné vykyvy se tykaji letecké a ndmoini

ptepravy, vystav a veletrhd. Trzby z pozemni ptepravy a logistiky kazdy rok rostou.

Graf ¢. 8: Trzby SCHENKER spol. s r.0. za produktové oblasti v letech 2015-2019
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Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2020a), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou

Podle grafu ¢islo 8 méla pozemni preprava vzdy nejvyznamnéjsi podil na trzbach firmy
SCHENKER spol. sr.0. dle jednotlivych produktovych oblasti. Trzby z tohoto druhu
ptepravy od roku 2015 stoupaji. V roce 2019 piesahly 3 100 000 000 K¢. Vyznamnymi
slozkami celkové trzby z produktovych oblasti jsou také namotni pieprava a logistika.

V oblasti logistiky je zaznamenan kazdoro¢ni narist.

Graf &. 9: Trzby centraly a firmy SCHENKER spol. s r.0. v CR za produktové oblasti
v roce 2019

644 291 000

Letecka pfeprava 534 905 000

1 600 205 000

Néamofini preprava 548 359 000

- 534 000
Pozemni pteprava

1 149 439 000

Produktové oblasti

Vystavy a veletrhy 64 920 000

1 000 000 000 2 000 000 000 3 000 000 000
Trzby za rok 2019 [K¢]
B spole¢nost B centrala

=]

Zdroj: SCHENKER spol. s r.0. (2020a), zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou
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Graf ¢islo 9 se detailngji zaméfuje na rok 2019, srovnava hodnoty trzeb za jednotlivé
produktové oblasti poskytované firmou SCHENKER spol. sr.0. a jeji centrdlou.
Na centrdle SCHENKER spol. sr.0o. nejsou spravovany useky logistiky, vystav
a veletrh. Celkova castka trzeb zproduktovych oblasti celé firmy byla
6 832 543 000 K¢ a centraly 2 232 703 000 K¢&. Centrala se na celkové trzbé spolecnosti
ze spediCnich a logistickych sluzeb podilela 32,68 %. Vynos zpozemni piepravy
v ramci centraly spole¢nosti ¢inil 1 149 439 000 K¢, z letecké ptepravy 534 905 000 K¢
a znamoini piepravy 548 359 000 K¢&. NejvysSich trzeb bylo dosazeno pozemni

piepravou. Pozemni pfeprava se podilela téméf na 1/2 trzeb firmy i centraly.

Nejvétsimi konkurenty firmy SCHENKER spol. s r.0. v oblasti pozemni piepravy jsou
v Ceské republice spole¢nosti DHL, Geis a DACHSER. Ovsem v roce 2018 se na prvni
piicce z celkového prehledu poskytovanych produkti pozemni pfepravy umistila prave

firma SCHENKER spol. s r.0. (SCHENKER spol. s r.0., 2020a).

Koncern vymezil oblast oznaCovanou jako Jihovychodni Evropa, kam spadaji
nasledujici zemé&: Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska republika, Chorvatsko,
Kyperska republika, Mad’arsko, Moldavska republika, Rakousko, Republika Severni
Makedonie, Rumunsko, Recko, Slovenska republika, Slovinska republika, Srbska
republika, Turecka republika. V rdmci toho regionu dosahla firma SCHENKER
spol. sr.0. vroce 2019 zdaleka nejvétsiho celkového EBITU (= zisk pfed odectenim
urokii a dani) a EBITU z logistiky. Nejvyssi castky dosahla spolec¢nost taktéz z EBITU
¢innosti vystav a veletrhli, letecké a namoini piepravy, které se pocitaly dohromady.

EBIT z pozemni ptepravy méla firma tieti nejvétsi (SCHENKER spol. s r.o. 2020a).
9.5 Vztah SCHENKER spol. s r.o. k mikroregionu Nucicko a k CR

Na centrale spolecnosti je kazdy rok zaméstnano v priméru 277 kmenovych
pracovnikl. Firma ma sice pozitivni vliv na mikroregion Nucicko z pohledu tvorby
pracovnich mist, ale podle udaji o trvalém bydlisti pracovnikl centrdly, v ni v roce
2019 pracovalo pouze 20 lidi, kteti meli nahlaSené trvalé bydlist€ v jedné z obci naleZici
do mikroregionu Nucicko. Obecné 1ze fici, Ze z pohledu pracovni sily neni vliv firmy
na mikroregion pfili§ velky. Mald zaméstnanost lidi z mikroregionu muizZe byt
zplisobena 1 tim, Ze zavod je umistén v lokalité, kterd disponuje dobrym dopravnim

spojenim. To firmé umozZiuje najimat si pracovni silu i ze vzdéalené;jSich mist.
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Logisticka firma SCHENKER spol. s r.0. spolupracuje s obecnim ufadem v Nucicich.
Nejcastéjsi formou této spoluprace je vénovani darkovych predmétti na akce poradané
obci (Nucicky jarmark, Nucicka stezka a jiné). Kuptikladu firma kazdoro¢né vénuje
nékolik predmétl, které se vyuziji jako ceny na bézeckém zavodé Nuclicka stezka.
Nejcastéji se jedna o plySové hracky, psaci potifeby, rychleschnouci ru¢niky, sady
pastelek, sportovni Celenky, Satky apod. Navic spole¢nost ma své sidlo pravé v obci
Nucice, coZ znamend, Ze z rozpoctového ur€eni dani jsou finance (Castka je urcena
podle klice zahrnujiciho pocet obyvatel obce) pierozdélovany a vraceny zpét obci.
To znamena, ze firma ma castecné podil na mistnich financich. V tomto ohledu

je pusobeni spole¢nosti v obci, ktera je soucasti zvoleného mikroregionu, pozitivnim

vliv na ¢ast mikroregionu.

Z pohledu partnerstvi a charitativni ¢innosti ma spole¢nost vétsi pozitivni vliv na statni
urovni nezli na lokalni a regiondlni. Podle marketingové specialistky Ing. Katetiny
Dlouh¢ (osobni komunikace, 9. 4. 2020) spolecnost logisticky a dobrovolnicky
podporuje organizace: Centrum Paraple, Kola pro Afriku, Lékati bez hranic a SOS
Détské vesniCky. Ve sponzoringu se vénuje sportovni a kulturni oblasti. Je hlavnim
logistickym partnerem bézeckych zavodi Béhej lesy, golfového turnaj D+D REAL
Czech Masters a také poskytuje sluzby zdvodu Jizerska 50. V ramci zimnich sporta
je SCHENKER spol. sr.o. oficialnim partnerem Ceského biatlonového svazu.
Spolecnost je partnerem festivalu klasické hudby Smetanova Litomysl, kde ucinkuje

fada Ceskych, ale 1 zahrani¢nich umélcu.

Jako negativni dopad (pfedev§im na ptirodni prostiedi) 1ze hodnotit znec€iSténi, které
souvisi s ¢innosti firmy SCHENKER spol. sr.o. Pfirodni prostfedi je zatizeno
predev§im kvili realizaci pfepravy. Na centralu v Nucicich béhem provozni doby
skladu (tzn. od pond€lni ranni smény do patecni nocni smény) piijede denné v prioméru
zhruba 130 nédkladnich vozidel, kazdy mésic je to cca 2 730 nakladnich vozidel. Ro¢né
pfijede na centrdlu primérné 32 760 nakladnich automobili. Nékladni vozy produkuji
emise, hluk, vibrace a dal§i znecCiSténi, které pfispivaji k negativnimu ovlivnéni
mikroregionu. Je nutné zminit, Ze firma neni zdaleka nejvétSim producentem Skodlivin.
V mikroregionu se nachazi cela fada dalSich firem a vedou jim velmi frekventované
silnice. OvSem spole¢nost si uvédomuje, Ze k negativnim dopadiim svoji Cinnosti
ptispiva. Proto se snazi implementovat opatfeni, kterd by minimalizovala jeji negativni

dopad, poptipadé jej zcela odstranila. Jednim z néstroji, ktery napoméaha ke zmirnéni
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negativniho vlivu, je seskupeni zasilek, tim dochazi k efektivnimu vytizeni jednotlivych
vozU a snizuje se emisni stopa pripadajici na 1 zasilku. Dale je pribézné¢ obménovan
vozovy park. Dalsim krokem je snaha zajistit vice nadkladnich vozidel, ktera by jezdila
na stlateny zemni plyn (CNG). V aredlu centraly byla v roce 2014 postavena Cerpaci
CNG. Stanici mohou vyuzivat nejen zaméstnanci, ale 1 partnefi spolecnosti
(viz Ptiloha H). V neposledni fad¢ spole¢nost pravidelné porada seminaie a Skoleni pro
fidice, které se zamétuji na Setfeni palivem, ptfepravu nebezpecného zbozi apod. Podle
marketingové specialistky Ing. Katefiny Dlouhé (osobni komunikace, 9. 4. 2020)
spole¢nost rozSifuje flotilu osobnich 1 nakladnich automobili jezdici na CNG
(ptes 60 % sluzebnich aut), ktery se ve vzduchu snadnéji rozptyluje a nevytvari
zplodiny. OvSem prozatim se jedna z vétSi Casti o osobni automobily. Nakladni
automobily jezdici na CNG se vyuzivaji pfedevSim na city logistiku (méstkou
logistiku), ktera je uskuteciovana v oblastech méstskych zon. DodrZuje naroky méstské

dopravy a zaroven bere v iivahu ekologické limity.

Veskera opatieni realizovand ke sniZzeni negativniho dopadu na piirodni prostiedi
plynouciho ze silni¢ni pfepravy lze hodnotit jako pozitivni kroky spole¢nosti smérem

k obyvateliim a prostfedi mikroregionu.

Firma také vyuziva nastroje zelené logistiky, jejimz piedmétem je snaha minimalizovat
negativni vlivy z c¢innosti jednotlivych firem na zivotni prostfedi. SCHENKER
spol. s r.0. klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostfedi, jiz n€kolik let je drzitelem
certifikatu ISO 14001 a je zapojena do projektu Zelend firma, ktery umoziuje
pracovnikiim zbavit se vyslouzilych drobnych elektrospotiebict a baterii ekologickym
zpusobem (Ing. D. Petrova, osobni komunikace, 30. 3. 2020). Déle spolecnost
pravidelné pifeSkoluje vSechny své zaméstnance k SetrnéjSimu a ekologicky
privétivéjSimu chovani v oblasti Zivotniho prostfedi a k jeho ochrané. Pracovnici
se mohou Uucastnit dobrovolnickych akci zamétenych na ochranu a zlepSeni stavu
zivotniho prostfedi. Mohou pomoci pii tklidu cernych skladek, tklidu chranénych
uzemi, ¢iSténi biehti Berounky od odpadi nebo vysadby novych stromkl. Mnohé akce
organizuje sama firma. Takové dny nesou oznac¢eni Green Days. SCHENKER

spol. s r.0. jiz 7 let poskytuje materialni podporu pro CHKO Kitivoklatsko.

Také pfi samotné vystavb& novych prostor centraly spolecnosti, umisténé ve vybraném

mikroregionu Nucicko, byly vyuzity ekologické prvky, aby se omezily negativni

dopady na blizké okoli centrdly SCHENKER spol. s r.0. Aredl spliuje nadstandartni
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ekologické pozadavky. Byla instalovana inteligentni osvétleni a vice nez 1/3 aredlu
zabiraji plochy zelené¢ (Logistika, 2013). Soucasti aredlu jsou i tzv. ekokoutky

s hmyzimi domecky a ptacimi budkami, které jsou pravidelné plnény potravou.

Vyprodukovany odpad negativné¢ ovlivituje stav zivotniho prostiedi. Produkce odpadu
taktéz souvisi s ¢innosti SCHENKER spol. s r.o. Spole¢nost od roku 2013 do roku 2019
vyprodukovala celkem 10 725 t odpadu. Nejvice odpadu vyprodukovaly jeji
provozovny vroce 2019, jednalo se o 1950 t. Nejvétsi skupinou odpadu, ktera
se nejvice podilela na celkovém vyprodukovaném mnozstvi, byly rizné druhy obald.
Konkrétné pak obaly papirové a lepenkové, smésné a dievéné. Centrala spolecnosti
vyprodukovala béhem sledovaného obdobi celkem 726 t odpadu. Na celkové hmotnosti
vyprodukovaného odpadu spoleCnosti se centrala podilela 6,77 %. (SCHENKER
spol. s r.0. 2020b). Docilit nulové produkce odpadu je nemozné, ale spole¢nost se snazi
jeho tvorbu omezit. Podle spravkyné budov Ing. Daniely Petrové (osobni komunikace,
30. 3. 2020) je soucasti strategie firmy poskytovani sluzeb zakaznikiim v oblasti
odpadového hospodarstvi. Firma SCHENKER spol. sr.0. si uvédomuje dilezitost
spravné likvidace odpadu, a proto spolupracuje s opradvnénymi osobami, které zajist'u;ji
odvoz, likvidaci a recyklaci vzniklého odpadu. Stejné tak jako na ostatnich
provozovnach je 1 varealu a wvnitfnich prostor centraly spolecnosti rozmisténo

dostate¢né mnozstvi nddob na tiidény odpad.

Veskera opatieni napomahaji ke snizeni negativniho dopadu na mikroregion Nucicko
i Ceskou republiku. Negativni vliv na mikroregion ma piedev§im silni¢ni pieprava,
kterou spolenost vyuziva k zajiSténi nabizenych sluzeb zdkazniklim. Spole¢nost
se snazi aplikovat ndstroje a postupy k efektivnimu vyvaZzeni a snizeni veSkerych
negativnich dopadt, které zpiisobuje. To je zajisté pozitivnim krokem. Obecné lze fici,
7e firma se chova spolecensky odpovédné k prostfedi, ve kterém plsobi a ma vétsi

pozitivni dopad na mikroregion nezli ten negativni.

Koncern DB Schenker naformuloval hlavni cile v oblasti ekologie. Jednim z cilii
je snizeni vyprodukovanych emisi CO; na 20 % do roku 2020. DalSim cilem je zvySeni
podilu vyuZité energie z obnovitelnych zdroji o 75 % do roku 2020. K cilim patii
1 provoz trvale udrzitelné logistiky prostiednictvim Zelezni¢ni a kombinované dopravy
(Ing. D. Petrova, osobni komunikace, 30. 3. 2020). DB Schenker se snazi stat
poskytovatelem udrzitelnych zelenych logistickych sluzeb na globalni urovni,
a proto se fidi mottem: ,,Za uspéchem je vic nez jen vykon*“ (DB Schenker, 2020).
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Zavér

Bakalarska prace se zabyva tématem geografie logistické firmy SCHENKER
spol. sr.0., kterd sidli na adrese K Vypichu 731, 252 16 Nucice. Prace je zaméfena
na vyzkum spole¢nosti a jeji centraly. Také je zpracovana charakteristika vymezeného
mikroregionu Nucicko ze socioekonomického hlediska. V ramci prace bylo stanoveno
nékolik cil.

Prvnim cilem bylo ptedstavit zvolenou logistickou firmu 1 jeji centralu a také se zamétit
na piisobeni spole¢nosti v Ceské republice. SCHENKER spol. s r.0. patii pod koncern,
ktery ve svété vystupuje pod jednotnym oznacenim DB Schenker. Zvolena logisticka
firma je pfednim poskytovatelem komplexnich logistickych sluzeb. Prvni prazska
pobocka byla zalozena v roce 1874 a fungovala az do roku 1948. Spole¢nost zacala
na Ceském trhu znovu pusobit vroce 1991. V soucasné dob€é ma firma na uzemi
Ceské republiky 26 provozoven véetné sidla (centraly). Centrala spole¢nosti je tstiedni
provozovnou, ktera shromazduje veskeré informace a data z ostatnich provozoven.
Nachézi se v zazemi Prahy a blizko sjezdu z dalnice D5, coz je pro firmu dilezité.
Diky blizkosti hlavniho mésta ma firma snadny pfistup na pracovni trh. V roce 2019
pracovalo v celé spolecnosti 1270 tzv. kmenovych zameéstnancli, znichz bylo
297 zaméstnano na centrdle v Nucicich. Pocet kmenovych zaméstnancii centraly
spolecnosti se od roku 2013 az do roku 2018 zvySoval, pokles o 8 pracovnikli nastal

az vroce 2019.

Druhym cilem bylo zjistit zaméfeni spolecnosti z pohledu Klasifikace ekonomickych
¢innosti. Dle CZ-NACE se cinnosti spolecnosti fadi pod sekce: H — Doprava
a skladovani, G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
a L — Cinnosti v oblasti nemovitosti. Jednou z hlavni &innosti SCHENKER spol. s r.0.
je nabidka komplexnich logistickych sluzeb. Firma nabizi a zajiStuje kuptikladu celni

odbaveni, distribuci zboZzi (v¢€. pteprav), fizeni skladu a skladovych zasob a dalsi.

Ttetim cilem bylo urcit, jaké lokalizacni faktory hraly klicovou roly pii umisténi
centraly spolec¢nosti. Firma neposkytla Zadnou lokaliza¢ni analyzu, ale pravdépodobné
byla lokalizace urcena dle heuristického postupu zamétujiciho se na zvlast dilezité
faktory. Hlavni roli pfi lokalizaci centraly spolecnosti v Nucicich hraly predev§im

socioekonomické faktory. Mezi nejvyznamné;jsi faktory patfila doprava, ktera umoziuje
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realizovat pfepravu a napojit se na distribucni systém. Vzdalenost centraly od dalnice
D5 neni del$i nez 2 km. Pracovni sila byla druhym, velmi vyznamnym lokalizaénim
faktorem. Lokalita, kde je centrdla situovdna (zédzemi Prahy), pfedstavuje moznost
zajisténi pracovni sily v dostatecné kvantité i kvalité. Zajisténi pracovni sily je mozné
také pravé dobré dopravni dostupnosti po silnici. Z kategorie ostatnich lokaliza¢nich

faktorti mél vyznamnou roli historicky kontext ¢i zajisténi informaci.

Poslednim cilem bylo zjistit, jak zkoumana firma ovliviiuje mikroregion Nucicko
a Ceskou republiku. Pozitivnim vlivem SCHENKER spol. sr.o. je logisticka
a dobrovolnické podpora fady Ceskych organizaci (napt. Lékati bez hranic, SOS Détské
vesnicky a dal§i). A v rdmci sponzoringu se spolecnost také vénuje sportovni a kulturni
oblasti pordadanym na tizemi Ceské republiky (napf. akce Jizerska 50, Smetanova
Litomysl a jin€). Pozitivnim vlivem je také navazani spoluprace s obci Nuclice, kterad
je soucasti mikroregionu, kde se nachazi centrala spolecnosti. Firma kazdorocné vénuje
darkové predméty na akce potfadané obci (napi. Nucickd stezka). Do budoucna
by se spoluprace mohla projevit 1 jako moznost spolufinancovani nékterych projekti
obce, coz se prozatim neuskute¢nilo. Spole¢nost ma své sidlo pravé na katastralnim
uzemi obce Nucice, coZ znamend, zZe z rozpoctového urceni dani je urcita ¢astka penéz

(dle specialniho koeficientu) vracena zpét obci.

Svoji Cinnosti (pfedevSim piepravou) se firma SCHENKER spol. sr.o. podili
na zne¢istovani zivotniho prostiedi Ceské republiky (v&. mikroregionu Nuéicko), které
je ovSem zasazeno 1 ¢innostmi jinych podnikli, dopravou, lidmi apod. Na centralu
spole¢nosti ptijede kazdy den, kdy je v provozu jeji sklad, v priméru 130 nékladnich
vozidel. Ro¢né je to pfiblizné 32 760 ndkladnich vozil, které zatézuji Zivotni prostiedi.
SCHENKER spol. sr.0. se snazi negativni dopady ze svého provozu na Zzivotni
prostiedi eliminovat, mimo jiné také pomoci nastrojii zelené logistiky. Na ochranu
zivotniho prostfedi je kladen velky diraz a zavadéni prostifedkii ke snizeni negativniho
vlivu lze hodnotit jako pozitivni krok. Zaméstnance (v€. fidi¢l) spole¢nost vede
k Setrnému a ekologickému chovéani. Navic areal centraly spliuje nadstandardni
ekologické poZzadavky. Je zde vice nez 1/3 plochy zelené, jeho soucésti je stanice CNG,
nadoby na tfidény odpad a ekokoutky shmyzimi domecky a pta¢imi budkami.
Pravideln¢ dochazi k obméné vozového parku. Spolecnost také pofizuje stale vice
vozidel jezdici na CNG, ale zatim patii vice téchto vozidel mezi osobni automobily.

Nékladni vozy na CNG se vyuzivaji pfedev§im pro tzv. méstskou logistiku.
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Spole¢nost vytvari v mikroregionu Nucicko nékolik pracovnich mist. Z pohledu
pracovni sily vSak neni vliv spolecnosti na mikroregion nikterak velky, protoze
v centrdle pracovalo z celkového poctu 297 kmenovych zaméstnanct jen 20 lidi

s trvalym bydlistém v nékteré z jeho obci.

Vyznam logistické firmy SCHENKER spol. sr.o. a jejich provozoven
je na mezinarodni urovni pro koncern DB Schenker velky. Diky vyhodné poloze
Ceské republiky mistni provozovny zajist'uji koncernu spojnici mezi staty zapadni
a vychodni Evropy. Dtlezita je i lokalizace centraly, protoze se nachdzi v tésné blizkosti
dalnice D5 a nabizi moZnost zrychleni 1 zkvalitnéni odbaveni nédkladnich vozidel
na cesté z/do zapadni Evropy. Dominantni pozici mé firma SCHENKER spol. s r.0.
1 v ramci oblasti Jihovychodni Evropy, do které je koncernem piirazena, kde jsou dalsi
spolec¢nosti spadajici pod DB Schenker. V roce 2019 firma SCHENKER spol. sr.o.
dosahla ztéchto spolecnosti nejvysSiho celkového zisku pied Uroky a danémi.
Na narodni Grovni je firma jednim z nejvétSich poskytovateli komplexnich logistickych
sluzeb. Vroce 2018 se umistila na prvni pozici vramci Ceského trhu jakoZzto
poskytovatel produktli pozemni piepravy. Vyznam spole¢nosti na regiondlni trovni
je maly. Vyznamnéj§i je vtomto ohledu jiz 7 let trvajici spoluprace s CHKO
Kiivoklatsko, kdy spole¢nost pravidelné nakupuje naradi a poskytuje material na pomoc

pro rozvoj a udrzbu této oblasti.

Zjisténé vysledky byly interpretovany pomoci kartografickych a grafickych dél
pro lepsi vizudlni a prostorovou piedstavu. Naskytla se moznost k dalSimu pokracovani,
které by souviselo s tématem bakalafské prace. Zajimavé by bylo zmapovat, jak dale
probihd pfechod na Logistiku 4.0 a jaké nové technologie budou v logistickych firméach
vyuzivany. Pokraovani prace by se mohlo také vice soustfedit na ¢innosti spojené
se skladovanim nebo jednotlivymi druhy pfeprav. Dal§im poutavym smérem by mola
byt méstska logistika realizovana elektrokoly s pfipojenymi voziky, kterd jsou Setrna

k Zivotnimu prostredi.
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Priloha A: Rozdéleni zaméstnanych obyvatel mikroregionu Nucicko dle jednotlivych

odvétvi ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) k 26. 3. 2011

Odvétvi ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) Pocet zaméstnanych osob

A — Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi 76
B — E Primysl celkem 1 145
F — Stavebnictvi 577
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 1112
motorovych vozidel

H — Doprava a skladovani 677
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 260
J — Informacni a komunikacéni ¢innosti 453
K — PenéZnictvi a pojiStovnictvi 337
L — N Cinnosti v oblasti nemovitosti; profesni, 955

veédecké a technické ¢innosti; administrativni a
podptirné ¢innosti

O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 508
zabezpeceni

P — Vzdélavani 371
Q — Zdravotni a socialni péce 447
X — Nezjisténo 1167

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020b); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou



Priloha B: Ekonomické subjekty v mikroregionu Nucicko podle jednotlivych odvétvi

ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) k 31. 12. 2019

Odvétvi ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) Pocet ekonomickych subjektii

A — Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi 156
B — E Primysl celkem 596
F — Stavebnictvi 574
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 1213
motorovych vozidel

H — Doprava a skladovani 231
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 184
J — Informacni a komunikacni ¢innosti 264
K — Penéznictvi a pojistovnictvi 12
L — Cinnosti v oblasti nemovitosti 244
M — Profesni, védecké a technické ¢innosti 865
N — Administrativni a podptrné ¢innosti 113
O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 21
zabezpeceni

P — Vzd¢lavani 90
Q — Zdravotni a socialni péce 36
R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 168
S — Ostatni Cinnosti 488
X — NezjiSténo 117

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020b); zpracovano autorkou Karolinou Kosinovou



Priloha C: Organizac¢ni struktura vedeni SCHENKER spol. s r.o.
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Piiloha D: Schéma rozvojovych oblasti a rozvojovych os v Ceské republice
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Priloha E: Pusobeni spole¢nosti DB Schenker ve svété v roce 2019
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Zdroj: Kartografie Praha (2020); SCHENKER spol. s r.0. (2019a), zpracovano autorkou Karolinou
Kosinovou



Priloha F: Sklad centraly SCHENKER spol. s r.0. v Nucicich

Zdroj: vlastni fotodokumentace



Priloha G: Fotografie administrativni budovy centraly SCHENKER spol. s r.o.
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Abstrakt

Kosinova, K. (2020). Geografie logistické firmy SCHENKER spol. s r.o. (Bakalarska

prace), Zapadoeskd univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: logistickd firma, logistika, pfeprava, SCHENKER spol. sr.o.,

zaméstnanci, zasilky

Bakalatfska prace se zamétuje na vyzkum logistické firmy SCHENKER spol. sr.0.,
ktera sidli v obci Nucice, okres Praha-zapad. Shrnuje informace o ptsobeni zvolené
logistické firmy v Ceské republice a blize se orientuje na jeji centralu. Potiebna data
byla ziskana terénnim a kabinetnim vyzkumem. Jako soucést terénniho vyzkumu byly
rozhovory s kompetentnimi zaméstnanci a prohlidky centraly (v€. jednotlivych
oddéleni). Cile prace se soustfed’uji na zjisténi diivoda lokalizace firmy a jeji centraly
v mikroregionu Nucicko za pomoci analyzovani lokaliza¢nich Cinitela. Cile se také
zamétuji na predstaveni hlavni ¢innosti spole¢nosti. Pfedlozend prace je koncipovana
do dvou casti. Prvni ¢ast je rozepsana do kapitol cile prace, metodika, rozbor literatury,
logistika, doprava, lokalizace a zafazeni logistiky do Klasifikace ekonomickych
¢innosti. Druha Cast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol — geograficka charakteristika
mikroregionu Nucicko a prostorova analyza pusobeni logistické firmy SCHENKER

spol. s r.o.
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The main focus of this thesis is a research on the logistics company SCHENKER
spol. s r.0., which is located in small village Nucice in Prague-West district. Further, it
concludes the information on the activities of the logistics company in the Czech
Republic along with in more depth orientation on its head office. The data used in this
thesis were collected through terrain and cabinet research. The terrain research included
interviews with qualified employees as well as tour of the head office (including
separate departments). The aims of this thesis are to focus on detecting reasons
of company’s localization and its head office in Nucice region by using localization
agent’s analysis, along with focusing on introduction of company’s major activities. The
thesis is divided into two parts. The first part is comprising of seven chapters: objective
of the thesis, methodology, literature analysis, logistics, transport, localization, and the
logistics classification of Economic activities’ classification. The second part is
subdivided into two main chapters — the geographic characteristics of Nucice region

and place analysis of actions of logistics company SCHENKER spol. st. 0.



