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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je finan¢ni analyza ve zvoleném podnikatelském
subjektu. Pravé financni analyza je pro podniky nastrojem, ktery informuje o komplexni
finan¢ni situaci a pomaha identifikovat silné a slabé stranky. Pravé proto, ze vystupem
této analyzy jsou informace o minulém a souCasném stavu, diky kterym se navrhuji
opatfeni do budoucna, které maji pomoci podniku dosahovat lepSich finan¢né-

ekonomickych cilti, bylo autorem toto téma zvoleno.

Cilem préce je definovat zakladni teoreticka vychodiska pro finan¢ni analyzu podniku,
charakterizovat podnikatelsky subjekt TeamPrevent-Santé, s.r.o., provést financni
analyzu zvoleného podniku pomoci teoretickych poznatkli a na zdklad€é informaci
z provedené finanéni analyzy formulovat v zavéru piipadna opatieni ke zlepSeni

stavajiciho stavu.

Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni poloviné
teoretické Casti je definovéana finan¢ni analyza, jeji cile, uzivatelé a zdroje informaci ze
kterych jsou Cerpana data pro zpracovani financni analyzy. V druhé poloviné teoretické
¢asti jsou pak popsany metody a jejich jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Teoreticka
¢ast byla zpracovana na zékladé¢ poznatkii z odborné literatury, kterd se na tuto

problematiku zamé&tuje.

V praktické ¢asti prace jsou teoretické poznatky aplikovany ve zvoleném podniku. Na
zaCatku je nejdfive popsan zvoleny podnikatelsky subjekt, kterym je spole¢nost
TeamPrevent-Santé, s.r.0., a dale je na této spolecnosti provedena financ¢ni analyza.
Tato financni analyza je provedena na zaklad¢ absolutnich, rozdilovych a pomérovych

ukazatelil, a nakonec jsou pouzity nejbéznéjsi typy bankrotnich a bonitnich modeld.

Zavér této bakalafské prace obsahuje vyhodnoceni dosaZenych hodnot jednotlivych
ukazatelli a navrhy doporu€eni pro spolecnost, které by mohly zlepsit jeji finanéni

situaci.

Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani praktické c¢asti byly vyrocni zpravy
spolec¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.0. za roky 2016, 2017 a 2018, které obsahovaly

ucetni vykazy a podrobnéjsi informace. Vyro¢ni zpréva za rok 2019 v dobé zpracovani

bakalarské prace jesté nebyla k dispozici. Spole¢nost prosla 1.1.2016 fuzi, proto byl



vvvvvv

vysledky zpracované analyzy.
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1 Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je chapana jako celkové zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda tvoti vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svého majetku, zda je schopen splacet véas své zavazky a plno
dalsich vyznamnych skute¢nosti, které se tykaji finan¢niho chodu podniku. (Knapkova,

Pavelkova, Reme§ & Steker, 2017)

V soucasnosti se ekonomické prostiedi neustale méni a diky témto zménam dochézi ke
zménam i ve firmach. V dnesni dob¢ se uz zadna uspéSna firma neobejde bez rozboru
a zhodnoceni své finanéni situace. Vysledky finan¢nich ukazateli pomahaji vyhodnotit
uspéSnost firemni strategie vici ekonomickému prostiedi, at’ se jednd o zménu trzni

struktury ¢i konkuren¢ni pozici. (Rtckova, 2015)

Pravé prubéznéd znalost finan¢ni situace firmy napomahd manazerim ke spravnému
rozhodovéni pii ziskdvani finan¢nich zdroju a jejich efektivni alokaci, pfi rozdélovani
zisku, pti poskytovani obchodnich Givért a jiné. Znalost finan¢ni analyzy je dilezita pro
zhodnoceni minulosti, jelikoz funguje jako zpétna vazba. To znamena, Ze piispiva ke
zjisténi, jak si podnik vede v jednotlivych oblastech, zda se podafilo dodrzet planované
cile nebo nastala neocekavana situace. Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finanéniho
fizeni, nebot’ hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je odhad dalS$iho vyvoje firmy.

(Knapkova a kol., 2017)

Zékladnim cilem finan¢niho fizeni je financni stabilita, kterd méa dv€ kritéria, a to
zhodnocovani penéz a platebni schopnost podniku. Do zhodnocovani penéz patii
schopnost vytvaret zisk, zajistovat pfirtistek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital.
Platebni schopnost, jakozto schopnost podniku splacet své zdvazky, je velmi diilezita
a je potieba si uvédomit, ze platebni neschopnost podniku vede ke konci podnikatelské

¢innosti. (Ruckova, 2015)

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Nejsou to jen samotni manazefi, ale je také mnoho dalSich subjektd, kteti prichazeji do
kontaktu s danym podnikem a potfebuji informace 0 jeho financni situaci. Témto
subjektum se fika ,,stakeholders® a jedna se o zajmové skupiny, at’ uz interni nebo

externi, které maji vliv na realizaci podnikovych cilt. (Prochazkova a kol., 2017)
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Majitelé podle finan¢ni analyzy vyhodnocuji, jak se podniku vede plnit primarni cil.
Jde jim zejména o zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozili a o rist trzni hodnoty
podniku. Dale kontroluji ¢innost manazert a rozhoduji se, jaké dalsi kroky v podnikani

udini. (Siman & Petera, 2010)

ManazZefi vyuzivaji ucetni vykazy pro sledovani vykonnosti vlastni firmy, porovnavani
S konkurenci a jako zpétnou vazbu. ManaZeti vSak mohou mit problém s velkymi
objemy dat, které maji k dispozici, a proto vyuzivaji jen né¢které ukazatele, kterymi jsou
napt. ziskovost, efektivita kapitalové struktury nebo likvidita. Aby manazetfi mohli
posoudit finan¢ni pozici podniku, musi tyto ukazatele dale srovnat napt. s hodnotami
minulych let, s konkuren¢nimi podniky nebo s oborovym prumérem. (Brealey & Myers,

2003)

Banky jsou pifedev§im hlavnim poskytovatelem kapitalu, ktery poskytuji zejména
prostiednictvim uvért. Snazi se ziskat co nejvice informaci o potencionalnim
dluznikovi, aby se rozhodly, jak velky bude avér a za jakych podminek ho poskytnou.
Banky se zamétuji pfedev$im na miru zadluzenosti, rentabilitu a likviditu spole¢nosti.
Na zéklad€ téchto informaci posuzuji finan¢ni zdravi podniku, déli je do rizikovych

skupin a rozhoduji se, zda uvér viibec poskytnou. (Mulacova a kol., 2013)

Investofi jsou primarnimi uzivateli informaci ve finan¢nich vykazech podniku. Jedna se
o informace, které jim pomohou v rozhodnuti, zda je investice do daného podniku
spravna a zda se tato investice vyplati. Investofi ovétuji finan¢ni analyzou, zda jejich
prostiedky, které investovali do podniku, jsou zhodnocovany a efektivné vyuzivany.

(Griinwald & Holeckova, 2009)

Zaméstnanci se zajimaji pfedevSim o prosperitu a financni stabilitu spolecnosti, ve
které jsou zaméstndni. Jde jim hlavné o vysi mzdy a stabilni zamé&stnani. Zaméstnanci
mohou mit velky vliv na hospodarském vysledku stejné jako manazefi podniku.

(Mulacova a kol., 2013)

Stat sleduje podnik, zda je schopny vytvaiet nova a stabilni pracovni mista, zda je
spolehlivym platcem dan¢, dale napt. z divodu vytvareni statistik nebo moZznosti

poskytnuti dotace. (Siman & Petera, 2010)

Dodavatelé se predevSim zaméfuji na to, aby byl podnik schopen hradit své zavazky
v€as a aby jejich spoluprace byla stabilni a =zajistili si dlouhodobé odbyt

u perspektivniho odbératele. (Griinwald & Holeckova, 2009)
12



Odbératelé se stejn¢ jako dodavatelé¢ zajimaji o finan¢ni situaci svych dodavateltl.
Sleduji zejména dlouhodobou stabilitu, aby nedochédzelo k neplynulym dodévkam, a to
nepfedchazelo vykyvim ve vyrobé. Odbératelim jde hlavné o to, aby ziskali
tyto dodavky, anebo pozaduji vyssi kvalitu téchto vyrobkid, zbozi nebo sluzeb.

(Mulacova a kol., 2013; Prochazkova a kol., 2017)

Konkurence diky informacim o finanéni situaci podniku mohou porovnavat své
vysledky hospodafeni, rentabilitu, strukturu majetku, velikost obratti apod. (Siman

& Petera, 2010)

Obrazek 1: Uzivatelé financni analyzy

UZivatelé financni analyzy

Interni

Zaméstnanci

Majitelé Stat

Manaiefi Konkurence

Dodavatelé

Banky  ogbératelé

Investori

Zdroj: Siman & Petera (2010), zpracovano autorem

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Aby zpracovanim financni analyzy bylo dosazeno relevantnich vysledku, je potieba
ziskat kvalitni vstupni data. Zakladnim zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy

jsou ucetni vykazy podniku, kterymi jsou:

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty (VZZ),

- prehled o penéznich tocich (cash flow),
- prehled o zménach vlastniho kapitalu,
- ptiloha ucetni zavérky.
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Déle se daji Cerpat cennd data z vyroéni zpravy podniku, od vedoucich pracovniki,
zaméstnancd, auditorti, oficidlnich ekonomickych statistik apod. Pokud spole¢nost
nevydava vyro¢ni zpravu, doporucuje se najit ucetni zavérku napt. ve veiejném rejstiiku
na oficialnim serveru &eského soudnictvi Justice.cz! nebo vyuziti placenych databazi
firem. Dal$im zdrojem pro porovnani vysledkt finan¢ni analyzy mohou byt informace
Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které zveiejiiuje na svych strankach? finanéni
analyzy cCeského pramyslu a stavebnictvi a vyhodnocuje je dle klasifikace

ekonomickych ¢innosti. (Knapkova a kol., 2017)

Kvalita dat se odrazi na vypovidaci schopnosti vysledkt finan¢ni analyzy. ,,Plati tedy,
Ze c¢im vice analytik o spolecnosti vi, tim vétsi sanci md vytvorit financni analyzu
S vysokou vypovidaci schopnosti (Knapkova a kol, 2017, s. 19). Proto by sbéru

kvalitnich dat méla byt vénovéna ptisluSna pozornost. (Knapkova a kol, 2017)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje ptehled o majetku (aktiv) a zdroju jeho
financovani (pasiv) vzdy k ur¢itému datu, tudiz se jedna o vykaz stavovy. Rozvaha se
vzdy sestavuje k poslednimu dni kazdého roku nebo v krat§im intervalu. Z rozvahy se
da zjistit, v jakych konkrétnich kategoriich majetku se vazou penize, na jakou hodnotu
je tento majetek ocenén a jak moc je opotiebovan. Déle se rozpoznava, z jakych zdroj
financovani je majetek pofizen, kdy je kladen dlraz hlavné na vysi vlastnich a cizich
zdroju financovani a jejich strukturu. Nakonec se z rozvahy muze vycist, jak velkého
zisku podnik v minulém obdobi dosahl a jak tento zisk rozdélil. Na zakladé téchto
informaci se sleduje stav a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu aktiv, strukturu pasiv

a vzajemny vztah mezi slozkami aktiv a pasiv. (Rackova, 2015)
Aktiva

Aktiva jsou chapana jako majetek, ktery slouzi k provozovani podnikatelské ¢innosti,

a jsou de€lena na:

- Pohledavky za upsany zakladni kapital — stav nesplacenych akcii nebo podild

jednotlivymi upisovateli.

L Viz https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
2 Viz https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/
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- Dlouhodoby majetek — majetek, ktery v podniku slouzi obvykle déle nez 1 rok.
Ten se dale d¢li na:

o Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — vysledky vyzkumu a vyvoje,
software, ocenitelna prava, goodwill.

o Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — pozemky, stavby, hmotné
movité véci, péstitelské celky trvalych porostti, dospéla zvitata a jejich
skupiny.

o Dlouhodoby finanéni majetek (DFM) — podily, dlouhodobé cenné
papiry, dluhopisy, dlouhodobé terminované vklady.

- ObéZna aktiva — aktiva, ktera se potizuji za Gi¢elem dalsiho zpracovani a byvaji
drzeny V podniku kratsi dobu nez 1 rok a d€li se na:

o Zasoby — material, nedokonfend vyroba, polotovary, vyrobky, zboZzi,
mlad4 zvitata.

o Kratkodobé/dlouhodobé pohledavky — nezaplacené odbératelské
faktury, pijcky zaméstnanciim, pohledavky vici statu.

o Kratkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry urcené k obchodovani.

o PenéZni prostredky — penize v pokladn¢ a na bankovnim tctu.

- Casové rozliSeni aktiv
o Naklady pristich obdobi — pfedem placené najemné.
o Komplexni naklady priStich obdobi.

v rw

o Prijmy pristich obdobi — provedené, av§ak nevyuctované prace.
Pasiva

Pasiva jsou chapana jako finanéni zdroje, kterymi se kryje majetek podniku, a jsou

délena na:

- Vlastni kapital — kapital, ktery byl do podniku vloZen vétSinou majitelem
a dale se déli na:
o Zakladni kapital — penéZité 1 nepenéZzité vklady, které vlozil vlastnik.
o AZio a kapitilové fondy — emisni 4Zio, vklady spole¢nikii nezvysujici
zakladni kapital.
o Fondy ze zisku — napt. fond kulturnich a socialnich potieb pracovnikd.
o Vysledek hospodareni minulych let — zisk po zdanéni, ktery se uz

nerozdéluje mezi majitele a nevklada do fondi ze zisku.
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o Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi — vysledek, ktery se
zjistuje z vykazu zisku a ztraty.

o Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku — Ccastka
vyplacenych zaloh zVH (vysledku hospodateni) z bézného ucetniho
obdobi.

- Cizi zdroje — zdroje, které do podniku vlozil vétitel, napt. banka. Cizi zdroje se
dale déli na:

o Rezervy —rezerva na dan z ptijmu, na diichody a;.

o Dlouhodobé zavazky — vydané dluhopisy, dlouhodobé smeénky,
dlouhodobé pftijaté zalohy, zavazky zobchodnich vztaht, zavazky
K avérovym institucim.

o Kratkodobé zavazky — zalohy odbérateld, zavazky k zaméstnanciim,
zavazky k dodavatelim, zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi,
danové zavazky a dotace, kratkodobé finan¢ni vypomoci.

- Casové rozliSeni pasiv
o Vydaje pristich obdobi — najemné placené pozadu.
o Vynosy pristich obdobi — predplatné.
Strukturu rozvahy lze vidét na obrazku ¢. 2. Majetkova struktura podniku (aktiva) se 1isi
budou mit pravdépodobné velky podil DHM i1 DNM. Zélezi i na financovani majetku
napf. pokud podnik bude financovat svlj majetek prostfednictvim leasingu, tak
dlouhodoby majetek mize, ale také nemusi vykazovat vysoky podil. Mezi faktory, které
ovlivituji velikost a strukturu majetku a kapitalu podniku patii napt. velikost podniku,
stupent automatizace, rychlost obratu kapitalu, naklady na kapitél, technickd naro¢nost
na vyrobu, dostupnost finan¢nich zdroju, riziko, odvétvi nebo typ podniku. (Knapkova

a kol., 2017; Prochazkova a kol., 2017)
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Obrazek 2: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledévky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. DNM Al Aio a kapitalové fondy
B.Il. | DHM ALl Fondy ze zisku
B.IIl. | DFM ALV, VH minulych let
C. Obéina aktiva AV. VH béiného uéetniho obdobi
C.l. Zasoby AVL Rozhodnuto o zdlohich na vyplaté podilu na

zisku

C.Il. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.1l.1 | Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
C.11.2 | Krdtkodobé pohleddvky C. Zéavazky
C.IIl. | Kratkodoby finanéni majetek C.l. Dlouhodobé zdvazky
C.IV. | Penéini majetek C.Il. Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliden aktiv D. Casové rozlideni pasiv

Zdroj: Knapkova a kol., (2017, s. 24)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je G€etni vykaz, ve kterém se objevuji ndklady, vynosy a vysledek
hospodareni. Naklad piedstavuje penéZzni castku, kterou podnik vynalozil na ziskéani
vynosit v daném obdobi, ale nemuselo dojit k jeho zaplaceni ve stejném obdobi. Vynos
je penézni castka, kterou firma svou podnikatelskou ¢innosti ziskala v daném obdobi,
ale nemuselo dojit k jeho inkasu ve stejném obdobi. Rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady je roven vysledku hospodateni, ktery mize mit kladnou hodnotu

V podobé zisku nebo zdpornou hodnotu v podobé ztraty. (Knapkova a kol., 2017)

Vykaz zisku a ztraty déli podnikatelskou ¢innost na provozni a finan¢ni. Pokud se firma
zabyva vyrobou nebo obchodem, je to jeji provozni ¢innost. Pokud firma vyuziva
1 finan¢ni prostiedky napf. cenné papiry, je to jeji financni ¢innost. Od roku 2016 plati,
ze pokud nastane neobvykld nebo nezadouci skutecnost (napft. prodej zdvodu, povoden),
tak se ucetni jednotka rozhodne podle jejiho charakteru, v jaké slozce tuto skute¢nost
vykéaze, zda v provozni nebo finan¢ni. ZjednoduSenou strukturu a stanoveni vysledku

hospodateni ve vykazu zisku a ztraty je vidét na obrazku ¢. 3. (Bfezinova, 2019)
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Obrazek 3: Stanoveni vysledku hospodateni ve vysledovce

1. aZ lll. Vynosy z provozni cinnosti

A.azF. Provozni naklady

* Provozni vysledek hospodafeni (+)
V. az VII. Vynosy z finanéni innosti

G. az K. Naklady z finantni ¢innosti

* Financni vysledek hospodareni

*E Vysledek hospodafeni pred zdanénim ()

L Dari z piijma
%

Vysledek hospodafeni po zdanéni ()

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecniki (+)
ok

Vysledek hospodafeni za uetni obdobi ()
* Cisty obrat za iéetni obdobi = L+IL+11+IV.+V +VI+VI.

Zdroj: Brezinova (2019, s. 63)

1.2.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Penéznimi toky jsou pfirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentl. PenéZnimi prostiedky jsou penize v hotovosti nebo na
bankovnim Uctu, ceniny a penize na cesté. PenéZni ekvivalent je kratkodoby majetek,
ktery je likvidni, coZ znamena, ze je mozné ho rychle pfeménit na penize bez velkych
dodate¢nych nakladti a neptfedpokladaji se u ného velké zmény hodnot v Case.

(Ruckova, 2015)

Piehled o penéznich tocich neboli cash flow informuje, na rozdil od rozvahy, jakym
zpisobem podnik vyprodukoval a pouzil své penézni prostfedky. Cash flow je také
dopliujicim vykazem k vykazu zisku a ztraty, ktery informuje o tom, zda vykazany zisk
odpovida tvorbé penéznich prostredkil. V tomto vykazu se sleduji pritoky a odtoky
penéznich prostiedkll za dané Gcetni obdobi. (Biezinova, 2019)

Cash flow ma tfi ¢asti, které délime na: provozni Cinnost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni
hospodareni z provozni ¢innosti, ktery podnik vykazal za svou béznou podnikatelskou
¢innost. Zachycuje také zmény pohledavek, zavazkl, zasob aj. Investi¢ni Cinnost
vykazuje vydaje spojené s investovanim podniku, ale také piijmy, které podnik ziskal
prodejem investicniho majetku. Finanéni ¢innost podava informace o pohybech
vngjsiho financovani (splaceni a piijimani Gvért, vyplata dividend, zvySovani vlastniho

jméni apod.). (Rackova, 2015)
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1.2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Pichled o zménach vlastniho kapitalu je ptehledem, ve kterém se nachazi rozepsané
zmény mezi dvéma rozvahovymi dny, které se uskutecnily v poloZce ,,vlastni kapital®.
Jelikoz neni pfesn¢ definovana forma ani obsah tohoto vykazu, tak zalezi jen na ucetni
jednotce, jak podrobné bude vlastni kapital Clenit. Obvykla struktura vSak obsahuje
zakladni kapital, vlastni akcie a vlastni podily, kapitalové fondy, fondy ze zisku, VH
minulych let, VH bézného ucetniho obdobi a rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu

na zisku. (Bfezinova, 2019)

1.2.5 Ptiloha ucetni zavérky

Ptiloha v ucetni zdvérce hraje vyznamnou roli. Nejen Ze tika, jakou ucetni jednotku
prezentuji, ale také musi uzivatelim vysvétlit na jakych zdsadach, metodach a ptipadné
odchylkach byly ucéetni vykazy sestaveny. Je to tzv. komentai k vykazim, ktery je
dopliiuje a rozSifuje. Pro sprdvnou interpretaci dat ve vykazech je nesmirné¢ dualezité
nahlizet do pfilohy, aby byla tato data spravné pochopena. V pftiloze se nachazeji
identifika¢ni Udaje, ucetni zdsady a metody, zmény a odchylky ucetnich metod,

informace o ocenovani aj. (Bfezinova, 2019)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza zahrnuje nékolik metod, které se od sebe odliSuji zpisobem zjistovani
udajii. Metoda absolutni je metodou, ktera zahrnuje piimo polozky z ucetnich vykazi.
Takto zjisténé ukazatele se oznaCuji jako absolutni (extenzivni) ukazatele a nemaji
vztah K jinému jevu. Jsou dobfe pouZitelné na porovnani v rozsahu jednoho podniku,
a naopak se Spatn¢ porovnavaji s jinymi firmami, jelikoz jsou citlivé na velikost dané¢ho
podniku. Absolutni ukazatele se dale rozdéluji na stavové ukazatele, které jsou vazany
K uréittmu casovému okamziku a tokové ukazatele, které vypovidaji o vyvoji
ekonomické skutecnosti, k niz doslo za urcité obdobi. Metoda relativni je metodou, kdy
se pouziva néjaky vztah mezi dvéma c¢iselnymi hodnotami riznych polozek. Takto
zjisténé udaje se oznacuji jako relativni (intenzivni) ukazatele. Podilem dvou stavovych
¢i tokovych ukazatelli se dojde k pomérovému ukazateli, ktery hraje nejvyznamng;jsi

roli. (Griinwald & Hole¢kova, 2009)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou piimo zjisténé udaje v Gcetnich vykazech. Stavové veliCiny
jsou obsazeny v rozvaze, jelikoZ jsou zjiSténé k urcitému ¢asovému okamziku. Tokové
veli€iny jsou obsazeny ve vykazu zisku a ztraty a cash flow, jelikoz vyjadiuji vyvoj za
urcité Casové obdobi. Diky absolutnim ukazatelim se pomoci horizontalni analyzy
porovnavaji vyvojové trendy jednotlivych polozek v uéetnich vykazech a pomoci

vertikalni analyzy se analyzuje struktura Gcetnich vykazi. (Hrdy & Krechovska, 2016)

Jak horizontalni, tak i vertikalni analyza by méla napomoci vidét souvislosti mezi
absolutnimi udaji, které jsou obsazeny V ucetnich vykazech a také jsou vychozim
bodem k dalsimu rozboru tucetnich vykazl. Horizontalni i vertikalni analyza by méla
slouzit k utvoteni prvotniho obrazu hospodateni podniku a upozornit na problémy, které
by bylo dobré podrobit hlubsi analyze. Tyto metody vSak neslouzi ke kone¢nym

zavérim o finanénim zdravi a prognoze vyvoje v dalSich letech. (Bfezinova, 2019)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza je také oznaCovana jako analyza ¢asovych tfad. Jedna se o analyzu
vyvoje ukazatelll v zavislosti na ¢ase, jejimz vystupem je ¢asovy trend, diky kterému se

muze piedvidat budouci vyvoj. (Kalouda, 2017)
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Horizontalni analyza se pouziva v pfipad¢, kdy je hlavnim cilem zjisténi meziro¢ni
zmeény. Jak jiz bylo vySe zminéno, horizontdlni analyzou se zjistuji vyvojové trendy
jednotlivych polozek v ucetnich vykazech. Pokud je cilem zjistit zménu Vv procentech,
nabizi se vypocet indexu podle vzorce ¢. 2, ktery fikda, o kolik procent se polozka
zvysila nebo snizila. Pokud je cilem zjistit zménu v absolutnim vyjadfeni, nabizi se
vypocet diferenci podle vzorce ¢. 1. Zakladnim zdrojem dat jsou zejména rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a cash flow. (Kislingerova & Hnilica, 2005)
Matematicky vzorec pro diferenci:
Dije-1 = Bi(t) = Bi(t — 1) 1)

kde:  D¢j¢—q ... zmé&na oproti minulému obdobi,

t... cas,

B;(t)... hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t,

B;(t — 1)... hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase t — 1.
(Hrdy & Krechovska, 2016)

Matematicky vzorec pro index:

i _Bi@®)-Bi(t-1)  Bi(®)
STBE-D B(-1)

)

kde: I} /t—1 --- Zména oproti minulému obdobi v procentech.

(Hrdy & Krechovska, 2016)

2.1.2 Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze se jednotlivé polozky ucetnich vykazli procentudlné vyjadii ke
zvolené zékladni veli¢in€. Pokud se jedna o rozvahu, je vcelku jasné, Ze zakladnou bude
bilan¢ni suma. Poté budou jednotlivé polozky rozvahy vyjadieny v procentnim pomeéru,
ktery bude vyjadfovat podil na celkové zdkladné (bilan¢ni sumé). Pokud budou
zajimavé né&jaké polozky, tak lze doplnit i jejich podpolozky. Jedna se napf.
0 dlouhodoby majetek, ob&zna aktiva, cizi zdroje apod. Poté je dobré jednotlivé
podpolozky pométovat k dané polozce. Pii analyze aktiv l1ze zjistit strukturu aktiv, ktera
urCuje, kam podnik investoval kapitdl. Z analyzy pasiv pak jejich struktura prozradi,

z jakych zdrojt podnik financuje svoji ¢innost. Ve vykazu zisku a ztraty lze za zakladnu
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povazovat celkové zisky nebo trzby. Zakladnim zdrojem dat pro vertikalni analyzu jsou,
stejné jako pro horizontalni analyzu, zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.
Pro vypocet vertikalni analyzy se pouziva vzorec ¢. 3. (Hrdy & Krechovska, 2016;
Kislingerova & Hnilica, 2005)

Matematicky vzorec pro vertikalni analyzu:

Py =& @)

kde: P;... podil i-té slozky na zakladng,
Y'B;... suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

(Hrdy & Krechovska, 2016)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jenz se oznacuji také jako financni fondy, se ziskaji rozdilem dvou
absolutnich ukazateli. Ve finan¢ni analyze se fondem rozumi ukazatel vypocitany jako
rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv a pasiv, kdezto fondem v ucCetnictvi se rozumi
vlastni zdroj kryti aktiv. Tyto ukazatele slouzi k fizeni finan¢ni situace a posouzeni
likvidity podniku. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel patii Cisty pracovni kapital
(CPK). (Hrdy & Krechovska, 2016; Knapkova a kol., 2017)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (nékdy ozna¢ovany jen jako pracovni kapital) se vypocita jako
rozdil mezi kratkodobymi (obé€znymi) aktivy a kratkodobymi pasivy. Mezi kratkodoba
aktiva patii pohledavky, coz jsou nezaplacené faktury od odbératelii, zdsoby, penézni
prostiedky aj. Mezi kratkodobd pasiva patii zavazky, coz jsou faktury, které podnik
jesté nezaplatil. Cisty pracovni kapital je suma &istych investic do kratkodobych aktiv,

které firma potiebuje. (Brealey & Myers, 2003)

Cisty pracovni kapital ma velky vliv na platebni schopnost spoleénosti. Aby byl podnik
likvidni, musi stale drzet pottebnou vysi piebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad

413

kratkodobymi cizimi zdroji a vytvaftet si tzv. ,,finan¢ni pol$tai*. Jak je mozné vidét na
obrazku €. 4, Cisty pracovni kapital, je financovan dlouhodobymi zdroji a vypocte se dle

vzorce €. 4. (Kndpkova a kol., 2017)
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Obrazek 4: Cisty pracovni kapital

AKTIVA PASIVA
Vlastni
kapital

Dlouhodoby aprta
majetek

Cizi kapital
dlouhodoby

majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova a kol. (2017), zpracovano autorem

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu:
Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky 4)

(Btezinova, 2019)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza je do jist¢ miry dalsi stupeni vertikdlni analyzy s tim rozdilem, ze
polozky neporovnava k zadané zakladné, ale vzdjemné mezi sebou. Pomérova analyza
se sklada ze soustavy ukazatelll, protoze podnik je velmi sloZzity na to, aby hodnoceni
jeho finan¢ni situace Slo provést pouze s jednim ukazatelem. Aby na tom byl podnik po
finan¢ni strance dobie, musi byt rentabilni, likvidni a pfiméfené zadluzeny. Nékteré
ukazatele, které tvofi soustavu rovnic, jsou podrobné popsany v dalSich podkapitolach.

(Kislingerova & Hnilica, 2005)
Nejdfive je potteba vymezit zakladni pojmy:

- Platebni schopnost = schopnost podniku hradit své zavazky.
- Solventnost = schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazku,

kdy vyznamnou roli hraje likvidnost.
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- Likvidita = okamzita schopnost podniku uhradit v¢as své zavazky a je méfitkem
okamzité solventnosti.

- Likvidnost = schopnost majetku pfeménit se na penize. (Bfezinova, 2019)

2.3.1 Ukazatele likvidity

Jak bylo vyse popsano, likvidita je okamzitd schopnost podniku uhradit své splatné
zavazky. Pokud neni podnik likvidni, tak neni schopen hradit své zadvazky, coz miize
vést k platebni neschopnosti a pozdéji k bankrotu. Jak uz bylo napovézeno vyse,
likvidita a solventnost jsou ve vzajemném vztahu a neni mozné je zaménovat, protoze
likvidita je podminkou solventnosti. U solventnosti neni dilezita jen schopnost platit,
ale také vile podniku zaplatit. V extrémnim piipadé lze solventnost chéapat jako

okamzitou likviditu. (Biezinova, 2019; Rtuckova, 2015)

Je vice urovni likvidity a kazdd z cilovych skupin bude preferovat jinou troven pro

svou finan¢ni analyzu. Likvidita je nejcastéji délena do tii urovni:

- Ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupné),
- ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné),
- ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupné).

Pro manazery muze byt nedostatek likvidity chapan jako sniZeni ziskovosti. Na druhou
stranu vlastnici budou pozadovat nizkou likviditu, protoze pokud je vazdn majetek
vV obéznych aktivech, je jeho vyuziti neefektivni a miZe sniZovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. Pro véfitele, zakazniky a dodavatele je nizkd likvidita hrozbou, Ze podnik
nebude schopen hradit své zdvazky. (Rickova, 2015)

Bézna likvidita

Bézna likvidita v podniku fika, kolikradt béznd aktiva pokryji kratkodobé zavazky.
Znamena to, kolikrat by mohl zaplatit své zavazky, pokud by promeénil okamzité
vSechna svd ob&zna aktiva na penézni hotovost. Hlavnim smyslem bézné likvidity je
ten, aby se zjistilo, zda je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky z polozek
aktiv, které jsou k tomu urceny a aby nemusel napiiklad prodavat dlouhodoby majetek.
Je predev§im ukazatelem pro kratkodobé véfitele, aby se informovali o tom, zda je
jejich riziko chranéné hodnotou aktiv podniku a aby nedoSlo k nesplaceni jejich

pohledavek k danému podniku. Na jeji vypovidaci schopnost ma vliv také struktura

a likvidnost jednotlivych polozek obéznych aktiv a také odvétvi, ve kterém podnik

24



vykonava svou podnikatelskou ¢innost. Bézna likvidita se vypocita dle vzorce ¢. 5.

(Valach a kol, 1997)
Vzorec bézné likvidity:

bEsma likvidita — obé7Zna aktiva .
S L = tkodobé zavazky (5)

Za doporucenou hodnotu bézné likvidity se udava rozmezi 1,5-2,5. Pokud je hodnota
niz8§i nez 1, je jeho hospodafeni velmi rizikové, nebot’ pouziva kratkodobé zavazky
k financovani dlouhodobych aktiv. Naopak pokud je vyssi, nez je doporu¢ené rozmezi,

znaci to, ze nevyuziva efektivné své financni prostredky. (Knapkova a kol., 2017)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita miize byt pouzita kvili rozdilné likvidnosti obéznych aktiv. Pokud
by nastaly né&jaké potize, tak se zasoby prodaji jen za ceny, které odpovidaji
vynucenému prodeji, jelikoZ podnik nedokdze prodat zdsoby hotovych vyrobki za vyssi
cenu, nez jsou jejich vyrobni naklady. Proto se slozky jako jsou zasoby a jiné méné
likvidni polozky obéznych aktiv nezapocitavaji do ukazatele pohotové likvidity a klade
se diiraz na penéZni prostiedky, cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Pohotova
likvidita se vypocita dle vztahu, ktery je znazornén ve vzorci €. 6. (Brealey & Myers,
2003)

Vzorec pohotové likvidity:

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita =

(6)

kratkodobé zavazky
(Valach a kol., 1997)

Doporucené rozmezi pohotové likvidity je 1-1,5. Pokud je vysledny ukazatel mensi nez

1, musi podnik pocitat s ptipadnym prodejem zasob. (Knapkova a kol., 2017)

Uzite¢né je zjistovat pomér mezi béznou a pohotovou likviditou. Pokud je hodnota
pohotové likvidity vyrazn€ niz$i, znamena to, Ze podnik ma velky pomér zasob. Tento
ptipad se da ptredpokladat hlavné u obchodnich spolecnosti, které své zasoby rychle
obménuji a jsou velmi likvidni. S vysokymi zasobami se mizeme setkat také

u spole¢nosti, které maji sezonni charakter. (Blaha & Jindfichovska, 2006)
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je nejuz§im pojetim likvidity, protoze se v ni vyskytuji jen
nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv, kterymi jsou penize na bézném uctu a v pokladné
a hotovostni ekvivalenty (cenné papiry a Seky). Pokud se hodnota ukazatele okamzité
likvidity nepohybuje v doporuc¢eném rozmezi, tak to pro podnik jesté nemusi znamenat
finanéni problémy. V dnesni dobé nadnarodnich spole¢nosti se vyuziva pii nedostatku

“3. Tyto informace viak nemusi byt jasné z udaji, které se

financi tzv. ,,cash pooling
nachdzeji v rozvaze, a proto je dllezité podrobngji analyzovat zdroje kratkodobého

financovani. (Ruckova, 2015)
Vzorec okamzité likvidity:

o kratkodoby finantini majetek + penéini prostredky
okamzita likvidita = - — @)
kratkodobé zavazky

Okam?zitou likviditu Ize vypocitat dle vzorce €. 7. Doporucené rozmezi je od 0,2 do 0,5.
Pokud jsou hodnoty vyssi, svédc¢i to o tom, Ze podnik nevyuziva efektivné své financni

prostiedky. (Knapkova a kol, 2017)

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu
a informuje pfedevs§im o tom, jak se vklady vloZené¢ho kapitalu zhodnotily. Rentabilita
se vypoc€itd jako podil vybraného zisku, ktery se ziskd zvykazu zisku a ztraty
a vloZenych prostiedku, které jsou k nalezeni v rozvaze. Obecny vzorec pro rentabilitu

¢. 8 je k nalezeni nize. (Bfezinova, 2019)
Obecny vzorec pro rentabilitu:

Rentabilita = zisk 8
EMLabtta = 3 lozené prostredky ®

Tento vzorec udava, kolik zisku vytvoii jedna koruna vlozenych prosttedki. (Cechova,

2011)

Je zfejmé, Ze ukazatele rentability jsou zdrojem informaci pfedev§im pro akcionare
a mozné investory, ktefi se na zakladé téchto dat budou rozhodovat o tom, zda do

podniku investovat budou ¢i nikoliv. Obecné by hodnoty téchto ukazatelil mély mit

3 Cash pooling znamena, Ze si spole¢nosti, které jsou &leny spole¢ného holdingu, vzajemné poskytuji
penézni prostiedky.
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rostouci trend. Pred definovanim jednotlivych rentabilit je dilezité vyclenit kategorie

zisku, a to nasledovné:

- EBIT (zisk pied odectenim trokt a dani) se shoduje s provoznim vysledkem
hospodaieni.

- EAT (zisk po zdanéni nebo cisty zisk) odpovida VH za bézné ucetni obdobi.

- EBT (zisk pied zdanénim) je provozni zisk, od kterého nebyly odecteny dan¢.

EBIT se pouzije pii srovnani mezi podniky, které maji stejné danové zatizeni, ale
rozdilné trokové podminky u véfiteld. Jednoduse feceno, tato kategorie zisku nebere
V uvahu uroky, protoze mohou ovlivnit VH. EAT neboli Cisty zisk se rozd€luje na zisk
k rozdéleni, tzn. vyplaceni podili, a na zisk nerozdéleny, ktery slouzi k dal§imu
investovani uvnitf podniku. Pouziva se pfi hodnoceni vykonnosti firmy. EBT se pouziva

pfi porovnavani vykonnosti podnikd, které maji rizné danové zatizeni. (Rickova 2015)
Mezi zakladni ukazatele rentability patfi:

- rentabilita aktiv (ROA = return on assets),

- rentabilita trzeb (ROS = return on sales),

- rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE = return on ekvity),

- rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE = return on Capital employed).

Je dulezité vybrat spravny typ ukazatele rentability podle toho, jaké podnikové cile je

potieba zméfit. (Biezinova, 2019)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (nékdy také nazyvana jako rentabilita celkového kapitalu) pométuje
vybrany zisk a celkové aktiva. Hlavnim cilem je zjistit, jak efektivné podnik dokaze
vyuzivat vSechen svlij majetek k produkovani zisku. Rentabilitu aktiv 1ze vypocitat dle

vzorce €. 9. (Kislingerové a kol, 2007)

Vzorec pro rentabilitu celkového kapitalu:

EBIT (zisk pred zdanénim a nakl.iroky)
ROA = — . (9)
Kapital (aktiva)

(Siman & Petera, 2010)

Nejlepsi volbou je dosazeni do Citatele EBIT, jelikoz neni ovlivnén strukturou
financovani podniku a mize se vysledna hodnota 1épe porovnat s jinymi podniky, které
maji rozdilnou strukturu kapitalu. (Kislingerova & Hnilica, 2005)
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Rentabilita trzeb

ROS neboli rentabilita trzeb je také nékdy oznaCovéna jako ziskova marze nebo ziskové
rozpéti. Tento ukazatel vyjadiuje, jak je podnik schopny dosahovat zisku, pii danych
trzbach. (Hrdy & Krechovska, 2016)

Vzorec pro rentabilitu trzeb:

EAT (Cisty zisk)
ROS = . (10)
trzby

(Siman & Petera, 2010)

Rentabilita trzeb pti pouziti ¢istého zisku v ¢itateli vyjadiuje tzv. ¢istou ziskovou marzi,
ktera tika, kolik K¢ Cistého zisku vyprodukuje 1 K¢ trzeb v podniku a lze ji vypocitat
dle vzorce ¢. 10. Plati, ze ¢im vys$$i hodnota ukazatele je, tim je to pro podnik lepsi.
Nicméné nékdy je pro podnik piinosnéjsi nizka hodnota ukazatele ROS,
doprovazena rychlym obratem zasob a vysokymi trzbami. (Hrdy & Krechovska, 2016;
Siman & Petera, 2010)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE je pfinosny hlavné pro investory, ktefi chtéji védét, zda je podnik vibec
schopny generovat zisk z vloZenych investic a neni pro né¢ hodnotnéjsi investovat napf.
do bezrizikovych statnich dluhopisti. Rentabilitu vlastniho kapitalu lze vypocitat podle

vzorce €. 11. (Bermanova, Knight, & Case, 2011)

Vzorec pro rentabilitu vlastniho kapitalu:

_ EAT (Cisty zisk)

ROE =
Vlastni kapital

(11)

Jedna se o ukazatel, ktery udava hodnotu ¢istého zisku, kterou podnik vytvoii z 1 K¢

vlastniho kapitalu. Plati ¢im vy$si hodnota tim lepsi. (Siman & Petera, 2010)
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

ROCE vyjadiuje schopnost podniku produkovat zisk bez ohledu na plivod investice
(vlastni nebo cizi kapital). Do vypoctu vstupuje vlastni kapital spole¢né s dlouhodobymi
dluhy ve jmenovateli. JelikoZ nebere v tivahu zdroje financovani, da se tento ukazatel
pokladat za komplexni vyjadieni efektivnosti hospodatfeni podniku. Vypocet rentability

ukazuje nasledujici vzorec ¢. 12.
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Vzorec pro rentabilitu dlouhodobého kapitalu:

EBIT (zisk pted odectenim Grokt a dani)
ROCE = - . > (12)
vlastni zdroje + dlouhodobé zavazky

(Rickova, 2019)

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva ke své podnikatelské ¢innosti cizi zdroje, tzn.
dluh. V praxi nelze, aby podnik financoval svou ¢innost jen z vlastnich nebo jen z cizich
zdrojl. Financovani pouze z vlastnich zdroji neni tolik efektivni a financovani pouze
Z cizich zdrojl by pfinaSelo problémy s jeho ziskanim. Hlavnim cilem této analyzy je
najit optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji tzv. kapitdlovou strukturu.

(Rackova, 2019)

Urcita vySe zadluZeni je vSak pro podnik pozitivni. Cizi zdroje jsou totiz levnéjsi nez
vlastni zdroje, nebot’ uroky z ciziho kapitalu jsou pro podnik ndkladem a snizuji zisk,
z kterého musi podnik platit dang, a to znamena, ze uroky snizuji danové zatizeni. Jedna

se o tzv. danovy stit. (Knapkova a kol., 2017)
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost (n€kdy ukazatel véfitelského rizika) ukazuje, jak hodné podnik
pouziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. Obecné by se hodnota tohoto ukazatele
nem¢éla dostat pres 0,5, resp. 50 %, nebot’ ¢im vys$i je hodnota zadluzenosti, tim vyssi je
riziko pro veéfitele, ktefi budou poZadovat vétSi miru zhodnoceni svych investic.

Celkovou zadluZenost lze vypocitat dle nasledujiciho vzorce €. 13.

Vzorec pro celkovou zadluZenost:

izi kapital (dluh
Celkova zadloZenost = cuzl rapt ,a ( .u Y) (13)
celkova aktiva

(Hrdy & Krechovska, 2016)
Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pomé&fuje cizi a vlastni kapitdl. Je vyznamnym tehdy, kdy podnik zada
0 novy uvér a banky se rozhoduji o poskytnuti avéru. Posuzuje se piedevSim trend
Vv Case, zda pomér ciziho kapitalu roste nebo naopak klesa. Mél by byt bran také ohled

na strukturu zdroju z hlediska jejich splatnosti. Kratkodobé zdroje jsou totiZ rizikovéjsi
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nez dlouhodobé, jelikoz museji byt brzy splaceny. Miru zadluzenosti lze ziskat

dosazenim do vzorce €. 14.

Vzorec pro vypocet miry zadluzenosti:

) 5 _ cizi zdroje
mira zadluzenosti = - — (14)
vlastni kapital

(Knapkova a kol., 2017)
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti méfi urokové zatizeni firmy a vypocita se dle vzorce €. 15,
ktery je k nalezeni nize. Informuje o tom, kolik podnik plati na trocich v poméru
K provoznimu zisku. Pokud se ukazatel blizi k jedné, znamena to, ze velky podil
provozniho zisku pfipadne na splaceni trokl. Naopak vysok4 hodnota informuje o tom,
ze si podnik mize dovolit dal$i tivér. Doporucovana hodnota tohoto ukazatele je vyssi
nez 3. Dulezité je sledovat, zda podnik nevyuziva leasing. Leasing totiz snizuje zisk, ale
neni vykazovan v rozvaze. Je to zplsob, ktery manazeti vyuzivaji proto, aby hodnoty
ukazatell vypadaly pro banky a investory piiznivé. (Bermanova a kol., 2011;

Bfezinova, 2019)
Vzorec trokového kryti:

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

Urokové kryti = (15)

nakladové troky
(Btezinova, 2019)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkem k ukazateli celkové zadluZenosti a dohromady

vvvvvv

jakym pomérem jsou aktiva majetku financovéna z vlastnich zdroji a vypocita se podle

vzorce C. 16.

Vzorec pro koeficient samofinancovani:

vlastni kapital (16)

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Riickovd, 2019)
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2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Pomaha
urCit, zda ma podnik pifiméfené mnozstvi aktiv, S kterymi produkuje zisk. Pokud ma
podnik vice aktiv, nez je potieba, znamena to, ze vznikaji naklady, které¢ by podniku
vznikat nemusely. Naopak pokud jich podnik nema dostatek, ptichazi o potencialni
trzby, kterych by mohl s dalsim majetkem ziskat. Jsou zde zastoupeny dva typy
ukazateltl, a to rychlost obratu (fikd, kolikrat se urcity druh majetku obrati v trzbach za
Casovy interval) a doba obratu (udava, za jak dlouho se realizuje jedna obratka urcitého

druhu majetku). (Hrdy & Krechovska, 2016)
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv je ukazatelem, ktery méfi celkovou efektivnost vSech
aktiv. Informuje, kolikrat se vSechna aktiva obrati v trzbach za rok. Uspokojiva hodnota
je mezi 1,6 az 2,9 a pokud se hodnota pohybuje pod 1,5, znamena to, Ze méa podnik vice
majetku, nez je potfeba a mél by ¢ast odprodat nebo zvysit své trzby. Obrat celkovych

aktiv l1ze vypocitat dle niZze uvedeného vzorce €. 17.

Vzorec pro obrat celkovych aktiv:

trzby (17)

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

(Hrdy & Krechovska, 2016)
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku ma obdobnou vypovidaci hodnotu jako ukazatel obratu
aktiv, ale zaméfuje se pouze na dlouhodoby majetek. Tento ukazatel ve velké miie
ovlivituji odpisy majetku, tzn. pokud ma podnik stejné trzby, je ukazatel lepsi, diky
vétsi odepsanosti majetku. Pokud podnik vyuziva leasing k financovani dlouhodobého
majetku, tak je hodnota ukazatele nadhodnocena. Obrat dlouhodobého majetku se

vypocita dle vzorce €. 18. (Knépkova a kol., 2017)

Vzorec pro obrat dlouhodobého majetku:

) _ triby
Obrat dlouhodobého majetku =

1
dlouhodoby majetek (18)

(Kislingerova, 2007)
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel tika, kolik dni ztistanou zasoby v podniku. Je to dilezité, nebot’ zasoby
v podniku jsou brany jako penize, které stoji. Proto plati, ¢im difive se za zasoby
inkasuji penize, tim je to lepsi. Podnik by mél usilovat ptfedevsim o postupné snizovani
hodnoty tohoto ukazatele. Vypocet je mozné provést pomoci vzorce ¢. 19. (Bermanova
a kol., 2011)

Vzorec pro dobu obratu zasob:

zasoby

Doba obratu zasob = m

(19)

(Kislingerova & Hnilica, 2005)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, kolik dni v priméru je mezi prodejem na obchodni uvér
a inkasem penéz. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti
faktur, znamena to, Ze odbératelé nedodrzuji lhity, do kterych by méli své zavazky

hradit. Doba obratu pohledavek se vypocita dle vzorce ¢. 20. (Ruckova, 2019)

Vzorec pro dobu obratu pohledavek:

pohledavky

doba obratu pohledavek = trzby /360

(20)

(Siman & Petera, 2010)
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkil udava, jak rychle podnik splaci své zavazky. Plati, Ze by doba
obratu zavazkli méla byt delSi nez doba obratu pohledavek. Miize to byt dilezity
ukazatel pro potencionalni dodavatele, aby zjistili, zda podnik splaci své zavazky vcas.

Vypocet doby obratu zavazki je mozné provést pomoci vzorce €. 21. (Rickova, 2019)

Vzorec pro dobu obratu zavazk:

Doba obratu 74 il = kratkodobé zavazky ’1
oba obratu zdvazkl = [r7hy/360 (21)

(Kislingerova a kol., 2007)
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2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavnim cilem finanéni analyzy je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku z pohledu
minulosti nebo prognoézovani budoucnosti. Za timto ucelem je nutné vypocitat velké
mnozstvi ukazatelll a jejich interpretace muze poté pfinést rozporuplné nazory.
Souhrnné indexy hodnoceni slouzi k tomu, aby spojily silné a slabé stranky podniku
a zhodnotily finan¢né-ekonomickou situaci pomoci jediného ¢isla. Jejich vypocet se
vSak pouzivd pro rychlé vyhodnocovani a jejich vypovidaci schopnost je nizsi.

(Rickova, 2019)

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Smyslem pyramidové soustavy ukazatell je postupny rozklad vrcholového ukazatele na
ukazatele dil¢i. Cilem je popsat vzdjemné zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli a najit
ukazatelem je Du Pont rozklad, ktery se zamé&fuje na rentabilitu vlastniho kapitalu.
(Hrdy & Krechovska, 2016)

Du Pont rozklad

Jak jiz bylo feceno, Du Pont rozklad ma jako vrcholovy ukazatel ROE a rozklada ho na
jednotlivé podslozky, které maji vliv na jeho hodnotu. Prava strana rozkladu je ukazatel
pakového efektu. Zde je ziejmé, ze pokud podnik bude vyuzivat ve vétSsim rozsahu cizi
kapital, miZe dosdhnout vys$si hodnoty ROE, ale jen za ur¢itych podminek. Jednou
z podminek je napt. generovani tak vysokého zisku, Ze budou pokryty vyssi nakladové
uroky. Strukturu Du Pont rozkladu a jednotlivé vazby mezi ukazateli je vidét na obr.

¢. 5. (Ruckova, 2019)
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Obrazek 5: Du Pont rozklad

Rentabilita viastniho kapitdlu
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital
|

| |

Rentabilita aktiv *
ROA = Cisty zisk / Aktiva

Cisty zisk / Triby | * Triby / Aktiva ‘

I | | |

Trzby ’ Cisty zisk | Triby \ - Celkov aktiva

Zdroj: Kislingerova (2007), zpracovano autorem

Aktiva / Vlastni kapital

2.4.2 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Smyslem soustav ucelové vybranych ukazateld je zhodnotit pomoci jednoho cisla, zda

je na tom podnik dobfe nebo Spatné. Rozlisuji se dva typy souhrnnych ukazatelii a to:

- Bankrotni modely,
o Altmaniv model,
o Indexy IN,
o Tafflertv model,
- Bonitni modely,
o Kralickiiv Quicktest,

o Tamariho model.

Bankrotni modely se vyuZzivaji pro zjisténi, zda podniku v blizké budoucnosti hrozi
bankrot. Tyto modely vétsSinou vychazeji z ukazatele likvidity, Cistého pracovniho
kapitalu a rentability vloZeného kapitalu. Bonitni modely informuji o finanénim zdravi
podniku bodovanim jednotlivych ukazatelti. Podle téchto bodu se poté zafazuje podnik

do urcité kategorie. (Knapkova a kol., 2017)
Altmaniiv model (Z-skére)

Altmantv model (tzv. Z-skore) lze povazovat za nejefektivnéjsi nastroj, ktery odhaluje
nepfiméfena uveérovd rizika. Hlavnim smyslem Altmanova modelu je odliSit
bankrotujici firmy od téch, kterym se vede dobie a bankrot je u nich nepravdépodobny.

Tento model s¢itd hodnoty péti indexi, kterym jsou pfifazeny rozdilné vahy. Altmantv
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model se rozdéluje na rovnici pro spolecnosti, které jsou vetejn¢ obchodovatelné na
burze a na rovnici pro spolecnosti, které obchodovatelné na burze nejsou. Rovnice pro

spolecnosti, které nejsou volné obchodovatelné na burze, je k nalezeni nize. (Rickova,

2015)
Rovnice pro spolecnosti, které nejsou volné obchodovatelné na burze:
Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998Xs (22)

Kde: Xj = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva,

X2 =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva,

X3 = zisk pted uroky a dani (EBIT) / celkova aktiva,

X4 = zékladni kapital / celkové zavazky,

Xs = trzby celkem / celkova aktiva.
(Btezinova, 2019)

Tabulka 1: Vstupy pfi tvorbé Altmanova Z-skore

Ukazatel Vstup z rozvahy (R) nebo vysledovky (V)
Obézna aktiva (R) - Dlouhodobé pohledavky (R) -
Cisty pracovni kapital Kratkodobé¢ zavazky (R) - Kratkodobé bankovni
uvéry a vypomoci (R)

Celkova aktiva Aktiva celkem (R)
Fondy ze zisku (R) + Vysledek hospodateni
Nerozdéleny zisk minulych let (R) + Vysledek hospodateni bézného
obdobi (R)
Zisk pred zdanénim a uroky | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (V) + Dan z
(EBIT) ptijmi (V) + Nakladové troky (V)
Celkové zavazky Cizi zdroje (R) - Rezervy (R)

Trzby za prodej zbozi (V) + Vykony (V) + Trzby z
prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (V) +
Ostatni provozni a finan¢ni vynosy (V) + Trzby z
Trzby celkem prodeje cennych papirti a vkladt (V) + Vynosy z
dlouhodobého finan¢niho majetku (V) + Vynosové
uroky (V) + Mimotadné vynosy (V) + Pievod
provoznich a finanénich vynost (V)

Zdroj: Btezinova (2019), zpracovano autorem

Vstupy do rovnic Altmanova Z-skore lze vytvofit zptisobem, ktery je zndzornény
Vv tabulce ¢. 1. Pokud Z > 3, tak je finan¢ni situace uspokojiva a fadi se do pasma

prosperity. Pokud 1,81 < Z > 2,99, tak se neda ptesn¢ fici, zda je na tom firma dobfie
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nebo Spatné a fadi se do tzv. Sedé zony. Pokud Z < 1,8, tak ma firma velké finan¢ni

problémy a fadi se do pasma bankrotu. (Bfezinova, 2019; Hrdy & Krechovska, 2016)
Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je nejznaméjSim bonitnim modelem. Slouzi pro posouzeni
komplexni finan¢ni situace podniku a sklada se ze Ctyf rovnic pro zhodnoceni
zadluzenosti, solventnosti, rentability a finan¢ni stability, tzn. hodnoti finan¢ni

a vynosovou situaci podniku. (Griinwald & Holeckova, 2009)
Jednotlivé rovnice se vypocitaji nasledovné:

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem,

R2 = (dluhy — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanéné cashflow,
R3 = EBIT / aktiva celkem,

R4 = nezdanéné cashflow / provozni vynosy.

Nezdanéné cashflow se rovna zisku po zdanéni, ke kterému se pfi¢te dan z ptijma

a vyse odpist. (Griinwald & Holeckova, 2009)
Po vypocteni jsou déle ptifazeny body jednotlivym rovnicim dle tabulky €. 2.

Tabulka 2: Bodovani vysledkt rovnic Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0 a mensi 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vetsi
R2 30 a vetsi 12-30 5-12 3-5 3 a mensi
R3 0 a mensi 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 | 0,15 a vétsi
R4 0 a mensi 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vetsi

Zdroj: Griinwald & Holeckova (2009), zpracovano autorem

Poslednim krokem je zhodnoceni podniku dle bodi. Nejdiive se zhodnoti finanéni
stabilita firmy, tzn. soucet bodti R1 a R2 se vydéli 2. Poté se zhodnoti vynosova situace,
tzn. souCet bodl R3 a R4 se vyd¢li 2. Nakonec se zhodnoti celkova situace, kdy se
soucet hodnoty pro finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci vydéli 2. Pokud je hodnota
celkové situace vEtsi nez 3, tak je firma bonitni. Pokud je hodnota mezi 1 az 3, nelze
piesné definovat, zda je firma bonitni ¢i nikoliv a pohybuje se v tzv. Sedé zon€. Pokud
je hodnota nizsi nez 1, firma ma problémy ve financnim hospodateni firmy. (Rackova,

2019)
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3 Predstaveni spole¢nosti

TeamPrevent-Santé, s.r.o. vznikla a zahdjila svou podnikatelskou ¢innost 5. zati 1994.
Timto se spole¢nost stala prvnim privatnim zdravotnickym zafizenim, které fungovalo
na principu sit¢ a poskytovala sluzby jak v oblasti pracovné-1ékatskych sluzeb, tak
1 komplexni zdravotni pécCe. Zajistovala ve spolupraci s ostatnimi spole¢nostmi ze
skupiny Santé group zdravotni péc¢i prufezoveé vSemi lékaiskymi obory od praktického
¢i interniho 1ékaistvi pfes stomatologii az k psychologii a revmatologii. Spole¢nost
poskytuje zdravotni sluzby jak firemni klientele napf. vstupni prohlidky, ockovani

apod., tak i individualnim klientm.

Strategickym cilem spole€nosti je byt kvalitnim a divéryhodnym partnerem,
dlouhodobé¢ ptisobicim piedevsim na ¢eském trhu a v ramci matefské spolecnosti i na
evropském trhu, ktery poskytuje vysoce kvalifikované sluzby ve vSech oblastech

prevence a ochrany lidského zdravi.

Predmétem podnikdni bylo provozovéani nestidtniho zdravotnického zafizeni, avSak
v pozdéjsich letech rozsifila pfedmét podnikani o vyrobu, obchod a sluzby neuvedené
v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, technickoorganiza¢ni Cinnost v oblasti

pozZarni ochrany a poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Lékatskou péci zajistuje ve zdravotnickych zafizenich (kliniky a ordinace), jenz ma
spole¢nost v Plzni, Olomouci, Brn€ a dvé v Praze a také prostfednictvim smluvni sité,
ve které spole¢nost spolupracuje s vice nez 1 500 partnery a pokryva tak vSechny

odborné specializace.

V roce 2007 spole¢nost TeamPrevent-Santé, s.r.o. zalozila spole¢nost TeamPrevent-
Network, s.r.o., kterd pomaha pfivést osoby s postizenim na trh prace a zapojit je znovu

do pracovniho a spolecenského Zivota.

1. ledna 2016 se TeamPrevent-PREPO, s.r.o., IC: 279 44 697 a spoleénost DentInn
s.r.0., IC: 289 89 431 sloucily se spole¢nosti Santé, s.r.o., IC: 618 54 093, ktera se stala
nastupnickou spolec¢nosti. To znamend, Ze spolecnosti TeamPrevent-PREPO, s.r.o.
a Dentlnn s.r.0. v procesu fuze zanikly a doslo k piechodu jejich jméni, prav a zdvazki

na spolec¢nost Santé, s.r.o., jakozto nastupnickou spolecnost.
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1. zati 2016 doslo rovnéz k pfejmenovani spolecnosti na TeamPrevent-Santé, s.r.o.
a také doslo ke zméné¢ vlastnika spolecnosti, kdy se 100% vlastnikem stala spolenost

BAD Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik GmbH.

7. biezna 2018 byla do obchodniho rejstiiku zapsdna zména jednatele, kterym se stal

MUDr. Ludgk Pelikan, MBA. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2020)
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4 Financni analyza spolecCnosti TeamPrevent-Santé,

S.r.o.

Pfi zpracovani této financni analyzy byly vyuzity Gcetni vykazy spolecnosti za roky
2016-2018. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost prosla fizi, a to znamena, Ze by informace

Z ucetnich vykazl ze starSich let mohly zkreslovat hodnoceni analyzy.

4.1 Analyza absolutnich ukazatel

Pro horizontalni a vertikalni analyzu spole¢nosti byla pouzita data z vyro¢nich zprav
zlet 2016, 2017 a 2018. Jednotlivé meziro¢ni zmény, které byly zjiStény jsou
v absolutnim a relativnim vyjadieni. Rozvahu spole¢nosti za roky 2016-2018 jsou
K nalezeni v ptiloze A.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontéalni analyza rozvahy zobrazuje vyvojovy trend jednotlivych slozek rozvahy za
sledované obdobi. Absolutni vyjadieni zmén je vypocteno podle vzorce €. 1 a relativni
vyjadieni je vypocteno podle vzorce ¢. 2. Oba vzorce jsou k nalezeni v teoretické ¢asti.

Uplnou horizontalni analyzu aktiv lze nalézt v piiloze B a analyzu pasiv v pfiloze C.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

2016/2017 2017/2018
- Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
POLOZKA (v K&) (v %) (v K&) (v %)
AKTIVA CELKEM 2 946 4,69 % 35964 54,72%
DLSX?EOTDE?(BY 1916|  7.61% 3034| -11,19%
DNH 1283| 78,09 % 398| 13,60 %
Software -207| -100,00 % 2591 X
DHM 633 3,49 % -3432| -18,30 %
Pozemky a stavby 993 11,11% -363|  -3,66 %
Hmotné movité véci 1492 20,69 % -3507| -40,29 %
DFM 0 0,00 % 0 0,00 %
OBEZNA AKTIVA 1269 3,51 % 39815| 106,33 %
Zasoby -532| -78,24% 172| 116,22 %
Pohledavky 2674 9,39 % 42 344| 135,87 %
Dlouhodobé pohledavky 33 3,47 % 3 0,31 %
Kratkodobé pohledavky 2641 9,59 % 42 341| 140,29 %
PenéZni prostiedky -873| -12,46 % -2701| -44,03%
Penczni prostiedky na 835| -12,21% 2658| -44,26 %
uctech
CASOVE ROZLISENI -239| -16,91 % -817| -69,59 %

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem
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Z tabulky ¢. 3 lze vycist zvysujici se trend celkovych aktiv za celé sledované obdobi.
Mezi rokem 2016 a 2017 doslo ke zvySeni celkovych aktiv 0 skoro 5 %. Za tento nartst
muze z velké casti dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se zvysil o 1283 tis. K¢.
Konkrétné spolecnost navysila svou investici do nedokonceného dlouhodobého
nehmotného majetku Castkou 1490 tis. K¢ a snizila se polozka ,,Software* z divodu
uplného odpisu softwaru ve vysi 207 tis. K¢. V dlouhodobém hmotném majetku
vzrostla polozka ,,Stavby* 0 993 tis. K¢. V obéZnych aktivech doslo ke snizeni zasob,
polozkou, ktera v tomto roce méla hodnotu 896 tis. K& Spolecnost eviduje v ramci
dlouhodobych pohledavek zalohy na nebytové prostory a kauci na pfistroj ve vysi 983
tis. K& a mezi rokem 2016 a 2017 doslo k navysSeni o 33 tis. K& Také kratkodobé
pohledavky zaznamenaly narist o 2 641 tis. K¢, konkrétné polozka ,,Pohleddvky
z obchodnich vztaht*“ vzrostla o 4 800 tis. K& Dale doslo ke sniZzeni penéz na uctech
o 835 tis. K¢&. Spolecnost v roce 2017 splacela investi¢ni uvér od UniCredit Bank na
dlouhodoby majetek a jeho hodnota &inila 995 tis. K&. Casové rozliseni, které eviduje
zejména ndaklady pfiStich obdobi ve formé finanéniho leasingu, n4jmu
a pojisténi, se mezi rokem 2016 a 2017 snizily 0 199 tis. K¢ a ptijmy pfistich obdobi téz
poklesly o 40 tis. K¢.

V roce 2018 se aktiva navysila o 35 964 tis. K¢, coZ je navySeni 0 vice nez polovinu.
Dlouhodoby majetek mezi rokem 2017 a 2018 klesl o 3 034 tis K¢. Spolecnost v tomto
roce nakoupila software ve vysi 3 088 tis. K¢ a ihned odepsala 497 tis. K¢, tudiz doslo
ke zvyseni polozky ,Software o 2591 tis. K& Podnik vSak evidoval pokles
dlouhodobého hmotného majetku o 3 432 tis. K¢, ktery byl zptsoben zejména ubytkem
samostatnych movitych véci o 3 507 tis. K¢ a odpisem staveb v hodnoté 363 tis. K¢.
Nejvétsi dopad na rustu celkovych aktiv, mezi rokem 2017 a 2018, mélo navySeni
kratkodobych pohledavek, které €inilo 42 341 tis. K¢, coZ znamenalo, ze se kratkodobé
pohledavky zvysily o zhruba 140 %. Déle doslo k ubytku penéz na bankovnich ucétech
0 2 658 tis. K¢. Nakonec se néklady pfistich obdobi snizily o 817 tis. K¢&.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢, v %)

2016/2017 2017/2018
POLOZKA Al()j(}l{lgm R((f\l/a(;)\;nl Al():(}l{lgm R((e\l/a(;)\;nl
PASIVA CELKEM 2946 4,69 % 35 964 54,72 %
VLASTNI KAPITAL 38 0,24 % -5086| -32,08%
Zakladni kapital 0 0,00 % 0 0,00 %
Azio a kapitilové fondy -67 662 | -100,00 % 0 X
Kapitalové fondy -67 662 | -100,00 % 0 X
VH minulych let 72 380 | -127,68 % -34 -0,22 %
Nerozdeleny zisk 9651| 159,81 % -34 -0,22 %
minulych let
VAE LD DTG X -4.640 | -100,74 % 5052 | 14858,82 %
obdobi
CIZi ZDROJE 4408 12,07 % 41965| 102,53 %
Rezervy -793| -33,64 % 2220 14194 %
Zavazky 5201 15,22% 39745 100,97 %
Dlouhodobé zavazky 348 6,15 % -2098| -34,93%
Kratkodobé zavazky 4853| 17,03% 41843| 125,44 %
CASOVE ROZLISEN] -1500| -14,37 % -915| -10,24 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Z horizontalni analyzy pasiv, ktera je k vidéni v tabulce €. 4, je o¢ividné, Ze mezi rokem
2016 a 2017 doslo ke snizeni celkovych kapitalovych fonda o 67 662 tis. K¢, nebot’ se
spole¢né s rezervnim fondem o hodnoté 40 tis. K¢ a vysledkem hospodatfeni z roku
2016 o vysi 4 479 tis. K¢ pouzily na uhrazeni ztraty minulych let, ktera dosahovala
62 729 tis. K¢. Zbylé penize se dostaly do polozky ,,Nerozdéleny zisk minulych let®,
ktery zaznamenal navySeni o 9 651 tis. K¢. AvSak je vidét, Ze se spolecnost dostala do
ztraty mezi rokem 2016 a 2017, nebot’ vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
klesl o necelych 101 % a spole¢nost vykazovala ztratu ve vysi -34 tis. K¢. Dale je vidét,
ze se spolecnost mezi rokem 2016 a 2017 zadluzila o dalsi 4 408 tis. K&. Mezi rokem
2016 a 2017 spolecnost tvotila rezervy na nevycerpanou dovolenou, avSak rezervy
zroku 2016 o hodnoté 2 357 tis. K¢ rozpustila a tim se snizila polozka ,,Ostatni
rezervy* o 793 tis. K¢&. Jako dalsi je vidét, Ze se zvySily zavazky spolecnosti o vice nez
15 %, a to zejména z divodu navySeni kratkodobych zévazkt o 4 853 tis. K¢. Za
zvySeni kratkodobych zavazkli mize konkrétné polozka ,,Kratkodobé piijaté zalohy*,
ktera zaznamenala nartist o 4771 tis. K& coz znamenalo navySeni zhruba

o dvojnasobek. Dale polozka ,,Zavazky z obchodnich vztaht, ktera zaznamenala nartst
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ve vysi 762 tis. K¢. Spolecnost vSak eviduje své zavazky po splatnosti do 90 dni ve vysi
454 tis. K¢. Eviduje také zavazky k podnikiim ve skuping, a to konkrétné¢ ke spole¢nosti
Santé Group, s.r.o. 508 tis. K¢ a ke spole¢nosti TeamPrevent-Network, s.r.0. 7 216 tis.
K¢. Doslo vsak ke snizeni zavazkll k avérovym institucim o 1989 tis. K¢, a to
konkrétn¢ o splatku ¢asti investi¢niho ivéru v celkové vysi 10 mil. K&, ktery spolecnost
dostala od UniCredit Bank v roce 2014. Tento uvér je zajistén pirevodem vlastnického
prava K movitym vécem pofizenych ztohoto uvéru, vinkulaci pojistného plnéni
a patronatnim prohlaSenim mateiské spoleCnosti. Dale je vidét pokles casového

rozliSeni pasiv, kdy klesly vynosy pfistich obdobi o 1 500 tis. K¢.

Mezi rokem 2017 a 2018 poklesl vlastni kapital o necelou tfetinu. Pokles vlastniho
kapitdlu byl zpusoben vysledkem hospodafeni bé&zného ucetniho obdobi, ktery
vykazoval ztratu -5 086 tis. K&. V tomto roce se vSak zvysily cizi zdroje o dvojnéasobek.
,Kratkodobé ptijaté zalohy*, ktera vzrostla o 42 878 tis. K¢, coz znamena narust zhruba
0 600 %. Tyto zalohy poskytla zejména ovladana spole¢nost TeamPrevent-Network,
S.r.o., kdy se zalohy mezi témito dvéma spole¢nostmi mezi rokem 2017 a 2018 navysily
0 42 894 tis. K&. Spolecnost v roce 2018 také splatila jiz zminény Gvér z roku 2014, kdy
splatka méla hodnotu 995 tis. K& a mezi roky 2017 a 2018 dochézelo také ke splaceni
pujcek v hodnote 2 098 tis. K¢.

Z horizontalni analyzy pasiv je vidét, Ze spoleCnost financuje z velké Casti svou
podnikatelskou ¢innost pomoci cizich zdroja, které se v pribéhu sledovaného obdobi
navySuji a vlastni kapitdl se naopak snizuje. Je vSak ocividné, Ze s rostoucimi cizimi
zdroji roste 1 podil zavazki k podnikiim ve skupiné. Podil téchto zavazka na celkovych

cizich zdrojich byl v roce 2018 zhruba 63 %.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Podle vertikalni analyzy se zjiStuje podil jednotlivych polozek na celkové sumé
(zakladu). Jako zaklad pro vertikalni analyzu aktiv je vybrana celkova suma aktiv
a u vertikalni analyzy pasiv je jako zaklad vybrana celkova suma pasiv. V teoretické
¢asti je mozné nalézt vzorec €. 3, ktery byl pouzit pro vypocet hodnot této analyzy.

Uplnou vertikalni analyzu aktiv Ize nalézt v piiloze D a analyzy pasiv v piiloze E.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

POLOZKA 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DLOUHODOBY MAJETEK 40,12 % 41,24 % 23,67 %
DNH 2,62 % 4,45 % 3,27 %
Software 0,33 % 0,00 % 2,55 %
DHM 28,86 % 28,53 % 15,06 %
Pozemky a stavby 14,23 % 1511 % 941 %
Hmotné movité véci 11,49 % 13,24 % 5,11 %
DFM 8,64 % 8,26 % 5,34 %
OBEZNA AKTIVA 57,63 % 56,97 % 75,98 %
Zasoby 1,08 % 0,23 % 0,31 %
Pohledavky 45,38 % 47,42 % 72,29 %
Dlouhodobé pohledavky 1,51 % 1,50 % 0,97 %
Kratkodobé pohledavky 43,87 % 45,92 % 71,32 %
PenéZni prostiedky 11,16 % 9,33 % 3,38 %
Penézni prostiedky na uctech 10,90 % 9,14 % 3,29 %
CASOVE ROZLISENi 2,25 % 1,79 % 0,35 %

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Z vertikalni analyzy aktiv, ktera je k nalezeni v tabulce €. 5, 1ze vidét, Ze spole¢nost drzi
svilj majetek spiSe v obéZnych aktivech. V roce 2016 a 2017 se dlouhodoby majetek
pohyboval od 40 % do 42 % a ob&zna aktiva od 56 % do 58 %. V téchto letech nejsou
vidét vice méné Zadné rozdily. V dlouhodobém majetku je nejvétsi poloZkou
dlouhodoby hmotny majetek. Konkrétné pozemky a stavby, které maji zhruba 15%
podil a hmotné movité véci, které maji v roce 2016 11,5% podil a v roce 2017 vice nez
13% podil. Velmi dulezit¢ je podotknout, Ze spole¢nost vyuzivd na financovani
dlouhodobého majetku finanéni leasing. To znamena, Ze tento dlouhodoby majetek neni
uveden v rozvaze spoleCnosti a jedna se o zdravotnické zatizeni v celkové hodnoté
leasingu 6 600 tis. K¢ za rok 2016 a 2017, vypocetni techniku v celkové hodnoté
leasingu 222 tis. K¢ za rok 2016 a 2017 a auta v celkové hodnoté leasingu 10 330 tis.
K¢ vroce 2016, 16 210 tis. K¢ v roce 2017 a 17 225 tis. K¢ v roce 2018. Dlouhodoby
finan¢ni majetek v roce 2016 a 2017 zabiral okolo 8,5 % a jedna se o 100% podil
Vv dcetfiné spolecnosti TeamPrevent-Network, s.r.0. Obézna aktiva v letech 2016 a 2017,
jak jiz bylo zminéno, zabirala okolo 57 %. Nejvétsi polozkou jsou piedevsim
kratkodobé pohledavky se svym skoro 44% podilem v roce 2016 a zhruba 46% podilem

v roce 2017. Nejvetsi polozkou jsou predevsim kratkodobé pohledavky z obchodnich
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vztaht, které mély v roce 2016 skoro 18 mil. K& a v roce 2017 doslo k navyseni na
zhruba 23 mil. K¢. Znamena to, ze spolecnost drzi svlij majetek zhruba ze 45 % ve
svych pohledavkach. V roce 2016 a 2017 drzela od 9 % do 11 % svého majetku

V penéznich prostiedcich na bankovnich uctech a v pokladng.

Rok 2018 byl vsak zlomovym. Pfedevs§im muze byt patrny rozdil mezi zhruba 24%
podilem dlouhodobého majetku a 76% podilem obéznych aktiv. Spolecnost v roce 2018
investovala do nového softwaru, ktery se zvysil na 2,55 %. Dale se snizil podil
hmotnych movitych véci, ktery se oproti roku 2017 snizil o 8,13 %, coz bylo zptisobeno
odpisem majetku. Nejveétsi narast je vSak v obéznych aktivech, kdy kratkodobé
pohledavky zvysily svij podil oproti roku 2017 o zhruba 25,5 %. Toto zvyseni bylo
konkrétné zplisobeno navySenim polozky ,,.Dohadné ucty aktivni, kterd evidovala
narust podilu skoro 0 43 %. Dalsi patrny pokles je u penéznich prostiedki, které se

oproti roku 2017 snizily o necelych 6 % na celkovém podilu.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

POLOZKA 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
VLASTNI KAPITAL 25,20 % 24,13 % 10,59 %
ZAkladni kapital 0,32 % 0,30 % 0,20 %
AZio a kapitalové fondy 107,78 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 107,78 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let -90,30 % 23,87 % 15,40 %
Nerozd€leny zisk minulych let 9,62 % 23,87 % 15,40 %
VH béZného uéetniho obdobi 7,34 % -0,05 % -5,00 %
CIZi ZDROJE 58,17 % 62,27 % 81,52 %
Rezervy 3,75 % 2,38 % 3,72 %
Zavazky 54,42 % 59,89 % 77,80 %
Dlouhodobé zavazky 9,01 % 9,14 % 3,84 %
Kratkodobé zavazky 45,41 % 50,75 % 73,95 %
CASOVE ROZLISENI 16,63 % 13,60 % 7,89 %

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Z vertikalni analyzy pasiv by m¢l byt predevSim vidét pomér mezi polozkou vlastni
kapitél a cizi zdroje. Tyto dvé polozky tikaji, zda podnik svou podnikatelskou ¢innost

financuje z vlastnich nebo z cizich zdroju.
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Jak je vidét v tabulce €. 6, tak spolecnost financuje svou ¢innost predevsim z cizich
zdrojl a tento podil se vici vlastnimu kapitalu v celém sledovaném obdobi navysuje.
Od roku 2016 do roku 2018 klesl podil vlastniho kapitalu téméi 0 15 %. V roce 2016 je
mozné vidét kapitdlové fondy, které nabyvaji necelého 108% podilu a vysledek
hospodafeni minulych let, ktery ma -90,30 %. To bylo zplsobeno piedevsim
neuhrazenou ztratou minulych let, kterd dosahovala hodnoty necelych -63 mil. K¢
a nerozdélenym ziskem minulych let, ktery ptesahoval hodnotu 6 mil. K¢. Jak jiz bylo
zminéno, kapitalové fondy byly pouzity na thradu této ztraty a zbytek byl piesunut do
nerozdéleného zisku, ktery sviij podil v roce 2017 navysil o 14,25 %. V pribéhu celého
sledovaného obdobi je vidét, ze spole¢nost méa problém se ziskovosti a v roce 2017
vykazuje dokonce ztratu, kterd ma podil na celkovych pasivech -0,05 % a v roce 2018
dokonce -5 %. V roce 2018, doslo také k poklesu nerozdéleného zisku z minulych let,
ktery snizil svlij podil o zhruba 8,5 % a byla z n¢ho kompenzovana ztrata vysledku

hospodateni z roku 2017.

Cizi zdroje v celém obdobi navysovaly rapidné svij podil, a to az na 81,52 % v roce
2018. Tento rlst byl zpusoben piedev§im naristem zavazkli. Mirny nartst byl
zaznamenan mezi rokem 2016 a 2017, kdy doslo k navySeni podilu o necelych 5,5 %,
avSak mezi rokem 2017 a 2018 doslo k navyseni o necelych 18 % na skoro 78% podil.
Tento nartst byl zplsoben jiz zminénym nartstem kratkodobych pftijatych zaloh, které
spole¢nost pfijala od dcefiné spole¢nosti TeamPrevent-Network, s.r.o. ve vysi 42 878
tis. K¢&. Spole¢nost vSak snizovala podil polozky ,,Zavazky k Givérovym institucim®,

ktera se snizila z necely 5 % z roku 2016 na 0 v roce 2018.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje vyvojovy trend jednotlivych
nakladi a vynosii za sledované obdobi. Absolutni vyjadieni zmén je vypocteno podle
vzorce €. 1 a relativni vyjadieni je vypocteno podle vzorce ¢. 2. Oba vzorce jsou
k nalezeni v teoretické casti. V tabulce ¢. 7 jsou vyjadieny jen vybrané naklady
a vynosy. Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2016-2018 je k nalezeni v pfiloze F

a uplnou horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty lze nalézt v ptiloze G.

45



Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢, v %)

2016/2017 2017/2018
. Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
POLOZKA (v Kc) (v %) (v Kc) (v %)
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkt a sluzeb 14769 7,84 % -6 969 -3,43 %
Trzby za prodej zbozi 303 12,12 % -809 -28,85 %
Vykonova spotieba 6153 7,51 % -7 785 -8,84 %
Sluzby 6 623 10,09 % -4 693 -6,49 %
Osobni naklady 10726 10,68 % 4132 3,72 %
Provozni vysledek
hospodareni -4329| -77,89% -5863| -477,05%
Financni vysledek
hospodareni -625| 299,04 % 382 -45,80 %
Vysledek hospodareni pred
zdanénim -4954| -92,62% -5481|-1387,59 %
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -4 640| -100,74 % -5052 | 14858,82%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Spole¢nost mezi rokem 2016 a 2017 zvySila své trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb o necelych 8 %, coZ znamena zhruba 0 14 800 tis. K¢ a také se zvysily trzby za
prodej zboZi o zhruba 300 tis. K¢. Bohuzel se spolecnosti téZ navysily néklady, takze
vykonova spotieba stoupla o 7,5 %. Konkrétné nejvétsi polozka ,,Sluzby* se navysila
0 zhruba 10 %. Osobni naklady stouply o vice nez 10 % i pfesto, ze se primérny pocet
zaméstnanct snizil o 5. Stejn€ jako predchozi zminéné naklady se mezi rokem 2016

a 2017 zvysila polozka ,,Ostatni provozni naklady* 0 4 173 tis. K¢.

Mezi rokem 2017 a 2018 se vsak trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb snizily
o necelych 7 mil. K¢ a trzby za prodej zbozi o 809 tis. K¢&. Poklesla taktéz vykonova
spotieba o 7 785 tis. K¢, a to konkrétné naklady za sluzby, které klesly o 4 693 tis. K¢.
Avsak polozka osobnich nédkladl opét vzrostla mezirocné o 3,72 %, prestoZze se
pramérny pocet zaméstnancii dale snizil o 4. Mezi rokem 2017 a 2018 doslo takeé

k navyseni ostatnich provoznich nakladt o 2 106 tis. K¢.

Negativni je vSak pro spolecnost fakt, Ze v celém sledovaném obdobi maji vysledky
hospodareni klesajici trend, kromé finan¢niho vysledku hospodateni. Provozni vysledek
hospodateni klesl mezi rokem 2016 a 2017 o necelych 78 % a mezi rokem 2017 a 2018
o zhruba 477 %, coz v roce 2018 znamenalo ztratu v provoznim vysledku hospodareni,

kterd dosahovala hodnoty -4 634 tis. K¢. Jiz zmiflovany finan¢ni vysledek hospodareni
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vSak dosahoval ztraty v celém sledovaném obdobi. Déle vysledek hospodateni za icetni
obdobi klesl mezi rokem 2016 a 2017 o vice nez 4,5 mil. K¢, takze v roce 2017 uz
spolecnost vykazovala mirnou ztratu -34 tis. K& Rok 2018 byl jesté vice nepiiznivy,
nebot’ se ztrata zvysila o vice nez 5 mil. K¢ a vysledek hospodareni za ucetni obdobi tak

vykazoval ztratu -5 086 tis. K¢.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty informuje o podilu jednotlivych polozek
nakladl a vynosii na zvolené zékladn¢. Jako zakladna v tomto ptipad¢ byla zvolena
hodnota celkovych vynost neboli Cisty obrat za ucetni obdobi. Je to suma, ktera se
skladd z trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzeb za prodej zbozi, ostatnich
provoznich vynosii, vynosovych trokli a podobnych vynosii a ostatnich finan¢nich

vynosti za dany rok. V tabulce jsou vyjadieny jen vybrané naklady a vynosy. Uplnou

vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty Ize nalézt v ptiloze H.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

POLOZKA 2016 2017 2018

VYNOSY CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
’sl;:'liilg z prodeje vlastnich vyrobki a 97.15 % 96,82 % 96.75 %
Trzby za prodej zboZi 1,29 % 1,34 % 0,98 %
Vykonova spoti‘eba 42,23 % 41,96 % 39,58 %
Sluzby 33,84 % 34,43 % 3331 %
Osobni naklady 51,79 % 52,97 % 56,85 %
Mzdové naklady 39,00 % 39,48 % 42,94 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,15 % 1,87 % 1,98 %
Ostatni provozni vynosy 1,28 % 1,84 % 2,14 %
Ostatni provozni niklady 0,68 % 2,62 % 3,75 %
Provozni vysledek hospodareni 2,87 % 0,59 % -2,28 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 %
Nakladové turoky a podobné naklady 0,20 % 0,16 % 0,12 %
Ostatni finanéni vynosy 0,27 % 0,00 % 0,13%
Ostatni finan¢ni naklady 0,18 % 0,24 % 0,23 %
Finan¢ni vysledek hospodaieni -0,11 % -0,40 % -0,22 %
Vyslevde'k hospodaieni pred 2.76 % 0,19 % 251 %
zdanénim
Dar z pfijmu 0,38 % 0,20 % 0,00 %
nggﬁ;liek hospodareni za ucetni 237 % 20,02 % 2251 %

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Vypoctené hodnoty, které se nachazeji v tabulce €. 8, informuji o tom, Ze spole¢nost ma
hlavni pfijem z prodeje vyrobki a sluzeb. Tento podil ma vSak snizujici se trend
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Vv celém sledovaném obdobi. V roce 2016 trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb
dosahovaly 97,15 %. Tento podil se postupné snizuje az na 96,75 %, ktery je
zaznamenan v roce 2018. Dal$im pfijmem pro spole¢nost jsou trzby z prodeje zbozi
a ostatni provozni vynosy, jejichz podil se pohybuje v rozmezi od 0,98 % do 2,14 % ve
sledovaném obdobi. Z pohledu nékladii zabiraji nejvétsi cast osobni ndklady, a to
hlavné polozka ,,Mzdové naklady*, kterd ma rostouci trend v celém obdobi. V roce
2016 predstavovaly osobni naklady skoro 52% podil na celkové zakladné, z ¢ehoz mzdy
zabiraly 39 %. Tyto naklady se vSak zvySovaly i pfesto, ze se prumerny pocet
zaméstnancl snizoval, a v roce 2018 osobni naklady dosahly podilu necelych 57 %
a mzdové naklady skoro 43 %. Dalsi polozkou nakladi je vykonova spotieba, ktera
zaujimd mensi ¢ast nez osobni ndklady, ale pfesto také vysokou. Podil téchto ndkladu
v roce 2016 dosahoval vice nez 42 % a dalsi roky klesal oproti osobnim nakladam na
necelych 40 %. Na takto vysokém podilu maji zasluhu ptedev§im naklady vynalozené
za sluzby, které se podileji od 33,31 % do 34,43 % na celkové zakladné. Podil vysledku
hospodateni z provozni ¢innosti je v celém obdobi klesajici a v roce 2018 dokonce
zaporny. Vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti je vSak zaporny v celém sledovaném
obdobi a jeho ¢ast zaujima od -0,11 % do -0,40 %, nebot vynosy z finan¢ni ¢innosti
jsou niz8i nez naklady na tuto ¢innost. Hlavni vystup z vykazu zisku a ztraty je vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi. Jeho podil je vSak pfiznivy pouze v roce 2016 (2,37 %),

nebot’ v dal$ich letech je zaporny.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou ty ukazatele, které se ziskaji rozdilem dvou absolutnich
ukazateli, a to predevSim rozdilem mezi urcitymi poloZzkami aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele slouzi kfizeni finan¢ni situace a posouzeni likvidity podniku. Mezi
nejvyznamnéj$i rozdilovy ukazatel patii Cisty pracovni kapitdl, ktery je vypocitan

v dalsi podkapitole.
4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patfi do rozdilovych ukazateld, jelikoz jeho vypodet spoéiva
Vv rozdilu mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky jako je uvedeno ve vzorci €. 4.
Tento ukazatel podavé informaci o platebni schopnosti, nebot ukazuje, zda ma

spolecnost dostatek likvidnich aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi zdroji.
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Tabulka 9: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K<)
2016 2017 2018
ObéZna aktiva 36 177 37 446 77 261
Kratkodobé zavazky 28 505 33 358 75201
Cisty pracovni kapital 7672 4088 2 060

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 9, tak v prabéhu sledovaného obdobi Cisty pracovni
kapital klesal. Nejvyssi hodnotu dosahl ukazatel v roce 2016 a to 7 672 tis. K¢. V roce
2017 se ¢isty pracovni kapital snizil diky zvyseni kratkodobych zévazk, a to konkrétné
kvili polozce ,,Kratkodobé ptijaté zalohy* ktera se zvysila o 4 771 tis. K¢, jak jiz je
a to 2 060 tis. K¢, nebot” se opét zvysily kratkodobé piijaté zalohy o 42 878 tis. K¢.
Avsak pro spolecnost je pozitivni to, Zze v celém obdobi je Cisty pracovni kapital kladny,
nebot’ to znamena, ze spoleCnost ma tzv. ,financni polstai, ktery mize byt pouzit
vV mimotadné situaci na splaceni zavazki nebo na neocekavanou rychlou investici do
majetku. Velmi vysoka hodnota ¢istého pracovniho kapitalu v§ak mize zpusobit nizkou

hodnotu rentability kapitalu. (Janata & Sekyra, 2019)

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza porovnava jednotlivé polozky vzdjemné mezi sebou. Aby spolecnost
na tom byla po finan¢ni strance dobfe, musi byt rentabilni, likvidni a pfiméfené
zadluZena. Pomérova analyza se sklada ze soustavy ukazatell. Jelikoz je analyzovana
spole¢nost s ru¢enim omezenym, bude u ni sledovana likvidita, rentabilita, zadluZenost

a aktivita.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Jak bylo popsano v teoretické casti, likvidita je okamzitd schopnost podniku uhradit své
splatné zavazky. Pokud neni podnik likvidni, tak neni schopen hradit své zavazky, coz
muze vést k platebni neschopnosti a pozdé€ji k bankrotu. Likvidita se rozdéluje na tii
typy, jimiz jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita. Jednotlivé
stupné se od sebe odliSuji podle toho, zjaké slozky obézného majetku by mély byt

uhrazeny kratkodobé zavazky. Diilezité je také porovnat hodnoty ukazatele spolecnosti
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s ukazatelem odvétvového primeéru. Jednotlivé stupné likvidity a porovnani hodnot

s odvétvovym primeérem jsou k dispozici nize.

Bézna likvidita

Tabulka 10: Bézna likvidita spole¢nosti

2016 2017 2018
Obé&Zzna aktiva (v tis. K¢&) 36177 | 37446 | 77261
Kritkodobé zavazky (v tis. K&) | 28505 | 33358 | 75201
Bézn4 likvidita (3. stuperi) 1,27 1,12 1,03

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Bézna likvidita by dle doporuc¢eni méla dosahovat hodnot od 1,5 do 2,5. Jak je mozné
vidét v tabulce €. 10, spoleénost ma v celém sledovaném obdobi hodnoty, které jsou
niz§i nez hodnoty, které se doporucuji. Ve sledovaném obdobi ma k tomu ukazatel
bézné likvidity klesajici trend. Tento klesajici trend je zpisoben navySenim
kratkodobych piijatych zaloh, a to mezi rokem 2016 a 2017 o 4 771 tis. K¢ a mezi
rokem 2017 a 2018 o 42 878 tis. K¢&. Zjisténé hodnoty bézné likvidity spole¢nosti jsou
porovnany s hodnotami odvétvového pruméru na obrazku €. 6. Jak je mozné vidét
Z tohoto obrazku, hodnoty odvétvi se pohybuji mezi doporuc¢ovanymi hodnotami, coz
znamena, ze spolecnost vykazuje nizké hodnoty bézné likvidity a v daném odvétvi jsou

velmi podprimémé.

Obrazek 6: Porovnani hodnot bézné likvidity spole¢nosti a odvétvového pruméru
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu (2020); Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem
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Pohotova likvidita

Tabulka 11: Pohotova likvidita spole¢nosti

2016 2017 2018
ObéZna aktiva (v tis. K&) 36177 | 37446 | 77261
Zasoby (v tis. K¢) 680 148 320
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) | 28505 | 33358 | 75201
Pohotova likvidita (2. stupeii) 1,25 1,12 1,02

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Pohotova likvidita byla vypocitana podle vzorce €. 6, jenz je k nalezeni v teoretické
¢asti. Ten poméfuje podil obéznych aktiv snizenych o zasoby a kratkodobych zavazki.
Doporu¢ované hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1 do 1,5. Jak ukazuje tabulka ¢. 11,
spolecnost tyto hodnoty drzi v doporu¢ovaném rozmezi. Stejné jako u bézné likvidity,
ma pohotova likvidita téZ klesajici trend. V roce 2016 dosahovala nejvyssi hodnoty,
kterd byla 1,25. V roce 2017 doslo ke snizeni na hodnotu 1,12. Doslo sice ke zvySeni
pohledavek, a to piedev§im ke zvySeni pohledavek z obchodnich vztaht, které zvySuji
Citatele, ale zvyseni kratkodobych zavazkl, které jsou ve jmenovateli, bylo vyssi, a to
0 3052 tis. K¢ Vroce 2018 doslo taktéz k navyseni polozek, kdy se Citatel zvysil
0 2200 tis. K¢ vice nez jmenovatel, a to zpusobilo dalsi snizeni hodnoty pohotové
likvidity. VSechny hodnoty ve sledovaném obdobi jsou v doporu¢ovaném rozmezi diky
tomu, ze spolecnost nedrzi velké mnozZstvi zasob, jelikoz spolecnost TeamPrevent-
Santé, s.r.o0. nabizi pfedevs§im sluzby, a proto hodnoty pro pohotovou likviditu jsou
velmi podobné hodnotam bézné likvidity. Obrazek €. 7, ktery se nachazi niZe ukazuje,

taktéz podprimérné hodnoty v daném odvétvi.
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Obrazek 7: Porovnani hodnot pohotové likvidity spolecnosti a odvétvového priméru
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2020); Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita spolecnosti, jejiz hodnoty jsou k vidéni v tabulce ¢. 12, by méla dle
doporuceni dosahovat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vypocet byl proveden dle vzorce

¢. 7. JelikoZ spole€nost nedisponuje zadnym kratkodobym finanénim majetkem,

obsahuje Citatel pouze penézni prostiedky.

Tabulka 12: Okamzita likvidita spole¢nosti

2016 2017 2018
PenéZni prostiedky (v tis. K&) | 7007 6134 3433
gg)atkodobe zavazKky (Vv tis. 28 505 33 358 75 201
Okanlvznta likvidita (1. 0,25 0,18 0,05
stupeit)

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Vypoctené hodnoty okamzité likvidity tzv. likvidity 1. stupné, maji v pribéhu
sledovaného obdobi, stejné jako predchozi dva stupné, klesajici trend. Nejvyssi
hodnota, ktera se nachazi v doporuc¢ovaném rozmezi, byla v roce 2016, a to 0,25. V roce
2017 se hodnota snizila na 0,18 kvili snizeni penéZnich prostfedkli a navySenim jiz
zminénych kratkodobych zavazki. V roce 2018 se hodnota snizila o velmi vysokou
hodnotu a nabyvala hodnoty 0,05, jelikoZ penézni prostiedky klesly skoro o polovinu

a kratkodobé zavazky se navysily 0 vice nez dvojnasobek. Tato hodnota je brana za
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velmi kritickou. Jak naznacuje obr. ¢. 8, hodnoty okamzité¢ likvidity jsou velmi
podprimérné, az kritické vic¢i primérnym hodnotam v odvétvi. V roce 2016, kdy byl
ukazatel spolecnosti nejvyssi, je vuci hodnoté v odvétvi skoro o polovinu nizsi.
Ukazatel odvétvového priméru nabyva horni hranice doporuc¢ovaného rozmezi a v roce

2017 je dokonce ukazatel nad touto hranici 0 0,05.

Obrézek 8: Porovnani hodnot okamzité likvidity spole¢nosti a odvétvového pruméru
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu (2020); Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability fikaji, jakou ma spolecnost schopnost dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu a informuji o tom, jak se vklady vlozeného kapitalu zhodnotily.
Rentabilita se vypocita tak, ze v Citateli obsahuje vybrany zisk a ve jmenovateli vlozené

prostiedky.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitalu ukazuje, jak efektivné dokaze
spolecnost vyuzivat svlij majetek a tim produkovat zisk. Je doporuceno, aby trend
ukazatele byl rostouci. Jak je vidét v tabulce ¢. 13, tak u spolecnosti je to naopak.
V celém obdobi hodnota ukazatele klesala. Z roku 2016, kdy hodnota byla 9,15 %,
klesla vroce 2017 na 1,10 %. V roce 2018 ukazatel vykazoval dokonce zapornou
hodnotu, a to -4,76 %. Tento trend je zptusoben hlavné klesajicim trendem zisku pied

zdanénim a uroky. Nejlepsi hodnotu tedy vykazovala spole¢nost v roce 2016.
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Tabulka 13: Rentabilita aktiv

2016 2017 2018
EBIT (v tis. K¢&) 5742 723 -4 845
Celkova aktiva (v tis. K&) 62 778 65 724 101 688
ROA 9,15% 1,10% -4,76%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Pokud se porovnaji hodnoty spolecnosti s primérem v odvétvi, tak to pro spole¢nost
nevypada dobte. Jak ukazuje obrazek ¢. 9, ve sledovaném obdobi se drzi primérné
hodnoty odvétvi v rozmezi od 1,52 % do 3,15 %. To znamena, ze v roce 2016 byla
spole¢nost velmi nad primérem, avSak v roce 2017 vykazovala hodnoty podprimérné

a v roce 2018 dokonce silné podpramérné.

Obrazek 9: Rentabilita aktiv spolecnosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (2020); Vyro¢ni zpravy spoleénosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku produkovat zisk pti danych trzbach.
Presnéji vyjadiuje, kolik K¢ ¢istého zisku vyprodukuje 1 K¢ trzeb v podniku. Obecné
plati, ze ¢im vyssi jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim je to pro spolecnost lepsi. Jak je
vidét v tabulce €. 14, spole¢nost dosahovala nejlepsi hodnoty v roce 2016 a to 2,41 %.
Tato hodnota tika, ze 1 K¢ trzeb vyprodukovala 0,0241 K¢ cistého zisku, coz neni
Spatna hodnota. AvSak ve sledovaném obdobi m¢l ukazatel velmi negativni klesajici

trend, nebot’ v roce 2017 uz byla hodnota ukazatele -0,02 %, a v roce 2018 tento
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ukazatel dosahoval hodnoty dokonce -2,57 %. V roce 2018 to znamena, ze 1 K¢ trzeb
ukrojila z ¢istého zisku 0,0257 K¢&.

Tabulka 14: Rentabilita trzeb

2016 2017 2018
EAT (v tis. K¢) 4 606 -34 -5 086
Trzby (v tis. K¢) 190 954 206 026 198 248
ROS 2,41 % -0,02 % -2,57 %

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Jak je vidét na obrazku ¢. 10, primérné hodnoty v odvétvi jsou v celém obdobi kladné
a pohybuji se v rozmezi od 0,54 % do 1,68 %. Spole€nost na tom byla v roce 2016
dobie a pohybovala se nad primérem skoro o 2 %. Mezi rokem 2016 a 2017 doslo
v odvétvi k vice nez jednoprocentnimu pozitivnimu skoku, ale ukazatel spolecnosti
klesl do mirného ziporu a vroce 2018 uz byl rozdil mezi primérnou hodnotou

v odvétvi a hodnotou spolecnosti vétsi nez 4 %.

Obrazek 10: Rentabilita trzeb spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (2020); Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu informuje o tom, zda podnik dokaze viibec generovat zisk
z vlozen¢ho kapitdlu. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ cistého zisku spole¢nost
vygeneruje z 1 K¢ vlastniho kapitalu. Plati, ze ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim je to

pro spolecnost lepsi. Jak naznacuje tabulka ¢. 15, spolecnost dosahovala velmi vyborné
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hodnoty (29,12 %) v roce 2016, coz znamenalo, ze 1 K¢ investovana do vlastniho
kapitalu vygenerovala 0,2912 K¢ Cistého zisku. Avsak tento ukazatel mé taktéz klesajici
trend a v roce 2017 uz investofi prodélavali, a to zhruba 0,0021 K¢ na 1 K¢ investice.
V roce 2018 vykazoval ukazatel hodnotu -47,22 %, jenz je pro investora zniCujici,

nebot’ tratil na jeho investici zhruba polovinu vlozenych penéz.

Tabulka 15: Rentabilita vlastniho kapitalu

2016 2017 2018
EAT (v tis. K¢) 4 606 -34 -5 086
Vlastni kapital (v tis. K¢) 15 818 15 856 10 770
ROE 29,12 % -0,21 % -47,22 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Obrazek ¢. 11 dokazuje, Ze spole¢nost v roce 2016 vykazovala vysoce nadprimérnou
hodnotu vici odvétvi, jelikoz primérné hodnoty ukazatele se v odvétvi pohybuji od
1,04 % do 3,09 % ve sledovaném obdobi. VU¢i odvétvi je spole¢nost v roce 2017 pod
pramérem o 3,3 % a vroce 2018 dokonce rozdil mezi hodnotou ukazatelem odvétvi

a spolecnosti ¢ini piesné 50 %.
Obrazek 11: Rentabilita vlastniho kapitalu spolec¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (2020); Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu, oznacovana jako ROCE, informuje 0 schopnosti
podniku produkovat zisk bez ohledu na to, zda pouziva vlastni nebo cizi kapital. Tento

ukazatel komplexn¢ vyjadiuje, jak efektivné spolecnost hospodafi. Pro vypocet
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ukazatele byl pouzit vzorec €. 12, ktery je k nalezeni v teoretické casti. Spole¢nost
vykazovala celkem dobré hodnoty az na rok 2018. Tyto hodnoty jsou k nalezeni
Vv tabulce ¢. 16. Stejné jako predchozi rentability, tak i tato ma klesajici trend. V roce
2016 je vidét, ze spolecnost hospodatila velmi dobie, coz ukazuje hodnota 26,74 %.
V roce 2017 se vsak hodnota snizila na 3,31 %. Nicméné¢ v roce 2018 je vidét, ze

spole¢nost dobie nehospodatila, nebot” hodnota -33,01 % je velmi Spatna.

Tabulka 16: Rentabilita dlouhodobého kapitalu

2016 2017 2018
EBIT (v tis. K¢&) 5742 723 -4 845
Vlastni kapital (v tis. K¢) 15 818 15 856 10770
Dlouhodobé zavazky (v tis. K¢) 5 659 6 007 3909
ROCE 26,74 % 3,31 % -33,01 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

V porovnani s odvétvim, jenz je vidét na obrazku €. 12, je vidét, ze rok 2016 byl velmi
pozitivni. Dokonce i v roce 2017 nebyl Spatny, jelikoz ukazatel spole¢nosti byl o0 méné
nez procento nizsi oproti priméru v odvétvi a byl v rozmezi, které vykazovalo odvétvi
ve sledovaném obdobi (od 1,97 % do 4,15 %). V roce 2018 vsak rozdil Cinil vice nez

36 %, nebot” hodnota spolecnosti byla ve velikém zaporu.

Obrazek 12: Rentabilita dlouhodobého kapitalu spolecnosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (2020); Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem

S7



4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Pokud je fe¢ o zadluzenosti, znamena to, ze spole¢nost vyuziva ke své ¢innosti dluh.
Neni racionalni, aby spole¢nost financovala svoji ¢innost jen z vlastnich zdrojt, nebot’
to neni tolik efektivni, a proto je potfeba najit optimalni pomér mezi financovanim
z vlastnich a cizich zdroju. K nalezeni tohoto optimalniho poméru napomahaji pravé

ukazatele zadluzenosti.
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost informuje o tom, jak hodné podnik vyuziva cizi zdroje na svou
podnikatelskou ¢innost. Obecné by se hodnota méla pohybovat okolo 50 %, jelikoZ ¢im

vyssi je zadluzenost spolecnosti, tim vyssi riziko predstavuje pro véfitele.

Tabulka 17: Celkova zadluzenost

2016 2017 2018
Cizi kapital (v tis. K<) 36521 | 40929 | 82894
Celkova aktiva (v tis. K<) 62778 | 65724 | 101 688
Celkova zadluZenost 58,17 % | 62,27 % | 81,52 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Jak je vidét v tabulce €. 17, celkova zadluzenost spole¢nosti ma rostouci trend. V roce
2016 m¢l ukazatel hodnotu 58,17 % a v roce 2017 se zvysila na 62,27 %. Tyto hodnoty
vsak jest¢ nemusi byt negativni. Kritickd hodnota je vSak vykazovana v roce 2018, a to
81,52 %.

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti pométuje cizi kapital a vlastni kapital. Tento ukazatel tik4, kolikrat
prevySuji cizi zdroje vlastni kapital. Vyvoj miry zadluZenosti spole€nosti je zndzornén
Vv tabulce ¢. 18. Obecné by ukazatel nemél prevySovat hodnotu 1, ale spolecnost tuto
hodnotu pfevysuje v celém sledovaném obdobi a ma rostouci trend. V roce 2016
vykazoval ukazatel nejmensi hodnotu, kterd nabyvala 2,31. V roce 2017 se zvysila na
2,58 a mezi rokem 2017 a 2018 doslo k nartstu na hodnotu 7,7, ktera je hodnotou velmi

kritickou, nebot’ cizi zdroje jsou skoro 8krat vétsi nez zdroje vlastni.

Tabulka 18: Mira zadluzenosti

2016 2017 2018
Cizi zdroje (v tis. K¢) 36 521 40 929 82 894
Vlastni kapital (v tis. K<) 15818 15 856 10770
Mira zadluZenosti 2,31 2,58 7,70

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolik podnik zaplati na trocich z ciziho
kapitalu v poméru k provoznimu zisku. Doporucovana hodnota tohoto ukazatele je
vySsi nez 3.

Tabulka 19: Urokové kryti

2016 2017 2018
EBIT (v tis. K¢&) 5742 723 -4 845
Nakladové uroky (v tis. K¢) 393 328 241
Ukazatel arokového kryti 14,61 2,20 -20,10

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Jak je vidét v tabulce ¢. 19, spolecnost dosahuje ptiznivé hodnoty jen v roce 2016, a to
14,61. Ukazatel trokového kryti mé v celém obdobi klesajici trend. V roce 2017 se
dostal na hodnotu 2,20 a v roce 2018 dokonce na -20,10. V roce 2017 je vidét, Ze uroky
nabyvaji skoro poloviny provozniho zisku. V roce 2018 uz nemohou byt splaceny troky
z provozniho zisku, jelikoz je vykazovana ztrata a nakladové turoky k této ztraté

piispivaji. Jinymi slovy je spolecnost od roku 2017 silné€ zatizena Groky.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani informuje o tom, jakym pomérem jsou financovéna aktiva

z vlastnich zdroju.

Tabulka 20: Koeficient samofinancovani

2016 2017 2018
Vlastni kapital (v tis. K¢) 15818 | 15856 | 10770
Celkova aktiva (v tis. K¢) 62778 | 65724 | 101688
Koeficient samofinancovani | 25,20 % | 24,13 % | 10,59 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Z tabulky ¢. 20 je videét, ze tento ukazatel ma klesajici trend a spole¢nost snizuje podil
financovani z vlastnich zdroji. Vroce 2016 bylo financovani z vlastni zdroji
zastoupené zhruba 25 %. Vroce 2018 uz to bylo méné nez 11 %. Koeficient
samofinancovani spole¢né s ukazatelem celkové zadluzenosti by mély dat dohromady

pfiblizné 100 %, coZ je vidét na obrazku €. 13.
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Obrazek 13: Vyvoj zadluzenosti spole¢nosti
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

4.3.4 Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné
podnik vyuZiva sva aktiva a urcuji, zda ma podnik téchto aktiv pfiméfené mnozZstvi.

Tabulka €. 21 ukazuje vypocty jednotlivych ukazateli.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 3,04 3,13 1,95
Obrat dlouhodobého majetku 7,58 7,6 8,24
Doba obratu zasob (dny) 1,28 0,26 0,58
Doba obratu pohledavek (dny) 53,71 54,45 133,48
Doba obratu zavazki (dny) 53,74 58,29 136,56

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Ukazatel obratu celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se vSechna aktiva obrati v trzbach za
rok, a tim informuje o efektivnim vyuziti majetku. Doporu¢ena hodnota je od 1,6 do
2,9. Spolecnost se pohybuje vroce 2016 (3,04) a 2017 (3,13) nad doporucovanou
hodnotou. V roce 2018 (1,95) uz v hodnoté doporucované. To znamena, Ze podnik sva

aktiva vyuziva efektivné a mé¢l by v tom pokracovat 1 nadale.

Obrat dlouhodobého majetku podava stejné informace jako piedchozi ukazatel s tim
rozdilem, Ze se zaméfuje pouze na efektivni vyuziti dlouhodobého majetku. Jak je
mozné vidét z tabulky ¢. 21, tak tento ukazatel ma rostouci trend. Nabyva hodnoty 7,58
v roce 2016, 7,6 v roce 2017, a nakonec v roce 2018 se zvysil na 8,24. Tento ukazatel je
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vSak nadhodnocen, nebot’ spole¢nost vyuziva k financovani své ¢innosti leasing, a tak

nepromita zdravotnickd zafizeni, vypocetni techniku a auta do rozvahy.

Doba obratu zasob informuje o tom, kolik dni zistanou zasoby v podniku. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt co nejnizsi, nebot’ podnik v zdsobach drzi své penize.
Ukazatel v dané spolecnosti je velmi kladny, nejdelsi doba (1,28 dne) byla v roce 2016
avroce 2017 a 2018 je to méné nez den. Toto jsou velmi hezké hodnoty a spole¢nost

by méla takové hodnoty drzet i nadale.

Doba obratu pohledavek informuje o tom, za kolik dni spole¢nost inkasuje penize
z prodeje na obchodni uvér. Spolecnost by se méla snazit tuto hodnotu snizovat, nebot’
Vv pohledavkach jsou tzv. ,,zamrzlé penize“. Z tabulky vidime, Ze tento ukazatel ma
rostouci trend. V roce 2016 to bylo skoro 54 dni a vroce 2018 uz skoro 134 dni.
Hlavnim pozadavkem vsak je, aby doba obratu pohledavek byla niz$i nez doba obratu
zavazkl. Ukazatel doby obratu zavazkt totiz ukazuje, za jak dlouho v priméru
spole¢nost splati svilj zavazek. Ten ma taktéz rostouci trend, ktery kopiruje trend doby
obratu pohledavek. Jak je vSak vidét na obr. ¢. 14, tak je v celém obdobi vyssi nez doba

obratu pohledavek.

Obrazek 14: Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018; Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano
autorem
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4.4 Analyza Souhrnnych indexii hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni se vyuzivaji na celkové zhodnoceni finan¢né-ekonomické
situace podniku, a to vétsinou pomoci jednoho ¢isla, nebot’ jednotlivé ukazatele mohou
piinést rozporuplné nazory. V této kapitole je pouzit Du Pont rozklad, Altmaniiv model

(Z-skore) a Kralickiv Quicktest.

441 Du Pontrozklad

Jak jiz je popsano v teoretické casti této bakalaiské prace, Du Pont rozklad slouzi
k rozkladu vrcholového ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) na ukazatele

dil¢i a popisuje jejich vzajemné zavislosti vuci vrcholovému ukazateli.

Obrazek 15: Du Pont rozklad spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital
Rok 2016 2017 2018
Udaj (v%) | 29,12% | -0,21% [-47,22%

Rentabilita aktiv Finanéni paka =
(ROA) = Cisty zisk / Aktiva X Aktiva / Vlastni kapital
ROK 2016 | 2017 | 2018 Rok 2016 2017 2018
Udaj(v%) | 7,34% | -0,05% | -5,00% Udaj 3,97 4,15 9,44

Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv =
(ROS) = Cisty zisk / Triby Trzby/aktiva
Rok 2016 2017 2018 X Rok 2016 2017 2018
Udaj (v%) | 2,41% |-0,02% | -2,57% Udaj 3,04 3,13 1,95
I |
Cisty zisk (EAT) Triby Aktiva
Rok 2016 2017 | 2018 2 Rok 2016 2017 2018 p Rok 2016 2017 2018
Udaj (v tis. K¢) | 4 606 -34 | -5086 Udaj (v tis. K¢) | 190 954 | 206 026 | 198 248 Udaj (v tis. K¢) | 62 778 | 65724 | 101 688

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Jak je mozné vidét z vypoétu Du Pont rozkladu, ktery je na obrazku ¢. 15, tak
spolecnost zazivala nejlepsi obdobi v roce 2016, jelikoz rentabilita vlastniho kapitalu
dosahovala necelych 30 %. Je zde také vidét, jak finan¢ni paka pozitivné ovliviiuje
rentabilitu vlastniho kapitalu, kterd v tomto roce pomohla navySit ROE o necely
Ctyfnéasobek. V roce 2017 zacaly problémy s ¢istym ziskem. V tomto roce se Cisty zisk
dostal do ztraty, pfestoze se trzby zvySily o zhruba 15 mil. K¢&. Od toho se poté odvijely
negativni dopady na dalsi dil¢i polozky, které spole¢né snizily rentabilitu vlastniho
kapitalu do mirné ztraty. V roce 2018 uz Cisty zisk vykazoval ztratu vétsi nez 5 mil. K¢

a m¢l dopad na rentabilitu trzeb, ktera se snizila na hodnotu -2,57 %. Ta poté navysila
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ztratu rentability aktiv na hodnotu -5 %. Zde je vidét, jak finan¢ni paka muze pfinaset
zisky, jak jiz bylo zminéno vroce 2017, ale také ztraty. V tomto pfipadé se jedna
o obrovskou ztratu zhruba -47 % na vynosnosti vlastniho kapitdlu. Ta byla zptisobena
hodnotou finan¢ni paky, kterd dosahovala v tomto roce necelych 9,5 jednotek a tim
zvysila ztraitu ROE skoro o desetinasobek. Z tohoto rozkladu plyne, ze nejvétSim
problémem je Cisty zisk a spolecnost by se méla zaméfit predevSim na optimalizaci

vynosti a naklad, aby zacala opét vykazovat kladny Cisty zisk.

4.4.2 Altmaniv model (Z-skore)

Altmanovo Z-skore patii mezi bankrotni modely, coZ znamena, Ze informuje o tom, zda
podniku hrozi bankrot ¢i nikoliv. Pro vypocet tohoto modelu byl pouzit vzorec €. 22

a byly do n¢ho dosazeny hodnoty podle tabulky ¢. 2, ktera se nachazi v teoretické ¢asti.

Tabulka 22: Altmantv model (Z-skore) spole¢nosti TeamPrevent-Santé

2016 2017 2018

X1 0,11 0,05 0,01
X2 -0,83 0,24 0,10
X3 0,09 0,01 -0,05
X4 0,01 0,01 0,00
X5 3,09 3,19 1,99
Z-skore 2,74 3,46 1,94

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Podle hodnot z tabulky ¢. 22 se da fici, ze si spole¢nost vede relativné dobie a bankrot ji
zatim nehrozi. V roce 2016 byla hodnota Z-skore 2,74. Tato hodnota se nachazi v Sedé
z6n¢, avSak pouze 0,26 bodl pod hranici prosperity. V Sedé zon€ se nedd presné urcit,
zda spolecnosti hrozi bankrot. Hodnota v roce 2016 byla nejvice ovlivnéna zapornou
hodnotou rovnice X2, jenz se podilela na vysledné hodnoté -0,70 body. To bylo
zpusobeno hlavné polozkou VH minulych let, ktera vykazovala hodnotu -56 690 tis. K¢.
V roce 2017 se hodnota vyrazné zlepsila, nebot’ jiz zminény VH minulych let byl
splacen a rovnice X2 se vylepsila o 0,8 bodu a piispé€la tak 0,2 bodu Kk vysledné
hodnoté. V tomto roce vykazovalo Z-skore 3,46, coz se fadi do pasma prosperity a dle
tohoto modelu se v roce 2017 dafilo spole¢nosti nejlépe z celého sledovaného obdobi.
Rok 2018 byl pro spolecnost kriticky. Hodnota Z-skore se pohybuje v dolni ¢asti Sedé
zOny a spoleénost mize mit velké problémy, pokud by takto pokraCovala dale.

Predevsim k vysledné hodnoté pfispéla rovnice X3, kde EBIT vykazoval ztratu -4 845
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tis. K¢, ¢imz tato rovnice snizila vyslednou hodnotu o 0,15 bodu. Doslo také ke snizeni

obratu celkovych aktiv, kterou zastupuje rovnice X5 na hodnotu 1,99.

V letech 2016 a 2017 byl silnou strankou obrat celkovych aktiv a da se fici, ze i v roce
2018, jelikoz tato samotnéd hodnota dostava spole¢nost z pasma bankrotu do pasma Sedé
zOny, coZ je pozitivni. VSechny rovnice maji spiSe klesajici trend az na rovnice X2

a X5, které se v roce 2017 navysily, ale v roce 2018 také klesly.

4.4.3 Kralickiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest patfi mezi bonitni modely a posuzuje finan¢ni a vynosovou situaci
podniku pomoci ¢tyf rovnic a vyhodnoti celkovou situaci v podniku pomoci jednoho

¢isla. Vysledky jednotlivych rovnic jsou vypocteny v tabulce €. 23.

Tabulka 23: Vysledky rovnic z Kralickova Quicktestu

2016 2017 2018
R1 0,25 0,24 0,11
R2 3,21 7,28 -120,21
R3 0,09 0,01 -0,05
R4 0,05 0,02 0,00

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem
Nasledné obodovani jednotlivych vysledkt je k nalezeni v tabulce €. 24.

Tabulka 24: Bodovani vysledkt z Kralickova Quicktestu

2016 2017 2018
R1 3 3 2
R2 3 2 0
R3 2 2 0
R4 1 2 0

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti 2016 — 2018, zpracovano autorem

Nejprve je potiecba se podivat na rovnici R2, ktera nabyva hodnoty -120,21. Dle
spravného bodovani, by méla tato hodnota ziskat 4 body, jenZe spolecnost ma v tomto
roce zaporné nezdanéné cashflow, které ovliviiuje hodnotu rovnice ve jmenovateli.
Timto nastava opacnd situace, jelikoz ,,dluhy* jsou 120krat vétSi nez nezdanéné
cashflow, a proto rovnice dostava 0 bodti, nebot’ pro porovnani finan¢ni stability je tato

hodnota negativni.

Pfi porovnani finan¢ni situace vidime klesajici trend bodového hodnoceni stejné jako

U vynosové situace, jenz je vidét v tabulce ¢ 25. Rok 2016 byl z hlediska finan¢ni
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finanéni situace mirné snizovala. Oproti tomu se zvySila vynosova situace. Velmi
kriticky je vSak rok 2018, nebot’ finan¢ni stabilit¢ nalezi pouhy 1 bod a vynosova

situace uz klesla na 0 bodu.

Celkova situace je v roce 2016 a 2017 dobra. Silngjsi strankou je vSak finan¢ni stabilita,
za kterou vynosova stabilita mirné zaostava. V téchto letech dostala celkova situace
2,25 bodu, coz znamena, Ze nelze presn¢ definovat, zda je spole¢nost bonitni ¢i nikoliv.
Rozhodné je to vyrazné lepsi bodové ohodnoceni, nez v roce 2018. Rok 2018 nevypada
vibec kladné, nebot’ hodnota celkové situace spolecnosti, jenz nabyva 0,5 bodu, je
velmi znepokojujici a informuje o tom, ze spoleénost ma problém ve finan¢nim
hospodateni a mé¢la by urychlené optimalizovat své finan¢éni rozhodovéni, aby tuto

situaci opét vylepsila.

Tabulka 25: Hodnoty Kralickova Quicktestu

2016 2017 2018
Finan¢ni stabilita (R1, R2) 3 2,5 1
Vynosova situace (R1, R2) 1,5 2 0
Celkova situace (R1, R2, R3, R4) 2,25 2,25 0,5

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2016 — 2018, zpracovano autorem
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5 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy a doporuceni

Z analyzy absolutnich ukazatelli byl zjistén predevSim nepomér cizich zdroja vuci
vlastnimu kapitalu. Spole¢nost svoji ¢innost financuje hlavné z cizich zdroju, a to v roce
2018 az z 81,5 %, coz znamend, ze je spolecnost z velké Césti zadluzena. Vzhledem
k tomu, ze v roce 2018 spole¢nost nevykazuje zisk, tak nema ani na to, aby zaplatila

nakladové aroky.

Dalsi negativni informaci je, ze spolecnost drzi velké mnozstvi penéz v pohledavkach.
V roce 2018 to bylo vice nez 72 %. Dalsim problémem je, Ze spole¢nost v celém
sledovaném obdobi eviduje ze vSech pohledavek v priméru 34,5 % po splatnosti.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neprodukuje zisk a doba obratu pohledavek je skoro
stejna jako doba obratu zavazkt, mohou mit nesplacené pohledavky pomérné velky vliv

na solventnost spole¢nosti.

Spole¢nost také v celém obdobi snizuje hodnotu penéznich prostfedkt. To ma negativni

vliv na sniZzovani ¢istého pracovniho kapitalu a Spatnych hodnot likvidity.

Dale bylo zjisténo, ze dochéazi k velkému zvySovani osobnich nakladd, ackoliv se
snizuje prumé&rny pocet pracovnikd. Mezi rokem 2016 a 2017 byly navySeny osobni
naklady na jednoho zaméstnance v priméru o 60 tis. K& roéné a mezi rokem 2017
a 2018 doslo k dalsimu navyseni o 29 tis. K& Takové navySovani osobnich nakladd

pfitom neni raciondlni, nebot’ se nenavysuje tmérné s vykazovanymi trzbami.

Co se tyce likvidity, tak spolecnost vykazuje nizké hodnoty Vv celém obdobi, az na
pohotovou likviditu, nebot spolecnost nedrzi velké mnozstvi penéz v zasobach.
Rentabilita spolecnosti je Spatna, jelikoz je ovlivnéna ztratou vysledku hospodareni.
Rentabilita vlastniho kapitdlu byla v roce 2016 velmi nadprimérna. Poté se vSak zacala
snizovat a v roce 2018 vykazuje Kkritickou hodnotu, ktera je zptuisobena finan¢ni pakou,
nebot’ spole€nost je velmi zadluzena. Mira zadluZenosti informuje o tom, Ze spolecnost
eviduje 8krat vice cizich zdroji, néz zdroji vlastnich a ukazatel Urokového kryti

potvrzuje silné urokové zatiZeni.

Ukazatele aktivity vykazuji hezké hodnoty. Obrat celkovych aktiv je Vv letech 2016
a 2017 nad doporucovanou hodnotou a vroce 2018 se hodnota uz dostala do
doporuc¢ovaného rozmezi. Tento ukazatel je vSak mirné nadhodnocen, nebot’ spolec¢nost

neeviduje majetek, ktery je financovan leasingem. Stejné¢ nadhodnocen je i obrat
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dlouhodobého majetku, ktery vykazuje také dobré hodnoty. Doba obratu zasob je
perfektni a spolecnost nedrzi sviij majetek v zasobach. Doba obratu pohledavek je nizsi
nez doba obratu zavazkl, coz je pozitivni, ale je velky skok mezi dobou obratu
pohledavek v roce 2017 a 2018. Znamena to, Ze spoleCnost ¢ekd na inkaso ze svého

prodeje v pruméru vice nez tietinu roku.

Souhrnné indexy hodnoti komplexni ekonomicko-finan¢ni stav spole¢nosti. Rok 2016
byl pfiznivy a v dalSich letech se tyto ukazatele snizovaly az na kritické hodnoty, které
byly zaznamenany v roce 2018. Du Pont rozklad odhalil jiz zmifiovany problém se
ziskem, ktery ovlivituje dalsi dil¢i ukazatele a problém s finan¢ni pakou, kterd je
divodem kritické hodnoty rentability vlastniho kapitalu v roce 2018. Altmantv rozklad
informuje o tom, Ze v pfistich letech, pokud se hodnoty budou vyvijet jako doposud,
mize nastat bankrot. Tyto hodnoty jsou pfedev§im ovlivnény ziskem a obratem aktiv.
Poslednim modelem byl Kralickliv Quicktest, jehoz hodnoty byly v roce 2016 a 2017
uspokojivé, avsak v roce 2018 byla hodnota velmi kritickd, coz svéd¢i o velmi Spatném

finan¢nim hospodafteni, jenz popisuji piedeslé ukazatele.

Spolecnost by se méla nejprve zaméfit na vykazovani kladného zisku. To znamena, Ze
by méla zvysit trzby, anebo snizit naklady. Vzhledem Kk tomu, ze nabizi hlavné
prémiovou péci, ¢imz se jedna o luxusni sluzby, je mozné, ze pokud by spole¢nost
snizila ceny, mohla by dosahovat vysSich trzeb. Je pochopitelné, Ze nejcennéj$im
kapitalem spolecnosti jsou jeji vysoce kvalifikovani zaméstnanci, ale vzhledem
k vysledkiim z finanéni analyzy by se osobni naklady nemély zvySovat tak rapidné
a toto zvySovani by spole¢nost méla omezit. Toto omezeni by mohlo mit kladny vliv na
vysledek hospodateni, ktery by zlepsil rentabilitu. Vysledek hospodateni je bran hlavné
jako vlastni zdroj financovéni, ktery by mohl mirné sniZit nepfiznivy pomér vlastnich
a cizich zdroji. Zadluzenost je totiz také velkym problémem, se kterym se spole¢nost
potykd. Velikd zadluzenost a ztrita, vykazovéna ve vysledku hospodateni, maji
vyznamny dopad na ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Proto by se spolec¢nost m¢la
zaméfit hlavné na vétsi financovani z vlastnich zdroji. Dal$im navrhem je zvySeni
penéznich prostiedki, které jsou nizké a ovliviiuji hodnoty okamzité likvidity. Jednim
zpusobem, jak toho dosdhnout je, ze by spole¢nost vyuzila prodej pohledavek po
splatnosti. Spolecnost jich totiz eviduje vice nez tfetinu, ze vSech pohledavek. M¢la by
také snizit dobu obratu pohledavek, cehoz mlze docilit tak, Zze zkrati dobu splatnosti

a zavede denni sankce pfi nedodrZeni této doby.
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Z.aveér

Jak je zminéno v tvodu, cilem této prace bylo teoreticky definovat finan¢ni analyzu,
charakterizovat jeji metody a jednotlivé ukazatele. V praktické c¢asti bylo cilem
pfedstavit analyzovany subjekt, kterym byla spole¢nost TeamPrevent-Santé, s.r.o.
a realizovat na této spole¢nosti finan¢ni analyzu pomoci teoretickych poznatki

a navrhnout piipadnd opatfeni na zlepsSeni soucasné finan¢ni situace spolecnosti.

Teoreticka ¢ast obsahuje informace, které byly Cerpany z odborné literatury. Jako prvni
je vteoretické cCasti definovana finanéni analyza. Nasledné jsou charakterizovani
jednotlivi uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje cennych informaci, ze kterych se pro tuto
analyzu ziskavaji data. Ve druhé kapitole jsou charakterizovany jednotlivé ukazatele
finan¢ni analyzy, a to absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele

a souhrnné indexy hodnoceni.

V uvodu praktické ¢asti, byla popsana spole¢nost TeamPrevent-Santé, s.r.o., jenZ je
privatni klinikou, kterd poskytuje prémiovou lékafskou péci, Skoleni bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci a prevenci pozarni ochrany, jak firemni klientele, tak
I klientele individualni. Na této spole¢nosti byla poté provedena finan¢ni analyza za
obdobi 2016-2018. Nejdiive byla provedena analyza absolutnich ukazatelti, kde byla
vytvofena horizontdlni a vertikdlni analyza pro rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Analyza
pokracovala rozdilovym ukazatelem, kterym byl Cisty pracovni kapitdl. Dale byla
provedena analyza pomeérovych ukazatelli, kde se zkoumala likvidita, rentabilita,
zadluzenost a aktivita spole¢nosti. Jako posledni byly vytvofeny souhrnné indexy
hodnoceni, kdy bylo vyuZzito Du Pont rozkladu, bankrotniho modelu Altmanova Z-skére
a bonitnitho modelu Kralickova Quicktestu. Zavér praktické ¢asti patiil zhodnoceni

finan¢ni situace spole¢nosti a navrzeni opatieni na zlepSeni soucasné situace.

Z vyhodnoceni finan¢ni situace se ukazalo, ze spolecnost je ¢im dal tim vice zadluzena,
nebot’ svoji podnikatelskou ¢innost financuje témét pouze z cizich zdroji a v prub¢hu
obdobi ma problém generovat zisk. Ze souhrnnych indexti hodnoceni vyslo najevo, ze
se spolecnosti v priabehu sledované¢ho obdobi dati ¢im dal tim méné a pokud bude takto

hospodafit i nadale, miZe se dostat do bankrotu.
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Piiloha A: Rozvaha spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o. za roky 2016-2018

ROZVAHA (v tis. K&)

POLOZKA AKTIV 2016 2017 2018
Aktiva Celkem 62778 | 65724 101688
Dlouhodoby majetek 25188 27104 24070
Dlouhodoby nehmotny majetek 1643 2926 3324
Ocenitelnd prava 207 0 2591
Software 207 0 2591
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby 1436 2926 733
nehmotny majetek
mz?é)tléﬁnceny dlouhodoby nehmotny 1436 2926 733
Dlouhodoby hmotny majetek 18118 | 18751 15319
Pozemky a stavby 8935 9928 9565
Pozemky 6987 6987 6987
Stavby 1948 2941 2578
Hmotné movité véci a jejich soubory 7212 8704 5197
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 1971 119 557
majetek
i}c;sjl;i;tiute zalohy na dlouhodoby hmotny 353 0 258
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1618 119 299
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5427 5427 5427
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 5427 5427 5427
Obézna aktiva 36177 | 37446 77261
Zasoby 680 148 320
Vyrobky a zbozi 680 148 320
Zbozi 680 148 320
Pohledavky 28490 | 31164 73508
Dlouhodobé pohledavky 950 983 986
Pohledavky - ostatni 950 983 986
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 950 983 986
Kratkodobé pohledavky 27540 | 30181 72522
Pohledavky z obchodnich vztahti 17987 | 22787 21577
lgg)cl)ltl):dévky - ovladana nebo ovladajici 5021 5000 5527
Pohledéavky - ostatni 4532 2394 45418
Stat - danové pohledavky 313 1242 1578
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1232 277 338
Dohadné ucty aktivni 1469 794 43372
Jiné pohledavky 1518 81 130
Penézni prostiedky 7007 6134 3433




ROZVAHA (v tis. K¢)
Penézni prostiedky v pokladné 167 129 86
Penézni prostiedky na uctech 6840 6005 3347
Casové rozliSeni aktiv 1413 1174 357
Néklady ptistich obdobi 1373 1174 357
Ptijmy pfistich obdobi 40 0 0
. emvAa ]
POLOZKA PASIV 2016 2017 2018
Pasiva Celkem 62778 | 65724 101688
Vlastni kapital 15818 | 15856 10770
Zékladni kapital 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 67662 0 0
Kapitalové fondy 67662 0 0
Ostatni kapitalové fondy 67662 0 0
Fondy ze zisku 40 0 0
Ostatni rezervni fondy 40 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -56690 | 15690 15656
Nerozdéleny zisk minulych let 6039 | 15690 15656
Neuhrazena ztrata minulych let -62729 0 0
ngfiﬁek hospodareni bézného ucetniho 4606 34 5086
Cizi zdroje 36521 | 40929 82894
Rezervy 2357 1564 3784
Ostatni rezervy 2357 1564 3784
Zéavazky 34164 | 39365 79110
Dlouhodobé zavazky 5659 6007 3909
Zavazky - ostatni 5659 6007 3909
Jiné zavazky 5659 6007 3909
Kratkodobé zavazky 28505 | 33358 75201
Zavazky k avérovym institucim 2984 995 0
Kratkodobé piijaté zalohy 2472 7243 50121
Zavazky z obchodnich vztahti 6518 7280 9211
Zavazky - ostatni 16531 17840 15869
Zavazky k zaméstnanciim 5046 6528 5629
Stat - danové zavazky a dotace 907 1961 1582
Dohadné ucty pasivni 5889 3518 3341
Jiné zavazky 1889 2646 2255
Casové rozliSeni pasiv 10439 8939 8024
Vynosy ptistich obdobi 10439 8939 8024




Piiloha B: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

2016/2017 2017/2018
POLOZKA AKTIV A?j(;??)m Rc(e\l/a(%nl At)s(;?;t)m R?\llag/lO\;m
Aktiva Celkem 2 946 4,69 % 35 964 54,72 %
Dlouhodoby majetek 1916 7,61 % -3034| -11,19%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1283 78,09 % 398 13,60 %
Ocenitelnd prava -207| -100,00 % 2591 X
Software -207| -100,00 % 2591 X
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM 1490 103,76 % -2193| -7495%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1490 103,76 % -2193| -7495%
Dlouhodoby hmotny majetek 633 3,49 % -3432| -18,30 %
Pozemky a stavby 993 11,11 % -363 -3,66 %
Pozemky 0 0,00 % 0 0,00 %
Stavby 993 50,98 % -363| -12,34%
Hmotné movité véci a jejich soubory 1492 20,69 % -3507| -40,29 %
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM -1 852 -93,96 % 438| 368,07 %
Poskytnuté zalohy na DHM -353| -100,00 % 258 X
Nedokonéeny DHM -1 499 -92,65 % 180 | 151,26 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva 1269 3,51 % 39815| 106,33 %
Zasoby -532 -78,24 % 172| 116,22 %
Vyrobky a zbozi -532 -78,24 % 172 116,22 %
Zbozi -532 -78,24 % 172 116,22 %
Pohledavky 2674 9,39 % 42 344 | 135,87 %
Dlouhodobé pohledavky 33 3,47 % 3 0,31 %
Pohledavky - ostatni 33 3,47 % 3 0,31 %
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 33 347 % 3 0,31 %
Kratkodobé pohledavky 2 641 9,59 % 42 341 | 140,29 %
Pohledavky z obchodnich vztahti 4 800 26,69 % -1 210 -5,31 %
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba -21 -0,42 % 527 10,54 %
Pohledavky - ostatni -2138 -47,18 % 43024 | 1797,16 %
Stat - danové pohledavky 929 296,81 % 336 27,05 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy -955 -77,52 % 61 22,02 %
Dohadné ucty aktivni -675 -45,95 % 42 578 | 5362,47 %
Jiné pohledavky -1437 -94,66 % 49 60,49 %
Penézni prostiedky -873 -12,46 % -2 701 -44,03 %
Penézni prostfedky v pokladné -38 -22,75 % -43|1  -33,33%
Penézni prostiedky na uctech -835 -12,21 % -2 658 -44,26 %
Casové rozliSeni aktiv -239 -16,91 % -817| -69,59 %
Naklady ptistich obdobi -199 -14,49 % -817| -69,59 %
Piijmy pfistich obdobi -40| -100,00 % 0 X




Piiloha C: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

2016/2017 2017/2018
POLOZKA PASIV Abszggm (v Rela(%m (v Abszggm (v Rela;/:;m (v

Pasiva Celkem 2946 4,69 % 35964 54,72 %
Vlastni kapital 38 0,24 % -5 086 -32,08 %
Zakladni kapital 0,00 % 0 0,00 %
AZio a kapitalové fondy -67 662 -100,00 % 0 X
Kapitalové fondy -67 662 -100,00 % 0 X
Ostatni kapitalové fondy -67 662 -100,00 % 0 X
Fondy ze zisku -40 -100,00 % 0 X
Ostatni rezervni fondy -40 -100,00 % 0 X
Xﬁﬁ‘yﬁﬁ S 72380  -127.68% 34 0,22 %
Nerozdéleny zisk minulych let 9651 159,81 % -34 -0,22 %
Neuhrazena ztrata minulych let 62 729 -100,00 % 0 X
M 4640  -10074% 5052| 1485882 %
Cizi zdroje 4 408 12,07 % 41 965 102,53 %
Rezervy -793 -33,64 % 2220 141,94 %
Ostatni rezervy -793 -33,64 % 2220 141,94 %
Zavazky 5201 15,22 % 39 745 100,97 %
Dlouhodobé zavazky 348 6,15 % -2 098 -34,93 %
Zavazky - ostatni 348 6,15 % -2 098 -34,93 %
Jiné zavazky 348 6,15 % -2 098 -34,93 %
Kratkodobé zavazky 4 853 17,03 % 41 843 125,44 %
Zavazky k uvérovym institucim -1989 -66,66 % -995 -100,00 %
Kratkodobé piijaté zalohy 4771 193,00 % 42 878 591,99 %
Zéavazky z obchodnich vztaht 762 11,69 % 1931 26,52 %
Zavazky - ostatni 1309 7,92 % -1971 -11,05 %
Zavazky k zaméstnancim 1482 29,37 % -899 -13,77 %
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 387 13,82 % -125 -3,92 %
pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace 1054 116,21 % -379 -19,33 %
Dohadné ucty pasivni -2371 -40,26 % -177 -5,03 %
Jiné zavazky 757 40,07 % -391 -14,78 %
Casové rozliSeni pasiv -1 500 -14,37 % -915 -10,24 %
Vynosy ptistich obdobi -1 500 -14,37 % -915 -10,24 %




Priloha D: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

POLOZKA 2016 2017 2018
Aktiva Celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 40,12 % 41,24 % 23,67 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,62 % 4,45 % 3,27 %
Ocenitelnd prava 0,33% 0,00 % 2,55 %
Software 0,33 % 0,00 % 2,55 %
l[))(;\il,i/}l/tnuté zalohy na DNM a nedokonceny 2.29 % 4.45 % 0,72 %
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 2,29 % 4,45 % 0,72 %
Dlouhodoby hmotny majetek 28,86 % 28,53 % 15,06 %
Pozemky a stavby 14,23 % 1511 % 9,41 %
Pozemky 11,13 % 10,63 % 6,87 %
Stavby 3,10 % 4,47 % 2,54 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 11,49 % 13,24 % 511 %
}E)cLs'l;/}lltnute zalohy na DHM a nedokonceny 3,14 % 0,18 % 0,55 %
ﬁ](;sjlgi;trkluté zalohy na dlouhodoby hmotny 0,56 % 0,00 % 0,25 %
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2,58 % 0,18 % 0,29 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8,64 % 8,26 % 5,34 %
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 8,64 % 8,26 % 5,34 %
Obézna aktiva 57,63 % 56,97 % 75,98 %
Zasoby 1,08 % 0,23 % 0,31 %
Vyrobky a zbozi 1,08 % 0,23 % 0,31 %
Zbozi 1,08 % 0,23 % 0,31 %
Pohledavky 45,38 % 47,42 % 72,29 %
Dlouhodobé pohledavky 1,51 % 1,50 % 0,97 %
Pohledavky - ostatni 1,51 % 1,50 % 0,97 %
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1,51 % 1,50 % 0,97 %
Kratkodobé pohledavky 43,87 % 45,92 % 71,32 %
Pohledavky z obchodnich vztaha 28,65 % 34,67 % 21,22 %
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 8,00 % 7,61 % 5,44 %
Pohledavky - ostatni 7,22 % 3,64 % 44,66 %
Stat - danové pohledavky 0,50 % 1,89 % 1,55 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,96 % 0,42 % 0,33 %
Dohadné ucty aktivni 2,34 % 1,21 % 42,65 %
Jiné pohledavky 2,42 % 0,12 % 0,13 %
Penézni prostiedky 11,16 % 9,33 % 3,38 %
Penézni prostiedky v pokladné 0,27 % 0,20 % 0,08 %
Penézni prostfedky na uctech 10,90 % 9,14 % 3,29 %
Casové rozliseni aktiv 2,25 % 1,79 % 0,35 %
Naklady ptistich obdobi 2,19 % 1,79 % 0,35 %
Piijmy pfistich obdobi 0,06 % 0,00 % 0,00 %




Piiloha E: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA PASIV

POLOZKA 2016 2017 2018

Pasiva Celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 25,20 % 24,13 % 10,59 %
Zakladni kapital 0,32 % 0,30 % 0,20 %
AZio a kapitalové fondy 107,78 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 107,78 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni kapitalové fondy 107,78 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,06 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni rezervni fondy 0,06 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodaieni minulych let -90,30 % 23,87 % 15,40 %
Nerozdéleny zisk minulych let 9,62 % 23,87 % 15,40 %
Neuhrazena ztrata minulych let -99,92 % 0,00 % 0,00 %
V)"sled'ek hospodaieni béZného ucetniho 734 % -0,05 % 500 %
obdobi

Cizi zdroje 58,17 % 62,27 % 81,52 %
Rezervy 3,75 % 2,38 % 3,72 %
Ostatni rezervy 3,75% 2,38 % 3,72%
Zavazky 54,42 % 59,89 % 77,80 %
Dlouhodobé zavazky 9,01 % 9,14 % 3,84 %
Zavazky - ostatni 9,01 % 9,14 % 3,84 %
Jiné zavazky 9,01 % 9,14 % 3,84 %
Kratkodobé zavazky 45,41 % 50,75 % 73,95 %
Zavazky k uvérovym institucim 4,75 % 1,51 % 0,00 %
Kratkodobé pfijaté zalohy 3,94 % 11,02 % 49,29 %
Zavazky z obchodnich vztahi 10,38 % 11,08 % 9,06 %
Zavazky - ostatni 26,33 % 27,14 % 15,61 %
Zavazky k zaméstnanctim 8,04 % 9,93 % 5,54 %
Stat - danové zavazky a dotace 1,44 % 2,98 % 1,56 %
Dohadné ucty pasivni 9,38 % 5,35 % 3,29 %
Jiné zavazky 3,01 % 4,03 % 2,22 %
Casové rozliseni pasiv 16,63 % 13,60 % 7,89 %
Vynosy pfistich obdobi 16,63 % 13,60 % 7,89 %




Piiloha F: VZZ spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o. za roky 2016-2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&)
POLOZKA 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb 188453 203222 196253
Trzby za prodej zbozi 2501 2804 1995
Vykonova spotieba 81925 88078 80293
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1310 1004 1229
Spotieba materialu a energie 14975 14811 11494
Sluzby 65640 72263 67570
Osobni naklady 100452 111178 115310
Mzdové néaklady 75658 82869 87098
I?I(?jl;;?éirﬁ na socialni zabezpeceni a zdravotni 24758 26810 28120
Ostatni naklady 36 1499 92
Upravy hodnot v provozni oblasti 4175 3916 4014
Erflr;?é]}ioi?;z tdkllcl)uhodobeho nehmotného a 3859 4383 4425
Upravy hodnot pohledavek 316 -467 -411
Ostatni provozni vynosy 2480 3872 4338
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 390 351 669
Trzby z prodaného materialu 0 0 274
Jiné provozni vynosy 2090 3521 3395
Ostatni provozni naklady 1324 5497 7603
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 21 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti -838 535 366
;igggyo\{) (}ji)(r)(t))\izozni oblasti a komplexni naklady -3959 794 2920
Jiné provozni néklady 5393 5756 5017
Provozni vysledek hospodareni 5558 1229 -4634
Vynosové uroky a podobné vynosy 21 0 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 21 0 0
Nakladové tiroky a podobné naklady 393 328 241
Ostatni nakladové roky a podobné naklady 393 328 241
Ostatni finan¢ni vynosy 521 1 258
Ostatni finan¢ni naklady 358 507 469
Financni vysledek hospodareni -209 -834 -452
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 5349 395 -5086
Dar z prijmi 743 429 0
Dan z pfijmu splatna 743 429 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 4606 -34 -5086
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4606 -34 -5086
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 193976 209899 202844




Piiloha G: Horizontilni analyza VZZ spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

2016/2017 2017/2018
\ Absolutni (v | Relativni (v | Absolutni (v | Relativni (v
POLOZKA K& ( %) ( K&) ( %) (

Trziby z prodeje vlastnich vyrobkii a 14769 7.84% 6969 -3.43 %
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 303 12,12 % -809 -28,85 %
Vykonova spoti-eba 6 153 7,51 % -7 785 -8,84 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi -306 -23,36 % 225 22,41 %
Spotfeba materidlu a energie -164 -1,10 % -3 317 -22,40 %
Sluzby 6 623 10,09 % -4 693 -6,49 %
Osobni naklady 10 726 10,68 % 4132 3,72 %
Mzdové néaklady 7211 9,53 % 4229 5,10 %
Nai.lilavdy, na sociérlni’zabezpeéeni, zdravotni 3515 14.18 % .97 -0.34 %
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a 2 052 8,29 % 1310 4,89 %
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 1463| 4063,89 % -1 407 -93,86 %
Upravy hodnot v provozni oblasti -259 -6,20 % 98 2,50 %
Upravy I}odnot q10uh0dobéh0 nehmotného 524 13,58 % 42 0,96 %
a hmotného majetku
Upravy I}odnot ‘dlouhodobé’ho nehmotného 524 13,58 % 42 0,96 %
a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledavek -783 -247,78 % 56 -11,99 %
Ostatni provozni vynosy 1392 56,13 % 466 12,04 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -39 -10,00 % 318 90,60 %
Trzby z prodaného materialu 0 X 274 X
Jiné provozni vynosy 1431 68,47 % -126 -3,58 %
Ostatni provozni naklady 4173 315,18 % 2106 38,31 %
Zﬁs_tatkové cena prodaného dlouhodobého 21 -100,00 % 0 X
majetku
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 1373 -163,84 % -169 -31,59 %
Eéelff;g;g?:ﬁ‘&gﬁlfs“ a komplexni 2458| 7558 % 3014| -379,60%
Jiné provozni naklady 363 6,73 % -739 -12,84 %
Provozni vysledek hospodareni -4 329 -77,89 % -5 863 -477,05 %
Vynosové uroky a podobné vynosy -21 -100,00 % 0 X
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy -21 -100,00 % 0 X
Nakladové troky a podobné naklady -65 -16,54 % -87 -26,52 %
I(])aslzall;r(lily nakladové troky a podobné 65 116,54 % .87 126,52 %
Ostatni finan¢ni vynosy -520 -99,81 % 257 | 25700,00 %
Ostatni finan¢ni naklady 149 41,62 % -38 -7,50 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -625 299,04 % 382 -45,80 %
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim -4 954 -92,62 % -5481| -1387,59 %
Dan z prijmu -314 -42,26 % -429 -100,00 %
Daii z piijmi splatna -314 -42,26 % -429 |  -100,00 %
Vysledek hospodareni po zdanéni -4640| -100,74 % -5052| 14858,82 %
Vysledek hospodareni za wi¢etni obdobi -4640| -100,74 % -5052| 14858,82 %
Cisty obrat za tietni obdobi 15923 8,21 % -7 055 -3,36 %




Piiloha H: Vertikalni analyza VZZ spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

POLOZKA 2016 2017 2018

VYNOSY CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 97,15 % 96,82 % 96,75 %
Trzby za prodej zboZi 1,29 % 1,34 % 0,98 %
Vykonova spoti‘eba 42,23 % 41,96 % 39,58 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,68 % 0,48 % 0,61 %
Spotfeba materidlu a energie 7,72 % 7,06 % 5,67 %
Sluzby 33,84 % 34,43 % 33,31 %
Osobni naklady 51,79 % 52,97 % 56,85 %
Mzdové naklady 39,00 % 39,48 % 42,94 %
Na.l.<vlavdy’ na soc1a’1n1,zabezpecen1, zdravotni 12,78 % 13.49 % 13.91 %
pojisténi a ostatni naklady
Na.l.<vlavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 12,76 % 12.77 % 13.86 %
pojisteni
Ostatni naklady 0,02 % 0,71 % 0,05 %
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 2,15 % 1,87 % 1,98 %
UpraV},/ hodnqt dlouhodobého nehmotného a 1,99 % 2.0 % 2,18 %
hmotného majetku
UpraV},/ hodnqt dlouhodol?eho nehmotného a 1,99 % 2,00 % 2,18 %
hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledavek 0,16 % -0,22 % -0,20 %
Ostatni provozni vynosy 1,28 % 1,84 % 2,14 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,20 % 0,17 % 0,33 %
Trzby z prodaného materialu 0,00 % 0,00 % 0,14 %
Jiné provozni vynosy 1,08 % 1,68 % 1,67 %
Ostatni provozni naklady 0,68 % 2,62 % 3,75 %
Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 0,01 % 0,00 % 0,00 %
majetku
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti -0,43 % 0,25 % 0,18 %
Rvefe'rvy v provozni oblasti a komplexni naklady 11,68 % -0.38 % 1,09 %
pfistich obdobi
Jiné provozni naklady 2,78 % 2,74 % 2,47 %
Provozni vysledek hospodareni 2,87 % 0,59 % -2,28 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0,20 % 0,16 % 0,12 %
Ostatni ndkladové iroky a podobné naklady 0,20 % 0,16 % 0,12 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,27 % 0,00 % 0,13 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,18 % 0,24 % 0,23 %
Financéni vysledek hospodareni -0,11 % -0,40 % -0,22 %
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 2,76 % 0,19 % -2,51 %
Daii z prijmi 0,38 % 0,20 % 0,00 %
Dan z ptijmu splatna 0,38 % 0,20 % 0,00 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 2,37 % -0,02 % -2,51 %
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 2,37 % -0,02 % -2,51 %
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Bakalafska prace je zaméfena na financni analyzu ve zvoleném podnikatelském
subjektu, kterym je TeamPrevent-Santé, s.r.o. Cilem této bakalarské prace je
zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti na zaklad¢ zjisténych vysledkli a navrzeni
doporuceni pro zlepseni situace. V teoretické ¢asti je definovana finanéni analyza, cile,
uzivatelé a zdroje informaci potfebné pro finanéni analyzu. Dale jsou popsany
jednotlivé metody, jimiz jsou absolutni, rozdilové a pomeérové ukazatele, Du Pont
rozklad a bonitni a bankrotni modely. V praktické casti je popsana spolecnost
TeamPrevent-Santé, s.r.o. Na této spolecnosti je provedena finanéni analyza na zakladé
poznatki z teoretické ¢asti. Zdrojem informaci byly vykazy spole¢nosti za roky 2016 az

2018. Bakalaiska prace je zakonCena zhodnocenim vysledkli financ¢ni analyzy

a navrzeni opatfeni na zlepSeni ekonomickeé situace.
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The bachelor thesis is focused on financial analysis of a selected company, which is
TeamPrevent-Santé, s.r.o. The aim of this bachelor thesis is to evaluate the economic
situation of the company on the basis of the results and suggest recommendations for
improving the situation. The theoretical part defines financial analysis, goals, users and
sources of information needed for the financial analysis. Further are described
individual methods which are absolute, differential and ratio indicators, Du Pont
analysis and creditworthy and bankruptcy models. The practical part describes the
company TeamPrevent-Santé, s.r.o. The financial analysis is carried out on this
company based on the knowledge from the theoretical part. Sources of information were
the company statements for the years 2016 to 2018. The bachelor thesis is concluded
with an evaluation of the results of financial analysis and proposing recommendations

to improve the economic situation of the company.



