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Uvod

V dne$nim dynamicky se rozvijejicim globalnim svété, se stala logistika nedilnou
soucasti vyrobnich procest a vSech navazujicich ¢innosti. Vyznamnym podilem téchto
procesu a ¢innosti je dopravni logistika. Jen v Evropské unii se kazdy rok ptfeveze na
silnicich pfiblizn¢ 19 miliard tun ndkladu. Potfeba efektivniho toku zakladnich surovin,
materiali, polotovarti a konecnych vyrobki klade vysoké naroky na vSechny ¢lanky

dopravné logistického fetézce, zejména na dopravce a poskytovatele piepravnich sluzeb.

Tato prace se vénuje vztahu dvou prepravnich spolecnosti JIMB TRANSPORT CZ s.r.o.

a Emons Spedice s.r.0. k jejich spole¢nému zdkaznikovi Filter DE GmbH.

Spole¢nost JMB TRANSPORT CZ s.r.0. je mala dopravni rodinna firma, ktera disponuje
omezenym vozovym parkem a specializuje se pfevazné na linkovou celovozovou
dopravu pro stalé zakazniky. Firma Filter DE GmbH je nejvyznamnéj$im zakaznikem

této dopravni spolecnosti.

Spolecnost Emons Spedice s.r.o0. je ptepravni spolecnost s celosvétovym dosahem, ktera
disponuje rozsahlym vozovym parkem a vykonnou dopravné-logistickou siti.
Jeji specializaci je pieprava kusovych zésilek a sbérna sluzba. Firma Filter DE GmbH je

1 pro spolecnost Emons Spedice s.r.0. vyznamnym zakaznikem.

Cilem prace je analyzovat dopravni sluzby JMB TRANSPORT CZ s.r.o. a Emons
Spedice s.r.o. a jejich funkci v logistickém fetézci firmy Filter DE GmbH. Prace zahrnuje
predstaveni firem, poskytované sluzby a logistiku planovani, tok materialti i informaci,
skladovani a rozdilné piistupy dopravnich firem k z&kaznikovi s ohledem na jejich

organizaci a specializaci preprav.

Bakalarska prace se skladd ze dvou ¢€asti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou
rozpracovany poznatky z odborné literatury, objasnéni uzitych pojmu, v¢etné objasnéni
a vysvétleni vyznamu a obsahu n¢kterych mezinarodnich umluv a dohod.
V praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na spole¢nosti JMB TRANSPORT
CZ s.r.o., Emons Spedice s.r.o. a Filter DE GmbH na zakladé zjisténych informaci
o ¢innostech a chodu logistiky vybranych firem logistického fetézce. V zavéru praktické
¢asti je zminéno né¢kolik vlastnich névrhti a doporuceni pro piipadnou optimalizaci
nabizenych sluzeb a logistiky firem Emons Spedice s.r.o., ale pfedev§im JMB

TRANSPORT CZ s.r.o.
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1 Logistika

1.1 Pojem a novodoby vyvoj logistiky

Slovo logistika pochazi z Recka, kde mélo nékolik vyznami. Tim nejhlavnéjsim
a nejzakladnéjSim slovem je logos, které je ptelozené jako slovo, fe€¢, rozum, pocitani.

Jiz v 19. stoleti byla logistika detailné popsana Vv praci Svycarského generala
Antoine-Henri Jomini ,, Nacrt vojenského umeni*. Nasledné v USA bylo dilo ptelozeno,
a poté se logistika v pocatku aplikovala v praxi, ptedevsim v oblasti vojenského
namotnictva. (Sixta & Macat, 2005, s. 16)

Pocatky soucasné logistiky najdeme ve vojenstvi v USA, jak uz bylo zminéno. Nejvetsi
pozornost se zaCala vénovat novodobé logistice po druhé svétové valce, kdy zacala
rozkvétat. Pozdéji se zacala objevovat také v oblasti hospodaiské, kde bylo nutné
postupné piekonavat velké vzdalenosti. Obchod byl nejvice zaméfeny na nakup
vhodného zbozi a nasledné ho co nejlépe prodat. Déle se nastartoval novy systémovy
pohled na materidlové toky, které se zamétuji na fetézec operaci probihajici v prostoru
a Vv Case za pomoci fungujicich tokt informaci. V 20. stoleti byla logistika rozdélena do
¢tyt hlavnich obdobi, kdy se logistika postupem Gasu rozSifovala hlavné ve zvySeni
vyznamu distribuce, dopravy, obéhu a systému integrované logistiky.
(Sixta & Macat, 2005)

1.2 Definice logistiky

V odborné literatufe miizeme najit nékolik definic k pojmu logistika od mnoha autorti.
Do této prace byla vybrana detailn¢ popsand a zaroven charakterizujici definice od
mezinarodni organizace Council of Supply Chain Management Professionals z roku
2006:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopiedné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zakaznika. K typickym rizenym aktivitam patii doprava, sprdva vozového parku,
skladovéni, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, rizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a komplementace a sluzby zdakaznikiim. Je zapojena do vsech urovni
planovani a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici

funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako se podili

14



na propojeni logistickych cinnosti s dalSimi funkcemi, vietné marketingu, vyroby,

prodeje, financi a informacnich technologii. “ (Gros a kolektiv, 2016, s. 25)

1.3 Cile logistiky

Cilem kazdé logistické ¢innosti je optimalizace logistickych vykond s jejimi slozkami,
sluzbami a naklady. Dale je tfeba upozornit na dva hlavni cile logistiky za ucelem
podnikani. Za prvé je nutné vychazet z podnikove strategie, kde by se mély spliovat
celopodnikové cile. Za druhé by mély byt zabezpeceny potieby zakaznikli na zbozi

a sluzby s pozadovanou kvalitou, a to pti zachovani a minimalizaci celkovych nakladu.
Mezi nejdulezitéjsi prioritni cile se zahrnuiji:

- Vngjsi

- Vykonové

Mezi sekundarni cile fadime:

- Vnitini

- Ekonomické

(Sixta & Zizka, 2009, s. 20)

Vné&jsi cile se orientuji na uspokojovani potieb zakaznikti. Zde sem obecné zatadit
zlepSeni pruznosti veskerych logistickych sluzeb. Vykonové cile zajistuji pozadovanou
kvalitu sluzeb, aby zbozi bylo piepraveno podle nasmlouvanych podminek. Vnitini cile
se zaméfuji na snizovani nakladi zasob, vyroby, fizeni, dopravy apod. Poslednim je
ekonomické zabezpeCeni té€chto sluzeb s odpovidajicimi néklady. Tyto naklady
odpovidaji cené, za kterou je zakaznik ochotny zaplatit véetné vysoké kvality.

(Sixta & Zizka, 2009)

1.3.1 Logistické sluzby

Zakladnimi prvky logistickych sluzeb jsou ¢as dodani, spolehlivost, flexibilita, kvalita.
Vsechny tyto prvky jsou vnimané zdkaznikem a ovliviuji zdkaznikovo finalni

spokojenost ¢i nespokojenost se sluzbami.

Dodaci ¢as zacina od pievzeti objednavky a konéi u kone¢ného zékaznika. Zde se
objevuji kratsi, ale i del$i dodaci lhity. VSe vyplyva z toho, zda je dany vyrobek jiz

vyroben (naskladnén) nebo se teprve bude vyrabeét.
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Dodaci spolehlivost je spojena s dodrzovanim lhut a objednavek. Nejsou-li podminky
dodrzovany, mohou se diky problému ve vyrobé nebo delsi prepravé zvysit veskeré

naklady.

Dodaci flexibilita vyjadiuje, jak expedicni systém dokaze pruzné reagovat na piani
a pozadavky zakaznika. Pfedev§im se sem fadi odbérné mnozstvi, ¢asovy okamzik
pfedani a zpasob piedani zasilky. Dal§im faktorem jsou informace o dodacich

podminkach, stav zakdzky a modality, mezi které patii druh baleni a vybér moznosti
prepravy.

Dodaci kvalita ukazuje ptesnost podle zpiisobu, mnozstvi a stavu dodani. Pti problému
s expedici dodavky musi vyrobce myslet na nahradni plan, a to napi. zaslani jiného

vyrobku po souhlasu zdkaznika. V dusledku, kdy je zakaznik nespokojen nebo $patné

informovan, muze dojit ke ztraté zakaznika. (Schulte, 1994)

1.4 Logisticky systém

Problémy v oblasti logistického systému je nutné feSit v prvni fazi. Doporucuje se
nasledny postup, kdy prvnim prvkem dodavatelského systému (Obrazek 1) mohou byt
vyrobci, piepravei, distributofi apod., kde se fesi problém koordinace a jejich ¢innosti,
napft. hledani cest zkraceni dodani ptepravy ke koneCnym zakaznikim. U vymysleni
nového systému fizeni by se vyrobce mél stat subsystémem, pod ktery budou spadat rizné
vyrobny, obchody, sklady, mezi kterymi budou probihat veskeré toky polotovard,
materiali, hotovych vyrobkl. Dal§im subsystémem se stava vyrobna, jejiz prvky jsou
vyrobni stupné€, operace a mezioperacni doprava prostiedki. Hlavnim bodem je, Ze se
vybiraji jen ty prvky realného systému, které jsou pro feseni problémui vyznamné.

Druhym prvkem je vnéjsi okoli, které tvoii zejména zakaznici, vladni organy, organy
vytvaiejici pravidla veskerého chovani a ekonomického prostiedi pro podnikani. Tyto
prvky dodavatelského systému se mohou stat pii feSeni problému prvky okoli, které jsou

ptvodné definovany dodavatelskym systémem.

Poslednim prvkem jsou hmotné informac¢ni vazby mezi dodavatelskymi Cleny sité

S vazbami na vnéjsi okoli. (Gros a kol., 2016)

16



Obrézek 1: Identifikace dodavatelského systému

Dodavatel Dodavatel < Dodavatel
F surovin surovin surovin

4---==!

A 7'y 7'y
E v T
Vyrobce ! Vyrobce Vyrobce Vyrobce
materiald ! materiald materialt materiala
4 T (Y} I l 7
T ]
v v v v v! i 4
Vyrobce .| »| Vyrobce Vyrobce Vyrobce i Vyrobce
polotovard dilt dilt dilt E dilt
4 . K T t— | 5
v v |i| v
Vyrobce Vyrobce ! Vyrobce
skupin skupin ! agregatu
AL A l I : A
v v i
Vyrobce finalnich Vyrobce finalnich |4--- Vyrobce finalnich
vyrobku vyrobku < vyrobku
Y A A AA y
1
X v ' v v y
L—»| Regionalni Regionalni Regionalni Regionalni
—| distributor distributor distributor distributor
Y 7'y A y
A4 E A 4 y
Firemni : Firemni Firemni
prodejny i prodejny prodejny
A - Y y
]
v v \ 4 4 v y
Prodejny  [¢— Prodejny J ~-p|  Prodejny Prodejny

Zdroj: Gros a kol. (2016, s. 35)

Ptiuréovani dodavatelskeé sité je tieba brat konkrétni podnik jen pro partnery, ktefi mohou
na piimo, nebo nepiimo ovliviiovat materialové toky po i proti sméru k cilové segmentaci
trhu. Za prvé je bezprostiedni kontakt s podnikem (zakaznici, pfimi dodavatel¢). Za druhé
se musi sledovat podnik i vybrané dalsi podnikatelské subjekty a jejich vazby. Dalsi prvky

dodavatelskych siti se musi peclivé sledovat.

Vse dohromady je mnozina spolupracujicich firem, diky kterym jsou uskutecnovany
¢innosti nezbytné pro plnéni ptani a potieb zdkaznikd, vytvaiejici dodavatelské fetézce.
Dodavatelské systémy jsou vzdy ucelové a je to zaklad k pfedpokladu funkce

konkurenceschopnosti. (Gros a kol., 2016)
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2 Zasoby a vyroba

2.1 Zasoby

N 24

podniku. Nejvétsim rizikem zasob je znehodnoceni a nasledna nepouzitelnost. Na druhou
stranu fe$i ¢asovou a kapacitni plynulost vyrobniho procesu, ve kterém kdykoliv mize
dojit ke komplikacim. Dilezitou soucasti je dukladné promysleni budouciho nakupu
jednotlivych zasob. Mezi zpisoby zjisténi budouciho nakupu vyuzivame prizkumy, pod
které spadaji dotazniky, které jsou relativné nejisté. DalSim zpusobem je posouzeni
kvalifikovaného experta, ktery se zaméfuje na danou problematiku. Poslednim zpisobem
je mozné provést analyzu o minulych nakupech a prodejich.

(Drahotsky & Reznicek, 2003)

2.2 Vyroba

Vyroba se fadi do stiedni Casti logistického fetézce. Ve vyrobé se odehrava vsechen
veskery pohyb materiald. Program ma spravné vychazet od potieb zdkaznikd, které jsou
zjisténé marketingovymi prostiedky. Po studii, pokud se spravné vyberou prostiedky,
jsou vytvotené podklady pro kratsi i delsi ¢asovou vyrobu. Cilem této casti logistiky je

najit zptasob ve vyrobé, ktery urychli prichod materidlu vyrobnim procesem s co

cvwvr

2.3 Proces vyroby

Casto se vyuziva znamé pravidlo 6 W (Obréazek 2), které se pouziva pro spravné odpovédi

vvvvvv

vyrobek vyrabét a nasledné ho uvést na trh. Tento problém se tyka hlavné

podnikatelskych aktivit organizace. (Gros a kol., 2016, s. 121)
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Obrézek 2: Pravidlo Sesti W

I Pro¢ mame vyrabét? (Why) I

——- Kdo to bude vyrabét? (Who) |

| Co je tfeba vyrabét? (What

—

| Jak to budeme vyrabét? (Which metod) I

| Kde to budeme vyrabét? (Where) |—| Kdy to budeme vyrabét? (When) I

Zdroj: Gros a kol. (2016, s. 121)

Nasledné si firma vybird vyrobni program, ktery odpovidd pozadavkim zékaznik.
Rozd€luje se, jaké ¢asti vyrobkil budou mit Giseky jednoho zavodu na starost. Nasledné
se vybira vhodny plan metod a postupt. Pldnované vyrobky se umistuji na jednotliva

pracovisté a zahajuje se vyroba.

Dalsi jsou technologické operace, mezi které patii napf. filtrace, obrabéni, lisovani. Je pro

n¢ tieba zajistit logistické operace pro dopravu mezi vyrobnimi tseky a skladovanim.

Vyznamnou soucasti vyrobnich systému jsou lidé, polotovary a materidly. Vse je
obklopeno stroji a vyrobnimi linkami. Proto k zakladnim prvkam patii lidé, které se
o zminéné linky a stroje staraji. VeSkeré vyrobni useky jsou zaukolované poctem operaci,

realizovany ur¢itym poctem pracovnikil ve vymezené oblasti pracoviste.

Vyrobni proces se vymezuje vécné i Casove. Ten zacina pii vstupu materialu do prvni
faze vyroby a kon¢i hotovym vyrobkem, ktery by mél byt schvéalen vystupni kontrolou.
Poté putuje na sklad hotovych vyrobku. (Gros a kol., 2016)
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3 Skladovani

Mezi soucast logistického systému patii také skladovani. Do skladovaciho zatizeni se fadi
jak bézné sklady, tak i nejmoderné&;jsi sklady, skladovaci mistnosti, drobné sklady v ramci
prodejen, gardze, ale i zahradni klilny. Skladovani spojuje zdkaznika a vyrobce. Zajistuje
potfebnou uroven zakaznického servisu a snazi se minimalizovat celkové néklady.
(Lambert, Stock, & Ellram, 2005)

3.1 Charakter a vyznam skladovani

Lambert a kol. (2005) uvadéji, ze skladovani zabezpecuje uskladiovat zasoby v priub&hu
logistického systému. Existuji dva typy rozdéleni zakladnich typt zasob. Prvnimi jsou
zasoby urcené pro fazi zdsobovani, do kterych patii suroviny, soucastky a dily. Druhym
typem jsou hotové vyrobky, které jsou ureny k nésledné distribuci. Jakykoliv zavod

muZe mit zasoby zboZi ve vyrobé a zasoby urcené ke zlikvidovani ¢i k recyklaci.

Veskeré podniky by mély udrzovat své zadsoby. Tim se snazi uspofit naklady na pfeprave,
ve vyrobé a udrzet si dodavatelsky zdroj. Pti velkych odbérech by mély vyuzit
mnozstevnich slev. Déle se podminky trhu mohou kazdou chvili ménit napt. vykyvem
poptavky, konkurenci, slab$i sezony. Udrzenim zasob se mulze podpofit program
just-in-time u dodavateli nebo zékaznikti. Tém se snazi poskytnout veskery sortiment

produktu. (Lambert a kol., 2005)

3.1.1 Systém tlaku, systém tahu

Systém tlaku (push system) je zalozen na kapacité vyrobniho skladu. Vyrabi se tolik,
kolik se nasledné proda. Pfizvyseni produkce se hromadi vyrobky, které se nestaci prodat
a shromazd’uji se ve skladé. Pokud neni mozno rychleji prodavat, vyrobni zavod
zpomaluje rychlost vyroby do doby, nez se nabidka dostane do rovnovahy s poptavkou.

Tudiz pti nadmérné produkci vyrobka v systému tlaku se produkty uschovavaji.
Systém tahu (pull system) zavisi v pfevazné mife na informacich. Prubézné sleduji
aktualni poptavku po produktech, které firma vyrabi. Neni zde tfeba délat rezervy,

protoze tento systém funguje jako ob&hové centrum, nebot’ vyrabi piesny pocet vyrobkl

a presouva produkt blize k zakaznikovi. (Sixta & Macat, 2005, s. 138)
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3.2 Funkce skladu

Podle Sixty a Macata (2005, s. 146) fadime hlavni funkce skladi do nésledujicich skupin:

Vyrovnavaci funkce se vyskytuje pii vzajemné odchylce materidlového toku
a potiebé z pohledu jejich kvantity nebo vztahu k ¢asovému rozloZeni.
Zabezpecovaci funkce vyplyva z uréitych rizik, ktera jsou nepiedvidatelnd béhem
vyrobniho procesu a dale na kolisani potieb na odbytovych trzich a ¢asovych
nepiesnosti dodavek zasobovani.

Kompletacni funkce je uréend pro tvorbu sortimentu v obchodech nebo se tvofi
sortiment podle potieb konkrétnich provozi v primyslovém odvétvi. Divodem jsou
obvykle materialy na disponibilnim trhu, které neodpovidaji technickym pozadavkim.
Spekula¢ni funkce se odrazi od ofekavanych cenovych navySeni na zdsobovacich
a odbytovych trzich.

Zuslechtovaci funkce se zaméfuje na zmény jakosti ruzného druhu sortimentu, ktery
prabézné starne, kvasi, zraje a susi se. Témto skladlim se prezdiva produktivni sklady,

protoze tento typ skladovani je spojeny s vyrobnim procesem.

3.3 Druhy skladovani

Hlavnim kritériem pro rozdé¢leni skladii je jejich uspotfadani materidlu, polotovart, zbozi

aj.

Staticka c¢ast skladu se vhodné dopliuje ¢asti dynamickou. V nasledujicich

podkapitolach jsou uvedené pouze druhy skladovani, které vyuzivaji firmy z praktické

Casti této prace. (Gros a kol., 2016)

3.3.1 Volna plocha skladovani

Jedna z nejstarsich technologii a také nejjednodussi pro zrealizovani je volna skladovaci
plocha. Pro volné skladovani je minimalné vyzadovan pevny povrch se zastieSenim.
Tento typ je pouzivan pro zboZi na vhodnych manipulacnich jednotkéach, paletach
a v kontejnerech. Materialy jsou zabalené v rtiznych vhodnych obalech nebo krabicich.
Lze vyuzit n€kolik zpsobu ukladani (

Obrazek 3). (Gros a kol., 2016, s. 295)
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Obrézek 3: Zpisoby ukladani materialu

V radach nestohovane V blocich nestohované

V radach stohovane V blocich stohovaneé

Y Ao

]

Zdroj: Gros a kol. (2016, s. 299)

Pti blokovém skladovani se dosdhne nejvétsiho vyuziti skladovaci plochy. Na druhou
stranu se zde objevuje problém tykajiciho se pfimého ptistupu zasklddaného zbozi. Pii
blokovém skladovani se vyuziva stohovani tii az péti palet podle pevnosti materidlu.

Se zbozim se manipuluje pomoci vidlicovych paletiza¢nich vozikd. (Gros a kol., 2016)

3.3.2 Regélové systemy

Velkou skupinu tvoii regalové systémy, které jsou nejéastéji umisténé v budovach. Mezi
né se fadi policové, paletové, vjezdové, krabicové, spadoveé, zasuvné, mobilni, konzolové,
karuselové a zavésné regéaly. Rozd€luji se podle narocnosti vyuziti, naro¢nosti

manipulace a vyuziti skladovaciho prostoru.

Policové regéaly se ptrevazné pouzivaji pro zbozi men§i hmotnosti a rozmért. Vyhodou
téchto regali je prizptisobeni se prostoru, snadnd manipulace bez narokii na drahé
technické prostfedky. Rozmérové 1ze police upravit podle velikosti zboZi, protoZe vyrobci

regalt nabizeji ptizpsobeni se skladovacim polozkam.

Paletovy regalovy systém je nejrozsifencjsi skupinou umisténych v budovach. Vyuzivaji
se pro zbozi na paletach v riizném obalovém nebo krabicovém slozeni. Lze také regaly
jednoduse piestavét a prizplsobit se konkrétnimu zbozi. Je mozné nasadit technické,
mechanické, nebo automatizované prostiedky pro vyssi produktivitu daného skladovani.
Nevyhodou je nizké vyuziti okolniho prostoru skladu z divodu jiz zminéného
technického vyuzivani prostiedkd jako jsou napt. vysokozdvizni voziky, které jsou

vybaveny posuvnym a rota¢nim zafizenim.

22



Automatizované sklady, ur¢ené pro drobné zbozi v ukladacich paletach, jsou systémem,
kde se nejvice objevuji plastové krabice a prepravky. Je mozné uskladnit velky sortiment
zbozi, pokud je sklad dostatecné veliky. Diky automatizovanym robotickym strojim Se
zrychluji veskeré skladové operace. Je nutné systém naprogramovat tak, aby nedochazelo
k vypadkiim manipulace. Automatizovany sklad je financn¢ draha zalezitost, proto se

hodi pro firmy s vétsim finan¢nim obratem. (Gros a kol., 2016)

3.4 Manipulace

Lambert a kol. (2005, s. 310) uvadéji, ze jednou z hlavnich kapitalovych investic je
manipulace s materidlem. Autofi uvadeji, ze vydaje na manipulaci s materialem piesahuji

v USA 50 miliard USD ro¢né. Tato analyza byla zpracovana v roce 1998.

V dnesni dobé se manipuluje s manualnimi, nebo automatizovanymi technologiemi.
Vsechna tato zatizeni lze rozdé&lit podle jejich funkce, které vykonavaji, a to na funkce

uskladnéni, vyzvedavani zboZzi, ptfevoz ve skladu, tfidéni a expedice zboZi.

(Lambert a kol., 2005)

Ru¢ni manipulace s materidlem patii k nejstarSimu zplUsobu manipulace zbozi.
V posledni dob¢ se za¢ind omezovat ruéni prace a zacina se nahrazovat automatickymi
prostiedky, ale ptesto v EU ruéni pfemistovani dosahuje k 38 %. Casto se vyuziva ruéni
manipulace s polo-automatizovanymi nastroji jako jsou zdvihaci ploSiny, manipulacni

schiadky, nebo plosiny, kladkostroje, rudly, ru¢ni voziky, ruéni paletové voziky.

V dne$ni dob¢ se nejvice vyuZzivaji manipula¢ni voziky s motorovym pohonem, které
pfepravuji palety, boxy, kontejnery, krabice aj. Zabezpecuji dopravu mezi rtiznymi
voziky, ploSinové voziky (tahace), regalové zakladace a rtizné typy dopravnikli pro

vysokou frekvenci a na vétsi vzdalenosti. (Gros a kol., 2016)

3.5 Baleni

Dulezitou soucasti skladovani je baleni, které ma tzkou navaznost na efektivnost
a vykonnost celkového skladovani. Vhodné a kvalitné zabalené zboZi podstatné zvySuje
uroven zéakaznického servisu a nasledné je mozné snizit naklady. Urychleni baleni
zefektivituje skladovaci moznosti a snadnéji se vyuziva sklad na distribuci novych

vyrobkl a celkove se zlepSuje skladova produktivita. (Lambert a kol., 2005)
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Obal je urceny k pouziti, ochrané, manipulaci, dodavce a prezentaci vyrobku. Mize mit
rtizna oznaceni jako pomucka pro umisténi do skladovaciho prostoru ¢i podle pozadavka
zakaznika. Obaly se d¢€li podle toho, kdy a kde se zrovna pouziva. Pro pievoz je urCen
ptepravni obal, skupinovy obal je vyuzivan pro usnadnéni manipulace se zbozim

a prodejni obal slouzi kone¢nému spotiebiteli. (Gros a kol., 2016, s. 373)
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4 Doprava a preprava

Logistika v oblasti dopravy se nejvice rozsifila v 70. a 80. letech. Zacala narustat
konkurence v riznorodosti jednotlivych druhti doprav. Diky tomu vznikaly nové firmy

po celém svéte, protoze piepravci ziskali nové moznosti piepravovani zbozi.

Samotné doprava spojuje logistické systémy a zajist'uje pievoz vyrobki z mista vyroby
do mista spotieby. Piepravci zajist'uji pfesnost, spolehlivost a kvalitu nabizenych sluzeb
ptepravy. Pii kvalitnim a véasnym dodéani zbozi se zvySuje tiroven zdkaznického servisu.

(Sixta & Magét, 2005)

V USA tésné pred zacatkem 21. stoleti se na ptepravu vynalozilo 455 miliard USD ro¢né,
kdyZz se do toho zapocitaji celkové naklady na logistiku, ¢islo se vySplha az na
797 miliard USD ro¢n¢. (Lambert a kol., 2005)

4.1 Charakteristika dopravy

Jednou z vyznamnych slozek logistického fetézce je dopravovani materialu od
dodavatelli az k zédkaznikovi (kone€nému spotiebiteli). Hlavni funkci je pohyb zboZi
z bodu A do bodu B.

Ptremist'ovani rozdélujeme na dv€ skupiny, a to na dopravni proces, kdy se premist'uji
dopravni prostfedky a na piepravni proces, ktery spociva ve vlastnim pfepravovani zbozi

a osob. (Sixta & Macat, 2005, s 161)

Logisticky systém obsahuje fidici a vykonné ¢innosti, které se ucelné propojuji a zamétuji
na premistovani konkrétniho mnozstvi materidlu, surovin, polotovarti atd., Vv Case
a prostoru mezi jednotlivymi prvky jako jsou vyrobci, odesilatelé zakaznici, prodejci.
(Gros a kol., 2016, s. 251)

4.2 Déleni dopravy

Doprava se rozd€luje na nékolik podsystémi. Dopravni organizace se zamé&fuji se svymi
sluzbami na urcitou prepravni ¢ast logistického systému.

Mezi druhy dopravy fadime tu nejzakladnéj$i skupinu, pod kterou patii doprava
zeleznicni, silni¢ni, leteckd, vodni a potrubni. VSechny vyjmenované moznosti dopravy

Ize zkombinovat dohromady, a to napiiklad na Zelezni¢ni-silniéni, silni¢ni-lodni,

silni¢ni-letecka nebo kolejova-lodni dopravu. (Lambert a kol., 2005)
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Dalsi skupiny jsou nésledujici:

e Podle ptemistovaného objektu — osobni a nékladni

e Podle vztahu dopravce a prepravce — vefejna, neveiejna a individualni

e Podle mista jejich provozovani — vnitini (vnitropodnikova) a vnéjsi (mimopodnikova)

e Podle obsluhovaneho Uzemi — vnitrostatni a mezinarodni

e Podle hromadnosti — hromadna a nehromadna

e Podle velikosti zasilky — celovozova a kusova

e Podle pravidelnosti — pravidelna a nepravidelna

e Podle prostfedi, ve kterém je realizovana — pozemni, podzemni, vodni, vzdusna
a kosmicka

(Sixta & Macat, 2005, s. 160)

4.3 Silni¢ni doprava

V Ceské republice patii prvni misto silniéni dopravé, kterd objemové piepravi nejvice
zbozi s podilem 77,5 % (vroce 2012). Nabizi rychlé, spolehlivé sluzby s malou
pravdépodobnosti ztraty zbozi béhem piepravy. DalSimi vyhodami jsou schopnost zafidit
pfimou piepravu a riznorodost vozového parku (Obréazek 4). Naopak nevyhodou mize
byt necekana komplikace pii piepravé (nehoda, objizdky, pocasi), negativni vliv na
zivotni prostfedi aj. Jedna se o oblast s naroénym vstupem na trh, nebot’ v tomto odvétvi
dopravy je velikéd konkurence a v sou¢asné dob¢ existuje tisice firem zamétujici se pravé
na prepravu pomoci silni¢nich dopravnich prostfedki. Silnicni doprava prevazi zejména
zemedelské produkty, potraviny a spotebni zbozi, ale také je tam zahrnut pievoz rud,
uhli a pohonnych hmot. Rozvoj silniéni dopravy zaleZi na hustoté, kvalité silnic a jejich

dal$imu napojovani na dalnice po celém svété. (Gros a kol., 2016)
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Obrézek 4: Typicka vozidla silni¢ni pfepravy

Dodavka cisternova  Nakladni automobil Nakladni automobil
Dodavka 2 napravy 2 napravy 3 napravy, skfinova korba 4 napravy, skiinova korba

Nakladni automobil s vlekem Néakladni automobil s vlekem

Tahac s dvoukolovym navésem Tahac s tfikolovym navésem Autocisterna 4 napravy

Plosinovy nosi¢ kontejnerli a vyménnych nastaveb

ULILE e

Nakladni automobil Nakladni automobil 3 napravy,
3 napravy, sklapéci korba sklapéci korba, s privésem

NG o g

Zdroj: Gros a kol. (2016, s. 256)

Silni¢ni pfeprava je vhodna pro zabezpeCeni piepravy z mista nakladky do mista
vykladky zbozi na kratké, stfedni, ale 1 delSi pfepravni vzdalenosti. Riiznorod¢ silni¢ni
dopravni prostfedky lze vybrat povahou objednavky, a to podle velikosti, hmotnosti

a poctu kusi.

Vnitrostatni silni¢ni pfeprava ma konkurenta v letecké dopravé pii dopraveni mensich
zasilek a dalsi konkurent je v oblasti Zelezni¢ni pti piepraveé vétSiho zbozi. Rozhoduje se

podle velikostnich rozmér a hmotnosti zasilky, spolehlivosti pfepravci, rychlosti a casu

-----

umoziuje piepravovat zbozi z mista na misto. (Lambert a kol, 2005)

4.3.1 Celovozova preprava

Celovozova pteprava, oznacovana také jako Full Truck Load (FTL), pfepravuje jednomu
odesilateli zasilku pomoci jedné jizdy jednoho nebo soupravou vozidel. Celkova

hmotnost nakladu piesahuje 2,5 tuny. (Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny, 2005, s. 181)
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4.3.2 Preprava prikladkou/dokladkou

Tento typ piepravy pouziva odesilatel pfi ptepraveé kusové zasilky, kterou veze spolecné
s dalsimi zéasilkami od jinych odesilatelii pfijemciim. Vyuziva se cely nakladni prostor

vozu pro lepsi vyuziti dopravce. (Novak, Zeleny, Pernica, & Kolaft, 2011, s. 165)

4.3.3 Sbérna sluzba

Princip systému sbérné sluzby spociva k pieprave kusovych zésilek. VSechny zésilky se
svazeji do centralnich skladu, které se nasledné ptevazi celovozoveé na misto uréeni, kde
poté zasilky putuji opét po jednotlivych vozech k pfijemcim. VSe by mélo byt
nasmlouvané podle pifedem piepravniho fadu, aby cely logisticky systém fungoval.

(Novék a kol., 2011, s. 165)

4.4 Outsourcing

Outsourcing je druh d€lby prace a povazuje se za obchodni rozhodnuti, které ma vést ke
snizeni nakladt podniku. Spole¢nosti povéiuji rizné specializované firmy, které mohou
mit lepsi technologie nebo proskolengjsi zaméstnance a zapojuji je do svého logistického
systému. Spolecnost, ktera si najima tyto firmy, se mize pln¢ vénovat svému oboru.

(Economias, 2012)

4.4.1 Second party logistics

sluZby u specializovanych firem, napt. ptepravct. Tato forma je nejvhodnéjsi pro mensi
podniky s jednoduchym logistickym fetézcem. (Economias, 2012)

4.4.2 Third party logistics

Dalsi formou spoluprace je 3PL, kdy specializovand firma realizuje ¢ast nebo cely
logisticky fetézec. Spolupraci vyuzivaji velké podniky jako jsou automobilové

spole¢nosti a zahrani¢ni firmy. (Economias, 2012)

4.4.3 Fourth party logistics

V piipadé 4PL specialisté piebiraji kompletni logisticky fetézec. Spoluprace zacina
zpracovanim celého logistického konceptu a poradenstvim. Cinnost je zaméfena na

vysledek svéfené Cinnosti. Dodavatel 4PL koordinuje vice 3PL ptepravct. Tuto formu
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realizuji silné a zkuSené logistické spolecnosti, predev§im nadnarodni korporace.

(Economias, 2012)

4.4.4 Fifth party logistics

Do 5PL se fadi tzv. virtualni dodavatelé, ktefi poskytuji své vlastni know-how a pro

realizaci vyuzivaji cizi zdroje. (Gros a kolektiv, 2016, s. 453)
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5 Mezinarodni dohody v silni¢ni pirepravé

Silni¢ni pieprava se fidi mezinarodnimi dohodami (dmluvami), které se ¢leni podle poctu
zucCastnénych stran na dohody dvoustranné a mnohostranné. Pii pfepraveé zbozi musi mit
fidi¢ s sebou vSechna povoleni a dokumenty, které dokladaji informace o prepravé.

(Novék a kol, 2011, s. 167)

5.1 Dvoustranné dohody

Dvoustranné dohody jsou uzavirané mezi ¢eskou vladou a vladami dalSich stati ohledné
mezinarodni dopravy. Mezi opatieni v mezinarodni kamionové dopravé (MKD) patii
uplatilovani kontingentd, coz znamena celkové mnozstvi, limitd nebo poctl zahrani¢nich

povoleni vstupli do zemé, a to konkrétné do evropskych statl, které nejsou soucasti EU.

Druhy zahrani¢nich povoleni se d€li podle ¢asové platnosti a typu realizovanych pteprav.
Mezi Casovy typ platnosti se fadi jednorazova povoleni, ktera slouzi k jedné piepravé do
urcitého statu a k jizde zpét. Povoleni trvalé je ureno pro libovolny pocet jizd pies dané
Uzemi. Do druhu realizovanych pieprav fadime loco povoleni, které slouzi pro jednu jizdu
MKD mezi staty smluvnich stran. Tranzitni druh ptepravy vydava povoleni pres uzemi
statu tam 1 zpét. DalSim typem je tfetizemni povoleni, které umoziuje ptepravovat pies
jeden stat do druhého statu a nésledné do tretiho statu. Konkrétné se jedna o piepravu
dopravce, ktery podnikd na cizim dopravnim trhu. Poslednim typem je univerzalni
povoleni, které spojuje vSechny vySe uvedené druhy povoleni piepravy dohromady.

(Novék a kol., 2011)

5.1.1 Povoleni CEMT

Jedna se o povoleni, které si urcuji staty, které jsou soucasti konference CEMT. Diky
povoleni CEMT (Piiloha A) mohou dopravci tietizemni ptepravy jezdit mezi jejimi
Clenskymi staty bez povoleni a jakychkoliv omezeni. Povoleni je platné na tficet dnti nebo
po dobu jednoho kalendéiniho roku a je neptenosné. Dulezitou podminkou pro udéleni
povoleni CEMT je, Ze dopravci musi vlastnit vozidla, ktera splituji ekologické normy

EURO I az EURO VI. (Novék a kol., 2011, s. 168)
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5.1.2 Eurolicence

Doklad Eurolicence (Pfiloha B) umoznuje dopravctim c¢lenskych stati EU provozovat
mezinarodni dopravu ve vSech statech EU, dale i na uUzemi Norska, Islandu,
Lichtenitejnska a Svycarska. V Ceské republice Eurolicenci vydavé na zadost jakykoliv
dopravné piislusny uiad s platnosti licence az deset let. Prvopis Eurolicence je vydan
dopravci, ktery musi mit doklad uschovan. V kazdém vozidle musi byt kopie této licence.
Je nutno upozornit, Ze tato licence neopraviiuje dopravce piepravovat na uzemi tietich

statd. (Novak a kol., 2011, s. 169)

5.2 Mnohostranné dohody
Pro potteby silnicni pfepravy fadime tyto mnohostranné dohody:

e Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé (CMR)

e Celni timluva o mezinarodni ptepravé zbozi na podkladé karnetu TIR

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci (ADR)

e Dohoda o mezindrodnich pfepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedcich uréenych pro tyto prepravy (ATP)

e Evropska dohoda o praci osédek vozidel v mezinarodni silniéni dopravé (AETR)

(Novék a kol, 2011, s. 171)

5.2.1 Dohoda CMR

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé upravuje vztahy vyplyvajici
z prepravni smlouvy a prepravnich podminek. Dohoda se vztahuje na problematiku
mezinarodni pfepravy. Ditkazem, Ze firma prepravuje podle Umluvy CMR, je nakladni
list CMR (Piiloha C), ktery slouzi jako doklad o uzavieni pfepravni smlouvy. Je to

nejcast&jsi pouzivana dohoda, ktera je Casto slangoveé nazyvana jako ,,camrak®.

Nakladni list CMR se vystavuje v péti vyhotovenich. Tii listy jsou vyhotovené
a podepsané odesilatelem a pfepravcem. Prvni list ma barvu ¢ervenou, ktery je uréen pro
odesilatele, druhy modry list je ur¢en pro piijemce a tfeti zeleny si nechava piepravce.

Dalsi dva ¢erné listy jsou napft. pro celni organy.

Ve chvili, kdy podepise odesilatel a fidi¢ nakladni list CMR, se timto zptisobem obé&
strany zavazuji k piepravé uskute¢iiované dle mezinarodni Umluvy CMR. Umluva je

vhodnym feSenim rozdilnosti riznych zdkonnych uprav oblasti ru€eni za Skody,
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odpovédnosti a vymezenim prav a povinnosti dopravcu a odesilateld, kdy je legislativa

nastavena v rozdilnych mateiskych zemich dopravct a odesilateli odlisné.

Pokud jsou neptesné nebo netplné vyplnéné udaje v ndkladnim listé, za Skodu odpovida
odesilatel. Déale odesilatel musi k zasilce ptidat dalsi doklady potiebné k pfevozu uréené

ufadiim a celnim orgdniim. Nasledn¢ dopravcei predava veskeré informace a dokumenty.

Pti ptepravé dopravce ruci za jakékoliv poskozeni nebo ztratu zasilky. V piipadé
problému stanovi napt. vysi ptipadnych skod, kdo a za co ruci pti posSkozeni zbozi a do
jaké maximalni vySe. Re$i i zptsoby nakladky a vykladky. Také vétsina pojisténi
odpovédnosti za §kody se odviji od Umluvy CMR. Proto v piipadech, kdy chce firma
odesilatele zbozi pojistit na ¢astku vys$si, nez je ujednano v dohodé CMR, jedna se
o soucast priplatkovych sluzeb a je tfeba na tuto skuteCnost pamatovat.

(Novak a kol., 2011)

5.2.2 Dohoda ADR

Dohoda ADR slouzi ke snizeni rizik pfi pfepravé nebezpecného zbozi. Dohoda byla
piijata Clenskymi staty EU. N&které staty, které nejsou ¢leny EU, také piijaly dohodu
ADR. Mezi nebezpecné véci se fadi vSechny latky, material a predméty, které mohou pti
dopravni nehod¢ negativné ohrozit zivot lidi a zvifat nebo zneciStuji Zivotni prostredi.

(Novék a kol., 2011, s. 176)

5.2.3 Dohoda AETR

Pravidla, které urcuje dohoda AETR, se tykaji Cinnosti fidicG v nakladni silni¢ni
prepravé. Ridi¢i maji své zaznamy za dané obdobi, které hlidaji dobu Fizeni, rozvrzeni,
bezpecnostni prestavky a dobu denniho nebo tydenniho odpocinku véetné pravidel
¢erpani. Dohoda dale fesi problematiku minimalniho véku Fidi¢a, kontrolniho zafizeni
(tachograf) a opatieni zajiStujici dodrzovani wustanoveni téchto ptedpist.

(Novék a kol., 2011, s. 178)

Bé&zné doba fizeni mliZe trvat nanejvys 9 hodin, pficemz nejpozdéji po 4,5 hodinéach fizeni

je nutno vykonat piestavku v délce nejméné 45 minut.

Piestavku lze rozdélit v prubéhu 4,5 hodin jizdy maximalné na 2 ¢asti. Prvni ¢ast

prestavky musi trvat nejméné 15 minut a druha ¢ast prestavky nejméné 30 minut.
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V kalendainim tydnu lze béznou denni dobu fizeni dvakrat prodlouzit az na 10 hodin.
Béhem 24 hodin musi fidi¢ vykonat prestavku v délce 11 hodin (denni odpocinek), kterou

smi 3krét v tydnu zkrétit na 9 hodin. (Centrum sluZeb pro silni¢ni ptepravu, 2019)
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6 Charakteristika spole¢nosti logistického retézce

Vyznamnou soucasti popisovaného logistického fetézce je spoluprace tfi firem. Prvni
firmou je némecky nadnarodni koncern Filter Global Company (dale jen FGC), pod ktery
spadaji dcefiné firmy Filter DE GmbH a Filtry CZ s.r.o., které v préci vystupuji jako
zékaznik. Dalsi dvé firmy JMB TRANSPORT CZ s.r.o. a Emons Spedice s.r.0. nabizi

sve dopravni sluzby.

6.1 O spole¢nosti Filter DE GmbH a Filtry CZ s.r.o.

ZalozZeni ptivodni rodinné firmy Filter DE GmbH (dale jen Filter DE) se datuje k poc¢atku
20. stoleti, kdy vznikla jako malé textilni firma. V roce 1991 firma Filter DE otevira
v Ceské republice novy vyrobni zavod Filtry CZ s.r.o. (déle jen Filtry CZ). Mezi lety
1991 az 1995 dochézi k postupnému Utlumu textilni vyroby, kterd se poté zamétuje
vyhradné na vyrobu filtra (Pfiloha D). V roce 1997 byla zahajena vyrobni spoluprace
s firmou FGC. Diky této spolupraci dochazi k narustu vyroby a ziskani novych
prileZitosti. O zhruba 10 let pozdéji se stava firma Filter DE spole¢né s vyrobnim
zavodem Filtry CZ soucasti koncernu FGC. Firma Filter DE, ktera dosud pouzivala sice
modernizovanou, ale piesto stale ptivodni vyrobni halu a pronajaty sklad, tak diky
Uplnému pftipojeni ke koncernu, ziskala bonus v podobé vystavby nové vyrobni haly

a skladovacich prostort, kde se v soucasnosti skladuji filtry pro celou Evropu.

V soucasné dobé Filter DE spolupracuje s Filtry CZ a vyrdbi vodni, olejové, ale
i vzduchové filtry do klimatizaci, a to v pfevazné mite pro klimatizace do automobilovych
vozidel. Jeden z nékolika druht filtratnich médii, vyvinuty vlastnim vyzkumem, je
dokonce patentovany. Jedna se o filtraéni material, ktery je schopen zachytit viry.
(Interni zdroj spole¢nosti, 2020)

6.1.1 Vzajemné vazba mezi Filter DE GmbH a Filtry CZ s.r.o.

Zékladem spoluprace mezi Filter DE a Filtry CZ je délba prace, kde Filtry DE jsou
zaméteny na vetsi zakazky a Filtry CZ vyrabi pro némeckou firmu Filter DE mensi
zakazky. Filtry CZ jsou zavislé na dodavkdch materialu z Filter DE, ktera zafizuje
veskeré logistické feSeni ve smyslu zajiS§téni materidlu na vyrobu filtra, dale zajiStuje

dopravu materialu do CR a dopravu finalnich vyrobki ke konecnému zakaznikovi.
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6.1.2 Tvorba a objednani zakazky

Vytvoreni funkéniho logistického fetézce piredchazi vyvoj, vyroba a produkce
konkrétniho filtru. Ve skute¢nosti se vyrobi stovky az tisice typd a podtypu filtri pro
obrovské mnozstvi druhti a zna¢ek automobilu. Filtry se 1isi velikosti, tvarem, filtraénim

ucinkem a pozadovanou kvalitou zpracovani.

V soucasné dobé vétSina vyrobcli automobilli zadavd vyvoj i néslednou vyrobu
kompletnich klimatizaci externim spolupracujicim firmam. Klimatizace jsou do
vyrobnich zavodi vyrobcii automobili dodavany jako kompletni konstrukéni celek.
Soucasti tohoto celku je i vzduchovy filtr z firmy Filter DE (Obrazek 5). Smluvné
dodavatelsky vztah tedy probihd predev§sim mezi firmou Filter DE a konkrétnim
dodavatelem klimatizanich jednotek. To vSe svédomim a souhlasem vyrobce
automobilti. Dodavky do skladti nahradnich dila jsou jiz v plné kompetenci smluvniho

vztahu Filter DE a vyrobce automobild.

Obrazek 5: Dodani filtru zdkaznikovi

Konstrukéni celek
klimatizace

Filter DE Fitr - polotovar Vyvoj a vyroba klimatizaci

,r,/t’
.\..\‘.fgﬁe(:ny i
T Mropey

T Autoservis ﬁ
o™e

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Vyrobce automobilli

6.2 O spolecnosti JMB TRANSPORT CZ s.r.o.

Firma je malou rodinnou firmou, kterd byla zalozena v roce 1993 dvéma spolecniky.
Obchodni ndzev JIMB TRANSPORT CZ s.r.o. (JMB) zacala spole¢nost pouzivat az
vroce 2012 po transformaci na s.r.o. Do této doby pouzivala obchodni néazev

Autodoprava JMB.

Spole¢nost ma sidlo na adrese Dlouha 635, Horni Slavkov. Firma se zamétuje vyhradné
na celovozovou piepravu rizného zbozi. Je vSak schopna zajistit pro své zakazniky

I pfepravu kusovou.
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V obchodnim rejstiiku se objevuje ptivodni nazev spolec¢nosti Yolanda Trade s.r.0., coz
je jméno, které bylo uzito pouze pii zalozeni spole¢nosti pravni kanceléii, od které
spolec¢nici zakoupili zaloZenou spolecnost S.r.0. (tzv. ready made).

(JMB TRANSPORT CZ s.r.o., 2020)

6.2.1 Poskytované sluzby

Spole¢nost se zabyva piedevsim pravidelnou celovozovou linkovou dopravou typu 2PL

na zakladé dlouhodobych objednavek a kontrakt.

6.2.2 Organiza¢ni struktura

Organizaéni struktura spolecnosti (Obrazek 6) je jednoducha, protoze se jedna o firmu
s mens$im poctem zameéstnancl. Na vrcholu celé struktury jsou dva spolecnici A a B.
Spolecnik A je feditelem spole¢nosti a ma na starost dispeCera, vozovy park a z ¢asti
hlavni acetni. Spolecnik A je také hlavnim jednatelem firmy. Nabizi sluzby autodopravy
zajemcum o sluzby, sjednava a podepisuje kontrakty a ve spolupraci s dispeerem planuje

vSechny jizdy.

Dispecer ma na starost fidice ,,preddka®, kterému sdéluje hlavni informace a ten je
postupné predava dal ostatnim fidicim. Kdyz se jedna o konkrétni osobu, pro kterou jsou

informace urceny, dispecer zavola ptimo dotyénému fidi¢i. Jak fteditel, tak dispecer

obstaravaji vozovy park. To znamena nakup, prodej i idrzba nakladnich vozi.

Spole¢nik B tidi praci hlavni Gcetni, pro kterou pfipravuje podklady pro ucetnictvi.
Hlavni ucetni zajist'uje mzdové ucetnictvi a veskeré dafiové nalezitosti. Takeé zpracovava

podklady pro danového poradce a finan¢ni ufad.
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Obrézek 6: Organiza¢ni struktura JMB TRANSPORT CZ s.r.0.

Spolecnici
A&B

Reditel a jednatel A Jednatel B

/ N\

Sprava vozového
parku

Dispecer Hlavni ucetni

Ridi¢ , predak”

Ridici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

6.2.3 Logistické planovani

Firma JMB je soucasti logistického fetézce zakaznikii. U nabizenych sluzeb v ramci
pfeprav uskutecnénych pro zdkazniky spolupracuje a vytvari mikrologistickou strukturu
jako bonus ke svym dopravnim sluzbam. V praxi to znamend, ze si zakaznik urci rychlost
a Cetnost zasobovani celkového mnozstvi zbozi v ¢asovém horizontu, nebo jiné zvlastni
pozadavky jako jsou napf. nebezpecné zbozi, rizna velikost nakladovych kusi,
pozadavky na teplotu piepravy a dalsi. Na zakladé téchto dat je vypracovana cenovéa
nabidka, poté je zajemcim piedlozeno nékolik dopravnich moznosti a pland, jak zbozi

prepravit.

Na necekané udalosti, jako jsou vypadky ve vyrob¢, dodate¢né pozadavky na kapacitu,
statni svatky a volna, které jsou v riznych zemich odli$na, dokaze spole¢nost IMB

efektivné a operativné reagovat. | v téchto piipadech spole¢nost nabizi nadstavbova
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dopravné-logisticka feseni v ramci jizdnich plant, které musi v kone¢né fazi odsouhlasit

zakaznik, aby vyhovovaly a navazovaly na jeho logistiku.

6.2.4 Vozovy park

Spole¢nost vlastni tfi velkoobjemové tandemové soupravy. Jednd se o speciélni
nizkopodlazni nastavby low-deck, ve dvoupatrovém provedeni double-deck. Diky tomu

je mozné navysit kapacitu soupravy u nestohovatelného zbozi az o 80 %.

Firma obnovuje vozovy park u nakladnich vozidel v cyklu 4-5 let. VV dobé nakupu
potizuje vozidla (Obrazek 7) vzdy s nejvy$si emisni tiidou. V soucasné dobé pouziva

2 vozy s nejvyssi emisni tiidou EURO 6 a jeden viiz s emisni tfidou EURO 5EEV.

Obréazek 7: Nakladni vozidlo JIMB TRANSPORT CZ s.r.o.

*_—-m

Zdroj: JIMB TRANSPORT CZ s.r.0., 2020

6.2.5 Internetové sluzby a reklama

V diivéjsi dobé méla firma velké logo na plachté s kontakty, ale od toho spole¢nost
odstoupila. Dnes m& pouze oznacenou kabinu vozidla se zakladnimi informacemi
a logem. Pii vlastnéni malého poétu vozidel je vzhledem Kk cené tato forma propagace

neefektivni. Nevyuzitou plochu mohou vyuzit zakaznici, pro které spole¢nost jezdi.
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Ti dostanou pfi uzavieni nabidku vzajemné vyhodné smlouvy, a to moznost reklamy na

vozidle.

Ve vétsi mife se spole¢nost prezentuje na svych webovych strankéch. Jsou zalozené na
jednoduchosti, je zde popis nabizenych sluzeb, zakladni informace, nékolik reklamnich
slogant a kontakt. Samotny rezerva¢ni nebo objedndvkovy systém firma nemd, ale
zajemci o sluzby mohou poslat e-mail ¢i volit telefonicke spojeni. Bohuzel stranky nejsou

zcela dokoncené.

Déle firma figuruje v nékolika internetovych databazich, kde nabizi své sluzby. Jedna
Z nejpouzivanéjsich je databaze RAAL TRANS, ve které je firma zapsdna. RAAL
TRANS slouzi jako databanka, kde zdkaznici poptavaji dopravu a mohou se o ni ptihlésit.
KdyZ se obé strany domluvi na podminkach, nasledné se uzavird pfepravni smlouva.

(JMB TRANSPORT CZ s.1.0., 2020)

6.2.6 GPS

Prudky a masovy rozvoj mobilnich technologii, z toho i vyplyvajici snadnéjsi finan¢ni
dostupnosti  téchto technologii, umoznila pouzivani telematickych trasovacich

a sledovacich zatizeni GPS i men$im spole¢nostem. Firma JMB neni vyjimkou.

V tomto piipadé se jedna se o satelitni online sledovani pohybu vozidel, Vzhledem
k potizovacim cenam dopravni techniky jsou naklady na pofizeni sledovaciho zafizeni
GPS zanedbatelné. Jeho cena se pohybuje okolo 7 tisic K& bez DPH. Mési¢ni pravidelné
néklady na provoz se pohybuji fadové ve stokorunach za jedno vozidlo, dle nastavenych
sluzeb (od cca 200 K¢ do 600 K¢ mési¢né). (Interni zdroj spole¢nosti, 2020)

6.3 O spolecnosti Emons spedice s.r.o.

Emons Spedice s.r.o. (Emons), sidli na adrese Chebska 79/23, v Kiimicich u Plzné.
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je zasilatelstvi, skladovani zbozi a manipulace

s nakladem, technické ¢innosti v dopravé a silni¢ni motorova doprava.

Historie této firmy saha do roku 1928, kdy si zakladatel¢ Willi a Peter Emonsovi potidili
prvni nékladni viiz a v 60. letech 20. stoleti spolecné zaloZili Emons Spedition GmbH,
ktera sidlila v Némecku a postupné se zacala rozsitovat do Evropy. Ke konci 90. let firma
nechala rozrist své sluzby do vychodniho Némecka a diky tomuto kroku méla moznost

celostatni némecké sit&. V roce 2005 expandovala do Ceské republiky.
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Dnes je to nezavisly rodinny podnik s vice nez 90 pobockami v Bélorusku, Bulharsku,

Ceské republice, Cing, Italii, Litvé, Némecku, Polsku, Rumunsku, Rusku, Svycarsku,

Turecku a na Ukrajin¢.

Emons patfi k mezinarodné uznavanym podnikim v odvétvi logistiky. Hlavnimi cili

podniku jsou zajisténi budoucnosti diky ekonomickému jednani s kvalitativnimi

a ekologickymi naroky, usporné nakladani s vydaji na vSech trovnich, minimalizace

fixnich nakladd formou délby prace, motivace pracovnikii otevienym informovanim

a v€lenénim do procest rozhodovani, zvySovani kvality prostfednictvim Skoleni a dalsiho

vzdélani pracovniki.

Diky jiz zminénym poboc¢kam, které jsou po celé Evrop¢, vytvotil obrovskou a vykonnou

logistickou sit’ (Obrazek 8), kdy ma jakykoliv zdkaznik moznost z libovolneho mista

svéta, skrze sluzby spoleCnosti Emons, dorucit svou zasilku na kterékoliv jiné misto

na svété. (Emons Spedice s.r.o., 2020)

Obrazek 8: Logisticka sit’ Emons Spedice s.r.0.
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6.3.1 Poskytované sluzby

Spolecnost je plné aktivni v letecké, ndmotini a pozemni piepravé (silni¢ni a Zelezni¢ni).
Kromeé klasickych piepravnich sluzeb a sbérné sluzby typu 3PL, nabizi Emons logistické
vykony s pfidanou hodnotou napt. skladovani, komisni sluzby nebo montaz a také
individualni logistické koncepce. Spole¢nost vlastni technické vybaveni (budovu, flotilu

ptepravnich prostiedki).

Mimo jiné ptepravuje véci, latky a pfedméty, které mohou byt svou povahou nebezpecné
ajsou vyjmenované a klasifikované dohodou ADR. Timto piijim4, zpracovava a nasledné
odesila predméty a latky klasifikované dohodou ADR jako nebezpetné z hlediska

piepravy.

6.3.2 Organiza¢ni struktura

Firma Emons ma Sirokou organizaéni strukturu (Obrézek 9). Na vrcholu struktury jsou
jednatelé spole¢nosti zapsané spoleénikem a vlastnikem spole¢nosti Emons Spedition
GmbH. Nejvyssim vykonnym pracovnikem je feditel spoleénosti Emons, ktery vykonava

svou funkci, prostfednictvim vedoucich jednotlivych poboéek na tizemi Ceské republiky.

Piimo pod feditele firmy spada obchodni oddéleni, sprava vozového parku, personalni
a ucetni odde€leni a jednotlivi vedouci pracovnici pobocek. Hlavni kancelar firmy Emons

se nachazi v Plzni.

Zaméstnanci obchodniho oddéleni cestuji po firmach. Nemaji za kol pfijimat zakazky,
ale pouze oslovuji nové potencionalni zdkazniky. Je to soucast propagace firmy Emons
Obchodni kancelét sidli v Praze a ma celorepublikovou plisobnost. Svoji samostatnou

obchodni ¢innost provadi i samotné pobocky ve svych spadovych regionech.

Spravce vozového parku ma na starost vozovy park véetné nakupi, prodeje a zajist'ovani
udrzby vSech dopravnich prostfedk. Vozidla pro jednotlivé pobocky se nakupuji
centralné pies plzeiiskou kancelar sprdvcem vozoveého parku, a to ve spolupraci

s vedoucim pobocky v navaznosti na jejich poZadavky a potieby.

Personalni kancelaf méa na starosti fizeni lidskych zdroji, vcetné administrativniho
naboru a ptijimani novych zaméstnancii. Fyzicky nébor a ptijimaci pohovory si organizuji

pobocky samostatng¢.
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Ugetni oddélent, jehoZ soucasti je i oddéleni mzdové, zajistuje vedeni fadného Géetnictvi,
proplaceni piijatych faktur a ukont spojenych se mzdovou agendou. V Uzké spolupréaci
s pobockami vypocitdva mzdy a provadi jejich vyporadani. Dalsi soucasti ucetniho
odd¢leni je oddéleni fakturacni. Toto oddéleni vystavuje na zéklad¢ podkladi od pobocek

faktury za odvedené sluzby a zaroven hlidé jejich thradu.

Pro zjednoduSeni struktury je na obrazku 9 uvedena pouze jedna pobocka, protoze
organiza¢ni struktura jednotlivych pobocek je identicka.

Vedouci pracovnik pobocky fidi, zajistuje a koordinuje veskeré Cinnosti konkrétni
pobocky. M4 na starost praci dispecert a ¢astecné vozovy park. Dale predava podklady
na faktura¢ni oddé¢leni.

Jednotlivé dopravy se sjedndvaji pres dispecery. Dispecefi pfipravuji potitebné doklady
a komunikuji s fidici.

Ridi¢i vykonavaji ¢innosti jako Fizeni nakladniho vozidla, nakladku a vykladku zboZi,
komunikuji s dispecery a v ramci svych povinnosti se staraji o svéfeny viiz.

Obrézek 9: Organiza¢ni struktura Emons Spedice s.r.o.

Jednatel
Reditel
Obchodni Personalni Oddéleni
oddéleni Vozovy park oddéleni Géetnictvi
Vedouci Fakturaéni
pobocky oddéleni
Dispecefi

Ridi¢i a skladnici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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6.3.3 Vozovy park

Pro své potieby spole¢nost vyuziva velkoobjemové soupravy s vyménnymi nastavbami,
které vlastni, dale pak né¢kolik mensSich vozidel stfedni a nizsi kapacity. Na rozvozy
a svozy firma vyuZziva sva vozidla jen Castecné a k jejich zajiSténi najima soukromé
dopravce s jednim nebo dvéma vozidly. VSechna svozova vozidla maji hydraulické

plosiny, které se pouzivaji v pfipad€ absence nakladacich ramp.

Firma Emons vlastni a vyuziva dvé specialni prodlouzené soupravy takzvané mega linery
(Obrazek 10). Tyto soupravy jsou vytvofeny spojenim b&zného nakladniho vozidla
a knému, na specialni to¢né, piipojeny bézny navés. K provozu mega linert jsou
vydavana zvlaStni povoleni ministerstvem dopravy. Povoleni vymezuje piesné
podminky, pfi kterych je mozné vozidlo vyuZzivat jako napf. piesné urceni trasy, nebo
zakaz vyuzivani vozidla pfi neptizni pocasi.

Obrézek 10: Megaliner Emons Spedice s.r.o.

Zdroj: Emons Spedice s.r.0. (2020), zpracovano autorem
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6.3.4 Internetové sluzby a reklama

Firma Emons vyuziva nékolik forem prezentace.

Ma své vlastni webové stranky, kde se nachazi nejen informace o firmé a kontakt, ale Ize

se zde docist i o historii firmy Emons. Pies webové rozhrani je mozné objednat dopravu.

Na silnici je mozné vidét vozy této firmy, které jsou oznacené logem. Ptes placenou
reklamu si jich Ize vSimnout také na sportovnich utkanich napf. na plzenském zimnim
stadionu. Firma se prezentuje i skrze mensi sponzorské aktivity v misté pobocek.
Bonusovou reklamou je 1 skutecnost vysoké spokojenosti zdkaznikli a nasledné
doporucovani téchto sluzeb ostatnim zékaznikim. Na vysokou kvalitu sluzeb
a maximalni spokojenost zakaznikl klade spolecnost vysoky diraz. Firma Emons je do
dnesniho dne vérna mottu svych zakladatelli, bratti Emonsovych: ,, Spokojeny zdakaznik

dneska, je zarukou nasi budouci trzby. “ (Emons Spedice s.r.o0., 2020)

6.4 Vztahy spolecnosti v logistickém retézci

Spole¢nost Filter DE se neobejde bez propracovaneho logistického systému, ktery je

sloZzen z mnoha dil¢ich procest. Tyto procesy tvoii uceleny logisticky fetézec.

Firmy JMB a Emons jsou soucasti téchto procesi v roli piepravci jako soucast
ptepravniho fetézce (Obrazek 11). Firma JMB ma s firmou Filtry DE smluvni vztah o
pravidelné linkové dopravé mezi zavody Filtry DE a Filtry CZ. Spole¢nost JMB
ptepravuje z némeckého zavodu do Ceského zavodu material na vyrobu filtri. Poté se
z ¢eského zavodu vozi hotové vyrobky zpét do némeckého zavodu, kde se nasledné
vyrobky uskladni a dle potieby dale predavaji ostatnim dopravcim k expedici ke

koneénému zakaznikovi.
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Obrézek 11: Vztah firem logistického fetézce

Filter DE GmbH

JMB TRANSPORT CZ s.r.o. Emons Spedice s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Firma Emons, jakozto sbérnad sluzba, ma smluvni vztah s Filtry DE. Tato smlouva
zahrnuje pravidelné ¢i nepravidelné ptrepravy hotovych vyrobki, ale i dovoz materiali.
VétsSinou se jedna o prepravy menSich objemu, které by nevyuzily celou kapacitu

nakladniho vozidla.

Firmy JMB a Emons mezi sebou nemaji sice pfimou vazbu, ale zastupuji dva dualezité
¢lanky pfepravniho fetézce firmy Filter DE. Kazdy ¢lanek fetézce piimo ¢i nepiimo

ovlivituje ¢lanek dalsi a tvofi tak dohromady komplexni piepravni systém.
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7 Skladovani, manipulace a baleni

7.1 Skladovéani, manipulace a baleni ve firmach Filtry CZ s.r.o. a Filter
DE GmbH

V nésledujicich podkapitolach jsou popsany zptsoby skladovani, manipulace a baleni

materiali a vyrobkd v uvedenych spole¢nostech.

7.1.1 Skladovani Filtry CZ s.r.o.

Cesky zavod vlastni vyrobni prostory a provozni sklady pro zasoby materiali na vyrobu

filtrd a naslednou expedici (Obrazek 12).

V provoznim skladu se nachazi regalové systémy. Jeden regal dosahuje vysky 10,5 m,
délky 25 m a Siikou 1,3 m. V jednom takovém regalu je 70 kéji. Do jedné koje se vejdou
3 europalety. Tim Ize do jedné regalové tady zaskladnit az 210 europalet. Tento systém
umoznuje na malé plose vyuzivat obrovskou skladovaci kapacitu. Ve skladu je celkem
10 tfad regalového systému. Celkova kapacita skladu je 2 100 europalet. Regéalové
systémy piedstavuji zna¢nou usporu skladovaci plochy. Pro zminénou celkovou kapacitu
palet by bylo v bézném skladu zapotiebi 2 016 m2 plochy, kdeZto v piipadé regalového
skladu postaci pouze 325 m2 plochy.

V dalsi ¢asti skladu se nachazi roboticky podavac na formy a specialni nastroje.

Na provozni sklad pfimo navazuje vyrobni hala, kde se provadi zpracovani materiald,

montaz a kompletace hotovych vyrobki, véetné baleni.

V dal$im navazujicim prostoru je expedi¢ni sklad hotovych vyrobki. Do tohoto malého
skladu se vejde cca 40 paletovy mist (tj. 1,5 kamionu), Pfi pravidelném linkovém

zasobovani je kapacita dostacujici.

Rozlozeni neni nahodné a splituje pozadavky na ndvaznost vyrobnich procest provozu.

(Interni zdroj spolecnosti, 2020)
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Obrézek 12: Skladovaci a vyrobni prostory Filtry CZ s.r.o.

Expedice rampy PFijem rampy

h

1r 1

Zaskladnéni

. Filtr. Medium

Provozni sklad

' Rémecky,
ostatni dily

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

7.1.2 Skladovani Filter DE GmbH

Firma Filter DE neni jen vyrobnim zavodem, ale je také centralnim skladem hotovych
vyrobku pro celou Evropu a vychozim zasobovacim bodem pro vyrobni zavod Filtry CZ.
Tomu odpovida nasobné vyssi kapacita a struktura skladu. Dvaceti ¢tyt fadovy regalovy
systém dosahuje vysky 15 m, délka jedné fady regalu je 36 m pfi Sifce 1,3 m. Kapacita
koji je shodné se skladem firmy Filtry CZ, také 3 europalety o maximalni vysce 1,5 m.
Celkova kapacita skladu je 10 800 europalet. To je plo$na tspora 9 245 m2 ve srovnani
potiebné plochy pii absenci regalového systému. Vse je umisténo v jedné obrovské hale

navazujici na vyrobu bez rozli$eni, zda se jedna o hotové vyrobky nebo material.

V jedné &asti haly se nachézi, stejné jako ve skladu v Ceské republice, roboticky podavaé

na formy a specialni nastroje.

Zavod vyuziva venkovni volnou plochu skladovani (Obrazek 13), kde skladuje
znovupouzitelné a vratné obaly, jednorazové a vratné palety, gitterboxy (Piiloha E).
Gitterboxy nepotiebuji byt zastfeSené, protoze snesou dést. Pod stiechou se nachazi

predevsim plastové boxy a palety. (Interni zdroj spole¢nosti, 2020)
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Obrézek 13: Volna plocha skladovéni Filter DE GmbH

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020

7.1.3 Manipulace

Ve skladech, které vyuzivaji Filter DE a Filtry CZ, se pouziva obdobna manipula¢ni

technika a identicky postup zaskladfiovani a vyskladfiovani.

7.1.4 Manipulaéni technika

Ve firméch jsou pouzivany plosinové, nizkozdvizné, vlecné i tlaéné voziky, a to jak rucné
vedené, tak 1 pakové fizené s vlastnim elektrickym pohonem. Déle jsou zde vyuZzivany
vysokozdvizné ruéné vedené paletové voziky, ale i vysokozdvizné pakové (Pfiloha F),
nebo volantem fizené voziky s elektrickym, ptipadné spalovacim (plynovym) pohonem.
Kromé¢ vyse uvedenych prostiedkd se pouzivaji i specidlni voziky pro zakladani kust do

regalovych systému tzv. retraky.

7.1.5 Manipulace v regalovych systémech

Na piepravované paleté (kusu) se nachazi ¢arovy kod. Tento kod slouzi Kk identifikaci
kusu. Skladnik je vybaveny pfenosnym terminalem s integrovanou ¢teckou carovych

kodu s multifunk¢énim displejem, ktery je bezdratové propojen se skladovacim systémem.
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Tento skladovaci systém po nacéteni ¢arového kodu uréi volnou pozici, do které ma byt
dany kus umistén. Nasledné dochazi k zaskladnéni na urcenou pozici. Zaskladnéni

probihd bud’ ru¢ni manipulaci nebo za pomoci technickych prostredki.

Pti vyskladnovani funguje systém obdobné, ale opatnym smérem. Pfi pozadavku na
vyskladnéni konkrétniho kusu systém urc¢i jeho pozici. Tudiz pfi odesilani hotovych
vyrobku se rychleji manipuluje se zbozim, protoze skladnik ma moznost vidét, kde se

zbozi nachazi.
7.1.6 Roboticky podavac na formy a specialni nastroje

Vydej robotického podavace probiha zcela automaticky zadanim kodu pozadované formy
nebo nastroje opravnénému operatorovi. Automaticky probiha i1 zaskladnéni pii vraceni

forem a néstroju.

Kody jsou jedine¢né, jak dle druhu pozadovaného nastroje ¢i formy, tak i pro pfipadnou
identifikaci obsluhujiciho operatora. Vyhodou tohoto systému je skute¢nost, Ze kazdy
operator ma pfistup jen k prostfedkiim jemu povolenych, zarovei je vedena automaticka
evidence vydeji a pfijmd, vcetné jiz zminéné evidence a identifikace konkrétniho

operatora.

7.1.7 Baleni vyrobki

Zpusob a formu baleni urCuje zdkaznik. Kazdy preferuje jiny typ baleni vyrobka.

V podstaté jde pouze o dva nasledujici zpusoby baleni.

7.1.8 Baleni finalniho vyrobku jako polotovaru

Jednd se o baleni s ohledem na skute¢nost, ze vyrobek, ktery je finlnim vyrobkem pro
firmu vyrabéjici filtry, neni kone¢nym vyrobkem pro koncového zékaznika, ale pouze
polotovarem. To znamena, ze filtry jsou zabalené pouze v igelitovych obalech bez
montaznich navodl, pro co nejjednodussi zpusob budouci manipulace, pfi montazi
polotovaru do finalniho vyrobku zékaznika (vétSinou klimatizace automobilil). Obal
Vv téchto pripadech zajist'uje pouze ochrannou funkci k zamezeni znehodnoceni filtru pti
dopravé (znecisténi, prach). Takto zabalené filtry jsou uklddany hromadné¢ do riznych
ptepravnich jednotek, které mimo jiné také plni ochrannou funkci pti dopravé, tentokrat
proti mechanickému poskozeni a zadroven usnadiiuji manipulaci. Tyto pfepravni jednotky

jsou vétSinou vratné a opakovatelné pouzitelné obaly. Rozvoz a svoz vratnych
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a znovupouzitelnych oballl si povétSinou zajistuji sami zdkaznici, ktefi jsou i vlastniky

téchto obalu.

Naptiklad vyrobce automobilti V pouziva modré boxy. Vyrobce automobilt M ma boxy
oznacen¢ zelenou barvou. Vyrobce B ma fialové boxy. Mimo to jsou v obéhu boxy, které

jsou pro celou Evropu spolecné, ty maji Sedivou barvu.

7.1.9 Baleni filtrd jako finalnich vyrobkii

Ugel a forma obalu jsou v tomto piipadé zcela odlisné. Obal filtru pIni nejen funkci
ochrannou, ale i funkci informacni a propagacni. Na vyrobek je pohlizeno jako na
kone¢ny produkt, ktery je prioritné ur€en pro jinou skupinu zdkaznikl (maloobchodni sit’,
autoservisy, sklady nahradnich dilt). Filtr je vloZen nejen do igelitového obalu, ale také
do krabic¢ky s pfilozenym montaznim navodem a informacemi o vyrobku pro koncové
zakazniky. Filtry v krabic¢kach se v tomto piipadé bali v mensich sériich do nevratnych

papirovych kartoni.

7.2 Skladovani Emons

Spolecnost Emons se vénuje predevsim sbérné sluzbé. Proto sklady, které vlastni
a vyuziva predevsim jako piekladisté a prekladové termindly, S moznosti kratkodobého
uskladnéni, pro své potieby vzhledem k pteprave. Jedné se o piirucni sklady riznych

kapacit.

Na pobockach firmy Emons, kde kapacita skladi ptevysuje jeji vlastni pozadavky, nabizi
tyto volné kapacity za uplatu k pronagjmu jinym firmam, nebo v ramci svych
outsourcingovych sluzeb (3PL). Napiiklad sklad Emons Vv Olomouci vyuziva
nejmenovana firma, ktera zde skladuje material i hotové vyrobky. Tim nejmenované
firmé nevznika potieba vlastnit sklad, vzdy si pronajima jen potfebny prostor a firma
sama vlastni pouze piirucni sklady na zajiSténi provozu a vyroby. Je to oboustranné
vyhodné, protoze tim pro Emons plyne pfijem z jinak nevyuZzitych volnych prostor.
Firma, ktera tyto sluzby vyuZiva, nemusi stavét vlastni, finan¢né naro¢ny sklad.

Emons vyuziva patrové sklady (Obrézek 14) jen na pobockach s vétsim objemem zasilek.
Zatim si v8ak povétSinou vystaci se sklady, kde je v§echno zbozi umisténé na zemi nebo
se hojné€ vyuziva tzv. stohovani. Vyjimkou je naptiklad brnénska a Gistecka pobocka, ktera

vyuziva regéalovy systém skladovani. (Interni zdroj spole¢nosti, 2020)
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Obrézek 14: Sklad Emons Spedice s.r.0. Usti nad Labem

21
.

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020

7.2.1 Manipulace

Manipulace se zasilkami je podstatou prdce Emons a manipulace ve skladech je
nepretrzitym procesem. Manipuluje se nejen s pieposilanymi zasilkami, ale
i skladovanym zbozim pro firmy, které si volné kapacity skladu pronajimaji
a zaméstnanci Emons vykonavaji veskeré skladové operace s nimi spojené. Vykladaji,

nakladaji a posilaji zasilky podle pozadavki zakaznika.

Filidlky v Ceské republice jsou rozmisténé po celém jejim (zemi, a to v Brng,
Chomutove, Olomouci/Horce nad Moravou, Hradci Kralové, Jablonci nad Nisou/Liberci,
Plzni, Praze, Sokolové a Usti nad Labem. Kazda poboc¢ka nebo sklad ma sviij okruh
zakazniku, o které se stara. Dale obsluhuje svou spadovou oblast, kde operuje s men§imi
vozidly, které pouziva pro svozy a rozvozy piedem dohodnutych zasilek. Jedna-li se
0 zésilky zakaznikd, ktefi se nachéazeji mimo spadovou operaéni oblast spole¢nosti
Emons, firma ma vtomto pfipadé nasmlouvané dopravni partnery, ktefi zasilku

vyzvednou a nasledné dopravi do nejblizsiho skladu Emons.
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7.2.2 Baleni

Baleni ve firmé Emons neprobihd. Vyjimkou je ob¢asné piebalovani nakladovych kusu.
To se dé&je v ptipadech, kdy je tfeba zdsilku ze zavazného divodu piebalit (napf.
poskozeny obal), ptipadné je tfeba zasilku pteznacit pro potieby dal§iho dorucovani

(napf. znaceni ADR).
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8 Planovani prepravy

8.1 Jizdni plany IMB TRANSPORT CZs.r.o.

Spole¢nost JMB je dopravni firmou typu 2PL se specializaci na linkovou piepravu.
Z obecného hlediska se planovani linkovych jizd neobejde bez mnoha informaci.
Vysledny plén jizd je findlnim vysledkem nékolika mnoha hodinové prace a komunikace
mezi zdkaznikem a poskytovatelem dopravy, na zakladé pozadavku zakaznika na
vytvoreni planu. Zakaznik musi informovat dopravce o svych ptedstavach, pozadavcich
a prioritach. Zda je jeho hlavni pozadavek maximalni vyuziti pfepravni kapacity nebo

uptednostiuje pravidelnost, ¢etnost a operativnost prepravni linky.

8.1.1 Planovani jizd

V konkrétnim ptipad¢ Filtry DE piedpokladaji denni produkci 20-40 palet. Hlavnim
pozadavkem je zasobovani jednou za 24 hodin s dojezdovym Casem s piesnosti na

60-120 minut dojezdového casu.

V tuto chvili za¢ina jednani obou stran, kdy zakaznik ma pozadavky na piesnost dojezdu,
kvalitu poskytovanych sluzeb, nejvyssi moznou piepravni kapacitu a optimalni vytizeni

vozidla, za co nejnizsi cenu poskytovanych sluzeb. Dopravce upozoriiuje zadkaznika na

urcité limity a predklada své pozadavky.

Jednani jsou v tomto piipadé velice obtiznd, protoZe cena tvoii vétSinou az 80 %
pozadavku. Zakaznik se snazi docilit co nejnizsi ceny, bez ohledu na cenu vyssich
nakladi a naro¢nosti na dopravce a jeho pracovni sily spojené s ptepravou. Zde je vSak
nutno si stanovit vzajemné akceptovatelné, ¢asové i kapacitni korekce a kompromisy,
ptipadné dosdhnout snizeni narokti na po¢ty zaméstnanci obsluhujici sjednavanou linku
a tim docilit cestu k optimalizaci nakladiu dopravce. Pokud jsou tyto navrhy ze strany
zékaznika akceptovatelné, dochéazi k dohod¢. Vysledkem je vyhovujici plén jizd, nizsi
cena poskytovanych sluzeb pii zachovani vysoké kvality a vzajemna partnerska

spokojenost.
Maximalni pfepravni kapacita je dana dopravnimi prostfedky a jejich limitnimi rozméry.
Kapacita jizdnich souprav u JMB je 38 paletovych mist. Z tohoto dtvodu musi byt

dopravce informovan o denni a tydenni produkci, ktera Citd zhruba 140 palet. Filtry CZ

potiebuji zasobovat pravidelné, a proto nékdy nékladni vozidlo odjizdi vytizené jen
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na 60 %, jindy na 100 % své kapacity. Pravidelné zasobovani bylo nastaveno jako
pozadavek ¢islo 1. Pokud v dany den produkce pievysuje denni kapacitu vozidla, musi
byt stanoveny priority zakézek, které je nutno odeslat diive. Zbylé zakazky, které snesou
odklad, ,,poc¢kaji* do dalsiho dne, kdy je produkce nizsi a vyuzije se denni volné kapacity
soupravy nasledujiciho dne.

8.1.2 Riist produkce

Na zacatku spoluprace obou spole¢nosti mél prvni provoz zasobovaci linky A primérnou
obsazenost kapacity dopravy cca 60 % nékladniho prostoru vozidla. BEéhem prvniho
mésice, po zab&hnuti nové vyroby, se vytizenost pohybovala kolem 85 %. Linka byla
vytizena v obou smérech. Po roce, kdy byla spusténa zasobovaci linka A, se primérna
obsazenost linky zacala blizit ke 100 %. Byly i tydny, kdy kapacita linky transportné
nestacila na tydenni produkci a zacalo doprav ptibyvat. Nasledné se vytvofila linka B,
kterd byla zprvu dodate¢nd a byla vkladana ndhodné, dle potieby. Dal§im navySovanim
produkce firmy Filtry CZ se z dodate¢né linky B (Pfiloha G) stala linka pravidelna.
Z pocatku se jednalo o jednu jizdu tydné, ale béhem nékolika dalSich mésici zacala
Cetnost stoupat na dvé€, pozdé&ji az na 4 jizdy tydné. Vyrobni kapacita ¢eské pobocky
dosahla svého soucasného maxima a bylo rozhodnuto o vytvofeni nového systému

zasobovaci linky.

Pozadované Casy zasobovani piivodné nastavil zakaznik bez pfihlédnuti k dohodé¢ AETR.
Tyto ptedpisy neni zakaznik povinen znat, ale pro dopravce jsou zavazne (Piiloha H).
Proto pfi jednani byva dosazeno bodu, kdy se zakaznik musi rozhodnout, zda je pro ného
Cas doruceni prioritou i za cenu vyS$Sich nakladt na dopravu (misto 3 fidi¢u, je nutno
nasadit na linku 4) a kdy je prioritou ekonomika (obdobna situace jako pii jednani
0 novych kontraktech). V tomto konkrétnim p¥ipad¢ bylo rozhodnuto, s ohledem praveé
na finalni cenu za provoz zasobovaci dopravni linky, vyhovét a nastavit ¢asy vykladky

a nakladky optimaln¢ a v souladu s dohodou AETR.

Na zékladé¢ vySe uvedené¢ho byly vytvofeny a spustény zasobovaci linky A a B,
s frekvenci jizd 2krat denné, sodstupem 12 hodin v pracovnich dnech. Pramérna
vytizenost linek se obousmérné pohybuje okolo 95 %, coz je optimalni stav.

(Interni zdroj spole¢nosti)
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8.1.3 Linka A

Pro Gspésné provozovani linkové piepravy je nutno vytvorit ¢asovy jizdni plan. Tento
jizdni plan tvofi dopravce ve spolupraci se zakaznikem. Pfi jeho tvorbé¢ je nutno provést
kalkulace jizdnich cast s ohledem na dohodu AETR, silni¢ni provoz, doby piejezdd,
véetné Casu naloZeni a vylozeni zbozi, tak aby dochazelo k pravidelnému zasobovani.

Jizdni plan linky A je znazornény v tabulce 1.

Jak je ztabulky patrné, dulezité pro vypocet jizdnich cast jsou mista nakladky
a vykladky, tj. Filtry CZ a Filter DE. Vyznamnym bodem je depo firmy JMB, které ma

pro jizdni plén strategicky vyznam. Je to misto, odkud vozidla zacatkem tydne vyjizdéji
a kde se stiidaji posadky vozidel.

Pro dodrzeni stanoveného Casu vykladek a nakladek, nakladni vozidlo vyjizdi v ned¢li ve
23:00. Nasledujici den piijizdi do skladu Filtry CZ v piijezdovem v ¢ase 5:00. Probéhne
vykladka a nakladka zbozi a v 7:00 vyjizdi vozidlo smérem do depa v Karlovych Varech.
V depu probihd vyména posadky a vozidlo pokracuje dal smérem do skladu Filter DE.
Tam auto pfijizdi v 16:30, kde probiha vykladka a nakladka zbozi. V 19:00 hodin odjizdi

smérem do depa, kde opé&t probiha vymeéna fidica. (Interni zdroj spoleénosti, 2020)

Jizdni plén linky A se neustale opakuje, aZ na vyjimky statnich svatkt nebo komplikaci

na trase.

Tabulka 1: Jizdni plan linky A

Sklad Filtry CZ Depo Sklad Filter DE Depo
prijezd odjezd prijezd tranzit odjezd prijezd odjezd prijezd tranzit odjezd
Anfahrt Abfahrt Anfahrt Transit Abfahrt Anfahrt Abfahrt Anfahrt Transit Abfahrt
arrival departure arrival transit departure arrival departure arrival transit departure
Sonntag '
Nedéle £3:00
'——.
- I 23:00
Pondéli
5:00 7&0 13:00 16:30 19:00 21:00 i——.
Di =
5:‘:'?' < 23:00
. 5:00 7:00 13:00 16:30 :I.=9:00 z=:goo =4 '——.
< l 23:00
S 5:00 7:00 13:00 16:30 19:00 21:00 '——.
o 2 ]
Ctvrtek iy £3:00
5:00 7:00 13:00 16:30 19:00 21:00 l——.
Freitag < I
Samstag
Sobota
Sonntag
Nedéle £3:00 o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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8.2 Jizdni plany Emons Spedice s.r.o.

Kritéria pro tvorbu jizdnich plant firmy Emons jsou obdobna jako tvorba jizdnich plana
JMB. Pii jejich tvorbé je nutno piihlizet k potfebam zakaznikd, dale pak na dohodu

AETR, silni¢ni provoz a k piejezdovym ¢astum.

Zéasadnim rozdilem je vSak skute¢nost, ze Emons nabizi sbémou sluzbu. Vychozim
bodem pro kalkulaci neni dojezdovy Cas vykladky a nakladky dle pozadavkil zakaznika,
ale Casovy harmonogram sbérné linky. Plan jizd proto stanovi ¢as vyjezdu z depa
a pribliznou trasu, kterou sbérné vozidlo absolvuje. Pfesna trasa se urcuje aktualné dle

objednavek piijatych den predem.

Tvorba jizdnich pland pro linky, pfepravujici zasilky mezi jednotlivymi pobockami, je

v principu shodna s tvorbou jizdniho planu, ktery je uveden v kapitole 8.1.3.

Vhledem k obsahu préce je nutno uvést, ze firma Emons nevytvaii pro firmu Filter DE
samostatné jizdni plany, ale jejich jizdni plany ve své kalkulaci ptedpokladaji nakladky

a vykladky ve firmé Filter DE, ptipadné i1 Filtry CZ.

8.3 Kontrola predpisu jizd

V kapitolach 8.1.2, 8.1.3 a 8.2 byla zminéna dohoda AETR, a to vétSinou v kontextu
nutnosti pamatovat na tuto dohodu pii vypocétech piejezdovych a jizdnich ¢asti. Dohoda

AETR svym rozsahem zasadnim zptisobem ovlivituje piejezdové a jizdni Casy.

Jizdni plany musi kalkulovat, mimo jiné, i s dohodou AETR a jeho limity nastavené
posddkdm. Nedodrzeni dohody AETR je porusenim piedpisti pod hrozbou vysokych
pokut, a to jak Fidi¢im, tak zaméstnavatelim (dopravcim). Pro moznost kontroly
dodrzovani dohody AETR, jsou dnes ve v§ech nakladnich vozidlech instalovany digitalni
tachografy (Ptiloha IPfiloha I), zatizeni pro ukladani dat o vozidle, fidi¢i a jizdni data
(Cas jizdy, povinné piestavky, doby odpocinku aj.). Data jsou ukladana do interni paméti
tachografu, nebo na specialni vlozené Cipové karté fidice. VSechna tato data maji
k dispozici kontrolni organy vykonavajici dohled nad dodrzovanim predpist

vyplyvajicich z dohody AETR.
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9 Pribéh a realizace prepravy

9.1 Pribéh a realizace prepravy JMB TRANSPORT CZ s.r.o.

Ptepravy uskute¢niované firmou JMB tvofi vyhradné linkové piepravy pro stalé

zékazniky. Tomu odpovida i jednoducha struktura pribéhu a realizace pieprav.

9.1.1 Objednavky

Na zéklad¢ smluvniho vztahu o pravidelnych piepravach nepotiebuje firma JMB a firma
Filter DE vystavovat a potvrzovat samostatné objednavky pro kazdou ptepravu zvIast.
Smlouva je sama o sob¢ trvalou objednavkou, ktera mimo jiné, obsahuje veskeré dulezité

informace pfedpoklddané na standardnich objednavkach.

9.1.2 Pribéhu a realizace pfepravy pro firmu Filter DE GmbH

Pro zjednoduseni a pochopeni bude uvedena pouze pieprava linky A. Spolecnost jezdi
pro Filter DE jiz zminénou linku mezi sklady Filter DE a Filtry CZ (Obrazek 15). Celkova

délka trasy je cca 1 200 kilometru.

Tato trasa je rozdélena do dvou useki a podili se na ni tfi¢lenna posadka, ktera je na sebe
vzajemné ¢asove zavisla. Pieprava zacina v depu v Karlovych Varech, kde posadku tvori
dva fidi¢i. Vozidlo mifi do skladu Filtry CZ, vzdaleného cca 450 km (pozn.: vozidlo jiz

nalozeno z ptedeslého tydne).

Po dosazeni cilového mista probiha vykladka a nakladka zbozi. Jeden z ¢lenti posadky
vytizuje administrativni Ukony (vzajemné ptedani a potvrzeni privodni dokumentace),
druhy ¢len posadky asistuje pii vykladce demontéazi a ulozenim ptidavné druhé podlahy
(Priloha JError! Reference source not found.). Nakladka hotovych vyrobkt probiha
bez tidi¢h. Druhd podlaha se pii nakladce ve firmé Filtry CZ nepouziva. Po dokonceni
téchto procesit posadka kontroluje ulozeni nakladu a odjizdi zpét do depa v Karlovych
Varech.

Po navratu do depa piebira od aktualni posadky vozidlo tidi¢, ktery pokracuje v pieprave
do skladu firmy Filtry DE, vzdaleného cca 150 km. Zde probiha obdobny proces jako pti
vykladce a nakladce ve skladu Filtry CZ.

Vykladka probiha bez fidice, ktery mezitim provadi administrativni ¢innosti. Poté pii
nakladce asistuje montazi druhé pfidavné podlahy, kterd se zde pfi nakladce materialu
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pouziva. Po dokonceni téchto operaci kontroluje ulozeni nakladu a nasledné€ odjizdi zpét
do depa v Karlovych Varech. Po piijezdu piedava vozidlo pavodni posadce, ktera

mezitim vykonala povinnou pfestavku.

Diky tomuto systému je mozné obsluhovat linku se tfemi misto ¢tyimi fidi¢i. Cely cyklus
se v pracovnich dnech neustale opakuje. Soboty a ned¢le jsou volné. Na za¢atku kazdého

tydne dochazi k protoceni posadek.

Obrézek 15: Pieprava pro mezi zavody Filter DE GmbH a Filtry CZ s.r.o.

Polotovary, material, obaly

Filter DE GmbH JMB TRANSPORT CZ s.r.o. Filtry CZ s.r.o.

Hotové vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
9.1.3 Vyuctovani prepravy

Smluvni vztah firem JMB a Filter DE upravuje, mimo jiné, podminky vyuctovani
provedenych preprav. Faktury (Pfiloha KPrtiloha K) za provedené piepravy jsou
vystavovany jednou tydné s 30denni splatnosti. Faktury jsou vystavovany za ukoncené
prepravy na zakladé potvrzenych nakladnich listh CMR. Rozhodnym datem pro uétovani
je den ukonceni piepravy. Faktury jsou zasilany elektronicky. Naskenované dokumenty

potvrzenych nékladnich listh CMR jsou pfilozeny jako e-ptiloha.

9.1.4 Interni vyhodnoceni jizdy — Webdispecink

Spole¢nost pouziva sledovaci systém provozovany firmou PRINCIP a.s. a jeji aplikaci
virtualniho dispecera Webdispecink. Jedna o sledovaci systém vozidel v realném case.

V kazdém vozidle je nainstalovana jednotka s vestavénym modulem GPS a sim kartou.
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Jednotka je napojena na datovou sbérnici vozu, ze které jsou data prubézné nacitana, jak
z diagnostiky vozidla, tak z tachografu a online odesilana do webového prostiedi
Webdispecinku. To dispecerovi umoziiuje okamzity ptistup k informacim o aktualni

pozici, stavu vozidla a ndhled na informace z tachografu.

Program Webdispecink je silny, vykonny a propracovany nastroj, ktery kromé jichz
zminénych informaci nabizi nadstavbové sluzby, jakou jsou telematika vozidla, aktualni
stav paliva, primérna a okamzita spotieba, béh motoru na volnobéh. Déle pak sledovani
pracovniho vykonu fidi¢t (tachograf), zpusob a styl jizdy fidi¢e, pouzivani plynu nebo
brzdy, hlidani neptirozenych naklond vozidla, prudké brzdéni nebo rozjezdy, a také
pouzivani bezpe¢nostnich systémi fidicem. VSechna tato data jsou editovatelna
a ukladaji se i pro pozd¢jsi pouziti. Aplikace umi data vyhodnocovat, porovnavat

i kontrolovat.

V aplikaci lze uZivatelsky nastavit riizné mezni hodnoty pro vystrahy a upozornéni na
pfipadné neocekavané vykyvy sledovanych hodnot. Vystrahy a upozornéni jsou uzivateli

zasilany obvykle e-mailem nebo SMS zpravou, dle vlastniho nastaveni.

Soucasti aplikace jsou kniha jizd, funkce vy¢itani tachografu (povinné ze zadkona),
vycitani karet ¥idict v¢etné archivace, vypocet cestovnich nahrad tzv. diet, planovani tras,

planovani udrzby, upozornéni na STK.

Na obrazku 16 je mozné vycist vypis z tachografu tidi¢e. Lze zde vy¢ist né€kolik
informaci: celkovy denni ¢as, tydenni ¢as, ¢as doby fizeni za poslednich 14 dni a kolik
hodin muze stravit fidi¢ za volantem. Na zakladé hodnoceni stylu jizdy fidi¢t (bezpeéna
jizda, ekonomika a dals$i) jsou systémem udélovany znamky a procentudlni hodnoceni, na

zakladg¢, kterého jsou motivacné¢ odmeénovani.
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Obrazek 16: Vypis tachografu fidice

g
’ ’ we gew , 18] zagatek tydenni pauzy ] 04, B
Aktualni stav Fidice Vyhodnoceni il DIARMINRRAT
oy (T3
rider 252 Mdze jet jests 27:30
J sceny ty i ¢ (&) Tyden zata 19.04.2020 14 Je
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Zdroj: Princip, a.s. (2020)

9.1.5 Priklad konkrétniho dne ridi¢u

Pracovni den fidi¢e A a B zacina v pondéli, kdy spole¢né piebiraji v depu v Karlovych
Varech nalozené auto S materidlem ze skladu Filtry DE a mé pokracovat do skladu

Filtry CZ.

Pied zahajenim jizdy provadi pohledovou kontrolu nékladniho vozidla a pneumatik.
V ptipadé problému musi kontaktovat dispecera. Kontrola provoznich kapalin nemusi byt
v soucasné dobé fyzicky provadéna, vozidla si stavy kapalin hlidaji samy. Na ptipadné

odchylky od normalu fidi¢e upozorni kontrolni systém vozidla.

Po ukonceni pohledové kontroly se fidi¢i pfesouvaji do kabiny vozidla, kde zac¢inaji
provadét operace nutné pred zacatkem cesty. Kontroluji privodni dokumenty, doklady
od vozidla a oba vkladaji do tachografu své karty. Od této chvile tachograf na kartu
zapisuje viechny sledované ikony fidi¢i. Ridi¢ A startuje vozidlo.

Pted opusténim arealu depa nahlasi svij odjezd vratnému. Poté smétuji v jizde do cilové
destinace Filtry CZ. Mezitim kolega B na sedadle spolujezdce a odpogiva. Ridi¢ A ma

povoleno fidit vozidlo maximalné 4,5 hodiny v kuse. Ve zde uvedeném piipadg,

vzhledem ke skutecnosti, Ze se cilova destinace nachazi z mista vyjezdu cca 6,5 hodiny,
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fidi¢ A po cca 3 hodinach zastavuje a stfida se se svym kolegou B. Tato zastavka se
vétsinou poji s tankovanim vozidla. V dobg, kdy je vozidlo fizeno fidicem B, vykonava
sledovany ¢len posadky A odpocinek. Tento odpocinek je uznatelny jako bezpecnostni
prestavka. Oficialné nesmi za jizdy spat na lizku. Ridi¢ B po cca 3,5 hodinach piijizdi do

cilového mista.

Ridi¢ A hlasi piijezd na vratnici firmy Filtry CZ a nasledné je vozidlo vpusténo do arealu
firmy. Ridi¢ B popojizdi k vykladaci rampé. Z bezpeénostnich diivodu si sam otvira zadni
dvete pfipojného vozidla (vleku), a poté couva k vykladaci rampé.

Ridi¢ A odchazi vyfizovat administrativni zaleZitosti. Nejdtive navstivi kancelat p¥ijmu
zbozi a zde preda privodni dokumentaci. VétSinou se jedna pouze o nakladni list CMR
a pfipadné jiné dokumenty, zasilky, vzorky a rizné obalky, které si mezi sebou firmy
Filter DE a Filtry CZ zasilaji. PInohodnotné dodaci listy si mezi sebou firmy zasilaji

elektronicky.

Ridi¢ B mezitim aktivné asistuje pii vykladce, kdy pribézné s vykladkou demontuje
ptidavnou druhou podlahu. V praxi to probiha tak, ze skladnik firmy Filtry CZ odebira
Z horniho patra zbozi, ke kterému ma pftistup, aby uvolnil pfi¢niky druhé podlahy. Tyto
pti¢niky, pak fidi¢ B demontuje a skladnik vylozi zbozi umisténé na podlaze. Po odebrani
zbozi na podlaze miize odebrat fidi¢ B dalsi pficniky a skladnik odebiréd dalsi ¢ast zbozi
uloZzen¢ho ve druhém patie (na které pfedtim manipulacni technika nedoséhla) a cely
proces se opakuje. Po vylozeni vleku fidi¢ odjizdi od rampy a na ptilehlém odstavném
misté odpojuje vlek. Otevira zadni dvete vozidla a opct couva k rampé. Vykladka vozidla

probihd obdobnym zpiisobem jako vykladka vieku.

Ridi¢ A v této chvili obdrzi zpét svou ¢ast nakladnich listt CMR s potvrzenim o doruéeni
zbozi. Po ukonceni procesu vykladky ptejizdi fidi¢ B s vozidlem k nakladaci rampé¢. Pti
nakladce hotovych vyrobku se druha podlaha nepouziva, proto nakladku provadi skladnik
firmy Filtry CZ bez asistence fidici. Po nalozeni vozidla tidi¢ B pfipojuje zpét vlecné
vozidlo a dochazi i k jeho naloZeni. Ridi¢ A v expediéni kancelafi potvrzuje piijeti
a nalozeni zboZzi do vozidla. Pro tento ucel byl vystaven novy nékladni list CMR. Opét
dochazi k vymén¢ fidi¢t a po nahlaseni odjezdu na vratnici z arealu firmy, pokracuji

Vv jizdé do depa v Karlovych Varech.

Zhruba v poloving cesty opét dochazi k vyméné Fidich A a B. Ridi¢i A a B predavaji

vozidlo a pruvodni doklady fidi¢i C. Pro fidice A a B po cca 14 hodinidch sména kon¢i.
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Ridi¢ C provede pouze zb&Znou prohlidku vozidla a pokraduje v piepravé zbozi do skladu
Filter DE. Cesta trva cca 2 hodiny (cca 150 km). Pro kratkou vzdalenost neni téeba na

této trase fesit bezpecnostni prestavku.

Postup vykladky a nakladky po ptijezdu do skladu Filter DE je obdobny jako postup
vykladky a nakladky ve skladu Filtry CZ. Ridi¢ C musi bdhem procesu vykladky
a nakladky pristavit k rampé vlek, nasledn¢ 1 vozidlo a vyfidit stejné administrativni
ukoly. Vykladku provédi skladnici firmy Filter DE. Nakladku provadi skladnici
s asistenci fidice C, ktery tentokrat musi prubézné s nakladkou instalovat pticniky druhé

podlahy.

Po celém procesu se potvrzuji ndkladni listy CMR, dochazi k potvrzuje se doruceni zbozi
a zaroven je vystaven novy dokument CMR s potvrzenim o piedani zbozi urc¢eného pro
néaslednou piepravu do skladu Filtry CZ. Ridi¢ C opousti areal firmy Filter DE a jede
s vozidlem zpét do depa v Karlovych Varech. Zde vozidlo zaparkuje, zkontroluje a timto

pracovni den tidi¢e C cca po 8 hodinach kondi.
9.2 Pribéh a realizace prepravy Emons Spedice s.r.o.

9.2.1 Objednavky

Firma Emons pfijimd objednavky a uzavird ptepravni smlouvy né¢kolika zpiisoby.
Nejpouzivanéjsim je osobni nebo telefonni kontakt, ktery se v ptipad¢ uzavieni prepravni
smlouvy stvrzuje e-mailem nebo faxem. Hojné vyuzivanym zpusobem je i objednavka
S pomoci pies webovy formuléf. Zatimco osobni nebo telefonni kontakt provadi zakaznik
vétSinou sobé nejbliz§i  konkrétni pobockou, objednavky z webového formuléie
automaticky sméfuji na polohové nejvhodnéjsi pobocku, kterd objednavku zpracuje.
Zakaznici, ktefi vyuzivaji sbérnou sluzbu Emons pravidelné, maji s firmou uzaviené
pfepravni smlouvy a vytvorené trvalé objednavky. Tyto smlouvy a objednavky stanovi
podminky, ¢etnost, mnozstvi pifepravovaného zbozi, ale také cenu za poskytnuté sluzby

a zpusob komunikace. Mezi tyto firmy se fadi také spolec¢nost Filter DE.

Firma Filter DE je pravidelnym zékaznikem firmy Emons s pravidelnymi
1 nepravidelnymi pfepravami. Pravidelné piepravy fesi jiz zminéné trvalé objednavky,
zatimco u nepravidelnych objednavek jsou stanoveny nasledujici podminky. Firma Filter

DE musi v dohodnutém ¢asovém piedstihu oznamit obchodnimu oddé€leni firmy Emons
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potiebu piepravy a urCit objem zasilky a vahu zasilky. V ptipadé, Ze se jedna

o nebezpecné zbozi podléhajici dohodé ADR, musi znét i obsah zasilky, dale pak termin,

misto vyzvednuti a misto a pozadovany termin doruceni zasilky. V praxi to znamena, ze
pokud firma Filter DE objedna piepravu v¢as s piedstihem, dle smluvni dohody a toto
zbozi je schopna vyexpedovat do 14 hodin téhoz dne, je Emons schopen tuto zasilku

dorucit do mista ur€eni nasledujici den.

Objednavky ostatnich zakazniki probihaji obdobnym zptsobem.
(Interni zdroj spolecnosti, 2020)

9.2.2 Priibéh a realizace pieprav pro firmu Filter DE GmbH

V niZe popsaném modelovém piikladu jsou stanoveny nasledujici podminky
a pozadavky. Firma Filter DE potiebuje piepravit zasilku o objemu 1 ms, vaze 156 kg ze
sveho skladu v Némecku do nejmenovaného skladu nahradnich dila v Karlovych Varech.
Objednavka na ptepravu byla zaslana spadové ptislusné pobocce v SRN v 16 hodin
prvniho dne. Zasilka je pfipravena k vyzvednuti druhy den po objednani od 10 do 17
hodin ve skladu firmy Filter DE. PoZzadovany termin doruceni je dalsi nasledujici den od
vyzvednuti firmou Emons do skladu nahradnich dila do 22 hodin. Zakladni podminka

v€asné objednéavky byla splnéna.

Ze spadove nejblize umisténého depa firmy Emons je v 7 hodin réno vypraveno vozidlo,
které absolvuje trasu ve své spadové oblasti dle rozvozového a svozového harmonogramu

tohoto dne.

Jednou ze svozovych zastavek je i sklad firmy Filter DE. Zde ptebira k pteprave
sledovanou zasilku (Obrazek 17) dle objednavky a prikladaji k jiz nalozenym zasilkam
jinych zakaznikl, které byly nalozeny do vozidla v pribéhu dne. Svozovy viz dale

pokracuje po své trase.

Po jejim absolvovani se vraci zpét do depa, z kterého vyjel. Zde dochézi k vykladce vsech
zasilek a néslednému tfidéni podle mist urCeni. Mista urceni jsou ostatni depa firmy
Emons, kterd jsou pro konkrétni zésilky nejbliz§i k mistim konecného doruceni.
Sledovana zasilka firmy Filter DE je pfifazena k zasilkdm s mistem uréeni Ceska

republika, Plzen. Po roztfidéni vSech zasilek zacina naklddka do noc¢nich linek a nocni

vvvvvv
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Sledovana zésilka v Némecku bude naloZena na vozidlo, které pfijelo z CR. Pted
naloZenim zasilek sméfovanych do Plzné, vylozi zasilky svezené svozovymi auty ze
spadové oblasti plzeniské pobocky s mistem uréeni v SRN. Sledovana zasilka je tedy

Vv tomto vozidle pfepravovana na zpatecni cesté na pobocku Emons Plzen.

Po pfijezdu do Plzn¢ je vozidlo vylozeno a zacina nové tridéni zésilek. Ttidéni opét
probiha dle mist uréeni. Zde se v§ak konkrétné jedna o mista v Plzeniském a Karlovarském
kraji.

Sledovana zasilka pokrac¢uje dalsi no¢ni linkou na pobo¢ku Emons Sokolov, kde dochazi
k dalsimu tfidéni zasilek dle mist urCeni v Karlovarském Kkraji. V kone¢né fazi je
z pobocky Emons Sokolov vypraveno v den doruéeni vozidlo, které absolvuje trasu ve
své spadové oblasti, dle svého rozvozového a svozového harmonogramu. Toto vozidlo
nalozi i sledovanou zasilku, kterou béhem absolvovani své trasy doru¢i béhem dne na

kone¢né misto doruceni v Karlovych Varech.

Obrazek 17: Schéma sledované zasilky

Zakaznik

& Zékaznik

Emons Sokolov

Zakaznik
axazn! Zékaznik

Filter DE Emons Némecko Zasilka Filter pg
Emons Plzeri Zakaznik

Zakaznik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

9.2.3 Vyuétovani pireprav

Po dokonceni jednotlivych ptfeprav probihd jejich vyuactovani. Zékladni zpracovani
provadéji pobocky, které prepravu realizovaly a obsluhovaly. Tyto podklady jsou

elektronicky zasilany fakturaénimu oddéleni, které na zakladé téchto podkladi vystavuje
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fakturu. Jako doklad o provedeni a ukonceni pirepravy se s fakturou zasilaji potvrzené
dodaci listy, nebo nakladni listy CMR. V dnesni dobé je 99 % vsech faktur, véetné ptiloh,
zasilana elektronicky. Doba splatnosti, kterou firma Emons poskytuje svym zakaznikim

se pohybuje mezi 15 az 90 dny. (Interni zdroj podniku, 2020)

9.2.4 Interni vyhodnoceni jizdy

Vyhodnocovani jizd ve firm¢ Emons probiha téméf identicky jako ve firmé JMB. Firma
Emons vyuziva hardware i1 software jiného poskytovatele sluzeb, ale moznosti a sluzby

jsou témet totozné.
9.2.5 Priklad konkrétniho dne Fidice (Casovy snimek dne)

Obdobny ¢asovy snimek, jako byl proveden v kapitole 9.1.5, nebude v préci uveden.
Popis pracovniho dne jednoho konkrétniho fidice by byl pro tuto praci ptilis obsahly,
a az na malé vyjimky by se podobal pracovnimu dni fidice C z kapitoly 9.1.5 spole¢nosti
JMB. Jedinym vyznamnym rozdilem je nakladka a vykladka na vice mistech béhem

jednoho pracovniho dne.
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10 Navrhy na zlepSeni

Nejen logistické systémy jsou pii dne$nich objemech pievazenych vyrobku nuceny byt
témét dokonalé, ale také sluzby dopravnich spoleénosti. Zptisob jejich vedeni musi byt
na tak vysoké trovni, aby stacily konkurenci, ktera je na logisticko-dopravnim trhu
znacna. Presto se kazda firma musi neustale zlepSovat ve vSech oblastech, aby nenastala

stagnace v inovacich oproti konkurenci.

10.1 Navrhy pro Emons Spedice s.r.o.

Firma Emons ma své pobodky strategicky umistény v CR a stiedni Evropg, tyto oblasti
jsou pokryty dostate¢né, avsak ve vychodni Evropé jsou hlucha mista, kde spadové
oblasti jsou tak velké, ze se zde musi vyuzivat sluzeb spolupracujicich sbérnych
operatorti. Roz$ifenim pobocek do vSech koutli Evropy by se nejen snizily naklady, ale

také by to byla ptilezitost pro jeji expandovani.

10.2 Navrhy pro JIMB TRANSPORT CZs.r.o.

Firma JMB se da oznacit za maly podnik, ale jeho nevelikost mize byt v dneSnim svété
nadnarodnich korporaci jak vyhodou, a to napiiklad dodrZzovanim tradi¢nich hodnot

a osobnimu pfistupu k zakaznikovi, ale také v nékterych smérech nevyhodou.

Takto mald firma nedisponuje vlastnim IT odd€lenim, z tohoto diivodu nejsou webové
stranky aktualni (Obrazek 18). Kdyby firma najala stalého externiho IT technika, mohla

by stale udrzovat stranky aktualni a tim zlepsit celkovou propagaci firmy na internetu.
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Obréazek 18: Nedodélané webové stranky firmy JMB TRANSPORT CZ s.r.o.

AUTODOPRAVA - SPEDITION Q
e
Jan & Martina Beerovi

O firmeé

Uvodni stranka — O firmé

Nadstandard Kde nas najdete Kontakt

standardem
JMB TRANSPORT CZ

S.I.o.

Zdroj: JIMB TRANSPORT CZ s.r.o., 2020

Firma piisobi v némecké pohrani¢ni ¢asti republiky a v této ¢asti stale hraje prim némecky
jazyk. Jazykova nedostate¢nost, kterd je ve vedeni firmy patrng, diky historickym
zékazniky. Firma by mohla zvazit najmuti tlumocénice, t0 je v§ak nakladna polozka. Proto
by se dalo uvazovat i o jazykovych kurzech pro zaméstnance, které nejsou tak nékladné,

ale nefesi problém okamzite.

Tato rodinna firma s tradici, ktera ptisobi na trhu jiz 27 let, postrada urcitou dynamiku
rozvoje. Otazkou je, zdali to v tomto konkuren¢nim prosttedi, kde se cili ptedev§im na
nizkou cenu, bude staCit k jejimu udrzeni se na trhu. Firma by méla zauvaZovat
v nasledujicich letech o svém rozsifeni. Napiiklad nakupem novych vozidel, najmutim
novych fidict a dalSich zaméstnanci by firma mohla pfijimat vice zakazek, tim piispét

ke svému rastu a konkurenceschopnosti na trhu.
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Z.avér

Cilem prace bylo analyzovat dopravni sluzby firem JMB, Emons a jejich funkci

Vv logistickém fetézci firmy Filter DE.

Prvni Cast se zabyvala pfedevSim teoretickému uvedeni do problematiky, vymezeni
pojmi, vcetné ¢lenéni a charakteristiky jednotlivych ¢innosti piepravni logistiky. Dale
pak zdkladnim procestiim vyroby, vyznamu skladovani, vcetn€ popisu a funkci druhii
skladi. Posledni oddil teoretické casti zminoval pouzivané mezinarodni dohody

ovliviujici segment silni¢ni dopravy.

Druhd navazujici cast se vénovala konkrétni praktické analyze dvou piepravnich
spolecnosti JMB a Emons a jejich spoleénému zékaznikovi Filter DE. Po stru¢ném
predstaveni zminénych spole¢nosti, byla v préci popsana i jejich role v existujicim
prepravnim fetézci, kterého se aktivné ucastni. Nasledovala podrobna analyza logistiky
planovani jednotlivych firem a jejich vzajemna provazanost ve vztahu dodavatel
(dopravce), odbératel sluzeb (zdkaznik). Dale nasledoval popis tvorby a zavadéni
skuteénych jizdnich pland v praxi, nebo popis provozu konkrétnich svozovych linek,

véetné procesu nakladky a vykladky.

Zatimco prvni teoreticka ¢ast vychazela prevazné z odbornych publikaci, druha cast se
opirala o praktické poznatky ze skute¢ného provozu. Cennym zdrojem praktickych
informaci byly interni dokumenty firem, ale i konzultace se zaméstnanci a vedoucimi
pracovniky. Prace popisovala realizaci ptepravy od objednavky pies planovani piepravy,
jeji skutecny priibéh, véetné casového snimku pracovniho dne fidice, vykladku, nakladku,
kone¢né hodnoceni i vyactovani ptepravy, a to ze dvou pohledi. Z pohledu malé
ptepravni firmy 2PL a velké piepravni firmy 3PL s vlastni sbérnou logistickou siti, ve
vztahu k potfebam spole¢ného zakaznika. ,, Duo cum faciunt idem, non est idem. “ - ,, Kdyz

Vo6

dva délaji totéz, neni to totéz. ** (neznamy autor)

Piestoze firmy JMB i Emons ¢eli v segmentu nékladni dopravy obrovské konkurenci,
samy sob¢ vzajemné téméf vibec nekonkuruji. Portfolio nabizenych sluzeb a struktura
pieprav je u obou firem natolik rozdilna, ze se spiSe dopliuji. Zatimco pro firmu JMB
neni ekonomicky vyhodné, vzhledem ke struktufe své ¢innosti, piepravovat kusové
zasilky, tyto zakazky pienechava firm¢ Emons, kterd v piipadé potieby ptimych pieprav
naopak vyuziva ptrepravni kapacity firmy JMB.
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Zakaznicka struktura firmy JMB je zalozena na sjednané dlouhodobé smlouvé s firmou
Filter DE. Tento kontrakt se na trzbach firmy JMB podili 97 %. Touto spolupraci ma sice
firma zajistény dlouhodobé zakazky, ale je i1 uréitym rizikem zéavislosti na jediném

odbérateli sluzeb.

Zékaznicka struktura firmy Emons je od firmy JMB vyrazné odlisna. Sluzby firmy Emons
vyuzivaji velké, stiedni, ale i malé firmy. Znamena to urcitou finan¢ni nezavislost, kdy

ztrata jednoho zakaznika neohrozi existenci celé firmy.

Pies uvedené rozdily maji obé piepravni firmy i spole¢nou véc, a to schopnost naslouchat

zakaznikm, vnimat jejich potfeby a nabizet sluzby s vysokou ptidanou hodnotou.

V zé4véru prace bylo uvedeno n€kolik navrhii autora prace na zlepSeni nabizenych sluzeb,

¢i jejich propagaci.
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Piiloha A: Povoleni CEMT

Atest &islo: CZ 063642

CEMT atest shody s technickymi a bezpe¢nostnimi poZzadavky pro motorové vozidlo
[]"EURO IV bezpetné" [J"EUROV bezpetné" [ _]"EEV bezpetné" Qﬂ"EURO VI bezpecné"

DAF XF 480 FAR

Typ vozidla a znacka: XLRASH4300G257418
Identifikacni ¢islo vozidla (VIN): oo we s ey
Typ motoru / &islo: T T

Utad nebo organizace',

—  Schvalovaci misto ve staté registrace’
Vyrobee vozidla nebo jeho zastupce ve stéité registrace nebo

- Schvalovaci misto ve staté registrace spolecné s vyrobcem vozidla nebo povéienym zastupcem
ve staté registrace v pfipadé, Ze vozidlo neni kompletné vybaveno predepsanym zafizenim vyrobcem
vozidla.'

DAF Trucks CZs.r.0., Zdébradska 61,251 01 ﬁiéany - Jazlovice

Nazev(y) a razitko(a) organizace a/nebo tradu

timto potvrzuje, ze uvedené vozidlo odpovida ustanovenim odpovidajicich predpisi EHK OSN a/nebo smémic
EU, jak jsou uvedené nize, a potvrzuje spravnost udajii, uvedenych z druhé strany atestu.

VYKON MOTORU

[] [] Mefeni podle: EHK OSN R85.00, nebo v pozdé€jsich znénich; nebo smémice 80/1269/EHS, ve znéni
smérnice 1999/99/ES, pfipadné v pozdéjsich znénich.

POZADAVKY NA UROVEN HLUKU A EMISE SKODLIVIN

[] [ Hluk méfeny podle: pfedpis EHK OSN R51.02, v pozdéjsich znénich; nebo smémice 70/157/EHS,
ve znéni smémice 1999/101/ES, pfipadné v pozdéjSich znénich.

[J [ EURO IV: Emise $kodlivin méfené podle: predpis EHK OSN R49.03, tadka B1, pfipadné v pozdéjsich
znénich; nebo smémice 88/77/EHS ve znéni smémice 2001/27/ES, fadka Bl, nebo smérnice
2005/55/ES, ve znéni smérnice 2005/78/ES, fadka B1, pfipadné v pozd&jsich znénich.'

[ [0 EURO V: Emise Skodlivin, méfené podle: predpis EHK OSN R49.04, fadka B2 nebo v pozdgjsich
znénich; nebo smérnice 88/77/EHS ve znéni smémice 2001/27/ES, fadka B2 nebo smémice
2005/55/ES ve znéni smémice 2005/78/ES, tadka B2, pripadné v pozdéjsich znénich.’

[J [0 EEV: Emise $kodlivin, méfené podle: predpis EHK OSN R49.04, fadka C nebo v pozdéjsich znénich;
nebo smémice 88/77/EHS ve znéni smémice 2001/27/ES, fadka C nebo smémice 2005/55/ES, ve znéni
smérnice 2005/78/ES, fadka C, ptipadn& v pozdgjsich znénich.’

[J [ EURO VI: Typové schvéaleni motoru s ohledem na emise podle: predpis EHK OSN R49.06 nebo
nafizeni 595/2009ES ve zn&ni nafizeni 582/2011 EU a nafizeni 64/2012 EU, pfipadné v pozdéjsich
znénich,

Nehodici se 3krtnéte.

Plati pro staty, kde nema vyrobce 2ddné povéfené zastupce.

V tomto ptipadé vyplni prvni podepisujici levy sloupek a druhy podepisujici pravy sloupek.
Pismeno B1 nebo B nebo C ve schvalovacim ¢&isle.

Pismeno B2 nebo D, E, F ¢i G ve schvalovacim &isle.

Pismeno C nebo H, [, J nebo K ve schvalovacim &isle.

Pismeno A, B nebo C ve schvalovacim ¢&isle.

ITF/IRU, 2014
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POZADAVKY NA BEZPECNOST

Motorové vozidlo mé nasledujici vybaveni:

[1 [[] EURO 1V, EURO V nebo EEV: Zadni ochrana proti p()djetl"I podle piedpisu EHK OSN R58.01
nebo v pozdé€jsich znénich; nebo smérnice 70/221/EHS, ve znéni smérice 2000/8/ES, pripadné
v pozdgjsich znénich.

[ [ EURO VI: Zadni ochrana proti podjeti’ podle piedpisu EHK OSN R58.02 nebo v pozdéjsich
znénich; nebo smérnice 70/221/EHS, ve znéni smémice 2006/20/ES, pripadné v pozdéjSich znénich.

Boéni ochrana proti podjeti* podle piedpisu EHK OSN R73.00 nebo v pozdéjsich znénich; nebo

smémice 89/297/EHS, piipadné v pozdéjSich znénich.

[C] [J EURO 1V, EURO V nebo EEV: Zpétnd zrcatka podle piedpisu EHK OSN R46.01 nebo
v pozdéjsich znénich; nebo smérnice 71/127/EHS, ve znéni smémice 88/321/EHS nebo smémice
2003/97/ES, ptipadné v pozdéjsich znénich.

[J [0 EURO VI: Nepiimy vyhled podle piedpisu EHK OSN R46.02 nebo v pozdgjsich znénich; nebo
smérnice 2003/97/ES, ptipadné v pozdéjsich znénich.

[1 [J EURO IV: Instalace osvétleni a svételnych signalizacnich zaFizeni podle piedpisu EHK OSN
R48.01 nebo v pozdéjsich znénich; nebo smémice 76/756/EHS, ve znéni smérnice 97/28/ES,
pripadné v pozdéjsich znénich.

O O EURO V nebo EEV: Instalace osvétleni a svételnych signalizaénich zafizeni podle predpisu EHK
OSN R48.02 nebo v pozdéjSich znénich; nebo smémice 76/756/EHS, ve znéni smérnice 97/28/ES,
piipadné v pozdéjSich znénich.

[J [0 EURO VI: Instalace osvétleni a svételnych signalizalnich zafizeni podle predpisu EHK OSN
R48.03 nebo v pozdéjsich znénich; nebo smémice 76/756/EHS, ve znéni smérnice 2007/35/ES,
piipadné v pozdéjsich znénich.

[J [ EURO IV, EURO V nebo EEV: Tachograf podle dohody AETR EHK OSN ve znéni novelizaci,
nebo nafizeni Rady (EHS) 3821/85, ve znéni naiizeni (ES) 2135/98 nebo v pozdéjsich znénich,
stejné jako narizeni Komise (ES) 1360/2002 a 432/2004, pfipadné v pozdgjSich znénich.

[] [[] EURO VI: Digitdlni tachograf podle dohody AETR EHK OSN ve znéni novelizaci, nebo nafizeni
Rady (EHS) 3821/85, ve znéni nafizeni (ES) 2135/98 nebo v pozdéjsich znénich, stejné jako
nafizeni Komise (ES) 1266/2009, pfipadné v pozdéjsich znénich.

[] [] Omezovaé rychlosti podle piedpisu EHK OSN R89.00 nebo v pozdé&jsich znénich; nebo smémice

92/24/EHS, ve znéni smérnice 2004/11/ES, piipadné v pozdgjsich znénich.

[] [] Zadni vystrainé tabule (reflexni) pro t€zkd a dlouha vozidla podle pfedpisu EHK OSN R70.01,
pripadné v pozdéjsich znénich.

(] [0 EUROIY, EURO V nebo EEV: Brzdova soustava, véetné ABS, podle predpisu EHK OSN R13.09,
nebo v pozdéjsich znénich; nebo smérnice 71/320/EHS, ve znéni smérnice 98/12/ES, pripadné
v pozdéjsich znénich.

[] [J EURO VI: Bridovd soustava, véetné ABS, podle predpisu EHK OSN R13.10, nebo v pozd&jsich
znénich; nebo smérnice 71/320/EHS, ve znéni smérnice 2002/78/ES, pfipadné v pozdé&jsich znénich.

[] [ Rizeni podle predpisu EHK OSN R79.01 nebo v pozd&jsich znénich; nebo smémice 70/311/EHS,
ve znéni smérnice 1999/7/ES, pfipadné v pozdéjsich znénich. e i
AR e oo
JAF Trucks CZ, g.r.o.
iuneralni zastoupefli pro CR
2 .8bradska 61, 251 01 Jallovice-Ritany
11,1 323 626 131, FayRa23 626 144
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Misto / Datum PAdpis(y) a razitko(a)’
8. Neplati pro tahace navési.
9. Atest smi byt vypInény, podepsany a orazitkovany ruén& nebo elektronicky.

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Pi#iloha B: Eurolicence

Evropské spolecenstvi

C Z (1 Krajsky urad
Karlovarského kraje

LICENCE ¢. 047716
pro mezinarodni silni¢ni nakladni prepravu pro cizi potiebu

; g JMB TRANSPORT CZ s.r.o0.
Tato licence opraviuje ¥ S e T

Dlouhé 635/7, Horni Slavkov 35731

ICO: 288 47 792

k vykonu mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravy pro cizi potiebu jakoukoli trasou pro jizdy
nebo jejich Casti provadéné na Gzemi SpoleCenstvi podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1072/2009 ze dne 21. fijna 2009 o spoleCnych pravidlech pro pfistup na trh
mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence.

Zvlastni poznamky:

18.09.2014 18.09.2024

Tato licence je platna od do

Karlovych Varech

18.09.2014

Vydéno v

™

O Rozlisovaci znacky ¢lenskych statd: (B) Belgie, (BG) Bulharsko, (CZ) Ceskd republika, (DK) Déansko, (D) Némecko, (EST) Estonsko,
(IRL)Irsko,(GR)Recko,(E)Spanélsko,(F)Francie, (1) Italie,(CY)Kypr, (LV)Lotyssko,(LT)Litva,(L) Lucembursko, (H)Madarsko,(MT) Malta,
(NL) Nizozemsko, (A) Rakousko, (PL) Polsko, (P) Portugalsko, (RO) Rumunsko, (SLO) Slovinsko, (SK) Slovensko, (FIN) Finsko, (S) Svédsko,
(UK) Spojené kralovstvi.

@ Jméno, ndzev nebo obchodni firma a Gpind adresa podnikatele v silni¢nf ndkladni dopravé.

O Podpis a razitko pFislusného orgdnu nebo subjektu vydévajiciho licenci.



OBECNA USTANOVENI

Tato licence se vydava na zakladé nafizeni (ES) ¢. 1072/20009.

Opravnuje drzitele k vykonu mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravy pro cizi potiebu jakoukoli
trasou pro jizdy nebo ¢ast jizd provadénych na uzemi Spolecenstvi, pfipadné za podminek,
Které jsou v ni stanoveny,

— pokud jde o jizdu vozidla, pfi které lezi vychozi a cilové misto ve dvou riiznych ¢lenskych
statech, s prijezdem nebo bez prijezdu jednim ¢i vice ¢lenskymi staty nebo jednou €i vice
tretimi zemémi,

— pokud jde o jizdu vozidla, pfi které lezi vychozi misto v jednom ¢lenském statu a cilové
misto v treti zemi nebo naopak, s priijezdem nebo bez prijezdu jednim ¢i vice Clenskymi
staty nebo jednou Ci vice tfetimi zemémi,

— pokud jde o jizdu vozidla mezi tfetimi zemémi s prijezdem po zemi jednoho nebo vice
clenskych statu,

jakoz i k jizdé bez nakladu souvisejici s takovymi pfepravami.

Pri prepravé z clenského statu do tfeti zemé a naopak se tato licence vztahuje na cast jizdy
provedenou na uzemi Spolecenstvi. Je platna na uzemi ¢lenského statu nakladky nebo vykladky
az po uzavreni potfebné dohody mezi Spolecenstvim a dotycnou tfeti zemi podle nafizeni
(ES) ¢. 1072/2009.

Licence je na jméno drzitele a je neprenosna.

Muze byt odejmuta prislusnym organem c¢lenského statu, ktery ji vydal, zejména jestlize drzitel:

— nesplnuje vSechny podminky stanovené pro pouZivani této licence,

— predlozil nespravné informace o udajich pozadovanych k vydéni nebo prodlouZeni platnosti
licence.

Prvopis licence musi byt uchovavan podnikem silniéni nakladni dopravy.

Opis licence se musi nachazet ve vozidle!". U soupravy vozidel musi byt uchovavan v tazném
vozidle. Plati pro celou soupravu vozidel, a to i v pripadé, Ze privés nebo navés neni uveden
do provozu nebo registrovan jménem drzitele licence nebo Ze je uveden do provozu nebo
registrovan v jiném staté.

Licence musi byt predloZzena na zadost opravnéného kontrolora.

Drzitel je povinen dodrzovat na uzemi kaZdého ¢lenského statu jeho platné pravni a spravni
predpisy, zejména predpisy upravujici provozovani dopravy a silniéni provoz.

0 Vozidlem” se rozumi ¢ vozidlo regi év kém staté nebo soup vozidel, u které je alespoit motorové
vozidlo registrovano v Elenském staté, uréené vyluéné pro nakladni pfepravu.

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Ptiloha C: Nékladni list CMR, 1. exemplaf pro odesilatele

~ ExemplaF pro odesilatele
- Exemplar fiir Absender
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CMR, 2. exemplar pro piijemce




CMR, 3. exemplar pro dopravce
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CMR, 4. a 5. exemplat pro celni organy
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Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020




Pt#iloha D: Filtr

P\“ﬂ““‘”“‘“““

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Ptiloha E: Gitterbox

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Ptiloha F: Elektricky ru¢né vedeny pakovy vysokozdvizny vozik

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Ptiloha G: Jizdni pldm linky B

Depo Skiad Filter DE Depo Sklad Filtry CZ
prijezd tranzit odjezd prijezd odjezd prijezd tranzit odjezd prijezd odjezd
Anfahrt Transit Abfahrt Anfahrt Abfahrt Anfahrt Transit Abfahrt Anfahrt Abfahrt
arrival transit | departure || arrival | departure || arrival transit | departure | arrival | departure
Sonntag
Nedéle
11:00 17:00 19:00
Montag
Pondéli -2
» 1:00 3:00 5:30 7:30 11:00 17:00 19:00
Dienstag “
Utery L ]
M h 1:00 3:00 5:30 7:30 11:00 17:00 19:00
Stfeda @
1:00 3:00 5:30 7:30 11:00 17:00 19:00
Donnerstag “
Ctvrtek ®
1:00 3:00 5:30 7:30 11:00 17:00 19:00
Freitag _f—)
Pétek L
Samstag 1:00 3:00 5:30 7:30 o
Sobota
Sonntag
Nedéle

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020




Piiloha H: Neschvélend linka

Sklad Filtry CZ Depo Sklad Filter DE Depo
prijezd odjezd prijezd tranzit odjezd prijezd odjezd prijezd tranzit odjezd
Anfahrt Abfahrt Anfahrt Transit Abfahrt Anfahrt Abfahrt Anfahrt Transit Abfahrt
arrival | departure | arrival transit | departure | arrival | departure | arrival transit | departure
Sonntag 21:00
Nedéle .
Montag

Pondéli

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020




Ptiloha I: Digitalni tachograf

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Ptiloha J: Druha podlaha

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020



Piiloha K: Ptfikladna faktura

JMB TRANSPORT CZ RECHNUNG - STEUERBELEG Nr. 20FV003
Lieferant: [l JMB TRANSPORT CZ s.ro| Variables Symbol: 20003
Jan & Martina Beer Konstantes Symbol 0308
TRANSPORT CZ s.r.o. Dlouha 635 Bestellung Nr.: vom:
A
m Jan & Martina Beer.. 357 31 Horni Slavkov CZ
IUD: CZ28847792 Abnehmer:  Firmenbuchnr. 123456789
’ ulD: DE123456789
Firmenbuchnr.: 28847792
Telefon: +420 352 676 929 E“te‘r DE . "
. - . eutscher strasse
Fax:  +420352698197 E-mail: jmb@jmbtransport.cz 999 99 Bayreuth

Mobil:  +420 608 333 417

Bank: Commerzbanking - DE
SWIFT: COBADEEEXXX Némecko - Deutschland

IBAN: DE121212121212121212121
BICC COBADEFFXXX

Zahlungsart: Zahlungsauftrag Endbezieher-
Ausstellungsdatum: 20.04.2020
—  Falligkeitsdatum: 20.05.2020
Datum der Steuerwirksamkeit: 20.04.2020
Bezeichnung der Lieferung Menge Preis/Einheit  Rabatt Preis %MWSt. MWSt. Gesamt

Zeitraum 13.04.2020 - 20.04.2020 (Woche 16)

Transportleitung (Rundlauf) A

13.-14.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0AQ 0000 + Anhéanger (Runde), Maut im Preis inbegrifien
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

14.-15.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0AQ 0000 + Anhédnger (Runde), Maut im Preis inbegrifien
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

' ' '

15.-16.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zurtick
auto: DA 0000 + Anhanger (Runde), Maut im Prefs inbegriffen
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

16.-17.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0AQ 0000 + Anhédnger (Runde), Maut im Preis inbegrifien
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

'

17.-20.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0AO 0000 + Anhanger (Runde), Maut im Preis inbegriffen
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

Transportleitung (Rundiauf) B

13.-14.04.2020 Filtry C2Z - Filtry DE und zuriick
auto: 0BO 0000 + Anhanger (Runde), Maut im Preis inbegriffen
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

'

14.-15.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0B0 0000 + Anhéanger (Runde), Maut im Preis inbegrifien
1 Rund 1,00 1,00 0% 0,00 1,00

'

Wirtschafts-und Informationssystem POHODA




Wirtschafts-und Informationssystem POHODA

Bezeichnung der Lieferung Menge Preis/Einheit  Rabatt Preis %MWSt. MWSt. Gesamt
15.-16.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0BO 0000 + Anhénger (Runde), Maut im Preis inbegriffen
1 Rund 1,00 0% 0,00 1,00
16.-17.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0B0 0000 + Anhdnger (Runde), Maut im Preis inbegriffen
1 Rund 1,00 0% 0,00 1,00
17.-20.04.2020 Filtry CZ - Filtry DE und zuriick
auto: 0B0 0000 + Anhédnger (Runde), Maut im Preis inbegriffen
1 Rund 1,00 0% 0,00 1,00
Postensumme 10,00 0,00 10,00
Gesamtzahlungsbetrag Betrage sind angefuhrt in EUR 10,00
Basis in EUR % MWSt.  MWSt. in EUR Gesamt in EUR
10,00 0%
10% 0,00 0,00
15% 0,00 0,00
21% 0,00 0,00

Seite 2 des Belegs 20FV003

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2020




Abstrakt

Beer, D. (2020). Doprava V logistickych sluzbach (Bakalafska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: logistika, logisticky fetézec, dopravni sluzby, skladovéani, analyza

ptepravniho procesu

Bakalarska prace se vénuje tloze a fungovani dvou dopravnich spole¢nosti na konkrétnim
ptikladu v dopravné logistickém fetézci. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. V teoretické casti jsou vysvétleny zékladni pojmy logistiky, ale také pojmy
specifické pro praktickou ¢ast, které byly vymezeny pomoci odborné literatury. Cilem
praktické Casti je ukazat na funkénost logistiky v praxi, a to na zakladé konzultaci
s odborniky z obou firem. Nedilnou soucasti praktické ¢asti jsou také faktory, ovliviiujici
celkovou Uspésnost dopravni firmy a jeji konkurenceschopnost. V zavéru jsou shrnuty
dilezité body prace a predloZzeny navrhy na zlepSeni nabizenych sluzeb ¢i jejich

propagaci pro ob& dopravni spolecnosti.



Abstract

Beer, D. (2020). Transport in Logistics Services (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: logistics, logistics chain, transport services, storage, analysis of the transport

process

The Bachelor Thesis is concetrated on the role and functioning of two different freight
companies. The whole work is substantiated on specific examples in the transport
logistics supply chain. The thesis is divided into theoretical and practical part.The
theoretical part explains the basic concepts of logistics, but also the concepts specific to
the practical part, which were defined by using specialised literature. The aim of the
practical part is to show the functionality of logistics in practice, based on consultations
with experts from both companies. The core of the practical part is focused on factors,
which influence the overall success of the transports company and its competitiveness.
To conlcude, important points of the work are summarized and proposals of
improvements for both companies are presented, such as innovation of the offered

services and promotion & advertising of the companies.
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