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Uvod

Ve své bakalatrské praci se vénuji obalim a skladovéani v logistice firmy Plzensky
Prazdroj, a.s. Je to nejvétsi podnik zabyvajici se vyrobou piva v Ceské republice, i ve
stiedni Evropé, patiici do globélni skupiny Asahi, ktera se stale rozrista. Jen v Ceské
republice disponuje tiemi vyrobnimi zavody a celou siti obchodné-distribu¢nich center.
Pro takto velky vyrobni podnik je logistika klicovou oblasti, kterou neni radno

podcenovat.

Dutvodem pro vybrani firmy Plzefisky Prazdroj, a.s. byla osobni zkuSenost s firmou, kde
pracuji. Dal§im diivodem zvoleni této firmy byla dostupnost a ochota poskytnuti

podkladu a informaci pro zpracovani v této praci ze strany zaméstnanct podniku.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat stavajici logistiku firmy Plzensky Prazdroj,
a.s. se zaméfenim na obalové a skladové hospodaistvi v CR, protoze jakozto vyrobni
podnik zabyvajici se vyrobou napoji ma wuréita specifika, kterd jsou v praci
analyzovana. Dopravé, ktera je nedilnou soucasti logistiky, se v praci vénuji jen
okrajove, protoze je v podniku feSena outsourcingem dopravnich sluzeb od externich

dopravcii.

Problematikou oballl a skladovani se zabyvam, protoZe se firma Plzensky Prazdroj, a.s.
snazi o zlepSeni dopadu svého podnikani na Zivotni prostiedi a pravé v obalech spatiuji

moznosti, které nabizeji prostor ke zlepSeni.

Bakalaiska prace je pomysiné rozdélena do dvou casti — teoretické a praktickeé.
Teoreticka pasaz je na zakladé odborné literatury a pfisluSnych platnych zakond
zamé&fena na poznatky pouzitelné v souvislosti s firmou. V praktickém oddile jsou tyto
teoretické poznatky aplikovany na spolecnost Plzenisky Prazdroj, a.s. V samotném
zaveru bakalafské prace je uvedeno celkové shrnuti prace, vlastni navrhy a doporuceni

k zefektivnéni vybranych ¢asti logistiky firmy.

Veskeré obrazky a informace pouzité pro popis podniku a logistiky v ném jsou ¢erpany
pfevazné z internich zdrojii podniku. Pro pfiblizeni procesti ve firmé jsou uvedeny
konkrétni piiklady postupti piimo ze systému, ktery firma pouziva a také z interniho
webu podniku. Dalsi konkrétni ptiklady vychdzeji zkonzultaci s pfisluSnymi

zaméstnanci a jejich poznatkll a z ptislusné firemni dokumentace.



1 Logistika

1.1 Pojem logistika

Logistika se zabyva pohybem zbozi a materialli z mista vzniku do mista spotieby a s tim
souvisejicim informacnim tokem. Tyka se pfedevsim dopravy, fizeni zasob, manipulace
s materialem, baleni, distribuce a skladovéani. Zahrnuje také komunikacni, informacni
a ridici systémy.

Jejim ukolem je zajistit, aby byly spravné materialy nebo zbozi na spravném misté ve
spravném case, v pozadované kvalité, s piisluSnymi informacemi a s odpovidajicim

finanénim dopadem (Drahotsky a Rezniéek 2003).

1.2 Definice logistiky

Definice logistiky podle ,,Evropské logistické asociace* je nasledujici: “Logistika
predstavuje organizaci, planovani, fizeni a realizaci tokll zbozi vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby
byly splnény vSechny pozadavky trhu pfi minimalnich nékladech a minimalnich

kapitalovych vydajich” (Stasek 2005, s. 1).

1.3 Logisticky retézec

Logisticky fetézec si lze predstavit jako provazany sled vSech logistickych ¢innosti,
které maji dvé stranky - hmotnou a nehmotnou. Hmotn4 stranka spoc¢iva v pfemist'ovani
objektl (véci, osob, energie, penéz, atd.). Nehmotnd stranka spocivd v pfemistovani
informaci potfebnych k tomu, aby se mohlo uskute¢nit premisténi objektli (Horvath

2007).

Obr. ¢. 1 — Logisticky retézec

- A

Zasobovani
vyroby
materialem

Dodavatelé
materialu

Zakaznik

2

<j Informacni tok vyvolavajici pozadavek na hmotny tok
‘ Hmotny tok
D Informacéni tok doprovazejici hmotny tok

Zdroj: Horvéth, 2007, s. 23
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1.4 Logistické ¢innosti
Logistické c¢innosti jsou aktivity nezbytné pro uskutecnéni hladkého toku produktt
Z mista jejich vzniku do mista spotieby tak, aby byly splnény pozadavky konecnych
zakaznikli. Vymezeni logistickych ¢innosti neni jasn¢€ dano a 1isi se dle autora. Lambert,
Stock a Ellarm uvadéji nasledovné ¢lenéni hlavnich logistickych ¢innosti:

o z&kaznicky servis,

e progndzovani/planovani poptavky,

e Tfizeni stavu zasob,

e logisticka komunikace,

e manipulace s materidlem,

e vyfizovani objednavek,

e baleni,

e podpora servisu a nahradni dily,

e stanoveni mista vyroby,

e pofizovani/nékup,

e manipulace s vracenym zbozim,

e doprava a pieprava,

e skladovani (Lambert, Stock a Ellarm 2000).
1.5 Cile logistiky
Cile podnikové logistiky museji vychazet z podnikové strategie a spliovat
celopodnikové cile. Zaroven také musi zabezpeéit piani zakaznik na zbozi a sluzby

s pozadovanou kvalitou a to pfi minimalizaci celkovych nékladi.

Primarnim cilem je optimalni uspokojovani potieb zakaznikid, protoze zakaznik je
zabezpeceni dodavky zboZzi a s ni souvisejicich dal§ich sluzeb a také u néj konci
logisticky fetézec. Tento cil je vnéjsi a konkrétné se mlze jednat o zvySovani objemu
prodeje, zkracovani dodacich lhut, zlepSovani spolehlivosti a pruznosti sluzeb. Stejné

dulezité jsou i vykonove cile, které zabezpecuji poZzadovanou tiroven téchto sluzeb.
Mezi sekundarni cile patii cile vniténi, které se orientuji na snizovani ndklada pfi
splnéni vné&jSich cilt. Stejné¢ tak dulezité jsou ekonomické cile, které zabezpecluji
logistické sluzby s primefenymi naklady (Sixta a Macat 2005).
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2 Pasivni prvky logistickych systému

Pasivnimi prvky muizeme nazyvat manipulovatelné, pfepravované nebo skladovatelné
kusy, jednotky nebo zasilky. Radime mezi né material, pepravni prostiedky, obaly,
odpad ainformace. Pasivni prvky musi postupné piekonat prostor a ¢as pomoci
manipulacnich, pfepravnich, loznych a jinych operaci. Pohyb vSech pasivnich prvki
Vv logistickém fetézci se uskuteciiuje pomoci aktivnich prvki, coz jsou rizné technické

prostiedky a zatfizeni 1 S ovladacim a fidicim personalem (Sixta a Macat 2005).

2.1 Obaly

Obal mé velky vyznam jako forma reklamy a slouzi také pro ochranu a uskladnéni.
Obal muze nést dulezité informace pro spotiebitele, a pokud je esteticky pfijemny,
muze upoutat jeho pozornost. Z pohledu logistiky poskytuje baleni ochranu zbozi
béhem jeho uskladnéni a ptepravy. To je dilezité zejména v piipadé dopravy na velké
vzdalenosti, kdy se kombinuji rizné druhy dopravy. Pokud je baleni vhodné navrzeno
vzhledem k manipulaci a skladovani, muze byt dilezitym prvkem, ktery usnadiuje

ptresuny a uskladnéni zbozi (Lambert, Stock a Ellarm 2000).

Podle zakona o obalech ,,se rozumi obalem vyrobek zhotoveny z materialu jakékoliv
povahy aurfeny K pojmuti, ochrané, manipulaci, dodavce, popiipadé prezentaci
vyrobku nebo vyrobkl urcenych spotiebiteli nebo jinému kone¢nému uzivateli, [...]“

(Zakon ¢. 477/2001 Sb. - Zakon o obalech).

2.1.1 Druhy obali

Podle ucelu, pro ktery obalové prostiedky pouzivame, rozeznavame obaly:

e spotiebitelske,
e distribucni,
e piepravni (Sixta a Macat 2005).
Spottebitelské obaly slouzi pro konecného spotiebitele (zédkaznika) a vyskytuji se

v distribuc¢ni ¢asti logistického fetézce (Danék a Plevny 2005).

Distribu¢ni obal byva obvykle skupinovy nebo sdruzeny a tvoii mezi¢lanek mezi
spotiebitelskym a prepravnim obalem. PfedevSim usnadiiuje manipulaci se skupinou
zbozi, ale plni i ochrannou funkci. Jednd se napiiklad o kartonové krabice nebo

podlozky kryté smrstitelnou folii (Sixta a Macat 2005).
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Prepravni obaly slouzi k uskute¢néni ptfepravy a vyskytuji se ve vSech castech
logistického fetézce (Danck a Plevny 2005). Maji robustnéjsi konstrukcei, protoze ¢asto
musi Celit klimatickym vliviim. Mize se jednat o bedny, krabice z vicevrstvého kartonu,
palety apod. V informaéni funkci se uplatiiuji informace o odesilateli, pfijemci, obsahu

apod. (Sixta a Macat 2005).

2.1.2 Ochranna funkce obalu
Dtlezitym ukolem obalti je chranit jejich obsah pfed jakymkoliv poSkozenim
zpisobenym vné&jsSim prostfedim a negativnimi vlivy okoli. K poskozovani zbozi mtize

dochazet na riznych stupnich logistického fetézce.

Tlakovému naméhani jsou vyrobky vystaveny hlavné pii skladovani vlivem stohovéani.
Pti dopravé a manipulaci je zbozi vystaveno pfedevsim raztim a vibracim. Ochranu pted
mechanickym naméahanim zajistuje piepravni obal. Dale je dulezité, aby byly nékteré

vyrobky chranény pied klimatickymi vlivy (Sixta a Macat 2005).

2.1.3 Manipulaéni funkce obalu
Dobra manipulaéni funkce obalu musi zajistit icelnou, rychlou a bezpe¢nou manipulaci

s vyrobkem.

wewvr

objem, tvar, pevnost, bezpe¢nost uzaveéru, odolnost proti povétrnostnim vliviim atd.

v

Nejvyraznéj§i je manipulaéni funkce u pfepravnich obalt, jejichz hmotnost je dana
nejslabsim c¢lankem v logistickém fetézci, tedy lidskou silou. Soucasnym trendem je
tvorba vétSich manipulacnich jednotek, manipulovatelnych mechaniza¢nimi prostfedky

(Sixta a Macat 2005).

2.1.4 Informacni funkce obalu

Informacni funkce obalu se uplatiiuje pii identifikaci zboZi v jednotlivych ¢lancich
distribu¢niho fetézce, kterym prochéazi. Dilezita je tato funkce v pieprave, kde je
dalezité oznacit piijemce, odesilatele, obsah, hmotnost apod. V neposledni tad¢ je
informacni funkce zaméfena na zakaznika, ktery se z obalu dozvi Udaje popisujici

zbozi, jako napf. slozeni, datum vyroby atd. (Sixta a Macat 2005).

2.1.5 Prinosy dobie zvoleného baleni

e Lehci baleni muze uSettit naklady na dopravu.
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e Peclivé napldnovani rozmérd baleni muze vést k lepSimu vytizeni skladii
i dopravnich prostiedka.

e Baleni, které 1épe chrani zbozi, mize snizit miru poskozovani zbozi a pozadavky
na specialni manipulaci.

e Baleni, které 1épe vyhovuje ekologickym pozadavkiim, mize podniku uSetfit
naklady na jejich likvidaci a zlepsit image podniku.

e Pouzitim vratnych oballl se snizuje objem odpadu, coz vede k uspote nakladl

a k pfinostim souvisejicim s ochranou pfirody (Lambert, Stock a Ellarm 2000).

Prinosy jsou aplikoviny na vratnych lahvich v praktické casti prace, kapitola 7.1.

2.1.6 Obalovy systém
Obalovy systém se musi fesit komplexné jako soucast celkového logistického tetézce,

musi byt funkéni a nést primétené naklady.

Metoda technologie baleni musi korespondovat s vyrobou a vyrobkem samotnym. Podle
vyrobku, ktery je uvnitf obalu, se 1i§i pozadavky na obal, jehoz funkce byly uvedeny na
zacatku této kapitoly. V ramci obalového systému se fesi i jeho uzivatelska ptivétivost,
jako je naptiklad ergonomie, aby byl vyrobek v obalu dobie uchopitelny, nebo jeho
opctovné uzavieni. Dbat by se mélo i na moZnost opakovaného pouZiti obali.
Vyrobclim 1 obchodiim vznikd povinnost odebirat pouzité obaly a vracet je
k opakovanému pouziti, k recyklaci nebo k likvidaci mimo systém vefejného
komundlniho odstraniovani odpadl. Prepravni a distribucni obaly musi byt odeslany zpét
dodavateli nebo dle uvedenych instrukci odstranény. Spottebitelské obaly musi prodejce
odebirat od kupujiciho na sbérném misté v ramci prodejni plochy. Zpétné toky obalt

jsou tedy dalsi logistickou zalezZitosti (Sixta a Macat 2005).

2.2 Manipula¢ni a pirepravni jednotky

Zbozi se v obé¢hu vyskytuje v podobé manipulacnich jednotek. Ty jsou vytvaieny
pomoci oball a piepravnich prostfedkli. Manipulaéni jednotkou je zboZi nebo soubor
zbozi tvorici jednotku schopnou manipulace jako s jednim kusem, aniz by bylo nutno ji
dale upravovat, a tim se zjednodusi manipulace se zbozim. V procesu piepravy mohou
byt manipulaéni jednotky 1 jednotkami piepravnimi. Manipulaéni jednotky lze

kategorizovat takto:
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Za manipulaé¢ni jednotku nultého Fadu je mozno pokladat zbozi ve spotiebitelském
obalu, které i pro ruéni manipulaci je soustiedovano do manipula¢niho obalu, resp.

prepravniho prostredku.

Manipulacni jednotku prvniho Fadu je mozno pokladat za zadkladni — je uzplisobena
pro ru¢ni manipulaci, vétS§inou s maximalni hmotnosti 15 kg. Pozaduje se, aby
prochazela vSemi ¢lanky logistického fetézce az po konecnou fazi bez potieby ji délit na
mensi ¢asti.

Piepravnim prostfedkem je piepravka, ukladaci bedna ¢i obal — karton, plastovy piebal,

pytel apod.

Manipulac¢ni jednotka druhého Fadu je odvozenou jednotkou slouzici pro
mechanizovanou (automatizovanou) piepravu ¢i manipulaci. Je slozena z vétSiho poctu

manipulacnich jednotek prvniho fadu a jejim cilem je sniZeni manipulaéni néro¢nosti.

Piepravnim prostfedkem je ptfevazné paleta, jejiz uzitnd hmotnost je 250-1 000 Kg.
Druhym nejcastéj$im prostiedkem je roltejner s uzitnou hmotnosti 160-250 kg,

manipuluje se pfevazné mechanizované.

Manipulac¢ni jednotka tietiho Fadu je odvozenou jednotkou slouzici pro
mechanizovanou manipulaci a vyhradné pro dalkovou piepravu — vétSinou

Vv kombinované dopravé ndmotni, Zeleznicni, vodni, silni¢ni, nebo leteckeé.

Ptepravnimi prosttedky jsou pfevazné velké kontejnery a vyménné nastavby. Celkova
hmotnost je obvykle 10-30 tun, naklad tvoii vesmés jednotky druhého tadu. Manipuluji

se vyhradn€ mechanicky pomoci jetabi a specialnich vozl ¢i vozika.

Manipulac¢ni jednotka ¢tvrtého Fadu je odvozenou piepravni jednotkou ur¢enou pro
dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a namoini prepravu, vcetné

mechanizované manipulace. Jeji hmotnost je 400-2 000 tun.

I kdyZ manipulaéni jednotka prvniho fadu je z hlediska piepravy pokladana za zakladni,
v obchod¢ je z hlediska obsahu zakladni jednotkou spotiebitelské baleni a z hlediska

rozmérového manipulacni jednotka druhého fadu, tj. evropska paleta — 800 x 1 200 mm.

V nasledujicim textu jsou teoreticky priblizeny vybrané prepravni prostredky, které jsou

nasledné v praktické casti prace zminény v souvislosti s firmou Plzerisky Prazdroj, a.s.
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Palety

Paleta je definovana jako nosna ploSina s nastavbou nebo bez nastavby, kterd slouzi na
uloZeni zbozi, jeho skladovéani, umoziiuje stohovani a manipulaci pomoci voziki ¢i
jinych mechanizacnich prostiedkti. Je upravena pro nabirani vidlicemi vysokozdviznych
vozikil. Zakladni evropskd paleta ma rozméry 800 x 1 200 mm, vysku 170 mm. Je
nejvice rozsifena a slouZzi jako zaklad pro rozméry ostatnich pfepravnich a obalovych
jednotek. Kromé ni je ve svét€é znacné rozSifena paleta zvana ,,americkd™ nebo téz
pramyslova“. Pouziva se zejména v lodni dopravé. Od zékladni evropské palety je
odvozena tzv. pilpaleta o rozméru 600 x 800 mm a dvojpaleta o rozméru 1 200 x 1 600

mm. Kromé toho se pouzivaji specifické palety atypickych rozméri.

Podle provedeni rozezndvame palety prosté, ohradové a skiiflové. Prostd paleta
pfedstavuje ploSinu, na kterou se ukladd zboZzi. Ohradové paleta, vétSinou kovova
paleta, mad souCasn¢ ohradovou cast, kde jedna sténa nebo ptlilka jedné ¢i dvou stén
byvaji sklopné tak, aby byl umoznén dobry pristup ke zbozi. Skiiova paleta, opét
vV kovovém provedeni, méa krom¢ ohrady navic jesté viko. Celou paletu je moZzno uzaviit
a zaplombovat. Kromé toho se pouzivaji jeSté rlizna specialni provedeni. U ndkladu
palety se pozaduje pevnost a stabilnost, proto se i prosté palety vybavuji ohradovymi
nebo ramovymi nastavbami. Tyto néstavby je mozno pokladat i na prosté dievéné

palety.

Fixace paletové jednotky se kromé ohradovych nastaveb zajiStuje jesté prepaskovanim
nakladu kovovou, textilni ¢i plastovou paskou, omotanim ndkladu palety
polyetylenovymi péasky nebo uzavienim do smrstitelného plastového obalu (folie).
Tento posledni zpisob zajistuje velice pevnou jednotku i z malych spotiebitelskych
baleni, pisobi vSak potize pfi postupném odebirani zboZzi, kdy jsou stabilita a pevnost
celé jednotky naruseny. Pro fixaci slouzi déle prokladaci podlozky (Cimler, Zadrazilova

a kol. 2007).
Ukladaci krabice a bedny

Nejvetsi skupinu obalii spadajicich do manipulacnich jednotek prvniho fadu tvofi
krabice z kartonu nebo vinité lepenky, ktera je pouzivana pro dosazeni vyssi nosnosti
a odolnosti. Ve velkych provedenich spadaji 1 do manipula¢nich jednotek druhého tadu.
Existuje velké mnozstvi variant jejich technického provedeni a tvart ,,Sitych na miru®.

Vedle vlastniho obalu je vhodné fesit i1 fixaci vyrobku v ném. Zplisoby fixace miize byt
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vytvofeni vlozek, nebo mfizek z kartonu, nebo vlnité lepenky, vlozené tvarovky
vylisované, nebo vakuové vytvorené z plastd, polystyrénu, nebo plastove folie.
K dal$im metoddm patii pénové profily, které chrani hrany vyrobk, baleni vyrobkt do
tvarovanych fixacnich papirt nebo sackt a vyuziti bublinkové folie. Volny prostor mezi
vyrobkem a obalem Ize vyplnit také napi. dfevitou vlnou, vinou z kartonu nebo

odpadniho papiru, vzduchovymi polstarky z plastovych f6lii aj. (Gros a kol. 2016).
Prepravky

Piepravky nahrazuji kartony tam, kde je to vhodné. Typické je pouziti pro lahvové
zbozi, dale je Casté pouziti pro rizné kombinované mensi zbozi, jako jsou napf. rizné
druhy vrutl apod. Zéasadné¢ se pouzivaji ptepravky tam, kde je pouziti levnéjsi nez
karton, a zejména tam, kde jde o dvojsmérné cesty pii dodavkach zbozi a vraceni lahvi,
Casté téz pii dodavkach rychle se kazicich druhi potravin, jako jsou mléko, pecivo,
masné vyrobky. Velikost ptepravek odpovida vétSinou osming paletové plochy, tj. 300
x 400 mm. Pomémé cCasto se vyskytuje rovnéz dvojita velikost — 400 x 600 mm.
Hlavnim materidlem pro vyrobu piepravek jsou plasty, z mensi ¢asti kovové materialy.
V posledni dobé je trendem rozvoj prepravek na ukor jednocestnych obali. Hlavnim

divodem je problém s likvidaci jednocestnych obalti (Cimler, Zadrazilova a kol. 2007).

2.3 Rozmérova unifikace

Rozmérova unifikace podle standardi ISO uznava manipulaéni jednotky prvniho fadu
jako podily rozmérti evropské palety. Rozméry spotiebitelského baleni (manipula¢ni
jednotky nultého fadu) se musi pfizptisobit jednotkam prvniho fadu, pficemZ zménou
vysky nebo poctu kusii v tomto baleni je mozno dosdhnout pozadované velikosti. Timto
zpusobem je zajistén zakladni logisticky pozadavek v této oblasti — rozmérova unifikace
a navaznost jednotlivych druhti obalil a pfepravnich prostfedkt, event. i kust zbozi

(Cimler, Zadrazilova a kol. 2007).

Rozmeérové unifikace je vyuZito v praktické casti prace u prikladu vypoctu pri

inventarizaci.
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3 Aktivni prvky logistickych systému

Ukolem aktivnich prvki je v logistickych systémech realizovat logistické funkce —
provadét operace s pasivnimi prvky jako je napt. baleni, tvorbu a rozebrani
manipulacnich a pfepravnich jednotek, nakladku, piepravu, ptekladku, vykladku,
uskladnovani, vyskladiiovani, rozdé¢lovani, kompletaci, kontrolu, sledovani ¢i
identifikaci, ale i sbér, zpracovani, pfenos a uchovani informaci apod. Vyse uvedené

operace spocivaji:

e ve zmén¢ mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipadé€ v jejich
upraveé pro navazujici manipulaéni ¢i pfepravni operace,
e ve sbéru, v pfenosu nebo uchovéni informaci, bez nichz by operace s hmotnymi

pasivnimi prvky nemohly probihat.

V prvnim pfipadé jsou aktivni prvky technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci,
pfepravu, skladovani, baleni, fixaci a dal§i pomocné prostfedky a zatizeni, které funguji
ve spojeni s potiebnymi budovami, manipulacnimi a skladovymi plochami

a dopravnimi komunikacemi.

V druhém piipadé jsou aktivnimi prvky technické prostiedky a zatfizeni slouzici
¢innostem s informacemi, jako jsou prostiedky pro automatické sledovani a identifikaci

pasivnich prvki, pocitaCe, prostfedky a sit¢ pro dalkovy prenos dat a dalsi.

Logistické systémy jsou smiSené¢ho druhu, lidskou slozku povazujeme za nedilnou
soucast piislusného aktivniho prvku.

Nejvhodnéjsi klasifikace aktivnich prvki je dle druhu operaci, pro které je aktivni prvek

urcen a druh premistovacich pohybd, které je prvek schopen vykonavat tj.:

e manipulacni prostiedky a zatizeni
e dopravni prostfedky

e skladovaci systémy (Sixta a Macat 2005).

Prostfedky a zafizeni pro manipulaci slouzi pro vykladku, uskladnéni, piekladani,
pfemist'ovani, kompletaci a nakladku zbozi nebo vyrobki (Cimler, ZadrazZilova a kol.
2007).

Mezi manipula¢ni prostfedky patii roltejnery a prepravni skiin€ a jsou jakymsi

pfechodem mezi manipulacnimi prostfedky a pfepravnimi jednotkami, jelikoz funguji
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jako specificka forma obalu chranici obsah a zaroven se s nimi snadno manipuluje diky

kole¢kum.

Do skupiny manipula¢nich zafizeni fadime dopravni voziky, které jsou jednim
z nejrozsifenégjSich prosttedkt pouzivanych jak pii loznych, tak pii skladovacich
operacich. Jsou to motorovd nebo bezmotorova vozidla pohybujici se nejcastéji na
kolech. Dalsim typem jsou ru¢ni voziky tzv. rudly, nebo plosinové ¢i nizkozdvizné
voziky. Mezi nejobvyklejsi zastupce motorovych voziku patéi vysokozdvizné voziky,
tahace a jiné (Danck 2004).

Dopravni prostiedky slouzi vnéjsi dopravé na vétsi vzdalenosti. NejéastéjSimi

predstaviteli jsou nédkladni a doddvkové vozy (Cimler, Zadrazilova a kol. 2007).
Pii popisu skladovaciho systému je pouZzivano jeho roz¢lenéni do Ctyft Casti:

Statickou, k jejimz prvkum volné nebo zastieSené skladovaci plochy, nadrze, sila,

jednopodlazni a vicepodlazni budovy vybavené riznymi typy regalovych soustav apod.

Dynamickou, s prvky, které se staraji o manipulaéni operace v systému, jako napiiklad

dopravniky, vytahy, zakladace a;.

Informacni subsystém, ktery zabezpecuje evidenci skladovanych polozek, jejich pohyb
a pottebnou administrativu. Moderni WMS systémy (Warehouse Management Systems)

dokazi navic tidit veSkery provoz skladu a podporovat rozhodovaci procesy.

Pracovnici, jimiz jsou manipulanti, skladnici, vedouci 0tvarti, management a dalsi

(Gros a kol. 2016).

3.1 Skladovani

Skladovani je soucasti kazdého logistického systému a tvoii spojovaci €lanek mezi
vyrobci a zakazniky. Je to ¢innost, ktera zabezpeCuje uskladnéni produkti v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a spoteby (Lambert, Stock a Ellarm 2000).

3.1.1 Zakladni funkce skladovani

Rozezndvame tfi zakladni funkce skladovani. Jde o ¢innosti majici za tikol pfesun zboZi
(produkt), jejich uskladnéni a s tim souvisejici pfenos informaci.

Piesun produktii pocina jejich pfijmem, kdy dochdzi k vylozeni, vybaleni a kontrole
stavu zbozi, aktualizaci zaznamu a kontrole dokumentace. Poté se zbozi ulozi do skladu.

Nésledné dochazi ke kompletaci zbozi podle objednavky, tedy k preskupovani produktii
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podle pozadavkii zdkaznika. Pokud dochazi k tzv. cross-dockingu, neboli ptekladce,
zbozi putuje z mista piijmu do mista expedice a vynechdva se uskladnéni. Expedice
zbozi spociva v jeho zabaleni a pfesunu jednotlivych zasilek do dopravniho prostiedku

a upravy skladovych zdznamu.

Uskladnéni produkti mtize probihat dvéma zptsoby. Pfechodné uskladnéni je na dobu
nezbytnou aslouzi pro dopliiovani zakladnich zasob. Casové omezené uskladnéni se
tyka zasob nadmérnych. Argumenty k jejich drzeni jsou napiiklad z divodu sezonni
poptavky, kolisavé poptavky, Gpravy vyrobku, spekulativnich nédkupti, nebo zvlastnich

podminek obchodu.

Pi'enos informaci se tyka stavu a umisténi zasob, stavu zboZi v pohybu, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakazniki, persondlu a vyuziti skladovych prostor. Pocitace hraji

pfi vyméné dat vyznamnou roli (Sixta a Macat 2005).

3.1.2 Sklad a distribué¢ni centrum

Ve skladech se skladuji vSechny typy produkti, ale v distribuénich centrech se udrzuji
minimalni zasoby ptedevsim téch vyrobkl, po kterych je vysoké poptavka. Ve skladech
probiha manipulace vétSinou ve cCtyfech cyklech (pfejimka, uskladnéni, expedice,
nakladka), v distribu¢nich centrech pouze ve dvou (piejimka a expedice) a vyrobky
Vv ném zistavaji zpravidla kratS$i dobu. Sklad je tedy obecnéjsi pojem nez distribucni

centrum (Lambert, Stock a Ellarm 2000).

3.1.3 Lokalizace skladu
Pfi rozmistovani skladi je dalezité zohlednovat kromé vySe nédkladl také skutecnost,
jakou uroven zakaznickych sluzeb ma sit’ skladd poskytovat. Dal§im faktorem mtize byt

také Cas potfebny k pfemisténi zboZi od vyrobce k zakaznikovi.

Dtvodem pro umisténi skladu blize vyrobé je Casto skutecnost, Ze podnik vyrabi Siroky

sortiment vyrobkl a je vhodné k piepraveé na vetsi vzdalenosti vyrobky sdruzovat.

predevsim nakladové hledisko pfi preprave.

Umisténi skladu blize zakaznikim zarucuje vyssi uroven zakaznickych sluzeb (Dan¢k
2004).
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3.1.4 Zakladni funkce skladu
Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilnych tokd. Mezi hlavni funkce

skladt patii zejména:

Vyrovnavaci funkce je wvyuzito pifi vzajemné odchylném materialovém toku
a materialové potieb¢ z hlediska mnozstvi nebo Casu. Zabezpecuje tak soulad mezi

¢innostmi podniku.

Zabezpecovaci funkce slouzi ke kryti vychylek plynoucich z neptfedvidatelnych rizik
béhem vyrobniho procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a casovych posunii

dodavek na zasobovacich trzich. Zabezpecuje, Ze bude zboZzi dodéno.
Kompletaéni funkce je vyuzivana pro tvorbu sortimentu jednotlivych odbératelt.

Spekulaéni funkce vyplyva z ocekavanych zvyseni cen na zasobovacich a odbytovych

trzich.

Zuslechtovaci funkce je zaméfena na jakostni zmény uskladnénych produkti.
Konkrétné se muze jednat o zrani, kvaSeni, suSeni apod. Témto skladim se ftika
»produktivni sklady®, protoze skladovani je spojené s vyrobnim procesem. (Sixta

a Magat 2005).

3.1.5 Druhy sklada
Skladové ¢innosti maji velky rozsah, a proto rozliSujeme velky pocet riiznych druhii

skladi.
Clenéni skladi podle funkce v zasobovacim systému:

e Obchodni — je pro né charakteristicky velky pocet dodavateli i odbératelti
a dochazi v nich i ke zménam sortimentu,

e Odbytové — umistény u vyroby jednoho vyrobce, je v nich malé mnoZstvi
vyrobki, ale odebira z n€j vice odbératela,

e Vefejné a najemné — zajist'uji pro zakazniky skladovani zbozi nebo propujceni
skladové kapacity,

e Tranzitivni — jsou umistény na velkych ptekladistich, zakladni funkci téchto
skladl je zbozi ptijmout, rozd¢€lit a nalozit na dopravni prostfedek ve vhodném

mnozstvi pro dal§iho odbératele,
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Konsignacni — tyto sklady zfizuje odbératel u dodavatele, pfi¢emz zbozi je tam
skladovano na ucet a riziko dodavatele, odbératel si zbozi mize odebirat podle
potieby,

Zésobovaci sklady vyroby — patii do oblasti primyslové logistiky.

Clenéni podle provozni funkce:

Provozni sklady — plni tii zakladni funkce — pfijem, skladovani, kompletace
a expedice zbozi,

Poloprovozni sklady — nemaji piijem nebo expedici, tyto zbylé operace se
nasledn€ vykonaji v provoznim skladu,

Odlehc¢ovaci sklady — zbozi se tam pfesune jen na urcitou dobu, aby nezabiralo

Vv ur¢itou dobu plochu provozniho skladu.

Podle stavebniho provedeni se sklady ¢leni na:

Uzaviené — kryté ze Ctyf stran a stfechou,
Kryté — maji stfechu a jednu az tii stény, slouzi pro zbozi, které neni potieba
chrénit pied vngjsi teplotou,

Oteviené — volné skladovani na vyhrazené ploSe (Jindra 1992).

Clenéni podle vysky objektu:

Vyskové sklady — 8 m a vice,

Halové sklady — jednopodlazni s vyskou 4-8 m,

Etazové sklady — maji rozlozenou skladovou kapacitu do dvou nebo vice
podlazi,

Pfizemni sklady — maji vySku do 4 m (Cimler, Zadrazilova a kol. 2007).

Podle stupn€ mechanizace vnitroskladové technologie se sklady ¢leni nasledovné:

Pln¢ automatizované — automatizovany jsou vSechny manipulacni procesy,
velmi nakladné,

Automatizované — ¢ast pohybu a manipulace se zbozim je zajisténa automaticky,
Vysoce mechanizované — nese prvky automatizace ve vSech slozkach prace
skladu, ale se spolupraci ¢lovéka,

Mechanizované — mechanizaéni prostiedky fesi pouze ¢ast pohybu zbozi,

Ruéni — pfevazuje ru¢ni manipulace (Jindra 1992).
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Konkrétni vyuziti druhu skladi ve firmé Plzensky Prazdroj, a.s. je charakterizovano

V praktické casti prace.

3.1.6 Zpisoby uskladnéni

Zpusob uskladnéni je zvolen po zohlednéni né€kolika aspektl, kterymi jsou predevSim
druh uskladnéného materidlu nebo vyrobku, jeho fyzikalni vlastnosti, konstrukce
skladovaciho mista aj. Z prostorového hlediska je tedy mozné zplsoby uskladnéni

rozdélit takto:
Volné uskladnéni

Pouziva se u sypkych materiala, které nemaji obal a uskladiiuji se bud’ na volném
prostranstvi, nebo v boxech. Tento zplsob uskladnéni je nidroény na manipulaci pii

expedici.

Kusovy material, kterému nevadi povétrnostni vlivy, mize byt skladovan do vrstev
ruznych tvarl, blokli nebo pfimo na zemi. Manipuluje se nej€astéji riznymi typy vozikl
nebo jetabu.

Stohovani

Zpravidla se pouziva stohovani na volném prostranstvi, kdy je vysokozdviznymi voziky
manipulovano s paletizovanym materidlem, ktery se ukladd do vysky na sebe. Timto

zpisobem se 1épe vyuZije skladovaci plocha i prostor oproti volnému uskladnéni.
Skladovani v regéalech
Zbozi uskladnéné v regalech je dobife pfistupné. Manipuluje se obvykle

vysokozdviznymi voziky, protoZe je zbozi na paletach (Vanécek 2008).

3.1.7 Metody Fizeni hmotného toku materidlu/zasob
FEFO = First expired — First out

vvvvvv

se pro fizeni toku zasob, u kterych je nutno sledovat datum exspirace, napf.

potravinaiské vyrobky (Roser 2019).
FIFO = First in - First out

Vyrobky, které byly pftijaty dfive, jsou expedovany jako prvni, tzn. pii vybéru zbozi

Kk vyskladnéni 1ze postupovat na zakladé dokladd o ptijmu zbozi do systému.
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LIFO = Last in - First out

Je opakem metody FIFO. Vyrobky pfijaté jako posledni, jsou expedovany jako prvni,
opét 1ze vychazet z podkladu o pfijmu vyrobki na sklad (INTEC - export a import, spol.
s r.0. 2020).

HIFO = High in - First out
U této metody vyrobky s nejvyssi hodnotou opousti sklad jako prvni.

LOFO = Lowest in — First out

cvwr

vyskladni jako prvni.

Posledni dvé zminéné metody jsou vyuzivany jen ziidka a projevi se predevsim

Vv ucetnictvi (Klempien 2019).

3.1.8 Vychystavani, komisionarské ¢innosti

Vychystavani je jednou z dulezitych podfunkci distribuce zbozi. Znamena systematické
sestavovani individualnich zasilek pro ur€ité zakazniky. Jedna se o sestavovani tzv.
komisek (Stehlik a Kapoun 2008).

Komisionafskou ¢innost lze provadét pomoci zaméstnancti nebo pii vylucném pouziti

automatl. V zasadé je mozno pfi nasazeni zaméstnancu rozliSovat dvé metody:

Systém ,,Clovék — zboZi“ — oznacuje se také jako staticky. Zde se pohybuje
zaméstnanec smérem ke zbozi. Z celkového mnozstvi zbozi, které zbyva na regale, se
odebirda urcit¢ dil¢i mnozstvi. Pfedchozim stanovenim komisionaiské sekvence je

moZzno minimalizovat cesty komisionarskych pracovnik.
Tento systém bude aplikovan v praktické casti prdace v kapitole 8.8.

Systém ,,zboZzi — €lovék* — oznacuje se také jako dynamicky. Zde se naopak jednotlivé
lozné jednotky (vétSinou z automatizovanych skladd) pifepravuji smérem ke
komisionatské sile, ktera pak odebira pozadované dil¢i mnozstvi. V ndvaznosti se pak
zpracované lozné jednotky opét ptepravuji zpét do skladu. V porovnani s ptedchozi
metodou se zde nabizeji Casové vyhody v disledku kratSich komisionaiskych dob
a odpadnuti postupovych casti komisionarskych pracovniki. Béhem své ¢innosti totiz

neopousti komisionarska sila své pracovni misto.
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Komisionarské automaty vykazuji vysoké komisiondiské vykon a velmi maly pocet
chyb. Je vSak mozno je pouzit jen ve velmi omezeném poctu piipadl, protoze jejich
nasazeni predpoklada vysokou jednotnost sortimentu z hlediska geometrie a zptisobu
baleni. Zaroven hrozi poSkozeni zbozi pii padani na piepravni zafizeni nebo do

expedi¢nich kontejnerd (Schulte 1994).

3.1.9 Vyhody skladovani

Mezi ekonomické piinosy skladii patii predevsim jejich soustfed’ovaci funkce, ktera
umoznuje soustfedit na jednom misté rizné zbozi a nasledné¢ dodavat zakaznikiim
ucelené zasilky. Lze tak dosahnout nizSich pfepravnich ndkladi, protoze nékolik
individudlnich zésilek je nahrazeno jednou zésilkou. Dalsi ekonomicky piinos ma
skladovani sezonnich vyrobkll ve vyrovnani sezonni vyroby nebo spotieby. Zarucuje

rovnomeérné vyuziti vyrobnich kapacit vyrobce a tim i niz$i vyrobni naklady.

ZlepSeni sluzeb zakazniklim pfinaseji sklady poskytujici kompletaci sortimentu, kdy se

skladované zbozi kompletuje podle objednavek odbératelt (Gros 1996).

3.1.10 Nejbéznéjsi chyby pfi skladovani

Je dulezité odstranit vSechny neefektivity, které se vyskytnou pii ptresunu, skladovani
a prenosu informaci v rdmci skladu. Mtze se jednat o pfebyte¢nou nebo nadmérnou
manipulaci, nizké vyuziti skladové plochy, nadmérné néklady na udrzbu a vypadky
kvili zastaralym zafizenim, zastaralé zpasoby pfijmu a expedice zbozi, nebo
pocitacového zpracovani béZnych transakci. Pro provoz skladu je dilezitd zejména
optimalni kombinace manudlnitho a automatizovaného manipulacniho systému.
Pfedchazenim chyb ve skladovéni lze ziskat vyhody na konkuren¢nim trhu (Sixta

a Magat 2005).

3.1.11 Inventarizace

Inventarizaci provadéji ucetni jednotky k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni
zavérku. Tento druh inventarizace se nazyva periodicka. Ucetni jednotky mohou
provadét inventarizaci i v prub¢hu Gcetniho obdobi. V tomto piipadé se inventarizace

nazyva pribézna.

25



Fyzicka inventarizace

Fyzickou inventarizaci se zjistuji skute¢né stavy majetku hmotné, poptipadé¢ nehmotné
povahy. Jedna se piedevsim o hmotné prostiedky, napiiklad material a zbozi na skladé¢,
stroje, zafizeni atd.

Skutecné stavy se pii fyzické inventufe zjistuji prepoctenim, pfevazenim, piemefenim.
U zésob neotevienych, zaplombovanych v ptvodnich obalech se jejich skutecné
mnozstvi muze zjiStovat podle tidajii uvedenych na obalech, pokud to dovoluje vnitini
smérnice o inventarizaci. Pfesto by se méla fyzickd inventarizace provést alespon

namatkové pro ovéfeni, zda tidaje na obalech souhlasi s obsahem.

Jak probihaji fyzické inventarizace ve skladech PPAS i s prikladem je uvedeno ve
stejnojmenné kapitole v praktické casti prace.

Dokladova inventarizace

Dokladovou inventarizaci se zjist'uji skutecné stavy majetku a zavazki v pripadech, kdy
nelze provést fyzickou inventarizaci. Dale se dokladovou inventarizaci zjiStuje stav
hmotného majetku, u néhoz neni mozny jiny zpusob inventury vzhledem k mistu, kde se

nachdzi. Mlze se napfiklad jednat o stroje a zafizeni v opravé nebo materidl a zboZzi na

cesté (Podhorsky a Svobodovéa 2001).
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4  Pohyb dokladi

Velka ¢ast prace a Casu ve firmé patii vystavovani, kontrolovani, opravovani
a dopliiovani dokladl. Samotny tok zbozi pfedchéazi i nasleduje nékolik dokumenti.
U vystavovani a zpracovavani dokumentd plati pfima iméra, ¢im je zakaznik vétsi, tim

je vetsi 1 potieba dokumenti.

4.1 Pohyb dokladu pfi dodavce
Na obrazku nize (Obr. ¢. 2) je znazornén pohyb dokladi pii dodavce zbozi, od

vystaveni objednavky odbératelem az po zaplaceni faktury.

Obr. ¢ 2 — Tok dokladu

ODBERATEL
> . Vystaveni externi objednavky

Dodavatel +
OBCHODNIi ODDELEN]
2. Vytvofeni interni objednavky
3. Potvrzeni objednavky

SKLAD
4. Vychystani zbozi, vytvofeni
dodaciho listu, faktury
5. Vystaveni pfepravnich
dokumenti a odeslani zbozi

ODBERATEL
6. Prijem a kontrola zboZi
7. Umisténi zboZi na prodejné
8. Proplaceni faktury

Zdroj: Cimler, 2002, s. 7
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Odbératel ma nckolik moznosti, jak uskutecnit objednavku - osobni navstévou,
telefonicky, postou, faxem, nebo elektronicky pomoci pocita¢e — e-mailem, vyplnénim

internetového formulare nebo elektronickou vymeénou dat (EDI).

Objednavky nabiraji mnoho podob, co se formatu a rozmisténi polozek tyce. To vede
k neptehlednosti a nedostate¢nému vyplnéni objednavek. Tomu Ize ptredejit vytvorenim
firemniho tiskopisu, kde jsou veskeré udaje predtiStény a je potfeba je jen

vyplnit/uptesnit.

Kdyz dodavatel obdrzi objednavku odbératele, zada ji do vnitiniho systému jako tzv.
objedndvku externi, na jejimz zaklad¢ vytvofi interni doklad. Obchodni oddéleni
nasledné provede kontrolu, identifikuje zbozi, ptifadi Cislo objednavky, uré¢i datum
expedice s ohledem na naléhavost, dohodnuté obchodni podminky apod. Nasleduje
potvrzeni objednavky, ale neni nezbytnym krokem. Zpracovana objednavka je ptedana
do skladu, ktery nasledné dle pokynti mtize expedovat zbozi. Pfed timto krokem je také
potieba zkontrolovat, zda odbératel nema zévazky po splatnosti a pfipadné vcas zastavit

expedici zbozi.
Dodaci list

Podle pozadavkl odbératele je se zbozim odesilan pouze dodaci list nebo dodaci list
s fakturou. Dodacim listem odbératel potvrzuje hruby ptijem, coz znamena piijeti zbozi
Vv rozsahu palet apod. Faktura mize byt zasilana pfimo do Gcetniho oddé€leni odbératele,

aby se predeslo jeji ptipadné tmyslné nebo netimyslné ztrate.
Faktura

Odbératel po obdrzeni faktury provede jeji kontrolu, jestlize je vSe v poradku, dava
pokyn bance, aby pfevedla penize pod variabilnim symbolem na tUcet dodavatele, ktery
na zakladé vypisu z banky pfifadi platbu k faktufe. Tim je dodavka kompletné

realizovana (Cimler 2002).
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5 Firma Plzensky Prazdroj, a.s.

V roce 1842 pftiSel do Plné sladek Josef Groll, pivodem z Bavorska, a toho roku byla
uvafena prvni varka piva plzenského typu, tzv. svétlého lezdku a jeho onaceni typu
,pils®, ,pilsener” nebo ,pilsner“. Az v roce 1869 vznikl Prvni plzeiisky akciovy

pivovar, ktery pozdéji v roce 1933 flizoval s Mé§t'anskym pivovarem.

Druha svétova valka méla na firmu velky vliv. USA bojkotovala Pilsner Urquell jako
némecky vyrobek a export sméfoval vyhradné¢ do Némecka. Pivovar Gambrinus
prezival jen diky vyrobé valecné ,,osmicky”, jelikoz trpél nedostatkem surovin. Na

konci valky byl cely pivovar vybombardovan spojeneckymi vojsky.

Zlomovym rokem byl pro firmu rok 1994, kdy kvuli privatizaci byla firma prodana ze
statniho vlastnictvi a stala se nejvétsi pivovarnickou skupinou v Ceské republice. V roce
2001 se vlastnikem firmy stala jihoafrickd spole¢nost SAB (pozd¢ji SABMiller), ktera
byla nasledné v roce 2016 vystiidana japonskou spolecnosti ASAHI.

Firma se snazi dbat a udrzovat tradice ve svém oboru a zirovenl vyuZzivda moderni

technologie k vyrob¢ piva a i k dal$im operacim v podniku.
Portfolio znacek

V dnesni dob¢ se firma zabyva vyrobou nejen tradiéniho dvanactistupiiového piva
Pilsner Urquell, ale také naptiklad Gambrinus, Excelent, Kozel, Radegast, Master,
Primus a Klasik. Dale vyrabi cidery a ochucena piva jako naptiklad Frisco, Gambrinus,
Kingswood a Birell, ktery je nabizen jak ochuceny, tak i bez pfichuti, a navic se fadi do
takzvanych piv se snizenym nebo Zadnym obsahem alkoholu. Nealkoholickymi néapoji
z nabidky PPAS, které nejsou vyrobeny z piva, jsou limonady SWIST Cola a SWIST

Malina.

Obr. ¢. 3 — Portfolio znacek

S J

KLRSIK

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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6 Logistika firmy Plzensky Prazdroj, a.s.
Logistika Plzeniského Prazdroje je jednou z podstatnych Cinnosti firmy, diky které se

vyrobky dostavaji k zakaznikiim nejen v Ceské republice, ale i po celém svété.

6.1 Logisticky Fetézec PPAS a ¢innosti v ném

Pracovnici odd€leni planovani materiali objednavaji u dodavatelti potfebna mnozstvi
téchto surovin. Dodavatelé¢ nésledné zajisti jejich dopravu do vyrobniho zdvodu. Ve
skladech u vyroby provede vedouci skladu pfejimku materialu, skladnici ho uskladni
aVv momentu potieby vydaji potfebna mnozstvi do vyroby. Vyroba je velmi slozity
technologicky proces, pfi kterém dochéazi k ¢innostem, jako je Srotovani, vystirani,
rmutovani, scezovani, chmelovar, zchlazeni, kvaSeni, dozravani, filtrace, sta¢eni a dalsi.
Nasledné skladnici tvoii manipulaéni jednotky z vyrobku a ty uskladni. Déle jsou tyto
manipulacéni jednotky expedovany dopravci do distribucnich center, kde se opét
uskladni a dle pfani zakazniki je vytvofen sortiment, ktery je expedovan a dopravcem
dovezen k zakaznikovi, ktery zbozi pfijme a zkontroluje. Zakaznik také muze pfi

zavozu vrétit obaly z ptedchozich zavozi.

Vs8echny jiz zminéné hlavni ¢innosti a mnohé dalsi provazi dukladna evidence
a komunikace mezi vSemi ¢lanky logistického fetézce. Cela tato cesta logistického
fetézce od dodavatele po koncového zakaznika ma za cil jediné, a to aby byl zakaznik

spokojeny.

Nasledujici schéma zobrazuje logisticky fetézec a ¢innosti v ném, které maji hmotnou

a nehmotnou strdnku. Podrobnéjsi cesta zbozi k zakaznikovi je popséana v kapitole 10.
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Obr. ¢. 4 — Obecny logisticky retezec firmy Plzensky Prazdroj, a.s.

Subjekt v fetézci Hmotnd stranka fetézce Nehmotna stranka rfetézce M
Dodavatelé materialu Zajisténi materialu a jeho dopravy | Objednévka u dodavatele
. . Pfijem materialu Dodaci list
ﬂ?;;poﬂace ped Presun a uskladné&ni materialu Skladni karta - evidence v systému
Vyskladnéni materialu Skladni karta - evidence Gbytku
Vyroba Technologicky proces -
Tvorba manipulacnich jednotek -
Manipulace po vyrobé Presun do skladu Skladni karta - evidence v systému
Expedice Skladni karta - evidence Gbytku
Dopravce Zajisténi dopravy PoZadavek dopravei v rémci smlouvy
Prijem Dodaci list
. Uskladné&ni Skladni karta - evidence v systému
Distribuéni centrum -
Tvorba sortimentu Picking list
Expedice Skladni karta - evidence Gbytku
Dopravce Zajisténi dopravy PoZadavek dopravci v ramci smlouvy
Odb&ratelé Ptijem zboii _ Dodaci list
Kontrola zboZi Dodaci list

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

6.2 Cile logistiky PPAS
Cilem Plzefiského Prazdroje je milovnikim piva v Cesku i po celém svété piinaset skrze
své néapoje radost a potéseni. Ukolem je tedy spokojeny zékaznik. Hlavnim cilem

podniku je maximalizace zisku, jako je tomu u kazdého podnikatelského subjektu.

Primarnim cilem logistického procesu je dodat zakaznikim pozadované zbozi na
pozadované misto, v poZadovaném case, mnozstvi a kvalité, a to vSe za optimalnich
nakladt. Odbératel, u kterého vznikd pozadavek na dodani zbozi, musi byt spokojen
nejen s vyrobky, ale také se souvisejicimi sluzbami od objednani po zaplaceni. Pro
zlepSovani sluzeb jsou vyuzivana Skoleni zaméstnanct i fidi¢ii externich dopravct, aby

byli schopni poskytovat nejlepsi servis s minimalni chybovosti.

Sekundarnim cilem je dosahovani téchto sluzeb s co nejnizsimi naklady. Tyto naklady

jsou nésledné promitnuty do ceny zbozi.

Mc¢lo by tedy byt dosazeno potiebné Urovné spokojenosti zdkaznikd v mite, kterd je

adekvatni vysi logistickych nakladd.
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7 Obaly ve firmé Plzenisky Prazdroj, a.s.

Novy obalovy material pfichazi do firmy v pfepravnim baleni. Zde plni baleni funkci
ochrannou a manipula¢ni. Matrial v podob¢ lahvi, plechovek (viz Obr. ¢. 5), sudi apod.
je na prostych paletach a je obalen folii. Palety s kovovou nastavbou jsou vyuzivany
podstatné méné a predevs§im pro obalovy material — vi¢ka a korunky. Ty jsou pfijimany
ve velkém igelitovém pytli na paleté s nastavbou. Materidl se uskladni do skladu

obalového materialu a je podle planu staceni skladniky dodavan do vyroby.

Obr. ¢. 5 - Manipulacni jednotka z novych plechovek

Zdroj: interni zdroj podniku, 2016

Soucasti vyroby je staceni napoje do pifipravenych oball. Je potieba dbat na to, aby obal
dobfe uchovaval a chranil pivo pfed vngjSimi vlivy, ale zaroven, aby obal, ktery je
pfimo v kontaktu s tekutinou, neovliviioval senzorické vlastnosti piva. K témto ucelim

je nejvhodnéjsi material sklo a nerezova ocel v porovnéni s jinymi kovy ¢i plastem.
Etiketa na lahvi, nebo potisk na plechovce nesou informace pro spotiebitele tykajici se
predevsim oznaceni, sloZeni, zptisobu uchovavani, aj. a plni také marketingovy ucel.
Carovy koéd umistény na etiketd nebo natisknuty piimo na obalu nesou informace

0 zboZi pro vyrobce i prodejce.

Nejcastéji pouzivanym spotiebitelskym obalem vyrobki PPAS jsou sklenéné lahve.
Bézné se jedna o lahve v objemech 0,5 | a 0,33 1, vyjimku tvoii limitované edice, ty pak
mohou mit odliSny objem. Nevratné sklenéné pivni lahve jsou pouzivany C¢iré

a predevsim pro ochucené napoje jako napt. Frisco. Nejobvyklejsi jsou vratné hnédé
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a zelené lahve, pficemz zelené jsou méné vhodné, protoze propousti vice svétla nez
hnédé lahve. Pii del§i expozici piva v zelené lahvi na slunci, mize byt negativné

ovlivnéna jeho chut’ dfive, nezli u lahve hnédé.

Distribu¢nim obalem je plastova zalohovana piepravka na lahve, do které se vejde 11
nebo 20 pullitrovych lahvi nebo 24 lahvi o objemu 0,33 1. Lahve jsou do piepravek
automaticky ukladany z linky. Dalsi moznosti pro snaz$i manipulaci se sklenénymi
lahvemi je tzv. multipack. Jedna se o papirovou krabici s plastovym uchem, do které se

vejde 8 pullitrovych lahvi. Ukladani lahvi do téchto krabic provadi pracovnici rucné.

Obr. ¢. 6 - Zelena pivni lahev, papirovy ,, multipack “ a plastova prepravka

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020

Plechovky jsou spotiebitelsky velmi oblibené baleni, protoze obal je velmi lehky.
Prodej takto balenych napoji stdle roste. Hlinikové plechovky se béZzné prodavaji

v objemech 0,331, 0,4 I, 0,5 I, limitované edice mohou opé&t mit jiny objem.

Plechovky jsou baleny do distribuéniho baleni - plastového piebalu po 4, 6, 12 nebo
24 kusech automaticky na lince. Z divodu zpevnéni celé jednotky jsou baleni na paleté

podloZena nizkou krabici.
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Obr. ¢. T - Plechovka znacky Birell a plastovy ,, multipack “

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020

Spotiebitelsky oblibenym balenim jsou PET lahve. Jsou nejen lehké, ale také znovu
uzaviratelné a nehrozi u nich snadnému rozbiti. Obaly maji objem 1,51, 1,251a 0,4 1.
Pocatkem roku 2020 piestal pivovar Gambrinus stacet do PET lahvi, diivodem byl
pokles prodeji zbozi v tomto obalu a také ekologické hledisko. Stale je mozné zakoupit
v PET lahvich ostatni znacky z portfolia firmy, viz Obr. €. 8.

Plastové lahve jsou baleny po 4, 6, nebo 12 kusech do distribu¢niho obalu - plastového

prebalu automaticky na lince.

Obr. ¢. 8 - Ochuceny Birell v 0,4 | PET lahvi

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020
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Tzv. XXL plechovka nebo také ,party soudek™ je oznaceni pro pétilitrovy plechovy
soudek, ktery je vybaven vypoustécim ventilem, 1ze k nému zakoupit pipu a tak z n¢j
¢epovat pivo. Je urCen piedev§im pro domaci uziti, nikoliv pro vyuziti v hospodach

a restauracich a tento druh obalu neni zalohovany.

Obr. ¢. 9 - XXL plechovka Pilsner Urquell

Zdroj: interni zdroj podniku, 2019

Keg je vratny sud vyrobeny z nerezové oceli a jsou vném distribuovany napoje
pfedev§im do hospod a restauracnich zatizeni. Objemy téchto sudd jsou 50 1, 30 1, 151

a jsou vratné oproti zaloze.

Obr. ¢. 10 - Keg sud

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020
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Pi‘epravnim obalem pro vSechny jiz zminéné druhy obald, respektive pro manipulaéni
jednotky prvniho Fadu, jsou palety EUR/EPAL, na které je zboZzi v distribu¢nim
obalu sklddano a nésledné je obaleno folii pro lepsi fixaci. Vyjimku tvoii keg sudy,
které se na paleté¢ folii nepiebaluji. Takto jsou vytvofeny manipulacéni jednotky
druhého Fadu. Palety jsou dievéné, a aby bylo zajisténo, Ze jich v fadném stavu bude
vzdy dostatek, zajiStuje externi firma jejich opravy a vyménu za neposSkozené. Snadna
manipulace s paletami je zajisténa pomoci NZV a VZV, kdy vidle snadno zajedou do
otvord na paleté, a skladnici tak mohou tyto manipulaéni jednotky — ,,celopalety* ulozit

do skladu.

Za pivni obal lze povazovat i tankovou cisternu, ve které je pivo pifepravovano do
restauraniho zafizeni a nasledné ptfeCerpano do tankové cisterny v misté spotieby, ve
které je dale skladovano. Obvykle maji Sest komor po 10 hl a da vice préce je naplnit
jako celek, aby se nevozily prazdné komory. Tento zptsob je vhodny pro provozovny,
které maji vétsi odbéry piva, jsou dobie pristupné vozem, je tam misto pro skladovani

cisterny a jsou tomu uzpusobeny i dalsi aspekty v provozovné.

Mobilni tanky jsou mensi a flexibilngj$i. Maji objem 5 hl a daji se expedovat

I jednotlivé. Jsou tak vyhodné&jsi pro provozovny, které jsou vzdalenéjsi od pivovaru.

Obr. ¢. 11 - Auto vybavené cisternou
- .

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020
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7.1 Prinosy dobie zvoleného baleni

V roce 2005 byly zavedeny odlehcené pivni lahve, diky kterym se snizila spotieba
pohonnych hmot i emise vytvoiené pii transportu vyrobku, snizila se spotieba energii
nutnych k recyklaci lahvi a klesla 1 spotfeba surovin pottebnych k vyrobé lahvi.

Odlehceni lahvi oceni i spotiebitelé.

Obr. ¢. 12 — Srovnani tenkosténné a silnosténné pivni lahve

Zdroj: interni zdroj podniku, 2006

Vice nez 90 % obald je v PPAS vratnych a tim padem neni tolik zatizeno Zivotni
prostiedi a podnik jako takovy podporuje ochranu piirody v ¢innostech nad ramec

sveho podnikani. Tim také firma vylepSuje svou image.

7.2 Obalovy systém
Prazdroj vyuziva velkého mnozstvi vratnych obalil — vétsina prodejii v Ceské republice

je v lahvich, sudech a tancich, které jsou recyklovatelné a opakované pouzitelné.

Firma chce dlouhodobé podporovat vratné typy baleni, ale zaroven hleda zptsoby, jak
snizit dopad na Zivotni prostiedi pro produkty, které jsou v jednorazovych obalech, jako
jsou plechovky nebo PET lahve. U nich PPAS usiluje o co nejlepsi sbér a recyklaci, aby
se snizil objem vyprodukovaného odpadu. Spolecnost je ¢lenem sdruzeni EKO-KOM,

které v Ceské republice fesi problematiku sbéru, recyklace a druhotného vyuZiti obal.
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Momentaln¢ se na vyrobu PET lahvi pouziva tzv. virgin plastic, nerecyklovany plast. Je
specificky zpracovany tak, aby zajistil vys$si ochranu pted svétlem a zabranil jakémukoli

uniku oxidu uhli¢itého. Firma do budoucna planuje vyuzivat recyklovany plast.

Staceni a prodej piva Gambrinus v PET 1,5 litrovych lahvi byl 1.1.2020 ukoncen kviili
ekologickému hledisku. Firma se dlouhodob¢ snazi o udrzitelnost a diky tomuto kroku
snizi pivovar produkci plastu o 334 tun ro¢né. Nebyl to ale jediny divod. Pivo v PET
lahvich bylo $patné stohovatelné a tato baleni nepatiila k tém nejprodavanéj$im. I kdyz
tento obal byl uzivatelsky velmi privétivy kvili tomu, ze byl sdm o sobé lehky

Vv porovnani napiiklad se sklenénym obalem.

Zpétny tok vratnych obalu je také soucasti obalového systému firmy a je znizornén na

nasledujicim schématu.

Obr. ¢. 13 - Zpétny tok obalii

{ Cdbératel H Dopravce J—»[Distribu&ni centrumH Dopravce H Vyrobni zdvod

Y ¥ Y h 4 h

Desinfikuje
obaly
PouZije obaly
Ve vyrobé

\raci obaly Prepravi obaly Vytfidi chaly Prepravi obaly

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Odbératel obvykle vraci zdlohované obaly pii zavozu zboZzi. Hodnota vracenych obali
tak ponizi cenu nové dodavky zbozi. Ridi¢ pfevezme obaly od zakaznika a piepravi je
do distribu¢niho centra, kde jsou obaly vytfidény podle druhl, miry opotiebeni apod.
Pouzitelné obaly jsou piepraveny do vyrobniho zdvodu a jsou opétovné pouZity.
Navracené lahve jsou odetiketovany, vymyty v 2% louhové lazni, ktera je taktéz
pouzivana opakované, a jsou znovu naplnény. Pouzitelné plastové piepravky jsou

umyty a desinfikovany.
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8 Skladovani ve firmé Plzenisky Prazdroj, a.s.

8.1 Funkce a ¢innosti ve skladovani

Hlavnim tkolem skladovani je zajisténi skladovani zbozi a oballi dle dohodnutych
pravidel, které splnuji pozadavky na kvalitu a bezpecnost potravin. Dale pod skladovani
patii zajisténi vyklddky a nakladky vozidel primarni a sekundarni distribuce

V pozadované kvalité a Case.

Skladnici dodavaji prézdné obaly K lince, na které jsou naplnény a pak dochazi
k pfesunu hotovych vyrobkti na sklad. Na sklad jsou pfijimany jiz piipravené
manipula¢ni jednotky. V téchto skladech u vyroby jsou vyrobky jen kratkou dobu a poté
se rozvezou do skladii obchodné distribucnich center, skladt, které slouzi pro
skladovani zbozi na export, nebo skladi kli¢ovych zakaznikl. Jenou z Cinnosti ve
skladech je i naklddka a vykladka kamionli za pomoci skladnika/rampafe/tfidice VZV.

Nakladka se provadi bud’ bo¢ni, nebo zadni.

Vsechny jiz zminéné ¢innosti se neobejdou bez informaci, které jsou zaznamenavany do
systému, a kazdy predchozi krok je dohledatelny. Schéma ¢innosti ve skladovani na

zavodovych logistikach je popsano na Obr. ¢. 14.

Obr. ¢. 14 — Zakladni schéma cinnosti ve skladovani na zavodovych logistikach

Procesy probihajici na distribuénim skladé logistiky zédvodu:
zaskladnéni zbo#i a oballl

vyskladnéni zbo¥{ a oballl

kontrola pfijimaného a vyskladfiovaného zboii

Naklédka primarni
distribuce

Vykladka primarni
distribuce

pickovani zboZi a abald

pfevozy piva/oball

kontrolni poditani Nakladka sekundarni

Vykladka sekundarni

distribuce Fadné inventliry distribuce
kontrola garanci
rozbitné
dklid skladl .
Vykladka zboii/obald obsluha VZV a NZV Nakladka zboZi/cbald

od dodavatell tankovéni LPG,vyména baterii od dodavateld

obsluha uklidové a balici techniky
dodriovani BOZP

dodrzovani HACCP

LLIL]
L1111

Wyklddka export prace se skladovym SW Nakladdka export
skenovani
tiid&ni/opravy obald
baleni MPK
likvidace neshodnych produktd o .
Prazdné obaly do Veh Plné pivo z linky do
linky skladu

Zdroj: interni zdroj podniku, 2019
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8.2 Sklady a distribu¢ni centra a jejich lokalizace

Sklad musi byt oznaten na vstupu napisem ,,SKLAD - NEPOVOLANYM VSTUP
ZAKAZAN“ a bezpe¢nostnimi tabulkami ,,KOURENI ZAKAZANO*“. Sklad je dale
oznacen Ciselné nebo kombinaci ¢isel a pismen. Nazev skladu se odviji od toho, co
konkrétn¢ je v ném skladovano. Sklady jsou potieba jak u vyroby, tak v distribucnich
centrech a v prvnim kvartalu tohoto roku jich firma vyuziva 18 po celé CR. Jsou mezi

nimi jak sklady vlastnéné podnikem, tak i pronajaté.

V Ceské republice se nachazeji tii pivovary PPAS a to v Plzni, Velkych Popovicich
a Nosovicich. Kdyby méla distribuce vyrobki probihat pouze z téchto mist, bylo by to
velmi casové i finanéné narocné a zadkaznici by nemuseli byt spokojeni. Proto byla
zavedena distribu¢ni centra, kterych se v CR nachazi patnact a jsou rovnomérné
rozmisténa po uzemi Ceské republiky a to v Plzni, Velkych Popovicich, Nogovicich,
Chyni u Prahy, Karlovych Varech, Ceskych Bud&jovicich, Brng, Zling, Olomouci,
Ostrave, Jihlaveé, Hradci Kralové, Teplicich, Mnichovu Hradisti a PtehySové. Timto

zpusobem lze velmi dobie uspokojit zdkazniky.

Obr. ¢. 15 — Lokace pivovarii a distribucnich center v CR

. Distribugni centra v zaveda

. Distribugni centra

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020

Z vyrobnich zavoda jsou vyrobky svazeny do skladii distribucnich center. Na zakladé
predpovédi, objednavek, sezonnich faktord, mnozstvi zasob a dal§iho je optimalizovano

rozmisténi produktd na jednotlivd distribu¢ni centra. Tuto Cinnost maji na starosti
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planovaci alokace zasob hotovych vyrobkl. Z distribuénich center, kde jsou vyrobky

skladovany, nésledné putuji k zdkaznikiim.

8.3 Funkce skladii obali a hotovych vyrobki
Sklady s vyrovnavaci funkci se nachazeji v zavodech PPAS. Je v nich uloZen material,
mimo jiné i obalovy material, ktery je potfeba mit na sklad¢ a plynule dle potifeby ho

dodavat do vyroby, kterd tak muize neptetrzité pokracovat.

Zabezpecovaci funkce skladu zajistuje, ze zbozi bude vzdy piipraveno k vydeji
zakaznikovi, a to 1 kdyz dojde k preruseni vyroby, at’ uz je to z neptfedvidatelného
hlediska, nebo pldnovaného hlediska, naptiklad z divodu fyzickych inventur. Tyto

sklady se nachazeji v kazdém distribu¢nim centru podniku.

Kompleta¢ni funkce je ve skladech zajisténa tak, Ze pracovnik skladu — picker
ptipravuje jednotlivé objednavky a vychystava podle nich zbozi, které tvoii rozmanity

sortiment odbérateld. Vice o vychystavani a komisionarské ¢innosti je v kapitole 8.8.

8.4 Druhy skladi
Material a suroviny potiebné pro vyrobu jsou skladovany v zasobovacich skladech. Po
procesu vyroby jsou hotové vyrobky umistény do skladu odbytového, kde jsou

pfipraveny na expedici.

V uzavienych skladech jsou skladovany manipula¢ni jednotky, které obsahuji obalovy
material jako napt. nové lahve, plechovky, kegy, etikety, korunky, lepidla, folie aj.

a jsou tak chranény pied vnéjSimi vlivy.

Hotové vyrobky jsou také skladovany v uzavienych skladech a to pifedevs§im proto, aby

byla udrzovana jejich stala teplota a nepisobil na n€ slune¢ni svit.

Kryté a nekryté skladovaci plochy slouzi pro skladovani manipulaé¢nich jednotek
s prazdnymi obaly, tj. pfepravek, sudi a palet. Témto obalovym materialim zasadné
nevadi vlivy pocasi, které na n¢ piisobi, protoze jsou takto ulozeny docasné a bude se
s nimi dale pracovat — budou cistény, desinfikovany a jinak upravovany, aby mohly byt

Znovu pouzity.
Pfi zohlednéni vysky skladd, jsou vyuzivany jednopodlazni sklady halové a vyskové.
Déle se sklady v PPAS déli na dva typy. Temperované sklady jsou uzaviené sklady, ve

kterych je udrzovana stala teplota. Optimalni skladova teplota je 6-10 °C, pfi¢emz

minimalni teplota je udavana 0,5 °C a maximalni teplota 30 °C. Vedouci smény ma
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mimo jiné za ukol jednou za den zkontrolovat orientacni teploméry ve skladu.
V temperovanych skladech jsou uchovavany vSechny hotové vyrobky a i vétSina
nového obaloveho materialu. V netemperovanych skladech neni monitorovana teplota
skladovacich prostor a jsou v nich skladovany takové polozky, kterym nevadi vykyvy

teplot nebo dokonce mraz. Jsou jimi obaly, napt. palety, pifepravky, aj.

V soucasné dobé ma Prazdroj mechanizované sklady, kde se vyuzivaji hlavné VZV
a NZV pro manipulaci a k tomu je zapotiebi i lidsky faktor. Do budoucnosti je v planu
nasazeni AGV vozikd, jejichz tikolem bude pracovat s ,,celopaletami‘, zakladat je do

regalii a vykladat je z regalti. Neprovadély by vSak nakladku do aut.

Podnikovy informacni systém SAP je nyni pouzivan i pro sklady. Aplikace kompletniho
WMS, ktery umoznuje plnou automatizaci skladovacich procest, zatim pro firmu

neptipada v tivahu, planuje jen ¢astecnou aplikaci nékterych prvkl tohoto systému.

8.5 Manipulaéni prostiedky a zarizeni

Pro manipulaci ve skladu se nejcastéji vyuzivd vysokozdviznych a nizkozdviznych
vozikl. Pomoci VZV se uklada i vychystava zbozi na paletach a jsou elektrické nebo
plynové. NejCastéji zbytkové palety se zbozim se chystaji ruéné s pomoci NZV.
Vyuzivané jsou voziky ru¢né¢ vedené, s ploSinou a zaklddaci do vysky 2 m. Pii
vychystavani sudi se vyuziva tzv. kegovy manipulator v ptipadech, kdy jim je sklad
vybaven. Neni — li sklad takto vybaven, sudy se piekuluji po spodni hrané. Pti vSech
téchto Cinnostech museji zaméstnanci dbat zvySené opatrnosti a dodrzovat pravidla

bezpecnosti prace.
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Obr. ¢. 16 - Nizkozdvizny vozik

Zdroj: interni zdroj podniku, 2018

8.6 Zpiusoby uskladnéni obali a vyrobki firmy PPAS

Pro uskladnéni vétSiny vyrobkd se pouziva stohovani. Vysokozdviznymi voziky
S poZzadovanou nosnosti je manipulovdno se dvémi nebo Ctyfmi paletami, které se
skladaji do vysky na sebe a je tak 1épe vyuzit prostor skladu. Pti stohovani
manipula¢nich jednotek nesmi byt piekroena jejich stanovend stohovaci nosnost
a vyska. Stoh musi byt soudrzny a jeho Stihlost, tedy pomér vysky stohu k uZ$i strané
manipulacni jednotky, nema byt vétsi nez 6:1. Mezi jednotlivymi fadami paletovych
jednotek musi byt mezera min. 100 mm, stohy prazdnych palet Ize stohovat bez mezer.
Kazdy stoh je oznacen informaci o datu spotieby, stejné¢ tak, jako kazda jeho cast
s odlisSnym datem spotieby. Dodrzuje se tzv. rolovani datumd, tj. star$i zbozi vpiedu
a nové vzadu. Manipulaéni jednotky se mohou stohovat do dvou nebo tii vrstev pomoci
VZV. V piipad€, ze manipulacni jednotka obsahuje Sest vrstev prepravek, sedla se do tii
vrstev. Obalovy material plechovky/nové sklenéné lahve jsou stohovany do dvou
vrstev. Jednotlivée druhy obalti maji sva specifika, naptiklad PET lahve jsou S$patné
stohovatelné, predev§im ty v objemu 1,5 litru. Oproti tomu sklenéné lahve a plechovky
jsou velmi stabilni. Pti stohovani se musi davat pozor, aby nedoslo k mechanickému

poskozeni obalt.

43



Obr. ¢. 17 — Stohovani prepravek pomoci VZV

1»1

Zdroj: interni zdroj podniku, 2016

Néktery material, ktery je obalem nebo je soucasti obalu, je skladovan v regalech. Tyto
regaly jsou bud’ s pevnou podlahou, nebo s valeckovou drahou. Jsou vétSinou tfipatrové,
takZe je opct dobfe vyuZit prostor skladu. Takto uskladnény jsou naptiklad folie,
korunky, lepidla, etikety aj. Regaly prazdné, ¢asteCné zaplnéné i zcela zaplnéné jsou
stabilni. Nosnost regalové builky a regalového sloupce je vyznafena na viditelném
misté a nesmi byt prekrocena. Pii uzivani regalli je nutno dbat na spravné a rovnomérné
ukladani materidlu. T€z8i materidl se ukladd do spodnich casti regall, leh¢i se mize

ukladat vyse.

Obr. ¢. 18 — Oznaceni regalu

- £H

NOSNOST BUNKY

REGAL C.

NOSNOST SLOUPCE

Zdroj: interni zdroj podniku, 2019

Volného uskladnéni se vzhledem k povaze vyrobku i oballi ve firmé nevyuziva.
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8.7 Metody Fizeni hmotného toku vyrobkii

PPAS vyuziva ve svych skladech metodu FEFO. Kazdy stoh vyrobkl je minimalné na
pfedni paleté oznacen tiskopisem FEFO s vyplnénou dobou zaruky, viz Obr. ¢. 19.
Dodrzuje se tzv. rolovani datum, tedy star$i vyrobky jsou vpiedu a nové vzadu. Pii
kazdém piijmu vyrobkii na sklad probiha kontrola, zda je tato metoda dodrzovana.

Vyuziti této metody je vzhledem k charakteru vyrobkl nejvhodné;jsi.

Obr. ¢. 19 — Oznaceni palet

Zdroj: interni zdroj podniku, 2018

8.8 Vychystavani, komisionarské ¢innosti

Komisionaiska c¢innost je v PPAS provadéna statickym systémem. Pro piipravu
nakladek se vyuziva pro urychleni procesu piipravy a také pro sniZzeni chybovosti
nakladek systém Faster. Skladnik, oznaCovan jako picker, s vyuzitim ruéniho scaneru
a zobrazovaci jednotky systému Faster sleduje poZadavky na dal$i zboZzi stejné tak i1 stav
pripravy nakladu. Systém vyuziva pro kontrolu vahu jednotlivych baleni a upozorni
skladnika na nekompletnost, pfipadné jiné chyby. K vychystavani zbozi pouziva
skladnik ru¢ni voziky, NZV a VZV. Po napickovani vSech polozek na paleté poklada
picker paletu na vahu, vyjede z ni a poté ve Fasteru vybere spravnou vahu. V piipade,
ze skuteCnd hmotnost souhlasi s ocekdvanou, vytiskne se automaticky Stitek. Tento
Stitek umisti picker na paletu, kterou ulozi do kontrolni z6ény. Rampat tuto paletu
nekontroluje. V pfipadé, Ze skutena hmotnost nesouhlasi s ocekavanou, picker
informuje rampate, ktery poté vytiskne z pocitace Stitek ru¢né a dle soupisu zbozi na

Stitku zkontroluje spravnost vychystani. V piipadé, ze dojde k vypadku systému Faster,

45



je nutné vychystavat pouze dle picking listu. Cely tento proces pfiprav sortiment zbozi

pro jednotlivé odbératele probihd obvykle v noci ptfed zdvozem.

Pti vychystavani je mozné se setkat se tfemi typy manipulacnich jednotek, které jsou

Vv PPAS roz¢lenény podle homogennosti takto:

o celistvé (lozené jednim druhem a typem vyrobki),

e neuplné (celistvé manipulacni jednotky po odebirani ¢asti vyrobki),

e sdruzené¢ (vytvofené pracovniky distribu¢niho centra sriiznou sortimentni
skladbou).

8.9 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani
Chyby pfi skladovani jsou hlavné zptsobeny lidskym faktorem, proto je dilezité si

zaméstnance dobie vybirat a také je pravidelné $kolit, aby se chybovost eliminovala.

Piikladem casté chyby je napiiklad to, Zze v jednom skladovanéem bloku nejsou
homogenni zasoby. V praxi se objevuje, Ze plastové prepravky napi. oznacené Kozel se

dostanou na paletu a nésledné do celého bloku pfepravek Gambrinus.

Dalsi chybou jsou nezkontrolované palety, kdy jsou pouzity pro vytvofeni manipulaéni
jednotky nepiipustné poskozené palety. Tyto palety maji byt vytiidény a opraveny ¢i
nahrazeny jinymi bez poSkozeni. I prazdné palety museji byt stohovany a nesmi byt

neuzpusobené, viz Obr. ¢. 20.

Obr. ¢. 20 — Ukazka chybného skladovani palet

Zdroj: interni zdroj podniku, 2012
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K chybam dochazi i pfi pickovani. Nejéastéji je zbozi zaménéno za jiné nebo neni
naloZeno viibec. Ziidka kdy se stane, Ze je zboZi naloZeno navic.
Dalsi chybou byva mimo jiné Spatné oznaceni zasob, nedodrzovani pravidel BOZP

a kradeze hotovych vyrobkii.

8.10 Inventarizace

Samotné inventarizaci piedchazi priprava na ni. Nejprve musi byt vydan pokyn
k fyzické inventufe, ty se v PPAS provadeji pravidelné jednou za ctvrtleti. Pokyn
obsahuje harmonogram inventur Vv jednotlivych lokalitach, stanoveni dil¢ich
inventarizaénich komisi, které samotnou fyzickou inventuru provadi, a Smérnici
a Postupy ke smérnici na provadéni fyzickych inventur. Organizaéni opatieni pied
inventurou jsou odstavka vyroby, obvykle na jeden den, a zdkaz vydavani zasob ze
skladu, vyjimka mtze byt udélena manazerem oddéleni. Dale jsou vytiStény inventurni
seznamy, které jsou pfedany clenlim scitaci komise. Samotnd piiprava ve skladech
spociva v piehledném usporaddéani zésob a jejich oznaceni takovym zpisobem, aby bylo
zfejmé, o jakou polozku zinventurniho seznamu se jednd, napf. oznaceni Cislem

polozky nebo nazvem.

Provedeni inventury znamena piepocitani skute¢ného mnozstvi materialu a vyrobku ve
skladech a zapsani do inventurnich seznamd. Pog¢itani si lze usnadnit, budeme — li znat

zpisob uskladnéni vyrobkd. Pro predstavu uvadim priklad:

Mame stoh vyrobku 89411 — Pilsner Urquell svétly lezak — vyrobek je uskladnén ve
dvou rFadach, délka rady je 22 palet a do vysky je vyrobek ulozen na tfech paletach.

Inventura se vztahuje, jak na pocet palet, tak na pocet piepravek.
Zpusob vypoctu:

22 x 3 x 2 =132 palet

na jedné palet¢ je naloZeno 40 piepravek:

132 x 40 =5 280 prepravek

Zjisténé mnozstvi zada povéreny zamestnanec do systému a vytiskne inventurni soupis.
Nasledn¢ porovna mnozstvi se stavem ucetnim, tedy tim, jaky by mél byt. Pokud po

zadani dat do systému vznikne inventurni rozdil, je nutné provést pro dané polozky
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druhé pocitani. V idedlnim ptipadé¢ by se mél stav polozek v systému a polozek

napocitanych inventurni komisi shodovat.
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9 Preprava
Prazdroj rozliSuje u piepravy primarni distribuci, kterd je realizovdna velkymi kamiony.
Témi se zasobuji distribu¢ni centra a centrdlni sklady nékterych klicovych zakazniki.

Tento druh pfepravy je realizovan smluvnimi dopravci.

Pro sekundarni distribuci, tedy dopravu z distribuéniho centra k z&kaznikovi, je
vyuzivano men$ich kamiont. Kazdy den odpoledne probihd proces, kdy se
Z objednavek stanou dodavky na zaklad¢ kterych je planovéan rozvoz. Toto planovani
probihd v systému Plantour. Rozvozovy plan pak dostanou smluvni dopravci, kteti
rozvazeji zbozi z distribuénich center. V sezoné, tedy piedevsim v letnich mésicich, je

kapacita kamionti a posadek navySovana.

Pteprava nezahrnuje jen rozvoz zbozi zékaznikiim, ale i svoz zdlohovanych obali.

V népojarské logistice ma PPAS nejrozsahlejsi operace na ¢eském trhu.

Obr. ¢. 21 — Nové tandemové nakladni automobily

#0101 I

TEN PRAVY
_ ORIGIPAL

Zdroj: interni zdroj podniku, 2020

Pro export zbozi za hranice jsou vyuzivany manipulaéni jednotky tietiho Fadu, tedy
velké kontejnery a vyménné nastavby na ndvésy kamionti. Pro lepSi fixaci zbozi

Vv kontejnerech se vyuzivaji vaky naplnéné vzduchem.
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Obr. ¢. 22 —Vaky zajistujici fixaci zbozi

Zdroj: interni zdroj podniku, 2016

Manipulaéni jednotky ¢tvrtého Fadu (barky, lichtery) nejsou ve firmé vyuzivany.
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10 Distribuéni procesy aneb cesta vyrobku k zakaznikovi
Nejprve je dulezité uréit, kdo jsou zakaznici Plzefiského Prazdroje v CR. Lze je ¢lenit
podle mnoha hledisek, napt. dle zpiisobu thrady svych zavazkl na fakturacni a cash

zakazniky, nebo dle vyznamnosti pro firmu pii zohlednéni velikosti odbérti vyrobki na

N 24

ON-Trade zdkaznici — prodej zbozi, napi. piva, probiha pfimo v misté jeho spotieby.

Konkrétné se jedna o restaurace, hospody, obCerstveni apod.

OFF-Trade zékaznici — prodej zbozi probiha v jiném mist¢, nez se uskuteéni spotieba.
Jsou jimi napf. velkoobchody, hypermarkety, supermarkety, diskontni provozovny,

vesnické obchody, vecerky i online prodejci.

Prvni kontakt zdkaznika je vzdy s obchodnim zastupcem nebo specialistou rozvoje
obchodu, se kterym si stanovi podminky a jina dojednani ohledné odbéru zbozi,
platebnich podminek aj. Se zakaznikem je domluven den, kdy mu vola obsluha
z oddéleni telesales za ti¢elem objednani zbozi a ptedstaveni novych vyrobka a akci.
Vyjimeéné objednavky vyfizuje i zakaznicky servis napt. jedna — li se 0 mimotadny
zavoz. Spole¢né se zakaznikem vyplni objedndvkovy formulat, zada data do systému
a vytvoii objednavku. Software predpfipravi plan piepravy na nadchazejici dny, ktery
ruéné upravuji planovaci distribuce. VSechny tyto operace probihaji minimalné dva

dny pted zavozem.

Den pied zavozem jsou odeslany dopraveiam doklady a informace o piepravé - 0 jaké
se jednd zbozi, v jakém mnozstvi a jaky ma byt ¢as uskutecnéni ptrepravy. Planovaci
odeslou plan pieprav na logistiku a podklady do skladd. V noci probihd ve skladu

predchystani zbozi podle picking listu.

V den zavozu ptijede Fidi€¢ k rampé¢ a vyzvedne si dodaci listy na oddéleni dispeéinku.
Podle picking listu nakladd rampai/skladnik/Fidi¢ VZV kamion. Pii nakladce
i vykladce je nutné davat pozor, aby nedoslo k mechanickému poskozeni obalt. Poté je
kamion zaplombovan, zkontrolovan branafem a fidi¢ muze vyrazit na trasu. Podle
dodacich listi zakaznik provede piejimku zbozi a zkontroluje spravnost dodavky,
piipadné vrati obaly. Ridi¢ nasledné upravi v mobilni aplikaci podet vracenych obali
a ptipadné i velikost dodavky odebraného zbozi dle skute¢nosti. Faktura ke zbozi je
nasledné posilana zakaznikovi automaticky ze systému na email pii bezhotovostni
platbé, v pfipadé¢ nejasnosti nebo zmén v zdvozu feSi tuto problematiku oddéleni
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fakturace. Pti hotovostni platbé vytiskne fidi¢ fakturu a inkasni listek a vybere od
zakaznika hotovost, kterou pfi navratu na distribuéni centrum vlozi do ,,vkladomatu*.
Na konci zdvozového dne pii piijezdu do distribu¢niho centra probihd brénafem
kontrola vracenych obalt, p¥ipadné zbozi, pokud né&jaké jsou. Ridi¢ nasledné odjede na

jejich vykladku.

Obr. ¢. 23 — Cesta vyrobku K fakturacnimu zakaznikovi

PoZadavek

Dopravce

{ Odbératel J| ‘|L Te J “|LPle'movaé| dlstrbuce}i Ridié Odbératel

L.

Sklad

Objednavka Picking list

. Dodaci list
Dispedink

Oddéleni fakiurace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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11 Navrhy na zlepSeni baleni ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a.s.

Stale jsou distribuovany nékteré vyrobky PPAS v plastovych lahvich. Pokud by firma
chtéla v tomto baleni pokraovat, méla by vzit v Gvahu, zda by problematiku plastu
mohl ¢astecné vyfesit zadlohovaci program na tyto obaly. Dal§i moznosti je plastové

lahve zrusit uplné a zvolit alternativni feseni, napf. zalohované sklenéné obaly.

Velké mnozstvi vyrobku je distribuovano v zdkazniky oblibenych plechovkach. Ty jsou
vyrobeny z hliniku, ktery je stejné neckologicky jako plast. Napojova plechovka je
skvély obalovy material. Dokonale chrani obsah, je lehkd, ale jednoucelova, i kdyz je
recyklovatelna. V Ceské republice je to odpad malo t¥idény a i samotna t&Zba a vyroba
z hliniku neni z environmentalniho hlediska vhodna. Vyvstava opét nékolik moznosti.
Je mozné plechovky uplné vytadit z nabidky, ale tento krok je velmi radikalni
a Prazdroj by ho jisté nechtél ucinit, kdyz investoval do nové staceci linky do plechovek
aje to tieti nejrozsitenéjsi obal v nabidce Prazdroje hned po sudech a lahvich. Proto
bych navrhovala zvysit propagaci a povédomi mezi lidmi o zpusobu téidéni hlinikovych
plechovek. Dalsi moznosti je zavedeni zalohovanych plechovek, jako je tomu
Vv zahranié¢i, napiiklad v Némecku, nebo Skandindvskych zemich. Tam tento systém
funguje jiz fadu let a to nejen u plechovek, ale i u PET lahvi. Obal lze nasledné vrétit
u kazdého prodejce téchto napoju, napf. i na benzince. Stejny systém zélohovani bych

navrhla zavést i u tzv. XXL plechovek.

Pii baleni zbozi, které je na paletach, je potieba velké mnozstvi obald, které jsou Casto
opomijeny a vétSinou jsou po jednom pouziti vyhozeny. ZboZi na paleté je piebaleno
folii, nékteré zbozi je prokladano kartony pro vétsi pevnost celé manipulaéni jednotky.
Proto kdyZ ji bude zdkaznik rozbalovat, schoval by prokladaci kartony a pfi svozu oball
by je fidi¢ nalozil. V soucasné dobé& pouzivané fixacni stre¢ove folie nelze znovu pouzit,
ale lze je recyklovat. Do budoucna by bylo dobré zamyslet se nad alternativnimi
materialy, které jsou plné rozlozitelné, ale v soucasné¢ dobé by zavedeni tohoto druhu

ptebalu bylo vysoce nékladné.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace je analyzovat stavajici logistiku firmy Plzenisky Prazdroj, a.s. se
zaméfenim na obaly a skladovani v Ceské republice. Teoretické poznatky piedev§im
z odborné literatury jsou aplikovany v praktické casti. Pottebné podklady k praktické

¢asti poskytla firma Plzenisky Prazdroj, a.s. a jeji zaméstnanci.

V prvni ¢asti prace je naznacen teoreticky zaklad z oblasti logistiky, ktery je déale

podrobnéji rozpracovan dle jednotlivych prvka logistického systému.

V pocatku praktické Casti prace je piiblizena analyzovand firma. Spolecnost je
charakterizovéna prostfednictvim zakladnich informaci, které jsou doplnény o jeji

historicky vyvoj az po soucasnost.

Dale se prace zaméfuje na logisticky fetézec a cCinnosti v ném. Nasledné jsou
analyzovany obaly pouzivané ve firmé od piijmu novych oball, az po vytvoiené
manipulacni jednotky, které jsou uskladnény. Jsou pfiblizeny i piinosy dobte zvolené¢ho
baleni a obalovy systém. Prace pokracuje skladovanim obali a vyrobku, ¢innostmi ve
skladovani a problematice skladu a distribu¢nich center. Nasleduje ¢ast prace vénujici
se preprave, kterd je feSena spolupracujicimi subjekty. Poté je popséan distribucni proces
cesty vyrobku az k zakaznikovi a s tim souvisejici ¢innosti, kdo tyto ¢innosti provadi

a také potiebnd dokumentace.

Na zakladé provedenych analyz sledované oblasti logistiky jsem navrhla zplsoby,
kterymi by bylo mozné se zabyvat dale v piipad€, Ze by podnik chtél vylepsit svij
obalovy systém. Dusledkem by bylo i vylep$eni image podniku v o¢ich lidi, nebot
vysledna doporuCeni berou ohled pfedev§im na udrZitelnost a environmentalni
pfivétivost. Firma si je jiz nyni v€doma své odpovédnosti vii¢i Zivotnimu prostiedi
a Vv oblasti problematiky obalovych materialii spolupracuje se spolecnosti EKO-KOM,

a.s.
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° C = stupen Celsia
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napf. = naptiklad

NZV = nizkozdvizny vozik
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PPAS = Plzenisky Prazdroj, a.s.

SAP = systémy, aplikace a produkty pii zpracovani dat, podnikovy informacéni systém
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VZV = vysokozdvizny vozik
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Abstrakt

Dobiasova, H. (2020). Obaly a skladovani v logistice vybrané firmy (Bakalaiska prace).

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, sklad, distribuéni centrum, obaly, obalovy systém,

distribu¢ni proces

Predlozend prace analyzuje stavajici logistiku firmy Plzensky Prazdroj, a.s. se
zaméfenim na obaly a skladovani v Ceské republice. K realizaci bakalaiské prace bylo
vyuzito odborné literatury, internich zdroji podniku a osobnich konzultaci se
zamé&stnanci firmy. Pocatek prace je vénovan teoretickému uvodu do logistiky,
vymezeni zakladnich pojmt a logistickych Cinnosti. Nasledujici ¢ast prace popisuje
zakladni Gdaje o podniku. Dale jsou v praci analyzovany obaly a obalovy systém firmy.
Prace se nasledné vénuje problematice skladovani obalt a vyrobka. Dale je zminéna
pteprava. Poté je popsan distribuéni proces cesty vyrobku az k zdkaznikovi. Nedilnou
soucasti prace jsou inavrhy na zlepSeni, kterymi by bylo moZné se zabyvat dale

Vv ptipadé, Ze by podnik chtél vylepsit svilj obalovy systém.



Abstract

Dobiasova, H. (2020). Packagings and stocking in the logistics of a selected company

(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: logistics, stocking, warehouse, distribution center, packagings, packaging
system, distribution process

The presented thesis analyzes current logistics of the company Plzeiisky Prazdroj, a.s.
and focuses on packagings and stocking in the Czech Republic. This bachelor thesis
was realized by professional literature, internal resources of the company and personal
consultations with company employees. The first part contains a theory of logistics,
definitions of basic concepts and logistics activities. The following part of the thesis
provides basic information about the company. Another part of the thesis analyzes
packagings and packaging system of the company. The next part is dedicated to the
stocking of packagings and products. Thereafter transport is mentioned. Then the
distribution channel is described. An integral part of the work are also suggestions for
improvement, which could be discussed further if the company would like to improve

its packaging system.



