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Uvod

Logistika je velice rozsahly obor, ktery prosel dlouhym historickym vyvojem, az se
zformoval do dnesni podoby. Spole¢nosti nejriznéjsich velikosti se snazi o zefektivnéni
tokli informaci, materiali a 0 minimalizaci ndkladd. V téchto ohledech by jim méla
pomoci pravé optimalizace logistickych ¢innosti, protoze v logistice je za nejcennéjsi
veli¢inu povazovan ¢as. Ve vSech logistickych procesech se najde snaha o tusporu ¢asu

a jeho smysluplné vyuziti.

Pro zpracovani této bakalaiské prace byla vybrana spole¢nost VALUE 4industry, ktera
se zabyva vyvojem a konstrukci dild, zafizeni a nastrojli, zejména pro automobilovy

primysl. Tento podnik je na trhu jiz vice nez 15 let.

Cilem bakalafské prace je pfedstavit, jak funguji logistické procesy v této konkrétni
firm¢ na zaklad¢ teoretickych poznatki z odborné literatury anavrhnout mozna

doporuceni v piipad¢ odhaleni nedostatkii.

Cela prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni Cast se vénuje zakladnim pojmam v oblasti
logistiky a vyuziva znalosti z odborné literatury, ktera se vztahuje ke spole¢nosti
VALUE 4industry. Druha ¢ést je zamétena na aplikaci téchto teoretickych poznatkli do
praxe na zakladé zjisténych realnych logistickych procestt v dané firmé. Informace
0 konkrétnim podniku byly zjistény bud’ na jejich webovych strankach nebo
rozhovorem se zaméstnanci podniku. Na konci této ¢asti jsou vyliCena
mozna doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni logistiky spole¢nosti VALUE

4indurstry.
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1 Logistika

1.1 Zakladni pojmy

Logistika je souhrnem prostfedkii a postupti zajistujici pohyb surovin, materialu, zbozi

a informaci od vyroby az po spotiebu.

Podle Davida (2017) logistika zahrnuje ¢innosti jako je naptiklad doprava, baleni,

skladovani nebo manipulace se zbozim a s vyrobky.

Piedmétem logistiky je organizovani materidlovych tokt a tokt informaci tak, aby

pozadovana komodita byla ve spravny okamzik na spravném miste.

Za materialovy tok Reza¢ (2010) povaZzuje pohyb materialu ve vyrobnim procesu nebo
obéhu, ktery je provadény pomoci aktivnich prvka cilevédomé tak, aby material byl
k dispozici na daném mist¢ a Vv potfebném mnozstvi, neposkozeny, v pozadovaném

okamziku, a to s pfedem stanovenou spolehlivosti dodavky.

Dle Fialy (2005) jsou za informa¢ni toky povaZovany informace o objednavkach,
dodavkéch apod. Informacni toky maji vyznamnou roli, nebot’ uvadeji materialové toky

do pohybu.
1.2  Logisticky retézec

Logisticky fetézec je dle Grose a kol. (2016) posloupnost ¢innosti, které jsou dulezité
pro splnéni pozadavkul finadlniho odbératele v pozadovaném case, mnozstvi, kvalité a na

poZadovaném miste.

Dle autora Pernici (2005) ma logisticky fetézec hmotnou a nehmotnou stranku. Hmotna
stranka se zabyva pfemistovanim veéci nebo osob. Nehmotnd strdnka se naopak
zaméfuje na presun informaci, které jsou nezbytné pro uskutecnéni premisténi osob

nebo véci.
Pernica (1998) uvadi, ze logisticky fetézec ma pasivni a aktivni prvky. Mezi pasivni
prvky se fadi suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokon¢ena vyroba, hotové

vyrobky, obaly a informace. Jejich tkolem je pfekonat prostor a ¢as. ProstiedKy, jejichz

pusobenim se toky pasivnich prvka v logistickém fetézci realizuji, se nazyvaji

12



aktivnimi prvky. Patii sem technické prostfedky, =zafizeni slouzici operacim

s informacemi a zafizeni pro manipulaci, piepravu, skladovani, baleni a fixaci.
1.3 Logistika ve vyrobnim podniku

Podle Horvatha (2007) ma logistika ve vyrobnim podniku Casto za predmét tyto
¢innosti — zdsobovani vyroby materidlem, skladovani materidlu, fizeni zasob
a vyskladnéni materialu, manipulace s materidlem a nedokoncenym vyrobkem mezi
stanovisti, které jsou zaméfené na urcité technologické operace, fizeni zdsob
nedokoncenych vyrobki, skladovani hotovych vyrobkt, fizeni zdsob hotovych vyrobki,

baleni hotovych vyrobku, odeslani hotovych vyrobku ke klientim.
1.4 Ekologie ve vyrobnim podniku

Dle autora Horvatha (2007) logistika ve vyrobnim podniku se musi zabyvat i oblasti
ekologie, ktera je dnes Vv o€ich spole¢nosti vnimana jako velice dulezita. Proto by
podnik mél zajistit likvidaci material zpisobem, ktery nezatézuje zivotni prostedi.
Veskeré logistické Cinnosti maji  sméfovat  k minimalizaci  dopadi  dopravy
a odpadovych materiali vznikajici pii vyrobé.

Dilezitou otdzkou podle Daiika a Plevného (2005) pro organizovani obalovych tokt je

skutecnost, zda je obal recyklovatelny nebo uréen k likvidaci. Pozadavkem dne$ni doby

je co nejvetsi recyklovatelnost obalid. Tato skute¢nost musi byt na obalu vyznacena.
Soucasti ekologie je i enviromentalni management, ktery je upraven:

o normy ISO tady 14000 — tyto normy piedstavuji celosvétové vyuzitelné
normativni dokumenty, které slouzi k zavedeni enviromentalniho managementu

do podniku a také pro naslednou certifikaci,

o nafizeni Rady a Parlamentu EU ,,EMAS* — tento program nabyl platnosti v dubnu
1995 a zabyva se ovéfovanim enviromentalniho managementu v ¢lenskych statech

Evropské unie (Veber a kol. 2007).
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2 Nakup

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi, ze hlavnim cilem kazdé firmy je vytvaret zisk
pro jejiho majitele a mnoho manazerti dnes dospé€lo k tomu, ze tohoto cile dosdhnou
snadnéji, pokud se zaméti na kvalitu a uroven sluzeb, které poskytuji svym zakaznikiim.
Nebude-li podnik vyhovovat potfebam klient, piestane existovat, nebot o jeho

produkty nebude zajem.

Dle téchto autorti pfijem kvalitniho zboZzi ¢i sluzeb za rozumnou cenu a Vv potiebném
¢ase (na vyrobu a nésledné dodani) ma dopad na troven spokojenosti zakaznikti. Podnik
nemiize poskytovat svym zakaznikiim produkt vysoké kvality, jestlize sam neodebira
kvalitni materidl od svych dodavatelid. Na uroven spokojenosti zakaznikii ma také vliv
opozdéni dodavky materialu, nebot’ dojde ke zpozdéni celé zakazky.

vvvvvv

kazdého podniku, ktery pro spravnou volbu musi mit k dispozici celou fadu informaci.
Dodavatel by nikdy nemél byt vybiran pouze jednim nakup¢im, ale je vhodné zapojit
cely tym. Spatny vybér dodavatele mize mit zasadni vliv na vysledné hospodaieni
kazdé firmy, jelikoz se tato volba promitne v nakladech, zasobach i kvalité a prodejnosti
vyrobku. 1 kdyz je spolecnost spokojena s dosavadnim dodavatelem a vyhovuji ji
obchodni podminky, tak by neméla ustat v hledani novych a kvalitnéjsich nakupnich
prileZitosti, nebot” v poslednich letech se trh kazdym dnem rozriistd o nové trzni

subjekty.

Danék a Plevny (2005) rozlisuji ¢tyti zakladni kritéria pro vybér dodavatele — dodaci

pruznost, dodaci spolehlivost, dodaci kvalita a dodaci lhita.

Dodaci pruznost piedstavuje schopnost podniku reagovat na zmény pozadavkl

zakaznika v potfebném case. Naptiklad sem patii zmény v ase nebo mnozstvi.
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Schopnost, ktera spoc¢iva v dodrzovani dodacich lhtut, dohodnutého mnozstvi a jakosti

materialu, se nazyva dodaci spolehlivost.

Dodavatel by také mél mit znatnou dodaci kvalitu, pod kterou rozumime piesnost

dodéni. Hlavni je preciznost v ramci kvality, mnozstvi a neporuSeni dodavky.

vvvvvv

zakaznické objednavky do chvile dodéni vyrobku zdkaznikovi.

15



3  Materialové planovani a Fizeni

Dle Jirsaka, Mervarta a Vinse (2012) lze rozliSovat tfi zakladni strategie:

1.  materialové planovani a fizeni s pull principem na vstupnim i vystupnim toku
2.  materialové planovani a fizeni s push princip na vstupnim i vystupnim toku
3. kombinace

3.1 Materialové planovani a Fizeni s pull principem na vstupnim
| vystupnim toku

Jirsdk, Mervart a Vin§ (2012) uvadi, Ze tento koncept nese mnohem mensi riziko nez
v piipadé push principu. Cilem pull principu je zajistit material az po pfijeti zakaznické
objednavky. Doba kompletace musi byt dostate¢né dlouha v porovnani s dodaci lhitou
materialu od dodavatele. Dochazi zde k materialovému fizeni, které prevadi pozadavky
zakaznika z objednavek do potieb materialu. Nasledné objednané mnozstvi materialu
presné odpovida potvrzenym objednavkam od zakaznika. Ve zkratce lze fict, Ze se
objednava jen material, ktery skute¢né odpovida aktualni poptavce. Nevyhodou tohoto

konceptu je, pokud se dodavatel opozdi s dodavkou a doba kompletace neni dostacujici.

3.2 Materidlové planovani a Fizeni s push princip na vstupnim
| vystupnim toku

Dle téchto autort pii uplatnéni push konceptu je velikost zasob a jejich pohyb predem
planovéan bez ohledu na skute¢né pozadavky zékaznikli. Vyrobky jsou kompletovany,
nez podnik obdrzi zakaznickou objednavku. Podnik musi mit pfesny odhad

zakaznickych pozadavki a musi komplexné sledovat pohyb zasob a dodavek.
3.3  Kombinace push a pull principu

Na vstupnim toku se uplatiiuje push princip a na vystupnim naopak pull princip. Cilem
tohoto konceptu je zajistit dostatek materidlu pro kompletaci vyrobkd. Material je
objednavan na zaklad¢ predikce poptavky a k sestaveni vyrobkd dochdzi az na zakladé
skute¢né poptavky. Podnik by proto mél bedlivé sledovat vyvoj na trhu s danym
produktem (Jirsak, Mervart a Vins 2012).
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3.4 Bod rozpojeni

Autofi Danc¢k a Plevny (2005) definuji bod rozpojeni jako okamzik, kdy dojde

Kk rozdéleni materialového toku objednavkou zakaznika na:
. cast, ktera je fizena planem,
. cast, ktera je fizena objednavkou zékaznika.

Bod rozpojeni se muze dle téchto autort nachazet kdekoliv v pribéhu vyrobniho
procesu, pichledné je situace znazornéna na obrazku ¢&. 1. EXistuje 5 vyuzivanych

moznosti umisténi bodu rozpojeni:
1.  vyroba a expedice na sklad = objednavka pronik4 jen do distribu¢ni sité,

2.  vyroba na sklad = objednavka pronika do skladu hotovych vyrobkt, odkud jsou

expedovany,

3. montaz na zakazku = objednavka pronika do skladu komponent, vyroba dalsich

komponent a montaz nasleduje po piijeti konkrétni objednavky,

4. vyroba na zakdzku = objedndvka pronikd ke skladovym surovindm

a nakupovanym dilim, vyroba az na zéklad¢ konkrétni objednédvky,

5. nakup a vyroba na zakazku = zdasoby se vibec neudrzuji, objednani a nakup

surovin a dila se délaji az na zakladé konkrétni objednavky zakaznika.

Obrazek 1: Bod rozpojeni — moZnosti

Sl 4l 3l 2l ll
vyroba dilt a konecna
— - —> —>» —>» —
dodavatelé pfedmontaZz montaz z4kaznici
E = o3 S O
© ° = > o =
= g 8 22 oo
=g 22 £% it
TS 2y =5 93
%« g 2> =
-
]

Zdroj: Danék a Plevny (2005)
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4  Zasoby

Zasoby jsou dle Rezaée (2010) velkou a nékladnou podnikovou investici, proto feseni
problematiky zasob a jejich optimalizace je nutnym ptedpokladem pro efektivnost
celého podniku, nebot’ efektivni podnik je ten, ktery vyuziva optimalni mnozstvi zdrojt

a zbytecné nevaze finanéni prostiedky v zasobach.

Problematika zasob je podle Horvatha (2007) slozitou oblasti, jelikoz existence zasob je
v rozporu s logistickym pozadavkem plynulosti materialovych tokt ve vyrobnim
podniku. Na druhou stranu, jestlize dojde ke snizeni zasob nebo jejich odstranéni
a nasledné poruse stroje, ¢imz dojde k znehodnoceni pouzitého materialu, se vyroba
zastavi. Tato krizova situace muze zpisobit ztratu zisku, ale také muze vyvolat
koncentrované usili k urychlenému odstranéni pficiny poruchy tak, aby se vicekrat

neopakovala.

V ptipade, kdy se vedeni podniku rozhodne, ze jsou divody k drzeni urcitych zasob,
m¢él by se zaméfit zejména na materidly a nakupované dily s velkym objemem spotieby.
V praxi by kazdy podnik mél mit alespont minimalni zasoby, naptiklad spotfebniho
materialu (Horvath 2007).
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5 Skladovani

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadéji, ze skladovani lze definovat jako soubor
¢innosti, které jsou spojené s uskladnénim produkti (surovin, dildi, zbozi ve vyrobé
a hotovych vyrobki) v misté jejich vzniku nebo mezi mistem vzniku a mistem jejich
spotteby.

Za sklad podle Grose a kol. (2016) lze povazovat misto v logistickém systému, kde

spolecnost skladuje a udrzuje suroviny, dily a hotové vyrobky.
5.1 Hlavni ¢innosti ve skladech

Autoii Danék a Plevny (2005) za Ctyfi stézejni Cinnosti probihajici ve skladu
povazuji — ptijem, pfesun a ukladani, vyskladnéni a expedici.

Piijem materialu spociva v jeho vykladce z dopravnich prostiedkt a jeho ptevzeti do
evidence na zéklad¢ dokladl a fyzického stavu.

Presun a ukladani materidlu z vykladaciho mista na misto uloZeni, kde se material

ponecha. Lze sem zahrnout i pfesun a ukladani vyrobki z vyroby na misto ulozeni, kde

jsou ponechany.

Vyhledéani potfebného mnozZstvi materidlu a jeho ptesun do vyroby nebo vyhledani
potiebnych vyrobkd a jejich pfesun na misto expedice se nazyva vyskladnénim.

V praxi se nejéastéji vyuzivaji tyto metody vyskladnéni:

1. First In, First Out (FIFO) — materialy ¢i vyrobky opousti sklad v pofadi, v jakém
byly do skladu pfijaty,

2. Last In, First Out (LIFO) — sklad opousti jako prvni material nebo vyrobek, ktery
byl na sklad pfijat jako posledni.

Expedice se zabyva kontrolou spravnosti a mnozstvim vyrobki, vyhotovenim

prepravnich dokladd, dodacich listti a nakladkou na dopravni prostiedky.
5.2 Skladovaci technologie
Skladovaci technologii dle Grose a kol. (2016) Ize definovat jako soubor technickych

prostiedkti a skladovacich jednotek pouzivanych pro vykon skladovacich ¢innosti ve
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skladu podniku. Ptikladem skladovacich jednotek jsou regaly, které slouzi pro

skladovani riznych sroubu, matic apod.

Skladovaci technologie se déli dle vySe zminénych autort na dynamickou ¢&ast
a statickou c¢ast, kam lze zafadit: skladovani na volné ploSe, policové regily,
stromeckové regaly. Veskerou manipulaci ve skladu, dopravu, kompletaci a baleni
zabezpeCuje prave dynamicka cast, do které patii napfiklad ruéni manipulace,
vysokozdvizné voziky a voziky se stojici a kracejici obsluhou nebo jetdby. Manipula¢ni
operace vV dynamické ¢asti jsou kombinaci lidské prace a ¢innosti riznych mechanismt

podle stupné mechanizace a automatizace.

5.2.1 Skladovani na volné plose

Autofi Gros a kol. (2016) povazuji za nejjednodussi moznost skladovani na volné plose
(viz obréazek €. 2). Pouzita plocha musi mit zpevnény povrch a nékdy vyZzaduje ohrazeni
pozemku nebo jednoduché zastfeSeni. Tato varianta skladovani je pouzivana pro sypké
materialy nebo pro profily, potrubi apod. Manipulace je pievazné zabezpecena

vysokozdviznymi voziky nebo lopatovym nakladacem (Vv ptipadé sypkych materiali).

Obrazek 2: Stohovani na volné plose

Zdroj: Neckar (2015)

5.2.2 Policové regily

Podle Grose a kol. (2016) naprosta vétsina skladi je vybavena regalovymi systémy,

mezi které patii zejména policové regaly.
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Tito autofi uvadi, Ze policové regaly s jednoduchou konstrukci jsou pouzivany
predev§im pro skladovani kusového zbozi mensich rozmérii a hmotnosti nebo pro
skladovani drobnych dili. Vyrobci policovych regali nabizeji ptizpusobeni regalt
konkrétnim pozadavkim zakaznikii. Lze je vyrobit se zdsuvkami, dvefmi apod.

Vyobrazeni riznych variant policovych regala je mozné vidét na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3: Policovy regal s dveimi

Zakladni regal Zakladni regal
L

Zadni plna sténa

Kfidlové
dvefe

i3ta na sypky
materia!

Zadni draténa
sténa

Zasuvka vysoka
100 mm a 200 mm
Prihradka na sypky materidl

s pfepazkami

Zdroj: META skladovaci technika (2019)

5.2.3 Stromeckové regaly

Pro skladovani dlouhych pfedmétii, rour a podlouhlych dila I1ze dle Grose a kol. (2016)
vyuzivat regaly majici tvar stojant opatfenych konzolemi (viz obrazek ¢. 4), na které je
zbozi ukladano. Kvuli netypickym rozmérim skladovanych vyrobkd, je jim
prizptisobena i konstrukce regalli, kterou dodavatelé zhotovuji ,,na miru“. Mezi vyhody
téchto regall patii zvySeni piehlednosti uspofadani skladu, protoze by dlouhé predméty
jinak byly skladovany ve stozich, a nepfili§ vysoké jednorazové potfizovaci naklady

regalt.
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Obrazek 4: Stromeckovy regal

Zdroj: ENPRAG (2019)

5.2.4 Ru¢ni manipulace

Gros a kol. (2016, s. 318) definuji ru¢ni manipulaci takto: ,,Ru¢ni manipulaci
S bfemenem rozumime pifepravovani nebo noseni bfemene jednim nebo soucasné vice
zaméstnanci vcetn¢ jeho zvedani, poklddani, strkani, tahdni, posouvani nebo
pfemistovani. Za ru¢ni manipulaci s bfemenem se poklada téZ zvedani a pienaSeni

Zivého bfemene.

Pfi ruéni manipulaci s materialy mohou byt zaméstnanci podle Grose a kol. (2016)

vystaveni fad¢ rizikovych faktort:

1.  charakteristika manipulovanych objekti — hmotnost, velikost a tvar,

2.  pracovni prostfedi — teplota, vlhkost, hlu¢nost a osvétleni,

3. 0sobni charakteristika — v€k, zdravi, vyska, hmotnost a sila,

4.  $patné navyky — Spatné drzeni téla, ohybani se a zvedani tézkych predméta.

5.2.5 Vysokozdvizny vozik

Vysokozdvizny vozik patii mezi nejrozsifenéj$i manipulacni prostiedky. Typickym

znakem je zdvihaci zafizeni nainstalované na Cele voziku. Toto zafizeni muze mit

podobu nosic¢e s manipulaénimi vidlicemi nebo s plosinou. Vidlice jsou uzptisobeny
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zejména pro manipulaci s bfemeny, ktera jsou umisténa na paletach. Na vysokozdvizny
vozik lze nainstalovat chapadla pro manipulaci se sudy nebo hydraulicky ovladané
lopaty pro manipulaci se sypkymi materialy. Podle umisténi fidice lze rozliSovat voziky
s kracejici, sedici nebo stojici obsluhou (Gros a kol. 2016). Popis vysokozdvizného

voziku je znazornén na obrazku ¢. 5.

Obrazek 5: Vysokozdvizny vozik se sedici obsluhou

Zdvihacizatizeni  {f AeiNNDY R "\ _Ochranny rém

Ovlddaci panel
Sedadlo
Nosic

Vidlice | e ./ Nastavba
e s pohonnou jednotkou

Podvozek

Zdroj: Gros a kol. (2016)
5.2.6 Jeraby

Distributofi tézkych a rozmérnych polozek dle Grose a kol. (2016) vyuzivaji pro
manipulaci mostové stohovaci jefaby pojizdéjici na mostové draze. Tento druh jefabu
ma vysokou nosnost a vzhledem k instalaci pod stropem haly ma i velkou vysku zdvihu.

Jsou pohénény elekttinou.
5.3 Manipulaéni jednotky

Mula¢ova, Mula¢ a kol. (2013) za manipulacni jednotku povazuji uspoiadani materialu,
zbozi nebo vyrobku do ur¢itého kompletu, s nimz je mozno nakladat bez nutnosti
jakékoliv upravy. Dilezité je sjednoceni procesu manipulace a nasledné prepravy.
Zakladni podminkou této standardizace je sjednoceni podoby a velikosti kompaktnich
celkii prepravovaného materialu, zbozi nebo vyrobkil tak, Ze jsou uzpusobené
vyuzivanym zafizenim a dopravnim prostiedkim. Existuje 5 zakladnich druhd

manipulacnich jednotek.
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5.3.1 Manipulaéni jednotky nultého Fadu

Mulac¢ova, Mula¢ a kol. (2013) sem tadi zbozi ve spotiebitelském obalu, naptiklad pivo

nebo mouka.

5.3.2 Manipulaé¢ni jednotky prvého Fadu
Manipulaéni jednotka prvého fadu je uzptisobena pro ru¢ni manipulaci a zpravidla ma

maximalni hmotnost 15 kg. Patii sem krabice, bedny, ptepravky (Mulacova, Mulac¢
a kol. 2013).

5.3.3 Manipula¢ni jednotky druhého radu

Dan¢k a Plevny (2005) uvadi, Ze manipulaéni jednotky druhého fadu jsou odvozené od
rozméri dopravnich prostfedkd. Podle téchto autorti slouzi jednotky druhého tadu
k mechanizované ¢i automatizované manipulaci nebo k ukladani ve skladech apod. Pro
manipulaci je pouZivadn zejména vysokozdvizny vozik. Nejvyuzivan€j$sim zastupcem
jsou palety, jejichz zéakladnim konstrukénim prvkem je plosina, na kterou se

manipulovany material nebo vyrobek umist'uje.

Horvath (2007) déli palety podle provedeni na prosté (viz obrazek ¢. 6), ohradové
a skfinové. Palety mohou byt dievéné, plastové, kovové nebo papirové. Dale je lze
Clenit na vratné a nevratné, které nejsou tak stabilni jako vratné a po jednom pouziti se

likviduji, ovS§em mayji niz$i pofizovaci cenu.
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Obrizek 6: Paleta

Zdroj: Logistika on-line (2015)

Web Dievéné palety Brno (2020) definuje europaletu jako vyrobek s ochrannou

znamkou a k jejich vyrob¢ je nutné vlastnit ptislusnou licenci UIC nebo EPAL.

5.3.4 Manipulacni jednotky tretiho Fadu
Tento druh manipulacnich jednotek je podle Mulacové, Mulace a kol. (2013) vyuzivan
pro dalkovou ptepravu v kombinované dopravé namoini, Zelezni¢ni ¢i letecké. Mohou

mit podobu velkych kontejnert a vyménnych nastaveb.

Kontejner ma dle Horvatha (2007) vétSinou tvar skiin€ s dvefmi s objemem vétSim nez
1m?® a je piizplisobeny mechanizované manipulaci a skladovani. Lze jej stohovat,
prekladat z jednoho druhu ptepravniho prostiedku na druhy jako celek. Hlavni vyhodou

kontejnerizace je vyrazné zkraceni doby loznych operaci z divodt uvedenych vyse.

5.3.5 Manipulacni jednotky ¢tvrtého Fadu
Manipulaéni jednotky c¢tvrtého fadu jsou podle Mulacové, Mulace a kol. (2013)
uzpusobeny k manipulaci v ramci dalkové kombinované fi¢ni a namoini dopravy. Patii

sem ¢lunové kontejnery.
54 Obaly

Podle Grose a kol. (2016) obaly usnadiuji manipulaci, skladovani, zabezpecuji ochranu
pfedmétu a zlepSuji vyuziti dopravnich prostiedki tim, Ze dany podnik zna ptesny
rozmér obalti a rozmér dopravniho prostfedku a dokaze odhadnout, kolik vyrobkt nebo

zbozi v daném obalu dopravni prostfedek obsahne.
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5.4.1 Zakladni druhy obali

Podle ucelu, pro ktery se obalové prostfedky pouzivaji, Danék a Plevny (2005)
rozeznavaji obaly — pfepravni, spotiebitelské a specialni. Piepravni obaly se pouzivaji
k uskuteénéni piepravy a vyskytuji se ve vSech <astech logistického fetézce.
Spotiebitelské obaly slouzi pro konecného spotiebitele a nachazeji se v distribucni
Casti logistického fetézce, i kdyz sviij ptivod maji ve vyrobé. Mezi specialni obaly lze

zatadit chladici boxy na potraviny.

5.4.2 Funkce obalu

Gros a kol. (2016) rozlisuji ¢tyfi zakladni funkce obalt — ochrannou, manipula¢ni,

informacni a ekologickou.

Za zékladni funkci je povazovana ochranna funkce, ktera chrani vyrobek pii jeho cesté
od vyrobce az k zakaznikovi. K neumyslnému poSkozovani vyrobkt dochdzi na rtiznych
urovnich logistického systému. NejcastéjSim zdrojem vzniku Skod jsou manipulaéni

operace ve skladech nebo pii piekladani vyrobkt a v dopravé.

Manipulaéni funkce ma za cil snizovat pracnost manipulacnich operaci a vyznamnym
zpusobem pisobi na piepravni naklady tim, ze podnik zna rozméry jednotlivych obaltl
a prepravnich prostiedkti a mize vyuzit jejich cely prostor. Pfi ru¢ni manipulaci je
dalezité brat v potaz maximalni hmotnost manipulacnich jednotek prvniho tfadu, nebot’
by se tomu méla uzplsobit 1 fyzickd zdatnost zaméstnance. Manipulacni jednotky

prvniho fadu maji maximalni hmotnost 15 Kilogramt.

Nedilnou soucasti informacni funkce jsou udaje urcené pro identifikaci vyrobk béhem
jejich zpracovani ve vyrobnim procesu a pii prepravé. Dal§im prvkem informacni
funkce jsou udaje dilezité pro zakaznika.

Autoii Gros a kol. (2016) oznacuji ekologickou funkci spise za ,.ekologické

pozadavky*, do kterych zatazuji recyklovatelnost obalt a jejich opakovatelné pouziti.
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6 Vyroba

Vyrobni proces dle Danka a Plevného (2005) predstavuje stiedni ¢ast logistického
fetézce a logistika se v této Casti zabyva zpracovanim materidlu a pohybem stim

spojenych informacnich toki.

Horvath (2007) povazuje za zaklad celého vyrobniho procesu a vyrobni logistiky

planovani a fizeni vyroby, coz zahrnuje:
1.  uzavfeni kupni smlouvy se zdkaznikem o dodavce produktu,

2.  priprava vyroby, coz zahrnuje zpracovani zakazky do dokumentt slouzici jako

informacni podklad,

3.  obstarani potfebného materidli k realizaci zakazky na zakladé dokumenti

z ptedchoziho bodu,
4, realizace zakazky,
5. pfedani hotového produktu zékaznikovi.

Vyse zminovany autor do prvni etapy zahrnuje ¢innosti jako reklamu, pfijeti poptavky,
zpracovani nabidky a uzavieni kupni smlouvy. Do druhé etapy autor zatazuje
vytvofeni kusovniku (dokument o struktufe produktu), vykresi vyrabénych
komponent/vyrobkt, technologickych postupi a naplanovani jednotlivych vyrobnich
¢innosti tak, aby byl termin dodavky dodrzen. Tieti etapa se zabyva nakupem
pottebného materialu, hotovych komponent a potfebného néaradi. Pfedposledni etapa
zahrnuje vyrobu, dil¢i a findlni kompletaci produktu. Do posledni etapy Horvath

zatazuje dodani produktu zakaznikovi a naslednou fakturaci.
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7 Doprava

Podle Rezate (2010) lze dopravu definovat jako souhrn viech ¢innosti, kterymi se
uskute¢niuje pohyb (jizda, plavba nebo let) dopravnich prostiedkii po dopravnich
cestach a kterymi se uskuteCfiuje premistovani materialu nebo osob dopravnimi

prostredky ¢i zatizenimi.
7.1 Zakladni pojmy

Reza¢ (2010) vymezuje zakladni pojmy vyuzivané v oblasti dopravy a dopravni

logistiky:

. dopravce, kterym je rozumén provozovatel dopravy pro cizi potiebu,
tzn. pravnicka nebo fyzickd osoba vykonavajici souhrn ¢innosti, prostiednictvim

kterych se realizuje pohyb dopravnich prosttedki po dopravni siti,
o prepravce je zakaznikem dopravce, u néhoz si za Gplatu objednal dopravu,

o dopravni prostiredek je technicky prostifedek, jehoz pohybem se doprava zbozi
nebo osob uskute¢niuje, jedna se napiiklad o Zelezni¢ni viiz, silniéni vozidlo,

letadlo nebo lod’,

o prepravni prostiredek je sjednoceny technicky prostfedek pouzivany v dopraveé
pro kompletaci vice zasilek a tyto piepravni prostiedky maji ¢asto i funkci

manipula¢ni jednotky (napiiklad jde o kontejner nebo paletu),

. dopravni systém zahrnuje dopravni infrastrukturu neboli sit a dopravni

prostiedky.

Pro dopravu surovin a vyrobku je dle Rezade (2010) k dispozici Siroka $kala dopravnich
prostiedkd. Z hlediska vlastnickych vztahi mtze podnik vyuzit vlastni dopravni

prosttedky nebo miize vyuZivat sluzeb specializovanych firem.
7.2 Outsourcing

Outsourcing lze definovat jako vyuziti cizich zdroji. Ptfi snaze zvysit efektivnost
¢innosti, mezi které patii vyroba, doprava, informacni systémy apod., si podnik nékteré
¢innosti, které nejsou jeho hlavni naplni podnikéni, nechava zajistit dodavatelsky

prostfednictvim spolecnosti, pro néz je dodavand cinnost hlavnim predmétem
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podnikani. Pfi takovém zptisobu dodani je mozné docilit toho, aby odbératel (vyrobni

podnik) dostal danou ¢innost levnéji, nez kdyby si ji zabezpeCoval sam (Danék

a Plevny 2005). N¢kdy je duvodem pro vyuziti cizich zdroji i to, Zze podnik nema

dostatecné kapacity pro zajisténi dopravy pouze vlastnimi prostiedky, a proto vyuziva

kombinaci vlastnich prosttedkl a outsourcingu.

Nejcastejsi formou outsourcingu jsou podle Daiika a Plevného (2005) sluzby vazané na

dopravu. Tito autoii kategorizuji outsourcingové firmy podle trovné nabizenych sluzeb

od téch nejjednodussich a to nasledovne:

sluzby operatora — firma ma dobré kontakty na jednotlivé dopravce a nabizi

jejich volné kapacity dopravnich prostredkti vyrobnimu podniku,

sluzby dopravce — firma je vlastnikem ¢i spoluvlastnikem dopravnich prostiedki,

které nabizi pro zabezpeceni konkrétnich pozadavki zakaznika,

sluzby dopravni sité — zelezni¢ni ¢i letova, firma zabezpe€uje dopravu s vyuzitim

obvykle vlastni existujici sité,

sluzby jednooborové dopravni logistiky — firmy kromé vlastni dopravy nabizeji

i doprovodné individualni sluzby jako je baleni, pojisténi, celni formality apod.,

sluzby logistického podniku — za logisticky podnik se oznacuje takovy, ktery
poskytuje individualizované logistické sluzby, fidi logisticky fetézec nebo jeho

ucelené ¢asti.
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7.3 Druhy dopravy

Gros a kol. (2016) rozlisuji namoini, ¥i¢ni, Zelezni¢ni, silni¢ni a leteckou dopravu.
Tabulka ¢. 1 piehledné popisuje dopravni prostiedky a dopravni cesty u jednotlivych
druht dopravy.

Tabulka 1: Vyc¢et druht dopravy

Dopravni cesty a
Druh dopravy Dopravni prostiredky
obsluzné objekty

rtznorodé druhy
Néamotni nakladnich a osobnich
lodi, kontejnerové lodé

moiské plochy, vymezené
koridory pro lodni dopravu

ndkladni lodé a lodé ficni toky, vodni kandly,

Ri¢ni uzpusobené pro prepravu .
P Pro prep jezera
0sob
y o, lokomotivy, tazené koleje, mosty, tunely,
Zelezniéni N y ,y’ N ! vty y y
zelezni¢ni vozy prekladisté

, , . sit’ silnic, ¢erpaci stanice
nakladni automobily, » ce1p ’

ilni¢ni : . tavné ploch
Stlmeni vozidla pro pfepravu 0sob ods avhe plochya
parkovisté
Letecka letadla pro kontejnerovou | vzdusny prostor, letiste,

a osobni dopravu hangary

Zdroj: Gros a kol. (2016)

7.3.1 Namoini a Fi¢ni doprava

Dangk a Plevny (2005) uvadé¢ji, Ze namoini a fi¢ni doprava je vhodna zejména pro
piepravu zasilek na dlouhé vzdalenosti, u kterych nezalezi na délce piepravy, nebot

nevyhodou vodni dopravy je nizka rychlost.
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Vodni doprava je Grosem a kol. (2016) vnimana jako nejuniverzalnéjsi, jelikoz je
schopna pfepravovat skoro vSe — od klad, stavebnich materialti, kusové zbozi

v kontejnerech az po ruzné plyny ¢i ropu.
Ri¢ni doprava je v CR velice omezena, jelikoz sit’ splavnych tokt tvoii pouze &ast
Vltavy, coz je ptiblizné 92 km. Dale je splavnych asi 210 km toku na Labi, po kterém je

mozno dopravovat naklady az do Hamburku v Némecku (Gros a kol. 2016).

7.3.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava je dle Daika a Plevného (2005) vhodna zejména pro piepravu na
vetsi vzdalenosti a vétsi zasilky. Jeji nevyhodou je, Ze nemuze uskutecnit dopravu
,»z domu do domu“. K dal$im nevyhodam podle Grose (1996) patii vysoké investi¢ni

prostiedky, které se musi vynalozit na dopravni cesty, lokomotivy, vozovy park apod.
Dale se dle Grose (1996) se vyuziva piedevsim pro meziméstskou a mezistatni dopravu.

7.3.3 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je podle Danka a Plevného (2005) vyuzivana pro piepravu mensich
zasilek, které je potteba pfemistit na kratkou vzdalenost.

Gros (1996) uvadi, ze v piepravovaném zbozi prevlada zvlasté stavebni material,
kusové zasilky, obilniny a zvifata.

Vyhodou je volné vyuziti husté silni¢ni sité sjizdné pro vétSinu motorovych vozidel,
rychlost a moznost dodani ,,z domu do domu®. Kvuli t¢émto vyhodam je silni¢ni doprava

preferované;si pied Zelezni¢ni (Horvath 2007).

7.3.4 Letecka doprava

Leteckd doprava patii mezi nejmodernéji druhy dopravy. Castym diéivodem jejiho
vyuziti je doprava akutnich ndhradnich dilt, plnéni mimofadnych zakaznickych
pozadavkl nebo doprava ¢erstvych surovin do luxusnich restauraci (Gros 1996).

Hlavni pfednosti letecké dopravy je rychlost, pti¢emz se dodaci terminy zKracuji z dnti
na hodiny (Gros 1996).

Dalsi vyhodou je bezpecnost letecké dopravy oproti dalsim druhim z hlediska kradezi
a poskozeni zbozi. Je to dano hlavné rychlosti pfepravy, menSim poctem manipulaci

a také mensim poctem pracovniku, ktefi se na ni podileji (Horvath 2007).
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7.3.5 Kombinovana doprava

Kombinovana doprava je dle Danka a Plevného (2005) modernim zpisobem dopravy,
jelikoz umoznuje piepravu jakychkoliv druhi materialu a vyrobki na jakoukoliv

vzdalenost.

Za kombinovanou dopravu se povazuje transport nakladi v té samé jednotce nebo
silni¢nim vozidle s vyuzitim nékolika typt dopravy, kde nedochazi k prepraveé zbozi ¢i
nakladu, ale pouze K dopravé ptepravni ¢i manipulac¢ni jednotky nebo silni¢niho
vozidla. Hlavnim smyslem kombinované dopravy je moznost nabidnout
piepravu ,,z domu do domu‘ prostfednictvim vyuziti nékolika druh dopravy. Rozvoji
tohoto druhu vyrazné¢ poméaha vyuzivani prepravnich ¢i manipulacnich jednotek, které

tvori naptiklad kontejnery (Horvath 2007).

Gros a kol. (2016) za nejcastéji kombinované druhy dopravy povazuji zelezniéni, fi¢ni,

namoini a leteckou s dopravou silni¢ni.
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8 Odbératelé

Kazda obchodni spole¢nost i vyrobni podnik si podle Mula¢ové, Mulace a kol. (2013)
klade za cil ziskani a udrzeni co nejvice zdkaznikti. Aby spole¢nosti mély stalé trzby
a vracejici se zakazniky, musi jim nabidnout kvalitni produktové portfolio a dostate¢nou
uroven sluzeb, kvuli ¢emuz se budou vracet. Veskeré ¢innosti podniku maji sméfovat

k uspokojeni potieb zakaznikd.

Za silného odbératele je povazovan takovy odbératel, ktery v daném podniku odebird
velké mnozstvi zjeho celkového objemu prodeje. Proto silni odbératelé mohou
ovlivitovat zisky jednotlivych spole¢nosti zejména pozadavky na nizsi ceny, vyssi
kvalitu ¢i lepsi uroven sluzeb a mohou snizovat zisk v ur¢itém odvétvi (Mulacova,

Mulac¢ a kol. 2013).
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9  Charakteristika podniku

9.1 Informace z obchodniho rejstriku

Spole¢nost byla zalozena v roce 2003 jako Naretec, s. r. 0. Nasledné v tnoru 2016 byla
zalozena spole¢nost VALUE 4industry, s. r. o., jejimz jedinym spole¢nikem byl jiz
zminény Naretec, ktery vlozil do jejiho zékladniho kapitalu 1000 K¢. V lednu 2017
probéhla fuze téchto spolecnosti, kdy VALUE 4industry zanikla a nastupnickou
spolecnosti se stala Naretec, s. r. o. B€hem fijna 2017 doslo ke zmén¢ nazvu z Naretec,
S. r. 0. na VALUE 4 industry, s. r. 0. Zakladni informace o podniku lze vy¢ist
z tabulky ¢. 2.

Tabulka 2: Zakladni informace o podniku

Nazev VALUE 4industry

1CO 26361019

Zakladni kapital 7700 000 K¢

Pravni forma Spolecnost S ru¢enym omezenym

Datum zapisu do obchodniho 1. 748 2003

rejstriku
Pocet spole¢niki 3
Pocet zaméstnanci 200 az 250

Vyroba, obchod, zdmecnictvi a

Hlavni pfedmét podnikani g
nastrojarstvi

Zdroj: Kurzy.cz a AliaWeb (2019)

Obrazek 7: Logo

alue

Lindustry

Zdroj: VALUE 4industry (2019)
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9.2  Historie podniku
VALUE 4industry ptsobi v automobilovém pramyslu jiz zna¢nou fadu let.

Spole¢nost mize svym zakaznikim nabidnout Sirokou skalu produktii a mize se podilet
na feSeni mezinarodnich vyvojovych projekti v oblasti automobilového pramyslu. Toto
je mozné piedevsim diky realizaci prvniho mezinarodniho projektu v roce 2013, kdy se
spole¢nost podilela na vyvoji automobilu Mercedes-benz C-Class (W205) pro Daimler
AG. Tento projekt probihal mezi Evropou, Jihoafrickou republikou a USA. Jelikoz byl
projekt uspésny, piinesl spole¢nosti VALUE 4industry mnoho novych piilezitosti

hlavné ze zahranici.
Dale se podnik podilel na vyvoji nasledujicich modela aut:

. Audi TT, Q7, LeMans

e  BMW PL2 (fady E9x a E8x)
. Jaguar X150

. MB Atego

. Opel Zafira, Corsa

«  Skoda A05 — Roomster/Fabia
. Volvo P11, P12

9.3 Organizadni struktura

Spolecnost v dnesni dobé zaméstnava okolo 250 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér
a n¢kolik brigadnikii na dohodu o provedeni prace. Zaméstnanci musi byt kvalifikovani
k vykonu pozadované prace a Casto jsou jimi studenti ze Stfedni prumyslové skoly
strojnické a Fakulty strojni na Zapadoceské univerzité v Plzni. Organizaéni struktura je
funkcionalni, viz obrazek ¢. 8. V Cele spolecnosti stoji jednatelé, ktefi jednaji jménem
spole¢nosti samostatné, a na chodu firmy se podileji 1 dalsi spole¢nici a dva prokuristé.
Dalsi uroven organizacni struktury tvoii jednotlivé utvary, do kterych patii napiiklad

vyrobni divize, vyvoj a konstrukce nebo planovani vyroby.
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Obrazek 8: Organizac¢ni struktura

\Alue

|
‘- ﬁw -
|
hm
[
|
|
m: ww—’

Zdroj: Chlanova (2019)
9.4  Produktové portfolio

VALUE d4industry je schopna nabidnout ucelené portfolio produktti, kompetenci
asluzeb v celém procesu vyroby automobilll. Veskeré produkty jsou vytvareny dle

pozadavki zakaznika. Obrazek ¢. 9 piehledné znazoriiuje produktové portfolio.
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Obrazek 9: Produktové portfolio

Koncept Vyvoj a konstrukce moduld Vyroba prototypu w

Vyvoj nastroji

Vzorkovani - - . Konstrukce nastrojt
Konstrukce zafizeni N

Zdroj: VALUE 4industry (2017)

9.4.1 Konstrukce a vyroba dilua
Podnik se zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou dili pro automobilovy pramysl podle

mezinarodnich a zadkaznickych standardd. Zamétuje se piedevsim (obrazek ¢. 10) na:

. interiérové a exteriérové dily
. akustické dily,
. plechov¢ a plastové dily,

. peénové Casti interiéru.

Obrazek 10: Oblasti zaméteni a piiklad akustickych dilt

J

Extenor

g ) Engine compartment

Zdroj: VALUE 4industry (2017)
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9.4.2 Konstrukce a vyroba nastroji

Podnik také nabizi konstrukci, potazmo vyrobu nastrojd, a to od prototypovych az po

sériové, mezi které patii:

. lisovaci nastroje,

. pénovaci nastroje,

. tvarovaci vakuové nastroje,

o sekaci nastroje,

. piipravky pro fezani vodnim paprskem,

. modely pro odlitky.

9.4.3 Konstrukce a vyroba zarizeni

Dale je spole¢nost schopna sama navrhnout a vyrobit:

. jednouceloveé stroje ovladané pomoci elektrickych a fidicich systémi
a programovatelnych automat,

. obsluzna zafizeni pro vyrobni linky,

. dopravni @ manipulaé¢ni technika.

9.4.4 Poradenstvi, udrzba a servis

Kazdému zékaznikovi nélezi zaruka po dobu tii let zahrnujici naptiklad pravidelnou

udrzbu, servis nebo dodateénou zménu softwaru jako je tieba zména pole scaneru.
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10 Logistika

Logistika podniku VALUE 4industry je provadéna zkuSenymi zaméstnanci, ktefi
koordinuji tok materialu od dodavatele pfes vyrobu az po naslednou expedici vyrobku

k zakaznikovi.
10.1 Logisticky retézec

Hmotna stranka logistického fetézce zabezpeCuje piemistovani materiald v ramci
podniku a ptresun vyrobkl K odbératelim. Nehmotna stranka je zajistovana nékolika
zpusoby. Prvnim zpisobem je vyuzivani firemni pevné linky, ktera slouzi ke
komunikaci mezi jednotlivymi zaméstnanci. Ke spojeni se zakazniky se vyuziva firemni
e-mail nebo sluzebni telefon. Dalsim zpisobem je vyuzity systému Workplan, coZ je
systém specificky orientovany na zakazkovou vyrobu tak, aby umoznoval
automatizovat a fidit klicovd mista projektd. Spravuje kompletni vyrobni proces od
prvni obchodni aktivity, ptes nabidku, nakup, planovani a fizeni vyroby az po finalni
dodani a fakturaci (Hexagon AB 2020). Poslednim zptuisobem je intranet spole¢nosti,
kde se nachazi kontaktni udaje na jednotlivé zaméstnance ¢i informace 0 konkrétnim

umisténi podnikového majetku.

V logistickém fetézci Ize nalézt jak pasivni, tak i aktivni prvky. Mezi pasivni prvky
patii dily ¢i material, ktery podnik odebira ze 65 % od tuzemskych dodavateld.
Aktivnimi prvky se budu zabyvat v kapitole 13.2.

Spole¢nost ma nékolik utvart (viz kapitola 9.3), které figuruji v logistickém systému.
Prvnim utvarem je ,,ndkup“, ktery se sStara o vybér a jednani s dodavateli, piijeti
a vytizovani objednavek (z utvaru ,,vyvoje a konstrukce) a o ptipadné zajisténi zasob
spotiebniho materialu. Nakupni proces bude podrobnéji rozebran v kapitole
11.1. Dal8im utvarem je ,,skladovani®, kde zamé&stnanci zabezpecuji veskeré cCinnosti
spojené se skladovanim (piijem, manipulace s materidlem, vydej apod.). Utvar
,logistika® se zabyva naslednou pifepravou vyrobku k zakaznikovi. Vyrobniho procesu
se ucastni napftiklad utvar ,,pldnovani vyroby* €1 ,,vyrobni divize®. VySe zminéné utvary

zabezpecuji vétsinu ¢innosti, které jsou zminény v teoretické ¢asti v kapitole 1.3.
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Veskeré Cinnosti V logistickém fetézci spole¢nosti VALUE 4industry jsou provadény

smérem 0d dodavatele k odbérateli. Mezi tyto ¢innosti patfi:

o doprava — dodavatel zajisti nakladku materialu a jeho naslednou piepravu do

podniku,
o manipulace pied vyrobou — ptijem, uskladnéni a vydej materialu,

. vyroba — obrabéni, svafeni, montaz jednotlivych ¢asti, finalni montaz a nasledna

kontrola (vyzkouseni),
o manipulace po vyrobé — baleni, uskladnéni vyrobki a nasledna expedice,
o doprava — doprava vyrobku k odbérateli.
10.2 Enviromentalni management a ekologie vyrobniho podniku

Systém fizeni podniku, ktery se zamétuje na ekologii a ochranu zivotniho prostiedi, se

oznacuje jako enviromentalni management. Pro podnik je to vyhodné zejména kvli:
J zlepsSeni enviromentalniho profilu dané firmy,

J trvaly soulad s pravnimi ptedpisy, které se tykaji Zivotniho prostfedi, zvySeni

divéryhodnosti a image firmy (Quality Centrum 2020).

Firma VALUE 4industry ve svych podnikovych ¢innostech aplikuje enviromentalni
management, coz dokazuje certifikace dle norem 1SO 14001. Tato certifikace potvrzuje,
ze se dany podnik zabyvaji ekologickou likvidaci, tfidénim odpadt a vyuziva materialy,
které jsou bezpecné vici zivotnimu prostiedi. Ve vSech podnikovych procesech se
VALUE 4industry shazi chovat Setrné k zivotnimu prostiedi. Nedilnou soucasti
enviromentalniho managementu je také bezpecnost a ochrana zaméstnancd, ktefi jsou
ve form¢ skoleni sezndmeni s ISO 14001. Vedouci pracovnici musi s t¢émito normami
byt seznameni nékolikanasobné detailngji nez ostatni zameéstnanci, nebot” nasledné
zodpovidaji za jejich dodrzovani. Pracovnik na pozici ,,Quality management
representative dohlizi na celkové dodrzovani téchto norem a zajist'uje potiebna skoleni.
Vyuzivani ISO norem se projevi napiiklad ve vyrobnich procesech (likvidace

materialll), organizaci prostedi spole¢nosti (umisténi kontejnerti na dany odpad) apod.
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Nedilnou soucasti ekologie v podniku VALUE 4industry je spoluprace se spole¢nosti
ELIOD, s. r. 0., jez je prioritnim partnerem pii feSeni odpadového hospodafstvi.
Zajistuje pravidelné vyvazeni odpadu, at’ se jedna o smésny odpad, papir, sklo nebo
také nebezpecny odpad, ktery je nasledné ekologicky zlikvidovan. Kontejner od firmy
ELIOD se nachazi na pozemku VALUE 4industry a slouzi pro skladovani odpada

a jejich nasledny vyvoz.

Obrazek 11: ELIOD, s. . 0.

€UPD

8 @ P VvV I

Zdroj: Plzen.cz (2014)
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11 Nakup

VALUE 4industry jako kazdy podnik chce dosahovat vyssich zisk a zaroven chce
svym zakaznikim poskytovat produkty odpovidajici jejich specifickym pozadavkam.
Proto musi volit dodavatele, ktefi jsou spolehlivi a neopozdi se s dodavkou materialu

a tim nezbrzdi samotnou vyrobu.
11.1 Nakupni proces

Obrazek 12: Schéma €. 1 ndkupniho procesu

1. poptavka 4

zakaznlk >
a Ekonstruktér J

2. piredani informaci

Gtvar vyvoje a konstrukce

Dbj[ dnavka 4. nabidka

Eedouci konstmkcﬂ

s A

\.
f?. kontrola adaja

f 6. zadani konstrukce a zaké.zl_q.-'

\r EdOllCl proj Ekh-] 3. pfedani informaci

9. potvrzeni objadnavky

8. potvrzeni spravnosti

Zdroj: Autorka (2020)

Nakupni proces zacind odeslanim poptavky (1), ve které zakaznik specifikuje své
pozadavky. Utvar ,,vyvoje a konstrukce® poptavku piijme a zodpovédny pracovnik
(konstruktér) vytvoii predbézny navrh konstrukéniho fteSeni dle zakaznikovych
pozadavku a prezkouma jeho realizovatelnost pomoci softwarové simulace. Prikladem
téchto pozadavki je funk¢nost a zivotnost daného produktu. Konstruktér také shromazdi
informace o minulych projektech, které mély podobné zaméieni. Veskeré podrobnosti
jsou predany (2) vedoucimu konstrukce, ktery je piekontroluje a odevzda (3) vedoucimu
projektu, ktery na zaklad¢ téchto informaci vytvori nabidku (4) a ta je odeslana
odbérateli. Nabidka musi obsahovat kalkulaci ceny, ktera se odviji od slozitosti
piedbézného navrhu konstrukéniho feSeni daného produktu. Dale musi obsahovat

ptresny popis funkci, které produkt ma.
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Nez dojde k objednavce (5) mohou nastat dvé situace. Zakaznik nabidku odmitne a zde
nakupni proces kon¢i, nebo nabidku pfijme a odesle objednavku. Vedouci projektu
vytvoti v systému Workplan zadani pro konstrukci (6) vyrobku a zaroven vytvofi
zakazku (6), ktera obsahuje informace o dodacich lhitach, potiebném materialu a dalsi
specifikace. Poté dochazi k pfezkoumani (7) kompletnosti veskerych udaji
a specifikaci, které¢ jsou zadané v systému Workplan. Za kompletnost udaji zodpovida
vedouci konstrukce. Pokud jsou informace kompletni, vedouci konstrukce potvrdi (8)

jejich spravnost vedoucimu projektu, ktery odesle odbérateli potvrzeni objednavky (9).

Obrazek 13: Schéma ¢. 2 nakupniho procesu

E—'edouci konstrukce]

E‘edouci projektu ]
[zéstupce vyroby ]

Zdroj: Autorka (2020)

10. pokyn k dekondeni konstrukéniho feseni

[konsh‘uktér ]
11. dekonéeni
o 13. optimalizace

konstrukéni fesend

zakaznik Aextemfschvélenf

Vedouci konstrukce dava pokyn (10) konkrétnimu konstruktérovi, aby dokon¢il navrh

(11) konstrukéni feseni. Po dokonceni navrhu dochéazi k jeho piezkoumani (12)
zastupcem vyroby, vedoucim konstrukce a vedoucim projektu. V piipadé odhaleni
nedostatkt,, dochazi k jeho optimalizaci (13). Po optimalizaci navrhu konstrukéniho
feSeni dochazi k jeho schvaleni, a to jak interné, tak i externé. Zastupce vyroby, vedouci
projektu a konstrukce ho schvali (14) interné a zakaznik externé (15). Odbératel musi

navrh schvalit pisemn¢.
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Obrazek 14: Schéma ¢. 3 nakupniho procesu

E’e douei konstrukce] [ dodavatel ]

18. nakup materidlu
/? schvaleni

\.redoucl proleklu
vedouci nakupu
majitel spolecnostl

16. fadanka o
nakup materidlu

Zdroj: Autorka (2020)

Utvar ,,;ndkupu® objedndva material na zakladé zadanky pronakup materialu (Viz
obrazek ¢. 15), kterou obdrzi od vedouciho konstrukce (16). Dulezité je i cenové
rozmezi, v kterém mohou ¢i nemohou pracovnici z utvaru ,,nakupu® nakoupit bez
souhlasu kompetentni osoby. Pokud se jedna o material do 100 €, mohou nakoupit
sami — je vynechan krok 17 a ptechazi se rovnou k 18. Pfi ¢astce nad 100 € dochazi ke
schvaleni nakupu (17), a to v rozmezi: 100-2000 € musi ndkup schvalit projektovy
vedouci, 20005000 € schvaluje opét projektovy vedouci a vedouci tGtvaru nakupu a pfi
castce nad 5000 € musi nakup schvalit majitel spolecnosti. Po schvaleni se material

muze se objednat (18).

Obrazek 15: Zadanka pro nakup materialu

ZADANKA PRO NAKUP MATERIALU (N:F-7057)
POZADAVEK MATERIALU. DODACI | o )

POCET_ | JEDNOTKA NAZEV.MATERIALU CHOTAS o SPLO AN e | HIKOMEONENTR -

S £ QAL £p7d  RAZE ZA7/7¢ o

22 RAL 4003  RBA2E
0‘21 RAL 7023 BARE 219777 Wi~
;llg,é (AL AIRY + TYIplo

S 2DiPiC  AKRTLAT

ODOVODNENI POTREBY. L0 omiEDNAVKA
DATUM: L0 POZNAMKY NAKUPU
PODPIS ZADATELE

Zdroj: Interni zdroj podniku (2020)
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Tyto jednotlivé kroky jsou soucasti i planovani vyrobniho procesu, a proto jiz budou jen
zminény Vv kapitole 14.

Z obrazku ¢. 12,13 a 14 Ize vidét, Ze nakupni proces ve spolec¢nosti VALUE 4industry je
velice slozitym procesem a prochazi nékolika Utvary (vyvoj a konstrukce, projekt,

vyrobni divize a ndkup). Za kritickd mista 1ze povazovat okamziky ¢islo 2, 4, 14, 15
alv:

o Cislo 2 — konstruktér zjisti, Ze poptavka neni realizovatelna, nebot’ nemuze zajistit
pozadované funkce produktu.

o Cislo 4 — zékaznik mize odmitnout nabidku (naptiklad z divodu vysoké ceny
nebo velikosti zatizeni, které se mu nemusi vejit do haly),

o ¢islo 14 a 15 — po optimalizaci konstrukéni feSeni neprojde internim nebo

externim schvalenim,

o ¢islo 17 — pii objednavce materialu nad 5000 € majitel spole¢nosti neschvali

nakup, nebot’ by zakézka nebyla vydé€lecna.
11.2 Vybér dodavatelu

Pro podnik je velice dilezity vybér dodavatele, nebot’ konkrétni dodavatel a jeho

spolehlivost mohou vyrazné ovlivnit chod podniku.

Obrazek 16: Schéma vybéru dodavatele

1. objednéni may Etavajlm dodavatel]
4 h A/Z potvrzeni objednavky

VALUE dindustry | =---ceccccccccccacccaaaaaa e

e, y 3. monitoring trhu, poptavka
g

5. objednavka

novy dodavatel

7. wypsani
vefejné
paptavky

»
L4

6. potvrzeni objednavky

wehbové 8. viimne si poptavky
stranky - novy dodavatel

8. nabidka

Zdroj: Autorka (2020)
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Spole¢nost VALUE 4industry ma n€kolik dodavateld, od kterych pravidelné odebira (1)
a je snimi spokojend, a proto v urCitych oblastech jiz nové nevyhledava. Stavajici

dodavatel musi objednavku potvrdit (2).

V situaci, kdy dosavadni dodavatel piestane spliiovat piedstavy spole¢nosti 0 cené,
kvalit¢ atd., VALUE 4industry se zacne poohlizet po novém dodavateli. Vyuziva
k tomu dvé metody. Prvni metodou je monitoring trhu (3), kdy spole¢nost sama vyhleda
a oslovi prostiednictvim poptavky (3) dva az tii dodavatele a ¢eka na jejich nabidky (4).
Vybira toho s nejlepsim pomérem kvality a ceny a samoziejmé S nejkratS$im terminem
dodani. Nasleduje opét objednavka (5) a jeji potvrzeni (6). Druhym zplsobem je
vypsani  vefejné  poptavky  (7), kterou zvefejni naptiklad na  webu
vhodne-uverejneni.cz a nasledné si z nabidek (8) vybere nejvhodnégjsiho dodavatele.
Dalsi kroky jsou shodné s ¢isly 5 a 6.

vvvvvv

jelikoz vétsina zakazek je Casové naro¢na a podnik potfebuje mit material vcas

ptipraveny ke zpracovani a nasledné vyrobé.
11.3 Dodavatelé

V ptipadé¢ VALUE 4industry je nadpoloviéni vétsina materialu odebirana od dodavateld

z tuzemska, zbytek je odebiran ze zahranici.

Dodavatele spolecnosti 1ze roz¢lenit do dvou zakladnich kategorii. Do prvni kategorie
se fadi dodavatelé materiald a dilt, jez jsou potifebné pro vyrobu. Vyznamnym
dodavatelem je ESTERER GieBerei GmbH, ktera sidli v némeckém Altottingu
a podniku VALUE 4industry dodava hlinikové odlitky. ESTERER Gieflerei GmbH ma
zna¢nou vyjednavaci silu vici VALUE 4industry a mize si za své sluzby diktovat
pomérné vysokou ¢astku, jelikoz nabidka dodavatelti v této oblasti neni pfili§ vysoka.
VALUE 4industry je nucena Se ptizpusobit, nebot’ pro vyrobu vétSiny svych produkti
potiebuje zna¢né mnozstvi dodavek hlinikovych odlitki. Druhou kategorii jsou
dodavatelé poskytujici produkty souvisejici s provozem podniku. Konkrétné do ni patii
dodavatelé telekomunika¢nich nebo internetovych sluzeb, energii a bankovnich

produktii.
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Prikladem prvni kategorie je firma ColorCity (obrazek ¢. 17), ktera ma pobocku v Plzni
v Cernicich. Spole¢nost se zaméfuje na barvy, laky a michani barev. VALUE 4industry
tyto produkty vyuziva naptiklad pro lakovani kovovych konstrukci nebo na piipravky
pro kontrolu kvality ofezu na koberci do auta. Dale se laky a barvy vyuzivaji pro
lakovani kabin Waterjett.

Obrazek 17: ColorCity

Zdroj: ColorCity (2020)

Dalsim zastupem této skupiny je HELUKABEL, coz je mezinarodni vyrobce a prodejce
kabelll a vodici, specidlnich kabelli a dal§iho kabelového piisluSenstvi. Dodéavaji vSem
oborim a jsou schopni vyrobit produkty pro rtiznorodé vyuziti (HELUKABEL CZ
2020).
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12  Materialové planovani a fizeni, bod rozpojeni a zasoby

Materialovy tok je ve VALUE 4industry pfedstavovan pohybem zakladnich surovin,

komponentt a findlnim pohybem hotovych vyrobka.

Moznosti materialového planovani a fizeni byly predstaveny v kapitole 3. Ve VALUE
4industry se vyuziva pro 95 % materidlovych tokt pull princip. Smyslem tohoto
principu je, Ze spole¢nost objednava potfebny material az po pfijeti objednavky od
zékaznika. Vyhodou je, Ze pull princip nevaze zbyte€né mnozstvi penéz v zasobach,
které by lezely ve skladu bez vyuziti. Dal$i vyhodou je, Ze objednané mnozstvi
materialu pfesné odpovida potiebnému mnozstvi dle zakazky. Kriticky moment muze
nastat, pokud VALUE 4industry ma piili§ kratky termin na zhotoveny finalniho
vyrobku pro zakaznika a dodavatel se s dodavkou opozdi. Doba kompletace by méla byt

dostate¢n¢ dlouha, aby ptipadné zpozdéni doddvek materialu neohrozilo vyrobu.

Pro zbylych pét procent se vyuziva princip push. Téchto 5 % materidlovych tokl tvofi
jediné zasoby, které podnik ma, nebot’ se jedna o drobny material, ktery nevaze piilis
velky kapital a spotfebovava se ve znaéném mnozstvi. U principu push je velikost zasob
a jejich nasledny pohyb pfedem dan a nezohlednuji pozadavky zakaznika. Jedna se
0 produkty, které se vyuzivaji téméf pro kazdy vyrobek, jako jsou Srouby, matky, vrtaky

¢i zavitniky apod.
12.1 Bod rozpojeni

Prvni bod rozpojeni se pro onéch 95 % nachazi v logistickém fetézci u dodavateld
kvili pull principu. Jedna se o ,,nakup a vyrobu na zakazku®, coz znamena, ze podnik
nema zadné zdsoby a objednd potfebné suroviny az na zakladé konkrétni zakézky.
Druhy bod rozpojeni se nachazi v logistickém fetézci ve skladu surovin a dild, kdy se
jedna o ,,vyrobu na zakazku“. Podnik tyto suroviny ma jiz na sklad¢é a jsou vyuzity az

po piijeti objednavky od zakaznika.

Body rozpojeni jsou znazornény na obrazku ¢. 18.
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Obrazek 18: Bod rozpojeni spolecnosti VALUE 4industry

l.bod Z.bod

rozpojenl' rozpojem’

=> =»>
- dodani -

materialu vydani matenalii do demontaz. expedice
viroby na zakladé zadanky :

Zdroj: Autorka (2020)
12.2 Zasoby

Do zasob se krom¢ spotiebniho materialu také tadi ochranné pomicky, které sice
nevstupuji do procesu vyroby daného produktu, ale stoji za zminku. K ochrannym

pomickam patii ochranné bryle, rousky, rukavice apod.

Jelikoz VALUE 4industry nevaze témét zadné zasoby, spliuje tim pozadavek logistiky
na plynuly tok materialu. Tim padem, pokud se dodavatel zpozdi s dodavkou materialu,

muze ohrozit naslednou vyrobu a v€asné zhotoveni zakazky.
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13 Skladovani

Utvar ,,skladovani* zabezpetuje pfijem a nasledny vydej materialu do vyroby. Pro

rychlejsi ptijem od dodavatelt se sklad nachazi hned za vjezdem do spole¢nosti.

Za sklad odpovida vedouci skladu, kterému pomahaji dalsi dva spolupracovnici. Tito
zaméstnanci vydadvaji potfebny materidl na zakladé zadanky podepsané pfisluSnym
vedoucim, ve které musi byt uvedeny tdaje o zakazce. Pro pfipadny vydej nového
nafadi nebo ochrannych pomicek musi mit zaméstnanci vyplnénou zadanku
s uvedenym davodem. Napiiklad pro vyménu zlomeného ¢i tupého vrtaku musi
zamg&stnanec prinést onen vrtdk. Timto se dd dobfe zamezit ,kradezim®, kdy si
zaméstnanci odnasi drahé naradi domu. Veskeré zmény, které jsou provedeny na skladg,

jsou evidovany v systému Workplan.
13.1 Hlavni ¢innosti provadéné ve skladu

Obrazek 19: Schéma ¢. 1 skladovani

1. dodani materiald

dodavatel $dodad It sklad

/2. rovede
l 3. fakturace p

, 4. predéni faktur
nakup uéetni

Zdroj: Autorka (2020)

Nejdiive dochazi k pFijmu (1) materialu (v¢etné dodaciho listu), za ktery zodpovida
vedouci skladu nebo jeho zastupce. Odpoveédny pracovnik provadi (2) vstupni kontrolu
zasilky, coz zahrnuje porovnani informaci z dodaciho listu se skutecnosti. Pii vstupni
kontrole zalezi na charakteru objednavky — velké mnozstvi materialu (matky) se fesi
namatkovou kontrolou (zda pfisel objednany druh) a mensi mnoZzstvi materidlu se
zkontroluje ptrepocitanim dle dodaciho listu. Pokud dodaci list souhlasi s fyzickym
stavem, piejimka je dokondena. V opatném piipadé se dodavka reklamuje. Utvar
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»hakupu“ obdrzi fakturu (3) elektronicky, vytiskne ji a pfeda (4) ,,uetnimu* Gtvaru.
Sklad si ponechava dodaci listy, které eviduje fyzicky v Sanonech po dobu minimalné

dvou let.

Obrazek 20: Schéma ¢. 2 skladovani

6. vyskladnéni

. " 4 ™ 7. pfesuna
materidlu + pfesun . , , -
_— modeldrna naslednd montdz ——
a lakovna zakaznik
A, >

. S ———
[ 5. presun a

uklgdani —> | obrabéci dilna
materidlu

E
e E— elektro dilna

)
ﬁ

prototypova dilna

\—J
ﬁ

] R zamecénicka dilna

)
|

—d

8. expedice

Zdroj: Autorka (2020)

Dalsi fazi je piresun a ukladani (5) materialu zahrnujici pfesun objednaného materialu
Z parkovisté do skladu, kde je material pracovnikem skladu pterozdélen na piislusné
misto dle charakteru objednavky. Pfesun se realizuje ru¢né nebo pomoci manipula¢nich
zafizeni viz kapitola 13.2. Material se naskladni a informace o ném jsou zadany do
systému Workplan (chronologicky podle ¢isla dodaciho listu). Ve skladu jsou jednotlivé
skiiné ¢i regaly vcetné skladovacich boxu fadné oznaCeny pro lepSi orientaci (viz

obrazek ¢. 21).
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Obrazek 21: Oznaceni

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)

Nasleduje vyskladnéni (6) materialu na zakladé Zzadanky, odepsani ze systému
Workplan a ptesun do vyrobnich dilen — modelarny a lakovny, obrabéci dilny, elektro
dilny, zame¢nické nebo prototypové dilny dle charakteru zakazky. Pro vyskladnéni se
pfedevsim vyuzivaji manipulaéni zafizeni (vysokozdvizni a paletovy vozik). Podnik
VALUE 4industry vyuziva metodu FIFO, coz je vyskladnéni materidlu podle potadi, ve
kterém priSel na sklad. Po dokonceni dil¢ich praci v jednotlivych dilnach nasleduje

ptesun (7) polotovari do zdmecnické dilny, kde dochazi k finalni montazi.

Poslednim krokem je expedice (8) zahrnujici nakladku hotovych vyrobkt na dopravni
prostiedek a odeslani k zakaznikovi. Potfebné dokumenty (faktury a dodaci listy) jsou

ptilozeny k zésilce, ale jsou zaroven odeslany i elektronicky.

Kriticky okamzik mutze nastat béhem kroku 1 a 2, kdy dodavatel odesle neuplnou
dodavku nebo neodpovidajici druh materialu. Odpovédnad osoba vypiSe protokol
0 vstupni kontrole, jenz je utvarem ,,nakupu* odeslan dodavateli. Dochazi ke zpomaleni
nebo uplnému zastaveni zakazky. Dalsi problém muze nastat béhem krokua 5, 7 a 8, kdy
dojde k poskozeni béhem manipulace. Poskozeni také mize nastat v jakékoliv dilné
behem vyrobniho procesu, naptiklad pracovnik se nedokéaze zorientovat v konstrukénich

vykresech a vyvrta diru na Spatném miste.
13.2 Skladovaci technologie

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2, skladovaci technologie se déli na statickou

a dynamickou ¢ast.
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Spole¢nost VALUE 4industry ve statické c¢asti skladovacich technologii vyuziva
skladovani na volné plose v kombinaci s obrovskymi regaly, kde skladuje pfipravky pro
prototypovou vyrobu, které nepotfebuji zadné specialni zastfeSeni. Jak je vidét na
obrazku €. 22 povrch pro skladovani na volné plose je zpevnény (jedna se o asfalt). Na
pozemek se také uklada dalsi material potfebny pro vyrobu a palety, na néz se sklada

material.

Obrazek 22: Skladovani na volné plose

Zdroj: Seznam.cz (2020) a interni zdroj podniku (2020)

Pro skladovani kusového materialu s mensimi rozméry a hmotnosti podnik vyuziva
skiinové a policové regaly, které maji jednoduchou zeleznou konstrukci. Mezi kusovy
material se fadi naptiklad matky, hiebiky, Srouby, ostiené frézy apod. V policovych
regalech se nachazi skladovaci boxy, které jsou oznacené nazvem nebo Cislem
(viz obrazek ¢. 21 a 23).

Ve skiini s oznacenim ,,skiin CNC2* (obrazek ¢. 23) se uskladnuje i staré nafadi, které

bylo vyménéno za nové, nez se rozhodne 0 jeho nasledném vyuziti.
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Obrazek 23: Regaly

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)
Pro uskladnéni riznych kabelit vyuZziva spolecnost specialni stojan s navijaky.

Obrazek 24: Stojan na kabely

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)
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Podnik také vyuziva stromeckové regaly, které maji tvar stojanll a jsou opatieny
konzolemi, na ktery je polozen material pouzivany ke konstrukci jednotlivych vyrobku
(viz obrazek ¢. 25). Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2.3, stromeckové regaly se
vyrabé&ji ,,na miru“ kvili netypickym rozmérim — jinak tomu nebylo ani zde. Vyhodou
stromeckovych regalu je snadna piehlednost o zbyvajicim mnozstvi a lepsi pozice pro

naslednou manipulaci.

Obrazek 25: Stromeckovy regal

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)

V dynamické €éasti se pro noSeni a pfemistovani bfemen s nizkou hmotnosti vyuziva
ruéni manipulace, béhem které by mé¢l byt bran v potaz vék, zdravi a vyska piislusného
zameéstnance. Dale by zaméstnanci méli dbat pfi ruéni manipulaci na dobré drzeni téla

a dat si pozor na zvedani tézkych predméti. Na vse jsou zaméstnanci fadné proskoleni.

Pro dynamickou ¢ast skladovacich technologii je v podniku VALUE 4industry typické
vyuzivani vysokozdviznych vozikii. Podle umisténi fidiCe podnik vyuziva voziky
s kracejici nebo sedici obsluhou. Pro manipulaci s paletami spolecnost vyuziva bud’
vysokozdvizné voziky nebo paletové voziky, zalezi na hmotnosti bfemene umisténého
na paleté. Pro material vyuZivany na konstrukci vyrobki, ktery je umistén na

stromeckovych regalech (viz obrazek ¢. 25), se pouziva vysokozdvizni vozik se sedici
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obsluhou. Vyhodou je zdvihaci zafizeni, které¢ dosahne na material umistény ve vyssich
patrech. Tzv. rudly podnik vyuziva naptiklad pro ptemistovani leh¢ich bifemen nebo pro
st¢hovani. Bez veskerych vysSe zminénych skladovacich technologii v dynamické casti
se podnik neobejde, nebot” slouzi K ulehéeni manipulace s materialem béhem vykladky
nebo K pfemistovani a manipulaci napii¢ podnikovymi procesy. Usnadiuji také

nakladku hotového produktu.

Obrazek 26: Rtizné druhy voziki a rudl

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)

Nedilnou soucasti manipulace s materialem ve vyrobnich halach jsou jefaby. V podniku
VALUE 4industry se vyuzivaji tzv. mostové a sloupové jefaby. Mostovy jefab je
umistény U stropu vyrobni haly a slouZi k pfevazeni tézkych bfemen napti¢ halou.
Mostovy jefab pieveze bfemeno az do vzdalenosti dvaceti metri. Sloupovy jetab slouZzi
k pfesunu materialu v jeho blizkosti a mize se pohybovat v rozmezi 180 stupnd. Jefaby
jsou ovladany dvéma zplsoby — bezdratovym dalkovym ovlddanim nebo s vyuzitim
kabelu.
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V souhrnu lze fict, Ze rizné regaly a skiin€ slouzi pro uskladnéni zbozi, zatimco
paletové a vysokozdvizné voziky, rudly nebo jetaby jsou vyuzivany béhem manipulace,

piepravy a expedice produktu.
13.3 Manipula¢ni jednotky
Firma VALUE 4industry vyuziva jednotky prvniho, druhého a tietiho fadu.

Zastupci manipulacnich jednotek prvniho fadu jsou rizné krabice nebo bedny, které se
premistuji bud’ pomoci tzv. rudld, ruéni manipulace nebo se nalozi na palety. Podnik
pouziva palety riznych rozmért, jez se fadi do druhého fadu. Vyuziva i europalety,
oznacené Stitkem ,,EPAL®“. Spole¢nost EPAL sidli v Némecku a je zodpovédna za
vysokou a neménnou kvalitu palet. Manipulacni jednotky tfettho fadu spolecnost
VALUE 4industry vyuziva pifi kombinaci silnicni a namoini nebo letecké dopravy
a maji podobu kontejnert ¢i vyménnych nastaveb, coz produkt chrani pted kradezi nebo

poskozenim a umoziuje rychlou prekladku mezi dopravnimi prostredky.

Obrazek 27: Manipulacni jednotky 1. a 2. fadu

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)
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13.4 Obaly

Obaly VALUE 4industry usnadnuji manipulaci a skladovani materialu. Né&ktery
material se skladuje v krabicich, kdezto drobny material jako matky se skladuje bud’ na
volno ve skladovacich boxech nebo v plastovych uzaviratelnych saécich. Cast hotovych
vyrobkt se bali do Kkrabic, které se ulozi na palety, a ¢ast vyrobki se nebali viibec,
pouze se obali bublinkovou folii nebo plachtou, ktera slouzi jako ochrana pii Spatnych
povétrnostnich podminkach v mezizastavkach, kde se vyrobky vykladaji z dopravniho

prostiedku ven kvli celni kontrole.

13.4.1 Zakladni druhy obali

Spole¢nost VALUE 4industry vyuziva piepravni obaly pro usnadnéni manipulace
a pfepravy urcitého poctu obalovych jednotek.

13.4.2 Funkce obali

Obaly, které spolecnost pouziva, maji nasledujici funkce — ochrannou, manipulaéni,

informacni a ekologickou.

Ochrannou funkci plni pfi cesté od dodavatele ke spole¢nosti VALUE 4industry nebo
od ni k zakaznikovi.

Krabice jsou vyuzivany pro manipulacni funkci a uleh¢uji manipulaéni operace. Daji se
pfemist'ovat bud’ ru¢né nebo na paletdch pomoci vysokozdviznych vozikd.

Informacéni funkce slouzi k identifikaci materialt pii piepravé od dodavatele a pii

nasledném skladovani (napfiiklad Srouby se vlozi do plastového sacku, na ktery se nalepi

Stitek s udaji). Dale tato funkce poskytuje informace pro zakaznika.

Ekologicka funkce obalti pozaduje jejich recyklovatelnost, a tento pozadavek krabice

splnuji.
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14  Vyroba

Spole¢nost VALUE 4industry objedndva materidl na zakdzku a veskeré produkty jsou
pfizptisobeny pozadavkim zakaznika. Podnik konstruuje ruzné dily, mezi které patii
napiiklad akustické dily, coz jsou rizné koberce do aut (nadkoli, podlahy apod.). Dale
konstruuje nastroje, které jsou zaméfeni naptiklad na lisovani nebo tvarovani koberct.
Tyto nastroje mohou byt bud’ prototypové nebo sériové. Prototypovy ndstroj l1ze oznacit
za prvni vyrobek, ktery slouZi K testovani. Po jeho schvaleni a dodate¢nych tpravach se
vytvoii novy nastroj, ktery slouzi pro sériovou vyrobu. Spole¢nost také konstruuje rizné
zatizeni, mezi které patii napiiklad jednoucelové stroje, které se pouzivaji na vyrobu
urc¢itého produktu a na nichz nelze vyrobit nic jiného. Piehled produktové portfolia se

nachazi v kapitole 9.4.
14.1 Planovani a Fizeni vyroby

Nekolik prvnich fazi planovani a fizeni vyroby podle Kkapitoly 6 jsem rozebrala
v nakupnim procesu v kapitole 11.1, proto se nyni budu vénovat jen realizaci vyroby

a predanim hotového produktu zakaznikovi.

Obrazek 28: Realizace vyroby

|
sklad f
- — sahact - v L4
| l . [ dilnas — obrabeci zamecnicka

fezacimi stroji dilna ,

\ y dilna
. S
prototypova elektro
dilna — iy
dilna

ﬁ w

modeliarna

a lakovna = = 2. tok materidili z dilen do zimeénické dilny

——p 1. tok materiihi ze skladu do dilen

Zdroj: Autorka (2020)

Po obdrzeni veskerého potiebného materialu na sklad piichazi na fadu faze realizace
vyroby. Zaméstnanci na zakladé zadanky obdrzi ze skladu material (1), ktery potfebuji
dle konstruk¢nich vykrest nebo elektrickych schémat ke kompletaci své ¢asti produktu,
jelikoz na finalnim produktu pracuje nékolik riznych pracovnikd (zamecnici, obrabéci
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kovi nebo elektrikati apod.). Na obrazku ¢. 28 jsou znazornény jednotlivé dilny, které
jsou soucasti vyrobniho procesu. Material miize a nemusi projit vSemi procesy, nebot
kazda zakazka ma jiny charakter vyroby. Po dokonéeni jednotlivych ¢asti se polotovary
pfemisti (2) za pomoci manipulacnich zafizeni do zamecnické dilny, kde dochazi
k finalni montazi. Cela realizace vyroby se fidi harmonogramem, ktery je zanesen ve

Workplanu.

V posledni fazi se pozve zakaznik a po jeho odsouhlaseni se produkt opét rozebere

a odesle se mu. Pfedani hotového vyrobku je detailnéji rozebrano v kapitole 15.3.

Poskozeni materialu mize nastat pii nedbalém zachazeni béhem jeho piesunu at’ uz ze

skladu do jednotlivych dilen (1) nebo z nich do zdmec¢nické dilny kvuli finalni montazi

().
14.2 Management kvality

V riznych podnikovych procesech vcetné vyroby se aplikuje management kvality, ktery
musi byt vsouladu snormami ISO 9001:2015. Pracovnik na pozici ,,Quality
management representative“ je zodpovédny za udrzovani a neustalé zlepsovani
managementu kvalitu. Ma na starosti zpracovani internich auditt, které se provadéji
béhem roku. Béhem interniho auditu se hodnoti fungovani chodu podnikovych procest
(vyrobni, administrativni ¢i vyvojové procesy) a na zaklad¢ vysledkd vzniknou
doporuceni pro zlepSeni soucasné¢ho stavu. Doporuceni se tykaji méné zavaznych

nedostatk(l, jez nezabranuji certifikaci.

Pokud podnik chce ziskat certifikaci ISO 9001:2015, musi prokazat schopnost
soustavné poskytovat takovy produkt, ktery spliiuje pozadavky zakaznikl a legislativy.
Cilem této normy je zvysit spokojenost zakaznikt (1SO 2015).
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15 Doprava

Potfebny materidl pro vyrobu je do VALUE 4industry pfemistovan dopravnimi
prostfedky dodavateld. Piiklady dodavatelti jsou uvedeny v kapitole 11.3. Pfesun
hotovych vyrobkii od podniku k zakaznikovi probiha prostfednictvim vlastnich
dopravnich prosttedkl nebo tietich 0sob. Spole¢nost VALUE 4industry ma k dispozici
dva vlastni vozy, které stdle nesou ptivodni jméno NARETEC (viz obrazek ¢. 29)

a vyuziva je v ramci silniéni dopravy po Ceské republice a Némecku.

Obrazek 29: Vlastni dopravni prostfedek

Zdroj: Interni zdroj podniku (2019)
15.1 Outsourcing

Jelikoz spole¢nost VALUE 4indsutry nema dostate¢nou kapacitu na pokryti veskerych
objednavek vlastnimi dopravnimi prosttedky, vyuziva sluzeb specializovanych firem.
Pro spole¢nost je vyhodnéjsi vyuzivat sluzby téchto firem nez potizovat n€kolik desitek
vlastnich dopravnich prostfedkli véetné letadel a lodi, které spolecnost také vyuziva.

Outsourcing tedy vyjde podnik ve vysledku levnéji.

Spole¢nost VALUE 4industry pii vyuzivani cizich zdroju vystupuje jako piepravce
(odesilatel) a outsourcingova firma jako dopravce (viz kapitola 7.1).

Je vyuZivano sluzeb outsourcingovych firem jako je AP Freight, coz je pfepravni
a logisticka firma zajist'ujici silni¢ni, Zelezni¢ni, namoini a leteckou prepravu. VALUE
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4industry spolupracuje stouto firmou pii vyfizovani zahrani¢nich zakazek mimo
Evropskou unii a AP Freight pro né zafizuje mimo jiné i manipulaci s vyrobkem pfi
celni kontrole atd. (AP Freight 2020).

Pro kombinovanou dopravu VALUE 4industry také vyuziva sluzeb logistického
podniku FEE Transport.

Dale vyuzivéa sluzeb dopravni spolecnosti AR Schmidt Transport, ktera se zabyva
silni¢ni nakladni dopravou, a sluzeb MK dopravy, ktera poskytuje silni¢ni nakladni

dopravu po Ceské republice, Slovensku, Némecku a Belgii apod.
15.2 Druhy dopravy

Silni¢ni nakladni doprava je vhodnd pro pfepravu vyrobki po Evropské unii
a tuzemsku, kdezto pii vzdalengjSich zahrani¢nich zakazkach se vyuziva predev§im

kombinovana doprava — silni¢ni a namoini nebo silni¢ni a letecka doprava.

Leteckd doprava se vyuziva pii odesilani vyrobki do pomérné vzdalenych zemi,
pticemz se bud’ vyuzije prostorti komercnich letti nebo se domluvi individualni doprava
(zéalezi na charakteru a rozmérech zakazky). Tento typ dopravy je vhodny zejména pro
zakazky, na které se spécha a které maji kratsi termin dodani.

Namoini doprava se nejcastéji vyuziva pro zakazky do Mexika, na které ma spolecnost
delsi termin dodani kvli velmi dlouhé vzdéalenosti a ztizenym dopravnim podminkam.
Pfi pfemisténi vyrobkl k zakaznikovi se vyuzivaji riizné dopravni prostiedky — nakladni
a kontejnerové lodé¢, nakladni automobily nebo letadla.

Nedilnou soucasti zakaznického servisu je pfedani vyrobku véetné zajisténi montaze na
misté urceni a $koleni zakaznikovych zaméstnancti. Pro piesun potfebnych zaméstnanct
k zakaznikovi se pouzivaji sluzebni automobily nebo jsou jim proplaceny letenky.

15.3 Zajisténi dopravy

Spole¢nost muze zajistit dopravu bud’ vlastnimi dopravnimi prostfedky nebo vyuzit

cizich sluzeb.
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15.3.1 Vlastni dopravni prostiredky

Spolecnost vyuziva vlastni dopravni prostiedky pro dopravu po tuzemsku a Némecku,

kde se nemusi zaobirat celnim odbavenim.

Obrazek 30: Proces ¢. 1
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Zdroj: Autorka (2020)
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V okamziku, kdy je zakazka hotova, zamecnicka dilna avizuje (1) vedouciho projektu,
ktery provadi vystupni kontrolu (2) podle udaji v systému Workplan, kde jsou zaneseny
konstruk¢ni plany a informace o zakazce. Po vystupni kontrole vedouci projektu
avizuje (3) zakaznika o dokonceni zakazky a pozve ho ke kontrole pfed odeslanim.
Zakaznik zakazku zkontroluje (4) a schvali (5). Nasleduje Zzadost o =zajiSténi
dopravy (6), ktera obsahuje oznaceni zakazky, piijemce, pozadovany zpusob dopravy,
pocet kust, vdhu arozmér, zpisob nakladky a vykladky apod. Zadost o zajisténi
dopravy podava vedouci projektu do tutvaru ,logistiky”. Pracovnik tohoto utvaru
kontaktuje (7) podnikového fidi¢e a informuje ho o datumu amisté¢ nakladky
a vykladky. V situaci, kdy je zajisténa doprava, zamecnicka dilna rozmontuje a zabali
zasilku (8), kterou si fidi¢ v pozadovany termin vyzvedne a doru¢i (9) k zakaznikovi.
Zasilka obsahuje dodaci list a vyti§ténou fakturu (poslana i elektronicky). Cely proces je
zavrSen zékaznikovym podpisem (10) piedavaciho protokolu, jez je potvrzen po
pfijezdu zamecniku, elektrikaifi (montaZ) a PLC programatora nebo programatora

robotu, ktery zakaznikovi zaméstnance fadné zaskoli a pieda jim manual obsluhy.
15.3.2 Outsourcing — pieprava v ramci EU

V ptipadé, kdy spolecnost VALUE 4industry nemé dostate¢né kapacity na zajisténi

zakazky vlastnimi dopravnimi prostiedky, objednava si sluzby u outsourcingové
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spolecnosti (viz kapitola 7.2). Opét v ramci Evropské unie nemusi podnik fesit celni

odbaveni.

Obrazek 31: Proces ¢. 2
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12. doprava

V piipadé, kdy podnik vyuziva pii piepravé po EU outsourcing, se prvnich Sest krokt
nelisi od obrazku &. 30. Utvar , logistiky“ popta (7) 2—3 dopravce, aby si mohl porovnat
ceny dopravy. V poptavce specifikuje misto, termin a zptisob dopravy véetné nakladky
a vykladky. Podnik poté ptijme nékolik nabidek (8), ze kterych si vybere. Nasleduje
objednavka (9). Dopravce potvrdi objednavku (10). Zamecnicka dilna provede
demontaz a zabaleni zakazky (11). V pozadovany termin a na urCeném misté Si
dopravce pievezme zasilku (12), ktera obsahuje fakturu a 3x dodaci list — prvni dodaci
list slouzi k potvrzeni o ptedani vyrobku dopravci, druhy list dopravci slouzi jako
potvrzeni o predani vyrobku zakaznikovi a tieti dodaci list slouzi zakaznikovi jako

potvrzeni o pfijeti vyrobku od dopravce. Poslednim krokem je potvrzeni predavaciho
protokolu (13).
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15.3.3 Outsourcing — vyvoz do tietich zemi

Obrazek 32: Proces ¢. 3
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Vyvoz vyrobki do tietich zemi je zatiZzen o celni fizeni, které ve vétsiné ptipadech pro
spolecnost VALUE 4industry zabezpeCuje vybrany dopravce. Proces zacinajici od
informovani vedouciho projektu (1) az po zadost o zajisténi dopravy (6) se neméni
(obrazek ¢. 30). V pfipadé, kdy utvar ,logistiky” zajistuje dopravce, poptava (7)
namoini nebo leteckou dopravu v kombinaci se silni¢ni. Jednim z hlavnich kritérii
vybéru dopravce je jeho nabidka sluzeb zahrnujici celni odbaveni zasilky. Nasleduje
proces, béhem kterého spolecnost obdrzi nékolik nabidek (8), ze kterych si vybere
nejvhodnéjsiho dopravce, vytvori se objednavka (9) a dojde k jejimu potvrzeni (10).
Zamecnicka dilna provede demontdz a nésledné zabaleni vyrobku (11). Dopravce
zabezpeCi (12) veskeré nalezitosti, které jsou tieba pfi celnim fizeni vCetné vystaveni
vyvozniho doprovodného dokladu, ktery doprovazi zasilku az na misto vystupu z EU
a je ukoncen vystupnim celnim ufadem, ¢imz je prokazéno, Ze zasilka opustila uzemi
EU. Po zajiSténi veSkerych naleZitosti si dopravce v poZzadovany termin a na ur¢eném
misté¢ prevezme zasilku (13), kterd obsahuje opét 3x dodaci list a fakturu pro celni
ufady, coz je oficialni privodni celni dokument obsahujici udaje o tom, co se posila,
jakou to ma hodnotu a jaké celni zafazeni atd. Na cesté k zakaznikovi zasilka prochazi
celni kontrolou (14), kterd se v praxi provadi namatkové — tedy ne vse prochazi
fyzickou celni kontrolou, ale vétSinou dochazi pouze ke kontrole pomoci scanu.

V momenté, kdy zakaznik obdrzi zasilku a potvrdi (15) jeji ptevzeti, proces konci.
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16  Odbératelé

Spolecnost VALUE 4industry za dobu své existence ziskala reputaci vyznamného
dodavatele. Dukazem o tom je podileni se na projektech zminénych v kapitole 9.2
a zvoleni spolecnosti vroce 2014 jako ,preferred partner vyvojovych projekta‘
v automobilovém pramyslu pro BMW AG. Ma nespocet odbérateli mezi vyrobci

automobilll a mezi dodavateli téchto vyrobct.

Podnik mé své zakazniky nejen v Ceské republice, ale i v Evropé, Africe nebo Stiedni
Americe. Mezi evropské odbératele se fadi zejména Némecko (nejvétsi podil po CR),
Slovensko, Polsko, Rakousko, Mad’arsko, Velka Britanie ¢i Belgie. Na africkém
kontinentu konkrétn¢ vyvazi do Jihoafrické republiky, ktera také zaujima znacné
mnozstvi z celkového objemu prodeje, viz obrazek 33. Malou ¢ast z celkového objemu

prodeje zabira i Mexiko, kam se vyrobky vyvazi namoini dopravou.

Prikladem nejvétsiho odbératele produktt je podnik BORGERS CS (pobocka ve
Volduchéch), ktery je soucasti némecké BORGERS GROUP ¢itajici 23 vyrobnich
zavodi po celé Evropé, Cing a USA a je vyznamnym dodavatelem vétsiny svétovych
automobilek (BORGERS CS 2020). S VALUE 4industry spolupracuje jiz fadu let,
a protoze si vytvorily kvalitni a dlouholety dodavatelsko-odbératelsky vztah, mohou byt
smluvni podminky upravovany podle pozadavkt obou stran. Napiiklad u novych

zakaznikl se vychazi z jiz stanovenych smluvnich podminek.
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Dalsim ptikladem odbératele je firma IAC GROUP, ktera podnikd v automobilovém
pramyslu. Dodava pristrojové panely, dvefni a stropni systémy do automobili. Ma
50 vyrobnich zavodu, které jsou rozmistény po celém svéte (IAC Group 2020).
Spoleénost se nachazi v okoli Plzné, a to konkrétng v Uhercich a v Presticich.

Za zminku také stoji AUTOPNEU, spol. s r.o., kterd podnikd v oblasti nakladdani
s odpady.

Obrazek 33: Podily zakazek odbératelskych zemi

Velka Britanie

i
L

Rakousko

Némecko

Zdroj: Autorka (2020), konzultace 2. 11. 2019
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17  Doporuceni

Cilem této kapitoly je navrhnout vhodna doporuceni pro spole¢nost VALUE 4industry

vychazejici z analyzy soucasného stavu podniku.
17.1 Informacni toky

Informacni toky jsou nedilnou soucasti logistického systému. Dle mého nézoru by bylo
tieba zefektivnit vnitropodnikovou komunikaci a vyménu informacénich tokli mezi
jednotlivymi utvary, nebot pomérné casto dochazi k tzv. komunika¢nim Sumim
a k ¢asteénému nebo neuplnému piedani informaci. Hlavnim problémem je nedostatek
Casu, béhem kterého ma dojit k zajisténi symetrie informaci mezi jednotlivymi
vedoucimi riznych utvard. Za dopad asymetrie informaci lze povazovat obdrzeni
nespravného materidlu ¢i Spatné vyhotovené konstrukéni vykresy a dalsi technické
dokumenty, coz zpusobuje prostoje vyroby. Dalsi krizovy okamzik nastava v pfipadé,
kdy ne kazdy zaméstnanec ma v pracovnim prostiedi piistup k pocita¢i a je na
vedoucim konkrétniho utvaru piedat potiebné informace tstné. V tomto okamziku ¢asto
dochazi k onomu zminovanému komunika¢nimu Sumu, béhem kterého pracovnik $patné
pochopi zadani vedouciho utvaru a nastdvd problém. Jednoduse miZze dojit
i K zapomenuti dilezitych informaci, nebot’ zaméstnanec si je nema, kde pfipomenout.
Spole¢nosti bych doporucila, aby veSkeré pozadavky a dulezité informace svym
zamé&stnancum nejen sdélovala ustné, ale i posilala prostiednictvim e-mailu, ktery si
mohou alesponi doma pfecist, ozivit si pamét’ a urovnat myslenky. Dalsi variantou
ptedani informaci mize byt papirovou formou, kde by potiebné informace o zakazce
byly vyvéSeny naptiklad v jednotlivych jidelnach zainteresovanych zaméstnancu. Dale
bych podniku doporucila vytvofit podrobny seznam, ve kterém budou uvedeni
jednotlivy zaméstnanci, jejich vedouci a zastupci vedoucich v pfipadé nouze. V tomto

ohledu je organiza¢ni schéma nedostacujici viz obrazek €. 8.
17.2 Vybér dodavateli

Jako pomérné velkym nedostatkem hodnotim vybér nékterych dosavadnich dodavatelu,
se kterymi spolecnost spolupracuje jiz tadu let. Kvili dlouholeté spolupraci doslo
Vv n¢kterych piipadech k Gplnému odstranéni sankci pii zpozdéni dodavky materialu.

Vcasné nedodani materialu zpisobuje nékolikadenni prostoje ve vyrobé. Opozdéni
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vyrobniho procesu ma za nasledek naptiklad pfeplanovani vyroby, prodlouzeni smén
kvuli dohnani vypadku a komunikovani se zakaznikem o prodlouZeni dodaci lhuty, coz

je Casto neptijemnou zélezitosti.

Podniku bych doporucila piehodnotit n¢které dosavadni dodavatele a najit vhodné;si
alternativu, ktera bude vyhovovat jeho standardim v oblasti ceny, kvality materialu,
a hlavn¢ ve spolehlivosti. Pokud se podnik rozhodne dosavadni dodavatele nezménit,

navrhovala bych zavedeni sankci pti zpozdéni dodavky materialu.
17.3 Software

Zijeme v dobé, kdy se neustalé vyviji nové technologie a dochazi k zefektiviiovani
podnikovych procest. Spolecnost jiz od svého vzniku vyuziva systém Workplan, proto
bych podniku navrhovala si udélat prizkum trhu, ktery bych zaméfila na vyhledani
novych systému pro zakazkovou vyrobu a jejich porovnani s dosud pouzivanym
systémem. Pfikladem by mohl byt software ABRA GREEN, ktery umoziuje efektivné
spravovat a fidit chod firmy od organizovani obchodnich ¢innosti pies fizeni skladovani

a vyroby az po vedeni ucetnictvi (ABRA Software 2020).
17.4 Vyroba

Cilem spolecnosti je trvaly rozvoj a zlepSovani kvality, proto by se mél podnik zaméfit
na zefektivnéni vyrobnich postupti a na vybér kvalitné€jSich materiald, kterym nehrozi
prilisné riziko poSkozeni béhem manipulace. Pro rozvoj a zefektivnéni vyrobnich
procest bych spolec¢nosti doporucila vyc€lenit si vice zamé&stnanci a ¢asu na vyvoj

novych prototypt a vyrobnich postupti.
17.5 Odbératelé a marketing

Sjednani zakazky a marketing jsou dvé oblasti, které jdou ruku v ruce. Pokud podnik

chce uzaviit nové zakazky, nejdiive o sobé musi dat védét potenciondlnim zédkaznikim.

V posledni dobé se podnik dostavd do povédomi Siroké vetejnosti reklamou v radiich
nebo pomoci billboardud, pficemz jeden z nich je umistén i u Zapadoceské univerzity.
V piipade¢, kdy potencionalni zakaznik uslysi nebo uvidi reklamu, vyhleda si webové
stranky spolec¢nosti. Podnik VALUE 4industry na svych strankach uvadi pouze zakladni

informace o dosavadnich zakaznicich ¢i projektech. Stru¢né je popsano i produktové
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portfolio a celkové webové stranky hodnotim jako nevyhovujici. Podniku bych
doporucila si najmout webdesignera, ktery vylepsi vzhled stranek a doplni produktové
portfolio o fotografie nebo ilustra¢ni obrazky. Na trhu v oblasti webdesignu se najdou
I taci, ktefi za rozumny finan¢ni obnos vytvofi profesionalni webové stranky. Dle mého

nazoru by vylepsSeni stranek ptilakalo vice odbératelt.
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Z7.avér

Cilem bakalarské prace bylo predstavit, jak funguji logistické procesy v této konkrétni
firm¢ na zaklad¢ teoretickych poznatki z odborné literatury anavrhnout mozna
doporuceni v piipadé odhaleni nedostatkli. Pfedmétem cCinnosti spole¢nosti VALUE
4industry je vyvoj a konstrukce dilli, nastroji a zafizeni zejména pro automobilovy

primysl, ve kterém ptisobi vice nez 15 let.

Prvni kapitola struéné¢ vymezila a definovala zakladni pojmy z oblasti logistiky.
Konkrétné se jednalo o pojmy — logistika, predmét logistiky, materialovy a informacni
tok nebo logisticky fetézec. Cilem nékolika nasledujicich kapitol bylo predstavit
teoretické poznatky z oblasti nakupu, materialového planovani a fizeni (push a pull
princip), zasob, skladovani vcetné hlavnich skladovacich c¢innosti, skladovacich
technologii a manipula¢nich jednotek, dale z oblasti vyroby a dopravy. Posledni

kapitola teoretické ¢asti byla zamétena na poznatky z oblasti odbératelq.

Prakticka cast nejdiive zacala predstavenim spole¢nosti VALUE 4industry vcetné
zakladnich udaji, struéné historie a produktového portfolia. Poté se nekolik dal§ich
kapitol praktické ¢asti vénovalo popisu stavajici logistiky dané spole¢nosti. Posledni
Cast bakalaiské prace byla zamétena na doporuceni vychazejici z analyzy stavajiciho

stavu dané spolecnosti.

Pfi zpracovani praktické Casti se vychdzelo z konzultaci se zaméstnanci spolecnosti

VALUE 4industry, proto veskeré udaje odpovidaji realité.
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Abstrakt

JANOUSKOVCOVA, Michaela, 2020. Logistika vybrané firmy. Plzen. Bakalafska

prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: logistika, logisticky fetézec, materidl, nakupni proces, skladovani,

doprava, dodavatelé, odbératelé

Cilem bakalaiska prace je analyza stavajici logistiky spolecnosti VALUE 4industry,
tj. tok materiali a vyrobkti od dodavateli pies skladovani, vyrobu az piepravu
k zdkaznikiim. Jako podklad pro zpracovani této prace poslouzily konzultace
s jednotlivymi zaméstnanci a odborna literatura. Prvni €ast prace se vénuje teoretickému
uvodu do oblasti logistiky a dalsich logistickych ¢innosti. Druha ¢ast prace popisuje
zakladni udaje a historii podniku, ndkupni proces vcetné¢ dodavatelli, skladovani,
vyrobu, ptfepravu a odbératele. Veskera stézejni témata praktické ¢asti jsou znazornéna
pomoci schémat, ktera slouzi k lepsi orientaci ve slozitych podnikovych procesech.
Jedna z poslednich kapitol se vénuje doporucenim, ktera se tykaji aktualniho stavu
Spole¢nosti a mohla by pfimét podnik se nad témito problémy zamyslet. Cela bakalaiska

prace je zakoncena zaveérem.



Abstract

JANOUSKOVCOVA, Michaela, 2020. Logistics of selected coapany. Pilsen. Bachelor

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: logistics, logistics chain, material, purchasing process, warehousing,

transport, suppliers, customers

The main goal of the bachelor thesis is an analysis of the current logistics of the
company VALUE 4industry, i.e. the flow of materials and products from suppliers
through storage, production to transportation, and customers. Consultations with
employees and professional literature served as a basis for the elaboration of this work.
The first part of the thesis is devoted to the theoretical introduction to logistics and other
logistics activities. The second part contains basic data and history of the company,
purchasing process including suppliers, warehousing, production, transport, and
customers. All the core topics of the practical part are illustrated by means of diagrams,
which serve to better orientation in complex processes of the company.

One of the last chapters is devoted to recommendations concerning the current state of
the company and could cause the company to focus on these problems. The whole

bachelor thesis is completed with a conclusion.



