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Uvod

V bakalaiské préaci se zpracovava logistika firmy ANEXIA s. r. o., kterd se zabyva
hlavné¢ ndkladni dopravou, spedici, skladovanim a logistikou, osobni dopravou,
servisem DAF, opravou a udrzbou nakladnich automobilt. Firma Anexia spolupracuje
s desitkami odbératell a dodavateld. Hlavnim odbératel a partnerem je spolecnost

Procter and Gamble (Rakona), se kterou spolupracuje uz ptes dvacet let.

Vybrala jsem si tuto firmu proto, Ze s ni mam vlastni zkuSenosti diky brigad¢, kde jsem
pracovala v manipula¢ni hale. Dal§im divodem pro zpracovani bakalaiské prace byla
spoluprace s majitelem firmy, se kterym se zndm osobné. Majitel spolecnosti mi

poskytoval riizné informace a podklady o firmé pro napsani mé bakalaiské prace.

Cilem préce je analyzovat logistiku vybrané firmy ANEXIA s. r. 0., tj. popsat logistické

¢innosti, materidlové a informacni toky ve firm¢ a k odbératelim.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd cast se
zabyva pojmy z odborné literatury napf. pojem logistika, skladovani nebo doprava. A
prakticka Cast je zaméfena na logistické Cinnosti ve firmé a jsou na ni aplikovany

poznatky z teoretické Casti.

V zavéru bakaléiské prace zminim shrnuti celé prace a vlastni nazory.
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1 TEORETICKA CAST

Tato kapitola se zabyva pojmy z odborné literatury a upiesfiuje pojem logistika, jeji

vyvoj, skladovani, rizné metody napft. k vyskladnéni, baleni a dopravu.
1.1 Logistika

1.1.1 Pojem logistika

Logistika ma mnoho podob. Jednou z definic mize byt: ,, Je to veskery pohyb zbozi a
materidlu z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim informaénim tokem.*

(Drahotsky & Rezni¢ek, 2003, s. 1)

Jak definoval Ivan Gros (2016, s. 25): ,,Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského
fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a u¢inné tidi dopfedné i zpétné toky
vyrobkl, sluzeb a pfislusnych informaci od mista pivodu do mista spotieby
a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdkaznika. K typickym
fizenym aktivitdim patfi doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace
s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidky

a poptavky a tizeni poskytovatell logisticky sluzeb.*

Logistika je tedy celek cinnosti, které zajistuji, aby vyrobek ¢i material Sel
od dodavatele k odbérateli ve spravny Cas, na spravné misto, v pozadované kvalité,

s ptislusnymi informacemi a se spravnymi naklady. (Drahotsky & Rezniek, 2003, s. 1)

Schulte (1994, s. 13) definoval logistiku takto: ,, Logistika se povazuje za integrované
planovani, formovani, provadeéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych
informacnich tokit od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku

k odbérateli.

1.1.2 Vyvoj logistiky

Pojem logistika se objevil uz v 9. stoleti ve vojenstvi. Vojakim zajistovala zbrané,
zasoby surovin, munici a ubytovani. Na poc¢atku 20. stoleti se logistika zacala objevovat

v souvislosti s obchodem v USA. (Drahotsky & Rezni¢ek, 2003, s. 1,2)
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1.1.3  Clenéni logistiky
Logistika je pouze jedna, ale 1ze ji rozdélit z metodického hlediska na:

e zasobovaci
e vyrobni

e distribu¢ni

Do zasobovaci logistiky spada ta cast logistického fetézce, ktera souvisi s dodavatelem

a vyrobcem (odbératelem). Patii sem metody a zplisoby zdsobovani.
Vyrobni logistika se zabyva toky materialii ve vyrob¢ a montazi.

Distribucni logistika se soustied’uje hlavné na alokaci skladl a toky hotovych vyrobki

mezi vyrobcem a spotiebitelem (odbératelem). (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 5)

1.1.4 Logistické naklady

vvvvvv

na trhu a jeho dostupnost pro uZzivatele. Jsou to naklady na:

e systém a fizeni

e 7asoby

e skladovani

e manipulaci

e piemisténi

e uvnitt podniku

e mimo podnik

e pojistné, uroky z uveéri

e ztraty (Danék & Plevny, 2005, s. 11)

1.1.5 Predmét logistiky

Predmétem logistiky je splnit cile logistiky a obsah definic. Logistika tedy fesi
a zkouma tyto toky:

e tok materialu
e piepravni fetézec
e logisticky fetézec

13



1.1.6 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec tvofi posloupnost materidlového toku, pldnovani, administrativni
¢innosti, pohybu informaci a ptepravniho fetézce. Predmétem logistiky nejsou financni

toky. (Danék & Plevny, 2005, s. 8)

Obrazek 1: Logisticky fetézec

Zdroje 2 % y
) Vyroba Zdkaznik
surovin
Materidlovy >
< Informacni tok B
L periies e ns e e L Finantnif tok -=======cccccccccccaa-

Zdroj: Dan¢k & Plevny, 2005

Materialovy tok tedy chapeme jako organizovany pohyb materialu od zdroju surovin
pies jejich prvotni zpracovani, jejich zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani
hotového vyrobku kone¢nému uzivateli, resp. az ke zpracovani odpadi. (Danék &

Plevny, 2005, s. 7)

Obrazek 2: Materidlovy tok

Fresesee A

Prvotni

Dobyvani

. zpracovani Vyroba
o -’ surovin -> "

Zpracovani

= odpadi

Zakaznik

Zdroj: Dan¢k & Plevny, 2005
Pti organizaci toku materialt se vyuzivaji:

e aktivni prvky

e pasivni prvky
AKktivni prvKky logistického fetézce slouzi Kk pohybu pasivnich prvka. Patéi sem
dopravni prosttedky, skladovaci zafizeni, prostfedky pro manipulaci, informacni

technologie a systémy. (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 80)
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Pasivni prvKky jsou ovliviiovany aktivnimi prvky. Mohou to byt naptiklad manipulacni

a prepravni jednotky. (Danék & Plevny, 2005, s. 7)

Informacéni tok je obousmérny. Pohyb informaci funguje stejnym smérem jako pohyb
materialu (napt. dodaci listy), ale jde ivesméru opaéném (napf. objednavky).
V jednotlivych uzlech logistického fetézce muze byt pohyb informaci dokonce

vicesmeérny. V soucasné dob¢ je mozny elektricky pfenos informaci. (Dan¢k & Plevny,
2005, s. 145)

Piepravni Fetézec (obrazek 3) znamena premistovani materidlu mezi jednotlivymi
misty, kde se material zpracovava a také premisténi hotového vyrobku ke konecnému

uzivateli.

Obrazek 3: Piepravni fetézec

Zdroje
surovin

*“ ............ > Picprava

Zpracovani
surovin

* """""""""" > Pieprava
*- vy Pleprava

Distribuéni
sklady

+ > Pfcprava
* ................... > Picprava

Zpracovani
odpadu

Zdroj: Danék & Plevny, 2005

1.2 Dodavatelé

Kvalitni dodavatelé jsou nezbytné pro bezchybné fungovani ndkupu. Nekvalitni

dodavatel zvySuje pracnost nakupu, vytvaii dodate¢né naklady na zasoby, na odstranéni
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chyb a miize poskodit dobré jméno podniku. Castym problémem je vybér spravného
dodavatele, protoze na trhu se objevuje velké mnozstvi dodavateli. (Jirsdk, Mervart, &

Vins, 2012, s. 58)

1.2.1 Ukazatelé dodavatelskych sluzeb

Logistické Cinnosti chapeme jako Cinnosti, které¢ zarucuji spravnou funkci logistického

fetézce. Patii sem:

e dodaci lhaty
e dodaci spolehlivost
e dodaci pruznost

e dodaci kvalita

Dodaci lhita je doba, kterda ubéhne od doruceni zakaznické objednavky do dodani
zbozi zékaznikovi. Je odlisna podle toho, zda jde o dodavku, ktera je na skladé, nebo je

nutné objednany produkt vyrobit. Pro ptipad, Ze je vyrobek na sklad¢, je zahrnut ¢as na:

e zpracovani objednavky

vyskladnéni

expedici
e piepravu
Pro druhy pfipad, kdy se objednany produkt musi nejdiive vyrobit, dodaci lhiita
zahrnuje i prubézny ¢as vyroby. (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 9)
Dodaci spolehlivost sdéluje pravdépodobnost, sjakou bude dodaci termin dostan.

(Schulte, 1994, s. 16) Chapeme ji jako schopnost dodrzovat dodaci terminy. Nejcastéji
se vyjadiuje v procentech. (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 9)

Dodaci pruznost ¢i flexibilita je schopnost systému reagovat v potfebném case
na zmény potieb nebo pozadavkil zdkaznika (mnozstvi, ¢as, druh vyrobku). (Dan¢k &

Plevny, 2005, s. 9)

Dodaci kvalitu chapeme jako dodaci presnost, ktera se tykd mnozstvi, kvality produktu,

neporusenosti nebo ¢asu. (Danék & Plevny, 2005, s. 9)
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1.3 Skladovani

Skladovani je ¢innost spojena s potfizovanim, udrzovanim zasob a zejména dodavkami
skladovanych polozek podle pozadavkid piimym zdkaznikim na néjakém misté
logistického nebo dodavatelského systému vcetné uskuteénéni s tim spojenych

nezbytnych rozhodovacich procest. (Gros, 2016, s. 281)

Lambert, Stock, & Ellram (2005, s. 266) uvadéji, ze ,,Skladovini miizeme definovat
Jjako tu cast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktu
(surovin, dilu, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem

vzniku a mistem jejich spotieby. *
Druhy sklada se mohou ¢lenit na nékolik riznych hledisek:

e Dle konstrukce — podlazni, regalové

e Dle druhu zbozZi — pro sypké, tekuté a kusové materialy

e Dle vlastnictvi — vlastni, cizi

e Dle zpiisobu skladovani — pevné, volné nebo ndhodné

e Dle toku materialu — bézné, pruchozi (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 124) nebo
cross — docking predstavuje logisticky proces, ktery se zaklada na tom, Ze se
zbozi neskladuje, ale hned po pfijeti velké dodavky se zbozi rozdéli a je
pripraveno k expedici. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 273)

e Dle moZnosti pristupu — soukromé a vetejné (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 124)

1.3.1 Cinnosti ve skladu

Piijem materidlu ¢i zbozi zacind odbérem z dopravnich prostiedkii a jeho pievzeti
do evidence dle dokladi (i fyzické skuteCnosti) na sklad. (Danék & Plevny, 2005,
s. 130)

Pfesun a ukladani (uskladnéni) zbozi ¢i materialu z vykladaciho mista nebo vyroby,

na misto uloZeni, kde se uschovaji. (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 130)

Vyskladnéni se zakladd na vyhledavani urcitého zboZi ¢i materialu, jeho piesunu

k mistu expedice. (Danék & Plevny, 2005, s. 130)
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Expedice zbozi spo¢iva v kontrole spravnosti a mnozstvi zbozi, vyhotoveni pfepravnich
dokladt, dodacich listii a nakladku do dopravniho prostfedku. (Dan¢k & Plevny, 2005,
s. 130)

Radio-shuttle je autonomni manipula¢ni systém s vlastnim pohonem. Slouzi pro pohyb
V regalech ¢i binech a je uréen pro manipulaci jednotek od zacatku skladu — z mista
predani, do mista uskladnéni — v hloubce skladovaciho kanalu. (Unifor — elearning,
2019)

Onedeepy jsou regaly, které vyzaduji ulicky a slouzi pro uloZeni naptiklad obalového
materialu, poskozeného materidlu nebo véci, které jsou nestandardni. (Interni zdroj

podniku, 2020)

1.3.2 Metoda FIFO/FEFO a LIFO
K vyskladnéni se vyuzivaji tii metody:

Metoda FIFO je First in - First out, coZ znamena prvni dovnité - prvni ven. Jedna se
0 jednoduchy a prosty logisticky systém. ZaruCuje souvisly tok zbozi ¢i zasob
ve skladu. Je vyhodny hlavné pro dlouho trvanlivé zbozi a pro potraviny, které se
nekonzumuji. Princip FIFO tedy znamena, ze prvni naskladnény vyrobek pujde jako

prvni k vyskladnéni.

Metoda FEFO je First Expired - First out, coz se v ¢eském jazyce pieklada prvni
expiruje - prvni ven. Tato metoda ukazuje na vyrobky ¢i zbozi, které maji kratkou dobu

trvanlivosti, tudiz opoustéji sklad jako prvni. (Unifor — elearning, 2019)

Metoda LIFO (Last In, First Out) je systém, kdy byl material pfijat na sklad jako
posledni, ale sklad opousti jako prvni. (Danék & Plevny, 2005, s. 130)

1.3.3 Manipulace

Pojem manipulace znamend, ze se zboZzi pfemistuje pomoci manipulacnich zafizeni.

Manipulace je zavisla na charakteru manipula¢ni jednotky.(Danék & Plevny, 2005)

1.3.4 Manipulacni jednotky

Manipula¢nimi jednotkami chapeme premistovani zbozi ¢i materialu. Usnadni nam tak

manipulaci se zboZzim, zejména pomoci manipulacnich zafizeni. Materidl ¢i zboZi je
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naptiklad uloZeno v krabici, bedné¢ a tvofi tak jednotku, se kterou je mozné

manipulovat. (Danék & Plevny, 2005, s. 23)
Manipulacni jednotky Ize rozdélit do Ctyr rada:

e Manipula¢ni jednotky prvého radu jsou urCeny pro rucni manipulaci
smaximalni hmotnosti 15 kg nebo pro manipulaci s jednoduchymi
manipula¢nimi zatizenimi. Mezi zakladni prostiedky patii:

= Kkrabice

» bedny - lepenkové, plastové, plechové

= piepravky — plastové a plechové (Dan¢k &
Plevny, 2005, s. 23)

Piepravky a iloZné bedny

Jejich rozméry se fidi podle norem ISO. Material, ktery se pouziva na jejich vyrobu, je
kov, plastické hmoty a v n€kterych ptipadech i lepenka. Klasické ptepravni obaly jsou
vétsinou nevratné. (Gros, 1996, s. 170) Nejpouzivanéjsi skupinou manipulacnich
jednotek prvniho fadu jsou kartonové krabice (obrazek 4), dale papirové piepravky
na ovoce ¢i zeleninu. Druhou velkou skupinou, kterd se pouzivad hlavné ve skladu
a ve vyrobé, jsou ukladaci bedny a piepravky z plasti. Usnadiiuji manipulaci se zbozim.

(Gros, 2016, s. 377)

Obrazek 4: Kartonové krabice

Kartonové krabice

( fw(’[ nove

chlopnove s vikem s odtrhavaci paskou
Zdroj: Gros, 2016
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e Manipula¢ni jednotky druhého Fadu jsou jednotky odvozené od rozmérd
dopravnich prostfedkd, resp. od rozméra ptepravnich jednotek. Slouzi pro
mechanizovanou manipulaci pomoci manipulanich zafizeni napftiklad
nizkozdviznymi ¢i vysokozdviznymi voziky. Hmotnost manipula¢nich jednotek
druhého fadu se udava mezi 250 — 1 000 kg, ptipadn¢ az do 5 000 kg. Jsou

tvofeny z vétsiho poctu manipulacnich jednotek prvniho fadu. Do této kategorie

patfi:
= baliky
= palety
= gsvazky (Dan€k & Plevny, 2005, s, 27)
Palety

Palety patii do manipulacnich jednotek druhého fadu. Zakladnim prvkem je ploSina,
na kterou se umist'uje zbozi ¢i materidl. K manipulaci se pouzivaji nizkozdvizné nebo
vysokozdvizné voziky. Palety jsou navrzeny podle norem CSN fady 26 9. (Danék &
Plevny, 2005, s. 27)

Slouzi k uklddani ptepravnich obali do vétSich celkli. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny rozméry palet:

Tabulka 1: Rozméry palet

Paleta a b

Zakladni rozmér ISO | 1000 1200
Europaleta 800 1000
Névrh novych palet | 1140 1140

Zdroj: Gros, 1996
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Obrazek 5: Europaleta

! 1200 mm

Liziny
800 mm

Bt 2

Zdroj: Gros, 2016

Z hlediska rozmérového a pevnostniho se palety déli:

= gstandardni

= nestandardni
Z hlediska obé&hu rozliSujeme palety na:

= vyratné

= nevratné
Dle konstrukce se palety rozliSuji na:

=  prosté

= sloupkové
= ohradové
= skiinové

= specidlni

(Dan¢k & Plevny, 2005, s. 28)

e Manipulaéni jednotky tfetiho Fadu jsou sloZzeny z manipulacnich jednotek
druhého tadu a pouzivaji se k mechanizované manipulaci. Slouzi vyhradné

k dalkové prepraveé, vétSinou v kombinované piepravé napiiklad namoini,
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zelezni¢ni. Celkova hmotnost se pohybuje mezi 10 — 30 tunami. Premist'uji
se pomoci jefabi ¢i specialnich vozikd. Do této skupiny patii:
= kontejnery
* vymeénné nastavby (Cimler & ZadraZilova,
2007, s. 202)

e Manipulacni jednotky ¢tvrtého Fadu slouzi pro kombinovanou vodni
vnitrozemskou a namotni pfepravu. Hmotnost se udava mezi 400 — 2 000 tun.
Tato skupina zahrnuje:

e Dbarky
e Clunové kontejnery (Gros, 2016, s. 377)

1.3.5 Manipula¢ni zarizeni

Manipulacni zafizeni se pouziva pro manipulaci se zbozim ¢i materidlem. DéEli se na tfi

skupiny dle funkci, kterou vykonavaji:

e Pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi — regaly, policové a zasuvkové systémy

e Pro prepravu a tfidéni zbozi — vidlicové zvedaci voziky, jetadby, ploSinové
voziky nebo ruéni voziky (s. 310)

e Pro expedici zbozi — razné typy vozikil, jetdby a také palety a paletizatory

(Lambert a kol., 2005, s. 315)

Manipulaéni prostiedKy slouzi pro manipulaci se zboZim. Jsou to naptiklad roltejnery

a pfepravni skiiné. (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 28)

Valeckové dopravniky jsou manipulacni zafizeni, jejichz dopravni plocha se sklada

Z valecka. DéEIi se na:

e gravitatni
e s pohanénymi valecky
e snepohanénymi valeCky

PouzZivaji se zeyména ve skladech, jako soucast balicich ¢i vyrobnich linek. (Dan¢k &

Plevny, 2005, s. 54)

Valeckova drdha s nepohanénymi valecky je znazornéna na obrazku €. 6 nize.
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Obrazek 6: Véaleckovy dopravnik s nepohdnénymi valecky

Zdroj: Danék & Plevny, 2005

1.4 Baleni

Vétsina typd materidlll ¢i zbozi se nepohybuje volné. Proto se pouZzivaji obaly, které
material chrani a slouZi pro lep$i manipulaci. Pro baleni se pouZivaji standardy CSN

tady 77 a CSN EN fady 13. (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 20)

1.4.1 Funkce baleni
Baleni ptedstavuje Sest logistickych funkci:

e uzavieni vyrobku — pied poskozenim

e ochrana vyrobku — pied vnéjsimi vlivy (prach, vihkost)
e rozdéleni — na mensi mnozstvi

e sjednoceni velikosti — stejnd velikost

e vhodnost pro spotiebitele — snadné pouziti

e komunikace — pochopitelné symboly (Lambert a kol., 2005, s. 331)

1.4.2 Obaly
Obaly dle Grose (1996, s. 165) se déli do tii skupin:

e Spotiebitelské obaly

e Manipulac¢ni obaly
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e Piepravni obaly

Spotrebitelské obaly tzv. primarni obaly jsou soucasti vyrobku, ulehcuji spotfebu,

informuji zakaznika o produktu a snazi se vyrobek prodat.

Manipulaéni obaly tzv. sekunddrni obaly slouzi k ochran¢ vyrobku pii prepravé

a uleh¢uji manipulaci zboZi.

Prepravni obaly tzv. tercierni obaly se pouzivaji k ptepravé zbozi a zjednodusuji

a zrychluji manipulaci s vyrobky.

Hlavnimi tkoly oball je chranit zbozi pfed zni¢enim v prubchu piepravy. Déle také

chrani pfed odcizenim.

Typy obalii mohou byt napiiklad piepravky, ulozné bedny. (TAVOCER, 2020)

1.4.3 Funkce obalu

Funkce obald jsou odlisné podle toho, ve které ¢asti logistického fetézce je dany

produkt umistén. Na obrazku €. 7 jsou zaznamenany funkce obalu.

Obrazek 7: Funkce obala

Zdroj: Gros, 2016
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Kritéria pro volbu obalu:

povaha vyrobku
vliv prostiedi
pozadavky obchodu v zajmu zakaznikt

podminky pfepravy

Podstatné vlastnosti obalovych prostiedkli a materialt:

144

Tvar a rozmér
o geometricka forma
o velikost
o tolerance
o specifické potfeba obalového materialu
Pevnost a udrzeni zboZi — chovani se vici latkam:
o pevnym
o plynnym
o kapalnym
Propustnost — chovani se vii¢i vngj$im vliviim
o potencialni zatizeni
o poskozeni stén (propichnuti, profezani)
o proces baleni
Povrchova a materidlova uprava — chovani se viici:
o Vvlhkosti
o svétlu
o mikroorganismim
o zbozi

o ukontim manipulace (tfeni) (Danék & Plevny, 2005, s. 20)

Rozméry obali

Obal a jeho rozmér v této dobé museji byt jasné dané. Pro racionalni vyuziti ploch

a prostoru je nutno stanovit zdkladni a odvozené moduly obalti. (Danék & Plevny, 2005,

S. 22)
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Zakladnim rozmérem je modul 600 x 400 mm. Jsou odvozeny od zakladnich

pudorysnych rozmérti manipula¢nich jednotek druhého fadu palet, které maji rozméry:

e 1200 x 1000 mm
e 1200 x 800 mm
e 1200 x 1200 mm

1.45 Co-packing

Co-packing je aktivita, ktera zajistuje baleni zbozi do obali. Umoziuje zakaznikovi

kombinovat produkty dle vlastniho uvazeni. (ANEXIA, s. r. 0., 2014)

1.5 Prytanis

Prytanis je logisticky informaéni systém, ktery je vyvinuty zejména pro dopravu,
spedici, logistiku a servis. Vznikl v roce 1993 firmou UNIS Brno. Prytanis poskytuje
rychlé, kvalitni a piesné informace pro rozhodovani a fizeni spolecnosti. Spole¢nostem
umoziuje kombinovat rizné moduly dle jejich pozadavki. (Interni zdroj podniku,

2020)

1.6 Preprava

Ptepravu chapeme v §irSim slova smyslu jako souhrn vSech ¢innosti, které zahrnuji
vlastni pfemistovaci (dopravni) proces, ale i sluzby s timto procesem souvisejici
napfiklad nakladku, vykladku, a ptekladku zbozi, meziskladovani, zprostfedkovani
souvisejiciho pojisténi, vyfizovani celnich formalit, apod. (Novak, Pernica, Kolaf, &

Zeleny, 2011, s. 15)

Na druhou stranu dopravou rozumime v uz8§im slova smyslu jako pohyb dopravnich
prostiedkd po dopravni cesté. Nebo-li ,,podporovany pohyb lidi nebo zbozi*“. (Novak
a kol., 2011, s. 16)

1.6.1 Druhy dopravy

Pieprava mlze vyuzivat rizné druhy dopravy, ktera se d€li na:
e silni¢ni
e zelezni¢ni
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e vodni

e letecka

e potrubni

e lanova (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 58)

Na obrazku (€. 8) jsou uvedeny dopravni systémy a jejich prostredky.

Obrazek 8: Dopravni systémy a jejich prosttedky

Dopravni
Systémy

Silni¢éni

Zelezniéni

Ricni

Namorini

Letecke

Dopravni prostiedky

e —————————————————————————————————————————————————————————

nakladni automobaily,

vozidla pro prepravu osob

lokomotivy,

tazene zeleznicni vozy,

nakladni lodé, lodé¢ pro piepravu osob

ruzn¢ typy nakladnich a osobnich lodi,

konteynerove lode, tankery,

letadla pro osobni a Kontejnerovou

dopravu

Dopravni cesty, obsluzné objekty

stinicni sité, Cerpaci stanice, parkoviste,

odstavné plochy, kamionovée terminaly,

prekladiste,

zelezmicni svrSek, koleje, mosty, tunely

nadrazi, zeleznicni depa, prekladiste

splavne fi¢ni toky, vodni kanaly, vodni

nadrze, jezera, pristavy, zdymadla,

moisk¢ plochy, vymezené kondory

pro lodni dopravu, pristavy, doky

vzdusSny prostor s vymezenymi

koridory, letisté pro smisenou nebo

jen nakladni prepravu, hangary,

Potrul kompresni, cerpaci stanice sit¢ produktovodu, plynovodu,
otrubni

ropovodu, teplovodu

kabiny pro dopravu osob, kontejnery lanovée drahy, stanice

Lanove¢ pro dopravu rud zavéSené na nosném

lan¢, pohyb vétSinou taznym lanem

Zdroj: Gros, 2016

Silni¢ni doprava se vyuziva pro piepravu mensich zasilek na kratsi vzdalenost. (Dan¢k
& Plevny, 2005, s. 58) Udava se, ze v Ceské republice je na prvnim misté v objemu
pfepravovanych produkt. Nejvyuzivangj$i je silnicni ndkladni doprava, ktera
ptepravuje napt. zemédelské potraviny, vyrobky a spottebni zbozi. (Gros, 2016, s. 255)
Silni¢ni doprava poskytuje rychl¢ a spolehlivé malou

sluzby, které¢ mayji

pravdépodobnost poskozeni ¢i ztrat béhem piepravy. (Lambert a kol., 2005, s. 219)
Zelezni¢ni doprava je dilezitd pro prepravu véSich zasilek na delsi vzdalenost.

Nerealizuje pfepravu ,,zdomu do domu“. (Danék & Plevny, 2005, s. 58) Zelezniéni

dopravé chybi pruznost a univerzalnost silni¢ni dopravy, protoze stale jede po pevné
trati. (Lambert a kol., 2005, s. 221)
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Vodni doprava uskuteciiuje prepravu pro delsi vzdalenosti se zasilkami, které nezavisi
na délce doby piepravy. (Danék & Plevny, 2005, s. 58) Koncentruje se hlavné
na vyrobky, jako jsou napfiklad obili, dievo, uhli. (Lambert a kol., 2005, s. 225)

Letecka doprava realizuje piepravu pro dlouhé vzdalenosti s malymi zasilkami, kterym
zalezi na rychlé prepravé. (Danék & Plevny, 2005, s. 58) Je vhodna jen
pro nadstandardni piepravu, protoze vyzaduje vysoké naklady. (Lambert a kol., 2005,
S. 224)

Potrubni doprava se vyuzivd pro pifepravu kapalin a plyni, které mohou byt
na jakoukoli vzdalenost a poté pro pfepravu sypkych materiali na kratké vzdalenosti.
(Danék & Plevny, 2005, s. 58) Systém pro potrubni dopravy je fizen pocitatem a jsou
tu jen velmi nizké moZnosti na poskozeni a ztraty. Minimalni vliv na pfepravu mayji

klimatické podminky. (Lambert a kol., 2005, s. 227)

Lanova doprava vyhovuje pro piepravu menSich objemnych produktd, které jsou
na kratkou vzdalenost. Vyuzivaji pro technologickou dopravu. (Dan¢k & Plevny, 2005,
S. 58)

V piipadé, Ze pieprava vyuziva n€kolika riznych druhd dopravy, jde o kombinovanou

prepravu, kterd se déli na:

e multimodalni — spoluprdce nejmén€ dvou druhtt dopravy pifi piemistovani
nakladu
e intermodalni — nejméné dva druhy dopravy piemistuji produkty, které jsou

ulozeny v piepravnich jednotkach (Novak a kol., 2011, s. 23)
Kombinovanou dopravu dale mizeme ¢lenit z hlediska pouzité lozné jednotky na:

e pfepravu na paletach

e piepravu v kontejnerech

e pfepravu ve vyménnych nastavbach

e prepravu silni¢nich navést na zelezni¢nich vozech

e pftepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze

e piepravu pomoci podvojnych navést (Drahotsky & Reznicek, 2003, s. 15)
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1.6.2 Ptepravni jednotky

Piepravni jednotky chépeme jako jakékoli zbozi ¢i materidl, které tvoii jednotku
pfipravenou k pfepravé. Miize to byt napt. kontejner nebo vyménnd néastavba, navés

¢i piivés, nebo paleta. (Novak a kol., 2011, s. 16)

Lze je také chapat jako druh obalu, ktery zahrnuje manipulacni jednotky vétSinou
druhého tadu, ale mohou to byt také nebalené¢ a sypké materialy. Mlze také zahrnovat
dopravni prostfedky nebo jednotlivé stroje. Vyuzivaji se zejména pro dalkovou vnéjsi
pfepravu. Prepravni jednotky poskytuji rychlou nakladku nebo vykladku a chrani pted
poskozenim. (Danék & Plevny, 2005, s. 29)

Z hlediska zpiisobu ptemistovani ptfepravni jednotky nebo druhu dopravy je délime

takto:

e kontejnery ISO

e valivé kontejnery (ACTS)

e kontejnery AWILOG

e vymeénné nastavby

® navesy

e podvojné navesy

e jizdni soupravy

e letecké kontejnery

o letecké palety

e Clunové kontejnery (lichtery) (Danék & Plevny, 2005, s. 30)

Dopravni prostiedKky slouzi k pfepravé materialu a manipulacnich nebo ptepravnich
jednotek. Patfi sem napiiklad nakladni automobily, kolejova vozidla, specialni
automobily, tahace, pfipojna vozidla, letadla, plavidla a traktory. (Dan¢k & Plevny,
2005, s. 38)

1.6.3 Justin time

Just in time je metoda, ktera spociva vtom, aby material ¢i zbozi byly dodany
ve spravném cCase tzv. dodavka na €as. Vyuziva se v provozech, které nemaji vlastni
skladovaci prostory. Dodava se do vyroby vyrobni material, obalovy material a vSechno

potiebné presné v Case, kdy se to ve vyrobé spotiebovava. (Interni zdroj podniku, 2020)
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Jirsak a kolektiv (2012, s. 165) uvadé&ji, Ze metoda Just in time je zaloZena na spolupraci
odbératele a dodavatele v logistickém fetézci tak, aby dodavatel zbozi dopravil V¢as,
v dobré¢ kvalité, v obalu, oznacené, na misté a v mnozstvi, které bylo pozadovano véetné

dokumentace az k odbérateli.

Metoda Just in time zamezi plytvani ¢asem, prostiedki, kapacit, vede k minimalizaci

nakladi. (Gros, 1996, s. 78)

1.6.4 Systém Drop trailer

Drop trailer je vnitropodnikova doprava mezi firmami. Je to tzv. formou pieptahil
navési. Ridi¢ jede s prazdnym navésem do firmy, necha navés nalozit a mezitim
si zapfahne naplnény naves a zamiii zpét do skladu své spolecnosti a naopak. (Interni
zdroj podniku, 2020)

1.6.5 Spedice

Spedice neboli zasilatelstvi je wurCitym spojovacim c¢lenem mezi dodavatelem,
odbératelem a dopravcem. Jednd se o organizovani, fizeni a koordinovani celého
prubéhu piepravy a o uskutecnéni dodani zbozi ¢€i vyrobkl ve spravny ¢as na spravné
misto. Zasilatel se stard o dopravu zbozi na zdklad¢ logistickych principii a tim
minimalizuje dopravni ndklady a rizika. Zasilatel dale poméha ptikazci ve vSech
dopravnich otazkach, je k dispozici pii pieprave, zajist'uje prepravu a provadi Gcelna
opatfeni, aby dodavka dosla k ptijemci v€as a fadné. Pro piepravu zbozi je urCena

nejlepsi trasa a dopravni prostiedky. (Drahotsky & Rezni¢ek, 2003, s. 16)

1.6.6 Evropska dohoda AETR

Evropska dohoda AETR se zabyva pohybem vozidel mezindrodni silnicni dopravy.
Dohoda je platna od 5. ledna 1976. Dohoda tika, pro jaké ucastniky silni¢ni dopravy
plati pravidla a kdo je pouzivat nemusi. Evropské dohoda AETR udéava nékteré veékové
a profesni pozadavky na fidiCe, maximdlni dobu fizeni, délku povinnych
bezpecnostnich prestavek, dobu odpocéinku a vyjimky. Také kontroluje dodrzovani
bezpecnostnich prestavek pomoci digitalnich tachografi. Dohoda celkem sdruzuje 49
¢lenskych statil, mezi nimi je i samostatna Ceska republika, ktera piistoupila 2. Gervna

1993. (Wikipedie — oteviena encyklopedie, 2019)
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Pozadavky na fidi¢e a dalii ¢leny osadky jsou V prvé fadé vék. Ridi¢em mezinarodni
silni¢ni dopravy muze byt ten, kdo dovrsil 18 let, pokud se jedna o vozidlo s hmotnosti
do 7,5 tun vcetné piivésu Ci navésu. U ostatnich vozidel plati, ze fidi¢ nebo dalsi
Clenové osadky musi dovrsit 21 let. A dale pokud fidi¢ dovrsi 18 let a je drzitelem
prikazu odborné zpusobilosti o uspésném ukonceni vzdélani pro fidice nékladni

dopravy uznavaného jednim z ¢lenskych stati.
Zde jsou uvedeny dulezité pojmy dohody AETR:

Jina prace fidice mize znamenat napiiklad vykladku, nakladku, technickou udrZzbu
nebo také jizdu osobnim vozidlem fidi¢e k nakladnimu vozidlu nebo od nakladniho

vozidla.
Prestavka v Fizeni je doba, kdy fidi¢ nesmi fidit, je ur€ena k jeho odpocinku.

Pohotovost, u které musi byt fidi¢ k dispozici na pracovisti, nebo kdyZz neni
na pracovisti a je doma, musi byt na mobilnim telefonu. Dale to jsou napiiklad ¢ekaci
doby na hranicich, ale také doba stravend jako spolujezdec nebo odpocinek na lehatku

béhem jizdy.
Tyden je obdobi od pond¢li 00:00 hod az do ned¢le 24:00 hod (kalendaini tyden).

24 hodinovy casovy usek je napiiklad od skonceni jedné denni doby odpocinku

do skonceni druhé denni doby odpocinku (plovouci den).

Doby Fizeni a prestavky v Fizeni

Ridi¢ miZe mit maximalné 15 hodin V}'/konu1 denné.

Denni doba fizeni zac¢ina, kdyz skon¢i jedna doba odpocinku a zac¢ind druha doba

odpocinku. Denné tedy miize jet maximaln¢ 9 hodin, ale dvakrat za tyden muize ud¢lat

10 hodin jizdy.

Po odjeti 4,5 hodiny jizdy musi udélat minimalné 45 minut pauzu (obrazek 9). To je
bezpeénostni prestavka. Poté muze jet dalSich 4,5 hodiny a mél by skoncit, ale Ize si to
prodlouzit, audélat malou bezpe€nostni piestdvku 45 minut a pak jest¢ muze

pokracovat hodinu jizdy.

! Vykon je doba jizdy + doba Gekani + plus nakladka a vykladka
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Obrazek 9: Piestavka v fizeni

Doba fizeni, max. 4,5 hod.

Doba fizeni, max. 4.5 hod,

Prestav. min. 45 min

b max. 9 hod Fizeni
I 1

Doba fizeni, max. 4,5 hod

| PFestav. min. 45 min

Doba fizeni, max. 4,5 hod. max. 1 hod.

A

Pfestav. min. 45 min

2x tvdné lze dobu Fizeni prodiouzZit na 10 hod

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006

Prestavku lze také rozdélit na 2 ¢asti (obrazek 10), prvni musi byt minimalné 15 minut a
po ni piijit prestdvka nejméné 30 minut. Pokud chce fidi¢ prestavku rozdelit, musi to

udélat béhem 4,5 hodin fizeni.

Obrazek 10: Dé¢lené prestavky

Priklady délenych pfFestavek:

1.8 hod

15 min 30 min 16 min

Rozdéleni pfestavek v Fizeni — pfikiad 1.

2,18 hod 2,18 hod 1.8 hod

20 min 30 iy 15 mvin

Rozdéleni pfestavek v fizeni — plikiad 2.

! Jakmlle jJe pfestavka vy&erpana, za&ina se poé&itat novy 4,5 hod. Gsek doby fizeni.

Do dob fizeni se nezapocditavaji Zadna
AT a kratsSi pferusSeni jizdy.
#5315, RO S hadie Doba fizeni je &ista doba jizdy

45 min

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006

Tydenni doba fizeni (obrazek 11) je celkovy Cas fizeni za tyden. Béhem dvou tydnt

nesmi prekrocit 90 hodin jizdy, a nesmi piekroc€it tydenni dobu 56 hodin vykonu.
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Obrazek 11: Tydenni doba fizeni

_Max. 56 hod. Fizeni (9+9+9+9+10+10)

Ctrnactidenni doba fizeni

_ Celkova doba Fizeni nesmi pfesahnout 90 hod. za obdobi dvou po sobé nasledujicich tydna

>

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006

Potom ve 24 hodinach musi udélat minimalni pauzu 11 hodin spanku. Bezpe¢nostni

prestavku si muze zkratit tiikrat v tydnu z 11 hodin na 9 hodin. Bézna oficialni

prestavka je 11 hodin (velka pauza).

Obrazek 12: Doby dennich a tydennich odpocinki

D. Doby dennich a tydennich odpoé&inku
(&1. 8 nafizeni ¢. 561/2008)

B gaoba odpocinku - je nepferuSena doba, bé&hem niz mize fidi¢ volné nakladat se svym
sem.

Denni odpoéinek

S #82Zn4 denni doba odpoéinku (jeden fidi&)

anicinngst (fizoni; nakh, vykl pfestavky apod.) Denni odpoéinek nejméné 11 hod

L sy

> Zkracena denni doba odpoéinku (jeden fidic)

Denni cinnost (Fizenl, nakl., vwwki., pfestavky a; Denni odpocinek nejméné 9 hod.

max. 3 x mezi dvéma tvdennimi odpoéinky

.
N

> Délena denni doba odpocinku (jeden fidic)

Denni éinnost Den. odp Denni éinnost Denni odpocinek 9 hod

L Lze rozdélit na 2 &asti. pfi¢emzZ prvni isek musi byt neiméné 3 hod. a druhv neiméné 9 hod. J

- »

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006
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Doby dennich a tydennich odpo¢inkii

Tydenni odpocinek

Bézna tydenni doba odpocinku musi byt minimalné 45 hodin. Také si ho fidic mlze
zkratit na 24 hodin (obrazek 13), ale musi ho pak nahradit odpovidajici dobou

odpocinku.

Obrazek 13: Zkracena tydenni doba

PFikiad vyrovnani 21 hod. za zkracenou tydenni dobu odpocinku na 24 hod
21 +9h
| J
Fo Ot St Ot PG BSIS ro Ut st Ot DA BSle o Ut =t St Pa SSES ro O dfiifs s SSTER ro T
24 21 h 45 h 24 27 n 45 n

—S—

Zviastni pfipad stfidani bézZné a zkracené tydenni doby odpodinku
Fo O St Ot A SBSNe o Ut St CElRE So MNe Fo RISt Ct A S5 Fo Ut st Ot h BES o
48 h 24 h 2an 45 h a5 n

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006

Zde je uveden ptiklad pro uspotadani pracovniho rezimu béhem 24 hodin (obrazek 14).

Obrazek 14: Priklad usporadani pracovniho rezimu béhem 24 hodin

1. Modnosti uspotdddni p fho redimu jednoho Fidie za 24 hodin

e RGN TR R |
mioce | s
plestavka rg' 'a -8

i L AR ISR | Sl trs AR 3
* rozdélend plestivka

plestivka w

wlpodinek
* d&leny odpotinek

Jind price

prestivika

o | RSN sl L FReD o)

* zkriceny odpodinek (max. Ix tydné, nenalizzuje se)

Zdroj: Evropska dohoda AETR, 2006
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Kazdé vozidlo musi byt vybaveno digitalnim tachografem? ktery se kazdé 2 roky
kontroluje. Kazdy ftidi¢ ma svou digitalni kartu, kam se zaznamenavaji udaje

z tachografu. (Evropska dohoda AETR, 2006)

1.7 Outsourcing logistickych sluzeb

Podnik se snazi o zvySovani efektivnosti svych Cinnosti, které nejsou jeho hlavni naplni
aktivit, pomoci pfedani svych ¢innosti jinym dodavatelim. Tomuto procesu se fika
outsourcing. Pro tyto dodavatele ¢i podniky je to poté hlavni napli podnikani. Odbératel

ziska danou ¢innost levnéji, nez kdyby ji zprosttedkovaval sam.

Pouziva se naptiklad k budovani a provozovani informacnich systémt v podniku.
Z toho mohou nastat rtiznd rizika naptiklad unik dtlezitych obchodnich informaci.
Proto zalezi na dobrém vybéru dodavatelti a do smlouvy uvést vzadjemné vztahy. (Danck

& Plevny, 2005, s. 16)

Outsourcing je definovan jako smluvni vztah s externim podnikem, na ktery je pfedana

interni ¢innost podniku a odpovédnost spojend s obhospodafovanim daného zdroje.

(Pernica, 2005, s. 1018)
Dal$imi definicemi mohou byt:

Outsourcing predstavuje vylouceni cinnosti, které externi organizace zajisti lépe
a hospodarnéji (napr. pravni agenda, reklama, zpracovani dat, stravovani, ochrana

objektit). (Drahotsky & Reznicek, 2003, s. 74)

Outsourcing je vyuzivani vnejsich zdrojii, kdy si jeden podnik najme jiny, externi podnik
(nebo osobu), aby mu poskytoval zbozi nebo sluzby, které si tradicné zajistoval sam.
Divodem je, Ze tato tieti strana je expertem v efektivnim poskytovani tohoto zbozi
¢i sluzeb, zatimco podnik samotny nikoliv. Zahrnuje nejcastéji zajistovani skladi
a skladovacich sluzeb prostiednictvim treti strany nebo pouziti verejnych ¢i smluvnich

dopravcii pri zajisteni prepravy. (Lambert a kol., 2005, s. 34)

2 e . s . (- S o e, w1y
Zatizeni, které zaznamenava rychlost vozidla v zavislosti na ¢ase. Vlozi se do né&j ¢ipova karta fidice a
tam se postupné zaznamenavaji data o jizd€ a bezpe¢nostnich prestavkach.
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1.7.1 Divody outsourcingu

Hlavnim diivodem outsourcingu je pruzn¢ reagovat na potieby a prani zakaznik.
Podnik se zabyva vSim, s ¢im ma problém, proto ztraci Cas a energii ke své hlavni
¢innosti. Dalsim diivodem je snaha dostat se na svétovy trh. Taktické divody se tykaji
financi. Podnik s vyuZzitim externi firmy uSetii své penize a investuje je do své hlavni

¢innosti. Snizi tak své naklady. (Pernica, 2005, s. 1019)

1.7.2 Stupné outsourcingu logistiky

Existuji tfi stupné outsourcingu.

2PL (second — party logistics) znamena, ze poskytovatel sluzeb vykonava urcité
sluzby napftiklad ptepravu, piekladku nebo skladovani pro své zakazniky.

3PL (third — party logistics) jsou poskytovatelé, ktefi nabizeji operativni logistické
sluzby - pteprava a skladovani, také dodate¢né sluzby jako je zpracovani objednavek
apéfe o zakaznika, implementace a provoz informacniho systému a systému
komunikace, nebo podpora pfi pldnovani logistiky. 3PL maji vlastni prostfedky

a majetek pro potieby piepravy, prekladky a skladovani.

4PL (fourth — party logistics) jsou logistické spolec¢nosti, které maji na starost
logistické procesy urcitého podniku bez pouziti vlastnich prostiedki. 4PL piebira
kompletni organizaci celého logistického fetézce, technologickych a personalnich
zdrojli. Zapojenim zdroju, technologii a know-how vytvaii procesni tizeni. (Unifor —

elearning, 2019)

1.8 Pohyb dokladii

VétSina podnikl stravi sviyj ,,volny ¢as“ ptipravovanim, kontrolovanim, opravovanim

a dopliiovanim dokladi. Pohyb dokladi je ve firme velmi dulezity.

1.8.1 Doklady pri dodavce

Na obrazku ¢. 15 nize je uveden pohyb dokladt pii dodéavce.
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Obrazek 15: Pohyb dokladi pii dodavce

ODBERATEL
» 1 Vystaveni externi objednavky

Dodavatel

ODBCHODNf ODDELENI
2 Viytvofeni interni objednavky |
3. Potvrzeni objednavky

SKLAD
< Vvychystani zboZi, vytvofeni
dodaciho listu, faktury e
S Vystaveni pfepravnich
dokumentl a odesléni zboZi

A

ODBERATEL
6. Pfijem a kontrola zboZi
Umisténi zboZi na prodejné
8. Proplaceni faktury

Zdroj: Cimler, 2002

Objednavku lze uskute¢nit mnoha zpuisoby:

e osobni navstévou

o telefonicky

e faxem

e e-mailem

e vyplnéni internetového formuléfe odbératelem
e postou

e EDI — elektronickd vyména dat

Firma ma mnoho objednavek podle toho, kolik ma odbératelti. Chybovosti se da
zabranit firemnim tiskopisem, kde jsou predepsany veskeré udaje, které je potieba
vyplnit.
Objednavka by méla mit tyto nalezitosti:

e Jméno, adresu, ICO, DIC

e Misto dodani zbozi

e Cislo objednavky
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Datum vystaveni objednavky

Jméno nékupciho + telefonni Cislo

Zpisob Uhrady — pfedem, na dobirku, v hotovosti nebo bankovnim pfevodem
Splatnost faktury

Dopravni dispozice — dodavatelem, poStou nebo osobni odbér

PoZadovany termin dodani

Jednozna¢nd identifikace zboZzi pro obé strany, nejlépe EAN kod, katalogova
¢isla dodavatele, popis zbozi

Cena za polozku, cena celkem

Mnozstvi véetné jednotek

Celkové mnozstvi objednanych jednotek

Razitko, podpis opravnéné osoby

Po piijeti objednavky do systému firmy se stdva externi objednavkou. Po uskutec¢néni

prvniho kroku tedy externi objednavky, obchodni oddéleni vytvoii interni objednavku,

kterou fadné zkontroluji.

Potvrzeni objednavky se vytvaii na zdklad€ novych odbératelli nebo u nestandardnich

objednavek. Vétsinou se vyuziva jen jednoduchy dokument ve Wordu, ktery se odesle

faxem, e-mailem, postou nebo telefonické potvrzeni.

Dodaci list, coz je zpracovana interni objednavka, se predava do skladu s pokyny

k expedici. Dodaci list je bud’ odeslan sam, nebo i s fakturou. Jestlize je objednavka

Vv potadku, je dodaci list pfedan do Gctarny. Dodaci list by mél obsahovat:

Identifikace dodavatele a odbératele, adresa dodani

Cislo dodaciho listu, faktury

Datum vystaveni dodaciho listu

Externi ¢islo objednavky

Obsah dodavky — carovy kod, popis zbozi, mnozstvi a jednotky, celkové
mnozstvi

Razitko, podpis dodavatele a piijemce zboZi

Faktura je posilana s dodacim listem nebo faktura mifi rovnou do Gétarny. Méla by mit

nasledujici udaje:
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o Identifikace dodavatele, odbératele, ICO, DIC, misto dodani

e (islo faktury

e Bankovni spojeni

o C(islo uétu

e Variabilni symbol

e Konstantni symbol

e Zpusob uhrady

e Zpusob dopravy

e Datum vystaveni faktury

e Datum zdanitelného plnéni

e Datum splatnosti faktury

e Cislo dodaciho listu, na zaklad& kterého je vystavena faktura

o C(islo objednavky odbératele

e Obsah dodavky vcetné cen, sazby DPH, rekapitulaci DPH, piipadné
poskytované slevy

e Razitko, podpis

Odbératel zkontroluje fakturu, a v piipadé Ze je vSe v poradku, da pokyn bance, aby

pievedla penize na tcet dodavatele. Dodavka je poté hotova. (Cimler, 2002)

Dalsim dilezitym dokladem je piepravni smlouva, ktera se uskuteciiuje mezi
dopravcem a piepravcem a vychazi z tzv. Umluvy o pfepravni smlouvé v mezinarodni
silni¢ni dopravé neboli CMR. Dikazem, Ze se tyto piepravy realizuji, je nakladni list
CRM (viz ptiloha A). Slouzi jako doklad o uzavfeni pfepravni smlouvy. Nakladni list
CMR se vyhotovuje ve tfech exemplafich — prvni Cerveny list obdrzi odesilatel, druhy

modry je uréen pro piijemce a tfeti zeleny je pro dopravce.

Umluva CMR uréuje odpovédnost dopravce za jednani a opomenuti svych zastupci
a pracovnikli a vSech ostatnich osob vyuzitych pii provadéni piepravy jako za vlastni
jednani a opomenuti. Plati pouze za ptedpokladu, Ze dopravce pracovniky povéti ukoly.

(Novéak a kol., 2011, s. 172)
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1.9 EAN kédy

V Ceské republice se EAN kody zacaly pouZivat od roku 1983 a nejvice po roce 1989.
V roce 1977 vznikl evropsky systém pro ¢islovani zbozi kdédem EAN a v soucasné dobé
je fizen a spravovan organizaci GS1 (dfive EAN INTERNATIONAL). Systém vyuziva
vice nez 100 zemi (cca milidon uZivatelskych firem). Systém GS1 je také soubor norem,
které se zabyvaji jednozna¢nou identifikaci zbozi, pfepravnich a logistickych jednotek,
sluzeb, objekti nebo obchodnich partnerdi, elektronickou vyménou dat
a radiofrekvenéni identifikaci’. Zobrazuji se pomoci symboli carovych kodl, coz
umoziuje jejich automatické snimani. Systém se vyuZiva k usnadnéni elektronickych

obchodnich procesti a k vyhledavani zbozi.

Ke kodovani spotiebitelskych jednotek maloobchodniho prodeje se pouziva tzv.
globalni c¢islo obchodni polozky (Global Trade Item Number — GTIN).
Na spotiebitelské jednotce, ktera je stanovena ke koupi spotiebitelem, je oznacen
symbol ¢arového kodu systému GS1 k tomu, aby se spotiebitelskd jednotka mohla
nacist pokladnim systémem maloobchodu — pouziti EAN — 13, resp. UPC — A.
Pro velmi malou spotiebitelskou jednotku, na kterou nelze umistit symbol EAN — 13
nebo UPC — A, se pouziva symbol EAN — 8 nebo UPC — E. Ke kdédovani obchodnich
(distribu¢nich) jednotek, coZz jsou napf. skupinové baleni, kartony, piepravky, pytle,
se vyuziva struktur GTIN 13 ¢i1 GTIN 14, které jsou pfevedeny do podoby carovych
kodti EAN — 13 nebo ITF — 14, pfipadné GS1 — 128 s vyuzitim standardu pro aplikaéni
identifikatory. Kodovani tzv. logistickych jednotek napf. paletové jednotky jsou
oznacovany kodem SSCC (Serial Shipping Container Code) a jejiho obsahu kodem GS1
— 128 vsymbolice GTIN - 14. Kodovani dalSich doplikovych logistickych
a obchodnich informaci umoznuji tzv. aplika¢ni identifikatory (AI) — datum vyroby,
datum minimalni trvanlivosti, Cislo série, zem¢ puvodu atd. (Cimler & Zadrazilova,

2007, s. 122)

8 Bezdotykovy identifika¢ni systém, ktery slouzi k ptenosu a ukladani dat.
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Obrazek 16: Symboly ¢arového kodu

1
I
8 "591234"5678

Obr. 5.1 EAN-13

59 1|J34

Obr. 5.2 EAN-8

18591234567890
Obr. 5.3 ITF-14 bez pomocného ramu

Zdroj: Cimler & Zadrazilova, 2007

Obrazek 17: Symboly ¢arového kodu

18591234567890
Obr. 5.4 ITF-14 (pro pfimy potisk vinité lepenky)

(00)3859999990000000
Obr. 5.5 GS1-128

Zdroj: Cimler & Zadrazilova, 2007
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Obrazek 18: Symboly ¢arového kodu

I
|

Obr. 5.6 UPC-A

L

Obr. 5.7 UPC-E

Zdroj: Cimler & Zadrazilova, 2007



2 PRAKTICKA CAST

V této kapitole se budeme zabyvat praktickou casti. Nejdiive si pfedstavime spolenost

Anexia, jeji organizacni strukturu, skladovani, baleni a dopravu.

2.1 Predstaveni firmy

Spole¢nost Anexia je spole¢nost s ru¢enim omezenym a vznikla v roce 1949. 1. dubna
1994 Anexia privatizovala® statni podnik CSAD Rakovnik. Firma tedy vznikla
zau¢elem privatizace statniho podniku CSAD. V té dob& byli &tyfi spoleénici.
V soucasné dobé jsou jen tii spolecnici, ktefi jsou soucasné také jednateli firmy.
Spolec¢nost sidli v ulici Lubenska 1588, Rakovnik 269 01. Budovu firmy mizete vidét

na obrazku ¢. 18.

Obrazek 19: Sidlo spolecnosti Anexia

I i) e g

10 W) i 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Ve spole¢nosti pracuje téméei 460 zaméstnancd, dale firma vlastni 100 ndkladnich
souprav DAF a navésy Kogel nebo Krone. Firma patii ke stfedné velké dopravni
spole¢nosti. Ma Kk dispozici odpovidajici technické zazemi, napiiklad vlastni Cerpaci
stanici, diagnostické stfedisko, nejmoderné;si tlakovou mycku ,,Tammermatic Rainbow
ULTIMA AX 600% prodejnu nahradnich dili a velkou kapacitu dilen a odstavnych

ploch. Déle spoleCnost vlastni tfi moderni skladovaci haly Anexia 1. II. IIL

* Privatizace — statni podnik se pievede do soukromého vlastnictvi
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a manipula¢ni halu, kterd se pouzivda ke skladovani surovin a vyrobkid jejich
se zvySoval pocet zdkaznikli. Firma samoziejmé zaméstnava odborniky, ktefi prochazi
Skolenim a zvySuji jejich kvalifikaci. Spole€nost také investuje do modernich

technologii a modernizuje své kazdodenni nastroje. (ANEXIAS. r. 0., 2014)

2.1.1 Cinnosti firmy

Hlavnimi ¢innostmi spolec¢nosti jsou skladovani a logistika, mezinarodni a vnitrostatni
doprava, spedice, osobni doprava, servis DAF, opravy a udrzba nakladnich vozidel,

osobnich a dodavkovych vozidel. (ANEXIA s. r. 0., 2014)

Spole¢nost Anexia ma sviij servis na opravy osobnich ¢i nakladnich vozidel a navést.
Dale poskytuje ndhradni dily DAF a zajistuje asistencni a odtahovou sluzbu nékladnim
automobiliim. Spolecnost je prodejcem automobili DAF a také nabizi vyuziti myci

linky. (ANEXIA s. 1. 0., 2014)

Pro Anexii pojem logistika znamena skladovani, vnitropodnikovd doprava mezi
Rakonou (Procter and Gamble), mezi dodavatelem lahvi a kartond jejimi sklady,
vyskladnéni obalii, dodani k vyrobni lince, pfevzeti vyrobkil, pfevezeni vyrobkl
do skladu, jejich skladovani, evidence, inventarizace, zpracovani v cO-packingu
(viz kapitola 1.3.5.), aprava nebo vytvofeni novych vyrobku, vyskladnéni, naloZeni

na auto a doprava az do mista odbératele. (Interni zdroj podniku, 2020)

2.1.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura firmy je docela jednoducha. Vedeni firmy tvoii tfi spoleénici,
ktefi jsou souCasné jednateli firmy. Pro spolecniky je k dispozici asistentka. Kazdy
utvar ma svého manazera, naptiklad utvar nakladni dopravy, logistiky, servis DAF nebo
ekonomicky tutvar, ve kterém funguji dalsi odd¢€leni — IT, Gc¢tarna, persondlni odd€leni

nebo mzdova uctarna, kteti mohou vyuzivat externich sluzeb pravni kancelére.

Jednotlivé Utvary funguji samostatné, to znamena, ze mésicné kazdy utvar vykazuje své
vysledky, rozvahu (viz ptiloha B, C). Utvary si mezi sebou fakturuji za standardni ceny
— standardni ceny znamenaji béznou normalni cenu, za kterou fakturuji 1 cizim
zakaznikiim, a manazefi jsou odménovani v zavislosti na vysledcich jednak firmy jako

celku, ale soucasné inavysledku utvaru, ktery fidi. Nestandardni ceny znamenaji

44



naptiklad cenu nakladovou, kterou si ptreuctovavaji Cisté jen naklady bez jakékoli
marze, bez jakéhokoli pokryti rezii, nebo pokryti fixnich ndkladd. Napiiklad utvar
servis opravuje nakladni dopravé za plnou ¢astku véetné zisku a pokryti fixnich naklada
(standardni cena), ale nestandardni cena by byla, kdyby fakturovana castka byla nizsi
a nebyl by do ni zapocitany zisk. Spolecnost Anexia nestandardni ceny nema. Za rok
2019 dosahla firma obratu zhruba 720 miliont K¢. (Interni zdroj podniku, 2020)

Organiza¢ni struktura je znazornéna nize (obr. 20).

Obrazek 20: Organiza¢ni struktura Anexie

Manazer nakladm

dopravy

Vedouci
provozu

Vedouct
obchodn

logistickch
center

mzdove
uétarny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

2.2 Skladovani ve firmé Anexia

V oblasti skladovani se spole¢nost Anexia zaméfuje hlavné na sklady hotovych
vyrobki, Cisticich prostfedkit do domacnosti (Lenor a Ariel). Firma se snazi maximalné

vyuzit mista pro skladovani, pomoci mnoho modernich technologii o maximalni vyuZziti
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skladovacich mist, které jim uSetii Cas a snizi pocet zaméstnancd. (Interni zdroj

podniku, 2020)

221 Sklady

Spole¢nost Anexia ma c¢tyfi moderni sklady a jednu manipulaéni halu o rozmérech
zhruba 50 000 m?. Ve skladech zaméstnavaji, jak tedy vlastni pracovniky na hlavni
pracovni pom¢ér, tak i brigddniky. Vyuzivaji praci agentur nebo agenturni pracovniky,
zamé&stnavaji i vézné, pouze v manipulaéni hale jako délniky, bez toho aniz by pracovali

na néjakeé technice.
V manipula¢ni hale jen manipuluji se zboZim, zbozi zde neskladuji.

Ve skladu Anexia 1. (obrazek 21) se skladuje obalovy material v podobé kartonaze

a etiket, rizné proklady a marketingové drobnosti, které se davaji a prilepuji ke zbozi.

Obrazek 21: Areal Anexia l.

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2020

V hlavnim distribu¢nim skladu (Anexia Il.) se vyrobky skladuji pouze v Radioshuttlu
(viz kapitola 1.3.1). Ve skladu se také nachazi tzv. onedeepy (viz kapitola 1.3.1.).
V tomto skladu jsou umisténa expedi¢ni mista. Nakladni automobily jezdi k expedi¢nim

mistliim nakladat a vykladat zbozi.

Ve skladu Anexia II. (obrazek 22) skladuji knihy pro firmu Euromedia. Pro spole¢nost
Euromedia zajistuji jen skladovani a vychystdvani na expedici. Firma Euromedia
si knihy do skladu Anexie sama navazi a opét odvazi. Anexia pro né¢ nedéla zadné dalsi

sluzby. Déle zde spolecnost Anexia skladuje praci prostiedky.
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Obrazek 22: Areal Anexia II.

- -

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2020

V dal§im skladu (obrazek 23) uchovavaji pet lahve. Tento dodavatel ptimo vyrabi pet
lahve na Lenory a jary. Spole¢nost Anexia lahve navazi pfimo k nim do skladu, kde
je uskladnéno zhruba 12 000 palet vyrobki. Pet lahve museji projit urcitou ¢asovou
karanténou, protoze se nemohou davat do vyroby hned poté, co se vyrobi. Nasledné
se podle potieby vyroby navazi v systému Just in time (viz kapitola 1.6.3.) pomoci Drop
trailert (viz kapitola 1.6.4.) ptimo k vyrobnim linkam. Firma Anexia je od vyrobce
piivazi, skladuje, expeduje, inventarizuje a postupuje komplexni péci, protoze jim je od

vyrobce pres sklady pfivezou az ptimo k vyrobni lince.

Lahve se neskladuji v regalech, skladuji se pouze po zemi a stohuji se tfi palety na sebe.

Ve skladu lahvi nejsou zadné regaly. (Interni zdroj podniku, 2020)

Obrazek 23: Areal Anexia III.

R ey

N

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2020
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Zde je obrazek 24, ktery znazoriiuje hotové vyrobky na skladé ulozené v regalech
(binech).

Obrazek 24: Sklad hotovych vyrobku Anexie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

2.2.2 Cinnosti ve skladu

Piijem zbozi je v kompetenci mistra. V elektronické podobé dostane dodaci list
se soupisem carovych koda palet, které budou doruceny. Mistr pro né uréi misto
ve skladu, vregalu. Ur¢i pozici, na které se jednotlivé palety ulozi. UrCuje misto
a pozice tak, aby se urcené palety vesly do jednoho nebo do dvou regalii. Pro skladniky
je to zjednoduseni prace. Mistr ur¢i skladnika, ktery zbozi ptfijme. Mistr skladnikovi
posle elektronicky do ¢tecky soupis palet, které jsou na dodacim listu. Kdyz pfijede
nakladni automobil s dodavkou palet, tak nacouva k rampé a urceny skladnik palety s
pomoci paletového voziku vyndava zbozi z automobilu. Ptitom zkazdé jednotlivé
palety nacita cteCkou carovy kod a poté je pokladd na zem na uréené misto. Tim déla
kontrolu dodavky s dodacim listem, zda jsou to pfesné ty palety uvedené na dodacim
listé a odsouhlasi spravnost a mnozstvi zbozi. KdyZ vylozZi vSechny palety, zavie vrata

a jde uskladnit zbozi.

K uskladnéni zbozi (materialu) skladnik pouziva manipula¢ni zatizeni dle typu zbozi.
Do elektronické ¢tecky skladnikovi posle mistr soubor s pozicemi, kam zbozi ma
ukladat. Pomoci manipulacnich zafizeni a podle ¢tecky a ¢arovych koda uklada zbozi
na ur¢end mista do regali. Nacte carovy kod regélu (pozice, na které¢ ma byt ulozeno
zbozi) a dale ¢arovy kod palety a ulozi paletu do regéalu. Pfitom se do pocitace uklada,
kde se paleta nachazi. Po uskladnéni a nacteni mistr vidi kazdou paletu a jeji misto.
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Vyskladnéni hotovych vyrobku funguje tak, ze ptijde pozadavek na vyskladnéni urcité
dodavky pod ur¢itym kodem. Mistrovi pfijde elektronicky dodaci list na vyskladnéni
na export (zbozi ur¢ené na vyvoz), kde jsou presné specifikované palety podle ¢arovych
koda. Mistr posle skladnikovi do elektronické ¢tecky objednané palety s ¢arovymi kody
a pozicemi, kde se palety nachazeji. K vyskladnéni skladnik pouzivd manipulacni
zafizeni dle charakteru zboZzi. Vynda paletu z ur¢eného mista, naskenuje carovy kod
a elektronicka ¢tecka mu odsouhlasi, zda je to ta spravna paleta. Funguje tu nékolika
stupiiova kontrola. Nemtze dojit k chybé. K vyskladnéni vyuzivaji metodu FIFO
(viz1.2.2.). Vsechny potiebné palety pak pifeveze na vychystavaci misto k rampé

a ¢eka, az ptijede fidi¢ nakladniho automobilu na nakladku.

Nez se zboZi na odvoz pfipravi, tak kontaktuji dopravce a ozndmi mu misto, kam ma
piijet, ¢islo rampy, a Cas, kdy bude nakladat. KdyZz je objednavka piipravena, tak
se vyzve dopravce, ktery je piipraveny a ¢eka na zachytném parkovisti, dostane pies
dispe¢ink toho parkovisté vyzvu podle kodu piepravy. Ridi¢ uz vi, ze ma piijet

do Anexie Il. k rampé ¢. 15. Po pfijezdu ceka cca 45 minut.

Skladnik si vezme elektricky vozik a nasklada fidicovi do automobilu piipravené palety.
Mistr vytiskne dodaci list a pfipravi prepravni dokument CMR (viz kapitola 1.8.1.) a
fidi¢ mize vyrazit.

Na skladovani hotovych vyrobkl vyuzivaji technologii Radio Shuttle (obrazek 25), coz
je ptivodem vyrobek §védské firmy BT. Nasledné jejich produkei ptevzala Toyota. Tato
technologie je zaloZena na regalovém systému, ktery nema ulicky, ale ma dlouhé biny®
(obrazek 26), ve kterych se pohybuje automaticky mustek, ktery se nazyva Radio
Shuttle. Radio Shuttle vozi palety z prvni pozice, kde se nalozi skrz tunel (bin) az
k expediénimu mistu. Na konci tunelu (binu) se odebiraji vyrobky a pfipravuji na
expedici k rampam, kam si pro né piijedou fidi¢i nakladnich automobila. Vyhodou je
nékolikanasobné lepsi vyuziti mista, protoZe regaly nejsou prujezdné a je to celé
zastavéné. To znamend, Ze jsou bez ulicek. Ve skladu jsou ¢tyfi biny nad sebou a v
tunelu se pohybuji palety, coz je Gispora mista a samoziejmé i Gspora lidi, protoze téméf

veskerou ¢innost zastoupi Radio Shuttle. (Interni zdroj podniku, 2020)

® Biny — tunely, ve kterych se nachazeji palety.
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Obrazek 25: Radio Shuttle

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Zde je zobrazen bin (regal ¢i tunel), ktery se pouziva k uskladnéni zbozi.

Obrazek 26: Biny (regaly)

]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

2.2.3 Manipulace
K manipulaci ve spolecnosti Anexia se vyuzivaji manipulacni jednotky a manipulacni
zatizeni:

e papirové krabice a bedny (manipulacni jednotka I. fadu)

e palety s odlisnymi velikostmi, které patii do manipula¢nich jednotek II. fadu
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o regaly

e Diny

e vysokozdvizné voziky (obrazek 27)
e nizkozdvizné voziky

e rucni voziky

e rucni elektrické voziky

e valeCkové drahy ¢i dopravniky (Interni zdroj podniku, 2020)

Obrazek 27: Vysokozdvizny vozik

§
&
§
-
[
3
3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

2.2.4 Baleni

Spole¢nost Anexia k baleni vyuzivd véleckové drahy, automatické zalepovacky,
automatické ovinovacky, automatické aplikatory ¢arovych kodl a momentalné stavi
prvni ¢ast robotické linky na mixovani avivazi.

Co-packing

V hale jsou postaveny 3-5 linek na vyrobu podle potieby zakaznikli. Zaméstnanci

Anexie pracuji Vtfisménném provozu 0d pondéli do patku. Neni problém, pokud

je potieba, mit i sobotni piipadné nedé€lni sménu.

51



Prvni velkd zakazka nebo velka Cinnost, kterd se v Anexii dé€la, jsou tzv. vystavni
displeje s avivazi, coz je michani riznych barev a riznych velikosti lahvi do kartonu na
¢tvrt paletky dle pozadavkl zakaznikl. Pouziva se k tomu valeckova draha, na které
jedou jednotlivé oteviené kartony a na druhou valeckovou drahu se do prazdnych
kartont skladaji lahve avivazi podle barvy a velikosti dle objednavky zakaznika. Na
zalepovackou. Na krabice s lahvemi se tisknou nové ¢arové kody (EAN kod) a skladaji
se na palety. EAN kody (viz kapitola 1.9.) se pouzivaji vSude. Pro paletové jednotky
pouzivaji kédy SSCC (Serial Shipping Container Code) a obsah kéodu GS1 — 128
v symbolice GTIN — 14. Stitek s arovym kodem mizete vidét nize (obrazek 28). Paleta
s krabicemi se dadva poté do ovinovacky, kde se celd zabali do folie. Déle se tiskne
paletovy ¢arovy kod na celou paletu a paleta se odvazi k expedici. Podle ¢arového kodu
je kazda paleta jedine¢na. Carovy kod uréuje presné umisténi palety, coZ poté umoziuje

lepsi evidenci a inventarizaci.

Obrazek 28: Carovy kéd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Dalsi jsou tzv. ,,bundly (bundlovani)“. To je svafovani vice kust produktii do jednoho
baliku. Zakaznik si ur¢i, kolik vyrobkd chce k sobé ,,zabundlovat“ a na to se dé¢laji

ruzné akeni ceny.

Také se pripravuji pifedevs§im pro polsky trh tzv. jednoduché mixy, kde se napiiklad
mixuji dva druhy pytli ¢i kybld s pracimi prasky. Palety se preskladaji, aby kazda

paleta obsahovala ptilku zeleného a pilku fialového praciho prasku.

Na zadosti zdkaznikl se k jednotlivym vyrobkiim piidavaji naptiklad reklamni letdky,

rizné drobnosti (zubni kartacek, sacek se Samponem).

Etiketovani. Pro vyrobky, které se exportuji do cizich zemi, se vytvoii etikety v daném

jazyce, kam vyrobky mifi.

Kontrola kvality. KdyZ se najizdi nova vyroba, tak se urcité mnozstvi palet kontroluje.
Konkrétné u avivaze se kontroluje spravnost plnéni, to znamena, ze je té avivaze tolik,
kolik tam ma byt. Dale se kontroluje, jestli uzavéry tésni a neprotikaji. Zda je spravné
nalepena etiketa, jestli neni nakfivo nebo zmackana. A nakonec zda nejsou pomackané

lahve.

»Pikovani® znamena, ze zdkaznik nedostava tzv. celopalety, ale vyzada si skladbu
dodavky naptiklad po kartonech ¢i kusy jednotlivych vyrobki tak, Ze se zakaznikovi
,»vypikuji“ kartony nebo jednotlivé kusy dle jeho pozadavki. (Interni zdroj podniku,
2020)

2.3 Konkurence

Na ceském trhu existuje nekolik firem se stejnym zaméfenim jako spolecnost Anexia.
Jednim z konkurentli je CS TRANS, s. r. o., ktery se taktéZ zabyva vnitrostatni
a mezinarodni nakladni dopravou, ale také skladovanim. Je to mens$i firma sidlici
v Rakovniku pobliz spole¢nosti Anexia, proto je jeji nejveétsi konkurenci. (Interni zdroj

podniku, 2020)

Dals$im konkurentem je firma RAKOTRANS sidlici v Rakovniku a Pospitrans, s. r. 0.,
ktera sidli v Tuchlovicich a poskytuje pfepravni a skladovaci sluzby. (Interni zdroj

podniku, 2020)
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Ale diky firm¢ Procter and Gamble (Rakona) ma stalého partnera a odbératele, ktery

spolecnosti zajistuje stalé a pravidelné objednavky.

2.4 Odbératelé

Spole¢nost Anexia méa né€kolik odbérateld. Hlavnim odbératelem Anexie je Procter
and Gamble (Rakona), se kterou jsou komplexnimi logistickymi partnery. Spole¢nost
Anexia poskytuje sluzby na stupni 4PL outsourcingu (viz kapitola 1.7.). Firmy spolu
spolupracuji od roku 1990, coz uz je ptes dvacet let spoluprace. (Interni zdroj podniku,
2020)

Procter and Gamble v Rakovniku vznikl v roce 1875 zalozen FrantiSkem Ottou. Rakona
se zaméfuje na vyrobu a ndvrhy novych technologii. Vyrabi praci prostiedky, tekuté

praci prostiedky, Cistici prostfedky nebo parfémy. (Procter & Gamble, 2020)

Anexia pro Procter and Gamble (Rakonu) zajistuje mezinarodni a vnitrostatni dopravu,
dale technologickou pifepravu uvniti firmy, skladovani, distribuce hotovych vyrobki,
co-packing (viz. kapitola 1.3.5.), ru¢ni prace a také outsourcing (viz kapitola 1.7.)
zasobovani obalovym materidlem u linek, odbér hotovych vyrobkii na konci linek.
Spolecné¢ se zabyvaji kontrolou kvality a ochranou zdravi zaméstnanc pii praci.
Zaméstnanci z Anexie pracuji v Rakoné, kde obsluhuji zadsobovani vyrobnich linek,
jednak paletami nebo obalovym materialem, na druhé strané odebiraji palety s hotovymi
vyrobky, ukladaji je do meziskladt, kde je nakladaji na automobily a pievazeji se do
Anexie nebo do skladu do Prahy. Dale se mohou ukladat do jejich distribu¢niho centra,
kde ma Anexia také své zaméstnance jako skladniky nebo ,,jestérkare®, kde nakladaji
exporty véts§inou smérem do vychodni Evropy. Poté se firm¢ Procter and Gamble staraji
0 zasobovani obalovym materidlem, ktery je uskladnény na skladé Anexia I. (Interni

zdroj podniku, 2020)

Dale odbératel Platipak Ceskéa republika s. r o., coZ je firma obalového materialu.
Vyrabi obaly pro rizné Cistici prostiedky, tekuté praci prostfedky nebo aerosolové
osvézovace vzduchu, lahve a soudky pro pivovarnictvi nebo obaly pro perlivou
a neperlivou vodu ¢i slazené napoje. Spole¢nost Anexia s firmou Plastipak spolupracuje
od roku 2010. (Plastikpak Holdings, Inc., 2020)
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Drink union Némecko, dcefina spole¢nost Heineken Ceska republika, sidli ve Weimaru.
Tato firma vyrabi pivo napiiklad Krusovice Cerné a Cisaiské, Bfeziiak Cerné nebo
Zlatopramen Vv pet lahvich. S touto firmou Anexia spolupracuje od roku 2012. (Drinks
union, 2020)

Firma Transpet s. r. 0. nabizi ubytovani v apartmanu na Hané, ptepravu zasilek do nebo
ze zem¢é EU nebo spedici. Spole¢nost Transpet s Anexii spolupracuje od roku 2010.
(Transpet, 2020)

Radicifil s. p. a. je italska spole¢nost, ktera se zabyva vyrovou chemikalii naptiklad
kyselinou adipovou, technopolymery pro vstiikovani, vytlacovani a foukani urcenych
pro automobilovy prumysl nebo syntetickd vlakna do odévniho primyslu. Spolecnost

Radicifil se firmou Anexia spojila v roce 2010. (Radici Partecipazioni SpA, 2020)

Mayer-Melnhof Packaging (MM Packaging) je némeckda firma, kterd vyrabi obaly
pro farmaceutické vyrobky, balené potraviny, nepotravinové baleni, obaly pro praci
prostfedky nebo sklddaci boxy. Tato némecka firma zacala spolupracovat s Anexii

v roce 2010. (Mayer-Melnhof Packaging, 2020)

Pivovar Rakovnik byl zalozen roku 1867. Vyrdb¢ji piva znacky Bakalaf - riizné druhy,
Cernovar nebo Prazacka. Anexia s pivovarem Rakovnik zagala spolupracovat uz v roce

1990. (Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, 2017)

Pivovar Krusovice byl zalozen roku 1583. Vyrab¢ji piva znacky KruSovice a jeho rizné
druhy a MuSketyr 11. Spojeni pivovaru KruSovice a firmou Anexia zacalo v roce 2005.
(Krusovice, 2020)

Spole¢nost Anexia pro vSechny tyto odbératele déla dopravu a ptepravu zbozi.

Dalsim odbératel je spole¢nost Euromedia Group, a. s., pro kterou firma Anexia
poskytuje skladovani. Spolecnost vznikla roku 1991, spada pod nejvétsi firmy v ramci

knizniho trhu a dodéava zbozi do hypermarkett ¢i knihkupectvi. Tato spoluprace vznikla

v roce 2000. (Euromedia Group, 2017 — 2020)
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2.5 Dodavatelé

Nejhlavnéjsimi dodavateli spole¢nosti Anexia jsou dodavatelé nafty a oleje napiiklad
Egeria s. r. 0., ktera vznikla v roce 1993. Pasobi po celé Ceské republice a nabizi

pohonné hmoty. (Egeria, 2020)

Dale Unipetrol, G7 a KM-PRONA, a. s., kterd taktéz nabizi pohonné¢ hmoty a vlastni

cerpaci stanice a Silmet, ktery dodava oleje.

Dalsim dodavatelem je dodavatel pneumatik Michelin, ktery je jedingym dodavatelem

pneumatik spolecnosti Anexia.

Navésy spolecnosti Anexia dodava firma Kogel, ktery byla zalozena roku 1934. SlouZzi

pro piepravu silni¢niho provozu a pro stavebnictvi.

v

spole¢nost vznikla roku 1996.

Dale to jsou drobni dodavatelé, coz je napiiklad spolecnost Activa, kterd nabizi

kancelarské potieby — psaci potieby, reklamni pfedméty. (Interni zdroj podniku, 2020)

Spole¢nost Anexia by se neobesla také s firmou Reznictvi a uzenafstvi Vrabik, ktery
sam vyrabi domaci maso a uzeniny nebo lahtdky. Byl zaloZzen roku 1990 Janem
Vrabikem. Reznictvi dodava spoleénosti na obédy do kantyny hovézi nebo vepiové
maso, uzeniny nebo lahiidky jako jsou naptiklad chlebi¢ky. (Reznictvi a uzenafstvi Jan

Vrabik, 2020)
Dodavatelé sluzeb jsou Reditelstvi silnic a ddlnic myto Ceské republiky a Royal Dutch

Shell, ktera uctuje zahrani¢ni myto a poplatky v zahranici. (Interni zdroj podniku, 2020)

2.6 Materialové a informacni toky

Materidlové toky jsou ve spoleCnosti Anexia vyuzivany pomoci manipula¢nich

a prepravnich zatizeni, které jsou zminény v kapitole 2.2 Skladovani ve firmé Anexia.

K informa¢nim tokim ve firm¢ vyuzivaji informaéni systém Prytanis (viz 2.6.1.)
Odbératelé ¢i zakaznici posilaji elektronické objednavky S pfesnym popisem zboZi,
datem a doddnim. Skladnik v systému potvrdi objednavku a posle ji na vychystani

do skladu. Jen ziidka dochazi k odmitnuti zakazky, napiiklad kvali nedostatku zdroju
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¢i kapacit. Material je posilan s dodacim listem. Skladnik vystavi pfepravni dokumenty.
Uctarna poté posle odbérateli elektronickou fakturu a po zkontrolovani faktury

zakaznikem zasle elektronickou platbu na tcéet firmy.

Dodavky pro spolecnost Anexia funguji na podobném principu. Firma Anexia
elektronicky posle objednavku s pfesnym popisem zboZi, datem a dodanim. Ceké
na dodavku zbozi a snim i1 na elektronickou fakturu, tu si poté zkontroluje

a elektronicky odesle platbu za zboZzi.

Dale maji oteviené portfolio Cerpani, coZ znamena, ze si mohou Cerpat mytné poplatky,
poplatky v zahrani¢i, tankovani v zahrani¢i a nasledné po 14 dnech firmé Anexii

dodavatelé sectou jejich Cerpani za poplatky a poslou elektronickou fakturu.

Materialové toky zacinaji v manipulacni hale, kde se vyrobky nejdiive mixuji podle
prani zakaznika, coz mize byt napiiklad podle barev nebo podle velikosti. Dale se ulozi
do klopovych kartonovych krabic a pfemisti se na valeCckovou drahu, kde se
na kartonovou krabici nalepi stitek s ¢arovym kodem a popisem zbozi. Po nalepeni
Stitku se krabice zalepi ,,zalepovackou® a polozi se na europaletu. Na jednu paletu se
vejde 15 kartonovych krabic. Cela paleta po naplnéni 15 krabicemi se ovinovackou

obali folii a preda do skladu hotovych vyrobk, které jsou poté vydany k expedici.

Ucetni na zékladé informaci vystavi dodaci list, ktery poté posle do skladu pro vyrobky,
které jsou pfichystany pro expedici. Hotové vyrobky poté mifi k odbérateli s dodacim
listem. Utetni dile vystavi elektronickou fakturu a zasle ji odbérateli. Odbératel
na zékladé¢ dodaciho listu a faktury vSe zkontroluje, umisti své zbozi do skladu

¢i na prodejnu a posle Anexii elektronickou platbu. (Interni zdroj podniku, 2020)

2.6.1 Prytanis

Prytanis je uceleny kompletni systém, ktery zpracovava veskeré vstupni informace
a umoziuje jednotlivym manazerim operativni fizeni. Zahrnuje v sobé vSechny
moduly, naptiklad logistiku, dopravu, ucetnictvi - veskeré vystupy, vysledovky, rozvah
(viz ptiloha B, C); personalistiku, mzdy, fakturaci, skladni systém, inventuru,
vyskladiiovani, dodaci listy, evidence jednotlivych palet podle ¢arovych kodu,
jednotlivé pozice, na kterych se palety nachdzi. Prytanis je IT systém a pivodné

predstavoval jen modul pro nékladni a osobni dopravu byvalého CSAD, ale ta firma se
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stejné jako dalsi CSAD privatizovala a nyni pracuje pro soukromé firmy. Postupné
zacali reagovat na potfeby jednotlivych dopravnich a logistickych firem. Zacali se
vyvijet moduly pro skladovani, moduly pro servis. Informacni systém Prytanis je
propojeny s dohledovym syst¢émem ve vozidlech. Je to vlastné pocitacové sledovani
ptes GPS vozidel. Dispecer muize zjistit, kde se fidi¢ vyskytuje, ukaze se mu piesny
pocet ujetych km, kolik hodin jesté¢ muze fidit, kolik km mu zbyva do mista vykladky,

jaky €as na to bude potiebovat.

Nakladni doprava funguje na zaklad¢ tzv. ,,stasky“. Je to zdznam o provozu vozidla,
ktery tidi¢ piSe ru¢né a zpracovava po odjeti. Diky spolupraci UNISU s dohledovym
syst¢émem Echotruck vSe probihé elektronicky. To znamena, ze fidi¢ nepiSe papirovou
,»Stasku®, ale potizuje si zakladni ukony, které provadi, do tabletu v automobilu, coz se
pies GPS pienasi pravé do Prytanisu, a na zakladé toho se kazda ,,staska* potizuje do
systému. Z toho se automaticky vystavuji faktury, automaticky se pocita fidi¢i mzda,
sleduje se jeho dochazku, hodiny a vede se statistika vykonu vozidla. Slouzi také pro
ucetnictvi. Stejné tak to funguje u ostatnich kategorii zaméstnanct, ktefi maji ¢asovou
mzdu. Jejich zdznam o praci se dostdva pies vstupni Cipy. Zameéstnanci prichazeji
do prace, Cipnou pfichod, poté rovnéz i odchod a systém automaticky pfijima jejich
dobu prace, zaznamenava ji jim do fondu pracovni doby a na zikladé¢ toho
se zamé&stnanclim pocitd mzda pies casové hodiny nebo dochazka. Kazdy, kdo ma tuto
kombinaci, tak ,,stasky“ pise do tabletu. N¢které firmy zdznam o provozu vozidla pisi

stale rucné. Tim padem maji vice administrativni prace.

e Napiiklad 120 #idi¢a piSe denné ,,stasky*, které odevzdaji do uctarny a tcetni je

museji zadavat do systému. To piindsi chyby a je to zdlouhava prace.

Elektronické ,,stasky* jsou tispora prace, zrychleni a hlavné neni zadna chybovost. Ve
své podstaté informacni systém Prytanis poskytuje komplexni zpracovani prvotnich dat,
jejich vyhodnoceni a vystupy vSech moduld, které v sobé zahrnuje. Poskytuje napiiklad
komplexni ucetnictvi, firemni Utvarové az stfediskové vysledky hospodaieni, statni
statistické vykazy, automaticky hlaSeni DPH az po mzdové pasky jednotlivych

zameéstnancu. (Interni zdroj podniku, 2020)
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2.7 Doprava

Spole¢nost Anexia na mezinarodni dopravé ¢ita zhruba 75 kamionti a na vnitrostatni
piepraveé zhruba 30 kamiontl, z ¢ehoZ cca 10 kamiont se vyuziva pro vnitropodnikovou
technologickou pfepravu ve firmé Procter and Gamble. Na tento pocet aut zaméstnavaji

zhruba 150 tidict, a 10 THP na dispec¢inku v¢etné manazera nakladni dopravy.

Nejvice pteprav Anexia uskutec¢iiuje do Némecka a Italie. To by se dalo fici, ze je 90 %
kamionové dopravy. Pak mohou byt kusové zakazky napiiklad do Holandska, Belgie,
Rakouska, Mad’arska, Rumunska nebo Recka. Ale to jich je tak 10 pfeprav do mésice.

To je zanedbatelné mnozZstvi.

Do nakladniho automobilu se vejde 33 palet, pokud nepfesahnou vahu 24 tun. Jestlize

jsou palety t€z8i, tak se jich tam musi dat tolik, aby nakladni viiz vazil maximalné

24 tun.

2.7.1 Parkovani

Zachytné parkovisté ma spolecnost Anexia u Hypermarketu v Rakovniku, které slouzi
do Anexie vykladat nebo nakladat zbozi. Nakladni automobily maji na parkovisti
zdarma 2 hodiny pied ¢asem, kdy maji dorazit, a poté dostavaji pokyny, kdy maji piijet
a na jakou rampu, bud’ to vylozit, nebo nalozit. Pfes vikend parkovisté slouzi jako
komer¢ni parkovani. Parkovi§t€é ma kapacitu pro 45 kamiond. Nakladni automobily
z Anexie parkuji u své spole¢nosti pod halou, kde maji plochu asi 22 000m? (obrazek
29). Firma Anexia ma vice nez 100 kamiont, v zavislosti na to, jestli se nakoupi nové
nebo se ty staré prodaji. Dale vlastni 140 navésa, kterych je vice, protoze se vyuzivaji
na prednakladky nebo na ptreptahy. Na parkovisti Anexie stoji napiiklad 20 nalozenych
naveést, které si fidi¢ jen zapiahne, nemusi jezdit na nakladku, a nemusi tudiz ztracet

svij vykon a vyuzije ho jen na cestu do zahrani¢i. (Interni zdroj podniku, 2020)
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Obrazek 29: Parkovisté Anexia

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2020

2.7.2 Systém Just in time

Je to tzv. dodavka na Cas. Pristavi se a pficouva nakladni automobil s lahvemi
na Lenorovou linku, postupné se odebiraji tak, ze se lahve rovnou davaji na pas a plni.
Skladnik ma u sebe pohotovostni zasobu®, kterou dava postupné na valeckovou drahu.
V moment¢, kdy skladnik odebere lahve z nakladniho automobilu, tak je nedava hned
na linku, ale odebira je a sklada na zem vedle pasu. Nakladni automobil mezitim odjede

a pristavi se dalsi. Skladnik mezitim lahve naklada na vyrobni linku.

Dale kdyz se vyrab&ji prasky, tak se hlavni slozka odebira z pytli a vysypava se do
nasypek, kde se mixuji a kombinuji se sodou, riznymi plnidly, viinémi a dalSimi
piipravky. Smés se vlozi do tepelné technologie a vytvoii se spravny praci prasek.

Metoda Just in time funguje za ¢elem odstranéni zasob. (Interni zdroj podniku, 2020)

2.7.3 Spedice

Spole¢nost Anexia vyuziva spedici v ramci nakladni dopravy k zajisténi pfepravy jinym
dopravcem nez vlastnim vozidlem. Je to tedy pieprodej nakladd jinému dopravci, coz
vramci jejich cinnosti je nezbytné nutné stfedisko, které vyrovnava vykyvy
V pozadavcich zakaznikd. To znamena, aby méla spolec¢nost trvale zaméstnané auta, tak
museji mit nasmlouvano nebo piedpiipraveno zhruba 120 % kapacity, protoze vykyvy

Vv pozadavcich zakaznikt jsou 20 % nahoru, 20 % dolu. Soucasné¢ museji disponovat

® Pohotovostni zasoba — zakladni material nebo vyrobky slouzici ke krizovym staviim
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ur¢itym portfoliem dopravct, ktefi jsou schopni nékolik pieprav za spole¢nost Anexii

odjet a naopak.

Piiklad spedice u spolecnosti Anexia: Zakaznik si objednd 10 pteprav, které
potiebuje odvést, ale Anexia ma k dispozici jen 9 nakladnich automobilt. Proto
museji  ud€lat objednavku u firmy CSTRANS. Nakladni automobil
z CSTRANSU piijede k firmé, nalozi zbozi a odveze ur¢enému zakaznikovi.
Spolecnost Anexia objednavku jednoho ndkladniho automobilu zaplati firmé

CSTRANS, poté spolecnost Anexia vystavi fakturu odbérateli.

Anexia spolupracuje s desitkami dopravcu. Po celé Evropé neni mozné obslouzit

vSechny zdkazniky. Proto Anexia pfeprodavd naklady jinému dopravci, tak 1 jiny

dopravce pieprodava Anexii. Spedice v ramci spolupracujicich firem je proto idealni

dopln¢k na optimalizaci piejezdovych kilometrt.

Zde je uveden priklad Anexie: Kazdy dopravce chce ujet co nejméné
prazdnych kilometr@, proto kdyz je u nakladky Anexie blizko jiny dopravce,
prenechaji mu svoji nakladku a fidic z Anexie je blizko vykladky jiného
dopravce, tak jede pro naklad konkuren¢niho dopravce.

Jestlize firmy spolupracuji, najedou minimum kilometrd. Existuji zde i dalsi faktory

napftiklad ¢as, auto musi odpovidat naklddce nebo ¢asem vykladky apod.

Spedice je jakysi polStaf na vyrovnavani nerovnomérnych pozadavkid od zakaznikt.

(Interni zdroj podniku, 2020)

2.7.4 Vlastni doprava

Firma pro piepravu hotovych vyrobkll vyuziva vlastni dopravu, kterou je ndkladni

vozidlo. Je znazornéno nize (obrazek 30).
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Obrazek 30: Nakladni automobil Anexia

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2020

Ridi¢ova prace za¢ina tim, 7e mu piijde SMS nebo mu jeho dispecer informaci sdéli
osobné. Instrukce kde a kdy mé nakladat zbozi s ¢islem zakazky, mlze ziskat tiemi

moznosti:

e Bud na vratnici dd4 své telefonni c¢islo, na které mu poté pfijde zprava
s instrukcemi, kam a na jakou rampu ma4 jet.

e DalSi zmozZnosti je, ze ho hned po piijezdu z vratnice poslou na urcené misto
a rampu Kk nakladce.

e Dalsi varianta je, Ze obdrzi peager, na kterém se po zaznéni tonu objevi Cislo
rampy. Ridi¢ po obdrzené zpravé jede k uréené rampé, na kterou nacouva. Jde
se nahlasit a skladnikovi pteda prepravni listy pro nakladku. Pracovnik skladu
uz ma pripraveny naklad, ktery mu naloZi do jeho nakladniho vozidla. Kdyz je
nalozeny, odjede od rampy dva metry, zavie vrata a natdhne celni lanko. Poté
mu skladnik pfeda veSkeré dokumenty na vykladku a naklad zapeceti tovarni
plombou. A timto skonéila nakladka. A nakladni vozidlo jede na uréené misto

vykladky.

V podniku, kde ma tidi¢ vykladat, se na vratnici ,,namelduje* do pocitace, nahlasi svou
SPZ vozidla, ¢islo (code) vykladky, ¢as vykladky a své telefonni ¢islo. Na toto telefonni
Cislo (jako na nakladce) mu piijde Cislo (code) a tim codem si otevira branu do firmy
a opét ceka, az dostane SMS. Poté jede na misto vykladky, kde uréeni pracovnici
provedou vykladku vozidla akumulatorovym nebo elektrickym paletovym vozikem.
Ridi¢ vozidla bud’ ¢eka ve vozidle, nebo na misté k tomu uréeném, do té doby nez fidi¢

obdrzi SMS — ,uz jste vylozeni, jedte na ,biro“ (dispecink)“, kde fidi¢i potvrdi
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mezinarodni pfepravni list CMR razitkem, podpisem a napisi datum provedené

vykladky. A tim pro fidi¢e skoncil dany pracovni piepravni vykon.

Kdyz skonci, tak informuje svého dispecera o skonceni vykladky a ¢ekd na dalsi
dispozice. Poté mu dispecer posle zpravu s dalsi adresou nakladky, terminem nakladky,
mistem vykladky a dal$i pokyny ohledné nalozeni napiiklad ¢islo (code), material
k zabezpedeni nakladu. Ridi¢ méZe udélat vnitrostatni i mezinarodni piepravu
3x vtydnu. A pokud jede do Svycarska, musi provést veskeré celni papiry, protoze

Svycarsko neni v Evropské unii.

Béhem jizdy mohou probihat policejni kontroly nebo celni kontroly (policie, celni
sprava). Celnik kontroluje naklad — ptivod a pocet zbozi, kviili zakdzané prepravée lidi
(paSeraktl). Mnoho kontrol se kond za hranicemi. Dopravni kontrola (BAG) d¢la
kontroly podle pravidel pro fidice AETR (viz kapitola 1.6.6.). Ridi¢ podle pravidel
AETR jezdi a dodrzuje bezpec€nosti piestavky, jizdu, vykon atd. Nadale BAG kontroluje
upln¢ vse — technicky stav vozidla a digitalni kartu fidice, kde pfesné vidi, kolik jel km,

zda neporusil pravidla pro fizeni a zda dodrzoval bezpecnostni prestavky.

Kdyz se nakladni vozidlo (kamion) nalozi, za naklad odpovida vétSinou fidi¢, pokud je
naklad pod tovarni plombou nebo pod celni plombou odpovida ten, kdo zbozi nakladal.
Zbozi odveze do skladu nebo na misto urené. Povoland osoba ma povinnost
zkontrolovat celni lanko, zda neni poruSené, dale ze neni porusena plachta nebo skiin
(mrazici skiin). Poté si skladnik lanko zkontroluje a sam plombu odejme a tim padem
piebira veskerou zodpovédnost za ndklad. Plombu miize sundat policie nebo celnik, ale
musi udélat zapis do mezinarodniho prepravniho lisu (CMR) a tam je povinen napsat
svoje ¢islo, jméno a divod, pro¢ plombu odstiihl. Ridi¢ nesmi plombu odstranit ani
porusit. Kdyz fidi¢ jede, tak odpovida i za vadhu nédkladu, aby nebyl ptelozeny vahové,
maximalni vaha nakladu je (celkova vaha soupravy) 40 tun. Do nakladniho automobilu
se vejde 34 europalet (120 cm na 80 cm), naklad musi zabezpecit proti pohybu, to
znamend, ze ho musi upevnit kurtovacimi pasy, které musi byt homologované a musi

mit certifikat. (Treglerova, 2019)

2.7.5 Systém Drop trailer

Systém Drop trailer je vnitropodnikova doprava, kde napf. Rakoné¢ navazeji obalovy
material k vyrobnim linkam a odebiraji na navésy hotové vyrobky, je to tzv. formou
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preprahti naveést. Neékolik nakladnich automobilti jezdi v podniku, nalozi naves
hotovych vyrobki, odveze zbozi ke skladu Anexie, pfepiahne si prazdny navés a jede
opét na uréené misto, nebo si zapiahne navés s lahvemi v Anexii a jede do Rakony, kde
ho wvylozi a nalozi vyrobky. Formou pieptahi tak obsluhuje nékolik tahact
S pfeprahovanymi navésy zasobovani a odebirani hotovych vyrobkl. (Interni zdroj

podniku, 2020)

2.7.6  Outsourcing logistickych sluzeb

Outsourcing je sluzba, kterou vyrobni firma zajistuje prostfednictvim dodavateli
a maze to byt cokoliv naptiklad skladovani, doprava, uklid, stravovani, vnitropodnikové
zasobovani vyrobnich linek, bezpecnost prace. Cilem outsourcingu je ptedevSim Uspora
prostiedkd a zvySeni kvality, protoze firma, ktera se na to specializuje, tak by sluzby
méla poskytovat kvalitnéji nez kdyz si to firma zajiStuje vlastnimi silami, méla by
to délat také levné&ji, protoze firma je kvalifikovand a méla by si za své sluzby nést
odpovédnost. Smyslem toho je, ze vyrobni firma se soustifedi predev§im na vyrobu,
vyvoj a obchod, a neztraci ¢as a energii ¢innostmi, které mize zajistit outsourcingova

firma.

Outsourcing na Grovni 4PL spole¢nost Anexia poskytuje firmé Procter and Gamble.

Zajistuje Rakon¢ skladovani, dopravu nebo zdsobovani vyrobnich linek.
Poté poskytuje skladovani firm¢ Euromedia group, a dopravu dal$im spolecnostem.

Spolecnost Anexia vyuziva firmu, kterd se zabyva péci o Zivotni prostiedi, ekologii a
pfipadny plan v likvidaci Skod. Poté pouzivaji sluzby outsourcingové firmy, ktera ma na

starost bezpecnostni a hlidaci sluzby. (Interni zdroj podniku, 2020)
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Zaveér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat logistiku vybrané firmy ANEXIA s. r. o.,

popsat teoretické pojmy ¢i poznatky z odborné literatury a ptevzit je do praktické Casti.

V prvni Casti bakalafské prace jsme se seznamili s dilezitymi pojmy napiiklad

s logistikou, logistickymi ¢innostmi apod.

Ve druhé praktické casti je ptiblizena spolecnost ANEXIA s. r. o., obzvlaste zakladni
informace o firmé, jeji historii a organizacni struktuie. Dale byly zobrazeny sklady
firmy a jeji logistické ¢innosti ve skladu, manipulacni jednotky a zafizeni, které se ve
firm¢ vyuzivaji. V dalsi ¢asti byla charakterizovana konkurence firmy, jeji odbératelé a
dodavatelé. Déle jsou vysvétleny materidlové a informacni toky ve firm¢ a informacni

systém Prytanis. A v neposledni fad¢ je zminéna doprava firmy, spedice a parkovani.

Do budoucna planuji postaveni nové vyrobni linky. V této situaci (koronavirus) se firma
bude stabilizovat v dobé, az se vrati do normalniho rezimu sousedni staty hlavné
Némecko, Francie, Italie, Rakousko. Vyvoj firmy ptredpokladaji na zachovani objemu
v nakladni dopravé a servisu a ocekavaji béhem péti let narust logistiky zhruba o 20-
25%.

S firmou Procter and Gamble pfipravuji dalsi projekty, které¢ povedou k dalSimu rozvoji

a efektivité obou firem.

Podle mne spole¢nost skvéle prosperuje a Snazi se vyuzivat nejmodernéjsi zafizeni ¢i
technologii. Pfizpisobuje se aktualnimu stavu v Ceské republice a i piesto vykazuje

dobr¢ zisky.
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Seznam pouzitych zkratek
napf. = naptiklad

tzv. = takzvany

atd. = a tak dale

apod. = a podobné

km = kilometr

cm = centimetr

cca = cirka (pfiblizn¢)
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Priloha B: Rozvaha, Anexia, s. r. 0., 2018

Minimalni zdvazny vytet informaci podle
vyhlagky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31. prosinec 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev
udetni jednotky

(v celjch tisicich K&) ANEXIA s.r.0.
Sidlo nebo bydli3t uéetni
- jednotky a misto podmkani Li3i-li
ICO se od bydlizwe
45148996 Rakovnik IT
Lubenska 1588
PSC 269 01
oznad AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé ué.obd
Brutto Korekee Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1059 669 =500 530 559 139 477 668
B. Stala aktiva 892 611 -497 958 394 653 273 950
B. I Diouhodeby nehmotny majetek 1859 -1 832 27 179
B. I. 2. Ocenitelna prava 1859 -1 832 27 179
B. . 2. 1. |Software 1859 -1832 27 179
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 890 752 -496 126 394 626 27377
B. II. 1 Pozemky a stavby 375273 -172 031 203 242 218 671
B. II. 1. 1. |Pozemky 46 301 46301 46301
B. IL. 1. 2. [Stavby 328972 =172 031 156 941 172370
B. 1L 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 357 565 -324 095 33 470 47 873
s e
B. II. 5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 11395 11395
B. II. 5. 2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 146 519 146 519 79227
C. Obé&zna aktiva 164 855 -2572 162 283 199 129
C. T Zasoby 15 887 -1 684 14 203 14 640
C. L 1 Material 15 466 -1 684 13782 14 037
C. L 2. Nedokonéend vyroba a polotovary 364 364 562
C. I 3. Vyrobky a zboZi 57 57 41
C. I 3. 2. |Zbo# 57 57 41
C. 1L Pohledavky 143 761 -888 142 873 141 086
C. 1. 1 Dlouhodobé pohledavky 603 603 520
C. II. 1. 4. [OdloZend daiova pohledavka 603 603 520
C. II. 2. Krétkodobé pohledavky 143 158 -888 142270 140 566
C. II. 2. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 141 310 -129 141 181 134410
C. II. 2. 4. |Pohledavky - ostatni 1848 =759 1089 6156
C. 1I. 2. 4.4|Kratkodobé poskytnuté zilohy 400 400 451
C. [I. 2. 4.5|Dohadné ¢ty aktivni 367 367 1002
C. I 2. 4.6|Jiné pohledavky 1081 -759 322 4703
C. IV, Penézni prostiedky 5207 5207 43 403
@ﬂ&ﬂi.%ﬁrnéini prostiedky v pokladng 966 966 875
C.IV. 2 ﬁ;\‘-zﬂi prostiedky na uétech 4241 4241 42528
D. C;_jg*'é rozligeni aktiv 2203 2203 4589
e Nkfhdy pfistich obdobi 147 347 621
%i 3. oS By pristich obdobi 1836 1 856 3 968




ROZVAHA v plném rozsahu

ke dni 31. prosinec 2018

Spoleénost: ANEXIA s.r.o.

oznag. PASIVA Stav v bézném ucet.obdobi Stav v minulém ucet.obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 559139 477 668
A Vlastni kapitél 405 496 374 430
AL Zakladni kapital 100 100
A L1 Zakladni kapital 100 100
AL Azio a kapitalové fondy 4778 4778
ATl 2. Kapitalové fondy 4778 4778
A. T1. 2. 1.|Ostatni kapitalové fondy 4778 4778
A TIL Fondy ze zisku 10 10
AL 1 Ostatni rezervni fondy 10 10
ATV, Vysledek hospodafeni minulych let 351 543 325 891
ATV, 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 351 543 325 891
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného tcetniho obdobi (+/-) 49 065 43 651
B. + C Cizi zdroje 152 805 101 928
B. Rezervy 1892 1205
B. 4. Ostatni rezervy 1892 1205
C. Zavazky 150913 100 723
C. IL Kratkodobé zavazky 150913 100 723
C.IL 2. Zavazky k uvérovym institucim 33 477
C. IL 3. Kratkodobé prijaté zalohy 248
C. 1L 4. Zavazky z obchodnich vztaha 25 457 27475
C. IL 8 Zavazky ostatni 91731 73248
C. II. 8. 1.|Zavazky ke spole¢nikiim 61 300 48 475
C. 1. 8. 3.|Zavazky k zaméstnanciim 12 601 11025
C. 1. 8. 4.|ZéavazKky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojidténi 7019 6212
C. II. 8. 5.|Stat - danové zavazky a dotace 7955 7 969
C. II. 8 6.|Dohadné uéty pasivni =518 -438
C. Il. 8 7.|Jiné zévazky 3374 5
D. Casové rozliSeni 838 1310
D. 1 Vydaje pristich obdobi 838 1295
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 15

Sestaveno dne:

29. kvéten 2019

Podpisovy zdznam g

ANEXIA s.r.o.

utarniho organu ucetni jednotky

f ospby, Ktera je ucetni jednotkou:

Predmét podnikani:

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2018




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty, Anexia, s. r. 0., 2018

Minimalni zdvazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31. prosinec 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

(v celgch tisicich K&) ANEXIA s.r.0.
Sidlo nebo bydlisté néetni
' jednotky a misto podnikéni ligi-li
1CO se od bydlig
45148996 Rakovnik TI
Lubenska 1588
PSC 269 01
Oznat. TEXT Skutegnost v Ggetnim obdob{
sledovaném minulém
a b 1 2
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 599 539 577718
L. Trzby za prodej zboZi 1910 993
A. Vykonové spotfeba 210 887 206 752
A1 Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1725 879
A 2. Spotfeba materidlu a energie 116 142 114 685
A, 3. Sluzby 93 020 91 188
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 198 331
C. Aktivace (=) -291 -1 096
D. Osobni naklady 246 076 228431
D. 1 Mzdové naklady 183 209 170 085
D. 2. Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 62 867 58 346
D. 2. 1. |Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotn{ poji¥téni 61546 57165
D. 2. 2. |Ostatni naklady 1321 1181
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 44 371 54212
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 43 534 54 034
E. 1. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 43 534 54 034
E. 2. Upravy hodnot zisob 265 256
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 572 -78
I11. Ostatni provozni vynosy 52908 49 416
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 812 396
. 2 Trzby z prodaného materialu 45 141 41711
1. 3 Jiné provozni vynosy 6955 7309
I Ostatni provozni naklady 86 354 82638
F. 1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 13
F. 2 Ziistatkovd cena prodaného materidlu 40 257 37099
F. 3 Dané a poplatky 33977 32454
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a kompexni naklady pfistich obdobi 687 1205
F. 3. Jiné provoezni naklady 11433 11 867
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 66 762 56 859




VI Vynosové troky a podobné vynosy 4
VL. 2.  |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 4
J. Nakladové uroky a podobné naklady _ 3064 2229
Il Nékladové viroky a pedobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 2 804 2229
12 Ostatnf nédkladové uroky a podobné naklady 260
VIL Ostatni finanéni vynosy 2 650 2150
K. Ostatni finanéni naklady 6 062 3329
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -6 476 -3 404
*% Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 60 286 53455
L. Dai z p¥jmi 11221 9804
L. 1. Daii z pifjmi splatni 11304 10081
2. Dati z pt{jmi odloZend (+/-) -83 =277
*k Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 49 065 43 651
o Vysledek hospodafeni za udetni obdobi (+/-) 49 065 43 651
* Cisty obrat za ietni obdobi = L+II+II+IV+V+VI+VIL 657 007 630 281
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zagnam fyzickgfogoby, ktera je ucetni jednotkou:
29. kvéten 2019 ANEXIA sr.0.
Pravni forma G&etn{ jednotky: Predmét podnikani:
Spolegnost s ruenim omezenym Silni¢ni motorova doprava nakladni

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2018



Abstrakt

Treglerova, B. (2020). Logistika vybrané firmy (Bakalaiska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: logistika, odbératelé, dodavatelé, materialové a informacni toky, baleni,

skladovani, doprava

Bakalatska prace analyzuje logistiku vybrané firmy ANEXIA s. r. 0., coZ je ndkladni
doprava, spedice a skladovani. Prvni ¢ast prace se nachazi teorie, ktera se zabyva pojmy
a poznatky z odborné literatury. K napsani bakalatské prace byly vyuzity informace od
majitele firmy, odbornd literatura a vlastni zkuSenost. Druhd cast popisuje zakladni
informace o spolecnosti Anexia a jeji historii. Dals§i ¢ast dale zmifluje skladovani
vyrobkl a sklady, ve kterych se skladuji. Nasledujici oddil se zabyva balenim a
manipula¢nimi jednotkami a zafizenimi, které se vyuzivaji ve firmé. Dalsi kapitola se
vénuje dopravé a piepravé zbozi nakladnim automobilem. Zaméiuje se také na
odbératele a dodavatele spolecnosti Anexia, materidlové a informacni toky ve firmé,
pohyb dokladii béhem dodavky zbozi ¢i vyrobkl. V zavéru prace je popsan vyhled

spolec¢nosti do budoucna.



Abstract

Treglerova, B. (2020). Logistics of selected company (Bachelor Thesis). University of
West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: logistics, customers, suppliers, material and information flows, package,

stocking, transport

The bachelor thesis analyzes the logistics of a selected company ANEXIA s. r. 0., that is
haulage, forwarding and stocking. The first part of the thesis is a theory that contains
concepts and opinions from the professional literature. Information from the owner of
the company, professional literature and own experience were used to write the
bachelor's thesis. Information from the owner of the company, professional literature
and own experience were used to write the bachelor thesis. The second part describes
basic information about Anexia and its history. The next part also mentions the storage
of products and the warehouses in which they are stored. The following section deals
with packaging and handling units and equipment used in the company. The next
chapter deals with the transport and transportation of goods by truck. It also focuses on
customers and suppliers of Anexia, material and information flows in the company, the
movement of documents during the delivery of goods or products. At the end of the
work, the company's outlook for the future is described.



