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Uvod

Postaveni nestatnich neziskovych organizaci je v soucasné spole¢nosti nezastupitelné.
V urcitych ohledech jsou podobné organizacim ziskovym, ale rozdil je v tom, Ze se
pohybuji ve specifickém prostiedi a specifické je i jejich samotné fungovani. Neziskové
organizace jsou charakteristické tim, Ze nevytvareji zisk k prerozdéleni mezi vlastniky
nebo zakladatele. Pokud vytvofi zisk musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a
plnéni jejiho poslani.

Na samotny pojem fundraising nahlizeji rGzni autofi odliSnym zpisobem. Jejich
definice se ale shoduji v tom, Ze fundraisingem se néco ziskava. Tento pojem je sloZzen
z anglickych vyrazi fund, to znamena zasoba, rezerva nebo kapitdl a raise, coz je
piekladano jako pozvednout, ziidit nebo opatfit. Na fundraising se tedy mize pohlizet
jako na ¢innost, jejimz vysledkem je ziskani finan¢nich prostfedkl na ¢innosti konkrétni
nestatni neziskové organizace ptipadné jednotlivce. Miize na néj, ale byt pohlizeno 1
jako na ,,védu* o tom, jak lIze jiné motivovat k dobrym skutklim a presvédcit je, Ze neni

vSe jen o penézich a ukézat jim, Ze je mozné darovat 1 sviij ¢as, zajem nebo divéru.

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani teoretického tvodu do problematiky
fundraisingu, pfedstaveni vybrané neziskové organizace, analyza soucasny
fundraisingovych aktivit a nésledné vytvoieni fundraisingového planu na zakladé
doporu¢enych navrhi, tak aby organizace mohla v dalSim roce dale rozvijet svou

¢innost a pracovat na projektech.

Préace se sklada z avodu, teoretické ¢asti, praktické ¢asti a zavéru. Prvni teoreticka ¢ast
zahrnuje uvod do problematiky fundraisingu a neziskového sektoru, dale je piiblizena
struéna historie fundraisingu, nejdilezitéjsi zasady fundraisingu, zdroje, metody a
zpusoby financovani neziskovych organizaci a v neposledni fadé¢ 1 planovani

fundraisingu. V zavéru této kapitoly jsou pfiblizeny pojmy crowdfunding a sponzoring.

Prakticka ¢ast zaCind pfedstavenim vybrané neziskové organizace, kterou je Techmania
Science Centrum, o.p.s. Je zde popsana jeji Cinnost, programova nabidka, cilové
skupiny, vize, mise, hodnoty a cile do budoucna, a nakonec lidské zdroje. Nasleduje
kapitola veénovand struktufe financnich zdroji a predstaveni nejdilezitéjSich a
nejvyznamnéjSich partner a donatort. Tieti podkapitola se zabyva fundraisingem

vV Techmanii, jsou pfiblizeny rizné formy partnerstvi, donatorstvi a Techmania klubu.



Nasledujici podkapitola se zaméfuje na analyzu financovani za roky 2015 az 2018,
konkrétn¢ jsou analyzovany ptijmy, vynosy a naklady. Hlavni a nejvétsi ¢asti piijmi
jsou dotace, ty jsou zde vice pfiblizeny i s konkrétnimi programy a projekty, na které
byly nebo jsou uréené. Pfedposledni kapitola se tyka analyzy soucasnych vyuzivanych
fundraisingovych metod a zdroji. A nakonec posledni kapitola je vénovana samotnému

navrhu fundraisingového planu a dalsim doporucenim v oblasti zvySeni piijma.
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1 Teoretickda ¢ast

Na zacatku teoretické ¢asti bude ptiblizen samotny pojem fundraising a dale neziskovy
sektor, kde bude konkrétné piedstavena predev§im obecné prospéS$nd spole¢nost.
V nésledujici podkapitole bude stru¢né nastinén vyvoj fundraisingu. Déle budou
popsany zasady fundraisingu, finan¢ni fizeni neziskovych organizaci a jejich zdroje
financovani, planovani fundraisingu a tvorba fundraisingového planu. V zavéru této

Casti jsou jesté ptiblizeny pojmy crowdfunding a sponzoring.

1.1 Fundraising a neziskovy sektor

Fundraising lze volné pielozit jako ,,shromazd’ovani zdroja“. Boukal (2013) definuje
fundraising jako systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroji, které

neziskova organizace pottebuje k realizaci svého poslani. (Boukal, 2013)

Bacuvcik (2011) uvadi, Ze fundraising zdaleka neznamena pouhé ziskavani penéz a ze
neziskova organizace ma vice moznosti toho, co miize ziskat od svého okoli. Kromé
finan¢nich nebo hmotnych darti, jde také o lidskou praci a ¢as, o jméno nebo znacku,

ale i o prostory a zazemi. (Bacuvc¢ik, 2011)

Fundraising je tedy velmi uzce spojen s neziskovym sektorem, jehoz nositelem jsou
nestatni neziskové organizace. Existuje mnoho druhti nestatnich neziskovych organizaci
z hlediska jejich poslan nebo pravni formy. Podle sektorového vymezeni hospodaistvi,
Boukal (2013) rozdéluje organizace na dva sektory, a to na ziskovy sektor a neziskovy
sektor. (Boukal, 2013)

V ziskovém neboli trznim sektoru tvofi primarni cil podnikti dosahnout zisku
prostiednictvim prodavanych statkl. V neziskovém, netrZznim sektoru je cilem
subjektll dosdhnout piimého uzitku, ktery ma vétSinou charakter vefejné sluzby.
Neziskovy sektor Ize dale ¢lenit na neziskovy vefejny sektor a neziskovy soukromy
sektor. Zakladateli neziskového vefejného sektoru jsou vefejné subjekty, naptiklad
statni organy, mésta nebo obce, které vkladaji do neziskovych subjektli financni

prostiedky bez oc¢ekavani zisku. (Boukal, 2013)
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Mezi subjekty, které tvoii neziskovy soukromy sektor patii ptispévkové organizace.
Zakladatelem soukromého neziskového sektoru jsou soukromé subjekty (fyzické nebo
pravnické osoby), které také do organizaci vkladaji finanéni prostiedky bez primarniho
ocekavani dosazeni zisku. Fundraising je pro tento sektor dilezitym souborem ¢innosti.

(Boukal, 2013)

Lidé, ktefi jsou sdruzeni v takové organizaci jsou spojeni spole¢nym poslanim a cilem.
Poslanim byva naptiklad vykondvani vetfejné prospe$né Cinnosti, ochrana piirodniho
prostedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.
(KOHLER, 2014)

Nestatni neziskove organizace se u nas objevuji ve vice pravnich formach.
Nejpocetnéjsi formu tvofi obCanska sdruzeni, dale obecné prospéSné spolecnosti,
nadace a nada¢ni fondy. Samostatnou skupinu potom predstavuji cirkve, ucelova

zatizeni cirkvi a nabozenské spole¢nosti. (Boukal, 2013)

1.2 Obecné prospésné spolecnosti

V ramci této prace bude vétsi pozornost vénovana piedevSim obecné prospésné
spole¢nosti. Cinnost obecné prospésnych spole¢nosti byla upravena zdkonem o obecné
prospesnych spolecnostech €. 248/1995 Sb., ktery byl k 1. lednu 2014 nahrazen novym
obCanskym zékonikem. Pokud ale u néjaké obecné prospésné spolecnosti nedojde k
transformaci na Ustav, nadaci nebo nada¢ni fond, fidi se timto zakonem 1 nadale.
(Obecné prospésna spolecnost, 2020)

v

Podle zakona ¢. 248/1995 Sb. je obecné prospésnd spolecnost definovana jako
pravnickd osoba, kterd poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za piedem
stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek, jeji vysledek hospodateni musi

byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla tato spolecnost

zalozena. (Zakon €. 248/1995 Sb., 2014)

Boukal (2013) obecné prospé$né spolecnosti definuje jednoduse: ,, Obecné prospésné
spolecnosti jsou pravnické osoby, které poskytuji verejnosti obecné prospésné sluzby. “

(Boukal, 2013)

Obecné prospésné spolecnosti jsou subjekty, které vznikaji predevSim v oblasti
Skolstvi (napf. soukromé Skoly), kultury (napf. knihovny, galerie nebo divadla),

zdravotnictvi a socidlni péce. Obecné prospesné sluzby poskytuje vSem a za stejnych
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podminek. Oproti naptiklad obanskému sdruzeni, je vice nezdvisld na zfizovateli,
vyhodou je také vétsi transparentnost z pohledu déarct. Zasady hospodateni, z nichz
vychazi fundraising téchto spole¢nosti, jsou uvedeny v zakladaci smlouvé. Musi zde byt
uveden hlavné charakter doplnkové ¢innosti, pokud ji spolecnost bude provozovat.
Predpokladem je financovani sluzeb z vefejnych rozpoctd meést, obci, ministerstev,
evropskych fondd, prostfednictvim darti a sponzorskych ptispévki. Pokud prostfedky z
vefejnych rozpocti nejsou dostacujici, mohou byt obecné prospésné sluzby
zpoplatnény. Ty ale musi byt stanoveny jednotné a jejich vySe se ur¢i zpravidla tak, aby
byly pokryty alesponi naklady spojen¢ s poskytovanim sluzby. Cenik téchto
zpoplatnénych sluzeb musi organizace zvefejnit, tak aby byl kazdému uzivateli

dostupny. (Boukal, 2013)

Klicovym orgénem, kterému se zodpovida feditel obecné prospéSné spolecnosti, je
spravni rada. Ta z hlediska fundraisingu schvaluje nabyti nebo pozbyti vlastnického
prava k movité nebo nemovité véci a k autorskym pravim. Rada dale schvaluje
rozpocet, ucetni zavérku a vyrocni zpravy. SloZeni spravni rady by mélo byt pestré.
Meéli by zde byt zastoupeni lidé riznych profesi, véku, vzdélani i pohlavi, aby se mohli
vzajemn¢ dopliovat. VSichni ¢lenové spravni rady by meéli organizaci i finan¢né

podporovat. (Boukal, 2013)

1.3 Vyvoj fundraisingu

Pojem fundarising byl poprvé piimo pouzit v USA koncem 40. let v souvislosti
s uspofadanim fundraisingovych aktivit na federalni Grovni. Cinnosti charitativnich
organizaci do té doby nemély zadny fad a prostiedky, které shromazd’ovaly k realizaci
poslani, nebyly kontrolovany a nikdo nevédél jakym zptisobem byly tyto prostiedky
pouzity. Vroce 1958 se podafilo vytvofit prvni registr nestatnich neziskovych
organizaci. Organizace byly rozdé&leny podle charakteristiky jejich poslani (napf.
zdravotni péce, socialni péce atd.) a bylo jim vydano povoleni realizovat celostatni
kampané v urCitych ¢astech roku. PribéZné¢ b&hem nékolika let byla zpfestiovdna a
dopliiovana pravidla téchto kampani. Byl stanoven rozsah a organizace shromazd’ovani
prostiedkd, a pfedevSim uréeny podminky umoznujici zafazeni neziskové organizace do
systému celostatnich kampani. Mimo USA se termin fundraising pouZziva velice kratce.
Historie evropskych naroda se od té americké zcela odliSuje. Mezi charakteristické rysy

postaveni nestatnich neziskovych organizaci, tak jak se vyvinuly v 19. stoleti patii silny
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centralizovany stat se svymi institucemi, rust dilezitosti mest a obci pii financovani
vefejné prospésnych projektdt a vyznamny podil vefejnych zdroji i u aktivit
soukromopravnich subjektd. Od roku 2004 je mozné pojem fundraising nalézt
v oficidlnim némeckém slovniku a v soucasné dobé uz si své misto nasel i v Ceské

republice. (Boukal, 2013)

1.4 Planovani, poslani a cile neziskovych organizaci

Planovani ma i pro neziskové organizace zasadni vyznam a ovliviluje to, jak bude
organizace uspé$nd. Je zaméfeno do budoucnosti a slouzi pfedevsim k urceni sméru,
kterym by se méla organizace ubirat, tak aby dosahla dlouhodobé prosperity a
naplanovani krokt, které povedou k dlouhodobé udrzitelnosti a zlepSeni kvality
vnitiniho fungovani organizace nebo zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Kazda
uroven managementu vét§inou vyzaduje jiné plany a jinou strategii. Proto plany pro
celou organizaci jsou v kompetenci hlavnich manazert, a ti tyto plany predavaji
manazerim na niz$ich organiza¢nich funkcich, aby vypracovali dilé¢i plany. (Donnelly,

1997), (Kazmierski, 2003)

Poslani organizace vymezuje, na co se ma podnik soustiedit a jakym smérem ma jit.
Mc¢lo by se stanovit uz pfi zalozeni organizace. Soucasti poslani by méla byt definice
aktivit organizace, stanoveni zakladnich cili a kultury. Zakladnim poslanim kazdé
organizace je svym zakaznikiim poskytovat sluzby, prodavat nebo jinak poskytovat
svoje vyrobky. Poslani obecné pomaha uvédomit si k ¢emu organizace existuje a pro¢
byla zalozena. Dulezité je, aby to v&d€li i vSichni zaméstnanci, manazeii, pfipadné
ostatni zainteresované strany. M¢lo by byt také srozumitelné vSem pracovnikim
organizace a v idealnim piipadé by se s nim pracovnici méli i ztotozhovat.

(Dedouchova, 2001), (Mise, poslani (Mission), 2017)

Ditlezitou ¢asti planovani je stanoveni cilii. Cile mohou byt stanovovany na né€kolika
urovnich, ty nejobecnéjSi vyjadiuji cil nebo ucel firmy, dale cile dlouhodobg,
strategické 1 kratkodobé operativni. Aby cile plnily svilj ucel, musi spliovat urcité

znaky. Velice Casto je vyuZivano takzvaného pravidla SMART. Cile by tedy mély byt:

e Specific = specifické (cile by mély byt konkrétni),
e Measurable = métitelné (mélo by byt mozné je sledovat a néjakym zplisobem

mefit),
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Achievable = dosaziteln¢ (mél by byt akceptovany organizaci, pracovniky i
dal$imi z&jmovymi skupinami),

Realistic = realistické (m&l by byt splnitelny z hlediska vSech zdroji
organizace),

Time farmed = Casové ohrani¢eny (mél by byt stanoven konkrétni termin, do
kdy ma byt cil splnén). (Kostan, 2002)

Cile jsou obecn¢ zakladem celého ftizeni organizace, jsou pouzivany v planovani,

piedev§im ve strategickém ftizeni, ale 1 v fizeni provozu. Mimo jiné jsou cile podobné

jako vize soucasti motivacnich faktorti v organizaci. Lze tedy fici, Ze kazda organizace

musi mit stanoveny né&jaké cile, at’ uz se tykaji zisku, podilu na trhu nebo urovné kvality

sluzeb a dalSich. Dale cile také konkretizuji vizi a pomahaji manazerim fidit a

motivovat pracovniky. (Cil (Objective), 2017)

1.5 Zasady fundraisingu

Aby byl fundraising v organizaci uspéSny, je potieba dodrzovat n€kolik zasad, které

Boukal (2013) formuloval nasledovné:

zasada komplexnosti,
zasada zaClenéni,
zasada aktivity,

zéasada strateginosti,
zasada vzdélavani okoli,
zéasada podékovani,
zasada optimismu,

zasada vysledku. (Boukal, 2013)

Zasada komplexnosti

Fundraising neni jen pouhd metoda, ale je pfedev§im o lidech. Jde tedy o budovani

vztahu mezi davajicim a obdarovanym. Organizace musi byt pfesvédcena o spravnosti

svého kondni a poslani. Pokud jsou o tom opravdu ptesvédceni, dokaZou presvédcit

druhé a tim padem i zajistit podporu pro svou organizaci. (Boukal, 2013)
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Zasada za€lenéni

Zakladem této zasady je védét pro¢ fundraising probihd a pro¢ ho organizace pouziva.

Ugely fundraisingu mohou byt nasledujici:

e fundraising pro pieziti,

e fundraising k rozsiteni a rozvoji neziskové organizace (nové projekty),

e fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich
(vicezdrojoveé financovani),

e fundraising k budovani podpory (stabilni okruh podporovateli),

e fundraising k vytvofeni udrzitelné nestatni neziskové organizace. (Boukal, 2013)

Fundraising pro preziti je v podstat¢ krizovy finanéni management. Nastava v
okamziku schodkového rozpoctu, to znamena, pokud vydaje prevySuji pifijmy. Mezi
priCiny nastani této situace mohou patfit napiiklad ptfirodni katastrofy (pozar nebo
povoden), nedostatecna vySe dotaci nebo zanedbani vicezdrojového financovani.

(Boukal, 2013)

Nestatni neziskové organizace Casto potiebuji inovovat svou nabidku, zkvalitnit
poskytované sluzby, zahajit novou ¢innost nebo vstoupit do nového regionu, a pravé v
téchto ptripadech vyuzivaji fundraising k rozsifeni a rozvoji. Pfi shanéni prosttedki
nejde pouze o tyto prostiedky, ale i o realizaci poslani organizace. Diky poslani

potencionalni darci vi, kde pfesné budou jejich prostiedky pouzity. (Boukal, 2013)

Pti zahdjeni Cinnosti je organizace podporovana jednim nebo pouze nékolika darci ¢i
sponzory. Ukolem fundraisingu je predev§im rozsifit pocet téchto darcti, sponzori a
dalSich podporovateli. K tomu organizace vyuzivaji fundraising k omezeni zavislosti

na podporovatelich neboli vyuzivaji vice variant zdroji. (Boukal, 2013)

vvvvvv

fundraisingu. Tim je piedevs§im zajisténi stalého okruhu podporovateli, tak aby byla
zajiSténa stabilita organizace a potiebné zdroje pro realizaci poslani i béZného chodu.

(Boukal, 2013)
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Fundraising k vytvoieni udrZitelné organizace ptedstavuje stabilni a diverzifikovany
okruh podporovateld. Fundraiser by mél sledovat vyvoj ptfizn€ v minulych letech a
reagovat na zmény v podob¢ nahlého snizeni nebo zvyseni podporovateli. V ptipadé
snizeni poctu pfiznivcl, by mél, co nejrychleji najit ndhradu. V ptipadé nového
podporovatele nebo necekané vySe daru od jednoho podporovatele je nutné ho
samostatné oslovit, zjistit jeho motiv jednani a popiipadé zajistit jeho trvalou ptizen.

(Boukal, 2013)
Zasada aktivity

Zasada aktivity je zaloZena na neustalé iniciativé. Je potieba, aby fundraisefi a vSichni
piedstavitelé¢ organizace pribézné hledali a zkouSeli nové metody a postupy k osloveni
podporovatelli. Pfedpokladem naplnéni této zasady je osobnost fundraisera, kterd by

méla byt predevSim asertivni. Boukal (2013) popisuje tyto rysy nasledovné:

e umi oteviené, upifimné a pfimétené komunikovat s lidmi na vSech urovnich,
e umi aktivné prosazovat sva ptani a cile,

e umi vyjadiit pfiméfenou formou své pocity,

e umi pozadat o to, co organizace potiebuje,

e umi fici ,,ne”,

e umi pfijmout odmitnuti bez rozladéni a pocitl urazky nebo ponizeni,

e umi vyjadiit a zaroven piijmout kritiku ¢i pochvalu,

e umi jednat vzdy s plnym nasazenim. (Boukal, 2013)

Asertivni fundraiser respektuje druhé lidi, jejich ndzory a stanoviska, ovlada své emoce,
vi, ¢eho chce dosahnout, je otevieny kompromisiim, mél by mit také zdravé sebevédomi

a musi byt spoleCensky. Pouze Clovék s témito vlastnostmi je vhodny na misto

fundraisera. (Boukal, 2013)
Zasada strategi¢nosti

Z&sada strategi¢nosti je zaloZena na faktu, ze fundraising je soucasti strategického fizeni
organizace. Pfi zaloZeni se definuje poslani a z ného vyplyvajici aktivity, ale 1 zplsob
financovani. Strategicka rozhodnuti zavisi na mnoha faktorech, jednim z
aktivity organizace povazovany za veiejné prospéSné, mize pii ziskavani zdroji vyuzit

1 vefejné rozpocty. Dal§im neméné dulezitym faktorem je zajiSténi nezavislosti k okoli.
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Tento faktor se tyka hlavné ekologicky zaméfenych organizaci, ty se soustfedi spise na

ptispévky ¢lent a dalsich individualnich pfiznivca. (Boukal, 2013)
Zasada vzdélani okoli

Uspéch fundraisingu spodiva v komunikaci s okolim. Je nutné priibézné ptipominat
poslani organizace, pro¢ vlastné existuje, jeji ¢innosti a motivaci. Velice dulezita je také
jeji povést. (Boukal, 2013) Kotler, Keller (2013) poukazuji na to, Ze dobra povést se da
zajistit pomoci kreativni komunikace s vefejnosti. Pravé diky vyuziti kreativity se
organizace muZze snadn¢ji dostat do povédomi vetejnosti s mnohem nizSimi naklady,
nez kdyby vyuzila formu masové reklamy. Sta¢i pouze zajimava myslenka nebo ptibéh,

se kterymi se ztotozni i zaméstnanci a budou jej $ifit dal. (Kotler & Keller, 2013)
Zasada pravdivosti

Zasada pravdivosti je zaloZena na komplexni transparentnosti organizace. O pouZiti
piijatych prostfedkii by mél byt poskytovatel prubézné informovan. K informovani
poskytovatele, ale i okoli nejlépe slouzi finan¢ni zavérky nebo vyro¢ni zpravy i s
posudkem nezavislého auditora. Fundraiser musi vzdy pravdivé informovat
poskytovatele, a to 1 v piipadé, ze se jedna o nepiijemné sdéleni. Se zasadou pravdivosti
je spojena také diskrétnost. Pokud napiiklad darce pozada o anonymitu a nepieje si byt

zveifejnén, musi organizace jeho piani respektovat. (Boukal, 2013)
Zasada podékovani

Slusnosti je, aby fundraiser podékoval kazdému, kdo organizaci poskytl dar nehled¢ na
to, jak velky. Dilezit¢ je, aby darci bylo podékovano vzdy, v€as a adekvatnim
zpusobem. Fundraiser by mél déarce informovat také o pouziti daru a zaslat mu
potvrzeni o daru (to slouzi ptedev§im k dafiovym ucelim). S darci by mé&l komunikovat
nejen v piipad¢ poskytnuti daru, ale i pfi jinych ptilezitostech (napf. ptani k zivotnimu
jubileu, informovani o aktivitach organizace) a to pro udrzeni dlouhodobého vztahu.
(Boukal, 2013)

Zasada optimismu

Jako fundraiser se nejlépe uplatni ¢lovek, ktery je optimista a nahlizi na véci z pozitivni
stranky. Ne kazda podana Zadost naptiklad o dar se totiz setka s ispéchem. Proto by se

spravny fundraiser mél fidit touto zasadou. (Boukal, 2013)
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Zasada vysledku

Porovnani shroméazdénych prostiedki prostiednictvim konkrétni fundraisingové metody

s naklady na jeji pouziti je pro organizace velice dilezitou informaci. (Boukal, 2013)

1.6 Finan¢ni Fizeni neziskovych organizaci

Finan¢ni fizeni neziskové organizace lze definovat jako ekonomickou ¢innost
zabyvajici pfedevs§im ziskavani potfebného mnozstvi kapitalu a penéznich prostiedkl z
ruznych zdroji financovani a jejich efektivniho vyuZiti za ucelem pInéni hlavniho cile a
poslani organizace. DulezZitou soucasti fizeni je také finan¢ni rozhodovani, kdy je
potieba rozhodnout o vybéru optimdlni varianty ziskani penéznich prostfedki a jejich
vyuziti z hlediska existence organizace. Kazdy typ organizace vyuziva jiné konkrétni
cile, ptistupy a nastroje finan¢niho fizeni. (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova,
2018)

Pro spravné naplnéni cili je potieba, aby organizace vhodné¢ formulovala finan¢ni
strategii a soustfedila se na finan¢ni planovani. Finan¢ni strategie vyjadiuje cestu, ktera
vede k dosazeni finan¢niho cile. Zvolena strategie potom urcuje strukturu zdroj,
zpusoby ziskavani kapitdlu a vyuziti jednotlivych zdroji, vySi pracovniho kapitalu,
zpusoby vyuziti volnych penéZznich prostiedkt nebo investi¢ni rozhodovani organizace.
Finan¢ni planovani se z podstaty snazi piredpovédét budouci stav financi. Jedna se o
velice dulezity nastroj, protoZze manazerim organizace poskytuje udaje o oCekavaném
budoucim vyvoji financi. A na zéklad¢ toho jsou poté schopni provadét prislusna
rozhodnuti. Neziskové organizace ziskavaji velkou ¢&ast prostfedki od sponzord,
individualnich darcti, nadaci nebo od stitu. Velice dllezitou roli zde hraje
transparentnost a divéryhodnost organizace. Tyto prosttedky by méla neziskova
organizace vyuzit k naplnéni spoleCensky prospéSnych a Zadoucich potieb.
(Boukal, 2013) (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018)

Mezi nejdilezitéjsi ukoly finan¢niho fizeni tedy patfi pfedevS§im zajiSténi potfebného
kapitalu a toku hotovosti (cash flow), zajiSténi financni stability a sobé&stacnosti
organizace, Ucelné vyuziti finan¢nich prostfedki a v neposledni fad¢é zajiSténi

uspésnosti organizace. (Krechovskd, Hejdukova, & Hommerova, 2018)
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1.7 Fundraising a zdroje financovani neziskovych organizaci

vvvvvv

a penize jsou jen nastrojem nebo prostiedkem. Zékladnim charakteristickym rysem
financovani neziskovych organizaci je vicezdrojovost, tedy snaha ziskani finan¢nich
prostfedki z nékolika zdroji. Z hlediska udrzitelnosti se jedna o velice dulezity zpisob,
nebot’ umoZiluje minimalizaci finan¢nich rizik a zavislosti pouze na jednom zdroji.
Podstatny neni jen pocet jednotlivych zdroji, ale i jejich pomérné zastoupeni na

celkovem financovani. (Krechovskd, Hejdukova, & Hommerové, 2018)

Pro to, aby organizace mohla rozvijet vztahy s dérci a pecovat o né, je potieba aby si
uvédomila zakladni preference a podminky jednotlivych typt zdroji. Podle Sedivé a
Medlikové (2012) existuje Sest potencionalnich subjektt, od kterych organizace muze

ziskat zdroje:
vetfejna sprava (statni sprava a samosprava),
individualni darci — jednotlivci,
firmy,

1
2
3
4. nadace a nadac¢ni fondy,
5. ostatni instituce,

6

piijmy z vlastni ¢innosti. (Sedivy & Medlikova, 2012)

Verlejnou spravu tvofi ministerstva a jimi ziizené piispévkové organizace, dale
samospravy, kam patii kraje, mésta a obce. Finan¢ni prostiedky z vefejné spravy je
mozné ziskat prostfednictvim dotaci nebo grantli, pripadné¢ v ramci vetejného
vybérového fizeni. Nejdiive je ale potieba vypracovat projekt a ndsledné podat zadost o
dotaci (grant). Obec nebo kraj také miZe organizaci poskytnout dar ve formé
bezplatného pronajmu prostor pro zazemi nebo jednorazovou akci. (Sedivy &
Medlikova, 2012)

Individualni darce piedstavuji jednotlivei, ktefi vénuji organizaci prosttedky z
vlastnich ptijmi. Mize jit o béZzné obcany, ale 1 0 zndmé darce, ktefi posilaji pravidelny
drobny nebo vyznamnéjsi dar. Tento typ darcovstvi je postaven piedevS§im na budovani
osobniho vztahu. Dulezité ale je, aby organizace byla transparentni a zvefejiovala

informace o pouziti darii. (Sedivy & Medlikova, 2012)
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Firmy tvofi tieti nejvyznamnéjsi zdroj hned po vefejné spravé a individualnich darcich.
Lze je rozdélit na dvé velké podskupiny — malé a stfedni podniky, velké podniky a
korporace. Klicové je si uvédomit s jak velkou firmou organizace komunikuje, nebot’
schvalovaci procesy se v malych firmach a korporacich velmi lisi. (Sedivy &

Medlikova, 2012)

Ackoli nadace a nadaéni fondy spadaji také pod neziskové organizace, patii také mezi
vyznamné darce. S pracovniky nadaci a nada¢nich fondd je dobré dostateéné

komunikovat a piipadné pofadat osobni setkani. (Sedivy & Medlikova, 2012)

Mezi ostatni instituce lze zafadit napiiklad zahrani¢ni ambasady v CR, obchodni
komory apod. Tato skupina je velice riznoroda. Kazdopadné klicova je opét spravna
piiprava na jednani. Je dilezité zjistit s kym se fundraiser potkd, jaka je kultura dané
instituce nebo organizace a na zakladé toho také stanovit vhodnou komunikaci s jejim

zastupcem. (Sedivy & Medlikova, 2012)

Jako pFijmy z vlastni ¢innosti neboli samofinancovani jsou oznacovany ptredevsim
piijmy z prodeje vlastnich produktii, vyrobkii nebo sluzeb, dale pfijmy z vybranych
Clenskych prispévkia (u clenskych sdruzeni), pfijmy z prondjmu dlouhodobého
hmotného majetku (kancelare, nemovitosti, auta a tak dale), pfijmy z nehmotného
majetku (patenty, licence, know-how) a ptijmy z arokut z vkladt nebo jinych finan¢nich
aktivit. (Boukal, 2013)

Prodej vyrobkl spise spada do marketingového oddé€leni, kde je hlavné uplatiovan
komunikac¢ni (marketingovy) mix, ktery je zaméfen na budovani vztaht se zakazniky,

t&mi jsou pro neziskovou organizaci jak klienti, tak darci. (Sedivy & Medlikova, 2012)

Hlavni vyhodou tohoto zpisobu financovani je to, Ze si tim organizace mize zajistit
obvykle dlouhodobé zdroje, které miize libovoln€ pouzivat, a kterymi mize doplihovat
zdroje ziskané z vetejnych rozpo¢ti nebo od darct. Neziskové organizace mohou
prodavat rizné vyrobky, témi mohou byt naptiklad pohlednice, klicenky, hrnky, rizné
hracky nebo tri€ka. Poskytovani sluzeb je dal$i moZnosti samofinancovani, zde se mize
jednat napiiklad o nabidku konzultacnich nebo poradenskych sluzeb, pijcovani

pomticek a tak dale. (Boukal, 2013)
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Kazdy ¢len organizace také piispiva v pravidelnych intervalech pfedem stanovenou a
dohodnutou ¢astku. V ramci tohoto Clenstvi mize nasledné ziskat urCité vyhody,
naptiklad slevy, pfedplatné Casopisu atd. Tyto piijmy se z hlediska organizace velice

dobi'e planuji, nebot’ se jedna o staly a jisty ptijem. (Boukal, 2013)

Dale také existuji rizné metody a zpiusoby, jak penize z jednotlivych zdroji ziskat. Od
metody ziskani zdroji se odviji i zpisob komunikace s jednotlivymi subjekty. Mezi
nejCastéjsi metody patii naptiklad: vefejna sbirka, benefi¢ni akce, vytvofeni projektu a
sepsani zadosti o grant nebo dotaci, aukce, telefonické osloveni darce, osobni schiizka,
osloveni darce prostfednictvim internetu, sdileny marketing, odkaz ze zavéti, prodej

vlastnich produktd, direct mail (po§tovni kampan), darcovska SMS a dal3i. (Sedivy &
Medlikova, 2012)

1.8 Planovani fundraisingu

Fundraising je potfeba diikladn& naplanovat, nelze ho provadét nahodile. Skarabelové

(2007) jednotlivé faze planovani fundraisingu shrnula do nékolika casti:

e definice poslani organizace (musi s nim byt seznamen kazdy ¢len organizace a
podle n¢j by se mél také tidit),

e urcit konkrétni, métitelné a dosazitelné cile,

e vypracovani realiza¢niho a Casového planu aktivit organizace, na zakladé, kterého
se dale zpracovava ro¢ni rozpocet,

e ovéteni, zda organizace skutené€ reaguje na potieby ve spolecnosti,

e zvazeni zapojeni dobrovolnikil do fundraisingovych akci, pokud jsou potiebni je
nutné a dalezité je vyskolit,

e vybrat pro danou situaci nejvhodné;jsi fundraisingovou metodu,

e sestaveni seznamu moznych zdroj,

e stanoveni okruhu darct,

e sestaveni zadosti o dar,

e provedeni naplanovanych fundraisingovych aktivit,

¢ informovani darce o pouZiti jeho daru,

¢ podékovani za poskytnuti daru, vyuctovani,

e snaha o dlouhodobou spolupréci. (Skarabelova, 2007)
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Zékladem efektivniho a uspé$ného fundraisingu je finanéni plan, ktery jasné vychazi
z formulovanych cilti a je ¢asové realny. Finanéni planovani je dilezité pro ptedejiti
rizik, plni tak ulohu véasného varovani, protoze pomahd piedvidat problematické
situace dfive, neZ nastanou a tim je tak umoznéno ptijmout pfislu$na opatieni. Déle také
pomahéd zabezpecit dlouhodobou udrzitelnost, oveéfuje proveditelnost, efektivnost a
uspésnost strategie. Na zaklad¢ ¢asového hlediska, miize byt finan¢ni plan dlouhodoby,
to znamena stanoveny na del$i dobu nez 3 roky a nebo kratkodoby, ten je zaméfen na
béZnou provozni ¢innost. Finan¢ni plan by mél byt sestaven podle urcité struktury, mél
by tedy obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty a plan cash-flow. V rozvaze by se mély
objevit pozadavky na potfebny majetek a nutné financ¢ni zdroje ke kryti planovaného
majetku, vykaz zisku a ztraty by mél stanovit plan nakladd a vynost hlavni i vedlejsi
¢innosti a plan cash-flow tok penéznich prostfedkii. Finanéni plan by také mél byt

podlozen konkrétnimi rozpocty. (Boukal, 2009)

Pro uskute¢néni finan¢niho planu slouzi jako hlavni nastroj rozpocet. Ten slouzi
piedevsim pro kvantifikaci penéznich prostfedkii potiebnych k zajisténi Cinnosti a
zdrojii organizace. Rozpocet poté vyjadiuje predpoklad, s kolika finan¢nimi prosttedky
musi organizace pocitat, aby v daném obdobi dosahla planovanych cild. Do tvorby
rozpoCtu by se méli zapojit zaméstnanci vSech stupni, ktefi pribézné spolupracuji a
koordinuji své Usili k dosazeni poslani celé organizace. DileZitym krokem pii piipravé
rozpoCtu je sezndmeni vSech zainteresovanych pracovnikli se strategickym planem

organizace. (Boukal, 2009)

Vv

potencionalni darce, ktefi chtéji védét, jak budou jejich prostiedky vyuzity, je zdrojovy
rozpocet. Jedna se o0 typ rozpoctu, ktery ukazuje, jaké konkrétni vydaje budou hrazeny
Z konkrétnich zdroja, a kdo se vSechno podili na financovani. Pro zjisténi odchylek od
planovanych skutecnosti slouzi v organizace kontrolni ¢innost. Ta by méla byt
zamefena predevSim na strategicky vyznamné body. Zékladem je pravé rozpoctova
kontrola, ktera zjiStuje odchylky skutecnosti od rozpoctu. Ta by méla byt provadéna
jednou za mésic, poptipadé ctvrtleti, tak aby byly v€as zachyceny odchylky a rozpocet
se pripadné mohl na dal§i obdobi upravit a aktualizovat a zustal tak v souladu

s finan¢nim planem. (Boukal, 2009)
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1.8.1 Tvorba fundraisingového planu

Pted tim nez neziskova organizace zacne sestavovat fundraisingovy plan musi dokonale
znat svoje poslani a mit pfesné urceno, kolik potfebuje finan¢nich prostiedkt. Také si
musi dostateéné promyslet na jaky konkrétni projekt nebo aktivitu penize ¢&i jiné
prostiedky potfebuje. Kazda organizace by sviij plan méla sestavovat v dlouhodobém
horizontu a s dostatecnym piestihem. Dalsi dulezitou otazkou je to, aby organizace
znala prosttedi, ve kterém funguje a poté mohla pfesné stanovit strategii, plan a cile k
jejich dosazeni. Dale je potieba sestavit seznam potencionalnich darci a sponzori a
také zvazit osloveni verejnosti a spravné ji pozadat o prispévek. K presvédceni darcii o
nutnsti a potiebé¢ jejich pomoci je dulezité u nich vyvolat pocit, Ze jsou to praveé oni, kdo
organizaci mohou pomoci vyfesit problém, naptiklad s nedostatekm financi. Casto se
stava, ze darce nevi, co nebo kolik ma organizaci darovat, a proto je dobré ho pozadat o
konkrétni Castku nebo ptiklad daru. A v neposlendi fadé je samoziejmé dulezité vzdy

nalezité¢ podékovat. ("Fundraising”, n.d.)

Dostate¢nou pozornost je potiecba vénovat sestaveni fundraisingové strategie. Ta
muze pomoct pii definovani skuteénych potieb organizace, zorientovat se v prostiedi,
Vv némz pusobi, sladit silné stranky a pftilezitosti, zvolit vhodné metody pro dosazeni
stanovenych cili a ukéazat okoli, Ze s prostfedky od darct naklada odpovédnym a

efektivnim zpisobem. (Machalek & Nesrstova, 2011)

Prvnim krokem pii tvorb¢ fundraisingového planu a strategie je tedy stanoveni potieb.
Ty se budou lisit v zavislosti na tom, o jakou se jednd organizaci a v jaké situaci se
zrovna nachéazi. Nové vzniklé organizace se budou sousttedit pfedevsim na to, jak zacit
a kde ziskat prostfedky, jiz fungujici organizace se budou zase soustfedit na to, jak si
udrzet pravidelné darce. Po definovani konkrétnich potieb je dulezité zjistit, které
zdroje jsou pro danou organizaci dostupné a vhodné. Je tedy potieba prozkoumat
mozné typy darci a odhadnout jaka je pravdépodobnost, Ze organizaci skutecné

poskytnou prostfedky na jeji aktivity nebo projekty. (Machalek & Nesrstova, 2011)

Moznych zdroji pifijmi muze byt tedy n€kolik. Prvnim muze byt statni sprava a
samosprava. Od ministerstev nebo prostiednictvim riznych statnich fondd a agentur
lze ziskat pouze finanéni podporu. Ziskéni prostredkii je ale casto spojeno
s vypracovanim slozitych zadosti a vyplnénim nekolika formulaid. DalSim zdrojem

ptijmt mohou byt i nadace a nadaéni fondy, od kterych lze také ziskat pouze finan¢ni

24



prostiedky. V piipadé zajmu jsou tyto prostiedky ochotny poskytnout i na dlouhodobé
obdobi, musi byt, ale poskytnuty na konkrétni problém a za pfedem stanovenych
pravidel. Od firem a podniki Ize ziskat hmotnou i finan¢ni podporu, kterd mize byt
dokonce trvala nebo alesponn dlouhodoba. Pfispivaji ovSem jen na bezpecnd témata Ci
projekty. Oproti tomu jednotlivci, ti jsou ochotni podpofit i kontroverzni témata, ¢asto
bez ocekavani néjaké protisluzby. Jedna se v tomto pripadé ale vétsinou o kratkodobou,

neplanovanou a ¢asto jednorazovou podporu. ("Fundraising”, n.d.)

Jednou z dalsich moznosti jsou fondy Evropské unie. Ty je mozné Cerpat
prostiednictvim fondii uréenych pro Ceskou republiku nebo i piimo z Bruselu.
Z dlouhodobého hlediska ale neni vhodné se spoléhat pouze na tyto prostfedky, jelikoz
jim predchazi velka byrokracie. Je potfeba piipravit zadost, ktera musi mit spousty
nalezitosti, takze je dtlezité, aby organizace promyslela, zda je schopna zvladnout
takovou miru administrativni zatéze. Finance miZe organizace ziskat také pomoci
vydéle¢nych aktivit nebo clenskych piispévki. Vlastni prijmy si mize zajistit
napiiklad prodejem vyrobkl nebo sluzeb, usporadanim vetejné sbirky ¢i benefi¢ni akce.

(Machélek & Nesrstova, 2011)

Nasledujicim a dulezitym krokem v sestavovani strategického planu je analyza
prilezitosti. K tomu lze vyuzit PEST analyzu, ktera pomtze posoudit prostiedi, ve
kterém organizace ptisobi. Takzvana matice PEST tedy zkouma politické, ekonomické,
spolecenské a kulturni a technologické faktory. Dal$i moznosti je vyuziti SWOT
analyzy, ktera zase analyzuje silné a slabé stranky organizace a dava je do kontextu

s prileZitostmi a hrozbami v okoli. (Machalek & Nesrstova, 2011)

urceni budouciho sméru fundraisingu je potteba provést analyzu vnitiniho 1 vnéjs$iho
prostiedi a definovat strukturu piijmt a budoucich finan¢nich potieb. Fundraising ma
pravé zajistit dostatek zdroji na pokryti souCasnych potieb ale i budoucich planid

organizace. (Machalek & Nesrstova, 2011)

25



1.9 Crowdfunding v neziskovych organizacich

V posledni dobé tvoii velky vyznam ve fundraisingu online darcovstvi. Do popiedi se
za¢ina dostavat crowdfunding, ktery je zaloZen na oslovovani Siroké vefejnosti. Jedna se
0 Vv celku mlady koncept, ktery zacal fungovat teprve ptred par lety, kdy se objevily
prvni internetové portaly, které predev§im neziskovym organizacim umoznily ziskat

finance. (Fundchaser.com, 2019)

Jeho cilem je ziskat potfebné mnoZstvi finan¢nich prostiedkli pro komeréni i
nekomercni projekty prostfednictvim webu nebo socidlnich siti. Jednd se o jednu z
nejnovejSich a nejvykonnéjSich metod, diky niZ je mozné financovat projekty nebo
podnikatelské zdméry. Investory tvoii velka skupina osob z vefejnosti, ktera pfispiva
pfevazn€¢ malé castky v kratkém casovém obdobi, k dosazeni cilové sumy.
Crowdfunding probiha hlavné online na internetu a je tizce spojen se socidlnimi sitémi.

Mezi tcastniky crowdfundingu patii investor nebo osoba, ktera ptispiva a zakaznik.

LInvestorem mize byt kazdy, kdo ma volny kapital, podporovany projekt ho zajima a
dokaze se s nim ztotoznit.*“ (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018) Piispivajici
osoby (investofi) maji na podporovaném projektu i uréity zajem a chtéji, aby investice
byla uspésna. Proto o své podpoie tohoto projektu informuji na svych socialnich sitich.
Timto zpltisobem se vytvofi komunita, jejimz cilem je, aby se projekt uskutecnil a byl

uspésny. (Krechovskd, Hejdukova, & Hommerova, 2018)

Zakaznikem jsou hlavné mali a stfedni podnikatelé, startupy nebo Zivnostnici, ktefi maji
zajimavy néapad, ale nemaji dostatek finanCnich prostiedki pro jeho realizaci. Dalsi
skupinu zakazniki tvofi také neziskové organizace, kterych v posledni dob¢ stale vice

ptibyva. (Krechovskd, Hejdukova, & Hommerova, 2018)

Mezi hlavni vyhody crowdfundingu muize patiit napiiklad to, Ze neexistuji zadné
poplatky, které jsou b&zné u tradiéniho financovan. Ugastnit se miize kdokoli, bud’ jako
zékaznik, nebo jako investor, investovani je mozné bez vyuziti prostiednika a na
zaklad€ vlastniho rozhodnuti. Zakaznikovi je také poskytnuta zpétnad vazba, coz mu
mize pomoci k dal§Simu rozvoji a v neposledni fadé¢ je velkou vyhodou i to, Ze projekt je
diky crowdfundingovym portalim piedstaven S$iroké vetejnosti. Naopak mezi
nevyhody patii naptiklad S$patné nastaveni online crowdfundingovych portala z
technickeho, pravniho nebo jiného hlediska, v ptipadé nevhodné vedené kampané

moznost zhorSeni reputace zédkaznika, podvody ze strany zdkaznikli crowdfundingovych
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portalt nebo nedivéra ve stale relativné novy zpiasob financovani. (Krechovska,

Hejdukova, & Hommerova, 2018)

Jak uvadi Joe Garecht v ¢lanku How to Use Crowd-Funding to Raise Money for Your
Non-Profit pro tspé$nou crowdfundingovou kampan je dulezité, aby neziskova

organizace vyuzila tato tii doporucent:

1) Vytvorit presvéd¢ivou kampan — nejlepsi zptisob, jak ziskat nové darce, ktefi by
finan¢né podpofili organizaci, je vytvoieni emocionalni a presvéd¢ivé kampang.
Je dilezité, aby bylo vetejnosti vysvétleno kolik penéz pottebuje a na co piesné
budou pouzity. Je také vhodné v kampani vyuzit zajimavého ptibehu, a hlavné
obrazkt a videi.

2) Vytvoieni vlastni sité — pii zahajeni kampané je nutné, aby o tom organizace
fekla vSem svym zndmym, zaméestnancim, dobrovolniklim 1 stdvajicim darcim
atd. A poprosila je, aby o této kampani informovali své zndmé a tim tak
vytvofila vlastni sit’ podporovateli. Je to dulezité ztoho duvodu, aby tim
organizace ukazala, ze to mysli vazn¢ a ma jiz urCitou vybudovanou skupinu
piiznivct.

3) Propagace kampané — neziskova organizace by méla svou kampan, co nejvice
propagovat, umistit odkazy na své webové stranky a socialni sité, dale zvazit i
zapojeni médii. Je zkratka vhodné vyuzit kazdou pfileZitost k tomu, aby o

kampani a projektu védélo co nejvice lidi. (Garecht, 2013)

Mezi zname crowdfundingové portaly v Ceské republice patii naptiklad Hithit.cz,

Fundlift.cz, Startovac.cz nebo Penezozdroj.cz.

1.10 Sponzoring

Sponzoring je dilleZitou soucasti ziskavani financnich 1 nefinan¢nich prostfedkd pro
organizaci. Jednd se o podporu neziskové organizace ze strany podnikatelskych
subjektli, které ocekavaji ur€itou protihodnotu. Touto protihodnotou je predevSim
zviditelnéni sponzora. Na zdkladé sponzorské smlouvy jsou definovany vztahy
sponzora a sponzorované neziskové organizace. Nalezitosti, které musi sponzorska

firma obsahovat jsou podle Boukala (2013):

e celkova charakteristika tikont sponzora,

e charakter protisluzby sponzorované strany,
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e Casova a uzemni ujedndni,
e finan¢ni ujednani,
e dohody o moznostech sponzora podilet se na ¢innostech neziskové organizace.

(Boukal, 2013)

Sponzor obvykle pozaduje umisténi svého loga napiiklad na internetové stranky
sponzorované neziskovou organizaci, na vyrocni zpravy nebo vyrobky, vyvéSeni
reklamniho panelu v organizaci, pouziti loga sponzora pii korespondenci a tak dale.
Podstatou je to, aby jméno sponzora veslo do povédomi, co nejsirSi vetejnosti a stali se
z ni zdkaznici. Fundraiser by mél udrzovat dostate¢nou komunikaci se vSemi sponzory,
aby bylo dosaZeno celkového uspéchu. Daéle je potieba spravné pochopeni priorit a cilt
sponzorujictho podniku. Dulezitym faktorem je v dnes$ni dobé také to, ze vétSina
zékaznikli oceniuje spolecensky odpovédny ptistup podniku, a proto o n€j podniky také
usiluji a stavaji se sponzory. Pii zvazovani, zda vyuzit sponzoringu, je dobré si
uvédomit dopady, které by potenciondlni sponzor mél na finan¢ni situaci neziskové

organizace. (Bacuvcik, 2011) (Boukal, 2013)
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2 Prakticka ¢ast

Pro zpracovani praktické ¢asti této bakalarské prace byla vybrdna obecné prospésné
spole¢nost Techmania Science Center. Nejprve bude pfiblizeno, co je vlastné samotna
Techmanie, jaka je jeji ¢innost, co tvoii programovou nabidku a se kterymi cilovymi
skupinami pracuje. Dale bude ptiblizena vize, mise a hodnoty, které spole¢nost zastava.
Na zéakladé informaci a dat z vyro¢nich zprav budou analyzovany finanéni zdroje a

nastaveni fundraisingovych aktivit.

2.1 Techmania Science Center

Science Centrum Techmania bylo zaloZzeno v arealu podniku Skoda v Plzni v roce 2005
a pro vetejnost bylo otevieno 4. listopadu 2008. Ztizovateli jsou Zapadoceskd univerzita
v Plzni a spole¢nost Skoda Holding a.s. Jedna se 0 obecné prosp&snou spole¢nost se
sidlem U Planetaria 2969/1, 301 00 Plzen. Jejich hlavnim cilem je pomahat zakim,
studentim 1 rodindm s détmi nachazet a rozvijet osobni vztah k véd¢ a technice a
objevovat moznosti lidského poznani. Techmania je také jednim z osmi &lenti Ceské
asociace science center. Expozice jsou navrzeny tak, aby navstévnik hravou formou
piiSel na urcité technicko-piirodovédné zakonitosti. V ramci arealu Techmania Science
Center bylo 4. listopadu 2013 otevieno prvni 3D planetarium v Cesku. To je vybaveno
zatizenim, které jako jedno z mala v soucasné dobé v celé Evropé dokaze promitat

trojrozmérny obraz na kulovou plochu. (Techmania, 2020)

Ridici organy Techmania Science Center tvoii dozoréi a spravni rada. Reditelem
spole¢nosti je jiz n€kolik let Mgr. Vlastimil Volék, ptfedsedou spravni rady je Doc. Ing.
Ludek Hynéik, Ph.D.

2.1.1 Cinnosti

Techmania Science Center vykonava hlavni a doplitkové sluzby a ¢innosti. Mezi hlavni
obecné prospesné sluzby patfi:
e Uchovavé pfedméty movitého kulturniho dédictvi ve svych sbirkovych fondech,
ochrariuje je ve vefejném zdjmu a umoznuje jejich vetejné vyuzivani.
e Zabezpecuje sbirkovou dokumentaci a shromazd’uje pfedméty muzejni hodnoty

zejména K technickym déjinam Plzetiského regionu.
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e Muzejni sbirky a vysledky své cinnosti prezentuje zejména formou stale
expozice, vystavni nebo publika¢ni Cinnosti, pofaddanim vystav, konferenci,
prednasek a seminait.

e Spolupracuje pii své védecké, expoziCni, vystavni, vychovné vzdélavaci,
propagacéni a publika¢ni Cinnosti s dalSimi vzdélavacimi organizacemi, badateli
a sdélovacimi prostfedky a vetejnosti.

e Provédi vyzkum a vyvoj v oblasti §ifeni védeckych poznatki, komunikace védy,
popularizace a komercionalizace védy a védeckych poznatkii.

e Potadé odborné kurzy, skoleni a jiné vzdélavaci akce, déle lektorské ¢innosti pro
vzdélavani védeckych pracovnikl, uditell, manazert a dalSich pracovnikd
v oblasti technologického rozvoje.

e Tvoii a realizuje vzdé€lavaci programy a akce pro Skoly i Sirokou vetejnost
Vv oblastech ptirodnich a spolecenskych véd. Za timto Gcelem také zptistupiuje
tematicky zamétené expozice, vydava knihy a dal$i informacni a vzdélavaci
materialy.

e Zaméfuje se na vzdélavani a osvétu pro vefejnost piedevSsim v oblasti
technickych a piirodnich véd.

e Realizuje z4jmové klubové ¢innosti pro déti a mladez. (Vyroc¢ni zprava, 2018)
Doplnkové ¢innosti potom tvofi:

e Vyroba, obchod a sluzby (neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona).
e Hostinska ¢innost.

e Vyroba elektfiny.

e Poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné. (Vyro¢ni zprava, 2018)

Techmania Science Center nabizi stalé i putovni interaktivni expozice zaméfené nejen
na fyziku, astronomii, chemii nebo biologii, ale i na problematiku vyzivy, svéta filmu
nebo tématiku Spionaze. Stejna témata jsou také namétem popularné-vzdélavacich show

a programil v laboratofich a dilnach. (O Techmanii, 2019)

Expozice umoziuji navstévnikim poznat védecké principy a jevy na vlastni kiZi, to
miliZze byt inspiraci k jejich dalSimu osobnimu rozvoji. Hlavnim ucelem je to, aby si
vytvofili pozitivni vztah k védé, technice a pozndni. Mimo to Techmania vytvaii také
programy pro Skolni skupiny, které slouzi k doplnéni vyuky. Ty jsou vytvafeny na

zakladé¢ rdmcovych vzdélavacich programii a umoziuji détem, aby si prakticky
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vyzkousely latku, kterou probiraji ve Skole. Kazdoro¢né také potéadaji rizné akce,
konference nebo ptfednasky. Mezi ty hlavni a stdle patii naptiklad astronomické
pozorovani uplného zatméni Mésice nebo Noc védci. Mimo prostory Techmanie
potadaji pfi rtuznych prilezitostech roadshow a ucastni se také veletrht. (Vyroéni

zpréva, 2018)

Uz po dobu 9 let vytvari zdzemi informacnimu stfedisku Evropské komise — Europe
Direct. Hlavnim tkolem tohoto stfediska je $itit povédomi a informace o Evropské unii.
Je ur€eno predevsim pro studenty, podnikatele, ktefi chtéji znat moznosti financovani
pro zacatek jejich podnikani nebo pro jeho rozsifeni a dale napiiklad pro odborniky,
kteti zadaji o radu ohledné smérnic Evropské unie. Z toho diivodu v Techmanii pracuje

jedna osoba na pozici referenta Europe Direct. (O nés, 2015)

Je zde také vystaveno dilo vytvarnika Davida Cerného, Entropa, které pfipomina eské
piedsednictvi Evropské radé v roce 2009. V aredlu se také nachézi zrestaurovany parni
stroj, trolejbus T3 nebo prvni $kodovacka elektronickd lokomotiva. V roce 2018 byla
zaloZzena Détska skupina KOUMACI, ktera je propojena i s programovou nabidkou celé

Techmanie. (Vyro¢ni zprava, 2018)

2.1.2 Programova nabidka

Hlavni a nejdileZzitéjsi ¢ast celé programové nabidky tvoii interaktivni expozice. Pii
zkouseni jednotlivych exponatlh musi navstévnici vyuzit kombinaci nékolika smysli a
znalosti, tak aby dosli k potfebnému vysledku. Jsou navrzeny, tak aby co nejjednoduseji
a srozumitelné piedstavily dany jev. Expozice jsou zaméfené na velké mnoZzstvi témat a
jsou urceny pro déti jiz od 4 let. Expozice s jednotlivymi expondty se Techmanie snazi

pravidelné obménovat, aby méli navstévnici divod se vracet. (Vyro¢ni zprava, 2018)

Soucasti Techmanie je také 3D Planetarium a 3D Cinema. Do sélu 3D Planetaria se
vejde pres 90 lidi a nachazi se zde projekéni technologie v rozliseni 4K. Mezi
nejoblibenéjsi programy patii komentované porady, kdy mohou divaci komunikovat s
privodcem a podilet se na pribéhu projekce. Promitané potfady a filmy se také
pravidelné méni, ale nékteré zlstavaji stejné, jelikoz jsou u navstévnika stale Zadané.
Sal 3D Cinema ma kapacitu mensi a to jen 40 mist, ovSem navstévnici se zde miZou
usadit na pohodlnych sedacich vacich. Zde se promitaji spise vzdélavaci a nauc¢né

potady. (Vyro¢ni zprava, 2018)
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Dalsi program zahrnuje projekéni technologii Science On a Sphere. Jednd se o
promitani pohybti teplot, moiskych proudii, proudéni vzduchu nebo naptiklad letecké
dopravy na model zemé&koule. Tyto vizualizace jsou kazdy den aktualizovany. Velice
oblibené jsou i Science Show, které se konaji ve specialnim show prostoru v budoveé
Techmanie. Navstévnici zde mohou vidét rtizné pokusy a demonstrace, které jsou
zaméfeny na chemické a fyzikalni vlastnosti riiznych latek nebo zatfizeni. V programové
nabidce jsou nyni naptiklad show Tekuty dusik, Jak pfeZit na Marsu nebo demonstrace

Van den Graffova generatoru. (Vyro¢ni zprava, 2018)

Béhem dne probihaji také mensi ukazky pokusti a demonstrace, které jsou nazvany jako
Science Busking. Ty provadéji zaméstnanci pfimo v expozicich a jsou v pfimém
kontaktu s navstévniky, ktefi si pokusy mohou 1 sami vyzkouset. Pfedev§im u starSich
déti je velice oblibena ukazka Virtuélni reality. V Techmanii se nachazeji hned dvé,
jedna v budové Techmanie a jedna v budové 3D Planetaria. Hlavni programovou
nabidku uzaviraji tematické blokové programy, které jsou urceny pouze pro $kolni
skupiny. Probihaji jak v budové Techmanie, tak v budové 3D Planetaria a jsou

zamétfeny na rtizna témata. (Vyrocni zprava, 2018)

2.1.3 Cilové skupiny

Hlavni cilovou a zaroven nejsilnéj$i skupinu tvoii déti a jejich doprovod, tim jsou
vétSinou rodiCe nebo prarodiCe. V celkové navstévnosti predstavuji 70 %. Druhou velice
vyznamnou cilovou skupinou jsou Skoly. Jejich zajem stéle vice roste, v roce 2018 ¢inil
25 %. Pomoci segmentacnich kritérii by se dala cilovd skupina Rodi¢e s détmi

charakterizovat nasledovné:

e Podle geografického Kritéria tvoii hlavni cilovou skupinu vefejnost (piedevsim

rodi¢e s détmi) v dojezdové vzdalenosti do 30 minut, je jich ptiblizné 37 %. 17 %

cerv

vvvvv

delsi jak 90 minut.

e Na zakladé¢ demografického kritéria Techmania pracuje predevsim s détmi, a to
jiz od 3 let a jejich rodici, ptipadné prarodici.

e Co se tyka socioekonomického kritéria zamétuji se spiSe na lidi se zaméstnanim
a stalym pfijmem i uréitym stupném vzdélani. Miize to byt vyuceni, maturitni,
vysokoskolské nebo i1 vyssi odborné vzdélani.
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Z hlediska psychologického jsou cilem rodice s détmi, kteti se uréitym zptisobem
zajimaji o védu nebo je bavi zkouset napiiklad rizné pokusy. Jsou to zkratka lidé,

kteti maji k véd¢ a technice urcity vztah.

Cilova skupina Skoly je charakterizovana:

214

Vizi

Podle geografického kritéria 33 % Skol pfijizdi z dojezdové vzdalenosti do 30
minut. 25 % jich pfijizdi ze vzdalenosti do 60 minut. V dojezdové vzdalenosti
do 90 minut piijede 34 % Skol. Vice jak 90 minut dojezdové vzdalenosti urazi
ptiblizné 8 % Skol.

Na zakladé demografického kritéria pracuji, jak jiz bylo zminéno s détmi od 3
do zhruba 18 let a jejich vyuc€ujicimi na Skolach, ti mohou byt ve véku od 20 az
do 65 let.

Dle socioekonomického kritéria pracuje Techmanie piedevsim s fediteli kol a
vyucujicimi na zakladnich, stfednich ale 1 matetfskych Skolach. U téchto
vyucujicich je samoziejmé poZzadovan odpovidajici stupen vzdélani.

Co se tyka psychologickeho hlediska jsou cilem ptedevsim mateiské, zakladni
a stfedni skoly, které maji zdjem o to vzdélavat déti a studenty i jinym zptisobem
nez vykladem teorie ve téidé. Techmania se snazi vzdélavani a védu podporovat

formou Siroké nabidky programi a akci prave pro tuto cilovou skupinu.

Vize, mise, hodnoty a budoucnost

Techmania Science Center je: ,Piiblizit védecké poznatky a technologie

v souvislostech.* (Vyro¢ni zprava, 2018)

Za misi si stanovili: ,,Poskytnout podnétné a atraktivni poznavani vlastnim prozitkem.*

(Vyroéni zprava, 2018) A jako dalsi se snazi poukazat na souvislosti mezi védou a

kazdodennim Zivotem. (Partneti a donatofi, 2019)

Mezi

hlavni hodnoty patii to, ze si vazi jejich navstévnikd, ale i svych pracovniki, dale

se zaméfuji na zvidavost a tvofivost. (Vyro¢ni zprava, 2018)

V Techmanii by v budoucich deseti letech chtéli pfispét k tomu, aby u spole¢nosti zacal

ptevladat nazor, ze vzdélani je jedna z nejvyssich spoleenskych hodnot. Piedevsim by

chtéli poukdazat na to, aby si lidé v plzeniském regionu uvédomili, Ze Groven vzdélanosti

lidi ma pfimy vliv na hospodaiskou prosperitu a kvalitu Zivota v tomto regionu.

(Vyro¢ni zprava, 2018)
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Techmania Science Center se za poslednich 10 let stala nejvétsim centrem popularizace
védy a techniky v celém Plzeniském regionu. Ro¢né¢ Techmanii navstivi necelych
200 000 navitdvnika, kteii sem piichazi travit volny ¢as. Jako prvni v celé Ceské
republice zde byl zprovoznén projekéni systém Science On a Sphere od americké

agentury NOAA! sledujici druzicemi atmosféru a ocedny. (Vyroéni zprava, 2018)

2.1.5 Lidské zdroje

Diulezitym predpokladem fungovani organizace jsou lidské zdroje. V neziskovém
sektoru je potieba, aby pracovnici byli sprdvné motivovani a jejich ndzory se shodovaly

s cili s poslanim celé organizace.

V celé Techmanii pracuji zaméstnanci z nejrazngjSich obort. Jako prvni do kontaktu s
ptichozimi navstévniky pfijdou pracovnici recepce. Pod oddéleni recepce spada i prodej
v obchod¢ se suvenyry. Toto oddé€leni tedy tvofi velice diilezitou soucast celé
organizacni struktury. Dalsi skupiny pracovnikil tvofi takzvani Edutainefi. Ti jsou také
v kazdodennim kontaktu s navstévniky, jsou to odbornici na ur¢itou oblast, jejich praci
je hlavné ptiprava a vyvoj science show, naplni expozic, buskingy, chod 3D Planetéria a
ostatnich projekci. S Edutainery také v expozicich plsobi asistenti provozu, jejichz
praci je pomahat navstévnikiim, poskytnout jim informace o exponatech, ptipadné jim
predvést, jak funguji. VSichni tito zaméstnanci tvofi tym, ktery maji na starosti vedouci.
Ten planuje jednotlivé ¢innosti a celkovych chod. Nedilnou soucasti jsou také
pracovnici marketingu, pravniho, finanéniho a personalniho oddéleni, zaméstnanci
vyroby exponatl, spravci, IT experti a v neposledni fad¢ i pracovnici gastro provozu.
Dalsi dalezitou casti tymu jsou i lidé zabyvajici se vyvojem novych témat, programa,
expozic nebo projekci a jejich uvadénim do programové nabidky. (Vyrocni zpréava,

2018)

1 NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration) — Narodni Gfad pro oceédn a atmosféru je
védeckd vladni agentura Ministerstva obchodu Spojenych stati americkych zaméfend na oceany a
atmosféru. Tato agentura varuje pred nebezpecnym pocasim, mapuje moie a oblohu. (Narodni Grad pro
oceén a atmosféru, 2018)
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2.2 Finanéni zdroje Techmania Science Centrum

Vzhledem k tomu ze vyro¢ni zprava za ptedchozi rok 2019 zatim neni zvefejnéna, bude
v této préci pracovano s informacemi a daty z vyro¢nich zprav z let 2015-2018. V této
podkapitole bude popsana struktura finan¢nich zdroji a kratce piiblizeni nejdulezitéjsi

partnefi a donatofi.

2.2.1 Struktura finanénich zdroja

Techmania Science Center se dlouhodobé snazi o udrzitelny zpiisob financovani.
Vyuzivaji tedy vice zdroji financovani. Témét 60 % svych provoznich vydaji je
schopna pokryt zdroji z vlastni ¢innosti, to je hlavné ze vstupného a z navazujicich
¢innosti, ty tvoii pfijem z pifiméstskych taborti, parkovného, prondjmu expozic,
potadani Roadshow a dale zisk z doplitkovych a ostatnich ¢innosti. Piehledné a graficky
je toto zachyceno na Obrézku 1. Uéastni se také lokalnich, narodnich i mezinarodnich
projekti. OvSem bez vefejnych dotaci se Techmania neobejde. Jsou dulezitym
prispévkem na financovani provozu a umoznuji také zvyhodnéné vstupné pro vybrané
skupiny, predev§im pro Skoly. Dotace jsou dale dulezitym zdrojem pro financovani

investicnich zdméra. (Vyrocni zprava, 2018)

Obréazek 1: Struktura finan¢nich zdroju za rok 2018. vnitini graf — zdroje z hlavni

¢innosti, vnéjsi graf — zdroje z ndvazné €innosti
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Techmania Science Center 2018
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Vlastni ¢innost

Hlavnim pfijmem z vlastni ¢innosti je prodej vstupného. Jeho vyse se kazdorocné
upravuje tak, aby pokrylo potiebné naklady a mohla se tak udrzovat a zvySovat Groven
sluzeb pro navstévniky. DalSim zdrojem jsou pak prodej v obchodé se suvenyr a

ostatnim zbozim, parkovné, gastro, pronajem prostor na jednorazoveé akce a roadshow.

V roce 2018 se Techmanii podafilo pronajmout vlastni interaktivni expozice do
zahraniénich science center. Jednalo se konkrétné o expozici Clovék a zvite, ktera byla
do Unora vystavena v Oulu ve Finsku, dale expozice Pod hladinou, kterd byla ve
Var$avé, a nakonec se podafilo pronajmout do Dublinu expozici Filmohrani. Vynosy z
pronajmu expozic €inily za rok 2018 5,3 %. Od dubna 2018 je soucasti obchodu s
didaktickymi pomiickami a upominkovymi predméty také Book Store. Nachazeji se tam
svétové publikace na riizna témata zaméfend napiiklad na vzdélavani, osobni rozvoj,
hranice lidského poznéni a tak dale. V roce 2018 se navic podafilo sluzby obchodu
roz§itit o e-shop. Techmania ma k dispozici vybavené prostory a konferen¢ni saly pro
potradani nejriiznéjSich akci. Prondjmem téchto prostor tvoii také vyznamnou ptijmovou
polozku. Za rok 2018 se zde poradalo téméf 100 akci. Provoz Techmania Gastro
predstavuje rozsifeni servisu pro navstévniky, ale jedna se predevsim o doplitkkovy zdroj
piijmi. Nezanedbatelnou polozku piijmové ¢asti rozpoctu tvofi i vydélek z parkovného,

zarok 2018 to byly 2 %. (Vyro¢ni zprava, 2018)

2.2.2 Partneri a donatori

vvvvvv

soukromych zdroji, ptedevSim v podobé dotaci, grantii nebo dart. Tyto prostfedky jsou
klicové pro kazdodenni provoz i pro vytvafeni rozvojovych aktivit a projektl. Zajist'uji
také vyvoj a vyrobu novych expozic, projekci nebo vyukovych programi pro Skoly.
Tabulka 1 zobrazujici nejvyznamnéjsi partnery a donatory i rozmezi jejich piispévkd, je

uvedena niZe. (Vyro¢ni zprava, 2018)
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Tabulka 1: Partnefi, donatofi a rozmezi vyse jejich prispévki za rok 2018

Rozmezi prispévki

Partneri a donatori

> =10 000 000

| Pize

PLZENSKY KRAJ

1-5 miliona

MP
SV

@ SkopAa

0,5-1 milion

Evropska |
komise

100 000-500 000

c—
CsoB

— .
Bammer trade a5

o

MINISTERETVD SHOLSTY

<100 000 SKODA JS a.s.

INTERSOFT - Automation s.r.o.

EEZ, a.s.

Nadace CEZ

Plzeriska teplarenska, a. s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava Techmania Science Center 2018

2.3 Fundraising v Techmanii

Fundraising v Techmanii funguje ptedevS§im na principu partnerstvi a donatorstvi.
Nabizi hned né€kolik forem partnerstvi a mozné spoluprace. Nejprve budou nize
ptiblizeny moznosti donatorstvi, poté nabidky partnerstvi, které jsou rozdéleny na dvé

velké cilové skupiny, témi jsou Rodi¢e a déti a Skolni skupiny, a nakonec fungovani

Techmania klubu.

2.3.1 Donatorstvi

Prvni skupinu tvoii donatofi. Do této skupiny pafi jednotlivci nebo organizace, kteti
vénuji své penize nebo jiné prostiedky na podporu ¢innosti Techmanie, v souladu s jeji
misi. Techmanie ma nékolik trovni programu pro donatory. Urovei programu se odviji
od vyse jejich ptispévki. Tabulka s jednotlivymi trovnémi je uvedena nize (viz Tabulka
2). Pokud se n€kdo rozhodne stat donatorem, musi Techmanii vénovat prostiedky

vV minimalni vysi 10 000 K¢ a zafadi se tim tak do prvniho programu. Jeho logo,
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popiipadé nazev je poté zvefejnéno na Cestné deSce donatort, ktera se nachazi v lobby

Techmanie a déle je také zvefejnéno ve Vyrocni zprave. (Donator, 2019)

Tabulka 2: Uroveii programu pro donatory

Uroveii programu Rozmezi prispévku
Pythagoras 10 000 — 20 000 K¢
Archimedes 20 001 - 50 000 K¢
Leonardo da Vinci 50 001 — 100 000 K¢
Johannes Kepler 100 001 — 200 000 K¢
Isaac Newton 200 001 — 500 000 K¢

James Clark Maxwell 500 001 — 1 000 000 K¢

Max Planck 1 000 001 —2 000 000 K¢

Albert Einstein nad 2 000 001 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

2.3.2 Partnerstvi

Nabidka partnerstvi je rozdélena na dvé sekce, a to podle zamétfeni podpory cilové
skupiny. Prvni cilovou skupinu tvoii Skelni skupiny. Pro ty Techmania nabizi Road
Show, Védecko-technické show, program Techmania talent a zvyhodnéné vstupné pro
Skolni skupiny. Druhou skupinu partnerstvi tvofi skupina s nazvem Rodice a déti.
Tento nazev skupiny je nepiesny, vzhledem k povaze a obsahu jsou nabizené programy
urCeny spiSe pro vétsi firmy nebo spolecnosti. BéZznd rodina s détmi by nejspiSe
nesehnala prostfedky v takové vysi, aby se mohla zafadit do jednoho z nabizenych
programu. V nabidce jsou tedy programy s nazvy Status Patron Expozice, Status Patron
Expozice s titularnim pfivlastkem, Status titularni partner nové expozice a Status
titularni partner vybraného prostoru. Vsechny zminéné druhy partnerstvi a programi

budou bliZe ptedstaveny nize.

SKOLN{ SKUPINY

Road Show

V ramci tohoto typu partnerstvi Techmanie zajisti 20 vyjezdi do $kol s dojezdovou

vzdalenosti do 90 minut od Plzné. Zde tym Techmanie predvede zhruba 45minutovou
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demonstraci fyzikalnich a chemickych jevl spojenych napiiklad s tekutym dusikem,
atmosférou nebo létanim. Piedpoklada se ucast alesponn 1 000 zakl. Show jsou urceny
jak pro zakladni, tak pro stiedni Skoly. Za tento vyjezd si Techmania uctuje 100 000 K¢
bez DPH. Vyhodou pro $kolu s timto typem partnerstvi je to, Zze Techmania umisti logo
dané Skoly své webové stranky do sekce pro skoly, pripravi propagacni materialy pro
kazdy poradany vyjezd a samoziejmé uvede Skolu jako partnera a sponzora pii poradni

takové show. (Road Show, 2019)
Védecko-technické show

Jedna se o typ partnerstvi, kdy Techmania zajisti 100 demonstraci fyzikéalnich a
chemickych jevi spojenych s tekutym dusikem, atmosférou, létdnim a dalsich.
Ptredpoklada se ovSem ucast 3 000 zakl zakladnich, anebo stfedni Skol. Cena za
uspofadani tako show je 150 000 K& bez DPH. Skoly vtomto partnerstvi ziskaji
moznost umisténi jejich loga na propagac¢ni materialy pofadané akce, dale na webove
stranky Techmanie a budou zminéni jako sponzoii takové akce. Techmanie je uvede v
E-letteru pro Skoly a ziskaji moznost umisténi rollapu v prostoru, kde se dana show
bude konat. (Védecko-technické show, 2019)

Techmania talent

Jedné se o spolupraci, jejiz obsahem je podplrny ro¢ni program pro nejtalentovanéjsi
zéky stiedni Skoly. Pfedpoklada se ucast 2 zakl. Cena této spoluprace se pohybuje ve
vysi 120 000 K& bez DPH. Skola v této formé partnerstvi ziska hned nékolik vyhod.
Patfi mezi n¢ naptiklad to, Ze Techmania uvede logo a nazev skoly do propagacnich
materiali k programu, na své webové stranky a ve svych Tiskovych zpravach. Daéle
ziskaji moznost umisténi rollapu v prostoru, kde se bude program konat, kde bude
zahajen a ukoncen. Ziskaji moznost vystaveni a prezentaci vystupil zaki na akci a dalsi.

(Techmania talent, 2019)
Vstupné pro Skoly

V tomto typu partnerstvi ziska Skola, za cenu 220 000 K¢ s DPH, financovani vstupt
pro 2000 Zzakt zdkladnich nebo stfednich Skol na vybrané programy. Toto je
realizovano v ramci konceptu Podpory technického vzdélavani. I v tomto partnerstvi
jsou poskytnuty Skole urCit¢ vyhody. Techmania umisti logo Skoly na propagacni
materialy k akci, na své webové stranky, do E-letteru pro skoly a tak dale. (Vstupné pro

skoly, 2019)
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RODICE A DETI
Status Patron Expozice

V ramci tohoto partnerstvi se partner stane na 12 mésicti vyhradnim patronem vybrané
expozice, kterd se v daném obdobi nachézi v prostorach budovy Techmania Science
Center nebo v prostoru budovy 3D Planetaria. Hodnota takového plnéni ¢ini
500 000 K¢ bez DPH. Diky tomto statusu ziska partner urcité vyhody, mezi které patii
naptiklad to, ze jeho logo bude uvedeno na vSech exponatech vybrané expozice po dobu
trvani partnerstvi, budou mu poskytnuty reklamni plochy v prostorach expozic, ale
informace na téchto reklamach museji byt tematicky v souladu s ¢innosti partnera a
mély by mit informacni a populariza¢né-vzdélavaci podobu. Déle partner ziskd moZnost
vyuziti pronajmu zdarma jednoho konferen¢niho silu na svou akci, ovSem v provozni
dob¢ Techmania a v dob¢ aktivniho partnerstvi. Techmania logo partnera také umisti na

Cestné desce donatorti a partnerti a ve Vyroéni zpravé. (Status Patron Expozice, 2019)
Status Patron expozice s titularnim privlastkem

Tento statut partnerstvi znaCi to, Ze se partner stane vyhradnim patronem vybrané
expozice na 18 mésictl, ta se v daném obdobi opét musi nachdzet v budové Techmanie
nebo v budové 3D Planetaria. Dalsi podminkou je, Ze jméno spole¢nosti bude zahrnuto
V nazvu expozice. Hodnota pInéni tohoto partnerstvi je 1 500 000 K¢&. Partner bude dale
prezentovan jako patron dané expozice, jeho logo bude uvedeno na vSech exponatech ve
vybrané expozici. Muze také vyuzit moznosti pronajmout si zdarma jeden
z konferen¢nich salti na vlastni akci, v provozni dobé Techmanie a v obdobi aktivniho
partnerstvi. Ziska také moznost zdarma realizovat jeden firemni event, konferenci nebo
family day pro Klienty své spole¢nosti, a to vhodnot¢ 80000 K¢ s DPH, opét
Vv provozni dobé Techmanie a v obdobi aktivniho partnerstvi. Jeho logo bude umisténo
na Cestné desce donatort a partnerti v lobby Techmania Science Center a ve Vyroéni

zpravé. (Status Patron expozice s titutarnim piivlastkem, 2019)
Status titularni partner noveé expozice

Diky tomuto statusu se partner stane titularnim partnerem nové expozice a jméno jeho
spole¢nosti bude uvedeno v nazvu expozice po celou dobu jeji Zivotnosti. Partner mtze
také podpofit vyrobu nové expozice jak finan¢né, tak materialové. V ramci tohoto
partnerstvi se hodnota plnéni pohybuje od 10 000 000 K¢. Partnerovo logo bude opét

umisténo na vSech exponatech dané expozice, dile na Cestné desce donatorti a partneri
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a ve Vyrocni zpravé. Muze si také zdarma pronajmout jeden z konferencnich salii pro
pofadani soukromé akce, firemniho eventu, konference nebo family day pro klienty ale
v hodnoté¢ 120 000,- K¢ s DPH, a to vSe v provozni dobé Techmanie a v obdobi
aktivniho partnerstvi. (Status titularni partner nové expozice, 2019)

Status titularni partner vybraného prostoru

V tomto piipad€ se partner stane titularnim partnerem vybraného prostoru nebo sekce v
budové Techmanie nebo budové 3D Planetéria. Tento vybrany prostor ponese v nazvu
jméno spolec¢nosti partnera, a to po dobu 36 mésicti (3 let). Cena tohoto plnéni je
VvV tomto piipad€ dojednéna osobné. I s timto statusem ziska partner urcité vyhody, mezi
které patii to, ze jeho logo bude uvedeno na Cestné desce donatorti a partnerd, ve
Vyro¢ni zpravé a na vSech naviga¢nich materialech v prostoru Techmanie. (Status

titularni partner vybraného prostoru, 2019)

2.3.3 Techmania klub

V ramci Techmania klubu je nabizeno nékolik moznosti Grovni Clenstvi. Kazda troven
nabizi uréité vyhody a &im vyssi Groveni, tim samoziejmé lepsi vyhody. Clenem
Techmania klubu se muze stat kdokoli, kdo chce pfispét k jejimu fungovani a provozu.
Prvni aroven klubu tvofi ro¢ni permanentky, druhou Uroven ptedstavuje Sest moznych
stupiii podporovatela a tieti irovni je takzvany mecenas, ktery obsahuje Ctyii stupné.

Nize jsou piiblizeny konkrétni specifikace kazdého stupné.
Roc¢ni permanentky

Ro¢ni permanentni vstupenku si muze zakoupit kterykoli ndvstévnik Techmanie.
Fyzicky se d4 zakoupit pfimo na recepci, nebo je moznost ndkupu poukéazky na rocni
permanentku na e-shopu i na recepci. Jedna se o plastovou karticku, na které je
uvedeno, 0 jaky typ permanentky se jedna, jméno drzitele, datum narozeni a fotografie.
Je tedy nepfenosna a muze na ni chodit pouze jeji majitel. Jsou pouze dvé varianty
permanentnich vstupenek, a to pro jednotlivce nebo pro rodinu, jejich cena je uvedena
v Tabulce 3 nize. Pro vyhotoveni permanentky je nutné nejprve vyplnit zadost, kde se
vypliluji pouze zdkladni osobni udaje (konkrétn€ jméno, pfijmeni, datum narozeni,
telefonni Cislo, popiipadé emailova adresa) a dale podepsat souhlas se zpracovanim
osobnich tdaji. A poté je navstévnikovi v podstaté na pockani vytvotfena karticka. Ta je

platnd celkem na 14 kalendafnich mésici. Pro piiklad na rok 2020 se zacaly
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permanentni vstupenky prodavat v prosinci roku 2019, zakoupit se daji kdykoli
Vv prib¢hu roku 2020 a platné jsou vzdy do konce ledna roku 2021. V cené takovéto
ro¢ni permanentky je vstup do Techmanie a na projekce ve 3D Planetariu, drzitelim je
pravidelné zasilan newsletter a prednostni pozvanky (napiiklad na priméstské tabory,

krouzky apod.). (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Tabulka 3: Mozné varianty ro¢ni permanentni vstupenky a jejich ceny

Jednotliva — pro jednoho uZivatele (dospély / | 480 K¢
dité starsi 3 let)

Rodinnad — pro 4 osoby (alesponi jeden ¢len | 1 770 K&
mladsi 15 let)

Zdroj: https://techmania.cz/cs/o-nas/partneri-a-donori/vitejte-v-techmania-klubu/, 2020

Podporovatel

Druhou urovenn Techmania klubu ptfedstavuje celkem 6 stupiii podporovateld. Stupné
Albert Einstein, Nikola Tesla, Isaac Newton, Archimédes, Michael Faraday, Alessandro

Volta a Luigi Galvani.

Clenem prvniho stupné podporovatelli pojmenovaného jako Albert Einstein se stane
osoba, ktera piispéje ¢astkou 2 000 K¢. Timto ¢lenstvim ziskd pravidelny newsletter
Techmanie, budou mu pfednostné zasilany pozvanky naptiklad na piiméstské tabory,
krouzky a ruzné akce a jako darek dostane hrnek s motivem Techmanie. (Vitejte v
Techmania klubu, 2019)

Podporovatel na stupni Nikola Tesla piispiva ¢astkou 3 000 K¢. Jako odména je mu
také pravideln¢ zasilan newsletter a pfednostni pozvanky na piiméstské tabory,

krouzky, akce a dostava triko s motivem Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Stupent Isaac Newton je podminén piispévkem ve vysi 4 000 K¢. Odmeénou je opét
newsletter, prednostni pozvanky a karafa s motivem Techmanie. (Vitejte v Techmania
klubu, 2019)

Archimedes uz je vyssi stupen, kde je hodnota ptispévku 5 000 K¢. Podporovatel ziska
kartu Techmania Science Center, ro¢ni vstup, je mu pravidelné zasilan newsletter a
ptrednostni pozvanky (na ptiméstské tabory, krouzky, akce apod.). Dale ziska darkove

osvédCeni na jméno, umisténi na stén¢ partnerd a donator, 2 volné vstupenky k
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partnerim Techmanie (napfiklad do Dino parku nebo ZOO Plzen) a vanoéni darek.
(Vitejte v Techmania Klubu, 2019)

Dalsi stupen, Michael Faraday piedstavuje hodnotu prispévku 6 000 K¢. Odmény jsou
podobné jako u predchoziho stupné. Podporovatel tedy opét ziskava kartu Techmania
Science Center, ro¢ni vstup, zasilani newsletteru a ptrednostnich pozvanek, darkové
osvédCeni na jméno, umisténi na sténé partnerG a donatort, 4 volné vstupenky k

partnerim Techmanie a vano¢ni darek. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Pro zatazeni do pfedposledniho stupné Alessandro Volta, je uréena hodnota 9 000 K¢.
Ptispivajici také ziskdva kartu Techmania Science Center, ro¢ni vstup, zasilani
newsletteru a prednostnich pozvanek, darkové osvédceni na jméno, umisténi na sténé
partnert a donatorti, 4 volné vstupenky k partnerim Techmanie, vano¢ni darek, a navic

volné parkovani v arealu Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Poslednim stupném je Luigi Galvani, kde je hodnota pfispévku stanovena na
15 000 K¢. Tento stupent zahrnuje nejvice vyhod, kterymi jsou ziskéni karty Techmania
Science Center, ro¢ni vstup, zasilani newsletteru a ptfednostnich pozvanek, darkové
osvédCeni na jméno, umisténi na sténé partnert a donatord, 4 volné vstupenky k
partnerim Techmanie, vano¢ni darek, pozvanky na specialni VIP akce a volné

parkovani v arealu Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)
Mecenas

Na urovenn Podporovatele navazuje troven Mecend$. Tady uz jsou podminkou vyssi

A4

Partner, Zlaty partner, Platinovy partner a Rhodium partner.

Prvni stupeit Ruthenium Partner je podminén piispévkem ve vysi 50 000 K¢&. Mecenas
V tomto piipadé ziskd kartu Techmania Science Center, ro¢ni vstup, zasilani newsletteru
a prednostnich pozvéanek, darkové osvédéeni na jméno, umisténi na sténé partnerti a
donatori, 10 volnych vstupenek k partnerim Techmanie, VIP vano¢ni darek, darek pfi
vstupu, volné parkovani v arealu Techmanie, hrnek, triko a karafu s motivem
Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Zlaty partner uz pfispiva ¢astkou 100 000 K¢. Odménou je opét karta Techmania
Science Center, ro¢ni vstup, zasilani newsletteru a ptfednostnich pozvanek, darkové

osvédCeni na jméno, umisténi na stén¢ partnert a donatord, 20 volnych vstupenek
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Kk partnerim Techmanie, VIP vano¢ni darek, darek pii vstupu, volné parkovani v areélu
Techmanie, hrnek, triko a karafa s motivem Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu,
2019)

Platinovym partnerem je mecenas, ktery piispiva ¢astkou 150 000 K¢&. Za takovy
prispévek také ziskava kartu Techmania Science Center, rocni vstup, zasilani
newsletteru a prednostnich pozvanek, darkové osvédCeni na jméno, umisténi na sténé
partnert a donatort, 30 volnych vstupenek k partnerim Techmanie, VIP vanoéni darek,
darek pfi vstupu, volné parkovani v aredlu Techmanie, hrnek, triko a karafu s motivem
Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

Posledni stupen mecenasstvi piedstavuje Rhodium partner, jehoz ptispévek cini
500 000 K¢. A jako vyhody jsou mu také poskytnuty karta Techmania Science Center,
rocni vstup, zasilani newsletteru a pfednostnich pozvanek, darkové osvédceni na jméno,
umisténi na sténé partnerti a donatord, 50 volnych vstupenek K partnerim Techmanie,
VIP vano¢ni darek, darek pti vstupu, volné parkovani v arealu Techmanie, hrnek, triko

a karafa s motivem Techmanie. (Vitejte v Techmania klubu, 2019)

2.4 Analyza financovani Techmania Science Center

Techmania Science Center zaméstnava jednu osobu na pozici fundraisera. Jedna se o
osobu, ktera je manazerem pro klicové partnery a spravuje finance od téchto partnert.
Finan¢ni plany na nésledujici obdobi jsou sestavovany piedev§im na zaklad¢ zkuSenosti
a skute¢nosti z pfechoziho hospodaiského roku. Nasledujici podkapitoly se vénuji
finan¢ni analyze nakladd a vynost Techmania Science Center. Data a informace pro
tuto C¢ast jsou Cerpana z Rozvah, Vykazl zisku a ztraty a z Pfiloh k Gcetni zavérce z let
2015 az 2018, které jsou soucasti kazdorocné zvefejnovanych vyrocnich zprav. Vyro¢ni
zprava ani jiné materialy k uplynulému roku 2019 nejsou Kk dispozici, proto zde

nebudou zpracovany.

Z charakteristik obecné prospeSné spolecnosti vyplyva, ze zisk se nerozd€luje mezi
zakladatele nebo Cleny spravni ¢i dozorc¢i rady. Hospodaisky vysledek tedy slouZzi ke
kryti pfipadné ztraty v nasledujicich Ucetnich obdobi. I v Techmanii tedy ¢Elenové
spravni a dozor¢i rady vykondvaji svou ¢innost bez naroku na odménu. Za roky 2015-
2018 jim nebyla poskytnuta zadna zaloha, uvéry ani plijcky a se zddnym z té€chto ¢lent

Techmania neuzaviela obchodni smlouvu. (Vyro¢ni zprava, 2018)
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2.4.1 Analyza pFijmii a vynosi

Provozni dotace predstavuji nejvétsi ¢ast celkovych piijma celé organizace. V roce
2015 Techmania cerpala provozni dotace ve vysi celkem 35037 322,32 KC¢.
Pravidelnymi a hlavnimi poskytovateli dotaci jsou Statutarni mésto Plzen a Plzensky
kraj. V tomto roce zhruba desitka dotaci v riznych vysich piisla z Evropské unie.

Vsechny poskytnuté provozni dotace za rok 2015 se nachazeji v Tabulce 4.

Tabulka 4: Dotace za rok 2015

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni mésto Plzen 10 000 000
Plzensky kraj 8 000 000
Plzen 2015 200 000 Directors Forum
Evropska komise 540 500 Europe Direct

EU a SR, CR — Operaéni program Vyzkum a
o ) 5697 904, 30 VaVpl 2
vyVvoj pro inovace (VaVvpl)

KiiCS (Knowledge
EU — 7. ramcovy program 2 114 329,09 | Incubation in Innovation

and Creation for Science)

EU — 7. rAmcovy program -2 297,15 Nanopinium
EU — 7. rAmcovy program 476 828, 32 RRI
EU — 7. rAmcovy program 26 892,03 Places
EU — Horizont 2020 89 708, 99 Seeing Nano
EU a SR, CR — Opera¢ni program Vzdé&lavani )

2 848 797,19 Exliz
pro konkurenceschopnost *
EU a SR, CR — Operaéni program Vzd&lavani

1 486 962,67 PVBV

pro konkurenceschopnost

2 Byl to hlavni nastroj Evropské unie pro financovani evropského vyzkumu, trval od roku 2007-2013, v
roce 2014 byl nahrazen programem HORIZONT 2020.

% Jeden z program@ Evropské unie, ktery umoziiuje Cerpat dotace na celkovou inovaci a modernizaci
vzdélavaciho systému, i na podporu lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji.
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EU a SR, CR — Operaéni program Vzdélavani Techmania — Nova dimenze
4 681 893,54 y
pro konkurenceschopnost (MS)

EU a SR, CR — Operaéni program Vzdélavani
22712 Otevi'ena véda
pro konkurenceschopnost

EU a SR, CR — Operaéni program pieshraniéni .
5 853 091,34 | Veéda a technika nas bavi!
spoluprace CR

CELKEM 35037 322,32

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2015

V roce 2015 Techmania hostovala Directors Forum. V tomtéz roce se Plzen stala
evropskym hlavnim méstem kultury. Pravé Techmania hraje klicovou roli v regionalnim
rozvoji. Nachazi se ve zrekonstruovaném primyslovém arealu, kde se prolina historie
S nejnovEj$im vybavenim védeckého centra.

KiiCS (Knowledge Incubation in Innovation and Creation for Science) byl projekt od 1.
2. 2012 do 31. 1. 2015. Jednalo se o projekt, ktery se zaméfoval na interakce mezi
kreativnim sektorem a védou. V ramci tohoto projektu se potadal workshop na téma

inteligentnich odévi a soutéz ,,Véda v novém kabaté®. (KiiCS, 2015)

NanOpinion byl projekt financovany Evropskou unii, jehoz cilem bylo sledovat vefejné
minéni o tom, co o¢ekavame od inovaci s nanotechnologiemi. Projekt byl zaméfen na

obCany, ktefi aktivné neprojevuji zajem o veédu.

RRI TOOLS byl projekt na podporu zodpovédného vyzkumu a inovaci pro spole¢nost,
ktery trval od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2016. Jeho hlavnim cilem bylo pfimét vefejnost

k vétsi angazovanosti s védeckou komunitou. (RRI, 2015)

Places (Mista) byl projekt zaméfeny na vytvofeni a zesileni mistnich spojeni mezi

aktéry védecké komunikace, tvirci politik, védci a obcany. (Places, 2014)

Seeing Nano byl projekt vénovany zlepSeni a rozSifeni informovanosti vetejnosti o

nanotechnologiich. Trval od 1. 12. 2014 do 30. 11. 2016. (Seeing Nano, 2015)

EXLIZ je <zkratka pro projekt Excelence lidskych zdroji jako  zdroj
konkurenceschopnosti, ktery probihal od 1. 4. 2012 do 31. 3. 2015. Byl zaméfeny na
podporu komunikace védy. Béhem projektu probihaly semindfe a byly vytvoieny
brozury o propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani a dalsi materialy. (EXKLIZ,
2015)
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Projekt PVBV (Popularizace védy a badatelsky orientované vyuky) bézel od 1. 4. 2014
do 30. 6. 2015. Soucasti projektu byly dvé aktivity. Prvni z nich umoznovala zakim
stiednich Skol absolvovat 6mési¢ni odbornou praxi v Techmanii, tak ze se ucili novym
dovednostem. Druhou aktivitou byla realizace dvou vystav ve spolupraci se
Zapadoceskou univerzitou v Plzni. (PVBV, 2015)

Projekt Techmania — Nova dimenze polytechnického vzdélavani pro ucitele a feditele
mateiskych skol podpofil profesni rozvoj pedagogickych pracovniki mateiskych Skol a
Skolskych zatfizeni v oblasti polytechnického vzdélavani. Projekt trval od 1. 6. 2014 do
30. 6. 2015. (Mateiské skoly, 2015)

Projekt Akademie véd CR Otevirena véda je uréen k tomu, aby si studenti, pedagogové
1 vefejnost nasli novou cestu k védé. Probihal formou studentskych védeckych stazi,

vystav, Skoleni a dalSich akci.

Projekt Véda a technika nas bavi! Bézel od 1. 12. 2014 do 30. 6. 2015. Jeho cilem
bylo rozvijet bavorsko-¢eské piihranici jako prostor s budoucnosti, dale motivovat zaky
a studenty ke studiu technickych obort a probudit v nich zajem o védu jako takovou.
(Véda a technika nas bavi, 2015)

Zarok 2016 byly provozni dotace, jak je vidét z Tabulky 5 nize, 0 vice jak polovinu
nizs$i, konkrétné¢ 17 399441, 20 KC. Nejveétsi cast opét tvofili Plzensky kraj s
8 000 000 K¢ a Statutarni mésto Plzen tentokrat s pouhymi 6 496 332, 92 K¢. Od
Evropské unie bylo pfijato oproti loniskému roku také vyrazné méné dotaci na ramcoveé
programy. Castkami ve vysi desitek tisic korun poskytlo dotace také Ministerstvo

Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Méstsky obvod Plzeni 3 a Magistrat mésta Plzné.
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Tabulka 5: Provozni dotace za rok 2016

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni meésto Plzen 6 496 332,92
Plzensky kraj 8 000 000
Evropska komise 540 470 Europe Direct
EU — 7. rdmcovy program 1057 192,21 RRI
EU — Horizont 2020 166 981, 01 Seeing Nano
EU — Horizont 2020 144 222,0 ERC — Véda na druhou
Diim zahraniéni spoluprace * 143 786,36 Erasmus +
EU a SR CR OPZ (Operaéni program
Jaméstnanost) 754 956,60 Détska skupina (DS)
MSMT 25500 Prakticka astronomie
Me¢stsky obvod Plzen 3 20 000 Noc védecu 2016
Magistrat mésta Plzné 50 000 TSC mluvi némecky
CELKEM 17 399 441, 20

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2016

Projekty RRI a Seeing Nano pokracovaly i v roce 2016. Jejich stru¢ny popis je uveden
vyse.

Projekt ERC — Véda na druhou trval od 1. 10. 2015 do 31. 3. 2019. Zaméioval se na
politickou podporu Evropské rady pro vyzkum (ERC) po cel¢é Evropé pomoci
zviditelnéni jejich védeckych uspéchii. Soucasné probihala také kampani propagujici
nejmodernéjsi vyzkumné projekty financované Evropskou radou pro vyzkum s cilem

podnitit predstavivost a zvédavost lidi v oblasti sou¢asného vyzkumu. (ERC - Véda na

druhou, 2016)

Erasmus+ je projekt jehoz zdmérem je, aby se tym pracovnikli Techmania Science

Center ucastnil védeckych konferenci, kurzli, a rznych akcich v jinych védeckych

* Dim zahrani¢ni spoluprice je piispévkovou organizaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy.
Soustiedi se pfedev§im na mezinarodni aktivity v oblasti vzdélavani. (O DZS, 2020)
% Jedna se o dotace z Evropského socialniho fondu na rozvoj a vzdélavani zaméstnanc.
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centrech. Cilem je posilit kompetence pracovniki a zkvalitnit sluzby a vzdélavani

poskytované navstévnikiim Techmanie napii¢ cilovymi skupinami. (Erasmus+, 2016)

Détska skupina (DS) je projekt jehoz cilem je vybudovani détské skupiny s kapacitou
24 déti ve véku od 3 do 7 let v prostorach Techmanie. V ramci tohoto projektu byla také

vybudovana nova moderni tfida piimo v prostorach Techmanie. (Détska skupina, 2016)

Krouzek Prakticka astronomie bézel od 1. 5. 2016 do 31. 12. 2016. Byl uréen
talentovanym z4klim zékladnich a stfednich Skol se zdyjmem o astronomii a fyziku.
V ramci krouzku mély déti moZnost se seznamit a astronomickou pozorovaci technikou,
vyzkouSet si metody pofizovani astrofotografickych snimki, naudit se orientovat na

denni nebo no¢ni obloze a dalsi. (Krouzek Praktickéa astronomie, 2016)

Noc védci je projekt poradany Evropskou komisi vzdy posledni patek v zafi. V tento
den se v celé Evropé oteviou védecké a vzdélavaci instituce a ukazuji vefejnosti to

nejlepsi ze svéta piirodnich véd a techniky. (Dotace - UMO 3, 2016)

Projekt Techmania mluvi némecky byl realizovan v prubéhu roku 2016. Cilem
projektu bylo vytvofit atraktivnéj§i nabidku pro némecky mluvici navstévniky
Techmanie. Vytvoftil se k nékterym filmiim némecky dabing a zajistili se pracovni listy

k expozicim v némeckém jazyce. (Techmania mluvi némecky, 2016)

Kromé provoznich dotaci Techmania ziskala také celkem tii investi¢ni dotace,
konkrétn¢ jsou zachyceny v Tabulce 6. Jednalo se o dotaci od mésta Plzen na pofizeni
nové expozice a o dvé dotace z Evropské unie na Operacni program Vyzkum a vyvoj

pro inovace a vytvoieni Détské skupiny v prostorach Techmanie.

Tabulka 6: Investi¢ni dotace za rok 2016

Poskytovatel Castka v K¢ Akce

Statutarni mésto Plzen 3503 667,08 porizeni expozice

EU a SR, CR — Operaéni program Vyzkum a )
L, . 726 692,56 projekt VaVpl
vyVvoj pro inovace (VaVpl)

EU a SR CR OPZ (Operacni program .
538 104 Détska skupina
zamgstnanost)

CELKEM 4768 463,64

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2016
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Pro rok 2017 uz byly provozni dotace zase o néco vyssi, celkem 22 42 004, 81 K¢. Jak

zachycuje Tabulka 7, Plzensky kraj tentokrat poskytl 10 mil. K¢ a Statutarni mésto

Plzen 9 199 587 K¢&. Celkem ctyfi dotace opét prfiSly z programti Evropské unie.

Méstsky obvod Plzeni 3 poskytl dotace tentokrdt na celkem dva projekty. A dotaci

poskytla i Nadace CEZ a Utad prace.

Tabulka 7: Provozni dotace za rok 2017

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni mésto Plzen 9199 587
Plzensky kraj 10 000 000
Méstsky obvod Plzen 3 25000 Noc véde 2017
Méstsky obvod Plzen 3 25 000 Zelena Techmania
5 Komentovana prochazka
Nadace CEZ 150 000
slune¢ni soustavou
Utad prace 35830 POVEZ II.
Evropska komise 510 800 Europe Direct
EU — Horizont 2020 250 184,15 ERC
Dum zahrani¢ni spoluprace 184 407,77 Erasmus+
EU a SR CR — OPZ (Operaéni program _
1984 433,40 Détska skupina (DS)
zaméstnanost)
EU a SR CR OP VVV (Operaéni
63 762,49 HR Award
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani)
CELKEM 22 429 004,81

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2017

V roce 2017 se v Techmanii opét potadala Noc védci, stejné jako piechozi rok. Stejny

ucel jako v pfedchozim roce mél i projekt ERC — Véda na druhou a Détska skupina.

Projekt Erasmus+ tentokrat umoznil 10 pracovniktim Techmanie G¢astnit se odbornych

konferenci potadanych Evropskou siti védeckych center a muzei. Ucastnici ziskali nové

znalosti a zkuSenosti pro rozvoj novych programil, exponati a dalSich cinnosti

Techmania Science Center. (Zvyseni kvality komunikace védy, 2017)
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Projekt Zelena Techmania byl zaméfen na revitalizaci prostoru v arealu Techmania
Science Center a na environmentalni vychovu a vzdélani navstévniku Techmanie. M¢lo
by to vést ke zlepSeni mikroklimatu pomoci zelené, zlepSeni estetické a ekologické

funkce aredlu Techmanie s pozitivnim vlivem na zdravi lidi. (Zelen& Techmania, 2017)

Projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci II (POVEZ Il) se zabyva
problematikou adaptability pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na
trhu. Cilem je pfedevsim prohloubit kvalifikaci zaméstnancti Techmanie. (POVEZ II. —

podpora odborného vzdélavani zaméstnanct, 2017)

HR Award je projekt, jehoz hlavnim feSitelem je Zapadoceska univerzita v Plzni. Jeho
cilem je zvyseni kvality vzdélavaciho prostiedi modernizaci a doplnénim univerzitniho
vybaveni. Realizace tohoto projektu ve velké mife pfispéje k modernizaci vyukového
prostiedi ZCU. Techmania zde vystupuje jako partner a chce predeviim zvysit
atraktivitu védecké prace a zvysit zajem studentd o studium védeckych obort. (HR

Award, 2017)

Komentovana prochazka slune¢ni soustavou je projekce v Planetariu, kdy vyskoleny
pracovnik provadi vyklad o slune¢ni soustavé. V tomto piipadé o komentovanou

prochazku projevila zajem Nadace CEZ pro své klienty.

Investi¢ni dotace pro rok 2017, jak je vidét v Tabulce 8, byla opét poskytnuta od mésta

Plzen na pofizeni nové expozice InZenyr.

Tabulka 8: Investi¢ni dotace za rok 2017

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni mésto Plzen 800 413 porizeni expozice
CELKEM 800 413

Zdroj: Vrocni zprava, 2017

V roce 2018 provozni dotace opét klesly, jak je zachyceno v Tabulce 9, a to na
20 221 355, 75 K¢. Nejvyssi dotace byla 10 000 000 K& opét od Plzeiiského kraje. Od
Statutarniho mésta Plzen byla Techmanie podpofena provozni dotaci pies 6 000 000 K¢,
a poté dotacemi na dva konkrétni projekty. Dotaci z programi Evropské unie bylo
tentokrat celkem 6, vSechny na podporu riiznych programti. Na Noc védct 2018 poskytl
dotaci opet Méstsky obvod Plzen 3.
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Tabulka 9: Provozni dotace za rok 2018

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni meésto Plzen 6 010 000
Statutarni mésto Plzen 65 000 VicejazyCné expozice
Statutarni mésto Plzen 285 000 Zelena Techmania
Plzensky kraj 10 000 000
Méstsky obvod Plzen 3 20 000 Noc védeu 2018
Evropska komise 505 496,25 Europe Direct
Dtim zahrani¢ni spoluprace 112 396,43 Erasmus+

EU a SR CR — OPZ (Operacni program _
) 1585 242 Détska skupina (DS)
zivotni prostiedi)

EU a SR CR — OPZ (Operacni program _
. 452 160 | Détska skupina II (DS II)
zivotni prostiedi)

EU a SR CR OP VVV (Operaéni
286 061,07 HR Award
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani)

CELKEM 20 221 355,75

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2018
Stejné jako piedchozi roky i vroce 2018 se projekty Noc védci, Erasmus+, HR

Award, Zelena Techmania a Détska skupina Koumaci nesly ve stejném duchu a se

stejnym cilem.

Cilem projektu Vicejazy¢éné expozice bylo zkvalitnit nabidku sluzeb pro zahrani¢ni
navstévniky prostfednictvim prekladd popiskid u expozic do anglického a némeckého
jazyka a tim tak podpofit cestovni ruch mésta Plzen. Projekt se také tyka ptekladu
propagacnich materiald, které jsou volné¢ kdispozici jak v Techmanii, tak

v informacnich centrech. (Vicejazy¢né expozice, 2018)

V roce 2018 byla Techmanii poskytnuta investi¢ni dotace na potizeni nové expozice
InZenyr. Tuto dotaci poskytlo opét mésto Plzen, jak je vidét v Tabulce 10. Tato nova

expozice byla dokoncena a oteviena v 1ét¢ 2019.
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Tabulka 10: Investi¢ni dotace za rok 2018

Poskytovatel Castka v K¢ Akce
Statutarni mésto Plzen 3 090 000 porfizeni expozice
CELKEM 3090000

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2018

Vyse byly ptiblizeny jednotlivé programy a projekty v letech 2015 az 2018. Nize
v Tabulce 11 je piehledné zachycen vyvoj vyse od jednotlivych poskytovatel za tyto
roky. Je vidét, ze v roce 2015 byly celkové piijaté provozni dotace nejvyssi, je to z toho
diivodu, ze vtomto roce bylo ve velké mife Cerpano z programti Evropské unie na
nékolik rtznych projekti. Mezi ostatni poskytovatele v tomto roce patiila neziskova
organizace Plzen 2015, ktera ptipravovala a realizovala program v projektu Evropské
hlavni mésto kultury 2015. V roce 2016 byly piijaté provozni dotace vyrazné nizsi,
hlavnim diivodem bylo to, Ze nékteré projekty, které byly zahajeny pfedchozi rok a byly
na n¢ Cerpany dotace, pokracovaly 1 v roce 2016. Takze dotace z programi Evropské
unie byly tedy niz$i. V tomto roce také zaCala Techmanie Cerpat dotace od Méstského
obvodu Plzenn 3, tyto prostfedky putovaly na program Noc védci a od neziskové
organizace DUm zahrani¢ni spoluprace, jejiz finance byly poskytnuty na projekt
Erasmus+. Dale mezi ostatni poskytovatele v tomto roce patiilo Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy a Magistrat mésta Plzn€. V roce 2017 piijaté provozni dotace
opét o néco vzrostly. Bylo to pifedevs§im diky vys$sim dotacim od Plzenského kraje a od
meésta Plzen. Méstsky obvod Plzen 3 tentokrat poskytl kromé dotace na Noc védc, jeste
prostiedky na program Zelena Techmanie. Ostatnimi poskytovateli v tomto roce byly
Nadace CEZ a Ufad préace. Pro rok 2018 pfijaté provozni dotace opét klesly, a to hlavné
Z toho ditvodu, Ze mésto Plzenl poskytlo o zhruba 2,8 mil K¢ nizsi dotace. Déle je vidét,
7e dotace od Evropské komise na provoz stfediska Europe Direct se kazdym rokem
snizuji, ale ne né&jak vyrazng, takze tvoti jisty zdroj jeho financovani. Ptehledné jsou
také piijaté provozni dotace za tyto roky zachycené ve sloupcovém grafu v Priloze A

(viz Prilohy).
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Tabulka 11: Piehled ptijatych provoznich dotaci za roky 2015 az 2018 (v K<)

2015 2016 2017 2018

Statutarni mésto Plzefi 10 000 000 6 496 332,92 9199 587 6 360 000
Plzetisky kraj 8 000 000 8 000 000 10 000 000 10 000 000
Meéstsky obvod Plzen 3 X 20 000 50 000 20 000
Evropska komise 540 500 540 470 510 800 505 496,25
Dtim zahrani¢ni X 143 786,36 184 407,77 112 396, 43
spoluprace

Programy EU 16 296 822,32 2123 351,92 2298 380,04 | 2323463,07
Ostatni 200 000 75500 185 830 X
Dotace celkem 35037 322,32 | 17 3399441,20 | 22 429004,81 | 20221 355,75

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015; 2016; 2017; 2018
Mezi zdroje samofinancovani v piipadé Techmanie patii pfedev§im trzby z prodeje
sluzeb a trzby za prodané zbozi, nepravidelné¢ potom trzby z prodeje dlouhodobeho

nehmotného a hmotného majetku a vynosové aroky.

Trzby za prodej sluzeb a prodané zboZzi Vv roce 2015 tvoftily ptfes 50 mil. K¢. V roce
2016 se zvysily na 60 235 tis. K¢, v nasledujicim roce 2017 byly v podobneé vysi, a to
60 705 tis. K&. Rok 2018 se ale nesl v duchu poklesu téchto trzeb a to na 57 566 tis. K¢.
Za tyto posledni Ctyfi roky se trzby nijak vyrazné¢ neménily, to znamena, ze tedy tvofi
kazdoro¢ni jisté piijmy. V Tabulce 12 nize jsou uvedeny vynosy z konkrétnich hlavnich
a doplitkovych ¢innosti v letech 2017 a 2018. Z tabulky je patrné, Ze vynosy z hlavni
¢innosti v roce 2018 klesly. Na vstupném se oproti pfedchozimu roku vybralo vice, ale
prondjem expozic a ostatni vynosy celkem vyrazn€ klesly. V doplikové ¢innosti se
naopak vynosy v roce 2018 zvysily. Mirny pokles nastal v gastro sluzbach a v obchodg¢,

a naopak mirné se zvysily trzby za gastro zboZi a ostatni ¢innosti.
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Tabulka 12: Vynosy v ¢lenéni podle zdroji za roky 2017 a 2018 (Eastky v tis. K¢)

Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost
2017 2018 2017 2018
Vstupné 17 628 18 640 | Gastro sluzby 22 407 22 347
Parkovné 1087 1 154 | Gastro zbozi 4730 4 925
Z;ggi‘lim 5 461 3 064 | OPeN0d 2339 2235
Ostatni 4 533 2 565 | Ostatni 2521 2635
Celkem 28 708 25 423 | Celkem 31997 32143

Zdroj: (Vyroéni zprava, 2017; 2018)

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se v ucetni
zavérkach objevily pouze v letech 2016 ve vysi 1 128 000 K¢ a 2017 ve vysi 189 000
K¢. Vynosové aroky kromé roku 2017 tvofily pouze opravdu malou cast piijmu.
V roce 2015 to byly 4 000 K¢, v roce 2016 si Techmanie ptipsala 1 000 K& a v roce
2018 celkem 3 000 K¢.

Dalsi celkem vyznamnou piijmovou polozkou jsou pro Techmanii dary. Ty od roku
2016 tvofi nemalou ¢ast prijmi. Za rok 2016 byly pfijaty darované finan¢ni prostiedky
v celkové vysi 125 000 K¢&. V roce 2017 to bylo dokonce 390 000 K¢&. Ale v roce 2018
uz bylo pfijato jako dar pouze 34 000 K¢.

2.4.2 Analyza nakladua

Pro uplné zhodnoceni financovani Techmania Science Center je tfeba analyzu doplnit i
0 naklady. V Tabulce 13 jsou uvedeny jednotlivé slozky naklada za roky 2015 az 2018.
Néklady jsou rozdé€leny podle struktury Vykazu zisku a ztraty.

Mezi spotiebované nakupy se fadi spotieba materialu, energie a prodané zbozi. Pod
polozku sluzby se fadi ndklady na opravy a udrzovani, naklady na cestovné, naklady na
reprezentaci a ostatni sluzby. Dal§i polozkou jsou osobni ndklady, sem se fadi mzdové
naklady, zékonné socilni pojisténi, zakonné socialni naklady a ostatni socialni naklady.
Jak je i z tabulky patrné mzdy jsou pro Techmanii nejvys$sim nakladem. V roce 2017
Techmania zaméstndvala na hlavni pracovni pomér celkem 99 pracovnikli a brigddniki
na dohodu o provedeni prace (DPP) celkem 43. V roce 2018 jich na hlavni pracovni
pomer zaméstnavala o devét méné, tedy 90 a brigddnikd uz zde bylo vyrazné vice nez

oproti pfedchozimu roku a to celkem 93. (Vyro¢ni zprava, 2018)

55




Pod polozkou dané a poplatky je uvadéna silni¢ni dan a ostatni dan¢ a poplatky. Mezi
ostatni naklady se fadi smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle,
aroky, kurzové ztraty, jiné ostatni nadklady. Techmania opakované hradi pokuty a
penale, které jsou uctovany za prodleni s odvody Vv ¢asti poruseni rozpoctové kazné
v souvislosti s kontrolami Finan¢niho ufadu. V roce 2016 hradila 7033 648 K¢, v roce
2017 to bylo 1 152 989 K¢ a v roce 2018 odvadéla pokuty a penale ve vysi 384 000 K¢.
(Vyrocni zprava, 2016; 2017; 2018)

Tabulka 13: Naklady Techmania Science Centrum, 0.p.s. za roky 2015-2018 (v tis. K¢&)

2015 2016 2017 2018

Spotiebované nakupy 29 650 24054 | 22626 22 881
Sluzby 14895 | 16819 | 11880 11 382
Osobni naklady 404336 | 40786 | 43887 40 630
Dané a poplatky 74 77 84 62
Ostatni ndklady 1403 2 093 2 063 1552
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 32646 | 36378 | 35326 35 387
Poskytnuté ¢lenské pfispévky a piispévk

zﬁéto}:ané mezi org:nizz&,nirfli sfoikimi ' 140 162 139 L
Dan z piijmi 113 0 268 155
Néaklady celkem 118 723 | 117 045 | 117 404 111 790
Vynosy celkem 119325 | 117274 | 117719 111 909
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 512 229 583 274

Zdroj: Vyro¢ni zpravy za roky 2015-2018
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2.5 Aktualné vyuzivané fundraisingové zdroje a metody

Jednotlivé subjekty a zpisoby, jak muliZze neziskova organizace ziskat zdroje jsou
pospany v teoretické casti prace, v kapitole 1.7 Fundraising a zdroje financovani
neziskovych organizaci. Nize budou piiblizeny fundraisingové zdroje a metody, které

nyni Techmania vyuziva.

2.5.1 Fundraisingoveé zdroje

Hlavnim zdrojem, ktery Techmania vyuziva jsou vefejné rozpocty. Z téch kazdorocné
jak jiz bylo zminéno, Statutarni mésto Plzen a Plzensky kraj. Ti Techmanii do konce
roku 2019 na zéklad¢ dlouhodobych smluv podporovali kazdorocné castkami 10 mil.
K¢. Vyse dotaci se ale pro nasledujici obdobi zménila. Praveé kviili snizeni této financni
podpory bylo propusténo nékolik zaméstnancti a byl celkové snizen objem mezd. V

souvislosti s tim byl také omezen provoz na 6 dni v tydnu, od utery do nedéle.

Déle vyuzivaji programy Evropské unie a Cerpaji dotace na nejriiznéjSi projekty a
spolupracuji i s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Vyhodou
ziskavani prosttedkt z vetejnych rozpocti je to, ze jsou vypisovany dotace a granty na
mnoho raznych projektii a programii, takze vybér je opravdu veliky. Nevyhodou je
celkem velka administrativni a asova naro¢nost a rozhodnuti o pfidéleni zavisi Cisté na

daném organu.

Vyznamnym zdrojem piijmu jsou také firmy. Jedna se vétSinou o vétsi podniky nebo
korporace. Techmanie ma nckolik stalych partnerti, se kterymi spolupracuje
dlouhodobg, jsou jimi napiiklad Skoda JS a.s., CSOB, Bammer trade a.s. nebo CEZ, a.s.
a dalsi. Pozitivem je tedy piedevsim to, ze s témito ptijmy muze pocitat jako s jistymi
do budoucna. Nevyhodou muze byt to, Ze kazdy darce vyzaduje specificky pfistup a je

také nutné firme nabidnout néjakou protisluzbu, aby z toho méla néjaky prospéch.

Dalsim podstatnym zdrojem ptijma jsou individualni darci. Témi jsou v Techmanii
pfedevSim navstévnici. Pro ty je vytvofen Techmania klub, jehoZ ¢lenem se mizZe stat
Vv podstaté kdokoli, kdo chce Techmanii finanéné podpofit. Lidé do n€j mohou vstoupit
tak, Ze si zakoupi ro¢ni permanentku, poskytnou finan¢ni piispévek od 2 000 K& do
15 000 K¢, tim se stanou podporovatelem na urc¢ité urovni v zavislosti na vysi piispévku

a nebo mohou poskytnout prostiedky od 50 000 K¢ do 500 000 K¢ a tim se opét
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Vv zavislosti na vysi poskytnutého piispévku zaradi do jedné ze Ctyf urovni takzvaného
mecenasstvi. Vyhodou u této skupiny je to, Zze poskytnuté prispévky nejsou vazany na
konkrétni ucel a naklady na jejich ziskani jsou minimalni. Nevyhodou je to, ze neni
realné sestavit kompletni seznam téchto individudlnich darct a poskytnout jim

napiiklad zpétnou vazbu nebo s nimi navazat dlouhodobou spolupréci.

Nemalou ¢ast zdroju tvoii také pFijmy z vlastni ¢innosti neboli samofinancovani.
V piipadé Techmanie se jedna o prodej vlastnich vyrobkd, vstupné, parkovné, pronajem

expozic, gastro sluzby nebo prondjem dlouhodobého majetku.

2.5.2 Fundraisingové metody

Mezi hlavni a nejvice pouzivané fundraisingové metody patii vytvareni projekti a
naslednych Zadosti o granty nebo dotace, prodej vlastnich produktt a osloveni pomoci
internetu. Nejvetsi piijmovou ¢ast tvoii pravé dotace, které poskytuji predev§im
Statuarni mésto Plzent a Plzensky kraj, dale jsou hodné vyuzivany rGzné programy a
granty Evropské unie. Techmania je na téchto financich doslova zavisla, proto by bylo
vhodné vyuzit i jiné zdroje a metody. Prodej vlastnich produktd v ramci obchodu
spole¢né s vyrobou, poskytovanim sluzeb, hostinskou ¢innosti, vyrobou elektfiny a
poskytovanim sluzeb péce o dit€¢ v détské skupiné€ jsou hlavnim zdrojem v doplikové
Cinnosti. V obchodé se suvenyry jsou prodavany piedev§im produkty s logem
Techmanie, dalsi zbozi tvofi objednavané produkty jako naptiklad plySaci, spolecenské
hry, védecké sady na provadéni pokusti pro déti nebo knizky a vzd€lavaci materialy pro
déti 1 ucitele. Internet je vhodnym zdrojem pro osloveni vefejnosti, hlavné obyvatel
Plzné a jejiho blizkého okoli. Techmania ma kromé svych webovych stranek také profil
na Facebooku a Instagramu. Zde sdili naptiklad rGzné zajimavé védecké informace,
aktuality nebo pozvanky na akce ¢i programy. Dal$i vyhodou internetu je vyuziti

reklamnich banerti, které pomahaji pti spolupraci a oslovovani firem.

2.6 Navrh fundraisingového planu na nasledujici obdobi

Do nového kalenddifniho roku by kazdd neziskova organizace méla vstupovat s
konkrétnimi cili, které by se méla pokusit zvladnout, co nejlépe. Proto je nutné
fundraisingovy plan sestavovat nékolik mésici doptedu. Findlni podoba finanéniho
planu by méla byt hotova nejdéle do listopadu dané¢ho roku. Je to z toho divodu, Ze

napiiklad nékteré zadosti o dotace se museji odevzdat pifed koncem nového
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kalendafniho roku nebo hned na jeho pocatku. Dulezitym zakladem pro zpracovani

fundraisingového planuj je také srozumitelné a stru¢né vyjadi‘eni poslani organizace.

Fundraisingovy plan se odviji pfedev§im od planované ¢innosti a zvolené strategie.
Ukolem planu je zajisti potiebny rozsah prostiedki pro realizaci stanovené strategie a

cili. Samotny fundraisingovy plan po formalni strance obsahuje:

e popis historie organizace Vv oblasti ziskavani zdroju,
e definovani fundraisingovych aktivit,
e Casovy harmonogram vc¢etné jednotlivych etap,

e zpiisob vyhodnoceni planu. (Hlousek, 2013)

Navrh tohoto planu vychazi z ¢innosti v pifedchozich letech a je doplnén o nové
navrzené fundraisingové aktivity. Jelikoz v soucasné dob¢ je k dispozici pouze omezeny
zdroj dat a podklady pro uplynuly rok 2019 nejsou k dispozici, bude v této préaci
fundraisingovy plan sestaven spiSe na zdkladé¢ odhadu a piipadnych navrhovanych

doporuceni.

Hlavnimi tc¢astniky fundraisingovych aktivit v Techmanii jsou manazerka pro klicové
partnery, vedouci finan¢niho oddé€leni, projektovd manazerka a jednotlivy vedouci
vSech oddéleni. Na zéklad¢ podkladti o hospodateni v predchozich letech se sestavuje

rozpocet na nasledujici kalendaini rok, ktery se postupné upravuje.

Pro néasledujici obdobi je cilem organizace piedevsim zajistit trvalé piijmy, pokryt
ztratu prijmu ze vstupného z divodu preruseni provozu, zvysit pocet firemnich darct a
zahdjit spolupréci s dobrovolniky. Fundraisingové aktivity, které bude Techmanie

v obdobi roku 2020 realizovat jsou nasledujici:
1. Détska skupina Koumaci

Jedna se o projekt, ktery je financovan z Opera¢niho programu Zaméstnanost. Je urcen
na provoz détské skupiny Koumaéci, jez ma kapacitu 24 déti ve véku od 3 do 7 let. Byl
zahdjen jiz v roce 2015 a v provozu této détské skupiny Techmania nadale pokracuje.
Na obdobi 2018-2020 je poskytnuta dotace ve vysi 4 521 600 K¢. Tato ¢astka je na
poskytované obdobi umérné rozdélena, konkrétné tedy na Skolni rok, kdy je détska

skupina v provozu (zafi az Cerven).
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2. HR Award

HR Award je projekt zaméfeny na tvorbu prostiedi a podminek pro dlouhodoby rozvoj
a realizaci vyzkumu a vyvoje. Techmania je konkrétné partnerem projektu Strategické
nastaveni a rozvoj popularizace vyzkumu a vyvoje. Projekt je financovan z Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Zahajen byl v roce 2017 a pokracuje
az do 30. 9. 2021. Hlavnim feSitelem projektu je Zapadoceska univerzita v Plzni a
partnerem je pravé Techmanie. Na tento projekt byla Techmanii poskytnuta dotace ve
vysi 1 458 345 K¢.

3. Noc védcu

Jiz od roku 2016 Techmanie ve svych prostorach potada akci Noc védct. V letoSnim
roce je naplanovana na 25. 9. 2020 a tématem je Clovék a robot. Na potadani této akce
a realizovani vSech aktivit poskytuje kazdoro¢né dotaci Méstsky obvod Plzen 3. Vyse
dotace v ptedchozich letech ¢inila 20 000 K¢, v roce 2017 to bylo 25 000 K¢. Podobna
vyse poskytnuté dotace se tedy predpoklada i na rok 2020.

4. Podpora volnocasovych aktivit déti a mladeze

Jedna se o projekt, ktery vypsal Méstsky obvod Plzen 3 pro rok 2020. Pro Techmanii by
byl v hodny z toho divodu, Ze cilem programu je pravé podpora volno¢asovych aktivit
déti a mladeze do 21 let v¢etné z méstského obvodu Plzen 3. Lhita pro podani zadosti
byla do 6. 12. 2019. Maximalni vyse dotace pro jednotlivou organizaci je 150 000 K¢.
Miize byt poskytnuta na podporu jednorazovych i celoro¢nich nesportovnich aktivit
nesoutézniho charakteru. Tato dotace by se dala vyuzit na uspotadani aktivity nebo akce

na téma védy naptiklad v prostorach dilen Techmanie. (Dotace obvodu, 2019)
5. Den bez barier

Techmania kazdoro¢n€ uz po dobu vice jak deseti let pofadd Den bez bariér. Kona se
vzdy v prvni poloving zafi. V tento den maji lidé se zdravotnim a télesnym postizenym
veetné jejich doprovodu vstupné zdarma. Je pro né také ptizpisoben denni program a
védecké show jsou tlumocCeny do znakového jazyka. Kazdoroéné¢ sem v tento den

zavitaji stovky navstévnika.
6. Crowdfundingova kampan

Nevyuzitou fundraisingovou metodou je crowdfunding. Jak jiz bylo pfiblizeno

Vv teoretické Casti, jedna se o zplisob financovani, kdy vétsi pocet jednotlivcl piispiva
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mens$i cCastkou k pozadované cilové castce, ktera je urCena napiiklad na realizaci
riznych projekt nebo produktt.. V soucasné situaci v souvislosti s pandemii coronaviru
by se dala takova crowdfundingova kampan vyuzit. Vzhledem k tomu, ze jiz od 9. 3.
2020 je Techmanie uzaviena a polovinu piijmi tvoii pravé vstupné, mohla by byt
kampan zaméfena naptiklad na podporu provozu. Kampan by se dala vytvofit na
jednom ze znamych portald, t€mi jsou hithit.cz nebo fundlift.cz, ptipadné dalsi. Stacilo
by sepsat ndvrh na projekt se vSemi detaily, ten by musel byt nejprve schvilen od
provozovatele stranek a poté uz by mohl projekt bézet. Kampan by mohla byt spusténa
jiz v ¢ervnu 2020 a konkrétné na ¢astku 1 mil. K¢. Tato ¢astka by méla pokryt chybéjici

zisk ptfedevSim ze vstupného za mésice, kdy byl provoz pierusen.

Dulezité by bylo dat o tom lidem védét, aby ptispivali. Znamenalo by to sdilet odkaz na
Facebookoveé stranky a na Instagram s informaci a prosbou, aby lidé ptispéli, klidng i
mensi ¢astky. Sdilet by to mohli také zaméstnanci Techmanie. Kampan by se dostala do
povédomi predevSim lidem z Plzné a okoli, ktefi by na udrzeni provozu urcité¢ radi

piispéli. Naklady na propagaci by tedy byly minimalini.
7. Telefonické osloveni a direct mail

V roce 2020 by se Techmanie méla soustfedit na oslovovani darcti pomoci novych
metod, predevsim telefonického osloveni a direct mailu. Jednalo by se o systematické
oslovovani individudlnich darci a menSich nebo stfednich podnikli, pfevazné
z Plzenského kraje. Tyto podniky nebo jednotlivci by se pii prispéni prosttedktt mohli
stat cleny jedné z urovni podporovatelii nebo mecenast, v zavislosti na vysi poskytnuté
castky. Mohla by jim byt, ale nabidnuta i1 urcitd forma partnerstvi v podobé patrona
nebo partnera expozice. Tuto ¢innosti by mél vykonavat ¢love€k odpovédny za
fundraising v organizaci, konkrétné tedy manazerka pro kli¢ové partnery. Ta by si méla
tyto darce rozdé€lit do uréitych oblasti, napiiklad podle oblasti ptisobnosti firmy nebo na
zaklad¢€ geografické polohy. Témto potencionalnim darciim by nasledné odeslala email
nebo vyuzila telefonického osloveni, stru¢né je informovala o neziskové organizaci a
jeji Cinnosti a pozaddala o dar nebo o moznost vyuziti dlouhodobého partnerstvi ¢i
donatorstvi. Poté by si manaZerka méla vytvofit seznam oslovenych firem ¢i lidi a
zaznamenat jejich reakci. Tento seznam by dale slouzil jako podklad pro nasledujici
obdobi. Cilem pro rok 2020 je zvysit pocet téchto darci alesponi o 5 %. Nakladem na

tuto ¢innost by byla pouze mzda manazerky.
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8. ZvySeni ceny ro¢nich permanentnich vstupenek

Roc¢ni permanentni vstupenky se stavaji u navstévnikti kazdym rokem oblibengjsi.
Jejich cena je ale oproti jednorazovym vstupenkam ve velkém nepoméru. Permanentka
pro jednotlivce se prodava za cenu 480 K¢ a jednorazova vstupenka za 260 K¢. Cena
permanentnich vstupenek, které plati celkem na 14 meésicti je opravdu nizkd. Pro
zajisténi vyssich trzeb by tedy bylo vhodné ceny téchto rocnich permanentnich
vstupenek zvysit. Tato cena by se samoziejmé musela zvedat postupné. Pro nasledujici
obdobi by bylo vhodné ji zvednou na 520 K¢, coZ by byla cena dvou jednorazovych
vstupenek. Vzhledem k tomu, Ze je o permanentky velky zajem, bylo by dobré zvazit i
dalSi postupné mirné zvySovani ceny b&hem ndsledujicich let. Tim by byl zajistén

dlouhodobé¢ vyssi ptijem z téchto vstupenek.
9. Vlastni ¢innost

Ve sledovaném obdobi Techmania vykondva také vlastni ¢innost, jde pfedev§im o
prodej vstupného, parkovné, gastro sluzby, obchod se suvenyry, pronajem prostord a
expozic. Vzhledem k dlouhodobému uzavieni piijmy z vlastni ¢innosti vyrazné klesnou.
OvSem pro ziskani téchto ,ztracenych® pfijmi by méla slouzit navrhnuta

crowdfundingova kampan.
10. Zah@jeni spoluprace s dobrovolniky

Vzhledem k tomu, ze mzdy jsou nejvétsi vydajovou polozkou Techmanie, bylo by
vhodné zahajit spolupréci s dobrovolniky. Tato spolupréace by se dala realizovat formou
nabidky studentskych praxi, stazi nebo spolupraci na psani zavére¢nych praci. Studentd
at’ uz stfednich nebo vysokych skol, ktefi musi splnit povinnou praxi je kazdoro¢né
spousty, a pravé praxe v neziskovém sektoru by pro né¢ mohla byt velkym piinosem.
Touto praxi by ziskali zkuSenosti, které jim mohou pomoci pii dalsim uplatnéni.
Dulezité je, aby jim organizace dokézala nabidnout urcitym zplsobem zajimavou, a
hlavné smysluplnou préci, jelikoZ tito studenti praxim vénuji sviij volny ¢as a védomosti
bez naroku na odménu. Zajimavé pozice pro vykonavani praxi by se v Techmanii nasli
naptiklad na finanénim oddéleni pro studenty ekonomickych obori nebo v oddéleni

vyroby a vyvoje pro studenty technickych nebo vyuénich oborti.
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11. Europe Direct

V Techmanii se také nachazi informa¢ni centrum Europe Direct. Na provoz tohoto
centra poskytuje prostiedky Evropskd komise. Poskytuji zde obecné informace o
Evropské unii, poradaji odborné programy a prednasky k témattim, kterd hybou svétem
ob¢anti Evropské unie. Na provoz tohoto centra na obdobi 2018-2020 byla poskytnuta
dotace celkem 58 950 EUR.

Shrnuti v8ech jistych penéZznich prostiedki zdotaci nebo na aktuélni projekty,
predpokladany odhad vlastnich pfijmi a navrhy pro zvySeni pifijmi i S casovym
vymezenim jsou zahrnuty v Tabulce 14. Co se tyka dotaci od Statutarniho mésta Plzeti a
Plzeniského kraje, tak pro nasledujici obdobi byly schvaleny nové vyse ro¢nich dotaci.
Zastupitelstvo mésta Plzné na zasedani schvélilo pro roky 2020-2023 Techmanii
podporu ve vysi 3 mil. K¢ ro€né. A zastupitelstvo Plzenského kraje poskytlo na roky
2020-2021 podporu ve vysi 14 mil. K¢ roéné€. Oproti pfedchozimu obdobi se tedy jedna
o vyrazny pokles, a to o celkem 5,6 mil. K¢. (Tiskove zpravy, 2019)

Tabulka 14: Planované rozpocétované piijmy S ¢asovym vymezenim na rok 2020

Zdroj Castka Casové Ucel
obdobi
Dotace
Statutarni mésto Plzen 3000 000 K¢ 2020
Plzensky kraj 14 000 000 K¢ 2020
EU a SR CR — Operaéni Piislusna ¢ast z celkové 2018-2020 Détska skupina
program Zamé&stnanost poskytnuté ¢astky Kouméci
4521 600 K¢.
EUa SR CR - OP VWV Piislusna ¢ast z celkové 2017-2021 HR Award
poskytnuté castky
1 458 345 K¢.
Meéstsky obvod Plzen 3 20 000 K¢ - 25000 K¢ 25.9. 2020 Noc védcu
Meéstsky obvod Plzeii 3 150 000 K¢ Cervenec— Podpora
Prosince 2020 volnocasovych
aktivit déti a
mladeze
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Evropska komise

Piislusna cast z celkové
poskytnuté castky 58 950
EUR (ptedpokladano
ptiblizné 543 077 K¢&).

2018-2020

Europe Direct

Vlastni ¢innost

Vstupné + Parkovné

Ptedpokladan vyrazny
pokles v souvislosti
S pferuSenim provozu. Na
zakladé dat z ptedchozich
let odhadnuto na méné nez

16 mil. K¢.

2020

Gastro sluzby a zbozi

Neptedpoklada se vyrazny
pokles, provoz nebyl
prerusen. Na zaklad¢ dat
zZ predchozich let
odhadnuto pfiblizné na 22

mil. K&.

2020

Obchod

Ptredpokladéan vyrazny
pokles v souvislosti
S prerusenim provozu. Na
zakladé dat z predchozich
let odhadnuto na mén¢ nez

1,5 mil. K¢.

2020

Pronajem prostorti a

expozic

Ptedpokladan vyrazny
pokles v souvislosti
S prerusenim provozu. Na
zaklad¢ dat z ptedchozich
let odhadnuto na mén¢ nez

2 mil. K¢.

2020

Partnerstvi a donatorstvi

Individudlni darci

Zvyseni piijma alespon

05 %.

2020
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Firemni darci Zvyseni piijmi alespon 2020
05 %.

Ostatni

Crowdfundingova kampaii 1 000 000 K& Cerven 2020 Provoz
Techmanie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Co se tyka predpokladanych nakladi na rok 2020, ty by mély byt nizsi, vzhledem
k dlouhodobému pieruseni provozu. Podle struktury Vykazu zisku a ztraty by polozka
spotfebované nakupy méla v tomto obdobi klesnout, protoze po dobu uzavieni se snizila
spotfeba materialu 1 energie. Stejné tak klesnou 1 naklady na sluzby, omezi se predevs§im
vyplaceni cestovného. Osobni naklady, a pfedevSim ty mzdové také vyrazné klesnou.
Stalym zaméstnancim musi Techmania vyplacet mzdu, ale po dobu pferuseni provozu
nevyplaci mzdy brigddnikiim, kterych zaméstnava téméf 100. U polozky dané a
poplatky, konkrétné je placena silni¢ni dan a ostatni dan¢ a poplatky, se nepfedpoklada

vyrazny pokles.

Vyhodnoceni fundraisingového planu se provadi po skonceni obdobi, tedy konkrétné
v nasledujicim roce 2021. Jsou hodnoceny jednotlivé fundraisingové aktivity,
piedevsim plnéni projektt. Na tomto hodnoceni se v Techmanii podili fundraiser, tedy
manazerka pro klicové partnery, marketingové oddéleni, financni odd¢€leni, projektové
oddéleni, vedouci oddé€leni navstévnického provozu a také samotny feditel organizace.
Vyhodnoceni plnéni aktivit je poté soucasti vyrocni zpravy, kterd by se méla

zvetejhiovat v prvni poloviné nasledujiciho roku.

2.6.1 Dalsi navrhovana doporuéeni

Dalsi moznosti, jak by se daly zvysit pfijmy, je vice pronajimat prostory. Piimo v
budové Techmanie se nachazi hned né€kolik prostor, které se daji pronajimat. Nachazi se
zde dva konferen¢ni saly, nékolik laboratofi a dilen. Konferenéni sidly Techmania
samoziejm& pronajimd, ale ne tak Casto, jak by mohla. Pronajima je naptiklad jen na
soukromé oslavy, vétSinou détské. Saly jsou ale dostatecné vybavené pro potadani
prednaSek, workshoptli a tak dale. TakZe kdyby tyto prostory nabidla vefejnosti, urcité
by o to byl zdjem a zvysilo by to pfijem Techmanie. Stejn€ jsou na tom laboratoie a

dilny. Ty jsou vyuzivané pouze v dobé konani ptiméstskych taborti béhem prazdnin.
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V mistnostech se nachazi moderni a celkem kvalitni vybaveni, které neni naplno
vyuzivano. Proto by stdlo za to zvazit ¢astéjsi vyuziti. Naptiklad béhem vikendu, kdy je
vys$s$i navstévnost, zde usporadat néjaky program nebo piednasku pro déti nebo tyto
laboratofe vyuzit pro potradani vyukovych programti pro Skoly. Laboratofe i dilny by

pak byly vice vyuzivané.

I organizace v neziskovém sektoru by si mély dat zalezet na pravidelném
zkvalitiiovani sluzeb. Proto je dualezité udrzet si kvalitni a vzdélané pracovniky. Pro
jejich podporu a dal§i zdokonalovani by organizace méla vyuzivat pravidelnych
povinnych Skoleni, riznych odbornych semindii na dana témata nebo ucasti na
veletrzich. Techmania nékteré své pracovniky podporuje a vysila je na ruzna $koleni
nebo workshopy. Ale pouze nékteré, méla by stejnou mirou podporovat a rozvijet
vSechny zaméstnance, 1ty na nizSich pozicich naptiklad. ProtoZe pravé ti pracovnici na
niz$ich pozicich ptichazeji do kontaktu s navstévniky nejcastéji. Takze by také méli mit
moznost se ve své pozici zdokonalovat a vzdélavat, aby pravé mohli poskytovat
navstévniktim kvalitné;jsi sluzby.

Aby neziskova organizace nebyla ve ztraté, je dulezité ohlidat, aby se snizovaly
naklady nebo aby alesponi rostly pomaleji nez vynosy. Toho je mozné dosahnout
napiiklad vyuzitim dobrovolnikt. Jak bylo jiz zminéno, pro Techmanii by bylo vhodné
vyuzit studentskych praxi a stdzi. Tito dobrovolnici na rozdil od brigddnikii nebo
stalych zaméstnancti nepobiraji Zadnou mzdu, takze tim padem by nerostly osobni

naklady. Které uz tak jsou pro neziskové organizace nejvétsi vydajovou polozkou.

(Novotnd, 2013)
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Z.aveér

Cilem bakalarské prace byla analyza soucasnych fundraisingovych aktivit vybrané
neziskové organizace a navrh fundraisingového planu na néasledujici obdobi. Jako
konkrétni neziskova organizace byla vybrana obecné prospésna spole¢nost Techmania
Science Center. K tomu, aby mohlo toto védecké centrum fungovat, je potieba aby byl
provadeén Casty prizkum trhu s vypsanymi dota¢nimi a grantovymi programy, protoze

prave dotace tvofi hlavni ¢ast prostiedkli na provoz.

Dil¢im cilem teoretické Casti prace bylo prostudovani odborné literatury, kterd se tyka
neziskovych organizaci. Byla zde pfedstavena predevsim obecné prospésna spole¢nost,
dale zasady fundraisingu, finan¢ni fizeni neziskovych organizaci a zdroje financovani.

Je zde také uveden teoreticky uvod do problematiky crowdfundingu.

Soucasti praktické casti je popis toho, jak v soucasné dobé v organizaci fundraising
funguje, jaké jsou pouzivany fundraisingové metody a zdroje. Na zakladé finan¢ni
analyzy bylo doporucené zvolit vicezdrojove financovani, nespoléhat se pouze na
piijaté dotace a vyuzit dalSich metod fundraisingu. Dale byla navrhnuta
crowdfundingova kampaii na podporu financovani provozu, kvili dlouhodobému
pferuseni provozu v souvislosti s pandemii coronaviru. Vystupem je poté
fundraisingovy plan na rok 2020. Byly zde definovany vSechny fundraisingové aktivity
i s pfibliznym ¢asovym harmonogramem. Nakonec je v praci uvedeno jeSté nékolik
navrha, jak ziskat dal$i finan¢ni prostfedky a zajistit pravidelné zkvalitnovani sluzeb.
Tato bakalatskd prace tedy miize poslouzit Techmanii Science Center pfedev§im pro

vylepSeni jeji finan¢ni situace do budoucna.
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Abstrakt

Vavrova, T. (2020). Fundraisingovy plan vybrané neziskove organizace (Bakalaiska

préace), Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: fundraising, neziskovd organizace, obecné prospéSna spole¢nost,

fundraisingovy plan

Cilem bakalatské prace je analyzovat soucasné¢ fundraisingové aktivity vybrané
neziskové organizace a navrhnout fundraisingovy plan na nasledujici obdobi. Prvni

4

teoreticka Cast prace se zaméfuje na neziskové organizace obecné, konkrétné poté na
obecné prospésné spolecnosti, dale na finanéni fizeni neziskovych organizaci a samotny
fundraising. Druha praktickd cast obsahuje popis vybrané neziskové organizace —
Techmania Science Centrum, o0.p.s., analyzu jejich finan¢nich zdroju a
fundraisingovych aktivit. Na zavér je navrhnuto nékolik doporuceni v oblasti zvySeni

piijma a také samotny fundraisingovy plan.



Abstract

Vavrova, T. (2020). Fundraising plan of selected non-profit organization (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: fundraising, non-profit organization, public benefit company, fundraising
plan

The aim of the bachelor thesis is to analyze the current fundraising activities of a
selected non-profit organization and suggestion of fundraising plan for the following
period. The first theoretical part of the thesis focuses on non-profit organizations in
general, then on public benefit companies, on the financial management of non-profit
organizations and fundraising itself. The second practical part contains a description of
a selected non-profit organization - Techmania Science Center, 0.p.s., analysis of its
financial resources and fundraising activities. In conclusion, there are several

recommendations in the area of increasing revenues and fundraising plan itself.
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