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1. UVOD

Kazdy den dochézi po celém svété k importu a exportu obrovského mnozstvi
zbozi, tak aby doslo k uspokojeni poptavky na svétovém trhu. Textil a cely
prumysl (T&C) s tim spojeny patii ke klicovym odvétvim, nebot’ poptavka po
modnim zboZi je ve svété enormni a stale dochazi k jejimu ristu mezi spotiebiteli.
Vétsina modnich odévi, ktera se v soucasné dobé na svétovém trhu proda, pochazi
Z rozvojovych zemi v Jihovychodni Asii. Vzdy tomu ale tak nebylo. Za poslednich
25 let jsme mohli byt svédci postupného geografického piesunu textilniho
primyslu ze Severni Ameriky a Evropy smérem do rozvojovych zemi.
V soucasnosti se uvadi, ze vice nez 60 % textilu je vyvazeno pravé z téchto zemi
a samotna Asie poté produkuje kolem 30 %. Etablovani textilniho primyslu v Asii
je rozhodné specifické, nebot’ zde textilni produkce vznikd postupné ve tfech

vilnach (International Labour Organization 1996).

V samém uvodu prace je potieba vymezit pojem textilniho a odévniho
prumyslu (T&C). I pfesto, Ze tyto dva pojmy spolu uzce souvisi, existuje mezi
nimi vyznamny rozdil. Textilie je material, ktery se ziska zpracovanim ptirodnich
nebo syntetickych vlaken. Na textilnim trhu je mozné se setkat s textiliemi pro
odévni ucely, bytové textilie, koberce, textilie pouzivané v automobilovém
primyslu a ve stavebnictvi. Oblasti jejich vyuziti je opravdu mnoho. Odév je poté
finalni produkt zpracované textilie. Je nositelny a ma nejen uzitnou, ale i estetickou
funkci (Haunerova — Khelerova — Simonovska 2019: 17). V ramci celé své prace

budu pro textilni a odévni primyslu pouzivat jeho mezinarodni zkratku T&C.

S piesunem T&C se poji i zvelké casti poptavka po nizSich cenach. S
fenoménem levného obleceni se za¢iname setkavat na pocatku nového tisicileti,
kdy se za¢inid objevovat tzv. fenomén fast fashion!. To souvisi piedevsim
s ménicim se trendem v nakupovani odévi a v piistupu zakazniki. Zbozi dovazené

Z rozvojovych zemi je levné a jeho poptavka timto rapidné vzrista. Toto zbozi ma

1V prekladu ,rychld méda“ je v souéasnosti naprostym fenoménem. Pfivlastek ,rychla“ si vyslouZila
predevsim diky rychlosti s jakou jsou uvadény navrhy jednotlivych produkt( a nasledné jejich rychlé
vyroby, a také pro rychlost s jakou se v obchodech stfidaji jednotlivé kolekce. Jedna se o zboZi vyrabéné
v obrovském mnoZstvi, co? zaruéi jeho nizkou cenu (Haunerova — Khelerova — Simonovskd 2019: 15-16).
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jednoznaény naskok vici jinym typim zbozi a zplsobuje zacatek cenové
konkurence a rapidniho sniZovani cen. Jedna se o trend, ktery trva do soucasnosti.
Otazkou vsak zustava, jaka je jeho budoucnost, a to predevsim z hlediska
udrzitelnosti, nebot’ jednim z diilezitych faktorii je enormni dopad tohoto primyslu
na zivotni prostiedi. Pfi aktuadlnim tempu rastu je v zebiicku momentalné na
druhém misté ihned za ropnym primyslem. V soucasné dob¢ je s tématem T&C
hojné spojovana pravé otazka jeho celkového dopadu, a to nejen na spolecnost

jeho producentt, ale i na jiz zminéné Zivotni prostiedi.

Pro asijské producenty je T&C typickym odvétvim, ktery napomohl s jejich
industrializaénim procesem. Pro rozvojové zemé¢ totiz textil miize predstavovat
odrazovy mustek pro nastartovani jejich ekonomik (Gereffi 2002: 1). Davod, ktery
vede investory K piesunu vyroby a produkce T&C do rozvojovych zemi, je
jednoznacny. Vyroba T&C nevyzaduje piili§ vzdélané pracovniky, potiebuje jich
vSak dostatek. Rozvojové zemé investorim dokdzou nabidnout pozadovanou
levnou pracovni silu za minimalni mzdu a s minimalnimi ndklady na etablovani
vyrobnich tovaren. Postupujici globalizace tyto zemé bezprostiedné zachranila
pied hladovénim a podvyzivou, avsak na druhou stranu v nich zptisobila enormni
socialni a ekonomickou nerovnovahu. Rozvoj jednotlivych zemi samoziejmé
nezavisi pouze na T&C, uvadi se vSak jako nejtypictéjsi piiklad vedouci
k pochopeni globaliza¢niho procesu, a to piedevsim diky propojeni mezi trovnémi

produkce a managementu.

Cilem této prace bude odhalit obecné dopady T&C priamyslu na rozvojové
zem¢ a konkrétné poté na piipad Kambodzi, jakozto dilezitého producenta
a exportéra T&C. KambodZu rozhodné¢ nemizeme povazovat v tomto odvétvi za
tradi¢niho vyrobce. Ba naopak, zemé& se na tuto cestu rozvoje vydala relativné
nedavno, a to v 90. letech minulého stoleti, pot¢ co prodélala dvé dekady
dramatickych politickych zmén. Stalo se tak pravé pii tzv. tieti asijské vIné
industrializace. Unikatnost této zem¢ spociva ve zpisobu, jakym se zde tento

prumysl etabloval. Kambodza nebyla na rozdil od vétsiny ostatnich zemi v regionu
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industrializovand, a ztoho divodu zde T&C pramysl vznikd az s pfichodem

zahrani¢nich investort (Natsuda — Goto — Thoburn 2009: 1).

Ptilezitost k restrukturalizaci a znovunastartovani ekonomiky zemé ziskava na
konci 90. let, kdy se stava soucasti Sdruzeni statd Jihovychodni Asie (ASEAN)
a otevfe se ji tim piistup na zcela nové trhy a probudi zajem zahraniénich investor.
Kambodzska vlada piijima nejriznéjsi opatieni k posileni konkurenceschopnosti
na mezinarodnim trhu. Od této doby v zemi mlZeme pozorovat rist vyznamu
T&C, ktery se zde stal jednim z nejrychleji rostoucich T&C na svété. Doslo to do
takové miry, ze se Kambodza stala na produkci T&C piimo zavisla a v soucasnosti
T&C ptedstavuje hlavni pilit ekonomiky zemé, ktery zaméstnava skoro jeden
milion KambodZzant. Vyse uvedena skute¢nost se pro me stala jednim z klicovych
divodi, pro¢ jsem se rozhodla dopady T&C sledovat pravée na ni. Na zakladé mych
zjisténi se pokusim nalézt odpovéd’ na dvé vyzkumné otazky — Jaké dusledky by
pro KambodZzu mél odliv textilniho primyslu? Jaké jsou pficiny etablovani

textilniho primyslu v Kambodzi?

Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a empirické.
Teoreticka cast je slozena ze dvou hlavnich kapitol. V prvni z nich blize uvedu
teoreticky ramec své prace, a tou je teorie neoliberalismu. Tu jsem si pro své téma
zvolila pfedevsim proto, Ze ji mizeme povazovat za jednu z nejvlivnéjsich teorii
rozvoje poslednich tficeti let a chapeme ji jako hlavni podstatu momentalné trvajici
etapy modernizacniho procesu. Lze fict, Ze se do urcité miry jedna o teorii ¢astecné
se navracejici k modernizaci, a to konkrétné ve snaze zavést v rozvojovych zemich
podobny model ekonomiky, jako ve stitech [Evropy <¢i  Americe.
S neoliberalismem souvisi i tzv. Washingtonsky konsenzus, jakozto jeden
Z nejcastéjsich projevil této teorie. Jednd se o soubor reformnich neoliberalnich
politik, které byly aplikovany na rozvojové zemé. Dal§im kli¢ovym prvkem
neoliberalismu v rozvojovych zemich jsou Programy strukturalniho pfizptisobeni,
kdy pro kazdou zemi byl vytvoien jedinecny soubor makroekonomickych opatteni
s cilem vyfesit strukturalni problémy dané zemé. V ramci této kapitoly se budu

vénovat také fenoménu Vychodoasijského zazraku, ktery popisuje enormni
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hospodaisky rdst rozvojovych zemi v Jihovychodni Asii na pocatku druhé
poloviny 20. stoleti. Nejen tyto staty, ale 1 samotny neoliberalismus se dostavaji
na prelomu nového tisicileti do existen¢ni krize. Vyvoj neoliberalismu, a také jeho
krize miZeme pozorovat pravé na statech ,,asijského zazraku*. Budu se blize
soustiedit na dopady obou krizi na jednotlivé zemé, a poté na cely globalni systém.
Celou kapitolu zavr$im teorii komparativnich vyhod. Porozuméni této teorii

povazuji za dilezité z toho divodu, ze ji v praxi aplikuji v ¢asti o Kambodze.

Déale navazu kapitolou pojednavajici o pfesunech d€lby prace z globalniho
hlediska. Budu se soustiedit na divody, diky kterym se rozvojové zem¢ staly
piivétivym prostiedim pro etablovani T&C primyslu, dale na celkovy vyvoj délby
prace. Dalsich n€kolik podkapitol se jiz bude vénovat T&C pramyslu. Konkrétné
zde na n€kolika stranach piedstavim dopady, které s sebou tento pramysl nese.
Dopady budou rozd€leny do nasledujicich kategorii: environmentalni, socialni,
détska prace a ekonomické dopady. Détskou praci stavim mimo socialni dopady
do samostatné podkapitoly z divodu vyzdvihnuti dileZitosti této problematiky. Na
dohlizeni a vytvareni pracovnich standardii nejen v T&C primyslu ma velky podil
Mezinarodni organizace prace (ILO), které naleZi dalsi podkapitola. Svoji €innosti
vyrazné prispiva na zlepSovani pracovnich podminek v tomto sektoru. Teoretickou
Cast prace zakon¢im podkapitolou pojednavajici o T&C ftetézci, tedy tzv. siti
propojenych dodavatelskych spole¢nosti. Zde blize ptedstavim, jak takovy fetézec

funguje.

Druha cast diplomové prace je poté pojata jako pripadova studie, ktera vychazi
z teoretického zakladu prvni ¢asti prace a aplikuje poznatky na konkrétni ptiklad
jedné vybrané zemé. I piesto, jak dilezity vyznam ma T&C pro Kambodzu,
v mnoha ptipadech byva opomijena a zastinéna ,,znam¢jSimi* zemémi z fad jejich
nejblizsich sousedi (Cina &i Vietnam), ktefi jsou s tématem T&C v médiich vice
spojovani. Kambodza patii vramci Ceské rozvojové spoluprace k jednim

Z prioritnich zemi a je tedy potieba se ji vice zabyvat.
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Empirickd ¢ast je délena do tfi hlavnich kapitol a n¢kolika podkapitol. Na
samém uvodu té prvni se budu vénovat obecné¢ vybrané zemi a blize ji Ctenaii
ptiblizim. Dale poté navazu ekonomickym vyvojem zemé az do jeji soucasnosti. I
presto, ze mizeme do uréité miry najit zminku o T&C v Kambodze jiz v obdobi
francouzského kolonialismu, dilezitym milnikem jsou az vySe uvedena 90. 1éta,
od kterych tedy budu vyvoj T&C sledovat. Neopomenu zminit rok 2005, ve kterém
doslo k ukonceni platnosti Dohody o textilu a odévech (MFA/ATC). Dohoda
regulovala vyvoz odévi do USA a EU a omezovala velké T&C vyrobce, jako je
napiiklad Cina. Velmi se spekulovalo 0 tom, jaky dopad tento krok bude na
KambodZu mit. Budu se taktéz vénovat konkrétnimu programu strukturdlniho
ptizplsobeni, kdy budu Cerpat z oficialni zpravy, kterou zpracovala Svétova banka
pfi implementovani tohoto programu na Kambodzu. Na zavér analyzuji a blize

uvedu soucasny charakter T&C v Kambodze.

Ve druhé¢ kapitole jiz dochdzim k samotnému kambodZskému T&C primyslu,
a tedy ke stézejni kapitole celé prace. Kapitola se nejprve bude vénovat T&C
primyslu v kontextu celé Asie a piedstavim zde jednotlivé regionalni oblasti T&C
primyslu. Ve dvou po sob¢ nasledujicich kapitolach analyzuji vyvoj primyslu
v Kambodzi od 90. let 20. stoleti az po soucasnost. Ur¢ité naznaky tohoto
pramyslu Ize v§ak v zemi spatiovat i davno predtim. Nékolik nasledujicich kapitol
bude vénovano kambodzské vlade a jejimu postoji vici tamnimu T&C primyslu,
specidlnim ekonomickym zéonam v Kambodzi, ¢innosti ILO v ramci této zemé,
a také programu Better Factories Cambodia, ktery ILO vytvofila pfimo po
Kambodzu scilem zlepSovat pracovni podminky Vkambodzskych T&C
tovarnach. Ve tfeti a zaroven posledni kapitole empirické Casti jiz predstavim
vyslednou analyzu dopadd na KambodZzu a zhodnotim, jaké aspekty z toho pro
zemi plynou. Jednotlivé dopady budu pro lepsi orientaci do této kapitoly délit

podobnym zplsobem, jakym tomu bude v teoretické casti.

Pro naplnéni cile prace budu vyuzivat pfedev§sim zdroje elektronické, nebot’
téma T&C pro ucely této diplomové prace neni v knizni literature pfilis

zastoupeno. Materidly budu primarné Cerpat zejména z elektronickych databazi
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EBSCO a JSTOR, od autori zamétujicich se na tuto problematiku. Poté¢ mi budou
uzite¢né oficialni zpravy a statistiky vydavané nevladnimi agenturami, Organizaci
spojenych narod (UN), Svétovou bankou (WB) ¢1 Mezinarodni organizaci prace
(ILO). Sekundéarnimi zdroji budou zdroje knizni, které naopak hojné vyuziji
Vv teoretické Casti predevSim Vv souvislosti s teorii neoliberalismu. Jsem si plné
védoma, Ze jsem v empirické ¢asti prace ¢aste¢né limitovana dostupnosti lokalnich
zdrojii z diivodu neznalosti khmerstiny. Relativné dost kambodzskych médii je
vSak ptistupnych v anglickém jazyce. I pfesto budu pfi jejich uzivani mit na pameéti

objektivitu a urcity nadhled, nebot’ se mize jednat o zdroje zkreslujici realitu.
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2. TEORIE NEOLIBERALISMU V KONTEXTU ROZVOJOVEHO
SVETA

2.1 Uvod do teorie neoliberalismu

Neoliberalismus je velice komplexni ekonomicky pojem, ktery vSak pro rizné
autory znamena néco jiného. Jedna se 0 stale pokracujici proces, ktery tito autofi
zkoumali a zkoumaji ve vztahu k mnoha konceptualnim kategoriim. Do téchto
kategorii I1ze naptiklad zahrnout gender, pracovni silu, migraci a rozvoj, ktery je
pro ucely této prace klicovy. V prvé fadé je vSak neoliberalismus teorii politicko-
hospodarskych praktik, které se snazi zlepsit lidsky blahobyt skrze liberalizaci
podnikatelskych svobod. Ve svém zdkladu teorie poukazuje na nova ekonomicka,
politickéd a socidlni usporadani ve svété s cilem pieorientovat roli Statu. Vétsina
autori ma tendenci se ptiklanét a definovat neoliberalismus jako jakési rozsiteni
konkurenceschopnosti trht do vSech oblasti Zivota (Harvey 2005: 2, Springer —
Birch — MacLeavy 2016: 1-2). Hlavnimi ptedstaviteli této teorie jsou Friendrich
von Hayek a Milton Friendman. Hayek je poté ozna¢ovan za otce neoliberalismu

(Boneau 2004).

Charakteristické je pro tuto teorii volny trh a volny obchod. Role statu je jasné
zaramovana — jeho ukolem je vytvofit pro vySe uvedené praktiky institucionalni
ramecC, musi taktéz garantovat vojenské a policejni struktury a pokud je potieba
1 vynutit spravné fungovani trhl. V ptipadé, Ze se jedna o oblast, ve které neni trh
etablovan, je pfipustén ojedinély zasah statu. Teorie neoliberalismu je vSak tzce
postavena na minimalnich zasazich stati do jednotlivych trhi (Springer — Birch —
MacLeavy 2016: 1-2). Témét vétSina statil, ktera vznika po rozpadu Sovétského
svazu, nebo behem procesu dekolonizace, zaCind pfijimat urcité verze
neoliberalismu. V n¢kterych piipadech tak ucinily dobrovolné, u jinych to bylo
v reakci na natlak jinych jiz neoliberalnich zapadnich statt. Vliv neoliberalismu je
patrny v mnoha oblastech, které nadale jeho mySlenky prosazuji. Klicové jsou
predevsim finanéni instituce, regulujici globalni finance a obchod (Harvey 2005:
3).
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Termin neoliberalismus byl poprvé pouzit v Némecku, které se
vzpamatovavalo z hriz prvni svétové valky, aby zde odkazoval k programu
ozivujiciho klasicky liberalismus. Od 70. let minulého stoleti mizeme sledovat
postupné piijimani neoliberalnich principti poc¢inaje ekonomy v Latinské Americe.
Jedna se o reakei politickych elit na rostouci silu organizované prace ve vyspélych
zemich a silici Usili rozvojovych zemi po autonomg;jsi cesté rozvoje. V 90. letech
minulého stoleti, kdy teorie zaziva svij nejvétsi rozkvét, jiz vévodila celému svétu
a za¢ina konfrontovat zemé tzv. globalniho Jihu? v kontextu jejich ekonomického
rozvoje (Siddiqui 2012: 13, Steger — Roy 2010: x). Nyni lze identifikovat mnoho
forem této teorie, a také riznych dopadu které s sebou pfinasi. Ty mohou byt
socialni, ekonomické i geografické. Neoliberalismus zac¢ind byt patrny v politikach
na urovni lokalni, statni, a dokonce i Vv nadnarodnich institucich (Birch —

Mykhnenko 2010: 6).

2.2 Pocatek neoliberalismu

Uplné zaklady moderni ekonomiky a teorie neoliberalismu lze spatfit jiz
u Adama Smithe a jeho dile Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi narodi. Dilo
vznika v reakci na Smithovu kritiku merkantilistického statu a jeho praktik. Dle
n¢j bohatstvi statu nesmi pochazet z hromadéni bohatstvi na tkor jeho ob¢anti
a jinych mocnosti, ale naopak z délby prace. Zaklady neoliberalismu polozil
pfedevSim prostfednictvim své teze o svobodné vyméné, kterou povazoval za
transakci, ze které mohou tézit obé strany. Pokud vSak bude omezovana svoboda
obchodu, jednotliveim mutze byt odepfena moznost zlepSeni jejich situace.
Myslenka Smithova klicového argumentu spocdiva v tom, Ze pickazka branici
svobodné¢ sméné ma za dasledek omezeni rozvoje délby prace, a tim padem

1 rozvoj a rast bohatstvi samotného statu a jednotlivych obcanii (Clarke 2005).

Neoliberalismus znovu uznavd a navraci se k zdkladnim pfesvédCenim

liberdlni politické ekonomiky, kterd dominovala v obdobi 1870-1913. Svymi

2 Tradi¢né se tento pojem pouZiva pro oznadeni region(, které negativné ovlivnila soutasna kapitalisticka
globalizace. Jedna se o regiony Latinské Ameriky, Asie, Afriky a Ocednie. Tedy oblasti s nizkymi prijmy,
které jsou mnohdy politicky a kulturné marginalizované (Dados — Connell 2012: 12; Mahler 2017).
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vychodisky se jasné stavi do opozice vuéi silnému statu a navazuje na klasicky
liberalismus, ktery vSak pietvaii. Neoliberalové chtéli vybudovat neregulovanou
finanéni globalizaci, ke které doslo mezi lety 1870 a 1913. Jedna se o obdobi ¢asto
oznacovan¢€ jako prvni faze vyvoje mezinarodnich finan¢nich instituci (Clarke
2005; Siddiqui 2012: 2). Neoliberalismus vznika soucasné na nékolika mistech ve
svété, napriklad v Londyné, Pafizi, Chicagu ¢i Freiburgu (Mirowski — Plehwe
2009: 14). Pocatky ideologie Ize vystopovat do 30. let 20. stoleti, kdy se v Pafizi
setkala skupina intelektualt, ktefi zde fesili hrozby, které pro spolecnost
ptredstavuji narodni socialismus v Némecku, kolektivistické planovani ekonomiky
Vv Britanii a New Deal v USA (Birch — Mykhnenko 2010: 2-3). Béhem této éry je
dominantni teorii tzv. keynesianstvi a neoliberalismus tedy povazujeme za jakousi
odpovéd’ na tuto teorii. Keynesianstvi tvrdi, Ze tiroveit hospodaiské ¢innosti zavisi
na celkové poptavce a ekonomiky statii pravidelné oslabuji, coZ poté vede k riistu
nezaméstnanosti. Tato slabost mutze vést az k hospodarskym depresim, jak
naptiklad dokldda Velka deprese z roku 1930. Keynesianstvi pfedstavovalo po
dobu 25 let dominantni paradigma pro porozuméni ekonomickych aktivit. V této
dobé, mezi lety 1945 az 1970, dochézi ve svété k etablovani modernich ménovych
a fiskalnich politik. Keynesianstvi je jiz v poloving 70. let postupné nahrazovano
pravé neoliberalismem, Kkterému napomahaly ekonomické dislokace spojené
s Vietnamskou valkou a ropnymi Soky (Palley 2004: 1-2). Etabluje se také jako
reakce na ideologickou krizi keynesianského socialniho statu, ktera byla urychlena

kapitalistickou krizi na konci povale¢né doby (Clarke 2005).

V obdobi po roce 1945 do roku 1980 lze svétové ekonomiky charakterizovat
specifickymi politickymi strategiemi, které se vyznacuji silnou roli vlad stata. Ty
mély enormni vliv na chovani trhll. Tyto strategie se vyznaCovaly piedevSim
mnohastrannymi intervencemi do téchto trhii (Cohen 2010: 2-3). Povale¢ny
ekonomicky riist se najednou zpomaluje, a s tim proziva zménu i samotny trh.
Zvysuje se poptavka po praci, ale i bohuzel nezaméstnanost. Bohaty Zapad se
pomalu a jisté dostava do hospodaiské krize. Zvysuje se urokova sazba pro

uveérové pujcky a v kombinaci s hospodaiskou recesi utrzily taktéZ i rozvojové
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zem¢ velkou ranu, nebot’ tyto kroky vedly k prohloubeni jiz probihajici dluhové
krize. Najednou zacina dochazet ke zpochybnovani keynesidnského modelu
(Keller 2005: 29). Na tom vSem ale i na vyvoji v budoucich dekadach postavili
autofi neoliberalismu svoji teorii. Jejich mySlenky se zcela jisté stavaji centralnimi
pojmy mainstreamové ekonomiky a od 80. let nabiraji obrovsky vliv (Peet —

Hartwick 2009: 83-84).

2.3 Vyvoj neoliberalismu

Po konci druhé svétové valky jsme svédky zacinajiciho procesu dekolonizace,
pifi niz dochéazi k postupnému etablovani novych statd. Tyto zemé zily
Vv piesvédCeni, ze stat hraje roli jakéhosi motoru ekonomického rozvoje. Bylo to
podlozeno dvéma zkuSenostmi. Prvnim znich bylo vziapadnim svéte
keynesianstvi a v Sovétském bloku centraln¢ planované ekonomiky. Jiz v roce
1944 bylo na konferenci v Bretton Woods ustanoveno, jakym zptusobem se bude
nahliZet na rozvoj. Bohaté vyspélé zapadni mocnosti zac¢inaji ve velkém mnoZstvi
pijcovat penézni prosttedky mnoha zemim globalniho Jihu, nebot jsou
z geopolitického hlediska dulezitymi partnery ve studenovale¢ném soupefeni.
Kdyz se tyto zemé v 70. letech postupné ocitaji v krizi zplsobené jejich
zadluzenim, neni to pro nikoho zadnym pfekvapenim. Mnoho zemi stalo na pokraji
bankrotu. Od tohoto obdobi multilateralni darci, jako jsou WB ¢i IMF pozvolna
zacCinaji pfijimat neoliberalni mysleni (Hill — Wald — Guiney 2016: 131-132).

Na konci 80. let Ize s jistotou fict, Ze je neoliberalismus pfitomny v kruzich
mezinarodni hospodaiské politiky (Peet — Harwick 2009: 83-84). Uplné prvni
zemi, ktera se pokusila vytvofit neoliberalni stat, bylo v roce 1973 Chile. Vétsina
ostatnich stath zadina pfijimat neoliberalismus jen ¢aste¢né, a to tak, ze zavadi
vétsi flexibilitu trhu a dereguluji své finanéni operace. Na pocatku druhé poloviny
20. stoleti jesté nejsme svédky soupeteni mezi staty, regiony nebo mésty o to, ktery
Z nich ma nejlepsi model hospodaiského rozvoje. Zesileni tohoto soupeteni lze
vnimat po roce 1970. Proces neoliberalizace je vSak také charakteristicky svym

nerovnomérnym geografickym vyvojem a existuje asymetrie mezi rozvinutymi

vvvvvv
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Britanie ¢i Némecko) se snazi vyvijet tlak na ostatni, aby nasledovaly jejich
piiklad. Spojené staty a Britanie bezpochyby zvolily cestu neoliberalismu, ktera
vSak nebyla nikterak jednoducha, nebot’ se ukazalo, Ze sniZovani vydaji v uritych
sektorech vede i kpoklesu kvality zivota. Pfiklad netspésné implementace
neoliberalismu lze spatfit v Latinské Americe, kde probéhla na pocatku 80. let tzv.
prvni nucend vlna neoliberalizace. Vysledkem byla dekada charakteristicka
politickym zmatkem a ekonomickou stagnaci. I pies tyto neblahé zkuSenosti se
neoliberalismus nadéale etabluje v dalSich statech, kde se postupné stava

dominantni ideologii. (Siddiqui 2012: 13; Harvey 2005: 7-88).

2.4 Vychodoasijsky zazrak

Od poloviny 60. let zaciname byt svédky pozoruhodné vysokého
hospodaiského ristu v rozvojovych ekonomikach v Jihovychodni Asii. Tento
trend u 23 ekonomik trval az do 90. let a region jako takovy vykazoval po celou
dobu oproti jinym nevidany rast. Rozvoj zde probihal v nékolika vinach a vétSinu
uspéchu lze ptipsat pouze osmi nejvykonnéjSim ekonomikdm, z toho takzvani
,,Ctyfi asijsti tygfii® tento trend zapocali. Jedna se o Hongkong, Singapur, Taiwan
a Jizni Koreu. Zbyla ¢tyfi mista patii Japonsku, Indonésii, Malajsii a Thajsku.
Uspéch ,,asijského zazraku® byl detailné popsan ve zpravé Svétové banky v roce
1993. Tato publikace se snazila poukazat na zptisoby, jakymi bylo v tomto regionu
dosazeno rozvoje. Zem¢ totiz sledovaly nékolik zakladnich principd. Predev§im
oteviely své ekonomiky pro zahrani¢ni investice o obchod, vyrazné¢ limitovaly roli
statu a investovaly do oblasti vzdélavani. Tento zpisob rozvoje byl WB nazvan
jako ,,vychodoasijsky model pro ekonomicky rozvoj“ a mél slouzit jako piedloha
pro dalsi regiony svéta (Tan 2005: 68; Page 1994: 219-220; Willis 2005: 55-56).

V prib¢hu poslednich c¢tyt desetileti 20. stoleti tyto ekonomiky dosahly
enormniho ristu a priblizily se tak mnoha rozvinutym zemim. Coz je
U rozvojovych zemi velice neobvyklé. Vychodoasijské ekonomiky disponuji
Sirokou fadou politickych ramcl — od témét kompletni laissez faire v Hong Kongu
po vysoce selektivni politické rezimy v Japonsku a Koreji. Japonsko byla jako

prvni a jedind zem¢ industrializovana jest¢ pred zacatkem valky. Asijsti tygii
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nasledovali Japonsko ve statem fizeném a exportné orientovaném modelu rozvoje.
Tento krok bezpochyby vedl k jejich modernizaci. Indonésie, Malajsie a Thajsko
po implementaci stejného zptsobu rozvoje taktéz vyrovnaly své pfijmy a alespon
Castecné se priblizily zapadnim ekonomikam (Tan 2005: 68; Page 1994: 219-221).

Autofi obhajujici neoliberalismus byli zpocatku toho nazoru, Ze Gspéch téchto
zemi jasn¢ potvrzuje platnost Washingtonského konsenzu a pii sledovani téchto
politik je mozny rlst téchto zemi. Diky tomu se mohly stat soucasti globalni
ekonomiky. Jejich perspektiva byla potvrzena prave zpravou Svétove banky v roce
1993, ktera dokazovala, Ze neoliberalni politiky stoji za uspéSnym rozvojem téchto
statd (Hill — Wald — Guiney 2016: 133). Uspéchu zemé& dosahly do zna¢né miry
1 diky soukromym tuzemskym investicim a rostoucimu lidskému kapitalu. Za
jejich ristem lze najit i nékolik dalSich faktord. Prvnim z nich je vysoka troven
tuzemskych uspor, dale je nutné zminit 1 rapidni nartst zemédélské produkce.
Nékteré ekonomiky ziskaly naskok diky 1épe vzdélané pracovni sile a ii€innéjSimu
systému veifejné spravy. Cely zazrak tedy spociva predevSim v perfektni
akumulaci fyzického a lidského kapitalu v intenzivnich primyslovych odvétvich

(Willis 2005: 55; The World Bank 2014: 5).

Uspéch ,,asijského zazraku“ je povazovan za piiklad toho, jak zavadéni
neoliberalnich politik mize vést k rozvoji. Asijské zemé& zaZily nejen ekonomicky
rust, ale doslo u nich i k celkovému zlepseni zivotnich standardt. Asijsky zazrak,
tak jak byl popsan WB, vsak sklidil 1 mnoho kritik. Nej€astéji smétovaly k mylné
predstavé o koherenci aplikovanych politik. Ve skute¢nosti totiz staty piijimaly
rizné pristupy a nelze tedy tvrdit, Ze existuje pouze jeden univerzalni ,,asijsky
zazrak®. Druhd kritika smétovala ke zptisobu, jakym WB vyuzila zkuSenosti v
Jihovychodni Asii, aby tim propagovala vyhody a ptinosy volného obchodu a
otevienosti ekonomik. Kritici vSak zduraznovali, Ze mnoho zemi v regionu
dosahlo hospodaiského tspéchu prostrednictvim vladnich intervenci. Dale zprava
nikterak nezminovala problém chudoby. Na zavér bylo zpochybnéno 1 samotné
pouziti terminu zazrak, jakozto nepfesné oznaceni vychodoasijského jevu ristu a

rozvoje (Willis 2005: 55-58).
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2.5 Washingtonsky konsenzus

Formalni zapoceti neoliberalni dominance Ize bezpochyby spojovat
s vitézstvim Margaret Thatcherové ve Velké Britanii a vitézstvim prezidenta
Spojenych stati americkych Ronalda Reagana. Zaroven v tomto obdobi dochazi
k pomalej$imu hospodaiskému rustu a k prohlubovani nerovnosti V pfijmech.
Jedna se tak na urovni v rameci jednotlivych zemi, ale 1 na urovni mezinarodni.
Zvoleni Thatcherové a Reagana z¢asti zapti¢inilo impuls k rastu neoliberalismu
ve statech globalniho Jihu. V kontextu primyslovych zemi zcela dominoval tzv.
Americky model, kam patfi deregulace financ¢nich trhi, privatizace oslabenych
instituci a ochrany trhli. Mezinarodni politice pot¢ dominoval ,,Washingtonsky

konsenzus* (Birch — Mykhnenko 2010: 6; Hill — Wald — Guiney 2016: 131-132).

V pritbé¢hu 80. let se ptredpokladalo, Zze existuje zplsob, diky kterému se
rozvojové zem¢& Mohou vymanit z extrémni zatéze, kterou pro né piedstavovalo
zadluzeni. Proto vroce 1989 prichazi John Williamson s terminem
»Washingtonsky konsenzus®, ktery ptredstavuje reformy hospodaiskych politik
zamétenych na rozvojové zemé. Cilem Washingtonského konsenzu je zrychlit
tempo ristu rozvojovych zemi a jejich schopnosti si zabezpecit financni investice
a vést tyto zem¢ k bohatstvi a prosperité (Yesiltepe 2017: 1-3; Palley 2004: 6).
Washingtonsky konsenzus je pravdépodobné jednim z nejcastéjSich projevi
neoliberalismu, ktery vtomto obdobi probiha. Jedna se o soubor nékolika
hospodaiskych pravidel stanovenych WB a IMF. Obhajuje privatizaci, volny
obchod, riist zalozeny na exportu, dailové reformy ¢i liberalizaci pfimych

zahranic¢nich investic (Hill — Wald — Guiney 2016: 131-132).

Washingtonsky konsenzus byl dle autorti tim ,,spravnym® zpsobem, jak
rozvijet ekonomiku zemé. Pokud chtely vlady statt globalniho Jihu ziskat ptjcky
a restrukturalizovat své dluhy, podminkou jim bylo dano dodrzovani podminek
stanovenych v tomto konsenzu (Steger — Roy 2010: 19-98). Postupem c¢asu, kdy
neoliberalismus za¢ina naplno pievladat Vv rozvinutych zemich ptevazuje
myslenka, ze problémy, se kterymi se potykaji zem¢ rozvojového svéta mohou mit

feSeni. Tim feSenim ma byt jejich otevieni se globalnimu trhu s cilem zvySeni
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vyvozu. I zde plati, Ze samotna implementace téchto podminek v jednotlivych
statech ¢i regionech neprobihala stejné (Yesiltepe 2017: 1). Washingtonské
politiky byly uplatiiovany po vice nez dvé desetileti v tak rozdilnych oblastech,
jakymi jsou Latinskd Amerika, Asie, Afrika, zemé Vychodni Evropy a Stfedni
Asie. Obvykle se tak délo ve dvou hlavnich fazich. Prvni se soustfedila na
makroekonomickou stabilitu a tzv. Programy strukturalniho ptizptisobeni (SAP)
a druha ssebou pfinaSela napiiklad snizovani korupce, feSeni neefektivnosti
infrastruktury apod. V Latinské Americe a Africe m¢l Washingtonsky konsenzus
obrovsky vliv na budouci formovani tamnich ekonomik (Lopes 2012:
nestrankovano). Naopak zem¢é Vychodni Asie néasledovaly zcela jiny zptsob, kdy
dalezitou roli hraly vlady jednotlivych zemi, které podporovaly konkrétni
prumyslova odvétvi (Serra — Stiglitz 2008: 4). Podminky stanovené
washingtonskymi institucemi bezpochyby ovlivnily zemé Ttetiho svéta. Socialni
disledky, které Washingtonsky konsenzus na tyto zemé mél, prevazily nad jeho
vyhodami. I pies implementaci konsenzu se vétSina zemi potykala s vysokou
mirou chudoby a nezaméstnanosti. Washingtonské instituce totiz vyzadovaly po

zemich striktni Gspornd opatieni pii snizovani vladnich vydaja. (Refai 2016).

2.6 Programy strukturilniho prizpiisobeni

IMF a WB ucinily dalsi krok pii pomoci rozvojovym zemim, a to
prostfednictvim SAP. Tyto programy ptredstavuji vyznamny zlom pro zemé
Ttetiho svéta, které byly najednou nuceny opustit své stdvajici protekcionisticke
hospodarské politiky a pfijmout politiky neoliberalni. Filozofii SAP je trzni
ideologie piijaté béhem administrativy Thatcherové a Reagana. Jejich nasledna
implementace jasn€¢ demonstruje, Ze politiky vytvorené v rdmci globélniho Severu,
mohly byt taktéZ pouzity v zemich Jihu. Tyto zemé se totiZ ve druhé poloviné 20.
stoleti ocitaji v platebni neschopnosti a s rapidné nardstajicimi dluhy (Willis 2005:
51-52; Yesiltepe 2017: 2).

Programy strukturdlniho ptizpiisobeni jsou bezesporu klicovou a nejznamé;si
casti neoliberdlnich rozvojovych politik. Odkazuji totiz na soubor

makroekonomickych opatieni, kterd byla navrzena k tomu, aby feSila strukturalni
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problémy, se kterymi se rozvojové zemé potykaly, a které posléze vedly v letech
1980 az 1990 k mnoha ekonomickym kolapsiim. SAP obsahuji fadu politik s cilem
snizit roli statu pfi chodu narodnich ekonomik. Neznamena to vsak, ze se snazi stat
zcela vytlacit, pouze se ponechava vétsi volnost a sila samotnému trhu. Zavedeni
SAP reagovalo na nékolik Soki, kterymi byly rozvojové zemé na pocatku 80. let
zasazeny. Ty se v reakci na to obraci na mezinarodni finan¢ni instituce, jmenovité
pravé na IMF a WB. Podminky zahrnuté v SAP Vv sobé obsahuji sérii opatifeni
k dosazeni jak kratkodobé ekonomické stability, zaroven se také zasazuji i
0 dlouhodobou pomoc (Willis 2005: 52; 1-5; Yassin 2002: 1-3). Jedna se
0 n¢kolik komponentd, které se zaméfuji na celou skalu problémi. Od snizovani
inflace, podpory exportu, plnéni splatkovych kalendait po snizovani deficiti
v rozpoctech. Obvykle maji za nasledek vyrazné sniZzovani vladnich vydaji,
liberalizaci ptedpisi zahrani¢nich investic ¢i prodej vladnich podnikd.
Specifi¢nost téchto programt lze spatfovat v jejich jedineCnosti, nebot’ neni
mozn¢, aby dvé zemé& mély zcela stejna opatieni. Spole¢nych cilem je vSak zménit
zastaralé modely rozvoje téchto zemi a smérovat je na cestu vyvoje, Ktera
zdlrazituje dualezitost plné integrace do struktur globalniho obchodu, financi

a produkce (Welch — Oringer 1998).

WB poskytovala SAP rozvojovym zemim za ucelem provedeni nezbytnych
hospodaiskych restrukturalizaci. SAP byly slozené z celkem tii hlavnich slozek.
Prvni reformou mély projit vefejné finance, kde byla hlavni pozornost vénovana
rozpoctovym schodkim, které primarné zapficCinuji makroekonomickou
nestabilitu, a to v oblastech inflace, miry ekonomického ristu a zadluzeni. Druhou
reformou byla oblast obchodnich politik. Zde bylo cilem rozvojové zemé donutit
oteviit své ekonomiky prostfednictvim odstranéni vSech piekazek branicich
volnému obchodu, a to jak celnich, tak necelnich opatfeni. Posledni oblasti byla
reforma finan¢niho sektoru. SAP jasn¢ identifikovaly tii problémy, na které se
zem¢ mély ve svych finan¢nich systémech soustfedit. Finan¢ni instituce byly

oznaceny jako z velké Casti nespolehlivé, kontrola nad urokovymi sazbami jako

nepfimétena a nebankovni sektor za pfili§ zanedbany. Kdyz se tyto problémy spoji
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zcela jist¢ vedou k platebni neschopnosti. VSechny tyto politiky SAP se daji
klasifikovat do dvou kategorii. Prvni jsou stabiliza¢ni opatfeni a ve druhé kategorii
jsou opatieni vyrovnavaci. Nejdiive se ekonomika statu musi stabilizovat, a az
poté mohou byt aplikovany politiky vyrovnavaci, které pomohou zemi stat se vice

prosperujici (Willis 2005: 52; Yassin 2002: 1-5).

Prakticky vétSina rozvojovych zemi dfive ¢i pozdé&ji zacala piijimat SAP. Lze
s jistotou fict, Ze tyto politiky bezesporu ulehcily proces globalni ekonomické
integrace a eliminovaly hyperinflaci jednotlivych stati. Na druhou stranu vSak
SAP nedokazaly polozit zaklad pro vyvazeny ekonomicky rozvoj. To vedlo
mnohdy az k bankrotim mistnich primyslovych odvétvi, a tim padem K rapidnimu
nartstu dovozu potravin, na kterém se mnohé zemé staly zavislé. Pti kumulaci
téchto a dalsich problému zacalo dochazet k zvétsujici se propasti mezi bohatymi
a chudymi. Ukazalo se, ze v mnoha ptipadech maji SAP zavazné dasledky. SAP
nemély totiz takovy efekt, jaky se predpokladal. Odstranénim tzv. bezpecnostni
sité, kterou stat predstavoval, nebylo vzdy dobrym krokem. | pfesto, Ze bylo
dosazeno ekonomické stability, lidsky blahobyt utrpél mnoho ran (Welch —
Oringer 1998; Willis 2005: 52-54).

Zobecnovani dopadii SAP neni z diivodu jejich rozmanité implementace viibec
mozné. Neni taktéz zcela jisté, jak by se stat vyvijel, kdyby nepfijal politiky SAP.
V urcitych piipadech existuji jasné dikazy, hovotici v neprospéch SAP, a to
piedevsim z diivodu zvyseni chudoby v danych statech. Kazdopadné je zcela jisté,
ze implementace SAP pfimo nezapfiCinila nartst chudoby, avsak rozhodné
nevedla ani K jejimu snizeni. Na konci 90. let jiz WB a IMF musely reagovat na
rostouci neblahé dopady, se kterymi se SAP potykalo. Doslo tedy k jejich
¢astecnému pietvoreni. Neoliberdlni zdsady nicméné 1 nadale zlstaly klicem téchto
politik, které kromé nového obsahu ziskaly i zcela novy nazev — Strategie ke
snizeni chudoby (Poverty Reduction Strategies, zkratka PRS). Kli¢ovym
dokumentem je zde Strategicky dokument o snizovani chudoby (Poverty

Reduction Strategy Paper — PRSP). Jak samotny nazev vypovida, vétsi pozornost
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je vénovana potiebam téch nejchudsich, a také se vice klade dtiraz na rozmanitost

jednotlivych narodnich situaci (Willis 2005: 54).

2.7 Asijska Kkrize a Krize neoliberalismu

V 90. letech Washingtonsky konsenzus jesté nebyl ptipraven na obdobi, které
m¢élo nasledovat, a tim bylo obdobi mnoha finan¢nich Sokt. Kdyz dochazelo na
konci 70. let k implementaci neoliberalnich politik jednalo se o pomérné slozity
proces. Mnoho statl prochazelo v obdobi druhé poloviny 20. stoleti vnitini krizi
(Craig — Porter 2006: 61-64). Vyvoj neoliberalismu, ale posléze i jeho samotnou
krizi lze perfektné sledovat na regionu Vychodni Asie. Na pielomu 70. a 80. let
jsme byli svédci rozvoje téchto ,,asijskych zazrakli“. Rozvoje, ktery zde probehl
rychleji nez kdekoliv jinde na svété. Pokud dojde ke srovnani objemu piimych
zahrani¢nich investic (FDI), je v tomto regionu dobie vidét jejich rapidni narust.
Zavislost stat na ptilivu FDI méla vSak za nésledek financni krize. Prvni zemi
bylo v roce 1997 Thajsko. Zde oficialné také zapocala tzv. jihovychodoasijska
krize, ktera se odtud postupné pielila do celého regionu a vedla k poklesu diveéry
vsech mistnich ekonomik. V Thajsku zacalo dochazet k devalvaci thajské mény,
nicméné problémy bylo mozné sledovat v ekonomikach regionu jiz diive. Krize
méla do znacné miry financni charakter, pfi niz doSlo ke stazeni velkého mnoZstvi
zahrani¢niho kapitalu zregionu. Necekany ubytek zahrani¢nich investorQ
v disledku poklesu exportu zapficinil, Ze se zacCaly stahovat penize z thajské
ekonomiky. Thajska vlada najednou zacala mit problémy, jelikoz nemohla udrzet

sménny kurz bathu (Rambarran 2015: 10-11; Willis 2005: 58).

Existuje fada faktort, které muzeme Spojovat s enormnim dopadem Kkrize
V regionu. Zahrani¢ni investofi si najednou uvédomili, jak malo znaji podrobnosti
ekonomickych procesti v tomto regionu. Rust regionu byl zapfi¢inén 1 silnym
vnitrostatnim obchodem. V okamziku, kdy dochazi v regionu K nestabilité
a nejistote, zacina byt najednou ohrozen. Stale vice investor za¢ind stahovat své
penize, coz ma ni¢ivé dopady na hospodaisky rust a na rtst chudoby v regionu. |
kdyz se jednalo o celoplosnou krizi, kterou pocitil cely region, na kazdou zemi

dopadla jinak. Stejn¢ jako bylo mnoho dimenzi ,,asijského zazraku®, i krize méla
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mnoho podob. Zatimco Indonésie, Thajsko ¢i Jizni Korea zaznamenaly ohromny
ekonomicky propad, u Japonska nebo Tchaj-wanu doslo pouze k mirné zméné
v tempu rastu GDP. Pro instituce Washingtonského konsenzu, které oslavovaly
uspéch vychodoasijského modelu, byla asijska krize obrovskou ranou. WB si krizi
interpretovala jako selhani vlad regionu, které jednoduse nespravné sledovaly
neoliberalni pfistup. Klicovym prvkem, ktery zapticinil krizi, byly dle nich zasahy
statt do ekonomik. IMF poté celému regionu poskytl zachranné balicky, které
pomohly regionu znovu se postavit na nohy a zlepSit svij rlst
a stabilitu. JednoduSe se ukazalo, ze Washingtonsky konsenzus byl pro
Jihovychodni Asii pftili§ velkym soustem. Staty se nakonec rozhodly ptijmout SAP

a projit tak neoliberalni reformou (Rambarran 2015: 13; Willis 2005: 58-60).

Za krizi neoliberalismu poté oznaCujeme situaci, ktera v roce 2008 a 2009
zaséhla predevSim Spojené staty a Evropu a nepifimo i mnoho dalSich zemi na
svéte. Pres veasné zasahy do podpory financnich instituci a stimulace ekonomik
se nastésti nekonala krize takovych rozmért, jako tomu bylo v roce 1930 (Duménil
— Lévy 2016: 551). Jednalo se vSak o krizi, béhem které byl piedpovidan konec
liberalniho kapitalismu a neoliberalni ideologie, ktera v poslednich desetiletich
tvoftila globalni fad. Tato ideologie byla najednou povazovana za hlavni pfi¢inu
finan¢niho zhrouceni. Paradoxem je, ze ti ktefi délali tyto predikce, byli zaroven
piedstavitelé a zastanci ideologie neoliberalismu (Apeldoorn — Overbeek 2012: 1—
2). Vse zacalo tim, ze v roce 2007 v USA praskla finanéni bublina. Problém tkv¢l
v americkych nizko rizikovych hypotékach, které byly hojné sjednavany
nejchud$imi Americany, kteti vSak nemohli své zavazky splacet. To zpusobilo
finan¢ni kolaps velkych americkych bank (Birch — Mykhnenko 2010: 248).
V obdobi od zati 2008 do tinora 2009 krize prochézela svoji nejdramatictéjsi fazi,

a také se postupné prelila do zbytku svéta (Duménil — Lévy 2016: 556).

I kdyz globalni finan¢ni krize zcela jasn¢ otféasla neoliberalnim konsenzem,
bylo tieba si polozit otazku, jak velky dopad ve skuteCnosti méla. V reakci na
svétovou krizi probéhlo mnoho financnich reforem. Mnoho svétovych bank

a jinych finan¢nich instituci bylo v reakci na krizi caste¢né znarodnény. Vétsina
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zemi OECD, co se vladnich politik tyce, ptesla do ,,asporn€¢ho rezimu*
a ekonomiky nékterych zemi prochazely stagnaci. Absence jakékoliv silné
alternativy vici neoliberalismu je jednim z hlavnich faktori, pro¢ tato ideologie
svoji Kkrizi nakonec uspésné prekonala a nadale dominuje. V obdobi krizi se da
predpokladat, ze stara ideologie byva povétSinou nahrazovana novou. Stejnym
zpusobem se tak etabloval i samotny neoliberalismus. Nastésti pro tuto ideologii
v dob¢ jeji krize ve svété jednoduSe neni Zzadné jiné alternativy. AvsSak to
neznamena, ze zde neni potencial pro budouci transformaci. PfestoZe neoliberalni
procesy nadale pokracuji, neoliberalismus jako takovy bezpochyby oslabil svoji
legitimitu. (Apeldoorn — Overbeek 2012: 2—4; Springer — Birch 2016: 556).

Financni krize v roce 2008 v sob¢ ukryva také dvé hlubsi vrstvy, které mohou
mit v budoucnu dopad na piipadné krize. Zaprvé jsme sveédky krize anglo-
americké hegemonie, které urCovala smér kapitalistického tadu od jeho
prvopodatku. Upadek této hegemonie je na ukor posunu globalniho
zpracovatelského primyslu smérem do Vychodni Asie. A zadruhé probihd
hluboka krize ekosféry, ktera v nckolika malo desetiletich byla intenzivné
vyCerpavana kapitalem, a ktera vedla az ke klimatické krizi a rapidnimu
vyCerpavani fosilni energie. 1 piesto, ze témto problémim neni vénovano
Vv kontextu teorie neoliberalismu dostatek pozornosti, je zcela mozné, ze budou
uréovat budouci trajektorii globalniho neoliberalismu (Apeldoorn — Overbeek
2012: 3-4).

2.8 Teorie komparativnich vyhod

Disponovat komparativni vyhodou znamena, ze v kontextu mezinarodniho
systému urcita zem¢ dokaze vyprodukovat zboZi nebo sluzbu s niz§imi naklady
nez zem¢ jina (Amadeo 2019). Hypotéza komparativni vyhody, kterou prestavil
jiz v roce 1815 ekonom David Ricardo v zasadé predpoklada, ze mezi zemémi
nejsou absolutni rozdily v jejich schopnostech produkovat zbozi nebo sluzby, se
kterymi zemé poté obchoduje, ale predpoklada spise relativni rozdily. Tato teorie
patfi mezi jeden z nejstarSich konceptli pouzivanych v mezinarodnim obchode.

Podle komparativni vyhody mohou zemé zlepsit sviij blahobyt, a to tim, Ze svoji
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pozornost budou soustiedit na efektivnéjsi vyuzivani svych zdroji. Proto aby zemé
Z obchodu mohly néco ziskat, m¢ly by mit v uréitém segmentu trhu komparativni
vyhodu. Ta by se méla stat nezbytnym prostiedkem k dosazeni ziskil. V ptipadé,
ze k tomu posléze dojde, se od zemé ocekava, ze bude obchodovat se svym
relativné levnéjSim zbozim za jiné levnéjsi zbozi vyrobené v jiné zemi. Timto
zpusobem budou obé strany profitovat ze vzajemného obchodu. Komparativni
teorie ve svém zdkladu navrhuje volny obchod mezi staty s vyhlidkou ristu
svétove produkce. Teorie se zasazuje mezi zemémi o specializaci. To znamena, ze
se od statti ocekava, ze se budou specializovat na vyrobu pouze nékolika komodit,
které¢ dokazou vyrobit levnéji nez jinde, a to pouze v ptipadé, Ze to jejich zdroje
dovoluji (OECD 2011: 11; Rahim 2015: 1).

Ricardiv model poskytl rdmec pro pochopeni principu, jak oteviené
ekonomiky mohou tézit zprost¢é vymény VvV odvétvi, ve kterém maji tu
nejvyznamngjsi komparativni vyhodu (OECD 2011: 11). Ricardo tvrdi, Ze pokud
je jeden stat pii vyrobé stejné komodity méné efektivni nez ten druhy, neznamena
to, Ze pro ob¢ strany neexistuje oboustranné prospésny obchod. Jeho teorie je
zalozena na dodrZzovani n€kolika zakladnich ptedpokladi, které by staty mély
striktné dodrzovat. Mezi né 1ze napiiklad zatadit dokonalou hospodatskou soutéz
na domdacim trhu, absenci vladnich prekazek viici hospodarské aktivité nebo plnou
zamé&stnanost (Jayathilake 2014: 54). V mezinarodnim obchod¢ uplatnéni
komparativni vyhody vedlo k tomu, Ze se rozvojové zemé zacaly soustiedit pouze
na produkci nékolika primarnich komodit, zatimco jim rozvinuté zemé¢ dodavaly
vyrobni véci. Rozvojové zemé se nejdiive specializovaly na produkci takovych
produktii, jako je naptiklad dievo, kakao ¢i banany. Naopak dovazely komodity,
které pro né maji nakladovou nevyhodu. Tento zpisob smény tvofil po dlouhou
dobu zptuisob obchodu mezi rozvojovymi a rozvinutymi zemémi (Rahim 2015: 1
6).

Komparativni vyhoda urcovala smér mezinarodniho obchodu do té doby,
dokud nezacala byt ze strany rozvojovych zemi zpochybiiovana. Bylo to pfi¢itdno

pfedevsim nerovnomérné smeéné zbozi mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemeémi.
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Pokud ma byt jakakoliv teorie uspé$nd, méla by byt vyhodna pro obé& strany.
V mnoho piipadech vSak maji siln€j$i zemé tendenci posilovat na ukor téch
slabsich. V tomto piipad¢ se tak stalo na tkor pravé rozvojovych zemi. Ukazalo
se, ze teorie komparativni vyhody zcela nedokaze rozvojovym zemim zajistit
stejnou uUroven ekonomického rozvoje, a to z divodu jejich technologické
zaostalosti. Zajem a potieba ke specializaci po dlouhou dobu patfila ke klicovym
faktorim Vv mezinarodnim obchod¢. Pokud se totiz zemé budou specializovat
pouze na oblasti skomparativnimi vyhodami, svétovad produkce poroste.
V samotné praxi se aplikace teorie V rozvojovych zemich vsak chovala zcela jinak.
Dochazelo zde k dumpingu ridznych komodit, Kk redukci jejich exportu a
Vv nejhorsich piipadech az ke kolapsu jejich trhti. Vysledkem byl nartist nerovnosti
mezi rozvojovymi a rozvinutymi staty (Rahim 2015: 5-11). Vyrobci v minulosti
vyuzivali svych vyhod, které vyplyvaly z rozdélovani vyrobnich procest do
n¢kolika rtiznych tkonl. Ty ale musely byt v bezprostfedni blizkosti, nebot’
naklady na dopravu a komunikaci byly v té dobé obrovské. Postupem casu, jak
zacalo dochazet k drastickému snizovani téchto nakladd a Kk usnadnovani
samotného obchodu, vznikda novy globalni vyrobni proces v Sirokém spektru
prumyslovych odvétvi. Producenti tedy mohli vyuzivat maximalni vyhody
plynouci naptiklad ze specializace dé€lnikl, které nabydou tehdy, kdyz svoji
vyrobu piesunou do oblasti, kde ji 1ze provadét nejlevnéji. (Grossman — Rossi-
Hansberg: 94).

T&C predstavuje jeden ze zakladnich ptikladi, kde se komparativni vyhoda
posunula ve prospéch rozvojovych zemi. Mezinarodni obchod s T&C je provadén
Vv obrovském meéfitku. Bariéry zabranujici vstupu novych firem do obchodovani
v tomto sektoru jsou malé, avsak konkurence je vysoka. Produkce T&C je prvnim
primyslovych odvétvim, které se $iti ohromnou rychlosti, a to z toho ditvodu ze
vyzaduje relativné nizky pocet dovednosti a kapitalu. Panuje obecna shoda, Ze
T&C velmi Casto sehrava roli vedouciho odvétvi v ranych fazich industrializace
statl, nebot’ pocatecni ndklady na vznik tohoto primyslu jsou minimalni. Pfi

nedostatku kapitalu se tedy podnikatelé mnohdy obraci pravé na T&C odvétvi.
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Vzhledem k faktu, ze je T&C vyroba velice naro¢na na pracovni silu, mohou
rozvojové zemé vyuzit nadbytku pracovnich sil a zacit tak budovat své ekonomiky.
Tyto ekonomiky pii svém postupném rozvijeni vétSinou vyvinou svoji exportni
strategii, ktera je vtomto piipadé¢ zalozena na jejich komparativni vyhodé

v nakladech na pracovni silu (Reyhan 2014; Singleton 1997: 1-21).
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3. GLOBALNI DELBA PRACE

Diky liberalizaci obchodu a investic se zacala ve svété za poslednich par dekad
rapidné¢ proménovat globalni distribuce pracovni sily. Zejména riist a presun
pracovnich sil do zemi globalniho Jihu zapiic¢inil, Ze se tyto zemé staly najednou
centrem vyroby mnoha primyslovych odvétvi, kam patii naptiklad automobilovy
prumysl, vyroba bilého zbozi, a také¢ T&C pramysl, které¢ byly plvodné
charakteristické pro zapadni industridlni ekonomiky. Neoliberalni ptistupy
volného trhu a otevienych investic maji byt ku prospéchu vSech zemi. V ramci
tohoto trendu vSak pozorujeme vyrazné rozdily predev§im ve vysi mezd a v
pracovni dob¢, které jsou mezi pracovniky globalniho Jihu a globalniho Severu
znacné rozdilné. Mzdy jsou totiz z pohledu kapitalu dalezitym faktorem. Vlady
globalniho Jihu se snazi pfijimat takové postoje, které povedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti jejich pracovnich sil. Nicméné jsou pracovni standardy
vV ramci globalni délby prace i nadale velkym problémem. Piesunuti vyroby do
zemi globalniho Jihu zintenzivnélo ve svété konkurenci a nabidka prace
Vv globalnim méfitku se témét zdvojnasobila (Kerswell 2011: 4-10). Soucasna
globalni délba prace je pro mnohé zaloZena na rozdé€leni kapitdlu a narocnych
ukonti provadénych v rozvinutych zemich (oblast tzv. jadra) a provadéni prace
naro¢né na pracovni silu, ktera je soustfedéna do rozvojovych zemi (oblast tzv.

periferie) (Hutchinson 2004: 3).

Teorie zévislosti, ktera tento jev poprvé zminila, fik4, ze jadro a periferie
predstavuji v mezinarodnim systému oblasti s asymetricky nerovnymi vztahy,
které se od sebe 1i$i trovni rozvoje. V kontextu délby prace jsou ve vyhod¢ zemé
jadra, nebot’ jsou to ony, které tézi z nizkych mezd v periferii, jelikoz pfimo
a nepiimo ovladaji klicové segmenty v periferni ekonomice. Periferie je totiz
oblasti zasobujici jadro levnymi vyrobky. Jakékoliv zisky sméfuji a nasledné se
akumuluji pouze a jediné v jadru (Hamme — Pion 2012: 65-67). Zmény, ke kterym
zacalo dochazet diky globalizaci, predevsim pak liberalizace obchodu,
technologicky pokrok a nartist po¢tu nadnarodnich korporaci, zplsobily, Ze

dichotomie jadro-periferie byla piekonana. Pro dnesni dobu je charakteristické, ze
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globalni ekonomika je rozlozena do nékolika oblasti s vysokym ekonomickym
vykonem. Tyto oblasti 1ze najit jak v zemich rozvinutych, tak 1 v zemich
rozvojovych. Jedna se o zcela odliSny model s velkym potencidlem pro ty zemé,
kterym se do n¢&j podafilo zaclenit. V ramci globalniho systému byl integrovan
témét cely svét. Pro soucasnost je typickym jevem pohyb kvalifikovanych
pracovnikii napfi¢ celym svétem. Tento pohyb probihd obéma sméry —
Z rozvojovych zemi do rozvinutych a naopak. Nové rozdéleni globalniho svéta
poprvé piedstavil Immanuel Wallerstein v ramci své teorie svétového systému, ve
které upousti od dualistického konceptu teorie zavislosti a ptichazi s dalsi oblasti
tzv. semiperiferie. Wallerstein ve své teorii neni pii definici semiperiferie zcela
konkrétni, nicméné se jedna o oblast, které plynou vyhody z vyuzivani periferie,
ale zaroven je stejné jako periferie vyuzivana jadrem (Hamme — Pion 2012: 66—

67; Hutchinson 2004: 3).

3.1 Vyvoj globalni délby prace

Od 16. stoleti 1ze identifikovat tfi az Ctyfi etapy globalni délby prace. Prvni
zahrnuje obdobi evropské kolonizace, ktera byla charakteristicka zakladni
vyménou mezi jadrem a periferii. Periferie plnila roli zdroje nezpracovanych
zemédélskych komodit a prirodniho bohatstvi. Obdobi druhé délby prace trvalo
priblizné od pocatku 19. stoleti do poloviny 20. stoleti. V této dobé vznika v jadru
primyslova vyroba a dochazi k postupnému prohlubovani ekonomickych vazeb
s periferii. Jedna se pfedev§im o export primarnich komodit z periferie a vyvoz
primyslovych vyrobkt opa¢nym smérem. Princip jadro-periferie pretrvava do
vypuknuti druhé svétové valky, ktera tento zavedeny zplisob d€lby prace ukoncila.
Ekonomicky systém, ktery vznikl po roce 1945, jiz odrazi zcela nové skutecnosti.
Treti globalni délba prace se datuje od 60. let a je charakteristicka
internacionalizaci produkce. Zacalo dochazet k pfimym zahrani¢nich investicim,
které sméfovaly do ekonomické periferie. V pribéhu ¢asu dochazelo ke zméné této
struktury, a ne vzdy se globalni délba prace vyvijela vSude stejnych zptisobem.
Nekteré jadrové ekonomiky kuptikladu zazily pokles a staly se semiperifernimi

(Dicken 2011: 14-15; Hutchinson 2004: 3).
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Ctvrtou a zaroven posledni délbou prace je tzv. Nova mezinarodni délba prace
(New International Development Labour — NIDL). Ta se etabluje v 70. letech
Vv reakci na ekonomickou krizi, kvili které zacalo dochazet k redukci pracovnich
pozic ve vyrobnim odvétvi na severovychod€ Spojenych statli americkych, ale
zaroven dochazelo K jejich rastu v jinych regionech svéta. V této dob¢ lze
v globalnim méfitku sledovat obrovsky piesun rozvoje z jednoho regionu na
druhy. Nejvyraznéjsim je poté narlst v regionu vychodni a jihovychodni Asie.
Nova mezinarodni délba prace je charakteristicka oddélovanim fizeni a produkce
na mezinarodni Grovni. Ur€ité zemé totiz nabizeji lokalni vyhody napiiklad ve
form¢ levné pracovni sily nebo volnéjSich norem v oblasti bezpecnosti prace
a zivotniho prostfedi a vidina téchto vyhod znamenala, Ze spolecnosti zacaly svoji
vyrobu sméfovat do téchto oblasti (Coe — Kelly — Yeung 2007: 73-74; Sykora
2000: 73). Predpoklada se, ze toto nové uskupeni mezinarodni délby prace bylo
umocnéno nadnarodnimi korporacemi ztélesnujici globalni kapitalismus. NIDL
zapriCinila zasadni reorganizaci v tehdejsim kapitalistickém svété. Od jejiho
etablovani zac¢inaji rozvojové zemé hrat stile siln¢j$i roli ve svétové vyrobni

produkci a ziskavaji tak vétsi dosah (Hutchinson 2004: 5).

Postupny vzestup nové¢ industrializovanych zemi ¢asteéné podkopal to, co
tvrdila teorie zavislosti. Nékteti predni teoretici v ¢ele s Wallersteinem v reakci na
to prichazeli s novymi koncepty a teoriemi, které by tento jev dokazaly vysvétlit.
Hlavni mys$lenka NIDL je takova, Ze kliCovym divodem pro jeji rozvoj byl
vzestup nové¢ industrializovanych zemi. Zaroven také tento koncept predstavuje
narustajici industrializaci tfetiho svéta a s tim souvisejici postindustrialni vzestup
zemi v jadru. Nicméné tento pfesun nezpusobil v ramci mezinarodnich vztahti
nijak zdsadni zménu v mocenskych vztazich. Nadale totiz zemé tietiho svéta
produkovaly zbozi za nizké ceny, které se dale vyvazelo zpét do jadra. NIDL se
tedy stala vysledkem meénicich se potieb globalniho kapitalu. Transnacionalni
korporace dokazaly vyuzit vyhod periferie a piesunuly do ni tak svoji produkci
s vidinou levné a lehce ovladatelné pracovni sily. Produkty zde vyrobené nadale

vSak vyvazely do zemi jadra. S jistotou lze fict, Ze tento proces nevedl ke snizeni
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zavislosti, nebot’ i piesto odrazi roli korporaci v jadru (Kiely 1995: 89-90). NIDL
pii svém uvedeni Celila klesajici ziskovosti ve vyspélych zemich a ristu mezd.
Pravé mzdy byly hlavnim faktorem, Ktery vedl k primyslovému tpadku téchto
zemi. Proto najednou tfeti svét ziskdvd v mezinarodnim systému obrovsky
potencial, korporace toho dokéazaly vyuzit a do tohoto prostredi zacCinaji ve velkém
sméfovat SvOoji exportné orientovanou vyrobu. V pribéhu druhé poloviny 20.
stoleti se tedy globalni délba d¢lila nejprve na klasickou mezinarodni délbu prace
(CIDL). Tento koncept souvisel s jiz neplatnou dichotomii jadro-periferie. Po
jejim vyvraceni se nasledn¢ v 90. letech etabluje NIDL (Charnock — Starosta 2016:
3).

3.2 Dopady globalni délby prace na textilni pramysl

Jednotlivé dopady NIDL se lisi podle toho, na jaky region se budeme
soustiedit. Ve vyspélych zemich zacalo dochazet k deindustrializaci, ktera se
vyrazné¢ podilela na ristu nezaméstnanosti. Délo se tak v disledku piesunu
primarni vyroby do rozvojovych zemi. Na druhou stranu se v téchto zemich zacala
koncentrovat odd€leni vyzkumu a vyvoje technologicky naro¢nych odvétvi a do
zemi tzv. semi-periferie se presunula ta odvétvi, kterd jsou naro¢na na pracovni
silu, a kterd zaroven nevyZzaduji nejnovéjsi technologie, nebot’ z finan¢nich diivodi
mnohdy neni pro staty mozné tyto technologie ziskat. Jakykoliv pokrok ve
vyspélych zemich muize vést tedy kK prohlubovani rozdilii mezi témito jednotlivymi
typy zemi (Sykora 2000: 74). T&C je tradi¢né spojovan pravé s NIDL, nebot’ se
tento model globalni délby prace kromé jiného soustiedi i na pfemistovani T&C
vyroby V mezinarodnim systému. V 80. letech NIDL piedkladala novy zplsob
redistribuce vyroby naro¢né na pracovni silu mezi rozvinutymi a rozvojovymi
zemémi, a proto, aby dochéazelo k rychlé vymeéné zboZi a informaci na dlouhé
vzdalenosti, bylo nutné vice zapracovat na rozvoji komunikace. Vyrobnim
procestim mélo byt umoznéno presunuti ¢innosti do mist, které jim nabizela nizsi
naklady na pracovni silu. Na zavér bylo tfeba urc¢it vhodnou lokaci. A pokud byla
vSechna kritéria splnéna, vysledkem se stalo tedy finalni pfemisténi vyrobnich

procest do rozvojovych zemi (Dooren 2003: 62).
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K naslednym pfesunim nedochédzelo v ramci T&C vyroby najednou, ale
postupné. Po Case se pak vyroba do téchto oblasti premistila jako celek. Pii stale
narustajici poptavce se tato diverzifikace stala vyraznéjsi a vzristd i pocet
ucastniklt participujicich se na T&C vyrobé. PredevSim diky pokracujici
globalizaci primyslu se diverzifikace stala mnohem komplexnéjsi, s riznymi
¢innostmi provadénymi na zcela odliSnych mistech. Vyhoda spoc€ivajici v levné
praci sama o sobé nemohla byt povazovana za jediny divod k relokaci pramyslu.
Jednotlivé strategie T&C spole¢nosti sehraly velkou roli pfi geografickém Sifeni
prumyslu a jeho slozité mezinarodni délbé prace. Mezi dalsi faktory lze zahrnout
I mezinarodni obchodni piedpisy nebo politiky jednotlivych stati a jejich vlad.
Dulezité jsou i kvoty, preferenéni dohody a predpisy, které mezi s sebou jednotlivé
zem¢ mély a maji. Premisténi T&C do asijskych zemi naptiklad vyplynulo
Z nizkych nékladl na pracovni silu. Pfesun vyroby do Latinské Ameriky se
uskutecnil z diivodu blizkosti regionu k americkému trhu a v africkych zemich se
divodem stala pfedev§im nizka uroven kvot a preferenénich dohod (Morris —

Barnes 2008: 12; Smakman 2004: 13-14).

Mzdové naklady patii k nejvyznamnéjsim faktorim odévniho primyslu. Mezi
jednotlivymi zemémi lze spatfit enormni rozdily v jejich vysi. Jeden z hlavnich
divodi, ktery nejvice pohanél a pohani piesuny odévniho pramyslu, je
geograficky nerovnomeérna distribuce nakladi na praci a schopnost vyrobci této
skutecnosti velmi dobie vyuzit (Dicken 2011: 308-309). Za pfesun vyroby
¢astetn¢ mohou 1 naroky spottebitelll, jejichz preference se v pribéhu let rapidné
zménily. Ve spolecnosti totiz vzrista poptavka po SirSim vybéru zbozi. Zaroven se
fesi 1 otazka ceny tohoto zbozi. Spotiebitelé chtéji Castéji nakupovat obleCeni,
avsak s niz$i cenou. To v disledku vytvaii tlak na vyrobce. Liberalizace obchodu
s T&C ve svém kone¢ném vysledku znamenala, ze se vyroba V rozvinutych
zemich snizila a zcela zménila pivodni zaméfeni. SpoleCnosti reagovaly
prostiednictvim marketingovych a provoznich zmén. Své vyrobni procesy
pfesunuly do zahrani¢i a zacaly se soustfedit €isté na investovani do technologii

(Morris — Barnes 2008: 3-12).
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3.3 Obecné dopady textilniho primyslu

Expanze svétové ekonomiky zpusobila enormni nariist poptavky po zbozi
a sluzbach. Vyrazny vzrist zaznamenal taktéz T&C, ktery dnes patii k nejvétsim
primyslovym odvétvim. Aby dokazal naplnit poZadavky spotiebitelil, je vSak
nutné, aby pouzival vyspélé vyrobni technologie. Pro T&C je charakteristicka jeho
rozsahla Skala jednotlivych vyrobnich procest. Dilezitym faktorem v T&C je
taktéz jeho inovativnost, ktera zapticinila v tomto odvétvi rychly nariist vyroby
(Shishoo 2012: 1-2; Toprak 2017). T&C je typicky svoji rozmanitosti a rozsahlym
dodavatelskym ftetézcem. Vyrobé finalniho produktu pfedchazi velké mnozstvi
procesl, na kterych se podili obrovsky pocet hraci. T&C je uzce propojen
S environmentalnimi, socidlnimi, ekonomickymi a vladnimi zalezitostmi. Také
v tomto kontextu ¢eli z hlediska své budouci udrzitelnosti mnoha vyzvam. Nékteti
producenti se v ramci své produkce snazi zaméfovat na snizovani negativnich
dopadii T&C vyroby, nefunguje to vSak celoplo§né (Muthu 2017: 5-6). Velka ¢ast
vyrobnich tovaren se nachéazi v rozvojovych zemich, kde se tolik nedba na vhodné
zachazeni, a to at’ uz se jedna v ramci Zivotniho prostfedi, nebo pracovnich

podminek (Madhav — Ahamad — Singh — Mishra 2018: 34).

3.3.1 Environmentalni dopady

Pravdépodobné tim nejvyraznéj$im problémem, ktery s sebou vyroba T&C
pfinasi, je jeho dopad na Zivotni prostfedi. Uroven zne&isténi, ktera je piimym
disledkem tohoto prumyslu, piestavuje pro spole¢nost dilema. Nastaveni soucasné
ochrana Zzivotniho prostfedi. Modni prumysl je jednou z hlavnich pfi¢in ubytku
pfirodnich zdroji. Cely prubeh — od zapocnuti samotné vyroby az do okamziku
zlikvidovani vyrobku — je charakteristicky svym zasahem do zivotniho prostiedi.
Primysl spotiebuje velké mnozstvi energetickych zdroji. Mnoho tkanin obsahuje
velky podil umélych vlaken, které jsou vyrabény z plastovych &astic. Pro fast
fashion primysl je typické vyuzivani téchto levnéjsSich plastovych syntetickych
vlaken vyrobenych za pouziti ropy, a tim padem neni prekvapenim, Ze tvori

necelou polovinu celkové produkce T&C (Linden 2016: 31-32).
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Zpusob, jakym T&C produkce vyuziva zdroje vody, je v kontextu
environmentalnich dopadd nesmirn¢ dilezity. Existuje Siroka Skala materialu, ze
kterého se textil vyrabi. Mezi tradi¢ni materialy fadime bavinu, len a kuzi, které
potiebuji vody vice. VétSina dnes produkovaného textilu vsak pouziva pro svoji
vyrobu materialy chemického ptvodu tj. ziskanych z ropy. Odhaduje se, ze tato
synteticka vlakna tvoii kolem 65 % vsSech vlaken, které se v T&C vyuzivaji.
Zaroven se predpoklada, ze toto procento poroste a vytla¢i tim ostatni materialy.
S pouzivanim syntetickych vldken se zaroven poji i velky environmentalni dopad.
Pfi prani odévl, pro jejichz vyrobu byl pouzit synteticky textil, dochézi
K uvolinovani mikrovlaken, ktera se v kone¢né fazi dostanou az do naSich oceant.
Je zaroven védecky potvrzeno, Ze tyto mikrovldkna jsou pozirdna vodnimi
organismy, a tim padem se do naseho potravinového fetézce dostavaji plastové

¢asti (Common Objective 2018 b; Sustain Your Style nedat. a).

Jednim z nejstarSich vyuzivanych vlaken je bavlna. V soucasnosti pfedstavuje
kolem 21 % z veskerych pouzivanych vlaken, ale jeji podil klesa pravé kvuli
zvySujicimu se pouzivani syntetickych vldken. Péstovani bavlny slouZzi jako
obziva milionim lidi po celém svété. Avsak dopady, které ma jeji produkce na
zivotni prostiedi jsou alarmujici. Pro svij rust totiz potfebuje krom¢ dostatku tepla
i ohromné mnozstvi vody. Napftiklad jen na vyprodukovani jednoho kila baviny se
musi pouzit az 20 tisic litrG vody. Jeji péstovani ma tedy ekologické disledky, coz
je znamy ptipad vysychani Aralského jezera z divodu péstovani baviny v jeho
oblasti. Velké mnozstvi vody se vyuziva i pfi barveni a pti dokoncovacich fazich

(Common Objective 2018 b; Sustain Your Style nedat. a).

Dalsim problémem jsou poté odpadni vody z tovaren, které¢ byvaji ve vétSiné
ptipadii vypoustény do fek. Zde miize dochazet k nasledné kontaminaci toxickymi
latkami a hnojivy obsaZenymi ve vodé€. V odpadnich vodach lze nalézt 1 toxickeé
latky jako naptiklad olovo nebo arsen, které jsou pro zivy organismus Skodlivé.
Voda je znecCistovana i béhem péstovani baviny, pii niz jsou zdrojem kontaminace
pouzita hnojiva (Sustain Your Style nedat.). T&C odvétvi je extrémné naro¢né na

vyuziti chemickych pfipravkl, které jsou mnohdy biologicky nerozlozitelné.
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PouZivaji se pi1 vyrobé vlaken, barveni a béleni. Chemikalie jsou poté uvolnény
nejen do vody, ale i do ovzdusi a pady. Jejich nadmérné pouzivani zpusobuje i
zavazné zdravotni problémy mezi péstiteli baviny a pracovniky v tovarnach (Lee

2017: 17-18; Sustain Your Style nedat. a).

T&C je povazovan za jeden z nejvétsich producentt sklenikovych plyna a za
jednoho z hlavnich spotiebitelti elektrické energie. Elektfina se vyuziva
V tovarnach na provoz strojl, klimatizace ¢i osvétleni. Zalezi také na rliznych
¢astech vyroby. Napiiklad az 50 % podilu celkové elekttiny se vyuziva pii piedeni
a nasledném tkani. K vypousténi emisi CO2 dochazi takika b&hem celého
vyrobniho procesu a béhem jeho nasledném kazdodennim pouzivani (tj. prani
a suSeni) (Rana — Pichandi — Karunamoorthy — Bhattacharyya — Parveen —
Fangueiro 2015: 163-164). I kvuli fast fashion se obleceni stalo jednorazovym
zbozim. Stale vice dochazi k vytvaieni T&C odpadu, z néhoz jen 15 % je darovano
nebo recyklovano a zbytek vétSinou konci na sklddkach ¢1 je spalen (Sustain Your

Style nedat. a).

Dalsim velkym tématem, ktery ma piesah i do socialni sféry, jsou dopady
dovazeni obnoseného (tzv. secondhand) T&C do rozvojovych zemi. Obchod
s timto specifickym typem zbozi sice neptedstavuje tak velkou ¢ast z celkového
globalniho obchodu T&C, ale pro mnohé rozvojové zemé je dominantnim rysem
(Baden — Barber 20015: 1). Abychom I1épe pochopili dynamiku tohoto
specifického odvétvi, je dilezité od zakladu pochopit cely hodnotovy fetézec?,
tedy proc€ jsou tyto odévy shromazd’'ovany a posilany do rozvojovych zemi. Staré
a nenosSené zbozi se prostiednictvim charit, sbirek, T&C bank a rGznych
dobrovolnych spolecnosti shromazdi v zapadnich zemich. Odévy jsou poté
rozttidény a dale distribuovany. Nekteré se prodaji nebo daruji do zemé, ve kterych

byly vyrobeny. VétSina znich ale proudi do rozvojovych zemi, kde jsou

3 Hodnotovy fetézec pfedstavuje velkou fadu éinnosti. Od designu, vyroby, marketingu a distribuci.
Hodnotovy fetézec plsobi jako nastroj, ktery rozélenuje spolecnost do jednotlivych strategickych
¢innosti s cilem zamérit se na oblasti s konkurencni vyhodou (Harrison 2019; Harvard Business School
nedat.).
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rozprodany mistnim maloobchodnikim, kteti je prodaji konecnému zékaznikovi

(Calabrese — Balchin — Medez-Parra 2017: 3).

Zatimco tento typ T&C obchodu tvoii v nékterych zemich jen nepatrnou cast,
nékteré staty jsou na jeho dovozu zavislé. Jedna se o obchod jako kazdy jiny a pro
mnohé je klicovym zdrojem obzivy (Baden — Barber 20015: 1-11). Velké
mnozstvi nadndrodnich modnich znacek podporuje recyklaci starych odévi
vV kontextu environmentalnich problémil. Recyklace je v zdpadnim svété dnes
velice popularni. To co se poté s témito odévy stane, zistava pro mnohé z nas
skryto. Velkym problémem je pfilisSné zahlceni témito odévy predev§im v
africkych zemich. Ne vSechno dovezené obleCeni se samoziejmé v zemich proda.
Obchodnici tento problém fesi jedinym mnoznym zpisobem. Odévy jednoduse
vyhodi na skladku, kde jsou k dispozici t¢ém nejchuds$im, ktefi na né nemaji
finan¢ni prostfedky. Mnohdykrat ale dochazi k jejich paleni, aby se tomu
zabranilo. Velka ¢ast obnoSenych odévil je z umélého materialu, jehoZ rozklad trva
stovky let. Jejich péalenim se do ovzdusi uvoliluji latky, které nejen ze ohrozuji
zdravi lidi zijicich v blizkosti skladek, ale také znec€ist'uji ovzdusi (The Perspective
2019).

Dovoz obnoSené¢ho zbozi ma velké dopady i na domaci produkci zemi, do
kterych je dovazeno. Import tohoto zbozi zptisobuje pokles domaci T&C produkce
Vv jednotlivych zemi. Rozvojové zemé chtéji nasledovat svij vlastni ekonomicky
rlst a piisun tohoto zbozi znemoznuje jejich vlastnimu T&C priamyslu, aby mohl
konkurovat v ramci celkové globalni produkce (The Perspective 2019). Na druhou
stranu i import obnosen¢ho zbozi vytvaii pracovni pozice v rozvojovych zemi
a poskytuje relativné levné odévy pro tamni obyvatele Zijici v chudobé. V ramci
této problematiky nicméné neexistuje piima statistika, ktera by jasné€ urcovala, za
kolik ztrat pracovnich mist je dovazeni T&C do rozvojovych zemi odpovédné. Je
tézké s jistotou urcit, zda prevazuji kladné nebo zaporné dopady tohoto typu
obchodu. Na jednu stranu pfispiva k nezaméstnanosti, na druhou vSak sam

pracovni pozice vytvaii, i kdyz ne v tak velké mife jako samotna T&C produkce.

Dovoz pouzit¢tho T&C zbozi ma velkou spotiebitelskou vyhodu. Jeho cenova
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dostupnost, je klicovym faktorem, pro¢ lidé toto zbozi kupuji. Soucasné jsou vsak
pritomné obavy, nebot’ Z dlouhodobého hlediska podkopava lokdlni T&C primysl,
ktery byl zemim jinak napomohl s jejich rozvojem. Navic v zemich, do kterych je
zboZi dovazeno, byva tento obchod velice Spatné regulovany a mnohdy se na n¢j

nevztahuji celni sazby (Baden — Barber 20015: 1-13).

3.3.2 Socialni dopady

Dalsim segmentem, ve kterém lze zaznamenat dopady T&C pramyslu, je
socidlni prostiedi. Globalni obchod s T&C v mnoha pfipadech vede k rastu
ekonomik a vytvaii pracovni mista pro mnoho lidi po celém svété. Zemé bohaté
na pracovni silu ziskavaji razem konkurencni vyhodu, nebot’ na trhu konkuruji
niz§imi mzdami. Nizké technické a znalostni pozadavky na pracovniky zpusobily,
ze V zemich, kde se etabloval T&C primysl, je zaméstndno velké mnozstvi
populace (Keane — Velde 2008: 16-20; Mukherjee 2015: 29-30). Statistiky uvadi,
ze v roce 2019 se jednalo o 60 miliont pracovnikl a z toho 80 % tvorily Zeny
(Better Work 2019). Nizké mzdy pracovnikli jsou dal§im problémem T&C
pramyslu. Navzdory nékolika ujednanim a dohodam, které spolu uzaviely
odborové organizace jednotlivych zemi a asociace exportéru, 1ze od pocatku 80.
let pozorovat spise stagnujici vysi mezd. Pii porovnani jejich vyse jsou rozvojové
zem¢ znaéné podhodnocené oproti zemim vyspélym. I v ramci jednotlivych
rozvojovych zemi se jejich vySe miize liSit, a to podle procenta vyroby T&C.
Mezinarodni organizace prace (ILO) uvadi, Ze hodinové sazby pracovniki jsou
vysSi v textilnim nez odévnim primyslu. Je to ddno pfedevs§im kvili tomu, ze

Vv

dovednosti pracovnikii (Keane — Velde 2008: 16-20; Mukherjee 2015: 29-30).

Nizka mzda mize ve svém dusledku podnécovat détskou praci, nebot’ rodiny
posilaji do zaméstnani déti jiz v raném veéku, aby tak unikly hrozici chudobg.
Mnoho T&C exportnich zemi miva uzakonénou minimalni mzdu. Problémem je
viak jeji vyse. Castokrat byva nizsi nez Sastka, kterd je celosvétové uznavana jako
minimalni mzda zajistujici vyziti. V ramci jednotlivych zemich se Castka

samoziejmé lisi. Existuje vSak velky rozdil v tom, co je pracovnikiim placeno jako
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zakonem stanovené minimum, a tim co potiebuji pro distojny zivot. Minimalni
mzda tvoii jen kolem 50 % vySe mzdy zajiStujici dastojné vyziti (Common
Objective 2018a). Dle statistiky z roku 2018 ma nejvyssi minimalni mzdu v T&C
prumyslu Turecko, jehoz pracovnici maji narok na minimalni mzdu ve vysi 340
dolarti mési¢né. Nejhtife je na tom Etiopie, kde se pohybujeme na ¢astce pouhych

26 dolart. Rozdily mezi jednotlivymi staty jsou tedy enormni (McCarthy 2019).

V ramci zaméstnanosti v T&C primyslu se fesi i otazka pracovnich podminek
V tovarnach. Pracovni normy byvaji v n¢kterych ptipadech ustanoveny bilateralné
v ramci dohod mezi jednotlivymi zemémi (Keane — Velde 2008: 26). Pracovni
doba v mnoha pfipadech piesahuje povolenou miru a zaméstnanci travi
Vv tovarnach dlouhé hodiny bez naroku na del§i odpocinek. Je zcela bézné, ze
tovarny nezavadi ptisnd bezpecnostni omezeni a pracovni predpisy tak, jak je
obvyklé v rozvinutych zemich (European Parliament 2014: 4). ILO se ve svéte
snazi bojovat za prava pracovnikl v T&C primyslu a snazi se 0 zlepSovani
mezinarodnich pracovnich norem upravujicich pracovni dobu a vysi mezd.
Absence fixni pracovni doby a pfili§ mnoho piescasi je dalsim zapornym jevem
T&C primyslu. Déje se tak z diivodu Spatné organizace vyrobnich procesi, kdy
pro splnéni fadného terminu museji pracovnici zustavat preséas. (Annapoorani
2017: 66-69). Castokrat jsou nuceni pracovat 14 az 16 hodin denng, aby tak bylo
dosaZzeno stanovenych terminli. Odmitnuti pracovat mimo stanovenou pracovni
dobu je v tomto pfipadé nemozné, nebot’ jim mize hrozit propusténi. V né€kterych

piipadech nejsou prescasy vibec placené (Sustain Your Style nedat. b).

Kwvili nevhodnym podminkdm, mezi které patii nedostatek denniho svétla,
cerstvého vzduchu a pfilisné teplo, mnoho pracovniki trpi zdravotnimi problémy
(Mukherjee 2015: 31). Jak jiz bylo zminéno, pfi vyrob¢é odévi, a predevsim pii
barveni latek se pouziva nespocet chemikalii, naptiklad formaldehyd, reaktivni
barviva nebo syntetickd vlakna. Barviva nejcastéji zptsobuji kozni a respiracni
komplikace pracovniki. Pfi zpracovani baviny dochazi naptiklad k uvoliovani
velkého mnozstvi bavinéného prachu obsahujici drobné castecky rostlinnych

hmot, paraziti ¢i pesticidi. Védci uvadi, ze intenzivni onemocnéni dychacich cest
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jsou velkym problémem piedevsim u détskych pracovniki (Annapoorani 2017:
60—62). Zaméstnanci v nejhorsich piipadech pracuji bez jakékoliv ventilace, ktera
umocnuje koncentraci toxickych latek uvnitf tovarnich hal. Vyjimkou nebyvaji ani
rizné nehody a pozary v T&C zavodech. Na pracovistich se lze casto setkat
i s fyzickym a slovnim napadanim tamnich pracovnikd. HlaSeno byva také velké
mnozstvi pfipadii nucené prace, kterd se odehrava predevsim v sektoru péstovani
bavlny, a to konkrétné pii jeji sklizni. Mnoho tovaren svym délnikiim zakazuje
vytvareni odbort, v rdmci kterych by bojovali za sva prava. Uvadéji se 1 piipady,
kdy doslo k fyzickému napadeni ¢lenti téchto odborti, nebo k jejich propusténi
(Sustain Your Style nedat. b).

T&C zaméstnava ve vyrobé predevs§im Zeny, kterym prace poskytuje financni
stabilitu a posiluje jejich postaveni ve spole¢nosti. Vytvareni pracovnich pozic
u zen bylo nejpatrnéjsi v chudych zemich, které diive nemély jiné piilezitosti
k vydélku. Znacné rozdily jsou patrné mezi jednotlivymi regiony a zemémi, co se
poméru zen v T&C odvétvi tyce. To byva zapti¢inéno fyzickymi pozadavky,
nebot’ ty pfi vyrob¢ textilu byvaji mnohdy niZ8i neZ pii vyrobé finalnich odévi.
Zalezi tedy, na jaky proces se dand zemé& nebo region soustedi. Neceld polovina
pracujicich Zen je zamé&stnavana jen docasné, kdezto muzi dostavaji stalé platy. To
tim padem znamena, Zze zeny nemaji narok na zadné dalsi socialni benefity.
Genderové studie upozoriiuji na nerovné postaveni zen a muzd a potvrzuji
zaujatost vuci zenam v tomto odvétvi. Dodavaji ale, Ze i pfesto je to v tomto
sektoru lepsi nez jinde, napiiklad v zeméd¢lstvi (Keane — Velde 2008: 28-30).
Zeny jsou upfednostiiovany vétsinou kvili své zranitelnosti a niz$i vyjednavaci
sile. Jsou zamé&stnavany na jednoduchych monoténnich pozicich a maji nizsi
postaveni v tomto sektoru nez muzi (Mukherjee 2015: 29-30). S tim souvisi i vyse
jejich mezd, které jsou V porovndni stémi muzskymi vyrazné¢ niz$i. Tento
genderovy rozdil je dan diskriminaéni spole¢enskou kulturou, ve které zeny nemaji

nejlepsi vyhlidky na povyseni (Niebank 2018: 20).

Zeny jsou zaroven v oblasti T&C pramyslu nejvice postizenou skupinou,

jelikoz celi obrovské diskriminaci, vykofistovani a V nejhorSich ptipadech
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1 sexudlnimu zneuzivani. Tém, kterym se podaii ziskat statut formalniho
zaméstnance, v odvétvi nepracuji piili§ dlouho. Casto se uvadi doba deseti let.
Mezi hlavni diivody patii nedostatek vhodného zdzemi pro péci o jejich déti, at’ uz
pfimo V tovarnach, ale 1 v rdmci vetejné sféry. To alesponi ¢astecné vysvétluje
délku jejich pracovnich pomért. Zena jednoduse pracuje do té chvile, nez se vda
a ma déti. Tém Zenam, kterym nezbyva nic jiného, nez ze v zaméstnani budou
muset i nadale pokracovat i poté, ¢eka obvykle n¢kolik piekazek, napi. v podobé
nedostatku matefskych Skolek ¢i placeni nakladt souvisejicich s jejich
vyuzivanim. Zaméstnavatelé davaji zejména ptednost mladym nesezdanym zendm
od véku 15 let, kterym mohou dat praci s velmi nizkym ohodnocenim. Tim, jak
zaroven v T&C primyslu dochazi k postupné digitalizaci vyrobni sféry, se da
ocekavat, ze nekvalifikované zZeny budou mezi prvnimi, ktefi ztrati sva pracovni

mista (Niebank 2018: 19-20).

3.3.3 Détska prace

Dals$im problémem je vysoky podil nezletilych pracovnikli. Ne veskerd détmi
provadéna prace je klasifikovana jako détska. Ucast déti pii praci v domacnosti,
nebo v rodinnych podnicich mimo $kolni hodiny ¢i o prazdninach je akceptovana.
Pojem ,,détska prace* definuje ILO jako préci, ktera okrada déti o jejich détstvi,
jejich potencidl a diistojnost, a které skodi jejich psychickému a fyzickému rozvoji.
D¢éti vétsinou vykonavaji praci, ktera je velice naro¢na a nékdy az nebezpecna,
a to v dobé¢, ve které by mély byt ve Skole. Zda konkrétni formu préace 1ze nazvat
détskou, zalezi Cisté na podminkéch, za kterych je v danych zemich vykonéavana.
To se vsak 1isi v ramci jednotlivych odvétvi (International Labour Organization
nedat. d). V Umluvé o minimalnim véku z roku 1973 byla stanovena oficialni
hranice pro zaméstnavani déti. Pro lehkou praci byla stanovena hranice 13 let
a pro rizikovou hranice 18 let. Obecny minimalni v€k pro vykon préce je od 15 let.

(International Labour Organization nedat. b).
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V mnoha zemich je détska prace povazovana za nezakonnou ¢innost. Déti jsou
hojné vyuzivany ve viech fazich vyroby, od sklizn& bavlny aZ po fazi sttihu CMT*.
Déti 1ze najit jak na polich, tak i v mensich nebo velkych tovarnach. V nekterych
ptipadech pracuji i ze svych domovil. Mezi napli jejich prace v tovarnach patii
i velmi naro¢né ukony, naptiklad barveni latek, priSivani jednotlivych ¢asti odévu
1 jejich finalni baleni. V menSich dilnach se vétSinou jedna o vySivani vzorl
a nasivani riznych ozdob (SOMO 2014). Jednim z cilti ILO je uplné odstranéni
tohoto jevu. Pro ILO je to zaroven obrovska vyzva, protoze mapovani détskych
pracovnikl je obtizné. D¢je se tak i1 kvuli slozitému monitorovani jednotlivych
subdodavatelti (Mukherjee 2015: 31). To zaroven patii k nejvétSim vyzvam, které
brani odstranéni détské prace. Pro odévni primysl je typicky jeho komplexni
dodavatelsky fetézec. Pokud odévni znacky maji ptisné¢ ustanovené pokyny pro
své dodavatele, ty velice Casto predavaji pokyny subdodavatelim prostiednictvim
subdodavatelskych smluv a ve finale tedy konecny kupujici nemtze védét odkud
a za jakych podminek byl produkt vyroben (Common objective 2018b; Moulds
nedat.).

3.3.4 Ekonomické dopady

T&C primysl ma jednu z hlavnich roli pfi rozvoji zem¢ a jeji nasledné
industrializaci. WTO uvadi, Ze jen na poc¢atku nového tisicileti tvofily rozvojové
zem¢ vice nez polovinu z celkového vyvozu T&C. Jedna se o jediné odvétvi, ve
kterém maji rozvojové zeme tak obrovskou exportni pozici. Vyroba T&C zboZi je
pro tyto zem¢ velmi dilezita, a to z divodu ristu GDP, zamé&stnanosti a obchodu.
Toto odvétvi také poskytuje prilezitost zemim s nizkymi piijmy k diverzifikaci
a roz$iteni exportnich moznosti. Celkové tedy ovlivituje hospodaisky rozvoj stata.
T&C odvétvi taktéz piispélo k vytvotfeni pracovnich mist po celém svété. Za
poslednich nékolik desetileti se tempo ristu zaméstnanosti pfili§ nezménilo.

Vyraznou zménu vSak zaznamenala distribuce pracovnich mist, coz Souvisi

4Tzv. cut-make-trim (CMT) model produkce s nizkou pfidanou hodnotou. Zjednodu3ené feceno, tovarna
ktera poskytuje model CMT, v podstaté dle predem stanovenych specifik, dodanych textilii, vzor( a
pozadavku na vyrobu, vytvofi findIni produkty. Proto dalsi vyvoj rozvojovych zemi produkujicich textil a
odévy je zapotiebi, aby od tohoto modelu upustily a presly na aktivity s vyssi pfidanou hodnotou
(Hodakel 2020).
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S pfesunem vyrobnich procesli ze zemi Zapadu do rozvojovych zemi, kde diky
tomu zacalo dochazet ke snizovani nezaméstnanosti a chudoby. T&C vyroba je
odpovédna za vytvoreni velkého mnoZstvi formalnich mist v zemich s nizkymi a

sttednimi pfijmy (Keane — Velde 2008: 1-11).

T&C primysl vytvafi vyvoz, a tim padem ekonomickou produkci
a obchodovani se zahrani¢énimi odbérateli. Z pohledu T&C pracovnikil pfinasi tato
prace prijem pro jejich domécnosti a jeho rychld expanze umoZznila témto
pracovniklim stat se soucasti formalniho trhu prace. V ramci produkce existuje
velka konkurence, kterd jednotlivé vyrobni procesy ovliviiuje. Nejvice je poté
patrnd mezi nadnarodnimi maloobchodniky a svétovymi modnimi znackami, které
lakaji své zakazniky na nizké ceny zbozi, a nesmirn¢ velka je konkurence mezi
jednotlivymi zemémi, které mezi s Sebou soutézi o zahrani¢ni investory, které se
snazi pobizet ptiznivymi podminkami (Niebank 2018: 13-14). Konkurence mezi
staty posiluje celkovy rozvoj T&C primyslu. T&C vyrobu také povazujeme za
prvni krok v procesu industrializace. Diky T&C produkci si zemé zvysuji své
know-how a uci se pracovat s novymi technologiemi. Nasledny rozvoj priamyslu
muze mnohdy usnadnit pfechod zemé na Cinnosti s Vys$i pfidanou hodnotou

a dovolit jim se soustredit na dalsi vyrobni odvétvi (Keane — Velde 2008: 12-13).

3.4 Vztah Mezindrodni organizace prace vici textilnimu primyslu

ILO se jiz po dobu 100 let zamétuje na vytvareni mezinarodnich pracovnich
standardu, které zasadné patii do mezinarodniho ramce zajist'ujiciho rist svétové
ekonomiky v dnesni globalizované ekonomice. Po dobu celé své dosavadni
existence, se organizace vénuje problematice socialni spravedlnosti ve svété
(International Labour Organization 2019 b: 7-8). Jejim poslanim je podporovat
mezinarodn¢ uznavana lidska pracovni prava prostfednictvim presvédceni, Ze
pracovni mir je zasadnim ¢lankem pro svétovou prosperitu. V soucasné dobé
pomaha rozvijet pracovni a hospodaiské podminky po celém svété. ILO se také
podili na formulovani mezinarodnich politik souvisejicich se zdkladnimi lidskymi

pravy, a také vytvari mezindrodni pracovni normy. Vénuje se také vyzkumné
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¢innosti, prostiednictvim které se snazi pfichdzet s novymi iniciativami (Sudholm

nedat.).

Cinnost organizace v oblasti T&C pramyslu je dana predevsim jeho naro¢nosti
na pracovni silu, a to i navzdory enormnimu technologickému pokroku. Zajem byl
jesté vice umocnén po dvou nehodach v T&C tovarnach v roce 2012 a 2013. Pii
poZaru jedné z nich a zficeni druhé pfislo o Zivot kolem tisice tamnich pracovniki.
Na T&C primysl se tedy obratila pozornost a zacalo dochazet k vétSimu
piezkoumani pracovnich podminek v tomto sektoru. Od této doby zesilila v ramci
tohoto prumyslu spoluprace pii vyjednavani novych iniciativ, a to nejen na
globalni urovni, ale také uvnitt jednotlivych dotenych stati. ILO se snazi také
zvySovat podvédomi o nejnovéjSich trendech a vyvoji, dohlizi na dodrzovani
pfedpisti na jednotlivych pracovistich a buduje naptiklad kapacity pro feSeni
pracovnépravnich otazek (International Labour Organization nedat. c). ILO
operuje v ramci T&C primyslu prostiednictvim nékolika separatnich programi
a iniciativ. Kazdé zemi se snazi vénovat individudlné, nebo poptipadé vydava
inciativy s regionalnim dosahem. Program ,Better Work®, ktery vznikl diky
partnerstvi ILO a IFC patii ktém nejznaméjsim. Jeho cilem je spojovat
zainteresované skupiny, tj. vlady, globalni znaCky, majitele tovaren a samotné
pracovniky tak, aby spolecn¢ pracovali na zlepSovani pracovnich podminek T&C
primyslu, a tim zvysili jeho konkurenceschopnost. Nejedna se o program, ktery
by byl ucinny pro vSechny své ¢leny, nybrz operuje pouze v 9 zemich (Better Work
nedat.). DalSim ptikladem je program ,Pracovni standardy Vv globalnich
dodavatelskych fetézcich: Akcéni program pro Asii a odévni sektor®. Cilem
projektu je odstranovat deficity globalniho dodavatelského fetézce v T&C sektoru,
a to pfedevsim ty, které se ptimo tykaji dodrzovani pracovnich norem. Program
podnikl zdsahy nejen na urovnich jednotlivych statt, ale také i v radmci

jednotlivych tovaren (International Labour Organization 2019 a: 2).

ILO se snazi v maximalni moZné mife pomdhat svym ¢lenim v rozvijeni
politik a programli zaméfujici se na posilovani ekonomickych pfilezitosti

a podminek v tomto sektoru. V jedné ze svych studii o budoucnosti prace v T&C
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sektoru zkouma, jaké mozné dopady na zaméstnanost lze diky rostouci globalizaci
a klimatickym zméndm v tomto sektoru ocekavat. ILO maximalné¢ podporuje
Clenské staty pfi provadéni zmén v pracovnich normach. Organizace vydava
Mezinarodni pracovni standardy, tj. amluvy, protokoly ¢i doporuceni, ktera slouzi
viem ¢lenskym statim pro uplatiiovani jejich vlastnich zasad. Umluvy a protokoly
jsou pravné zavazné. Jakmile dojde K jejich ratifikovani ¢lenskymi staty, jsou
posléze zaClenény do jejich vnitrostatnich préavnich fada. Jedna se o prava, na

kterych se shodli vSichni aktéti (UN Alliance for Sustainable Fashion nedat.).

3.5 Textilni a odévni dodavatelsky retézec

T&C primysl je slozen z velice rozsdhlého dodavatelského fetézce. Na jeho
chodu, jehoz finalnim vysledkem je urcity odévni produkt, se podili velké
mnozstvi riiznych procesu. Tato rozmanitost pfidava celému fetézci na dilezitosti,
mnoho partnert zde totiz zastava kliCovou roli. T&C odvétvi je velice
diverzifikované, nebot’ pracuje s velkym mnozstvim latek, z nichz kazdd ma
vyhrazenou Vlastni procesni linii (Muthu 2017: 5). T&C primysl se celkové
vyznacuje velice slozitou vyrobni siti, do které je zapojeno Siroké spektrum
podnikd, které ve velké vétsing piipadl prekracuji hranice nékolika statd. Tim, jak
produkce zacala ziskavat na dilezitosti, zacalo dochazet i k jejimu piesunu do
mnoha oblasti (Basu — Sharma 2011: nestrankovano). Modni prumysl
zaznamenava Vv poslednich letech vyraznou transformaci. Globalizace totiz zcela
predefinovala vyrobni strategii, vramci které zacal vyrazné stoupat tzv.
outsourcing, tedy relokace urcitych vyrobnich ¢innosti subdodavateli. Cenova
soutéZ mezi znackami vyrazné urychlila pfesunuti vyroby do zahranici, nebot’ se
T&C primysl za poslednich par let vyznacuje produkty s kratkou Zivotnosti,
neptedvidatelnou poptdvkou, enormni rozmanitosti jednotlivych produkti, a také

komplexnim dodavatelskym fetézcem (Mahmood — Kess 2016: 7).

Rostouci komplexita donutila cely obchodni systém, aby se stal mnohem
pruzngj§im nez predtim, a proto zacalo dochazet k rozsifovani seznamu
zuCastnénych stran. Figuruji zde dodavatelé¢ vlaken, stroji a chemikalii. Dale

samotni vyrobci T&C, maloobchodnici, mddni agentury, odbornici ¢i
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poskytovatelé nejriznéjSich sluzeb. Jednotlivé T&C spolecnosti Se Vv soucasné
dobé jiz vétsSinou pfimo nepodileji na vyrobnich ¢innostech, ale jejich pozornost je
soustfedéna na design a marketing vyrobkil. Dohled nad dalSimi oblastmi je
vétSinou provadén prostiednictvim dalSich stran (Mahmood — Kess 2016: 8).
Dodavatelsky fetézec je ve své podstaté sit’ vzajemné Se propojujicich
dodavatelskych spole¢nosti. Vezmeme-li si jako ukazkovy ptiklad vyrobu
bavinéného tricka, tak nejprve musi dojit k vysazeni, vypéstovani a nasledné
sklizni baviny. Surova bavlna je poté v n¢kolika krocich dale zpracovana. Kdyz je
zZ celé T&C produkce. Nasleduje konecna faze, pii které je hotovy vyrobek dodan
kone¢nému velkoobchodnikovi (Mettler — Ashida 2014: 4).

S rostoucim trendem specializace a neustalym tlakem na ceny vyrobkti mnoho
spolecnosti pfesunulo svoji vyrobu externé do zemi, ve kterych své produkty
vyrobi s niz§imi naklady. Lze se tedy setkat s mnoha ptipady, kdy vyrobci ur¢itého
zbozi maji i n¢kolik stovek dodavatelti napti¢ desitkami zemi. Hlavni podstatou
tohoto jevu byva tedy nakladovy faktor. Ten je totiz tim hlavnim kritériem pii
vybéru dodavateli. Pokud dojde v zemi dané¢ho dodavatele Kk ristu nakladi, jsou
odévni spole¢nosti nuceny optimalizovat sviij dodavatelsky fetézec. V danych
zemich to poté vede ke stalé konkurenci. Vlady téchto zemi nejevi zajem
o zlepSovani pracovnich podminek, nebot’ to by mohlo vést u zaméstnavatelt ke
zvySovani nédkladli a odradit tedy spolecnosti k dalSimu podnikani (Mettler —
Ashida 2014: 4). Mnoho z nich se soustfedi na pfilakani pfimych zahrani¢nich
investic (FDI) prostfednictvim odstraiovani politik, které mohou pro firmy
pusobit neatraktivng, a které jsou na druhou stranu pro zemi Zadouci. Jedna se
o oblasti dani, regulace zivotniho prostfedi a pracovnich norem (Davies —
Vadlamannati 2011: 2). Produkce T&C Vv rozvojovych zemi je taktéz méné
naro¢na na striktni pracovni prava. To firmam umozZiuje uzivat vSech vyhod, které
plynou ze zamé&stnavani tamnich pracovnikt s miniméalni mzdou. Cely problém se

netyk4 pouze vySe mezd, ale také otazek rovnosti pohlavi ve vysi platu, pracovni
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podminky v tovarnach a détské prace (United Nations Economic Commission for

Europe 2017: 3).
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4. PRIPADOVA STUDIE —- KAMBODZA

4.1 Kambodza

Kambodza je malou a chudou transformujici se ekonomikou (Hill — Menon
2013: 1). Je =zaroven jednou znejmenSich ekonomik vrdmci ASEAN.
V komparaci se sousedicimi staty je skoro az nepatrnd, a to i piesto, ze se jeji
ekonomika za poslednich deset let vice nez ztrojnasobila (UNDP 2014: 5).
Ekonomika KambodZi je zalozena z velké ¢asti na zeméd¢lstvi. Primysl, ktery je
zde dnes jiz také hojné zastoupen, se rozvijel pomalu, nebot’ musel ¢elit mnoha
prekazkam. Kambodzské priimyslové tovarny, které mivaji podobu piredevSim
malych a stfednich podnikii, se zacaly etablovat az od chvile, kdy Kambodza
ziskala v roce 1953 mezindrodni uznani (Sotharith 2012: 17). VétSina dne$niho
svéta si Kambodzu stale spojuje s devastujicim reZimem Rudych Khmert. Za
poslednich Sedesat let si zem¢ totiz proSla nékolika politickymi ideologiemi,
Z nichz kazda méla specificky dopad na jeji vyvoj (Chhair — Ung 2016: 213-214).
V dobéch své nejvetsi slavy byla Kambodza stiedem prosperujici khmerskeé fise.
Obdobi vyvoje za posledni stoleti a pul je naopak charakteristické svym neklidnym
vyvojem. Kambodza si béhem tohoto obdobi prosla francouzskou kolonizaci,
neklidnymi vztahy se sousedicimi staty, valkou v IndoCin€ a jednim z nejhorSich
rezimu v historii. Obdobim relativniho miru a prosperity si zem¢ prosla pouze na
zacatku své nezavislosti a znovu od 90. let, jehoz kontinuita pretrvava dodnes (Hill
—Menon 2013: 1; Sjoberg — Sjoholm 2006: 495). Kambodza, ktera byla po dlouha
léta synonymem pro chudobu a konflikty, ma dnes jiZ rychle rostouci ekonomiku.
Zemg prijala model ekonomického rustu tzv. ,,factory Asia“ (ve volném piekladu
tovarna Asie), pro ktery je typické vyuzivani levné pracovni sily pro vyrobu
exportniho zbozi. Jak postupem ¢asu zacalo dochazet k rdistu ceny prace v oblasti
asijského regionu, zacali se o Kambodzu zajimat zahrani¢ni investofi (Asian

Development Bank 2016).

Kambodzska ekonomika, ktera je pohédnéna vyvozem T&C a cestovnim
ruchem si za poslednich dvacet let drzi primérnou miru rastu 8 %. Diky tomu je

zemé jednou z nejrychleji rostoucich svétovych ekonomik (The World Bank
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2019). Kambodzsky obchod, ktery je v soucasné dobé hlavnim zdrojem
hospodaiského riistu, zaznamenal v prubéhu posledni dekady také vyrazny narust.
Velkym tUspéchem bylo normalizovani vztaht se Spojenymi staty a zemémi EU
na prelomu 20. a 21. stoleti, coz vyustilo v obchodni dohody, diky kterym
Kambodza ziskala nové investice a zlepSeni pracovnich podminek, a také ptistup
na americké a evropské trhy. Fakt, ze v KambodZi Zije ptiblizn€ 75 % populace na
venkoveé a zemé je siln€ zavisla na cestovnim ruchu a T&C znamena, Ze regionalni
integrace a zejména poté vstup do WTO byl pro zemi obrovskou vyzvou.
Kambodzska vlada oficidln¢ pozadala o vstup do WTO jiz v roce 1994. Kdyz
o pét let pozdé€ji organizaci predloZila memorandum o zahrani¢nim obchodnim
rezimu, zacalo dlouholeté vyjednavani o jejim mozném vstupu, které bylo
KambodZe oficialn€ povoleno v roce 2003. Jeji vstup je povazovan za rozhodujici
okamzik nejen pro ni, ale 1 pro samotné WTO. Od této chvile byla Kambodza
schopna pripojit se do mezinarodniho Systému a mohla znovu navazat vztahy
s IMF a WB. Také tento krok byva oznacovan za posledni piekaZku branici
Kambodzi v navraceni se do hlavnich regiondlnich a mezinarodnich organizaci.
Pro samotné WTO bylo ptijmuti Kambodzi dikazem, Ze je organizace pripravena

pfijimat i ¢leny ze strany nejméné rozvinutych zemi (Siphana 2005: 3).

Kambodza zacilila na pomémné¢ rychly vstup do WTO z divodu bliziciho se
roku 2005, ktery mél byt bezpochyby pro T&C primysl klicovy. Po prvnim lednu
totiz vSichni ¢lenové WTO méli ziskat v zasadé neomezeny pfistup na trhy
ostatnich ¢leni. Existovala tedy moznost, ze by Kambodza mohla jinak riskovat
dalsi kvoty na sviij export, coz by v kone¢ném vysledku mélo predev§im negativni

dopad na vSechny pfimé zahrani¢ni investice do pramyslu (Siphana 2005: 4).

4.2 Ekonomicky vyvoj zemé

Kdyz Kambodza ziskala v roce 1953 nezéavislost nad Francii, méla bezpochyby
ptilezitost ekonomicky rlst a prosperovat, pti¢emz se piedpokladalo, ze k tomu
dojde diky primyslovému rozvoji (Hill — Menon 2013: 1). Béhem kolonialni éry
se zem¢ soustredila na zemédélskou produkei, kdy se péstovala predevsim ryze

a kaucuk. Pro potfeby domdci produkce dochazelo k vystavbam tovaren na vyrobu
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T&C a papiru. Zemé¢ vSak byla naprosto zavisla na importu surovin ze zahranici,
jejichz vlastniky byly ve vétSiné piipadu elitni ¢inské etnické skupiny (Chhair —
Ung 2013: 2). Po roce 1953 se cilem stava vybudovani silné primyslové zaklady,
a to prostfednictvim politiky modernizace, ktera byla v té dob¢ trendem v mnoha
noveé nezavislych zemi na svété. Vlada predstavila tzv. Dvoulety plan a Pétilety
plan. Cilem téchto plant bylo investovat a rozvinout infrastrukturu a vybudovat
V zemi vyrobni tovarny. Obdobi prvnich par let po nezavislosti charakterizuje
predevsim ekonomické souziti se zahrani¢nimi zajmy a investicemi. Ekonomika
zem¢ byla smiSena, tedy spojovala individudlni vlastnictvi se statnim. V obdobi od
roku 1955 do konce 60. let byl zaznamenan vysoky nartst primyslovych tovaren

(Chhair — Ung 2016: 214).

Béhem studené valky zemé rapidné investovala do infrastruktury. Finance
ziskavala pfedevs§im z darcovstvi. KambodZa byla v t€¢ dob¢ z hlediska vojenské
perspektivy strategickym mistem, a to diky svému neutrdlnimu postoji
zainteresovanych blokli. Kambodza ziskané finance pouzila na vystavbu dalnice
a zelezni¢ni trasy z hlavniho mésta na pobiezi. Byla postavena vodni elektrarna
a zpracovatelské tovarny napiiklad na T&C, palmovy cukr, vyrobu traktor apod.
V oblasti infrastruktury lze po pouziti financi sice spatfit rapidni zlepSeni, ale
naopak zemédélstvi zaZilo pouze nepatrnou zménu. Celkové se da fict, Ze
Kambodza se od poloviny 60. let po soucasnost v oblasti zemédélstvi zménila jen
minimalné, a to i piesto, ze zemédélska produkce po celou dobu jejiho vyvoje tvori
necelou polovinu GDP statu. Export je zavisly pouze na nékolika primarnich
produktech (Chhair — Ung 2013: 2). V obdobi Khmerské republiky a vlady Lon
Nola mezi lety 1970 az 1975, ktery mél podporu USA, byla KambodZa zatazena
nejen do valky v Indocing, ale sama se zmitala ve vnitrostatnim konfliktu. Obé
valky mély ni¢ivé dopady predev§im na kambodZsky venkov. V tomto obdobi
jesté pred vypuknutim obcanské valky vlada zavedla politiku laissez faire
zahrnujici devalvaci mény a odstranéni kontroly statu nad zahrani¢nim obchodem.

Jinak feceno, nejvyraznéj$i zménou, kterou zaznamenalo primyslové odvétvi
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Vv této dob¢, bylo uvolnéni vefejného sektoru a diraz kladeny na tento sektor,
jakozto mechanismu vhodného pro primyslovy vyvoj zemé. Péstovani ryze
a kukufice bylo liberalizovano rozpusténim statniho monopolu na vyvoz zrn
a obilovin. Politika laissez faire vSak méla pouze kratkodobé trvani. V pribéhu
obcanské valky byla cena zbozi a sluzeb zdsadné ovladana statem, kterému se opét
podatilo vynutit monopol nad hlavnimi produkty. Kambodzskd ekonomika tak
byla najednou zcela odkazana na zahraniéni pomoc (Arnold — Shih 2010: 404;
Chhair — Ung 2013: 4-5).

V obdobi od roku 1975 do roku 1989 Kambodza zazila dva konkurenc¢ni
rezimy, z nichz oba znemoznily vstup zahrani¢nim investoriim na trh. Vlada kladla
diraz na zemédélstvi, které se stalo klicovym sektorem, a priimyslova vyroba byla
upozad'ovana pouze pro ucely zpracovani zemédélskych produktd. K hlavnim
ambicim Rudych Khmerd, ktefi se dostavaji k moci vroce 1975, patiila
transformace na komunisticky rezim, a to co mozna v nejkrat§im obdobi. Cilem
bylo nabourat kapitalismus a rapidné rozvijet zeméd¢lstvi. Aby k tomu mohlo
dojit, znarodnila se vSechna odvétvi ekonomiky a vse bylo v ptimém vlastnictvi
statu. Jakékoliv zapojeni do mezinarodni politiky bylo zcela pozastaveno. Lidé
zijici v provincnich méstech a v hlavnim mést¢ Phnompenh byli nuceni pracovat
jako farmafi na venkové€. Soukromé vlastnictvi bylo zcela eliminovano, a to samé
platilo 0 podnikani. Mezinarodni obchod byl povolen pouze v omezeném mnozstvi
a vyhradné s komunistickymi spojenci (Chhair — Ung 2013: 5-6). Rudi Khmerové
se dostali k moci té€sn¢ po porazce Americani v Indo¢in€é a vyznaCovali se
radikalnim usilim o pfepracovani kambodzské spolecnosti (Hughes — Un 2011: 1).
Vlada Rudych Khmert posunula vyvoj kambodzské ekonomiky zpét v ¢ase, nebot’
vytvarela problémy zabranujici skutecnému rozvoji. V zemi poté nasledovala
dekada okupace v kombinaci s pokracujici valkou (Ear 1995: 75). Socialni
dezintegrace, kterd nésledovala po americké valce v IndoCiné a odkaz zla
napachaného Khmery vedla az na pokraj uplného rozpadu spolecnosti a statu

(Arold — Shih 2010: 404).
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Po svrzeni rezimu Rudych Khmeru se etablovala Kampucska lidova republika.
S pomoci vietnamské armady doslo K uspéSnému vyhnani Rudych Khmeri
a nastoleni nového rezimu. Jednalo se o obdobi, kdy se na Kambodzu vztahovalo
americkeé embargo uvalené ptivodné Spojenymi staty na Vietnam, které Kambodzi
znemoznilo ziskat tak potiebnou pomoc od mezindrodniho spolecenstvi.
Kambodza byla v obdobi pfevratu v nelehké ekonomicke situaci. Jeji ekonomika
byla prakticky zdevastovana, spole¢nost zila v chaosu a veSkeré statni instituce
byly zni¢eny, zahrani¢ni obchod byl i nadale povolen pouze pro Sovétsky svaz
a noveé 1 Vietnam. Ekonomika byla statem kontrolovéana a ptidél zboZzi zalezel na
vysi platu. V obdobi republiky byla zndrodnéna veskerd piida a byly zakazany
I restituce a reparace (Ear 1995: 75-77; Hughes — Un 2011: 1-2). Prioritnim cilem
republiky bylo vytvofit zemi potravinové sobé&stacnou, avsak proveditelnost této
vize nebyla tak jednoducha. V zemi byla zniCena jak lidska, tak 1 fyzicka
infrastruktura a vétSina kvalifikovanych pracovnikd bud’ uprchla ze zemé¢, nebo se
stala obé&ti genocidy. I nadale platilo, Ze primyslova vyroba byla upozad’ovana
a podil primyslu na GDP byl v roce 1985 pouze 5 %, oproti tomu zemédé€lstvi
m¢élo celych 90 % (Chhair — Ung 2013: 6).

Situace v Kambodzi rozhodné nezlstala bez povSimnuti ze strany
mezinarodniho spolecenstvi. Jiz v roce 1978 Valné shromazdéni UN volalo po
okamzitém stazeni zahrani¢nich sil vzemi a zaroven vyzvalo Clenské staty
a mezinarodni organizace k poskytnuti humanitarni pomoci (United Nations
nedat.). V unoru 1992 doslo ze strany UN K vytvofeni pifechodné spravy
v Kambodzi (UNTAC), aby zde mohlo dojit k implementaci Patizskych mirovych
dohod. Ukolem bylo znovu zajistit mir a vladu a uspofadat prvni svobodné
a hlavn¢ spravedlivé volby, které by vedly k nastartovani zemé. UN mélo hrat roli
kontrolora a pozorovatele ve vSech aspektech restrukturalizace spolecnosti.
V rédmci rehabilitacni faze se podatilo KambodZu postavit znovu na nohy. Prioritou
se stalo zajiSténi zdkladnich potieb fadovému obyvatelstvu, kterymi jsou
bezpecnost, zdravi, vzdélavani a dopravni infrastruktura. Béhem rekonstrukéni

faze byla zem¢ piipravovana na vstup do trzniho hospodaistvi. Mirovy proces UN
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umoznil zahraniénim darcim navrat do Kambodzi. Zarovenn byla usilovné
podporovana liberalni demokracie a od 90. let neoliberalni rezim budovani statu

(Findlay 1995: 32-33; Hughes — Un 2011: 2).

4.3 Program strukturalniho prizpisobeni — Kambodza

V roce 2004 WB vypracovala oficialni zpravu, ve které se vénuje implementaci
SAP v Kambodzi. Predstavitelé WB zde uvadi, jakym zpusobem se konflikty
vycCerpana zemé& s pomoci mezinarodniho spolecenstvi za¢ind na konci 20. stoleti
poustét do reforem, s cilem transformovat ekonomiku na trzné orientovanou
a schopnou udrzitelného rustu. Jakédkoliv moznost zmény plné zavisela na politické
situaci v Kambodzi. Ta vsak v této dobé nebyla uspokojiva, a pravé v tomto
obdobi ptichazi pomoc ze strany WB. Proto, aby mohl byt tento stfrednédoby
program implementovan, kambodzské vldda byla nucena prosadit reformy témét
ve vSech sférach spole¢nosti. Reformy probihaly v kooperaci s IMF
prostiednictvim reformniho programu v obdobi mezi lety 1999 a 2003. WB
poskytla Kambodzi finan¢éni ¢astku ve vySi 30 milioni americkych dolari.
Reformni program se tykal tfech hlavnich oblasti. Prvni oblasti je poskytnuti
pomoci pro zlepSeni spravy vetejnych zdrojti, zejména pak v oblasti lesnictvi. Dale
pak posileni vetejného sektoru a jako posledni oblasti je poskytnuti pomoci pii
vytvareni strategie v boji proti korupci a jeji nasledné implementace (The World
Bank 2004: passim).

Kambodzska slaba vlada a jeji pomaly pokrok ptimo volaly po nutnosti zasahu.
Tim, jak dlouhotrvajici konflikt ni¢il v zemi vSechny zakladni sluzby, znamenaly
uspéchy v ramci SAP cestu k rozvoji a budovani fungujiciho vetejného sektoru.
V obdobi implementace SAP Kambodza vykazovala uspokojivy vyvoj. Jeji GDP
zaznamenalo ro¢ni rast kolem 6 % pohanény predevsim silnym vyvozem odévi.
Celkové byla zemé v ramci svého vyvoje hodnocena jako mirné uspokojiva. WB
konstatovala, ze kambodzska vlada bezpochyby udélala pokrok ve svém rozvoji

a projekt byl ve svém finale usp&$ny (The World Bank 2004: passim).
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4.4 KambodZa jako nové industrializovana zemé

Hospodaisky vyvoj zemé nabral od 90. let rychly progres. Ackoliv byl proces
normalizace ekonomiky datovan od roku 1992, skute¢ny rist Kambodzi mizeme
sledovat az od konce tisicileti. Po ziskani nezavislost spiSe dochazelo ke stabilizaci
politické situace a obnoveni bezpecnosti. Zemé zacinala vykazovat zlepSeni
a mohla tak snadnéji presv€dCit investory, Ze nabizi pfiznivé prostiedni
k investovani a pro pfiliv kapitalu. K ekonomickému ristu piispéla vSechna hlavni
odvétvi — primysl, zemédélstvi a sluzby. Hospodaisky rast se ve svém pocatku
vyznacoval svoji kolisavosti, coz bylo dano obcasnou politickou nejistotou mezi
dvéma hlavnimi politickymi stranami, a také ekonomickou zakladnou, které

dominovalo péstovani ryze, T&C primysl a cestovni ruch (Hill — Menon 2013: 5—
6).

Kambodzska vlada po svém  zvoleni zacala S implementaci
makroekonomickych politik a strukturalnich reforem a za cil si kladla zaclenit
KambodZzu do svétového hospodaistvi. Predev§im na konci 90. let byla
uskutecnéna série pozitivnich krokl s cilem liberalizovat obchodni rezim. Za
ucelem podpory primyslového sektoru, zacala vlada poskytovat pobidky pro
prildkani FDI, a také pro nalezeni odbytiSt’ pro své vyrobky. FDI hraly zna¢nou
roli pfi etablovani vyrobni zékladny v zemi. Kdyz se Kambodza stala ¢lenem volné
zony obchodu ASEAN a poté i WTO, zacal na ni ze strany téchto organizaci byt
kladen mnohem vétsi tlak na liberalizaci. Clenstvi v ASEAN je pro Kambodzu
dilezité, nebot’ se diky tomu vice integruje ve svém regionu (Chhair — Ung 2013:8;

Sotharith 2012: 14).

Nasledny vyvoj zemé& odrazel pravidla Washingtonského konsenzu, ktery byl
prevladajici ideologii pro zajisténi rozvoje zem¢ (Naron 2012: 54). I piesto, ze
Kambodza méla ambice stat se vyspélou industrializovanou zemi jiz v 50. letech
20. stoleti, na sviij vyvoj si musela nékolik desitek let pockat. Teprve po Sedesati
letech od zisku nezavislosti za¢ind sviij rust realizovat, a to rapidnim tempem
(Chhair — Ung 2013: 1). Pokrok ristu je velice pisobivy, avSak problém tkvi

Vv nedostatecné diverzifikaci kambodzské ekonomiky. Ta je totiz pohanéna jen
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nékolika malo odvétvimi. Kromé toho je KambodZa zranitelna 1 kviili povaze své
ekonomiky, kterd je mala, a hife tak snasi vnéjSi otfesy. Po zkuSenosti
s ekonomickou krizi v roce 2008 zemé piehodnotila svoji strategii ristu a za cil si
dala vice diverzifikovat své ekonomické struktury umoziujici dlouhodoby riist
a snizovani chudoby. Z divodu velmi vysoké miry rastu GDP se Kambodzi
podatilo celou situaci ustat. Jiz vroce 2010 dohani své sousedy a dosahuje
takového tempa rustu, které neméli ani zakladajici clenové ASEAN (UNDP 2014:
2-5).

Kambodzsky zpracovatelsky prumysl vykazuje v porovnani se zemémi
ASEAN mnohem siln¢jsi rst. Diky vhodné zvolené politice hospodarské
liberalizace a s ptilezitostmi plynoucimi z udé€leni dolozky nejvyssich vyhod
(Most Favoured Nation) a systému trznich preferenci se primyslova produkce na
pocatku 21. stoleti zvySuje a ve srovnani s jinymi nov€ industrializovanymi
ekonomikami poskytuje tento sektor silny rstovy impuls (UNDP 2014: 8).
Primysl je v Kambodze podporovan vladou prostiednictvim investi¢nich politik,
soustfed’ujicich se na mistni produkci a otevienost trhu pro pfilakani zahrani¢nich
investord, ktefi mohou investovat bez omezeni a jakékoliv diskriminace. Hlavni
podminkou pro vlastnictvi piidy je vlastnéni kambodzského obcanstvi. V ptipadé
pravnickych osob musi byt vice nez 51 % zakladniho kapitalu v rukou subjektu,
ktery se UspéSné prokdZe kambodZzskym obcanstvim (Sotharith 2012: 26).
Rozvinuty sektor sluZzeb napomohl vytvofit prostiedi pro ptiliv oficialni rozvojové
pomoci a soukromého kapitalu. Penize zemé pouzila pifedevSim na vystavbu
znacn¢€ nerozvinuté infrastruktury. Enormni roli v hospodaiském vyvoji ma T&C
produkce, ktera ptredstavuje vice nez polovinu celkové vyrobni produkce. (O
kambodzském T&C pramyslu vice pojednava nasledujici kapitola ¢islo 5). Lze
konstatovat, ze vSechna tfi hlavni odvétvi vykazuji stabilni rst. Problémem je
vSak Spatnd diverzifikace 1 v ramci jednotlivych Cinnosti v téchto odvétvich.

Kambodza se diky tomu stava velmi nachylnou ke krizim (UNDP 2014: 8-11).

Diky industrializaci Kambodza zaznamenala zmény ve svych komparativnich

vyhodach. Stale stoupajici obchodni integrace vedla Kambodzu k upusténi od
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obchodu s byvalymi socialistickymi zemémi a k obchodovani s novymi partnery.
Piedevsim do zemi Severni Ameriky (USA a Kanada) a EU a do zemi v ramci
svého regionu. Tento trend lze sledovat od 90. let. Posun miiZze z urcité Casti za
vznik a rychly vyvoj kambodzského T&C priimyslu, na kterém je Kambodza dnes
zcela zavisla. V obdobi vysoké zemédélské produkce plynula komparativni
vyhoda primarné z produkce kaucuku a péstovani olejnatych semen, pticemz kdyz
se v 90. letech méni charakter vyvozu, méni se i struktura komparativnich vyhod.
odvétvi, kterd jsou velice narocna na pracovni silu, se postupné zac¢inaji presouvat
do ekonomik nabizejicich niz§i mzdy. Jednou ztakovychto zemi je pravée
Kambodza. Na povahu komparativnich vyhod maji vliv vnitini a vné&jsi faktory.
Mezi né napiiklad patii geografickd poloha zemé a jeji integrace do vétSich
ekonomickych celkt, jednotlivé obchodni politiky a reformni agendy. Do
externich faktort lze zatadit globalni ekonomické podminky, svétovou poptavku
po zbozi, a také obchodni politiky jinych zemi. Hlavni komparativni vyhoda zem¢
vSak spociva v jeji relativné levné pracovni sile. Do budoucnosti se predpoklada,
ze si Kambodza udrzi tuto komparativni vyhodu levné pracovni sily v ramci T&C
produkce (Japan International Cooperation Agency 2007: 9; Vixathep 2013: 278—
291).

I kdyZ byl ekonomicky riist za posledni dvé desetileti velice silny, je zejména
v ramci dlouhodobého horizontu zcela neudrzitelny. Rust je totiz posilovan
uréitymi znepokojujicimi faktory. Jednim znich je az pfili§ vysokd uroven
dolarizace v ekonomice. 1 pfesto, ze je narodni ména velmi pouzivana ve
venkovskych oblastech, ekonomika ve vétsich méstech je zastoupena dolarem.
Dolarizace ve své podstaté znamend, Zze sménny kurz kambodZského rielu na
zahranicnim devizovém trhu ovliviiuje exportni konkurenceschopnost. Dal§im
problémem je uroven vzdélani. Pracovni sila v KambodZi je 1 pfes sviij nadbytek
charakterizovana nizkou urovni vzdélanosti. Vétsina Kambodzand dosahne jen na
zakladni troven vzdélani. S tim souvisi i statni investice do tohoto sektoru. | kdyz

se Vv poslednich n¢€kolika letech procentualné zvysily, piresto Kambodza zaostava
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za jinymi ekonomikami stati ASEAN. A v neposledni tad¢ tkvi problém
Vv samotném T&C primyslu, ktery je vV zemi dominantnim sektorem. Odévni
sektor jako takovy je kritizovan za vyuzivani CMT modelu produkce s nizkou
ptidanou hodnotou. Proto, aby se Kambodza dale vyvijela, je zapotiebi od tohoto
modelu upustit a piejit na aktivity s vyssi pfidanou hodnotou (Hodakel 2020;
UNDP 2014: 11-26).
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5. TEXTILNI A ODEVNI PRUMYSL V KAMBODZI

Globalnimu obchodu s T&C dominuje pouze maly pocet exportéri. Okolo
80 % celkového svétového vyvozu je v rukou 10 zemi. Nejvice z nich se nachazi
Vv Asii, ktera diky tomu ptedstavuje oblast s vice nez 50 % z celkového vyvozu
T&C. V kontextu Asie 1ze T&C prumysl rozdélit do tfi specifickych podoblasti,
z nichz kazda je charakteristicka svymi rozdilnymi produkénimi linkami,
zdrojovymi materialy, a také koncovymi trhy. Prvnim regionem je Cina, ktera je
zaroven nejveétsim regionalnim a svétovym vyvozcem. Daéle pak jizni Asie, kam
patfi Indie, Bangladés a Pakistan a poslednim regionem je jihovychodni Asie, do
které¢ spadd Vietnam, Indonésie, Myanmar a Kambodza. Jihoasijské zemé
produkuji pfedevs§im bavinéné odévy, zatimco region jihovychodni Asie se vice
soustfedi na pouziti umélych vlaken. Tato znac¢na produkce bavinéného T&C je
Zpusobena sobéstacnosti Indie a Pakistanu v ramci produkce vlastni baviny, ktera
plné pokryje jejich potieby. Zemé jizni Asie maji nejveétsi odbytiste¢ svych
produktt pfedevsim v EU, zatimco jihovychodni Asie exportuje do USA. Cina je
v tomto ohledu specificka, nebot ma velice Siroké spektrum koncovych zemi
(International Labour Organization 2018 b: 1-5). Vé&tsi a rozmanitéjsi ekonomiky
(Cina, Indie a Indonésie) mély a stile maji v ramci obchodu s T&C vyrobky

nejvetsi podil. Mensi vyvozcei (Kambodza, Bangladés a Pakistan) vSak nadale svoji

vty

Pro asijsky T&C prumysl je typické jeho rozdilnost, nebot’ se jednotlivé zemé
mezi s sebou vyrazné odliSuji. Zaroven i podoba primyslu v kazdé z nich je velice
odli$na. Naptiklad Cina m4 tendenci dovazet polotovary a soustiedit se na vyrobu
kone¢ného produktu. V tomto ptipad¢ se tak déje proto, ze je vyznamné zapojena
do globalniho distribu¢niho systému (Whalley 2006:10—-11). Zem¢ nachazejici se
Vv regionu jihovychodni Asie, které jsou zaroveni ¢leny ASEAN, maji tu vyhodu,
Ze jsou mezi s sebou daleko vice ekonomicky integrovany pravé prostiednictvim
Clenstvi v ASEAN. Pokud jde o obchodovani s T&C zbozim, je v kontextu Asie
zcela minimalni, a pokud hovotime o asijském odévnim sektoru v ramci struktury

trhu, nejedna se o regionalni vyrobni fetézec, ale rozhodné o globalni. VSechny
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tyto zemée spojuje jistd skutec¢nost. T&C priimysl pro né¢ znamend odvétvi naroné
na lidsky faktor. OdliSuji je naopak jedine¢né historické okolnosti vzniku T&C
produkce, a také jejich ekonomiky (International Labour Organization 2018 b: 5).

Tim, Ze mél T&C primysl globalni rozmér, sehraly v rozvoji odévniho
prumyslu Castokrat dalezitou roli 1 zahrani¢ni firmy, zejména naptiklad na Sri
Lance a v Kambodzi. Zahrani¢ni investice téchto spole¢nosti s sebou piinasely
ptistup k novym technologiim a byly pfilezitosti vedouci k nasledné modernizaci.
Co se diverzifikace produktt tyce, asijsti producenti byvaji rozdélovani do dvou
kategorii. Do prvni z nich fadime Bangladés, Indii, Vietnam, Pakistan a Kambodzu
a jedna se o zemé, pro které je typicka produkce nizkonakladového zakladniho
zZbozi, zatimco Sri Lanka, Myanmar, Indie a Cina se snazi vyrabét zbozi s vyssi

ptidanou hodnotou (International Labour Organization 2018 b: 5-6).

Diky rostoucimu poctu lidi zapojenych do mezinarodni produkce a zvySovani
vyuziti ptirodnich zdrojii dochéazi za poslednich 20 let ve svété k hospodarskému
rastu. Pro vyvoj T&C je charakteristickd jeho rychla deindustrializace ve
vyspélych zemich. Spolec¢nosti se v nich zacaly soustfedit na design vyrobku
a vyroba se postupem Casu piesunula také i mimo jiné na asijsky kontinent
(Scheffer 2012: 10). Nartustu T&C produkce v zemich ASEAN se piipisuje n¢kolik
faktord. Byla to ptedevsim silnd soutéZz, ktera vyustila v presun T&C znacek do
jihovychodni Asie. Riist byl podpoten taktéz jednotlivymi zemémi, které ziskavaly
preferen¢ni obchodni dohody s velkymi zapadnimi staty. Konkrétné zemé ASEAN
Jjsou dodnes atraktivni i diky své levné a mladé pracovni sile, které je zde navic
dostatek. Za disledek presunu T&C produkce mizeme povazovat také zmény,
kterymi prochazela Cina, kdy rostouci mzdové naklady vedly k presunu uréitého

typu vyroby pravé do zemi ASEAN (Chang — Rynhart — Huynh: 2016: 3).

Posuny T&C produkce ovlivnila fada faktorti véetn¢ ustanoveni Dohody o
mezinarodnim obchodu s textilem (MFA) a jednotlivé bilateralni obchodni dohody
mezi konkrétnimi zemémi. Posuny v produkci ovlivnila taktéz restrukturalizace

hodnotového fetézce mezinarodniho T&C odvétvi. Velci maloobchodnici se stale
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vice zacali zajimat o implementaci modernich technologii a flexibilita vyroby se
najednou stala jednou z klicovych otazek. Aby si T&C spolecnosti v asijskych
nov¢ industrializovanych ekonomikach udrzely svoji konkurenceschopnost, byly
nuceny presunout vyrobu do nizkoptijmovych ekonomik, které¢ nebyly zatizeny
kvéotami, nebo které mély preferencni ptistupy na urcité trhy. Ditlezitym
mechanismem pro dosazeni tohoto posunu ve vychodni Asii byl proces tzv.
trojuhelnikové vyroby iniciované v 70. a 80. letech (tzv. triangle manufacturing),
jejiz podstata spociva v zadavani objednavek ze strany zahrani¢nich Kkupct
vyrobctim v nov¢ industrializovanych ekonomikach. Tito vyrobci v§ak postupem
Casu zacali presouvat svoji produkci do tovaren v zemich s nizkymi naklady.
Zdejsi tovarny byly v mnoha ptipadech vlastnény dcetfinymi spole¢nostmi velkych
vyrobct z industrializovanych zemi a hotové vyrobky v nich vyrobené byly poté
zpét zasilany ke svym zamoiskym kupcim pod dovoznimi kvotami, které si
vyvazejici zemé dokazaly zajistit (Bargawi 2005: 4). Posun v lokalizaci vyroby do
zemi S nizkymi pfijmy nastal i skrze FDI. Béhem 90. let zacaly takto investovat
firmy predevsim z Koreji, Hongkongu a Tchaj-wanu smérem do nizkoptijmovych
zemi v asijském regionu. Soucasné s rozvojem komunikace a dopravy v globalnim
meéftitku se fragmentovaly vyrobni proceSy na Sir$i vzdalenosti a chud$im statim
tak bylo umoznéno zaclenit se do téchto vyrobnich procesi (Fukunishi —Yamagata
2014: 8).

Od padesatych let minulého stoleti doSlo v ramci T&C odvétvi k né€kolika
migra¢nim vlndm. VSechny se tykaly Asie a pokazdé se tak délo kviili naroktim na
niz§i mzdové naklady. Uplné na zadatku se vyroba piesunula ze Severni Ameriky
a Evropy do Japonska. Poté se vyroba zacala soustiedit do Hongkongu, Tchaj-
wanu a Jizni Koreji, které dominovaly svétovému vyvozu odévi az do 80. let. Na
pocatku let devadesatych doslo k dal§imu pfesunu smérem do pevninské Ciny
a zemi jithovychodni a jizni Asie. Vyrobci pottebovali nalézt nové lokality
s levn¢j$imi ndklady na vyrobu (McNamara 2008: 12). Rist vyvozu z téchto zemi
realizovaly pfedevsim konkuren¢ni vyhody plynouci k nizkych mezd a kvot MFA

(Fukunishi — Yamagata 2014: 7). Za postupny ptesun T&C produkce do Asie lze

63



povazovat 1 zavedeni Dohody o textilu a odévech (ATC) v poloviné 90. let, ktera
po dobu deseti let fidila dovoz odévi do vyspélych zapadnich zemi, a ktera
navazovala na MFA. Ud¢lované kvoty zapii€inily nartst T&C pramyslu v Asii
a vedly k vytvoreni miliéni pracovnich mist. Kvoty v zdsad¢é zarucovaly T&C
spolecnostem zisky, na druhou stranu ale efektivné potlacily hospodaiskou soutéz
mezi jednotlivymi firmami. V prabéhu platnosti téchto trznich regulaci bylo
v zemich dosaZeno pouze minimalniho rozvoje v oblastech infrastruktury nebo
danovych a celnich politik. Po roce 2005, kdy oficialn¢ doslo k ukonceni kvotnich
rezimd, se zem¢ zavazaly K postupnym reformam (The Asian Foundation 2005).
Mezi jednotlivymi tovarnami a zaroven i zemémi se zvySila vzajemné konkurence,
predevsim pokud jde o kvalitu, a hlavné cenu vyrobka (Fukunishi — Yamagata
2014: 14). V ramci asijského regionu nelze urcit presné dopady zruseni MFA,
nebot’ je potieba vzit vV potaz okolnosti jednotlivych zemi, z nichz kazda reagovala
na jejich zruSeni jinym zplisobem. Mnoho z nich totiz m¢lo naptiklad zvIastni
bilateralni dohody jesté pred zrusenim MFA, coz je ptipad i Kambodzi. Nekteré
staty jsou ¢leny WTO a jini nejsou apod. (Whalley 2006: 32).

5.1 Vyvoj kambodZského textilniho a odévniho primyslu do roku 2005
KambodzZska exportné¢ orientovana vyroba odévii musi byt analyzovana
vramci T&C produkce ptfedevsim v kontextu mezinarodnich zmén. Urcité
zarodky T&C odvétvi je mozno totiz zaznamenat v KambodZzi jiz b&hem
francouzské kolonialni nadvlady v 19. stoleti, kdy se jednalo o produkci hedvabi
a bavlny. Modern¢jsi primyslova T&C vyroba se objevila az po nezavislosti
v roce 1953, kdy byla zalozena vibec prvni statem vlastnéna T&C spole¢nost
SONATEX. Az do pocatku genocidniho rezimu v 70. letech dochézelo
k pomalému rozsifovani T&C vyroby. Jakakoliv T&C produkce byla poté na
nasledujici dvé desetileti zcela zastavena (Bargawi 2005: 4). Odévni pramysl od
doby, kdy se v 90. let v Kambodzi znovu objevil, sehrava dilezitou roli v jejim
hospodafstvi a je relativné novym fenoménem. KambodZa do této doby neméla

vibec zadné zkuSenosti s jakymkoliv odvétvim moderniho praimyslu. Kazdopadné

jiz v roce 2010 se T&C primysl podilel 50 % na celkové zaméstnanosti ve vyrobé.
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Zahajeni produkce probéhlo kolem roku 1994, poté co do zemé zacaly proudit
investice z Hongkongu, Tchaj-wanu ¢i Malajsie. Od této doby jsme svédky
rapidniho navyseni odévnich zavodid. Kambodzsky T&C pramysl je specificky
diky svée Cisté vyvozni orientaci a Veskeré vyprodukované odévy jsou urcené pouze
pro zahrani¢ni trhy (Asuyama — Neou 2014: 38). Kambodzska T&C produkce
rapidné vzrostla v poloving 90. let mimo jiné i poté, co ostatni asijsti vyrobci T&C
zacali KambodZzu vyuzivat pro jeji piistup na americky a evropsky trh, a také pro
jeji relativné nizké mzdové sazby. KambodZza mohla pobizet investory jiz
stabilnim a bezpecnym politickym prostfedim. Davéru téz ziskala po aplikovani
Pafizské mirové dohody vroce 1991, ve které se zavazala vytvorit stabilni
a ptiznivé prostfedi pro investice, a diky tomu si ziskala mnohem vétsi divéru

(Sovirak — Kim 2006: 5).

Priimysl v KambodZi od konce 90. let neustale rostl (s vyjimkou svétové
ckonomické krize v roce 2008, kdy se ani KambodzZze nevyhnuly dopady této
krize). Postupem casu se Kambodza zacala zviditeliovat V regiondlni
a mezinarodni sféfe. Podle tehdejsich statistik pattila jiz v roce 2000 mezi 40
nejvétsich exportéri T&C. Otazkou ale zustava, jak bylo néco takového vibec
mozné, a to v zemi, ktera byla od 70. let po dlouhou dobu v ob¢anské valce
(Asuyama — Neou 2014: 40). T&C pramysl se v Kambodzi vyvijel v relativné
omezené hospodaiské soutézi. Pfedevs§im diky tomu, Ze zemé ve svych pocatcich
nebyla soucasti MFA a byla tim padem v ramci exportu T&C chranéna vuci
konkurenci z Ciny a Indie, jejichZ vyvoz byl limitovan stanovenymi kvotami. Mezi
dalsi vyhody, kterymi se Kambodza pysnila, bylo udéleni statusu Dolozky
nejvyssich vyhod, a to zemi ktera v t€ dob¢ jesté nebyla ¢lenem WTO. Zem¢ tak
ziskala vyznamnou komparativni vyhodu. DtlezZitou roli v ramci rastu T&C
primyslu v Kambodzi hraly také obchodni bilateralni dohody, a to piedevsim ty
se Spojenymi staty (Xhafa — Nuon 2018: 7).

V roce 1999 zacinaji totiZ Spojené staty reagovat na rapidni riist kambodzského
T&C o prumyslu aplikovanim kvét na dovoz odévii. Obchodni dohoda o textilu

a odévech (TATA) byla zcela jedine¢na v tom smyslu, ze zahrnovala rozsifovani
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kvot se zlepSovanim pracovnich podminek v kambodzskych od&vnich tovarnach
(Asuyama — Neou 2014: 42). Kambodza byla jedinou zemi, ve které bylo
dohodnuto obchodné-pracovni ujedndni a nasledn€ 1 implementovano. Nebylo
totiz zvykem, aby se v ramci bilateralnich obchodnich dohod fesily tyto standardy.
V piipadé Kambodzi nedochéazelo k vynucovani téchto podminek, ale zemé za
jejich dodrzovani ziskavala zvysené kvoty. Kambodza se v souvislosti
S dodrzovanim pracovnim norem stala také prvni zemi, ve které provedla ILO
povinné monitorovani pracovnich norem, a to za i¢elem zvySeni monitorovaciho
procesu (Xhafa, Nuon 2018: 7). Kontroly probihaly prostfednictvim neohlaSenych
inspekci v odévnich tovarnach a monitorovaly détskou praci, pracovni dobu,
bezpecnost na pracovistich ¢i naptiklad ochranu zdravi pracovnikii béhem vykonu
povolani. I pfes uvalené kvoty kambodzsky primysl dokazal nepietrzité rist.
Kvoty byly totiz velice Stédré a uloZené na méné kategorii, neZ tomu bylo u jinych
T&C produkujicich zemich. Ukazalo se, Ze vyhody plynouci z TATA
a monitoringu ILO vedly ke zlepSeni blahobytu pracovnikii a zem¢ si tim

vybudovala reputaci socialn¢ odpovédné zemé (Asuyama — Neou 2014: 42).

Presunuti T&C vyroby do Kambodze vyznamné prispélo k celkovému
rozvinuti zem&. Vyroba vytvofila pracovni pfileZitosti mnoha Kambodzaniim
a kombinace preferen¢nich ptistupti s omezenim dovozu od vyznamnych asijskych
exportéra zajistila KambodZe kontinuitu T&C produkce. Rapidni nartst vyrobnich
tovaren zemé zaznamenala po roce 2000, kdy ji byl ze strany EU nabidnut bezcelni
import zbozi do jednotlivych zemi (Sovirak — Kim 2006: 5-6). Kambodza ziskala
vroce 1999 v EU nové odbytisté po uzavieni dvoustranné obchodni dohody
0 bezcelnim pftistupu kambodzskych odévi. Zemé vSak méla po dlouhou dobu
s dovozem do EU problémy, nebot’ T&C primysl byl zcela odkazany na dovoz
latek z jinych zemi. Kambodza tedy nemohla dle smérnic EU dolozit pfesny ptivod
svych vyrobki, a proto mnoha jejim firmam nebyl bezcelni pfistup udé€len.
Kambodza se zacala soustfedit i na svij region a velkym tGspéchem bylo jeji

ptipojeni k ASEAN v roce 1999 (Asuyama — Neou 2014: 43).
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Prelom tisicileti se stal pro vyvoj zemé v kontextu jejiho ekonomického
rozvoje velice dulezitym. Od mnoha svétovych zemi ziskala Dolozku nejvysSich
vyhod a jiz v roce 2004 se stava clenem WTO. Odévni pramysl tak mohl zacit
vyuzivat bezcelni systém. Kdyby KambodZa takto brzy do WTO nevstoupila, byla
by vystavena riziku plynoucimu zkvét Vvramci obchodnich dohod
a pravdépodobné by jeji ekonomika spole¢né¢ s T&C produkci nerostla takovou
zavratnou rychlosti. Kambodza od této doby zacala pocitovat rist vyvozniho
podilu na odévnim zboZi, coz bylo na jednu stranu déno i uvalenim kvét na Cinu.
Tim padem byla nejvétsi konkurence Kambodzi znaéné omezena. Na druhou
stranu byl v§ak T&C prumysl (a i nadale je) v Kambodzi z velké ¢asti financovan
¢inskymi investory, a proto maji jakékoliv restrikce vi¢i Ciné dopady i na

samotnou Kambodzu (Asuyama — Neou 2014: 43).

Zatimco zahranicni investofi bezpochyby pomohli nastartovat kambodzsky
T&C priamysl, Kambodza plisobi v ramci produkce T&C prevazné v konecné fazi
hodnota a ziskové marze pomérné nizké. Zemé se tedy musi spoléhat témét
vyhradné na dovoz potfebnych materiald z jinych zemi regionu. Konkrétné poté
na Cinu, ktera do zemé& dovazi velké mnoZstvi latek a riiznych dopliikil. Mezi dal3i
importéry patii naptiklad Indonésie, ktera poskytuje dzinovou tkaninu potfebnou
na vyrobu dzint. Sousedni Thajsko je dodavatelem lehké bavinéné tkaniny, ze
kter¢ KambodZané vyrabéji damské a panska tricka. Také kvilili absenci tovaren
soustied’ujicich se i na jiné faze produkce, bude Kambodza pravdépodobné
I nadale nejlépe slouzit pro tcely dovazeni materialti od jinych nizkonakladovych

vyrobcd (Asuyama — Neou 2014: 2; Bargawi 2005: 5; Fry 2010: 8).

Az do roku 2005 se mezinarodni obchod a investice do produkce T&C
v globalnim méftitku fidily MFA, které bylo uplatiiovano velkymi vyvoznimi staty
(USA, EU ¢i Kanada) na rozvojové zemé produkujici T&C (Sovirak — Kim 2006:
6). Jednotlivé kvoty byly sjednavany predevsim dvoustrané¢ a mnohdy byly az
diskrimina¢ni vic¢i konkrétnim zemim. Kvoéty se totiz mezi jednotlivymi zemeémi

lisily, a to predevsim ve zpusobu jejich pokryti a stupném restrikce. V roce 1995
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doslo k nahrazeni tohoto ujednani Dohodou o textilu a odévech (ATC), ktera byla
soucasti Uruguayského kola liberalizace obchodu. Dohoda stanovila obdobi deseti
let tzv. prechodného obdobi, po kterém budou zcela odstranény vsechny kvoty. To
znamena, ze po roce 2005 se na T&C obchod zacala vztahovat mezinarodni obecna
pravidla zakazujici diskriminac¢ni opatfeni (Bargawi 2005: 1-2). Ukonceni této
dohody vyvolalo v Kambodze, a i v jinych zemich obavy, jakym zptisobem budou
vramci T&C prumyslu schopny celit globalnimu trhu, ktery bude mnohem

konkurenceschopnéjsi (Sovirak — Kim 2006: 6).

5.2 Vyvoj kambodZského textilniho a odévniho priimyslu po roce 2005
Poté, co doslo ke zruseni kvot, se oCekavalo, ze dojde ve svété k dominanci
producenttl z Ciny, Indie a Turecka, ktefi by se stali hlavnimi dovozci T&C do
USA a EU, a to na tkor méné konkurenceschopnych vyvozct véetné Kambodzi.
Mezi lety 2005 az 2007 jsme vSak mohli sledovat rozsifeni odévniho primyslu
v KambodZi, pro které se uvadi dva hlavni diivody. Prvnim diivodem jsou jiz vyse
zminéné kvoty vici Cing a druhym divodem je zapojeni Kambodzi do
regionalniho rustu, diky kterému dodavatelé z Asie zvySuji vyvoz svych produktl
na ukor jinych zemi. Kambodza se stala soucasti rostouci koncentrace poptavky

(Arnold — Shih 2010: 409-410).

Zatimco kvoty uvalené na Cinu postupné mezi lety 2008 a 2009 vyprsely, byl
svét tvrdé zasazen globalni finan¢ni krizi. Jednim z hlavnich divodu, pro¢ se
kambodzska ekonomika po roce 2008 zcela nerozpadla, byla krize odévniho
primyslu v Ciné a také Vietnamu. Oba producenti totiZ pocitovali rapidni zvyseni
ceny mezd a nedostatku pracovnich sil. Dusledek to mélo nasledujici. Kambodza
se stala pro mnohé odbératele feSenim jejich problémi a v reakci na jejich piesun
zazila dalsi rist, ktery vykompenzoval negativa plynouci z globélni finan¢ni krize
(Asuyama — Neou 2014: 44). Béhem krize doslo k poklesu poptavky se strany
nejveétsich odbératelt Kambodzi — USA a EU. V dusledku toho zacaly klesat
1 objednavky. Uvadi se, Ze v obdobi mezi lety 2008 a 2009 ptislo o zamé&stnani na
padesat tisic d€éInikii pracujicich v T&C tovarnach a nejvetsi dopad poté méla krize

na piijmy domacnosti na kambodzském venkové, které byly zavislé na ptijmech
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rodinnych pftisluSnikdt pracujicich vtomto oboru. Béhem prvnich znamek
hospodaiského oziveni se pomalu zacalo vSe obracet jinym smérem. At uz se jedna
o rust zaméstnanosti nebo rist samotného poctu vyrobnich tovaren. Mnoho
ekonomi ocekévalo, ze krize bude mit az ni¢ivé dopady na T&C primysl
v Kambodzi, které se podati pfekonat pouze v dlouhodobém horizontu. Uz i proto
bylo pro mnohé piekvapenim, kdyZ KambodZa zac¢inala vykazovat po tak kratké
dobé rust. Jiz v roce 2010 se vyvoz T&C zvysil, a dokonce piekrocil pruimérné
hodnoty pied svétovou krizi. DalSim faktorem, ktery hral ve prospéch
kambodzského T&C, bylo zavedeni tarifii na ¢inské vyrobky ze strany USA a EU,
coz je ¢inilo draz§imi. Jako tfeti divod se uvadi pfesun produkce v ramci snizeni
nakladii na vyrobu a pracovni silu. DalSimi faktory, které l1ze vysledovat, je
1 jednoduchy design kambodzského T&C, ktery je levny na vyrobu a cenové
dostupny pro Sirokou Skdlu kone¢nych zakaznikii. Kambodzska vlada je vici
investorim oteviend a nabizi vSemozné pobidky vcetné¢ danovych prazdnin
a sniZzenych obchodnich ndkladii, a jelikoZ je tento vyrobni sektor pro zemi
nesmirng dilezity, snazi se vlada diverzifikovat své vyvozni trhy a udrzet tak jeho

rast (Socheth 2013: 15-17).

V roce 2000 byly USA nejvét§im exportnim partnerem s podilem celych 75 %,
poté nasledovaly zemé EU (Spojené kralovstvi, Némecko, Francie a Nizozemsko).
Od roku 2003 se do poptedi zacina dostavat Kanada a lze v nasledujicich letech
sledovat rtist jejiho podilu na celkovém exportu. V rozmezi let 2006 az 2010 mélo
v ramci EU svij vyznamny podil také Spanélsko a od roku 2013 zagina Kambodza
vyvazet rovnéz do Japonska. Vyvozni trhy, do kterych Kambodza exportuje své
odévy a T&C, se za poslednich par let pfili§ nezménily. Naptiklad v roce 2013
byly nejvétsim vyvoznim cilem USA, poté nasledovala EU v cele s Velkou
Britanii a na tfetim misté byla Kanada. V roce 2018 jiz EU ptedbéhla USA
a dodnes je nejvétsi exportni destinaci nasledovand USA a stale Japonskem

(Ishaque 2019; WITS 2020).

Spole¢né s ukoncenim pravidla o dolozeni pivodu ze strany EU a Japonska se

vyvoz do téchto zemi rychle zvysil. Kambodza se tim padem mohla t€Sit z vyvozu
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odévill na japonsky trh za pomoci tkanin dovezenych ze zemi ASEAN a Japonska,
a to zcela bez celniho omezeni. EU tento krok podnikla v roce 2011 a dovolila
Kambodze dovazet bezcelné¢ vyprodukované odévy, a to bez ohledu na plivod
pouzitych tkanin. KambodZsky odévni priimysl neptetrzité rostl 1 po obdobi MFA.
Priimysl se rozsitil nejen diky mezinarodnimu obchodu, ale 1 pifedevsim proto, ze
kambodzska vlada a jednotlivé spolecnosti dokazaly dobife vyuzit situace
V mezinarodnim prostiedi. Tim, Ze byla vlada oteviena FDI, umozZnila své zemi
vybudovat silny exportné orientovany odévni primysl. K hladkému ristu
prumyslu ptispély i Casté rozhovory mezi vladou, odbory, ILO a jednotlivymi
T&C spole¢nostmi. V neposledni fadé i zlepSeni produktivity stalo za tspéchem
kambodzského T&C (Asuyama — Neou 2014: 44-66). S ukoncenim MFA
soucasné doslo i1 k vyprSeni dohody s USA (TATA), kterd korespondovala se
syst¢tmem kvot. Kambodzska vlada se spole¢né s odévnimi spolecnostmi a ILO
rozhodla i nadale setrvat v monitoringu jesté dalsi tfi roky a vytvofit novy

monitorovaci program, ktery by byl zdroven sobé&stac¢ny (Staritz 2011: 110).

Po svétové krizi a ustaleni situace se s prilivem FDI do Kambodzi zacina
dostavat stale vét$i procento zahrani¢nich investori pfedevs§im z nejblizsiho
regionu. V soucasné dob¢ se jedna o 80 % vSech tovaren, které jsou v rukach cizich
investort. Priliv FDI bezpochyby zefektivnil rist kambodzského primyslu a vedl
k hospodarskému rozvoji zemé, sniZzeni nezaméstnanosti a také migraci
pracovnikll z Thajska nebo Vietnamu. To, Ze KambodZa zacala pobizet investory
svymi ptistupy na atraktivni trhy spolecné s moznosti osvobozeni od vyvozni dané¢,
patiilo mezi klicové faktory, diky kterym si zemé zlepSila sviij hospodaisky rust.
Na rychly rust toku zahrani¢nich investic zareagovala kambodzska vlada témeét
okamzit¢ vytvofenim specialnich ekonomickych z6én, soustfedujicich se
Vv blizkosti hlavniho mésta, a zajistujici efektivni T&C vyrobu. Doslo K vytvoreni
regulaéniho ramce pftilivu zahrani¢nich investic, ktery stanovoval oblasti, do
kterych Ize FDI voln¢ provadét a do kterych naopak nelze (Soeng — Supinit 2016:
64-69). V Kambodze operuje velké mnozstvi znamych svétovych znacek,

naptiklad Marks and Spencer, Adidas, Gap, H&M, Armani, Joe Fresh a mnoho
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jinych. Mnoho z téchto znacek nezvetejiuje své lokalni dodavatele (Human rights

watch 2015).

T&C primysl od roku 2010 ptedstavuje hlavni odvétvi ristu, jesté spolecné
S cestovnim ruchem a zemédé€lstvim a zaméstnavd vice nez plil milionu
KambodZzant (Royal Government of Cambodia 2015: 4). VétSina tovaren v zemi
funguje na jiz zminéné bazi CMT, podle které funguje vyroba T&C z dovazenych
textilii a na zékladé navrha poskytnutych zahrani¢nimi odbérateli. Hlavni mésto je
dnes centrem pramyslu spoleéné s provincii Kandal, ktera mésto obklopuje.
Vyrobni tovarny se lisi v poctu pracovniki a pracovnich ukonech. KambodzZzskému
odévnimu pramyslu hlavné dominuji Zeny, pficemz ILO odhaduje, Ze tvoii az
kolem 90 % vsech zaméstnanci (Human rights watch 2016). T&C pramysl
spole¢n¢ s dalSimi primyslovymi odvétvimi lze charakterizovat jako relativné
slaby z ditvodu jednoduché struktury a nizké Grovné sofistikovanosti. Nedostatek
modernich technologii omezuje jeho konkurenceschopnost na mezinarodnich
trzich spole¢né se zplisobem jeho lokalizace, diky které se soustied’uje v blizkosti
velkych mést (Royal Government of Cambodia 2015: 4-5). T&C odvétvi zlistava
zranitelné v ramci nékolika sektorti. Prvnim z nich je zvySena konkurence v ramci
regionalni T&C produkce. Dale sem patii 1 Spatny stav infrastruktury mezi
meésty/hlavnim méstem a venkovskymi oblastmi, kterd by zapfiCinila vytvafeni
zpétnych vazeb. V konecném dusledku to znamena, Ze vyrobci T&C zaujimaji
vaci trhu spiSe pasivni postoj. V tomto kontextu se fesi i pracovni standardy,
jelikoz jsou stale vice a vice pro mnohé kupujici dilezitym faktorem (Beresford

2009: 387).

Piedevsim diky uspésnosti T&C produkce, Kambodza v roce 2016 obdrzela od
WB status zemé€ s niz§im stfednim pifijmem. Vladda v navaznosti na ekonomicky
rust predstavila Vizi 2030 s cilem zajistit zemi status vySsiho sttedniho piijmu.
Jednim z hlavnich cilt je zdokonalit vyrobni kapacity primyslovych odvétvi, a to
z ¢innosti naro¢nych na pracovni silu na ¢innosti naroéné na dovednosti. Pro
dosazeni tohoto stavu je nutné zvySit podil ostatnich primyslovych odvétvi

v ramci GDP a nespoléhat se pouze na T&C vyrobu (OECD 2018: 233). D4 se
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vsak ocekavat, ze dojde v roce 2020 ke zpomaleni hospodatského rastu, a to
v ptipad¢, Zze EU zrusi viici Kambodze sviij preferencni systém EBA (Anything
but Arms) (Human Rights Watch 2020). Jedna se o systém preferenci, ktery EU
udéluje tém nejchudsim zemim svéta. Témto zemim je umoZnén bezcelni piistup
na evropsky trh. Jak jiz z nazvu plyne jedinou vyjimku tvoii zbran¢ a stielivo
(Ethical Trading Initiative 2016). EU, ktera je nejvétSim odbytiStém T&C vyrobkl
pro Kambodzu, tak reaguje na vaznd poruSovani lidskych a politickych prav
v zemi. Dle predstaviteli EU Kambodza vazné porusila pravo svobody projevu
a omezovala pfedevsim politickd a pracovni prava. Jednani je nicméné zatim
VvV procesu a nelze s jistotou fict, jestli K jejich zruseni opravdu dojde (Human
Rights Watch 2020). Lidska prava délnikii kambodzskych T&C tovaren jsou
v poslednich letech velice diskutovanym tématem. Casto zde totiz dochazi
k diskriminacnim az vykofistovatelskym pracovnim podminkdm. Vymahani
pracovniho zékona, ktery Kambodza pfijala jiz v roce 1997, je velice neefektivni.
Z velké casti se tak déje z divodu neefektivni statni kontroly prace. Ta se totiz
vyznacuje silnou mirou korupce a zneuzivanim moci a neni tak schopna efektivné
vymahat dodrzovani vSech platnych zdkonii a predpisii. Kambodzska vlada ma
podle mezindrodniho prava povinnost zajiStovat dodrzovani pracovnich prav
prostfednictvim vladniho inspektoratu, ktery ztidila v roce 2014 a jehoZz povinnosti
je prosazovat pracovni pravo dle zdkona (Human rights watch 2015). Zakon vnesl
vyraznou zménu do staré¢ho socialistického pracovniho zakona z roku 1992. Je jiz
zcela liberalni a zabyva se pravy délnikti a odborid. Zakazuje napiiklad nucenou
praci, stanovuje oficidlni hranici pro legalni détskou praci, vénuje se také
minimalnim mzdam ¢i pracovnim smlouvam (Council for the Development of

Cambodia nedat.).

Odbory v kambodzském T&C pramyslu zastavaji dilezitou roli. Jejich pocet
se odviji od po¢tu vyrobnich tovaren. V roce 1999 bylo v Kambodzi naptiklad 100
tovaren a Ctyfi federace sdruzujici odbory, z nichZ prvni byly zalozeny jiz v roce
1996 (Nuon — Serrano 2010: 25). Dnes tento sektor zaméstnava kolem tfi Ctvrté

milionu pracovniki a z toho 20 % je ¢lenem né&jakého odboru (IndustriALL 2019).
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V ramci téchto odbort je evidovana velka mira sporti. Mnohokrat se tak d¢je kvili
nedostatku znalosti nebo nastroji k zapojeni obou stran do vzajemného dialogu
(Nuon — Serrano 2010: 18).

V ramci zemé funguje monitoring ,,Better Factories Cambodia“ (BFC), jehoZz
hlavnim tkolem je kontrola pievazné tovaren s vyvozni licenci. S ohledem na
neefektivnost inspektoratu je BFC kritickym monitorovacim ¢lankem
Vv kambodZském odévnim primyslu. BFC v§ak nemtZe zcela nahradit roli statniho
inspektoratu prace. Uvadi se, ze nejhor$i pracovni podminky se vyskytuji
v menS$ich tovarnach, které ve vétSiné piipadd postradaji licence, a které slouzi
jako subdodavatel¢ vétsim vyvoznim tovarnam. Nejveétsi problém BFC tkvi jeho
omezeni v ramci moznosti monitorovani. Povinné je totiZ pouze pro vyvozni
tovarny a mens$i subdodavatelé mohou této sluzby vyuzit, pouze pokud sami
zazadaji a tyto sluzby nasledné zaplati (Human rights watch 2015). Pro Kambodzu
je tedy dulezité, aby k problému pfistupovala svédomité. Situaci v rdmci prav
pracovnikli podrobné ftesi kapitola cislo 6, nebot’ se jedna o jeden z

hlavnich dopadi T&C vyroby na Kambodzu.

5.3 Postoj vlady vi€i textilnimu a odévnimu priamyslu

V roce 1991 po podpisu Patizskych mirovych dohod zacala Kambodzska
kralovska vlada (RGC) postupné zavadét politiky, které se soustiedily na zajiSténi
makroekonomické stability zemé, sménné kurzy a jejich liberalizaci a obchodni
reZimy a ceny. Proto, aby pfilakala zahrani¢ni investory, snaZila se podporovat
integraci zemé do ekonomickych struktur, jak na regionélni tirovni (ASEAN), tak
i na globalni (WTO). Spolecn¢ s tim vlada zahajila procesy privatizace statem
vlastnénych podniki. Od této doby tedy postoj kambodzské vlady byl, a i nadale
je, vuci T&C primyslu velice kladny a otevieny. Vlada rozvoj primyslu
podporovala prostfednictvim investic. Tato politika podnitila mistni produkci
spolecné s mezinarodnim obchodem tim, ze oteviela svij trh pro zahranicni
investory, aby zde mohli podnikat bez jakéhokoliv omezeni a diskriminace

(Bargawi 2005: 7; Sotharith 2011: 303).
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Dalsim krokem bylo v roce 1994, v ramci Zékona o investicich, vytvoireni
investi¢niho systému ur¢eného pro podnikani (Bargawi 2005: 7; Sotharith 2011:
303). AZ na vyjimku vlastnictvi plidy zachazi vlada se zahrani¢nimi investory
stejné jako s témi domacimi. Podle zakona o investicich vlada stanovila za c¢elem
piilakani zahrani¢nich investorti nékolik lukrativnich pobidek. Mezi tyto pobidky
fadime 9 % zvyhodnénou dan z ptijmu pravnickych osob, dafiove prazdniny ve
vysi az 8 let, osvobozeni od dan¢ v piipad¢ ndsledné reinvestice v Kambodzi,
osvobozeni od dovozniho cla pfi importu materialu a vybaveni a osvobozeni od
vyvozni dang. Stejny zédkon zalozil Radu pro rozvoj Kambodzi, jakoZto jedinou
instituci nesouci odpovédnost za investi€ni Cinnosti. V pribéhu let doSlo
nékolikrat k revidovani zakonu o investicich, s tim doSlo i1 k zruSeni zvyhodnéné
dani z pfijma a moznost danového osvobozeni V ptipadé reinvestice. Nasledné byl
pozménén 1 vzorec pro urcovani délky danovych prazdnin. I pfes tyto zmény, byly

pobidky nadale velkorysé (Asuyama — Neou 2014: 44-45; Bargawi 2005: 7-8).

Kambodzsky T&C primysl je nazornym piikladem kooperace vlady (zejména
pak Ministerstva zahrani¢niho obchodu) se zahrani¢nimi kapitalovymi firmami,
které jsou vramci Kambodzi koordinované Asociaci kambodzskych vyrobct
odévli (GMAC). V ramci spolecnych jedndni se snazi vytvaret prostiedi, které
bude generovat hospodarsky rust, pfiCemz jiz samotnd existence obchodniho
sdruzeni napomohla k rastu primyslu (Ear 2013: 99). Asociace vznikla jiz v roce
1999 a umoznila tak vyrobcim komunikovat jednim hlasem se staitem. Vznikla
v disledku zahrani¢ni povahy pramyslového odvétvi. Pokud chce jakykoliv
producent T&C legalné vyvazet odévy ze zemé, musi byt Clenem této asociace.
Jeji role je natolik silnd, Ze vrcholni pfedstavitelé této asociace dokazali presveédcit
vladu, aby jim ud¢lila rozhodovaci roli pii vyvozu odévu ze zemé (Ear 2009: 1—

11).

Kambodzska vldda zdaraznuje svobodu trhu, nebot véti, ze ekonomicka
svoboda zplisobi navySeni pifimych zahrani¢nich investic, které posléze povedou
k ekonomickému rustu (Natsuda — Goto — Thoburn 2010: 477-488). Oblast, ve

které vSak nejen v ramci T&C pramyslu selhdva, jsou prava pracovnik, navzdory
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relativné ochrannému legislativnimu ramci, dochazi neustale k jejich naruSovani,
a to az S alarmujici frekvenci. Ke zhorSeni situace napomohlo totiz nékolik
skutec¢nosti. Velkym problémem je nedostatek Systematického vladniho dohledu
Vv sektoru, zaroven také v zemi chybi odpovidajici mechanismy pro feSeni sporti
mezi délniky a tovarnami, z divodu Spatné provedeného Zakoniku prace
a nedostatku nezavislosti v ramci soudnictvi (Cambodian Center for Human
Rights 2014: 23).

5.4 Specialni ekonomické zony

Specialni ekonomické zony (SEZ) jsou charakteristické svymi pravnimi,
logistickymi a danovymi opatfenimi s cilem pomoci rozvojovym zemim prilakat
ptedevsim FDI. Podminky jednotlivych zemi (Spatna infrastruktura, obchodni
omezeni i zajiSténi bezpecnosti investic) vzdy totizZ nemuseji zahranic¢ni investory
pfitahovat. Do Kambodzi SEZ pfivedla velké mnozstvi vyznamnych investic,
které by zem¢ jinak sama nedokazala ptildkat. Zamérem vlady pro zfizeni téchto
z6n bylo predevsim diverzifikovat primysl a vytvorit silngjsi ekonomické vazby
mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi. Kambodzské SEZ jsou téméf zcela
vyhradé v soukromém vlastnictvi. Vl1ada pfedala spravu téchto zén soukromému
sektoru, aby se tak vyhnula mnohdy nakladnym investicim spojenym s jejich
zalozenim. SEZ se v zemi etabluji od roku 2005, ptic¢emz v roce 2014 jich v zemi
pusobilo 9 a zaméstnavaly na 65 000 pracovnikt (Warr — Menon 2015: 1-7).
V roce 2019 jich bylo jiz 54 a o¢ekava se jejich dalsi nartst (Khmer Times 2020
b).

Pro uspésné vytvoreni SEZ potiebuji jeji provozovatel pidu nejméné o 50
hektarech, na kterych musi zavést elektfinu, vodu a infrastrukturu. Dilezity je také
souhlas samotné¢ vlady. V ramci SEZ neexistuje rozdil mezi zahrani¢nimi
investory a témi domacimi. Pro vSechny plati v Kambodzi stejné podminky.
VétSina pracovnikll je tvofena Kambodzany, jedinou vyjimku tvoii zdéna
Sihanoukville, kde lze nalézt pievazné pracovniky z Ciny. Tuto skuteénost odrazi

vysokou miru ¢inskych spole¢nosti v Kambodzi (Warr — Menon 2015:7-11).
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5.5 Mezinarodni organizace prace a kambodzsky textilni a odévni primysl

Clenstvi v ramci organizace datujeme jiz od roku 1969, ale aZ od 90. let se ILO
zaCind aktivné zajimat o déni v zemi. Stava se aktivnim partnerem v ramci
hospodatského a socidlniho oziveni, které bylo pro KambodZu v rameci vytvareni
udrzitelné zameéstnanosti nutné. Ackoli mira chudoby v zemi neustale klesa,
predev§im na venkoveé zistdvd i1 naddle na vysoké urovni — kolem 40
% (International Labour Organization nedat. a). Hlavnim cilem organizace je
podpora tripartitniho zplisobu jednani, tj. vlady, organizace délnikli a organizace
zameéstnavatelil s cilem zlepS$it mezi témito stranami vzdjemny dialog, vytvofit
vice pracovnich mist a podpofit socidlni ochranu vSech Kambodzant.
Kambodzska vlada ratifikovala vSech osm mezinarodnich umluv o praci, mezi
které patii odstranéni nucené prace, odstranéni détské prace nebo eliminace
diskriminace v zaméstnani. ILO prostfednictvim vyzkumi, politického
poradenstvi a jinych technickych asistencnich projekti spolupracuje s vladou
a jinymi partnery, aby doSlo k naplnéni stanovenych cilii (International Labour

Organization 2005: iii).

ILO se podatilo v ramci postkonfliktni rekonstrukce Kambodze najit zptisoby,
prostiednictvim kterych zemi dokaze pomoci. Mezi tyto zplsoby lze zaradit
prestavbu infrastruktury nebo vytvareni udrzitelné zaméstnanosti. Organizaci se
podatilo vytvofit placena pracovni mista, postavila nespoc¢et obchodl a opravila
kilometry venkovskych silnic a mosti. ILO se snazi spolupracovat s vladou
vramci plnéni nékolika cil stanovenych v narodni strategii pro sniZovani
chudoby. Zeyména se snazi podporovat a vytvafet pracovni piilezitosti ve
venkovskych oblastech, posilovat politiku zaméstnanosti a zajistovat dodrzovani
pracovniho prava. V kontextu T&C primyslu se ILO snazi uplatiovat
a monitorovat plnéni pracovnich norem podle kambodzskych zakonti a snazi se
ratifikovat mezinarodni pracovni normy (International Labour Organization 2005:

3-9).

Jednim z hlavnich dopadi ekonomické krize byl i vyrazny pokles mezd

pracovnikl, coz se poté projevilo na zkracovani pfes¢asovych hodin, zhorSilo se
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napiiklad ziskavani dovolené, a také bezpecCnostné zdravotni podminky na
pracovistich. ILO se snazi upozornovat na neadekvatni mzdy a nespliiovani
zakladnich potfeb pracovnikli v T&C tovarnach. Odbory mnohdy museji Celit
obtizim, které jim brani ve vykonu prace. Jedna se ptredevSim o hromadna
propousténi, avsak horsi ptipady poukazuji na nasili a obtéZovani na pracovistich.
Odbory také upozoriiuji na pracovnépravni vztahy, kdy zaméstnavatelé stale
castéji nabizeji pouze smlouvy na dobu urcitou. V tomto ptipadé poté nemuseji
svym zaméstnanciim vyplacet matefskou dovolenou nebo odrazuji pracovniky,
aby se pridavali k odborim. Ministerstvo prace a odborného vzdélavani zacalo
vroce 2011 upozoriiovat na zvysSujici se pocet zdravotnich komplikaci T&C
pracovnikll v podobé ztraty védomi v pracovni dobé&. Jednéd se o jasny ptiklad
naznacujici nevhodné podminky vtovarnach a na neucinny monitoring
bezpe€nosti a zdravi praci. Pii vySetfovani byla zjiSténa pfic¢ina tkvéjici
V nedostatecném vétrani, dlouhé pracovni dobé€, dehydrataci a predevsim
vystaveni Skodlivym a toxickym chemikaliim. Jedna se o trend, ktery rozhodné
Skodi kambodzskému T&C prumyslu, nebot’ vefejné poskozuje jeho obraz (Merk
2012: 9-17).

5.5.1 Better Factories Cambodia

V ramci Kambodzi zalozila ILO jiz vroce 2001 zcela unikéatni program
S primdrnim cilem postupné zlepSovat pracovni podminky v kambodZskych
tovarnach. Tento program nese nazev Better Factories Cambodia (BFC). Pii
zalozeni byla piedstava takova, Ze pokud se zleps$i pracovni podminky, zemé¢ ziska
lepSi pfistup na americké trhy, zaroven vyvstala moznost spojit zlepSovani
pracovnich prav se zvySovanim piistupl na trhy. VSichni vyrobci museli potvrdit
participaci v ramci BFC, nebot’ by jinak neobdrzeli licence na vyvoz svého zbozi.
Sviyj legislativni zédklad BFC nachéazi v obchodni dohodé¢ TATA. Systém kvot
v ramci této dohody pusobil pozitivné na prosazovani prav pracovniki. | presto,
7e dohoda skoncila v roce 2005, BFC je od té doby neustale aktivni, a kromé
monitorovaci ¢innosti kterd je 1 nadale prioritou, se zamétuje nadéale napiiklad na

spolupraci a feseni sport. BFC se naopak stala pro vladu a tamni vyrobce mnohem
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mezindrodniho prava v rdmci mezinarodniho systému. Cilem programu je zajistit,
aby byly odévni tovarny v Kambodzi v souladu s mezinarodné¢ uznavanymi
pracovnimi normami. Kompetence BFC urcuje ILO, ktera nadale spolupracuje
s kambodzskou vladou, federaci odborovych svazii a GMAC. Mimo jiné
1 spolupracuji s mezinarodnimi nakup¢imi spole¢nostmi, kterym odévni tovarny
prodavaji své vyrobky (International Labour Organization 2005: 14; Merk 2012:
7).

Pro efektivni monitoring tovaren je vzdy nutné, aby dany subjekt podepsal tzv.
Memorandum of Understanding, ve kterém se zavazuje k zajiSténi ptistupu ILO
do svych tovaren a vnitropodnikové dokumentace. Monitorovaci proces se sklada
Z analyzy dokumentd (pracovni vykazy ¢i vyplatni pasky), inspekce tovarnich
podminek a rozhovort S délniky a obchodniky (Merk 2012: 7). Své vysledné
zjisténi poté BFC publikuje v monitorovacich zpravach, které nejprve predlozi
dané tovarn¢ a urci sektory potiebujici zlepseni. Poté je podniknuta dalsi kontrola
a na zaver je vse zveiejnéno v oficialni zprave (International Labour Organization
2005: 14). Nejaktualnéjsi dostupnd zprava zroku 2018 predstavuje tdaje
nashromazdéné ve 464 tovarnach. Uvedena zjisténi nejsou nutné specificka pouze
pro Kambodzu, ale mohou slouzit pro odévni tovarny také v jinych zemich. Zprava
jako hlavni vyzvu uvadi problém kolem svobody sdruzovani. Zaroven zminuje, Ze
se zlepSuje situace v ramci vzristu participujicich tovaren. Détska prace je jednim
2014 podepsali dohodu, jak spravné postupovat, pokud dojde ke zjisténi détskych
pracovnikli v tovarn€. Zprava zminuje, ze od jeji implementace doSlo ve
spole¢nosti v prubéhu let k postupnému utlumu tohoto jevu. Nicméné
poznamenavd, ze i piesto nevidi zadné zietelné zlepSeni v ramci dodrzovani
veskerych predpisti. Nejedna se jen o problém détské préace, ale 1 prace nucené
a dodrzovani minimdlnich mezd. Kambodzskéa vlada se snazi reagovat na tyto
zjisténé skutecnosti zavadénim rtznych opatfeni, naptiklad vydala samostatny

zakon o minimalni mzdé (International Labour Organization 2018 a: 5-42).
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T&C odvétvi je srdcem kambodZské ekonomiky. KambodZané pracujici
Vv téchto tovarnach, z nichz vétsina je Zenského pohlavi, nezivi pouze sebe, ale
snazi se zajistit obzivu pro sve rodinné piislusniky. Byva odhadovano, Ze jeden
pracovnik v priméru financné podporuje dalsi tii az Ctyti ¢leny své rodiny. Proto
zivoty milionti Kambodzant zcela zavisi na fungujicim T&C primyslu. Aby se
zajistilo, Zze nedojde v tomto sektoru k problémim, které by v kone¢ném disledku
mohly vést k ohroZeni produkce, je dilezit¢é dodrzovat piedpisy, diky kterym se
pracovnici budou ve svém zaméstnani citit v bezpeci. Dobra pracovni kultura je
totiz pro ekonomicky vyvoj statu nesmirné dulezita. Jeji vytvareni a dodrzovani se
tak stalo hlavnim cilem BFC, kterému bude vénovat svoji maximalni prioritu

v dalsi strategické fazi (International Labour Organization 2018 a: 43).
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6. TEXTILNI DOPADY NA KAMBODZU

6.1 Environmentalni dopady

Rychly kambodzsky hospodaisky a populacni rlst zapricinil, Zze zacalo
dochazet k narGstajicimu zneciStovani kambodzského Zivotniho prostiedi.
Ekologové uvadéji, ze mezi Ctyfi hlavni pramyslové Cinnosti pfispivajici ke
znecistovani patii T&C pramysl, cihelny, zpracovani pryze a zpracovani ryze.
Tato odvétvi zpusobuji ohromné environmentalni dopady, jako naptiklad
zneCistovani ovzdusi a vody, hluk a odpad. Dle Indexu vykonnosti z hlediska
zivotniho prostfedi (Environmental Performance Index) z roku 2018 se zemé
umistila na 150 misté¢ zcelkovych 180. Kambodza se snazi bojovat
s environmentalnimi problémy a dopady nejriznéj$imi zptusoby. Ministerstvo
vypracovalo tzv. Narodni plan zeleného riistu, jehoz cilem je integrovat koncepci
zelen¢ho ristu do narodniho strategického rozvoje. Momentalné probiha
strategicky plan pro zeleny rist az do roku 2030, jehoZz cilem je soustfedit se na
rozvoj ekologické ekonomiky, a to skrze environmentdlni udrZitelnost, zelené
technologie a zelené investice. Zem¢ udéluje pokuty podnikiim i obéaniim za
spalovani odpadt, nedodrzeni tfidéni odpadi ¢i za vytvoreni nelegalni skladky.
Otazkou vsak zistava, nakolik jsou vytvoiena opateni t¢inna (Open Development
Cambodia 2018). Dopady T&C primyslu na Kambodzu se shoduji s obecnymi
dopady tohoto odvétvi, které byly pfedstaveny v teoretické ¢asti prace, tj. prilisné

pouzivani chemikalii, elektrické energie a vody.

V roce 2016 byl ustanoven viibec prvni narodni plan — NESAP, ktery se vénuje
environmentalnim problémim a zemi ma poskytovat jakousi mapu, diky které
postupn¢é dosahne mnoha cili udrzitelného rozvoje. Plan, ktery byl vytvoren pro
rozmezi let 2016 az 2023 méa KambodzZe zajistit ochranu tamniho Zivotniho
prostiedi pii soucasném tempu hospodaiskému ristu zemé. NESAP ve své zprave
také zkouméd dopady =zneciStovani spoleéné s klimatickymi zménami na
kambodZskou pfirodu a zajima se, jak jednotlivé sektory pfispivaji do této
problematiky. V ramci své analyzy identifikovala mnoho pietrvavajicich

environmentalnich problémut. V kontextu T&C produkce je dulezité zminit
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pfedev§im zneCisténi ovzdusi, ztratu rybolovu zplsobenou poSkozenim
ekosystému, zvySené znecisténi vody a piidy v disledku ekonomického rozvoje
a rychle rostouciho vyrobniho sektoru, a také zvySeni emisi sklenikovych plynt
byl zaznamenan progres, z divodu zvysujici se produkce je nadale nutné se
environmentalnim problémim v KambodZi vénovat. Aby se tak stalo, bude nutné
zlepsit koordinaci mezi jednotlivymi ministerstvy pii vytvareni politickych ramci
a zaroven vice zapojovat vefejnost a jeji podvédomi (Asian Development Bank

2018: 1-3).

Prvnim dopadem, ktery mé nejen T&C produkce na Kambodzu je znecisténi
vodnich zdroji. Pro T&C primysl je typické vyuzivani velkého mnoZstvi
chemikalii, které se vyuzivaji na béleni, barveni nebo na potisk. Pokud tovarny
nemaji oSetfené vypousténi téchto latek do odpadnich vod, jedna se o enormni
environmentalni problém. Dochazi ke znecCisténi vody diky kontaminaci
chemickymi barvivy a bélidly. Zvysena toxicita predstavuje pro Zivot tamnich lidi
a zivo€ichll ohrozeni (Sharpe 2017). VétSina latek, se kterymi piijdou pracovnici
v tovarnach do styku jsou velmi nebezpecné. Dilezita je spravna manipulace
a uskladnovani téchto latek. Na to aby vse fungovalo spravné, musi mit tovarny
stanovené oficialni postupy, které zaroven musi byt vSemi nasledovany. BFC ve
své zprave upozoriuje, Ze v mnoha tovarnach tyto postupy sice existuji, ale jsou

nekonzistentni (International Labour Organization 2018 a: 34).

Prestoze T&C produkce potiebuje pii své vyrobé bavinénou tkaninu,
kambodzsti zemédé€lci od péstovani baviny vice méné zcela opustili. Kambodza je
tedy zavisla na dodavkach ze zahrani¢i. Bavlna jiz mnoho let také neni v ramci
Ministerstva zemédé€lstvi prioritou, nebot’ se nenasel vhodny trh na odbér baviny.
To samé plati i pro samotné zemédélce, ktefi se se svou produkci zacali postupné
sousttedit na kukufici, fazole ¢i keSu ofisSky. Péstovani baviny mélo v Kambodzi
tradici diky rapidnimu rastu T&C vyroby. Dokonce v zemi existovala tovarna,
kterd tuto bavlnu zpracovavala, nicméné z divodu nizké trzni poptavky, prestali

zemédélci bavinu péstovat ve prospéch jinych produkti. V soucasné dobé¢ jiz vlada
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nema aktualni data o tom, kolik drobnych zeméd¢lct ji jesté stale péstuje (The
Phnom Penh Post 2018). Za ukon¢enim vyroby tedy rozhodné nelze hledat obavy
o zivotni prostiedi, které s sebou péstovani baviny pfinasi, ale vidinu zisku pro
svoji obzivu. Na druhou stranu, dopady, které s Sebou jeji péstovani pfinasi jsou
alarmujici. Kambodzského potencidlu si jsou velice dobie védomi i zahrani¢ni
investofi predevsim z Ciny, ktefi v roce 2019 zacali s testovanim péstovani baviny
na zapad¢ Kambodzi, pficemZ pokud se jejich testovani ukaze byt Gspésné, bavina
se zde zacne péstovat na 180 hektarech pudy. Spekuluje se, Ze ti sami investofi

maji v planu v oblasti vystavét zpracovatelskou tovarnu (Manet 2019).

6.2 Socidlni dopady

Pravdépodobné nejvice dopadi ma T&C primysl ve sféfe socialni.
V Kambodzi vyvstava v ramci T&C produkce mnoho socidlni problémd, které se
nejvice dotykaji samotnych délnikd. I kdyz ma KambodZza relativné dobry
ochranny politicky ramec, soucasna realita v T&C sektoru ukazuje, Ze se
Kambodza nepfiiblizuje ke splnéni mezinarodnich pracovnich standardu. Presto, Ze
od vzniku primyslu se pracovni pradva vyrazné zlepSila, 1 nadéle byvaji
porusovany. Globalni index prav dokonce Kambodze udélil status jedné
Z nejhorsich zemi pro pracovniky na svéte (Merk 2012: 21). Déje se tak 1 z divodu
nedostatecného sledovani prav ze strany vlady. Pro zaméstnavatele je tedy velice
lehké nasledné tato poruseni ignorovat. Kromé toho existuje ze strany pracovnikli
neznalost a neporozuméni jejich vlastnich prav. Tento nedostatek znalosti poté
vede k nadbytecnému poctu jednotlivych stiznosti pracovniki. Jedna se o Casty
jev, diky kterému nelze vSechny spory feSit. Ve vysledku nakonec mnoho
pracovnikll musi snaSet diskrimina¢ni a n€kdy i hrubé podminky na pracovisti

(Cambodian Center for Human Rights 2014: 14).

6.2.1 Spatné pracovni podminky

Prvnim socidlnim dopadem jsou pracovni podminky délnikG v odévnich
tovarnach a nasledné dopady na jejich zdravi. Zde se jedna o oblast, kterou je nutno
reformovat. Pracovnici jsou v tovarnach vystavovany vysokym teplotdm, coz je

dano i klimatickym podnebim zem¢. Tovarny vétSinou nemaji dobré ventilaéni
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systémy, které¢ zhorSuji dychaci podminky. Déle pii své praci pouzivaji mnoho
chemikalii a pfi kombinaci vSech téchto faktorti neni pifekvapenim, ze dochazi
k ¢astému omdlévani (Cambodian Center for Human Rights 2014: 15). Jedna se
o jev, ktery se v KambodZi vyskytoval n¢kolik let. Statistiky uvadi, ze jen v roce
2017 bylo oficialn¢ zaznamenano vice nez 1 600 piipadd. Je dokonce evidovan
piipad, kdy na pracovisti omdlelo n€kolik stovek pracovnikd najednou.
Organizace BFC uvedla, ze pfi¢inou byla pfili§ vysoka teplota uvnitf tovaren
v kombinaci s nedodrzovanim pitného rezimu. Jiné studie nasli diivod ve Spatném
nutri¢ni vyzive délnikli. BFC se v ndvaznosti na tyto skute¢nosti zacala problémem
zabyvat a pokousi se jej zcela eliminovat. Piesto tento jev i nadale pietrvava
(Kawazu — Kim 2019). Existuji i nadale obavy tykajici se bezpe¢nosti samotnych
tovaren. V roce 2013 doslo totiz ke zhrouceni dvou tovaren. Tyto incidenty si
vyzadaly nékolik obéti a v zemi se spustila strukturalni kontrola vSech tovarnich
budov (Cambodian Center for Human Rights 2014: 15). Nehody si jest¢ vice
ziskaly pozornost svétového odévniho primyslu poté, co se to samé stalo
I v Bangladési, kde vsak obéti na zivotech bylo v fadech tisicti. Za kolapsy budov

stalo jejich nekvalitni provedeni (Carmichael 2013).

Dalsim dopadem, ktery zarovein 1 podkopava relevanci celého kambodzského
T&C pramyslu a posSkozuje pracovni prava jsou malé tovarny, které hraji roli
subdodavatell pro finalni exportéry. V soucasnosti dochazi k nartistu poctu téchto
typl tovaren. Problém tkvi v jejich nedostateéném monitoringu. Tyto tovarny
zaroven nechtéji spolupracovat v ramci oficialnich kontrol, a proto nelze
dostate¢n¢ vymahat dobré podminky a dodrzovani prav jejich zaméstnancd.
Zaroven je jejich pozice ve vyrobnim fetézci nepostradatelnd, nebot’ snizuji
velkym tovarnam jejich naklady na vyrobu. T&C subdodavatelé nemaji sebemensi
zajem na tom, byt vedeni jako oficialni tovarny. Proto tedy na prvni pohled nelze
S jistotou fict, Ze se jednd o vyrobni tovarnu. Mnoho z nich vypadé jako velké
plechové pristfeSky nebo obycejné domy. Lidé, ktefi v nich pracuji vétSinou
neznaji jejich nazev a ani nevi, pro jakou odévni znac¢ku pracuji. Horsi problém

nicméné spociva v absenci pracovné pravnich naleZitosti. Zaméstnanci nemaji
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pracovni prikazy a nemohou s jistotou fict, zda jim jejich zaméstnavatel poskytuje
zdravotni a urazové pojisténi. VEtSina globalnich zna¢ek ma své interni kodexy,
které zakazuji tento typ outsourcingu, jelikoz vsak je vyroba v téchto tovarnach
neoficialni, nespadaji po Zadnou kontrolu dodavatelského fetézce té, které znacky

(Human Rights Watch 2016, Zsombor 2017).

6.2.2 PoruSovani pracovnich prav

Obecné¢ se uvadi nekolik oblasti, ve kterych byly potvrzeny pochybnosti
Vv oblasti pracovnich standardii. Patfi mezi n¢ nucené piescasy, nedostatecné
mnozstvi prestdvek k odpocinku, odmitani pracovni neschopnosti, détska prace,
genderova diskriminace a rozpousténi odbort. Kambodzské T&C tovarny funguji
predevsim na dennich vyrobnich cilech. Pracovnici nejen z velkych, ale i z malych
tovaren se snazi upozoriovat prostiednictvim odbort na tlak, ktery je na né v rdmci
plnéni téchto cila vyvijen. Z toho diivodu nemaji tak ¢asté pauzy na odpocinek.
Pracovnici jsou nucené prescasy plnit pod pohriizkou sankci (International Labour
Organization 2018 a: 24; Human Rights Watch 2015).

T&C pramysl také provazi nekontrolovatelné piehlizeni a poruSovani svobody
sdruzeni. Kambodza je povazovana V kontextu odborovych svazi za velice
nebezpecnou, nebot zde tyto odbory Celi silnym natlaktim. Stavky a demonstrace
jsou vétSinou nasilné potlatovany a ¢lenové odbora byvaji opakované hromadné
propousténi praveé v disledku svych odborovych aktivit (Cambodian Center for
Human Rights 2014: 18). Vlada v ¢ele s Ministerstvem prace a odborného
vzdélavani ztézuje odboraiiim jejich etablovani, a to z divodu byrokratickych
prekazek, kdy urady napiiklad vyzaduji, aby vedouci daného odboru predkladali
Ministerstvu spravedlnosti Cisté trestni rejstiiky (Human Rights Watch 2015).
V nejnovéjsi zpraveé z roku 2018, kterou zpracovala BFC, a ve které se zabyva
pracovnimi podminkami a pravy zaméstnanci, je uvedeno, ze za rok 2018 bylo
vedeno jen 26 piipadl, pii kterych bylo nahlaseno, ze zaméstnavatel aktivné

vystupoval proti odborim (International Labour Organization 2018 a: 25).

84



BéZnym jevem v kambodzském T&C primyslu je pouzivani kratkodobych
pracovnich smluv a nejistota jejich nasledného obnoveni. Kvuli tomu Ziji
pracovnici ve strachu o svoji budoucnost a z diivodu jejich strachu pted ztratou
zam¢stnani se nechavaji svymi nadfizenymi vykoftistovat. Kratkodobé pracovni
smlouvy nezajisti zaméstnanci vSechna prava, na ktera by mél mit ze zakona narok.
Pracovnici jsou tak c¢asto diskriminovani na zakladé clenstvi v odborech,
téhotenstvi a nucenych pies¢asech. Kambodzské pravo povoluje zaméstnavateltim
vytvaret pracovni smlouvy bud’ na dobu neur¢itou, nebo na dobu urcitou. Zakonik
prace zaroven tika, Ze tovarny maji pravo uzavirat kratkodobé smlouvy, které poté
obnovi na jeden az dva roky. Human Rights Watch ve své zpravé uvadi, ze vétSina
tovaren praktikuje vydavani pracovnich smluv na dobu urcitou, a to v rozmezi 21
dnli az jednoho roku. Nejcastéji se poté béhem svého monitorovani setkavala
s kontrakty na obdobi 3 mésicti a 6 mésicii (Human Rights Watch 2015). Problém
téchto typti smluv se objevil vtovarnach svétovych znacek, kterymi jsou
Marks&Spencer, Gap, H&M, Adidas a Armani (BBC 2015). Zakon nicméné
zieteln€ tika, ze si zaméstnavatel mize vybrat mezi smlouvami na dobu urcitou
a dobu neurcitou, zarovenl vSak stanovuje hranici dvou let, po kterou mize
zaméstnavatel smlouvu na dobu neurc¢itou obnovovat. Pokud zaméstnavatel i po
dvouleté hranici obnovi kontrakt stejnym zptisobem, maji tito pracovnici pravo na
stejné vyhody a ochranu plynouci ze smluv na dobu neurcitou. To vSak neni ze

strany zaméstnavateltl viibec respektovano (Human Rights Watch 2015).

6.2.3 Minimalni mzda

Odévni tovarny plati svym zaméstnancim minimalni mzdu stanovenou
zakonem. Tato Castka vSak v zadném piipadé nespliiuje potieby pracovnikl pro
pfeziti. Mzdy byly také v minulosti klicovym problémem, kvili kterému
dochéazelo k masivni mobilizaci pracovniki (Merk 2016: 31). V Kambodzi
neexistuje rozdil ve vysi mezd v ramci jednotlivych sektort (Kimmarita 2019 a).
Vyskytuje se jeden mozny zpisob, jak alespon ¢asteéné identifikovat zakladni
potieby pracovniki a tou je stanoveni narodni hranice chudoby. Ta definuje, kolik

by v priméru mél vydélavat zaméstnanec T&C prumyslu, aby byl nad hranici
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chudoby. Hranice oficialné stanovena zakonem neni v platnosti pfili§ dlouho,
vlada ji totiz implementovala az v roce 2011. Dulezitou roli pfi stanovovani
minimalni mzdy ma 1 konkurenceschopnost, jelikoZ mnoho zemi usiluje o ziskani
vétsiho podilu na globalnim T&C trhu. Dale je dualezité vzit v potaz i ziskovost
sektoru, coz souvisi se zvySenou schopnosti firem platit vys$§i mzdy. Samotné
meéfeni ziskovosti vSak muize byt obtizné, pokud jednotlivé firmy nezvetejni
finan¢ni vykazy. DalSim faktorem muze byt i stav lokdlniho pracovniho trhu

v Kambodzi (International Labour Organization 2016: 2-5).

V roce 2019 Ministerstvo prace zvedlo ¢astku minimalni mzdy na 190 dolart
pro rok 2020. Zaroven potvrdilo dva dalsi penézni ptispévky, kdy 10 dolart
mésicné dostanou zameéstnanci v piipadé pravidelné dochazky a dalSich 7 dolart
obdrzi mési¢né na dopravu a ndjemné. Ke zvySovani minimalni mzdy dochézi
pravideln¢ od roku 2014 a je zvySovana vzdy jedenkrat do roka. V roce 2018 byla
minimalni mzda 170 dolart a v roce 2019 byla stanovena na 182 dolarti za mésic
(Vida 2019). Oficialnimu stanoveni ptredchazely masové demonstrace. Dalo by se
piedpokladat, Ze se situace pro zameéstnance zlepsila. Soucasné se s ristem mezd
vSak zvedlo i pracovni tempo a zaté¢z. Zameéstnanci se uchylili K propousténi
a pocet pracovnikll ve vyrobnich jednotkach se tak snizil. Stanovené cile nicméné
zustavaji nadéle stejné. Doslo tedy k tomu, Ze stejny cil musi byt splnén s mensi
kapacitou pracovnikli. Navzdory jejich vyraznému zlepSeni, jsou mzdy 1 nadale
velkym problémem kvili inflaci. I pies stdle vyssi platy nedokdzou pracovnici
uzivit sebe a své rodiny (CATU Cambodia 2019: 15-17). V porovnani s jinymi
staty regionu, které se soustfedi v ramci své produkce také na T&C, si Kambodza
Vv oblasti vySe mezd vede velice dobie. V porovnani se svymi sousedy ma druhou
nejvyssi mzdu hned po Thajsku, které mélo v roce 2018 minimalni mzdu 309
dolard. Velice vyrovnanou mzdu ma Kambodza s Vietnamem, kde je rozdil jen
nékolika dolard. S Laosem je rozdil jiz o néco vice patrny (McCarthy 2019).
V soucasné dob¢ je tedy vidét, Ze Kambodza v ramci vySe mezd pracovnikil je na
pomérné dobré cesté, nebot’ stdle existuji zem¢, kde T&C pracovnici maji

prumérnou mzdu mensi nez 100 dolari (CATU Cambodia 2019: 15).
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6.2.4 Zenska prava na pracovisti

Moznost pracovniho vydélku s minimem zkuSenosti, ktery T&C prumysl
nabizi, zptsobil v Kambodze migraci velkého poctu lidi z venkovskych oblasti do
meéstskych center, ve kterych se primysl koncentruje. Velmi zadanou skupinou
pracovnikt jsou pak zeny (CATU Cambodia 2019: 14). V ramci celosvétového
méfitka v Kambodzi pfevySuje pocet Zenskych pracovnikil svétovy primér. Za
poslednich n€kolik let, v disledku neustalého rustu tovaren, se procento muzl
Vv tomto sektoru zacalo také postupné zvySovat, Zeny si vSak nadale drzi
dominantni postaveni. Tento jev byva spojovan i S postupnym vyvojem tohoto
odvétvi, kdy muzi jsou zaméstnavani pro specifické pracovni tkony. Jedna se
napiiklad o vyrobu pletenin a barveni latek. Zde se lze setkat s prvnim piikladem
diskriminace zenskych pracovniki. Prace, které vykonavaji zeny, jsou rozdilné od
tdch vykonavanych muzi. Zeny pak pracuji na niZ8ich pozicich nez muzi. Je tedy
nutné, aby bylo vidéi Zenské postaveni v kambodzském T&C primyslu vice
propagovano. [ pies vétSinové zastoupeni se kambodzské Zeny setkavaji
v tovarnach s kazdodenni diskriminaci a obtéZovanim a navzdory jejich vysoké
ucasti na vyrob¢ nejsou jejich podminky rovné s podminkami jejich muzskych
kolegli. Genderové normy a struktury kambodzskych tovaren bézné€ vylucuji zeny
z uréitych typti praci. Zeny maji oproti muzim mnohem mensi uznani a existuje
velka pravdépodobnost, Ze budou na pracovisti obtéZzovany (International Labour
Organization 2018 d: 3-4).

V ramci zemé neexistuje zadny pravni ptredpis, ktery by se pfimo vénoval
piipadiim sexudlniho obtéZovani na pracovistich, a to 1 pies skutenost, Ze se za
poslednich deset let zvysila pozornost vici tomuto problému. Tovarny také tedy
nejsou zakonem vazany, aby tyto ptipady jakkoliv oficialn€ hlasily. Tento fakt se
odrazi predev§im Vtom, ze zaméstnavatelé nemaji iniciativu v ramci svych
ktery by caste¢né tento jev mohl fesit, se vyskytuje v rdmci Zakoniku prace. Ten
ptimo zakazuje vSechny formy sexualniho nésili. Zaroven se také jedna o jedinou

zminku této tématiky vtomto pravnim predpisu (International Labour
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Organization 2018 d: 5-6). Problém tedy tkvi v absenci samotné definice
sexualniho obtézovani. Zakonik taktéz nijak nedefinuje piipadné postupy

a vyfizovani stiznosti (Human Rights Watch 2015).

Vzhledem Kktomu, Ze Zzeny tvofi hlavni pracovni silu sektoru, neni
piekvapenim, ze porusovani jejich prav se vyskytuje i v pfistupu zaméstnanc
k poskytovani matei'ské dovolené. Zeny maji ze zakona narok na 90 dni matefské
dovolené a zaméstnavatel nesmi propustit Zenu pouze na zikladé jejiho
t€hotenstvi, a to ani v dobé, kdy je na zakonem stanovené matetské dovolené.
Zaméstnavatelé musi po dobu matetské dovolené platit zaméstnankynim poloviéni
mzdu. V ramci svého monitorovani BFC zjistila, Zze 15 % kambodzskych tovaren
nevyplaci matetskou dle zdkonem stanovenych norem, ktery urcuje, Ze pracovnice
maji narok na 50 % ze svého primérného piijmu, a ktery zahrnuje i placené
ptes€asy (pokud jsou) a rizné dal$i vyhody. Zamé&stnavatelé vSak plati 50 % ze
zakladni mzdy (International Labour Organization 2018 d: 10). Rozdily jsou
patrné i ve vysi mezd, kdy na zéklad€ dat z roku 2016, Zeny vydélavaji pouze 87
% toho, co vydélavaji za stejnou praci muzi. V pruméru tedy dostavaji o 13 %

mén¢ (International Labour Organization 2018 c: 6).

Tézky je pak pro zeny i samotny nastup zpét do prace. Kambodzsky zakon
ukldda zaméstnavateli povinnost ziizeni jesli na svém pracovisti, pokud
zamestnava vice nez 100 Zen. Minimalné 50 % tovaren, toto ustanoveni zcela
ignoruji. Zeny, které za svoji praci musi cestovat i pies celou zemi, nemaji nikoho,
kdy by jim béhem pracovni doby dit¢ pohlidal. Mnohdy jim tedy nezbyva nic
jiného, nez své zaméstnani opustit (Cambodian Center for Human Rights 2014:
17). V Kambodzi je také protizakonné jakkoliv pii rozhodovani o udéleni
zaméstnani brat v potaz rasu, pohlavi, ndbozenstvi nebo ¢lenstvi v odborech. BFC
uvadi, Ze tento typ diskriminace objevila ve dvou z celkem 26 monitorovanych
tovaren. Nejednda se tedy o celoplosny jev. Vtomto kontextu nejsou
diskriminovdny Zeny, nybrz muZzi. Ve vSech monitorovanych tovarnach bylo

zastoupeni muzl oproti Zendm mensi. Zaroven byla zjiSténa 1 jejich diskriminace
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v ramci smluvnich opatfeni. Muzi totiz byli v nékterych piipadech zaméstnani jen

jako prilezitostni pracovnici (International Labour Organization 2018 d: 19-20).

6.2.5 Détska prace

KambodzZsky pravni fad jasné stanovuje minimalni hranici v€ku, od kterého
sméji byt zaméstnavany déti. Zakon zakazuje, aby déti pracovaly na noc¢nich
sménach a uklada povinnost tovarnam Kk vedeni evidence vsSech détskych
zaméstnanci s dokladem o jejich véku. Reseni problému détské prace se ukazuje,
chudym rodinam piijmy. VéEtSinou je to piimo rodina, ktera dit¢ posle vydélavat
na zivobyti. HlaSeni nezakonné détské prace na pracovisti vSak vede ve vétSing
pfipadech k tomu, Ze déti hledaji praci v jinych oblastech. Jednd se tedy
o zacarovany kruh a kli¢ k jeho vyfeSeni neni nikterak snadny (Human Rights
Watch 2015). V roce 2017 Kambodza v této tématice pokrocila a vydala Akéni
plan prevence a reakce na nasili proti détem vcetné détské prace, pokusila se tim

eliminovat nejhorsi formy détské prace v zemi (U.S. Department of Labor 2018).

Dle nejnovéjsich dat z roku 2017 je do détské prace v Kambodzi zapojeno
kolem 430 000 déti. Statistiky ukazuji, Ze tento negativni jev pomalu a jisté klesa,
kdy v porovnani s pielomem tohoto tisicileti bylo evidovano kolem 750 000 déti
(Kimmarita 2019b). Déti pracuji nejen v T&C sektoru, ale také na plantazich
(Rungsrithananon 2018). BFC ve své nejnovéjsi zpravé z roku 2018 uvadi, ze
Vv ramci jimi provedeného monitoringu bylo zjisténo pouze 10 pripada détské prace
a naproti tomu v roce 2014 to bylo o 64 ptipadt vice. Ve vsech deseti piipadech
se jednalo o nezletilé pracovniky mladsich 15 let a vSechny to byly divky
(International Labour Organization 2018 a: 21). Oficialni ¢isla ukazuji, ze détska
prace neni v kambodzském T&C prumyslu zase tak velkym problémem.
Vyskytuje se, ale ne v tak velké mife. Nicméné problematickou oblasti jsou
jednotlivi subdodavatelé, ktefi, jak jiz zde bylo nékolikrat uvedeno, nejsou soucasti
oficialniho monitoringu. Zde nelze s pfesnosti urcit, kolik détskych pracovniki se
Vv této oblasti vyskytuje. Pfredpoklada se ale, Ze ¢islo nebude malé (Ferrie 2018).

Vyzkum Human Rights Watch, ktery se détské praci v Kambodzi dlouhodobé
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vénuje, odhalil, Ze v obdobi od roku 2018 do ledna 2019 nejméné 11 tovaren
zaméstnavalo déti mladsi 15 let. Tyto tovarny mély status malého
neautorizovan¢ho subdodavatele. Déti ve zminénych tovarnach pracovaly dlouhé
hodiny a vyplacena mzda nebyla ani ve vyS$i mzdy minimalni. Nelegalni détska
prace, ktera je zapri¢inéna predevSim tedy subdodavatelskymi tovarnami je
proménlivym fenoménem. Neobjevuje se totiz dvakrat na tom samém misté
(mysSleno tovarna), a ani dokonce v dodavatelském fetézci jedné a té samé modni
znacky. Proto je tedy velice t€zkeé ji sledovat a efektivné proti ni bojovat (Human

Rights Watch 2019).

6.3 Ekonomické dopady

Od 90. let, kdy Kambodza zacala produkovat a vyvazet T&C, jeji ekonomika
zacala postupné zaznamenavat pozitivni dopady. Toto obdobi byva povazovano za
jedno z nejsilngjsich obdobi hospodatského rustu na svété. T&C prumysl zde
transformoval lokalni hospodafstvi a zvysil podil primyslu na GDP. Vyvoz se
neustale zvySoval a tim stoupalo i GDP zemé&. Zacalo dochazet k vytvéfeni
pracovnich mist a ke snizovani chudoby obyvatelstva. S velkym pftilivem FDI do
zemé se T&C prumysl mohl etablovat do pozice, diky které dnes hraje nesmirné
dalezitou roli, a to nejen pii vytvareni piijmil, ale 1 pfi snizovani chudoby
v Kambodzi. Neustaly riist jeho podilu v zemi zapfti€inil, Ze do zemé zacaly FDI
ptitahovat i jiné sektory sluzeb. Zacalo se investovat do telekomunikace,
bankovnictvi, stavebnictvi nebo do vzdélavani. Vznik T&C produkce nejen ze
vytvoril mnoho pracovnich pozic v oblasti velkych mést, kde je primysl
etablovan, ale penize zacaly smétovat 1 do venkovskych oblasti, tj. do rodin T&C
pracovniki (Hossain 2010: 26; OECD 2017). T&C produkce se bezpochyby stala

hlavni hnaci silou rastu zemé.

T&C primysl napomohl kambodzskému hospodaistvi dostat se v 90. letech ze
stavu extrémni chudoby. Pro pfechod zem¢ z centrdlniho pldnovani na trzni
hospodaistvi, pouzila KambodZza uspéch tohoto prumyslu, aby se zaméfila
a prosazovala politiku zaméfenou na export. Prildkala zahrani¢ni vyrobce T&C,

aby zde zalozily své tovarny, a nejen diky tomu mé dnes tento vyrobni sektor pro
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Kambodzu stale zasadngjsi vyznam (Merk 2016: 7). Kambodza mize T&C
priamyslu podékovat za mnohé. Vykon jeji ekonomiky je totiz velice pozoruhodny.
V primeéru totiz GDP roste o 7 % ro¢né a tento rust je z velké ¢asti pficitan prave
T&C a vzhledem Kk jeho kontinualnimu ristu v posledni dekadé, obdrzela
KambodZza status nizko-piijmové zemé (Xhafa — Nuon 2018: 1-3). Navzdory
velmi §patné kambodZské spravé v ramci verejného a soukromého sektoru, T&C
prumysl dokazal vytvofit pfiznivé prostiedi, které nésledné¢ vedlo
k hospodarskému rustu (Overseas Development Institute 2009: 2). Tovarny po
celé zemi zamé&stndvaji stovky tisic Kambodzant, ktefi svoji vyrobou piispivaji do
svétového kolobéhu fast fashion. V konecném dusledku je totiz hnacim motorem
tohoto typu moédy honba za ziskem a obratem produktt. Tou hlavni prioritou
Prvni oblasti, ve které se naklady snizuji, jsou mzdy. I diky tomu si mohou velké

modni firmy udrzet vysoké ziskové marze (Ariadi 2018).

Mezi negativni dopady T&C primyslu muzeme zafadit jeho pfiliSnou
dominanci. Jednd se o sektor, ktery je motorem kambodzské ekonomiky, kvili
cemuz je zem¢ zranitelna. To Ize podlozit i na ptikladu globalni finan¢ni krize
v roce 2008, kterou Kambodza bolestivé pocitila a zazila ekonomicky pokles
(Overseas Development Institute 2009: 3). Naopak vyhoda Kambodzi tkvi v jejich
preferen¢nich dohodach s velkymi zapadnimi odbérateli. Diky tomu v globalnim
T&C primyslu vy¢niva a mize se vyvijet tak, jak se dosud vyvijela. Pokud by
vV budoucnu doslo k pozastaveni ¢i tplnému zruSeni nékterych dohod, dopady na
mistni ekonomiku by mohly byt katastrofalni. Absence diverzifikace v Kambodzi
zpusobila, ze je T&C primysl nachylnéjsi na sebemensi hospodaiskéd rizika
a otfesy. Dals$i dva hlavni sektory — cestovni ruch a zemé&dé€lstvi, maji oba velky
podil na ekonomice zem¢, aby se vSak staly konkurenceschopnymi i globalnég, tak
jako je to v pripadé¢ T&C primyslu, musi do nich Kambodza zvysit své investice
(Oxford Policy Management 2019). Vramci Kambodzi je hospodaiska
diverzifikace propojena s transformaci jeji ekonomiky a dosazenim vyssich trovni

produktivity jednotlivych odvétvi i mezi nimi. KambodZsky export, ktery je také
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malo diverzifikovany, je vystavovan nejistoté ohledné zachovani obchodnich

privilegii s hlavnimi trhy (tedy USA a EU) (Khmer Times 2020 a).

V unoru roku 2020 EU caste¢né pozastavila jeji iniciativu EBA. Jako hlavni
diivod tohoto kroku uvedla systematické porusovani pracovnich prav. Pozastaveni
se tyka jedné miliardy EUR z celkového primérného ro¢niho exportu a mélo by
byt platné od srpna. Casteéné stazeni ovlivni vybrané zbozi T&C (New Straits
Times 2020). Dle IMF tento krok zapficini rapidni pokles GDP a povede zaroven
k trvalému poklesu vyroby v T&C odvétvi a ristu nezaméstnanosti. Proto je tedy
diverzifikace exportu zemé hlavnim néstrojem, ktery by mohl tyto dopady zmirnit
a piekonat tim nestabilitu vyvozu. Pokud se tak podafi, zemé se stane vice imunni
vici cenovym vykyvim na konkrétnich trzich a vi¢i pifipadnym krizim.
Diverzifikace vyvoznich produkti Kambodze zajisti ochranu pied potencialnimi
riziky globalniho trhu. WB pifimo spojuje hospodaiskou diverzifikaci
s ekonomickym rozvojem zemé&. Uvadi, ze pro KambodZu bude rozhodujici nalézt
nové pracovni prilezitosti pro rychle rostouci mladé obyvatelstvo (Khmer Times
2020 a).

Mezi dalsi dopad, ktery souvisi s pobidkami zahrani¢nich investort, spada také
enormni piiliv investic z Ciny. Cinské investice sice pfispivaji hospodaiskému
rustu zemé, nicméné Z ¢inskych penéZ profituji jen skupiny privilegovanych
Kambodzant, ktefi vlastni padu, nebo samotni Ciané zde Zijici. Ti bohatstvi
udrzuji ve svych komunitach. Nejvétsi koncentraci 1ze pak spatiit v oblasti mésta
Sihanoukville, ktery se stal symbolem ¢&inskych investic v zemi. Cina zde vlastni
vice nez 100 vyrobnich tovaren na vyrobu spotiebniho zbozi a odévii. Kambodzska
vladda je vic€i rychlému pftilivu Cinskych investic bezbranna. V poslednich par
letech se stale vice obraci k Ciné piedevsim kvili finanéni a diplomatické pomoci
v reakci na zvyseny tlak ze strany Zapadu ohledné lidskych prav. Kambodza
figuruje v ramci ¢inské iniciativy ,,Nova hedvabna stezka“, ktera vznikla s cilem
zlepsit spojeni mezi Asii a Zapadem. Cina v ramci této iniciativy investuje do
zainteresovanych zemi nemalé ¢astky (Petersen 2018; Tann 2019). V Kambodzi

dokonce vzniklo sdruzeni ,,Cinska textilni asociace v Kambodzi“ s cilem podpory
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ptilivu c¢inskych investic do Kambodzi. Organizace zahrnuje Cinské T&C
spole¢nosti, vyrobce a dodavatele. Investorim poskytuje také pravni sluzby.
Ministerstvo primyslu a femesel povazuje organizaci za dualeZit€ého partnera
v ramci T&C pramyslu v zemi, ktera bude pro jeho dalsi rust klicova (MDS 2019).
KambodZza patii v regionu jihovychodni Asie K jednim z nejblizSich spojenci

Ciny. Mnohymi je vnimana jako vazalsky stat va¢i Cing (Chong 2017: 2).
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7. ZAVER

Tato predkladana diplomova prace méla za cil odhalit obecné dopady T&C
prumyslu na rozvojové zemé a konkrétn¢ poté na ptipad Kambodzi, jakozto
dalezitého producenta a exportéra T&C, coz koresponduje se dvéma zvolenymi
vyzkumnymi otazkami, a sice: jaké duasledky by pro Kambodzu mél odliv
textilntho primyslu? Jaké jsou priiny etablovani textilniho pramyslu
v Kambodzi? Proto aby mohlo dojit k naplnéni tohoto cile, je prace roz¢lenéna do
celkem péti hlavnich ¢asti. Prvni dvé poskytuji teoretické zardmovani textu a zbylé
tf1 jiz konkrétné zkoumayji zvolenou ptipadovou studii. V ramci teoretické casti se
prace opira o n€kolik stéZejnich teoretickych ptistupt, které jsou dale aplikovany
Vv ¢asti empirické. Svoji praci zakladdm na teorii neoliberalismu, kterou jsem
zvolila pfedevsim proto, ze Kambodza vykazuje prvky vyvoje dle neoliberalnich
politik. Kambodzska vlada podnikla vyznamné kroky s cilem zaclenéni zemé do
globalniho systému a ekonomiky a nasledovala pravidla vyvoje dle neoliberalniho
Washingtonského konsenzu. Kambodza se také stala pfijemcem v ramci Programu
strukturalniho prizptisobeni, ktery byl klicCovym nastrojem neoliberalismu,

prostiednictvim kterého zcela reformovala prakticky veskeré jeji sféry.

Teorie komparativnich vyhod byla zvolena ztoho diivodu, Ze Kambodza
disponuje komparativni vyhodou levné pracovni sily a da se predikovat, ze by si
tuto vyhodu v budoucnosti mohla udrzet. T&C prumysl je dnes velice
konkurenénim odvétvim, a pokud méa zemé urcitou konkurenéni vyhodu v rdmci
jakékoliv produkce, tedy nejen v T&C pramyslu, automaticky vy¢niva oproti
ostatnim producentskym zemim. Spolecnosti neustale hledaji moznosti, kde
mohou usettit své penize. Oblasti, ve které se da nejvice usetfit, jSou poté mzdové
naklady. KambodZza se v ramci jihoasijského regionu miize ,,pysnit“ jednou
v minulosti disponovala, a ktera vyrazné¢ napomohla rozvoji tamniho T&C
prumyslu, byly exkluzivni bilaterdlni dohody s velkymi zépadnimi T&C
odbérateli (konkrétné USA a EU), a také udéleni Dolozky nejvyssich vyhod.
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Hlavni diivod etablovani T&C primyslu v Kambodzi, ktery zaroven vede
k zodpovézeni mé druhé otazky, souvisi s vySe uvedenymi teoretickymi aspekty.
T&C primysl je vSeobecnym zplisobem industrializace a rozvoje chudych zemi
rozvojoveho svéta. Pro tyto zemé je snadné produkovat tento typ zbozi diky levné
a rozsahlé pracovni sile. Nejen Kambodza, ale i ostatni jihovychodoasijské zemé
nasly v T&C pramyslu Gspéch. Etablovani celého primyslu v Kambodzi se stalo
také diky uvedenym absencim kvot na zdpadni, a predevSim americky trh.
Kambodza byla v tomto ohledu jedine¢na, a to bezpochyby vzniku primyslu

napomohlo.

Druha ¢ast teoretické casti predstavuje blize globalni délbu prace. Tato Cast
také poslouzila k poskytnuti vysvétleni a udani diivodd, které staly za vyznamnym
presouvanim vyroby do rozvojovych zemi. T&C prumysl také byva s globalni
délbou prace ptimo spojovan, protoze se ve své podstaté teorie globalni délby
prace soustiedi v ramci jednoho ze svych modelti na pfesun T&C produkce
Vv globalnim systému. Ve druhé ¢asti se taktéz soustiedim na obecné dopady T&C
na globalni systém. Jejich uvedeni je nezbytné vzhledem k cili této prace. Kdyz
vezmeme V potaz rozmanitost celého T&C pramyslu, jednotlivé dopady jsou
samoziejmé odliSné nejen v ramci regiont, ale 1 jednotlivych zemi. Dopady T&C
pramyslu jsem kategorizovala do ti hlavnich oblasti: environmentalni, socialni a

ekonomické. V ramci kazdé z nich poté mizeme urcit fadu problému.

Vv

Ve trech kapitolach zde podrobné analyzuji zvolenou pripadovou studii, tj.
Kambodzu, kdy vychazim z teoretického ramce prvnich dvou kapitol. Dle mého
vyzkumu Kambodza béhem svého rozvoje vykazovala a nadale vykazuje prvky
neoliberalnich politik. Déje se tak sice az od 90. let, coz je obdobi, ve kterém také
V zemi zaznamenavame etablovani celého T&C pramyslu. Je az neuvéfitelné, jak
rychle se Kambodza dokazala v rozvoji posunout. Zem¢ si od vyhlaSeni
nezavislosti pros§la nékolika politickymi rezimy a na nastartovani ekonomického

rastu si tedy musela nékolik desitek let pockat. Progres, kterého vSak dosahla, je
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nicméné velmi piisobivy. Jeji GDP se za poslednich dvacet let nékolikrat znasobilo

a zemé se tak pribliZila ostatnim zemim asijského regionu.

Silici globalizace za poslednich dvacet let vyrazn¢ urychlila a zbavila
jihovychodoasijské zemé hrozby chudoby a hladu. Dnesni podoba T&C primyslu
je velice komplexni a je zcela nesrovnatelnd s podobou T&C primyslu na zacatku
tisicileti. Pro ten soucasny je charakteristicka predevs§im rychlost vyroby a rostouci
pocet prilezitosti plynoucich z rozvoje védy a technologii, a také neptedvidatelnost
ekonomického prostiedi, které mize byt nachylné na rtizné Soky. Doslo také
k rapidnimu zrychleni celé svétové ekonomiky, a stim i poptavky po T&C
produktech. Ty se totiz staly vice dostupnymi, a to ve svém dusledku zptsobilo
jejich vyraznou spotiebu u odbératelti. T&C primysl se diky témto skute¢nostem

zatadil mezi jeden z nejvétSich primyslovych odvétvi 21. stoleti a nadale roste.

Cil, ktery jsem si pro svoji diplomovou préci stanovila, se mi podatilo Gspésné
dosahnout. Po dukladné analyze vSech jednotlivych dopadd, jsem dosla k zavéru,
ze T&C prumysl ovlivituje veskeré sféry kambodzské spolecnosti. Neni pochyb o
tom, ze tento typ primyslu ma enormni dopad na zivotni prostfedi jakékoliv zem¢,
ve které je etablovany, a to piedevsim pokud se jedna o rozvojovou zemi, ve které
se da predpokladat nizka mira iniciativ na ochranu zivotniho prostiedi. Kambodza
zde také neni Zadnou vyjimkou. Pravdépodobné tim nejvétSim problémem je
znec¢istovani vodnich zdroji kvuli uvoliovani chemikalii z tovaren. V ramci
environmentalni sféry miZeme u rozvojovych zemi sledovat velice podobné
dopady, a sice: nadmérné pouziti chemickych latek, elektrické energie a vody.
Kambodza si za¢ina uvédomovat dopady T&C prumyslu na zivotni prostredi, a to
prostrednictvim planu NESAP. Se stale se zvySujicim vyrobnim sektorem je vSak

obtizné dosédhnout tak potfebnych zmén.

Nejveétsim sektorem, ve kterém je mozné pocitit dopady T&C primyslu, je
sektor socialni. Konkrétné se jedna o oblasti pracovnich podminek, porusovani
pracovnich prav, mezd, postaveni zen a détské prace. Kambodze se kviili jejich

porusovani dostalo nechténé pozornosti ze strany jednotlivych zapadnich statt, ale
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i naptiklad ILO. Dvod, proc¢ jsou v tomto sektoru tak velké problémy uzce souvisi
i s povahou kambodzského pravniho fadu a neznalosti prav ze strany samotnych
délnik. V ramci pracovnich podminek je v textu myslena oblast zajiStujici zdravi
a bezpecnost. Tovarni pracovnici jsSou denné vystavovani vysokym teplotam,
chemickym vyparim a nedostatku Cerstvého vzduchu. Jeden Cas se v médiich
reSily technické stavy tovarnich budov poté, co byly evidovany dva piipady
kolapst. Vyraznym problémem je role T&C subdodavatell, kdy jsme svédky
jejich postupného nartstu. Podstata problému leZi v nedostatecném monitorovani
jejich Cinnosti a jejich nesoucinnosti pii oficidlnich kontrolach. Subdodavatelé
nemaji zajem o to byt nikde oficialné zaznamenavani, piedevsim 1 kvili Spatnym
pracovnim podminkam V tovarnach, ve kterych si své vyrobky nechavaji

zhotovovat.

PoruSovani pracovnich prav se déje v nékolika oblastech. T&C pracovnici jsou
nuceni do neplacenych pies¢ast, maji nedostatek piestavek béhem prace, ze strany
zaméstnavatelii byvaji odmitany pracovni neschopenky, na pracovistich se
vyskytuje genderova diskriminace apod. Jakékoliv odborové sdruzovani je
v Kambodzi pfijiméano s nelibosti. Odborové stavky a demonstrace byvaji tvrdé
potlatovany. Minimalni mzda je v Kambodzi oficialn¢ uzakonéna a kazdoroéné
dochazi k jejimu zvySovani. Pro rok 2020 je stanovena na 190 americkych dolar.
Nicméné 1 pfesto nepokryje zakladni poteby tamnich pracovnikil. V porovnani s
ostatnimi regionalnimi producenty T&C KambodZa stoji ncékde uprostied
pomysiné kiivky. Pro T&C pramysl je typické zaméstnavani Zzenskych
pracovnikii. Postupné vSak zacina dochédzet i k rostoucimu podilu muzskych
pracovnikt. Ti jsou oproti zendm zvyhodnéni nejen v naplni prace, ale pfedevs§im
se na pracovisti nesetkavaji s diskriminaci a sexualnim obtéZovanim. Nejvétsi
rozdil je vSak ve vysi mezd, kterou zeny za svoji praci dostavaji. Zeny v praiméru

obdrzi o 13 % méné nez muzi.

Fenomén détské prace predstavuje v soucasnosti velky problém. Kambodza se
snazi tento typ prace zcela eliminovat a je v této ¢innosti relativné Gspés$na. Dle

poslednich dat z roku 2017 je zaméstnavano kolem ptil milionu déti. Cislo se mtize
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zdat velké, nicméné oproti roku 2000, kdy se jednalo o tfi ¢tvrté milionu, je znat
patrny progres. V kontextu T&C prumyslu bylo v roce 2018 evidovano jen na
deset pripadi. Také zde opét dochazi Kk problému subdodavatelskych tovaren.
Ptredpoklada se, Ze se détska prace vyskytuje v téchto tovarnach ve velké mifte.

Nelegalni détskou praci miZzeme charakterizovat jako téZko méfitelny fenomén.

Posledni dopady se tykaji oblasti ekonomické. Text potvrdil, Ze nebyt T&C
prumyslu, KambodZa by dnes pravdépodobné nebyla v takové ekonomické pozici,
ve které se nachazi. Priimysl zemi ¢aste¢né napomohl ze stavu extrémni chudoby
a podafilo se mu vytvofit ptiznivé prostiedi vedoucimu k hospodarskému ristu.
Od doby, kdy zem¢ zacala produkovat T&C, jeji ekonomika roste vyznamnym
tempem. Se zvySovanim GDP a FDI dochézelo k vytvareni novych pracovnich
mist a tim padem 1 ke sniZovani chudoby obyvatelstva. S ptilivem FDI se poji dalsi
problém, a tim je enormni pfiliv ¢inskych investic, které sem proudi ve velké mire.
Cina zde vlastni n&kolik desitek vyrobnich tovaren a prostiednictvim své iniciativy
»Nova hedvabna stezka“ investuje do Kambodzi nemalé castky. Kambodza

bezpochyby patii k nejblizsim spojencim Ciny v ramci svého regionu.

Po pocate¢nim tspéchu FDI zacalo nasledné dochézet k jejich sméfovani 1 do
jinych sektorii sluzeb, a sice: stavebnictvi, vzdélavani a bankovnictvi. T&C
primysl ma dnes pro Kambodzu stale zasadnéjsi vyznam. Problém, se kterym se
kambodzska ekonomika potyka je absence jeji diverzifikace. Spolecné s T&C
prumyslem se zemé soustiedi je$t€ na cestovni ruch a zemédé@lstvi. Zde se
dostavame k odpovédi na prvni otazku, tj. jaké disledky by pro Kambodzu mél
odliv textilniho primyslu? Po dikladné analyze mohu konstatovat nasledujici.
KambodZska ekonomika se kviili malé diverzifikaci stala nachylnou na sebemensi
hospodarska rizika. Pokud by doslo na nejhorsi a cely primysl postupné zacal
ubirat na dulezitosti, a produkce by se piesunula do jiné zemé (coz se muze a
nemusi stat), mél by tento krok bezpochyby devastujici dopady na celou zemi.
Ekonomika by se ve svém vysledku zcela rozpadla a zvysila by se chudoba. Je
proto zadouci, aby vlada vice investovala do ostatnich sektord, a tim je ucinila

konkurenceschopnéjsimi a potencidlné zajimavéjsimi. Jiz relativné brzy budeme
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svédky poklesu kambodzského GDP z diivodu pozastaveni EBA preferenci ze
strany EU. EU tak uéinila z divodu opakovaného porusovani lidskych prav, na
které¢ byla KambodzZa upozoriiovana. Tato skutecnost pro Kambodzu znamena

nesmirny problém, nebot’ EU je nejvétsim exportnim trhem kambodzského T&C.

Dle mého nazoru je soucasny trend T&C primyslu neudrzitelny, pokud
vezmeme V potaz veskeré dopady, které s sebou tento typ odvétvi ptinasi. Jestli
bude poptavka po levném sezénnim zbozi i nadale rdst, budou se jednotlivé
problémy 1 nadéle prohlubovat. Otazkou vsak zlistava, co bude poté nésledovat.
Svétlem na konci tunelu by mohla byt vzriistajici poptavka po tzv. udrzitelné
modé. Lidé se snazi vice zajimat o ptivod zakoupeného T&C, jelikoz si uvédomuji
zavaznost téchto dopadl. Kazda doba reflektuje urcity typ T&C a ani soucasnost
neni vyjimkou. Vyvoj novych technologii jde kupfedu a jejich pfijeti je
nevyhnutelné. T&C spole¢nostem nezbyva nic jiného, nez Ze tyto faktory musi
zohlednit. Cela tato prace mi donutila se nad analyzovanou tématikou dikladné
zamyslet a rozhodn¢ napomohla zménit mij nézor na jeji vniméni. Dnes si jiz
dokazu predstavit, jaky ptibéh v sobé ukryva naptiklad takové obycCejné tricko

s cedulkou ,,Made in Cambodia“.
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9. RESUME

The main objective of this thesis is to discover individual impacts of T&C
industry on developing countries and namely on the case of Cambodia. This thesis
is divided into two major parts: the theoretical one and the empirical one. The first
part in two chapters introduces the theoretical frameworks which is the theory of
neoliberalism. The second part, which is divided into three parts, then presents a
case study, which is based on the theoretical basis of the first part and applies the

knowledge to a specific type of selected country.

The theoretical part describes in much detail the theory of neoliberalism as the
key theory for the topic of this thesis. Neoliberalism is definitely one of the most
influential theories of development and also the main essence of the ongoing
modernization stage. | chose this theory also because Cambodia shows key
elements of development according to neoliberal policies. The country has taken
significant steps to integrate itself into the global system throught following a set
of rules according to the Washington Consensus which is known as one of the most
common manifestations of this theory. Later on | also deal with SAP which is

another instrument of neoliberalism and which Cambodia became a beneficiary of.

In this part | also explore the Global Division of Labour. Most of the clothing
that is sold comes from the region of Southeast Asia. However, it was not always
the case. The production shifted from developed countries in the West towards
developing and low-income countries. This theory helped to provide an
explanation for this relocation of production to developing countries. Theory is
also directly associated with the T&C industry, because in its essence it also

focuses on the tranfer of T&C in the global system.

T&C industry is one of the biggest world industries. As the demand for fashion
goods is constantly on the rise, the industry is growing on importance. Most of
today's fashion clothing that is sold comes from developing countries and is very
cheap. We encounter this phenomenom of cheap clothing at the beginning of the

new millenium. During this time the so-called fast fashion phenomenom began to
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appear. It was mainly due to the changing trend in shopping an overal approach
towards clothing. It is obvious that this large production comes with a lot of issues.
Mainly the impacts associated with the T&C industry are a real problem. T&C
industry is one of the biggest pollutants in the world.

In the second, empirical, part of the thesis, | investigate the impacts of this
industry on Cambodia. T&C industry affects all spheres of this country. It has an
enormous impact on the local environment where we can observe excessive use of
water, electricity and chemicals. The biggest problem is the pollution of water due
to the release of chemicals from T&C factories. The largest sector on which we
can study the impacts on, is the social sphere and areas of working conditions,
violations of labour rights, wages, women's rights and child labour. Each of these
areas faces different but serious problems. Working conditions are proved to be
problematic. Workers are exposed to hight temperatures and chemical fuels. They
are also forced into unpaid overtime. There is a gender discrimination on the
workplace and also in wages, when women receive 13 % less money than men.
The minimum wage of 190 USD will not cover the basic needs. Illegal child labour
is an issue as well. Economically, the industry has helped Cambodia out of the
state of extreme poverty and since then the economy is on the rise. However, the
problem that comes with it is the lack of diversification. That could be an enormous
problem for Cambodia in the future. Especially when it comes to external shocks.

The country needs to diversify its economy for sure.

The trend of the T&C industry we are a part of is unsustainable. When we take
into account all the impacts it brings along. If it will continue to grow, the problems

will deepen and new ways and means will need to be found.
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