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Uvod

Sportovni diplomacie obecné je stile jeste¢ pomérné novy fenomén.
VétSina zemi na svété se v dneSni dobé€ snazi budovat tzv. soft power (mékkou
moc), kcemu jim konkrétné sport miize velmi pomoci. Piilezitost je to
pfedev§im pro malé staty, kter¢ nemaji mocenskeé kapacity na to, aby se staly
vyznamnymi svétovymi hraci. Co tyto staty spojuje, je mensi pocet obyvatel a
velmi ¢asto 1 mensi rozloha. Pro zvySeni povédomi o dané zemi a zlepSeni vlastni
image pracuji na vefejné diplomacii, do které se pravé tadi i1 sportovni
diplomacie. MoZnosti, jak vyuzit sport ke zlepSeni své image, maji tyto stity
pomérné¢ mnoho — od pofadani vyznamnych sportovnich klani, jakou jsou
mistrovstvi svéta, az po sponzorovani znadmych svétovych klubii. Z pohledu
mezinarodni politiky 1ze sportovni diplomacii stdle povazovat za velmi mlady a
rozvijejici se fenomén, ktery mize zastdvat do budoucna vyznamnéjsi roli. Je
tomu tak pfedevSim diky stale vyrazné€jSimu narlstu financi, které se obecné ve

sportovnim svété vyskytuji.

Cilem této prace je zjistit, jaké nastroje vyuzivaji vybrané staty
(podrobnéji viz niZze) v rdmci sportovni diplomacie a jakych cili chtéji dosahnout
pfi uplatiiovani sportovni diplomacie v rdmci zahrani¢ni politiky. S cilem prace
souviseji 1 zvolené vyzkumné otazky: jaké néstroje sportovni diplomacie zvolené
zem¢ vyuzivaji? Jaké maji tyto zemé vyty€ené cile, kterych chtéji dosahnout
sportovni diplomacii? Konkrétni ¢asové rozmezi, ve kterém analyzuji sportovni
diplomacii danych statli, zaind rokem 2000 a kon¢i rokem 2019, kvili nejlepsi
mozné aktudlnosti informaci. Po¢ate¢ni rok zkoumdni byl zvolen s ohledem na
historicky vyvoj a fungovani zvolenych zemi, kdy se obecné€ na pielomu milénia
objevil vétsi diraz na vyuzivani nastrojii soft power v jejich politikdch.
Vyuzivani sportu jako néstroje soft power se v téchto konkrétnich ptipadech stalo

velmi dilezitym.

U mnou vybranych zemi — Kataru, Azerbajdzanu a Rwandy — Ize

v poslednich letech vypozorovat zvySenou aktivitu a snahu vénovat se



sportovnim akcim pfedev§im i s cilem zvySeni povédomi v o€ich mezinarodni
vefejnosti o téchto zemich. Vybrané staty spolu sdileji nejen to, Ze je lze
zpohledu mezinarodnich vztahli oznacit za malé, ale 1 to, Ze jsou
nedemokratické. Stit Katar je vtomto ohledu bezpochyby nejvyrazngjSim
aktérem. To je také hlavni ditvod, pro¢ byl zvolen do této prace. V prubéhu 21.
stoleti se predstavitelé této zemé piihlasili o potfadatelstvi mnozstvi sportovnich
klani malych i velkych rozméri. Mezi nejvyznamnéjsi uspéchy patii napiiklad
potadatelstvi UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice 2016, mistrovstvi svéta
v atletice 2019 v katarském hlavnim mésté Dauhd nebo mistrovstvi svéta ve
fotbale vroce 2022. TaktéZ se Katar uchazi o potfaddani Velké ceny
v motoristickém seridlu Formule 1, tak jako tomu je v pfipadé jinych statl
v regionu, Bahrajnu a Spojenych arabskych emirati. V kazdém ptipadé¢ se vSak
velmi Casto vyskytuji spekulace o katarském finan¢nim vlivu, diky kterému stat

muZe poradat tyto velké sportovni udalosti.

Azerbajdzan je ze sportovniho pohledu v poslednich letech taktéz Gasto
skloniovan. Dal by se tak povazovat za nastupujiciho vyznamného aktéra na poli
sportovni diplomacie a to je divod, pro¢ byl zvolen do této diplomové préce.
V této zemi u Kaspického mote se poradaly naptiklad prvni Evropské hry v roce
2015, Islamské hry solidarity 2017, findle fotbalové Evropské ligy 2019 v Baku
nebo kazdoroéné od roku 2016 serial Formule 1. Hlavni mésto Azerbajdzanu
taktéZ mélo hostit jako jedno z dvanicti dalSich evropskych mést zdpasy
mistrovstvi Evropy ve fotbale 2020. Vzhledem k tomu, Ze ma Azerbajdzan se
svou geografickou polohou moznost ucastnit se evropskych sportovnich klani,

byva Casto oznacovan za most mezi Evropou a Asii.

V ptipadé¢ Rwandské republiky lze pozorovat méné aktivity na poli
kapacitami, kterymi tato africkd zemé¢ disponuje. Sport je ve Rwand€ vniman
predevsim jako néco, co by mélo obyvatele sjednotit po hriiznych udalostech
z konce 20. stoleti. Rwanda byla do této prace zvolena pravé diky tomuto socio-

politickému piesahu sportu v zemi, kterd je velmi specifickd. Za zminku stoji



predevsim kazdorocni potadani cyklistického zdvodu Tour du Rwanda, ktery je
soucasti serialu cyklistickych zavodi v Africe zastfeSenych Mezinarodni
cyklistickou unii. Rwanda se taktéZz snaZzi ziskat potfadatelstvi mistrovstvi svéta
v silni¢ni cyklistice v roce 2025, ¢imz by se tak stala prvni africkou zemi, kde by
se tento prestizni Sampiondt konal. Za rwandsky tuspéch v ramci sportovni
diplomacie 1ze povaZovat 1 partnerstvi s londynskym fotbalovym klubem Arsenal
FC a taktéz patizskym Paris Saint-Germain, kde hraci téchto celkli aktualné nosi

na svych dresech logo Visit Rwanda.

Toto téma jsem si zvolil ze dvou hlavnich divodii. Prvnim z nich je pravé
zminénd mladost fenoménu sportovni diplomacie. V dnes$ni dob& povazuji za
velmi dilezité praveé sport spojovat s mezinarodnimi vztahy, jelikoZ je v ném
velky finan¢ni potencidl a v urCitych ohledech i dopad na mezinarodni politiku.
Dal$im diivodem je pak predevS§im nedostatek publikaci. Na sportovni diplomacii
Kataru sice vySlo mnoho ¢lanki 1 v ¢eském jazyce, ale nikdy nebyl komparovan
se sportovni diplomacii Azerbajdzanu ¢ Rwandy. Tyto dva stity navic nebyly,

co se sportovni diplomacie tyCe, vyraznéji zanalyzovany.

Tato prace piistupuje ke sportovni diplomacii jako valnid vétSina
veédeckych praci psanych na stejné téma pomoci komparacni studie. Vzhledem
k nedostatku textii vénovanych sportovni diplomacii je obsah prace ptfinosem uz
hlavné proto, ze nasleduje sportovni diplomacii malych statt, a to konkrétné
Kataru, Azerbajdzanu a Rwandy. V prici je tak komparovdna sportovni
diplomacie téchto tfi zemi, které splituji vétSinu kritérii fadicich je mezi malé
stity v mezindrodnim systému. V rdmci této komparace jsou postupné
analyzovany sportovni diplomacie zminénych statli, konkrétné jejich cile,
kterych se snazi dosahnout, a také ndstroje, které k naplnéni téchto cili dané

zemé vyuzivaji.

Pro Uspésné komparovani vySe zminéné sportovni diplomacie Kataru,
Azerbajdzdnu a Rwandy jsou podstatnd vhodné zvolend komparaéni kritéria.

Témito kritérii jsou: ndstroje vyuzivané jednotlivymi stity ve sportovni



diplomacii (napifiklad organizace ¢i snaha organizovat sportovni akce
mezindrodniho rozméru, sponzoring sportovnich klubti, a dale naptiklad samotna
ucast na vyznamnych sportovnich akcich), a poté cile, které se sportovni

diplomacie zminénych zemi snazi napliiovat.

V prvni, teoretické casti diplomové prace nejprve struéné vysvétlim
terminy soft power a vefejna diplomacie ve spojitosti se sportovni diplomacii.
Poté predstavim fenomén sportovni diplomacie. Dale v prvni ¢asti definuji, co je
to ,;maly stat“ v mezinarodnim systému na zaklad¢ pfistupli autord, jako je
napiiklad Matthias Maass (2009), Derek Shearer (2014) nebo Stuart Murray
(2012 ¢i 2013). V druhé, praktické Casti prace se nejprve zaméfim na sportovni
diplomacii Kataru. Postupné tak piedstavim ndastroje, které tento stit vyuziva
v ramci sportovni diplomacie. Zavérem pak v piipadé¢ Kataru vysvétlim cile,
kterych chce diky sportovni diplomacii dosahnout. Dal§im zkoumanym statem
této diplomové price bude Azerbajdzan. Kapitola vénujici se tomuto stdtu bude
nasledovat podobnou strukturu, jako v pfipadé vySe zminéného Kataru.
Poslednim statem, jehoz sportovni diplomacii piedstavim, bude Rwanda, kterou
zpracuji opét podle podobné struktury vysvétlené u Kataru. Vybrané staty spolu
sdileji nejen to, Ze je lze z pohledu mezinarodnich vztahii oznacit za malé¢, ale i

v . . 1
to, Ze jsou nedemokratické .

Pti zpracovdvani prvni, teoretické prace vyuziji jak knizni zdroje
(naptiklad Peterkova 2008a), tak nejriznéjsi ¢lanky z odbornych Casopisi, jako
je The elusive definition of the small state (Maass 2009) nebo napiiklad To Play
Ball, Not Make War: Sports, Diplomacy and Soft Power (Shearer 2014). V
druhé, praktické Casti prace se zaméfim spiSe na aktudlnéj$i zdroje, které se
vénuji sportovni diplomacii vybranych zemi, naptiklad Investing in sporting
success as a domestic and foreign policy tool: the case of Qatar (Reiche 2014),
Rwanda's £30m Arsenal sponsorship divides opinion (Waterson 2018) ci

naptiklad First European Olympic Games in Baku: New Articulation of

1 sr : . r r . r . 2 1z . . .
Napfiklad americkd nevladni neziskovd organizace Freedom House uvadi na svych internetovych
strankéch, Ze se jedna o nedemokratické zemé (Freedom House nedatovano a).
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Azerbaijani Identity? (Valiyev 2016). Taktéz jsou v praktické Casti vyuzity
oficidlni webové stranky organizaci, mezi které patii WTA, Visit Rwanda,

Sheffield Wednesday FC, UEFA nebo Reporters Without Borders.



1 Teoreticka cast

Sportovni diplomacie je jednou z nejmodernéjSich forem, jak si stat mize
budovat svou vlastni soft power. Ve 21. stoleti je obecné kladen vétsi diraz na
budovani soft power a to nejen v pfipad€ zemi, které nemaji tak hojné moznosti
vyuziti hard power prosttedki. Nyetiv” koncept soft power tak uvadi, e lze ..[...]
dosahnout cilii spiSe pftitazlivosti nez natlakem* (Keohane — Nye 1998: 86).

K tomuto je sportovni diplomacie vice neZ vhodnym prosttedkem.

Kromé zatazeni sportovni diplomacie jako jednoho z moZnych nastrojti
soft power statu ji lze take zaradit konkrétnéji jako specifickou ¢ast mékké moci
stitu — vefejné diplomacie’. Vefejna diplomacie vhodné nasleduje potieby mékké
moci statu tim, Ze se snazi vytvorit prostiedi, kde se komunikuje nejen s domaci,
ale hlavné se zahrani¢ni vetfejnosti. Cilem této komunikace, kterou mize vytvaret
jak subjekt statni, tak i soukromy, je pravé vytvofeni co moznéd nejlepSich
pfedstav o zemi, o jeji kultufe, jazyce, obyvatelich ¢i dokonce piimo o jeji
zahrani¢ni politice. Zemé s dobie vybudovanou vetejnou diplomacii z ni muze
posléze t&zit diky zisku naptiklad posilenych vazeb s ostatnimi zemémi
v nejriznéjSich oblastech vyzkumu, pftilivu zahrani¢nich investic, politické
podpofe v mezindrodnim prosttedi a podobné. Zakladem uspéchu vetejné
diplomacie je spravné nastaveni jejtho cile — jak chce byt ve vysledku dand zemée
vnimana zahranicni vetejnosti. Podstatné je, Ze vetfejna diplomacie je dlouhodoba

¢innost, a proto je jeji kvalitni ptiprava velmi diilezitd (Peterkova 2008a: 11-23).

Vsechny tyto predpoklady vefejné diplomacie nasleduje i1 sportovni
diplomacie, stejn¢ jako naptiklad kulturni diplomacie. Tim, co mezi sebou tyto
diplomacie sdileji, je snaha o sblizeni dvou a vice aktéri na zdklad¢ hledani
podobného nazoru na urcitou problematiku. Snazi se ziskat divéru toho druhého,
tak, aby doslo ke vzidjemnému pochopeni ¢i odstranéni nesrovnalosti a nasledné
ke konkrétni spoluprdci. Nekteré zemé jsou obecné v diplomacii mnohem

aktivnéj§i a vyuzivaji vlastni statni instituce, které napomdhaji k vytvateni

> Joseph S. Nye vytvofil koncept soft power uz diive na pielomu 80. a 90. let (Grix a kol. 2019: 27).
? Termin vefejna diplomacie byl dokonce zminén dfive neZ termin soft power a to jiz v roce 1965
americkym diplomatem Edmundem Guillionem (Peterkovd 2008a: 12).
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diplomatickych vztaht, které velmi pfispivaji k budovani soft power téchto zemi.
Mezi nejznaméjsi piiklady patii némecky Goethe-Institut, nebo britsky British

Council (Murray — Pigman 2014: 3).

1.1 Koncept sportovni diplomacie

Jak jiz bylo zminéno, sportovni diplomacie spadd pod diplomacii
samotné sportovni diplomacie je pak bez pochyby od autora Stuarta Murrayho
(2012: 581), ktery tvrdi, Ze tento druh diplomacie ,,[...] vyuziva sportovcl a
sportovnich uddlosti, aby upoutali, informovali a vytvofili pfiznivy obraz u
zahrani¢ni vefejnosti a organizaci, aby formovali jejich vnimani tim zpGsobem,
ktery (vice) ptispiva k zahrani¢né-politickym cilim vysilajici vlady*. Murrayho
definice je dle mého velmi vystizna — je v ni obsaZena sportovni ,,stranka*
vefejné diplomacie, ktera tak cili na utvofeni pozitivniho obrazu o zemi

v zahrani¢i, a ptfedev§im poukazuje na vice aktért, kteti se do ni angazuji.

Stuart Murray (2013: 12) svou definici sportovni diplomacie v roce 2013
jesté rozsitil, kdyz v €lanku pro Public Diplomacy Magazine uvedl, ze ,,dne$ni
sportovni diplomacie je spojena s vladami vyuZivajicimi sportovce k posileni
diplomatického sdé€leni, nebo se staty pouzivajicimi sportovni uddlosti ke
zlepSeni jejich image mezi globalni vefejnosti, ke zklidnéni napéti u oslabenych
diplomatickych vztahli, nebo k prost¢tmu otestovani podminek pro moznou
zménu politiky*“. Tato definice je opét o néco blize k Gplnému popsdni redlného
fungovani sportovni diplomacie. Je dtlezité upozornit na cile, které jsou zminéné
v definici sportovni diplomacie, a které se zcela ztotoznuji s cili vefejné
diplomacie. Sport tak vypadd, jako kdyby byl postaven do popiedi vSeho
politického déni, které by tak mélo byt svym zplisobem zakryto a nedavéano pftilis

najevo.



Velmi dalezitym faktorem pro sportovni diplomacii, ktery zadna definice
nezminuje, je také ekonomickd motivace zemi. Naptiklad porddanim velké
sportovni akce, jako jsou bezesporu olympijské hry, vyhliZeji staty i potencidlni
ekonomické zisky, coz mlze byt jeden z jejich hlavnich cili. Tyto zisky by
mohly vyplynout z lepsiho obrazu zemé¢, pokud by dané potadatelstvi bylo
uspé$né. Na jednu stranu mize zemé v piipadé velkého uspéchu vskutku
profitovat uz jen tim, ze se zvedne popularita a také naptiklad kvalita
infrastruktury mista, kde se dané akce kona. Na druhou stranu existuji 1 ptiklady,
jako tzv. Billion dollar games, jak se nckdy ptezdiva Letnim olympijskym hram
(déle jen LOH) v Montrealu 1976, kdy celé poradatelstvi bylo natolik nakladné,
ze trvalo pfiblizné tficet let, nez se vlibec zaplatilo (Nygard — Gates 2013: 240).
V navaznosti na ekonomickou motivaci zemi je taktéz dilezité zminit vyznam
masivnich reklamnich kampani, které poskytuji sponzofi sportovcd Ci
sportovnich udalosti. Témi nejvyraznéjs§imi jsou v dneSni dobé stile znacky
Adidas a Nike. Finance v ramci sportovni diplomacie mohou mit vSak i dalsi
negativni dopad, a to v pfipad¢ korupcnich skandalii, naptiklad pii snaze ziskat
potadatelstvi akci jako jsou olympijské hry, jak se tomu stalo tfeba v ptipadé
LOH v Riu 2016*. Takova situace miize velmi hrub& poskozovat sportovni

diplomacii samotnou (tamtéz 240-241).

1.2 Navaznost sportu, politiky a diplomacie

Otazka vztahu a pouta mezi sportem, politikou a diplomacii je pomérné
slozitd a existuje celd fada nazort, jestli je vhodné, ¢i nevhodné tyto dimenze
spojovat. Jisté je, ze sport byl na politiku navazan uz pted ddvnou dobou ve
starovékém Recku. V roce 776 pf. n. 1. tak vznikla prvni fecka olympiada, ktera
byla pivodné soucasti nabozenského festivalu vénovaného bohu Diovi. AZ poté

se stala Cisté sportovnim kldnim. O propojeni sportu a politiky ve 20. stoleti je

* V tomto piipadé se byvaly guvernér brazilského stitu Rio de Janeiro Sergio Cabral ptiznal k tomu, Ze si

e

pohybovat ve vysi 2 milionti americkych dolartt (BBC 2019).
8



napsano déle na strané 17 diplomové prace. Diplomacie, kterd zastdva tdlohu
pojitka mezi sportem a politikou, je v tomto ohledu stdle velmi mélo probadanou
oblasti. I kdyz se o spojeni sportu a diplomacie, tzn. sportovni diplomacii,
v dnesni dobé& €asto hovofi, tak odbornych ¢lankil na toto téma vySlo v porovnani

s jinymi vyznamnymi tématy mezinarodnich vztahli méné.

Autofi Stuart Murray a Geoffrey A. Pigman (2014: 1098—-1099) uvadéji,
ze sportovni diplomacii lze rozdélit do dvou kategorii. Prvni z téchto kategorii
stavi sportovni diplomacii do pozice ndstroje konkrétni vlady stitu, ktery slouzi
k napliiovani jeho zajmi. V tomto piipadé funguje sportovni diplomacie
v tradi¢nim duchu diplomacie, kdy dochéazi k vymeén¢ postoji mezi dvéma staty.
Tak se vlastné shoduje s Murrayho definici sportovni diplomacie z roku 2013
(viz s. 7 diplomové prace). Druhd kategorie se naopak tyka nestatnich aktérd,
kteti de facto diplomaticky zastupuji mezindrodni sport. Oproti prvni kategorii je
téZ81 najit presné vymezeni funkci a moznosti, které tato kategorie ma. Obecné
lze tvrdit, Ze nestatni aktéfi zastupujici mezinarodni sport, jakymi jsou naptiklad
Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (FIFA) nebo Mezindrodni olympijsky
vybor (I0C), funguji jako mluv¢i sportu a sportovni diplomacie. Jejich aktivitou
je komunikace svladami statd, regionalnimi ¢i néarodnimi sportovnimi
organizacemi a dale naptiklad firmami, které sport sponzoruji. Cilem této
komunikace je vlibec umoZznit mezindrodnimu sportu fungovat. V porovnani
obou kategorii je prvni zminéna obsahové mensi nez kategorie druhd, kterd ma

na sportovni diplomacii vyrazné;s$i dopad.

Mezi kritiky propojeni sportu a diplomacie se mimo jiné fadi pravé i
zminény Stuart Murray. K problematice se autor stavi pon¢kud skepticky. Jeden
zjeho divodi je, ze dosud nebylo publikovino mnoho textii, které by se
konkrétné¢ vénovaly sportovni diplomacii. Hlavni rozdil mezi sportem a
diplomacii je podle autora v tom, ze sport vlastn¢ vytvaii opak toho, o co se snazi
diplomacie. Sport sice muze lidi spojovat skrze spole¢nou podporu svého

oblibeného sportovce ¢i sportovniho celku, ale na druhou stranu vytvari



konkurenéni prostfedi, které muze dale eskalovat k ndsili’. Oproti tomu
diplomacie ma ze své podstaty napomdhat mirovému podnebi a tlumit stiety
mezi znesvafenymi stranami. Jako jeden z ptikladl, kdy se nasili promitlo do
sportu, lze pfipomenout tzv. Mnichovsky masakr v souvislosti s LOH 1972

v Mnichov&® (Murray 2012: 577, 587).

Negativni vliv sportu v podobném duchu jako Stuart Murray odivodioval
uz vroce 1945 slavny britsky spisovatel George Orwell (2010: 301). Tehdy
kritizoval piredevsim podporu nacionalismu, kterou sportovni klani vytvaieji. Ve
své eseji s ndzvem The Sporting Spirit tehdy uvedl, Ze ,,stale vSak véci zhorSujete
tim, Ze vysilate tym jedenacti muzi’, oznatovanych za narodni Sampiony, aby
bojovali proti nékterému z rivalskych tymi, a dovolite, aby na vSech stranach

14113

bylo citit, Ze kterykoli narod je poraZen, ,ztrati tvar.

Na druhou stranu, vyznam sportu a jeho provdzanost s politikou podpofila
naptiklad byvala zastupkyné¢ generalniho tajemnika OSN pro humanitarni
zalezitosti a koordinatora pro pomoc pii mimotadnych udalostech Valerie Amos,
ktera ho povazuje za néco, co muze umoznit ptekondni urcitych problémi
v mezinarodnim prostfedi. Role sportu tak ¢asto ptesahuje jeho moznosti a mize
napomoci k miru mezi znesvafenymi stranami. OSN sport také oznacilo jako
dalezity pro snahu o dosazeni rozvojovych cilil tisicileti, coz mu ptiklada velky

vyznam (Rofe — Dichter 2016: 208).

Dals$imi zastanci toho, Zze sport je propojeny s politikou a ze sportovni
diplomacie je dilezita, jsou autofi David Black a Byron Peacock (2013: 708—
709). Tito autofi jsou pomérné zasko€eni tim, Ze sport neni vice zapojen do

politického déni, prestoze mé nesporné diplomatické vyhody. Dilezity je ovSem i

> To se stalo naptiklad v roce 1969, kdy prob&hla tzv. fotbalova vdlka mezi Salvadorem a Hondurasem.
Narodni celky obou zemi se stietly v rdmci kvalifikace na fotbalové mistrovstvi svéta a napjata situace
mezi fanousky natolik eskalovala, az doslo k ozbrojenému stfetu mezi obéma zemémi, ktery trval 4 dny
(Black — Peacock 2013: 712).

® Palestinti teroristé z organizace Cerné zati tehdy (5. zafi 1972) zasttelili 11 izraelskych sportovcil.
Akce byla ze strany terorist peclivé naplanovana pravé na LOH, jelikoz udalost sledoval cely svét.
Terorist¢ pozadovali propusténi nejen palestinskych véznt drzenych v Izraeli. Olympijské hry po
jednodenni odmlce pokragovaly (CT24 2012).

"V tomto piipadé se autor vyjadiil ,fotbalovou® terminologii, kdy tymy proti sob& nastupuji v poétu
jedenacti hraca.
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aspekt autonomie nezdvislych sportovnich organizaci. To se samoziejme
podepisuje na ptipadné politické angazovanosti. Black a Peacock vSak ve
sportovni diplomacii vidi velky potencidl. Podobné stanovisko zastivéd i autor
Lars Rensmann (2015: 114-115), ktery oznaluje sport obecné jako ,,[...]

,nelegitimni‘ predmét vyzkumu [...]%, coZ je podle néj Spatné.

Jak jiz bylo zminéno, sport a zaleZitosti s nim spojené jsou casto
s politickym pifesahem 1 mezinarodnich rozmérti. Miize se stat a stalo se, Ze
naopak politicka situace vyrazné ovlivnila sport a sportovni akce. Jednou z téchto
situaci, ktera mlzZe nastat, je bojkot sportovnich akci. V historii se 1ze setkat hned
s n€kolika ptipady. Nejznaméjsi je vSak bojkot Olympijskych her v roce 1980
v Moskvé. Jednalo se o pfimou reakci Zapadu na sovétskou intervenci do
Afghdnistdinu v dob& probihajici studené valky. Na vzniklou situaci reagoval
tehdejsi Sovétsky svaz tim, Ze o Ctyfi roky pozdéji v roce 1984 se netcastnil
spole¢né s dalSimi zemémi tzv. vychodniho bloku olympijskych her v Los
Angeles. Obecné jsou bojkoty sportovnich akci vnimany spiSe negativné, protoze
se jedna o silny politicky zasah do oblasti sportu. Pozitivné je na druhou stranu
vnimdno sblizovani znesvafenych aktérii diky sportovni diplomacii. V tomto
piipadé se nejvice proslavila tzv. ping-pongova diplomacie mezi USA a Cinou
v 70. letech, kdy probéhlo nékolik exhibi¢nich ptatelskych zapasi ve stolnim
tenise. Dale lze zminit naptiklad tzv. wrestlingovou diplomacii, coZ je obdobna
udalost mezi USA a Irdnem v 90. letech, nebo tzv. kriketovou diplomacii mezi
Indii a Pékistanem® (Black — Peacock 2013: 712-713). Znama je taktéz tzv.
fotbalovd diplomacie mezi Tureckem a Arménii, kdy vroce 2008 pozval
arménsky prezident Sarkisian svij turecky protéjSek prezidenta Gula, aby
spolecné sledovali fotbalové klani mezi obéma zemémi. Prezident Gul se tak stal
prvnim modernim vlddcem Turecka, ktery Arménii navstivil. Cilem této akce
byla snaha zlepsit napjaté vztahy mezi obéma zemémi (Aras — Ozbay 2008: I;

Shearer 2014: 55).

$ Kriketovou diplomacii se ozna&uji sportovni utkani v kriketu mezi Indif a Pakistdnem, kterd probihaji od
roku 1987 do soucasnosti. Jejich cilem je sblizeni a usmiieni obou znepiatelenych stran. Pro ob& zemé je
kriket v podstaté nabozenstvim (Jha 2017).
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1.3 Akté¥i sportovni diplomacie

V ptedchozi kapitole je na zakladé postoje autort Murrayho a Pigmana
uvedeno, Ze sportovni diplomacii lze rozdé€lit do dvou kategorii, a to de facto
podle aktérh, ktefi sportovni diplomacii vytvaieji (viz s. 9 diplomové prace).
Zakladni rozdéleni aktéri sportovni diplomacie je tudiZ na aktéry statni a aktéry
nestatni. V obou z téchto piipadi je mozné proniknout vice do hloubky, o cemz
prave tato kapitola je. Na okrajich tohoto rozdéleni se mohou vyskytovat i dalsi
aktéti, se kterymi Casto odborné publikace zamétené na sportovni diplomacii
nepocitaji. Témito aktéry mohou byt naptiklad firmy, které sponzoruji konkrétni
sportovni organizace C¢i jednotlivce. Mohou tim vyrazné zvySit financni
atraktivitu sportovni diplomacie, a tak ptfimét dalsi staty, aby se s novou finan¢ni
motivaci na budovani vlastni sportovni diplomacie vice zamé&fily. Dal§imi aktéry
jsou napiiklad média, kterd informuji o déni ze svéta sportu a aktivitdich s nim

spojenych.

V prvni fad¢é je daleZité zminit, Ze v dneSni dobé& je sport dilezity pro
valnou vétSinu statl svéta a nejen, jak tomu bylo v historii, kdy byl vyuzivan
nedemokratickymi statnimi zfizenimi (viz déle s. 17 diplomové prace).
Vzhledem k tomu, ze zde dochéazi k pfimému financovéani sportovni aktivity
danou vlddou, tak dand aktivita podléha rozhodnutim, kterd konkrétni vlada
udéla (Allison 1993: 17; Shearer 2014: 56-57). Podrobnéji miizeme staty, které
vénuji sportu (a sportovni diplomacii) viditelnou pozornost, rozdélit na tradi¢ni
mocnosti, nové nastupujici mocnosti a stdty bohaté, které vétSinou postradaji
napiiklad demografickou kapacitu. Sportovni diplomacii vSak nemusi vyuZzivat
jen stity samotné, ale 1 substdtni jednotky, které mohou statni politiky
nasledovat, ¢i vytvafet své vlastni. Mezi tradi¢ni staty miizeme fadit napiiklad
Velkou Britanii, kterd sleduje podporou sportu ptedev§im udrzeni si vlastni
prestize, jakozto stile vyznamné svétové mocnosti. V pomyslné skupiné zemi

tzv. novych nastupujicich mocnosti je nejvhodnéj$im piikladem Brazilie, ktera si
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diky sportovni diplomacii buduje svou soft power. Brazilie tak v roce 2014
hostila fotbalové mistrovstvi svéta a o dva roky pozdé¢ji v roce 2016 LOH, o
jejichz prospéchu pro zemi lze polemizovat. V posledni skupin€ zemi se nabizi
ptiklad Kataru, ktery disponuje velkymi finanénimi moZnostmi diky naleziStim
ropy (Zakravsky 2016: 19-20). Na ptipad Kataru (viz kapitola 2 diplomové

prace) je dale zamétena prakticka pripadova studie.

Jak jiz bylo zminéno vySe (viz kapitola 1.2), tak nestatnich aktéra, ktefi se
vénuji sportovni diplomacii, je vice nez aktérti statnich. Mezi nejvyznamné;jsi
sportovni mezindrodni organizace patii jiz zminénd FIFA, nebo IOC. Jejich vliv
1ze velmi dobte ukdzat v Ciselné podobé, jelikoz maji vice ¢lenskych zemi, nez
ma naptiklad OSN (Rensmann 2015: 117). IOC se dokonce stal pozorovatelem
v rdmci OSN, a to jako uplné prvni sportovni mezindrodni organizace na svéte.
Z urc¢itého Uhlu pohledu jsou tak podobné organizace postaveny na vysokou
troven s pfesahem do politiky. Clenstvi v téchto organizacich tak mize velmi
ptiblizit noveé vznikajici stat k zisku ¢lenstvi v OSN, a tak jeho plné uznani
mezindrodnim spolecenstvim. Jako ptiklad Ize uvést Kosovo, které se prvné stalo
¢lenem FIFA a UEFA, ¢imz si vytvafi pidu pro své dal$i uznéni ze strany
mezinarodniho spoleGenstvi a piiblizuje se pravé svému vstupu do OSN’. Sport
tak v podani nestatnich aktéri mutze velmi usnadnit feSeni nejriznéjSich

problémil i politického charakteru (Dubsky 2018: 14, 16).

Mezi dalSi nestatni aktéry pak patii samoziejmé 1 jednotlivé sportovni
celky (kluby) a samotni sportovci. Jejich tspéchy se mohou velmi pozitivné
projevovat na prestizi daného stitu, stmelovat narod a upeviiovat jeho postaveni
v mezindrodnim systému. Stejné tak se vSak mohou ukézat i negativni projevy
sportoved. Mlze se tak stat naptiklad pfi uzivani dopingu, jak tomu bylo u
ruskych sportovcll v poslednich letech, coZ nakonec vyustilo v zdkazy jejich
startl na vyznamnych sportovnich akcich, véetné¢ olympijskych her. Dale se

mohou sportovci provinit nejriaznéjSimi spoleCenskymi prohfesky. Zndma4 je také

? Stale piibyvaji staty, které si rozmyslely svij pozitivni postoj k podpofe nezavislosti Kosova. Jednim
z poslednich, kdo zménil sviij postoj je podle vseho Republika Nauru. Cisla, kolik statti Kosovo uznava a
kolik ne, je celkem obtizné posoudit, jelikoz se zdroje rozchazeji (Telegraf.rs 2019).
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i tzv. bozi ruka'® Diega Maradony, kterd dodnes vyvoldvé hlasité diskuze.
Sportovci €1 sportovni kluby se tak stadvaji de facto nositeli titulu ,,vefejny
vyslanec* (Zékravsky 2016: 23-25). Takovym vyslancem byl 1 prvni Cinsky
basketbalista, ktery se dostal do National Basketball Association (NBA), Yao
Ming. Diky nému se v obrovské mife zpopularizoval basketbal v Cing, aZ
vzniklo na popud pravé NBA tzv. Yao Ming Center v Pekingu. To mélo za kol
déle rozvijet tento sport v Ciné a zlep$ovat jeho kvalitu. Basketbalista Yao Ming
byl dokonce americkym prezidentem Billem Clintonem oznacen za jakysi ¢insky

symbol otevienosti (Shearer 2014: 56).

1.4 Malé staty jako aktéri sportovni diplomacie
Aby bylo mozné zacit se vénovat samotné sportovni diplomacii malych
statd, je nutné predstavit kromé konceptu sportovni diplomacie (viz kapitola 1.1)

1 koncept malého statu.

Mezi autory dodnes v podstaté neexistuje jedna ustfedni teorie, ktera by
pfesné¢ definovala, co je to maly stat. Kazdy muaze oznacit stat jako ,,maly*
z jiného uhlu pohledu — muize byt maly naptiklad rozlohou, politickym vlivem
v mezinarodnim prostfedi, poctem obyvatel, slabsi ekonomikou a HDP ¢i
nedostateénymi vojenskymi kapacitami. Z toho plyne, Ze maly stat je takovy stat,
ktery ma urcité mocenské nedostatky, pfedevsim ve své hard power. Velmi Casto
mohou byt malé staty zavislé na vétSich statech. Proto je pak naprosto logicke, Ze
se malé stity snazi vstupovat a aktivné participovat v mezindrodnich
organizacich, aby tak ziskaly vét§iho vyznamu v o€ich mezinarodni vefejnosti.
Nejvétsim problémem ve vymezeni malého statu je to, Ze urCity stat mize mit
napiiklad malou rozlohu, maly pocet obyvatel'', oviem mize byt ekonomicky

velmi silny. To je naptiklad situace Kataru. Je tak nutné brat v potaz v§echny tyto

' Diego Maradona b&hem &tvrtfinalového zapasu na mistrovstvi svéta ve fotbale v Mexiku 1986 proti
Anglii vsitil gol rukou. Pomezni sudi tehdy danou situaci podle pozd¢jsich rozhovorl zaznamenal, ale
nemohl podle tehdejsich pravidel upozornit hlavniho arbitra (CT 2017).

' Naptiklad autor David Vital (1967: 8) uvedl horni hranici 10-15 miliont obyvatel. Podle ngj je tedy
stat, pokud ma méné obyvatel, nez je tato hranice, povazovan za maly.
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ukazatele najednou (Maass 2009: 66—71). Existuji i takové subjekty, a to jak
staty, tak 1 substatni jednotky, o kterych panuji pochyby v mezindrodnim
spoleCenstvi, ale jsou aktivni ve vyuZivani pravé napiiklad sportu pro dosaZeni
uznani. Mezi né patii jiZ zminén¢é Kosovo, Palestina, nebo Katalansko (Houlihan
— Zheng 2015: 330-331). Casto se lze setkat pii vymezovani velikosti statu pravé
s kvantifikovatelnymi daty, ktera logicky a jasn€ vymezuji co je mensi a co je
vetsi. To ovSem nemusi vzdy odpovidat realité statu v mezindrodnim systému,

kterd je vzdy o néco komplikovangjsi (Maass 2009: 71-72).

Autofi Baldur Thorhallsson a Sverrir Steinsson (2017: 2) kladou dtiraz 1 na
rozdily a problémy existujici v pfipadech statli, které lze povazovat za malé
v ramci mezinarodniho systému. Porovnavaji tak napiiklad bohaté Lucembursko
s vyraznym vlivem v ramci Evropské unie (EU) s pobaltskymi staty, které
sousedi s Ruskou federaci a dale naptiklad chudé africké staty, jako je Libérie
nebo Stredoafricka republika. V tomto srovnani lze pozorovat, Ze rozloha statu
nehraje tak vyznamnou roli jako naptiklad ekonomika. Autor Tom Long (2017:
144-160) ptidava novy pohled na zkouméni problematiky malych stati, kdyz
predstavuje moznost ji zkoumat pies asymetrické vztahy mezi staty nez pouze
skrze velikost, jak tomu bylo u pfedchozich autorti. Tim chtél predevSim
poukazat na jinou cestu, jak se postupem cCasu propracovat k n¢jakému

obecngj$imu pohledu na to, co je maly stat.

Tim, ze malé stdty maji zminéné nedostatky, tak se je snazi zcela logicky
nahrazovat. K tomu jim slouzi budovani soft power, ¢ehoz mohou dosédhnout 1
vetejnou diplomacii a konkrétnéji sportovni diplomacii. Vzhledem k tomu, ze
nemaji takové mocenské kapacity jako stiaty velké, je hlavni prioritou malych
stath predevSim zviditelnéni sebe sama na mezinarodni scéné. Tohoto cile chtéji
dosahnout vyuzivanim svych omezenych moZznosti, které se snazi prezentovat
jako své silné stranky. Ukazuji tak, ze tento pfistup je spravny, jsou dobfi a je
tteba jim vénovat pozornost. V piipad¢ malych statli nevznika tolik otazka, proc¢
to délaji, jako v piipadé velkych statid, které své akce a postoje musi dikladnégji

vysvétlovat a obhajovat (Peterkova 2008b: 5-7).
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Sport a budovani sportovni diplomacie mize mit pro malé staty hned
nekolik davodil. Existuji napiiklad staty, jako je Novy Zéland, kde se konkrétné
rugby stalo natolik vyznamnym, ze vlastné utvaii novozélandskou narodni
identitu a jeho obyvatelé jsou na to patfi¢né hrdi (viz naptiklad Crawford 1995:
5-20). Sport by tak m¢l pro staty byt né¢im, co narod sjednoti a udéla ho hrdym.
V nékterych piipadech, jako je tfeba Finsko, miiZze sport napomoci nirodu
k zisku nezavislosti (Sam — Jackson 2015: 5). Dalsi otazkou, se kterou se malé
stity vramci sportu a sportovni diplomacie potykaji, je odliv a pfiliv
talentovanych sportovcii. V prvnim piipadé jde o celkem logickou uvahu
kazdého nadéjného sportovce — chce byt uspéSny a potencidlné Iépe finanéné
zabezpeceny. To vede k jeho odchodu z domovské zemé do zahrani¢i. S timto
problémem omezujicim dplny rozvoj sportu se potykaji i zem¢ jako je JiZni
Korea'> nebo Irsko. V druhém piipadé se jednd o urditou formu koupeni
sportovce €i sportovcl, za Ucelem posileni sportovniho postaveni dané¢ zemé
(tamtéz). Jedna se zkratka o to, ze stat nema dostatek vlastnich kvalitnich
sportovcl, ale chce vyuZzit popularitu sportu a sportovnich akci pro zvySeni své
vlastni v ptipad¢ uspéchu téchto sportovcl. V této strategii se ukdzal byt dosti
uspéSnym naptiklad Singapur, ktery vytvofil vlastni schéma tzv. Foreign Sports
Talent Scheme v 90. letech. Tento pfistup jim zajistil sportovce ze zahranici, kteti
Singapur reprezentovali nejvice v badmintonu a stolnim tenisu (Houlihan —

Zheng 2015: 338).

Dal$im malym statem, ktery ve vétSi mife vyuziva sportovce nenarozené
, .. 14 .. , v , . ,
ve vlastni zemi, je Katar ™. Na tuto zemi je dale zaméfena cela kapitola této

price. ZvysSe uvedeného vyplyva, ze se malé stity obecné potykaji

'> Tamni fotbalové liga tzv. K-League pfichazi o doméci fotbalové talenty, ktefi hledaji piilezitost a
zkuSenosti velmi Casto v evropskych klubech, coz ma vyrazny dopad na mladou generaci fotbalistli a
predevsim pak na kvalitu sportu na domaci scéné, kdy ani divaci nenavstévuji ligova utkdni v poctech,
jaka by si zaslouzila (Football Co.Uk 2011).

" Autor Patrick McGovern ve svém &lanku The Irish brawn drain: English league clubs and Irish
footballers, 1946-1995 poukazal na to, ze irsky fotbal je vyrazné poskozovan ubytkem fotbalistd, ktefi
dlouhodobé odchéazeji do Spojeného kralovstvi hrat nejvyssi fotbalovou soutéz Premier League
(McGovern 2000: 401—418).

'* Naptiklad za rok 2005 bylo zaznamenano 38 zmén narodnosti a to pouze z Keni. Sportovciim byla
mimo jiné zménéna plivodni jména na katarska. Uvadi se, Ze sportovci by méli dostavat ptiblizné $1000
mesicné po cely Zivot s katarskym obcanstvim, k tomu maji zajisténé bydleni a dostdvaji bonusy za
uspésnou reprezentaci zeme (Campbell 2010: 57-58).

16



s nedostatkem sportovcd. S tim déle souvisi nedostatek konkurence v domacim
sportu, a tudiz jeho nizs$i kvalita. Lze tak tvrdit, Ze se jedna o problém i
s politickym piesahem, jelikoZ nedochazi ke spravnému propojeni sportu a
vzdélani — je velmi dilezité vést déti ke sportu uz od utleho véku, zapojovat jej
vice do vyuky na Skolach, aby k nému byl vytvotfen vztah. Sportu by se tak mélo
vénovat vice prostoru, aby bylo vice sportovci, ktefi by tak diky vétsi domaci
konkurenci nemuseli zemi opoustét. Vice doméacich sportovct a jejich uspéchii
by pomohlo z dlouhodobého hlediska povzbudit 1 jiz zminénou narodni hrdost

(Sam — Jackson 2015: 5-6).

S celou touto problematikou souvisi i fakt, ze se v dneSni dob& stava
rostoucim trendem zapojeni zahrani¢nich sportovcl v pfednich svétovych
soutézich svého druhu. Naptiklad v kanadsko-americké National Hockey League
(NHL) hraje spousta evropskych hraci, kteti jsou hvézdami ve svych tymech.
Dobrym ptikladem je Cesky hokejista David Pastriiak. Podobna situace je 1 ve
fotbalové Premier League, kdy je b&éznym obrazkem to, Ze v zdkladnich
sestavach nejlepsSich klubti této soutéze je pravidelné minimalni pocet anglickych
fotbalisti. Na druhou stranu je v tomto ptipad€ velmi pozitivni, Ze tito zahrani¢ni
hra¢i zvySuji popularitu své domovské zemi, kde jsou casto povaZovani za

vyznamné osobnosti.

Pokud chce byt né&jaky stat zviditelnény diky sportu, je vSak nejlepsi
mozZnosti potadat néjakou vyznamnou sportovni akci jako jsou mistrovstvi svéta,
kontinentalni Sampionaty ¢i olympijské hry. Potadatelstvi je typickym ndstrojem
sportovni diplomacie velmi zndmé uz z historie. Mezi nejznamé;jsi ptiklady patii
LOH v Berliné¢ 1936 uskute¢néné v té dobé nacistickym rezimem v Némecku
nebo Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 1934, kterd byla ovladana faSistickym

rezimem Benita Mussoliniho (Murray — Pigman 2014: 1100).

Potadani sportovnich akci je velmi ndkladna ¢innost a ne vzdy zarucuje
uspéch. Pokud bude poradatelstvi uspésné, bude na celou zemi nahlizeno

pozitivné. Muze vSak nastat situace, kdy nepiijde vSe idedlné dle piedem
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stanoveného planu, a nastanou urcité kontroverze. V tomto ptipad¢ by akce byla
viceméné neuspéSna, coz ma vzdy negativni dopad na image daného statu.
Jednim z nejCastéjSich problémll pii organizaci akce byva pravé samotné
pochybeni v organizovani. To muize zplisobit cela fada faktori od nedostate¢né
reklamni kampan¢ az po nezdjem domacich 1 zahrani¢nich fanousku. Prikladem
je Svédsko a jeho poradatelstvi Mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 2012 a
2013 spole¢né se sousednim Finskem. Svédské asociace ledniho hokeje (SIHA)
se tehdy dostala do ztraty 3,5 miliénu eur za obé mistrovstvi dohromady. Jak fekl
sdm tehdejSi predseda SIHA Christer Englund (Johnstone 2015), tak ,za
poslednich dvacet let [...] nikdo nebyl ve ztrat¢ kromé& nds [Svédska] v roce
2013%. STHA v poradatelstvi Sampionatu nebyla podpofena ani ze strany Svédské
vlady, ani ze strany potadatelskych mést. K tomu se ptidal nezdjem domadcich
fanousku, ktefi neméli zajem o nakup drahych vstupenek na jednotliva utkéani
hlavné z toho diivodu, Ze plati nemalé sumy za moZnost sledovat hokej v televizi.
Pravé proto valnd vétSina fanouski sledovala zapasy z domova. Hlavnim
finan¢nim problémem pak bylo nevyproddni semifindlovych zapast a utkéni o
bronzovou medaili, kde je vstupné logicky vyS$i nez v pfedchozich castech

turnaje (tamtéz).

Mezi dal$i nastroje sportovni diplomacie patii naptiklad vstup a aktivni
participace v ramci sportovnich organizaci nebo vyuZivani sportovcli jako

»diplomat‘. Oboji bylo jiz zminéno vyse v kapitole 1.3.

Sport se stal vyznamnym diplomatickym nastrojem 1 pro Dereka Shearera
(2014: 54) pti vykonu jeho funkce na pozici velvyslance USA ve Finsku v dob¢
vlady prezidenta Clintona. Sam Shearer si tak ziskal velmi vlivné postaveni na
své pozici diky hrani tenisu napfiiklad i s tehdej§im finskym premiérem Esko
Ahem. Autor tyto snahy o lepSi vztahy oznacil za ,tenisovou diplomacii®. Jeho
dal§imi projevy sportovni diplomacie ve Finsku byly navstévy nejriiznéjsich
sportovnich klani, at’ uz se jednalo o ledni hokej, basketbal ¢i americky fotbal.
KdyZz né€kterd z utkani nesledoval spole¢né s premiérem, tak je naptiklad

zahajoval, jako tomu bylo v pfipadé¢ amerického fotbalu. Stal se tak velmi
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oblibenym i v o€ich finské vefejnosti a tim také velmi tspéSnym ve své forme

sportovni diplomacie (tamtéz).

Dalsim piikladem sportovni diplomacie v praxi je sponzoring sportovnich
celkli nebo jednotlivcl. Ten je pravé jednim znejvyznamnéjSich nastroji
sportovni diplomacie vedle potadani vrcholnych sportovnich akei v dnesni dobé.
VétSinou jsou to pravé malé staty, které se k této strategii uchyluji. Zndmymi
piiklady jsou sponzorovani fotbalovych klubli Atlético de Madrid ze strany
Azerbajdzanu, Barcelony od Qatar Airways”, Manchesteru City od Etihad
Airways, nebo londynského Arsenalu od spoletnosti Emirates'® a ze strany
Rwandy. Letecké spolecnosti v téchto piipadech pochdzeji ze statl, které
zbohatly diky nalezi$tim ropy na svém Uzemi a jsou vlastnény vladou ¢i vladci
dané zemd. V piipadech Kataru, Azerbajdzanu a Rwandy je mimo jiné jejich
sponzorovani popsdno v dalSich kapitolach této prace. Obecné je sponzoring
sportovcll a sportovnich klubli pomérné uspéSnou soucasti sportovni diplomacie.
Plati zde stejné pravidlo, jako v jinych otdzkach: ¢im vétsi, tim lepsi. To
znamena, ze ¢im vice sponzorovani a ¢im vétsi klub, tim vice ziskd dany aktér

pro svou mékkou moc (Krzyzaniak 2018: 498—499).

2 Pripadova studie statu Katar

V uvodu diplomové priace byly uvedeny ndstroje sportovni diplomacie
jako komparacni kritéria této prace. Mezi tyto nastroje v piipadé Kataru patii
pravé napiiklad sponzoring ¢i nédkup sportovnich klubii, organizace ¢i snaha
organizovat a sponzorovat sportovni akce malého 1 velkého vyznamu, Ucast na
vrcholnych sportovnich akcich a plno dalSich. Tomu vSemu se vénuji nasledujici

kapitoly.

"> Mimo $panélsky fotbalovy klub FC Barcelona tato letecka spole¢nost sponzorovala i mnoho dal$ich
fotbalovych celki, jako napiiklad italsky AS Rim nebo némecky FC Bayern.

'® Tak jako Qatar Airways sponzoruje & sponzorovala letecka spole¢nost Emirates vice fotbalovych
klubl. Mezi ty nejznaméjsi mimo zminény Arsenal patii napiiklad francouzské Paris Saint-Germain FC,
Spanélsky Real Madrid, italsky AC Milan nebo némecky Hamburger SV.
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2.1 Sponzoring sportovnich klubi

Jednim z nejznaméjSich nastrojii sportovni diplomacie statu Kataru je
sponzorovani sportovnich klubti, ptedevSim pak téch fotbalovych. Vzhledem
k tomu, jaky ma Katar obrovsky financni pfijem z ropy, tak ma potiebu tyto
penize vhodné vyuZit ke zvySeni své popularity. Hlavnim striijcem katarského
sponzoringu je Qatar Sports Investment (QSI)", coZ je jedna z mnoha odnoZi
tzv. Qatar Investment Authority (QIA) spadajicim piimo pod katarskou vladu.
QSI se predevsim orientuje na sponzorovani nebo piimo na koupi velkych a

ptedevsim evropskych fotbalovych klubii (Reiche 2014: 7).

Prvnim fotbalovym tymem, ktery byl sponzorovan ze strany Kataru, byla
FC Barcelona. Tato situace byla vyjime¢na nejen pro Katar samotny, ale i pro
fotbalovou Barcelonu, jelikoZ se jednalo tehdy vroce 2011 o vlbec prvniho
sponzora, ktery m&l umisténé své logo na dresech katalanského velkoklubu'®.
Barcelonsky fotbalovy celek byl k pfijeti sponzoringu doveden tiZzivou finan¢ni
situaci klubu. Loga Qatar Foundation (sezény 2011/2012 a 2012/2013) a
pozd¢€jsi Qatar Airways (od sezony 2013/2014 do 2016/2017) ptinesly klubu
kazdou sezonu 30 miliént eur (Krzyzaniak 2018: 506). Klub se 1 pfes jasnou
finan¢ni tisen snazil vysvétlit svym piiznivelim pfijeti sponzora na dresy po tak
dlouh¢ dobé&. Hlavnim argumentem bylo, Ze je Qatar Foundation (celym ndzvem
Qatar Foundation for Education, Science and Community Developement)
vlastn¢ jako UNICEF, tudiz neziskova a ve své podstat¢ dobro¢inna organizace. I
presto s tim néktefi fanousci méli problém. Druhé¢ logo, Qatar Airways, bylo pro
FC Barcelonu opét néc¢im novym, protoZze se jednalo o prvni komeréni logo

sponzora na dresech. Celkové se Kataru sponzoring barcelonského fotbalového

"7 QSI byla zaloZena v roce 2004 s cilem podilet se na profitabilnich sportovnich projektech jak v ramci
Kataru, tak mimo négj. V ¢ele QSI je predseda Nasser Al-Khelaifi, coz je soucasné i prezident fotbalového
klubu Paris Saint-Germain (QSI nedatovano).

'® Do té doby byly dresy barcelonského tymu od jeho zaloZeni v roce 1899 vizdy tzv. &isté, coz jen
utvrzovalo katalanskou hrdost. Jedinou vyjimkou bylo umisténi loga UNICEF na dresy mezi lety 2006-
2011, kdy ovSem FC Barcelona zaplatila fondu pfiblizné 1,5 miliénu eur, aby mohla nosit logo UNICEF
na svych trikotech (Krzyzaniak 2018: 506).
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klubu velmi vyplatil a jeho sportovni diplomacie tak v tomto sméru byla Gspésna.
FC Barcelona je mezi fotbalovymi fanousky po celém svété jednim
z nejpopularngjSich tymi a navic velmi uspéSnym. V roce 2014 se dokonce stal

narodni branding Kataru nejrychleji rostoucim ze vSech (tamtéz: 506-507).

Kromé Spanélska a Francie (viz ndsledujici kapitola 2.2) se v poslednich
letech Katar zaméfil 1 na dalsi dvé evropské zemé s nejkvalitn€jSimi fotbalovymi
soutéZemi. Prvni z nich je Italie, kde se konkrétn€ jedna o sponzorovani celku
z hlavniho italského mésta Rima — AS Rim. Stejné jako v piipadé FC Barcelony
se jednd o vyobrazeni loga Qatar Airways na predni strané dresu. Dohoda mezi
obéma stranami byla uzaviena v kvétnu 2018 a plati az do sezéony 2020/2021.
Navic toto sponzorstvi piislo v dobé, kdy se AS Rim uchézel o postup do finale

slavné Ligy mistri (AS Roma 2018).

Dalsi evropskou zemi, kde se dale Katar rozhodl investovat do
fotbalového klubu, je Némecko. V bfeznu 2018 tak byla uzaviena dohoda
s mnichovskym fotbalovym gigantem FC Bayern'’. Hragi tohoto tymu tak budou
na svych dresech nosit logo Qatar Airways po dobu péti let, do konce sezdény
2022/2023. V ptipadé¢ FC Bayern vSak neni logo katarské letecké spolecnosti na
pfedni Casti trikotu, ale nachazi se na levém rukdvu. V roce 2018 se ovSem
nejednalo o prvni kontakt mezi Katarem a FC Bayern, protoZe jiZ od roku 2016
m¢él klub dohodu s mezinarodnim letiSttm Hamad v Dauha, hlavnim mésté
Kataru. Tudiz lze usuzovat, Ze podpis sponzorstvi s Qatar Airways vyplynul z uz
diive vybudovanych vztaht®. Navic jiz od roku 2011 FC Bayern pravidelnd
absolvuje svou zimni pfipravu na jarni ¢ast sezony prave v Dauhd na ptid€ mistni

sportovni akademie Aspire Academy (Qatar Airways Group 2018).

Aspire Academy se ovSem nestala zndmou jen diky tomu, Ze v jejich
prostorach kazdoro¢né trénuje slavny mnichovsky klub. Akademii proslavil

predev§im program Aspire football dreams, coz by mél byt udajné nejveétsi

" Fanousci bavorského velkoklubu to nesou ponékud nelibé. Proti vazbé Bayernu a Kataru se vyjadiuji
naptiklad béhem zépast svého klubu riznymi bannery s ndpisy (Van OpDorp — Ford 2019).
0 Mezinarodni leti§té Dauh4 Hamad naleZi skuping Qatar Airways.
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fotbalovy projekt na svété. Tento program kazdy rok vyhleddva mladé nadéjné
fotbalisty z 16 zemi ze tfech kontinentli (Afrika, Asie, latinska Amerika), ktefi
podstupuji testy. Kdyz témito zkouskami projdou, mohou vyuZzit Sanci Zit prave
na Aspire Academy v Dauhd (druhd akademie je v Senegalu), pficemzZ jsou jim
hrazeny veskeré pottebné vydaje pro jejich vlastni rozvoj. Akademie se dale
proslavila koupi druhodivizniho belgického fotbalového celku KAS Eupen, ktery
vyuziva k provéteni svych talenti v soutéznich utkanich (Reiche 2014: 7). KAS
Eupen hraje aktudln€ nejvyssi belgickou fotbalovou soutéz Jupiler Pro League.
Navic vroce 2019 podepsal sponzorskou smlouvu s Qatar Airways a tak od

sezony 2019/2020 ma na svych dresech logo této spolecnosti (Tore 2019a).

Sponzoring fotbalovych klubi ze strany Kataru se ovSem nezaméiil pouze
na evropské velkokluby, ale i na jeden z nejznamé¢jSich jithoamerickych celkil —
argentinskou Boca Juniors. Dohoda byla uzaviena ve stejné dobé jako
v ptipadech AS Rim a FC Bayern na jafe 2018 a to do konce sezony 2020/2021.
Prohldseni vykonného feditele skupiny Qatar Airways Akbara al-Bakera, Ze
,»jako letecka spole€nost [jsou] hrdi na to, ze [mohou] oslavit [...] pevné vztahy
s Jizni Amerikou a [jejich] partnerstvi s Boca Juniors ddle posiluje [...] zdvazek
vluc¢i kontinentu®, jen potvrzuje strategicky vyznam tohoto sponzorstvi (Gulf-
Times 2018). Uz na konci roku 2016 zacalo Qatar Airways vyraznéji upeviovat
vazby na latinskou Ameriku diky investicim do LATAM Airlines. Konkrétné se

jednalo o zisk 10 % podilu z této jihoamerické letecké spolecnosti (tamtéz).

Mimo fotbalové kluby jsou katarské aerolinie od roku 2018 partnerem i
amerického basketbalového tymu Brooklyn Nets hrajiciho tamni NBA (Koch
2019: 10). Déle investuji do dostihového sportu, tenisu ¢i australského fotbalu. O

nekterych z téchto prikladl je napsano v dalSich kapitolach.
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2.2 Nakup sportovnich klubu

Dalsim investicnim poc¢inem QSI bylo zakoupeni patizského fotbalového
tymu Paris Saint-Germain (PSG) v roce 2011. Tak se stal prezidentem klubu
Nasser Al-Khelaifi, cozZ je zaroven 1 pfedseda QSI, které se stalo vlastnikem PSG
(Reiche 2014: 7). V podstat¢ ithned zacali katarsti vlastnici do klubu investovat a
piivadéli fotbalové hvézdy. Mezi prichozimi hraci tak byli napiiklad David
Beckham (Anglie), Lucas Moura, Thiago Silva (oba Brazilie), Zlatan
Ibrahimovi¢ (Svédsko), Edinson Cavani (Uruguay) & pozdgjsi prichody jako
David Luiz (Brazilie), Angel di Maria (Argentina), Kylian Mbappé (Francie)
nebo nejdrazs$i hra¢ historie Brazilec Neymar. PSG je aktudlné sponzorovano
nékolika katarskymi spole¢nostmi: Qatar Airways, QTA (Katarsky tufad pro
turistiku), Ooredoo (telekomunikacni spolecnost se sidlem v Dauhd) a QNB
(Katarskda narodni banka). VSichni tito sponzoii jsou fazeni do skupiny tzv.
prémiovych partnerit PSG (PSG nedatovdno). Mezi témito partnery je i BelN
Sports*' — sit’ sportovnich kanaléi spadajicich do skupiny BeIN Media Group,
jejiz predseda je jiz znamy prezident PSG, Nasser Al-Khelaifi (BeIN Media
Group nedatovdno a). BeIN Sports tak mimo jiné sporty a soutéZe vysila i
francouzskou nejvyssi fotbalovou soutéz League 1 a tak sleduji fanousci i

v Kataru sviij oblibeny patizsky tym (BeIN Media Group nedatovano b).

Paris Saint-Germain také pravidelné pofada svou tzv. zimni tour do
Kataru, kde se pfipravuje na dal$i cast fotbalové sezony. V lednu roku 2019
naptiklad pficestoval do Dauha cely prvni tym PSG s kompletnim realizaénim
tymem a po dobu Ctyi dnli vyuzivali prosttedi Aspire Academy. Tamni fanousci
parizského klubu, ktefi maji moznost sledovat sviij oblibeny celek diky BelIN
Sports, se dokonce mohli se svymi idoly setkat. Méli také moznost zucastnit se
oteviené¢ho tréninku PSG na Khalifa International Stadium. PSG ma dokonce od
roku 2012 podepsanou smlouvu s Katarskou narodni radou pro cestovni ruch
(QNTC). Tato dohoda ma za cil zvySovat cestovni ruch v Kataru a ptilakat tak

vice nejen rekreacnich turist. Mimo jiné QNTC stoji za mnohymi navstévami

! Jednd se o pavodni Al Jazeera Sport, ktery byl v roce 2014 pozménén pravé na Beln Sports (BeIN
Media Group nedatovano).
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nejen prvniho fotbalového tymu PSG, ale i ddmského v letech 2013 a 2015, nebo
hazenkarského celku Paris Saint-Germain v roce 2015 (Gulf-Times 2019).

Vedle ndkupu PSG ze strany katarské QSI se ovSem c¢asto zapomina na
koupi jiného evropského klubu, kterym je Spanélskd Malaga CF. Tento fotbalovy
celek vsak nepofidila zminéna QSI, ale osoba katarského Sejka Abdullaha bin
Nasser Al-Thaniho za 36 miliona eur v roce 2010 (Storer 2018). Hned od prvni
sezény, kdy byl Al-Thani vlastnikem, se zaCalo utracet za hrac¢ské i realizacni
posily. Nedatilo se ovSem podle ofekavani. Rozhodujici zménou k lepSimu byla
akvizice zkuSen¢ho chilského trenéra Manuela Pellegriniho. Novy trenér slozil
béhem roku 2011 diky vys$S§imu rozpoctu klubu konkurenceschopny tym, ktery
byl schopen zdatné bojovat o prvni pricky ve Spanélské nejvyssi fotbalové
soutézi La Lize. Ptivedl bud’to veterany jako Martina Demichelise (Argentina) ¢i
Ruuda van Nisterlooye (Nizozemsko), nebo vychézejici hvézdy Nacho Monreala
a Isca (oba Spanélsko). Investice $ejka Al-Thaniho se jevila velmi dobie béhem
sezony 2012/2013, kdy se Malaga CF poprvé ve své historii ucastnila slavné
Ligy mistri. Tymu se povedlo dostat dokonce az do ctvrtfinale, kde jejich cestu
ukoncila némecka Borussia Dortmund. Tento Gspéch by se dal oznacit za zacatek
konce Spanélského klubu. Velké vydaje za hrae vysoce prevySovaly zisky
Malagy CF, coz vyustilo k poruSeni pravidel finan¢niho fair-play nastavené Unii
evropskych fotbalovych asociaci (UEFA). Madlaga CF tak byla vroce 2013
prvnim evropskym celkem, kterému bylo zakazano Ucastnit se kontinentalnich
souté¢zi UEFA. Klub byl také postupné¢ donucen prodavat své hvézdy. Al-Thani
se svym pristupem a machinacemi mimo hftist€¢ vytvofil nespocet dluhli a
zpusobil fadu skandald, jako naptiklad kdyz prevedl akcie klubu z jedné své
spolecnosti na jinou za symbolickou ¢astku jednoho eura. Vse vyustilo k sestupu
Mailagy CF vroce 2018 do druhé nejvyssi soutéze, kde se nachédzi dodnes

(tamtéz).
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2.3 Sponzoring sportovnich akci

Dalsim nastrojem sportovni diplomacie Kataru, 1 kdyz ne tak vyznamnym
jako ptedeslé, je sponzorovani sportovnich udalosti mensSich 1 vétSich rozméri.
Znamym ptikladem je sponzoring prestiznich dostihovych zavodi celosvétového
vyznamu — francouzsky Prix de [’Arc de Triomphe a britsky Glorious Goodwood
Festival. Ob¢ udalosti financuje Qatar Racing and Equestrian Club (QREC) a od
roku 2019 i Qatar Airways (Grix a kol. 2019: 102—-103; T6re 2019b). Do dostihi
se dale zapojila i Qatar Investment & Projects Development Holding Company
(QIPCO), kterd pro zménu sponzoruje slavny britsky Royal Ascot. Pro tento
dostih se jednalo o historicky milnik, nebot’ podpis smlouvy s QIPCO v roce
2014 byl viibec prvnim komerénim obchodem v rdmci historie celého zdvodu.
Spole¢nost QIPCO nezahélela a dale chtéla rozSifovat své pole plsobnosti
v britském dostihovém prosttedi. Hned o rok pozd¢ji, v roce 2015, katarska
spolenost podepsala dals$i smlouvu, tentokrat s British Champions‘ Series.
Slavna série dostihovych zavodi si touto dohodou pfisla na rekordnich 50
milioni liber (Grix a kol. 2019: 102—-103). Mezi dalsi sponzorované dostihy ze
strany QIPCO patii jest€¢ francouzsky Prix du Jockey Club nebo irsky Irish
Champion Stakes (QIPCO nedatovdno). Zajimavé je taktéz spojeni katarské
spole¢nosti s Goffs London Sale, coz je aukce plnokrevnych koni, ktera se kona
v pfedveCer zminéného Royal Ascot. Tuto udalost si nenecha ujit Zadny

vyznamny ¢lovEék z celého dostihového svéta (Goffs London Sale nedatovano).

Mezi vyznamné katarské sponzory mezinarodnich sportovnich udalosti se
samoziejmé zatazuje 1 Qatar Airways. Pro vétSinu Sampionatd figuruje Qatar
Airways spise jako oficialni letecky ptepravce. Jednim z ptikladl je sponzoring
FIFA, kdy leteckd spolecnost byla jiz pti fotbalovém mistrovstvi svéta 2018
v Rusku oficidlnim piepravecem. Pravé od roku 2018 je oficidlnim ptepravnim
partnerem 1 pro kazdoro¢né konané Mistrovstvi svéta klubti, Zenské Mistrovstvi
svéta ¢i své vlastni katarské Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 (Tore
2019a). Katarské aerolinie difive sponzorovaly i celkem uspé$ny cyklisticky

zavod Tour of Qatar, ktery byl podporovan i Mezindrodni cyklistickou unii
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(UCI). Zajimavé bylo, ze Tour of Qatar mél i svou zenskou verzi?. Ke zruseni
zavodu ovSem doslo v roce 2016 kvili nedostatku sponzort (BBC 2016; Gulf-
Times 2013). Mezi novéjsi sponzorstvi sportovnich udalosti ze strany Qatar
Airways patti tenisovy turnaj Qatar Total Open Tennis Tournament 2020 konany
vinoru 2020 v Dauhd (Qatar Aiways 2020). Tento turnaj byl soucasné
sponzorovan 1 ze strany Qatar Duty Free (QDF), dcefin¢ spole¢nosti Qatar
Airways, ktera piredstavuje bezcelni zénu na mezinarodnim letiSti Hamad
v Dauhd (Qatar Duty Free nedatovdno). QDF finan¢né podporuje i jiné sportovni
udaélosti. Ptikladem je Commercial Bank Golf Masters. Tento kazdoro¢ni golfovy
turnaj v katarském Dauhd je zaroven sponzorovany 1 katarskou bankou
Commercial Bank of Qatar (Qatar Airways 2020). Dalsi vyznamngjsi
mezindrodni sponzoring ze strany Qatar Airways je vuci fotbalovym soutézim
vJizni Americe organizovanych Jihoamerickou fotbalovou konfederaci
(CONMEBOL). V tomto pfipadé¢ se jednd opét o pozici oficidlniho leteckého
ptepravce (MENAFN 2020).

Tato strategie sponzorovéni sportovnich udélosti zcela evidentné neni pro
katarskou sportovni diplomacii prioritni. Mimo jmenované piiklady je dale
katarskymi spole¢nostmi financovana tada dalSich sportovnich akci, ovSem
nejednd se o nic zasadniho. Jde vétSinou o menSi domdci soutéZe a turnaje

v riznych sportech.

2.4 Poradani sportovnich akci

Nékomu by se to mohlo zdat zvlastni, ale Katar je ve 21. stoleti celkem
Castou sportovni destinaci. Katarsti predstavitelé se velmi snazi ukazat svou zemi
mezindrodni vefejnosti pravé potfadanim sportovnich akci. Cilem této aktivity je
samoziejm¢ zvysit atraktivitu Kataru tak, aby zemé& pfitahovala vice turistii a

pfipadnych investorti. Lze konstatovat, ze tento pfistup je pomérné uspésny.

22 5 ) ) . ’ R wr r ~ r Vv . , , o
Zenska verze tohoto zadvodu je vyznamna predevSim tim, ze u valné vétSiny cyklistickych zdvodu
nejsou verze pro ob¢€ pohlavi. Neni to standardni situace.
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Mnohé z vyznamnégjSich sportovnich udalosti pofddanych Katarem se konaji
kazdoro€né. Mezi hlavni znich patii naptiklad Qatar ExxonMobil Open
(tenisovy turnaj zndmy také jako ATP Qatar Open), v ptedchozi kapitole
zminén¢ Commercial Bank Golf Masters, atleticky mitink IAAF Diamond
League nebo Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykla™ (MotoGP). V souvislosti
s uvedenim motosportu je dilezité¢ zminit 1 dosavadni netispéSnou snahu Kataru o
potadani zavodu serialu Formule 1 na svém uzemi>*. Dalsi vyznamné sportovni
akce, které se konaly na izemi Kataru, byly napiiklad Asijské hry v roce 2006,
AFC Asijsky fotbalovy pohar a Panarabské hry oboji vroce 2011, UCI
Mistrovstvi svéta v silnicni cyklistice 2016 nebo IAAF Mistrovstvi svéta
v atletice 2019. Mezi dals$i zajimavé sportovni udalosti, které se konaly
v katarském hlavnim mésté Dauhd, lze zatadit i italsky fotbalovy superpohar
Supercoppa Italiana v roce 2014. V tomto jedine¢ném utkani se stfetl slavny
Juventus Turin (vitéz italské nejvyssi fotbalové soutéze Serie A v sezoné
2013/2014) s neméné slavnym celkem SSC Neapol (ve stejné sezoné vitézem
italského ligového poharu Coppa Italia). Fanousci v Dauhd tehdy mohli sledovat
dramatické utkdni, které¢ ovladla SSC Neapol az po penaltovém rozstielu (BBC
2014a). Katar hostil i FIFA Mistrovstvi svéta klubt v roce 2019, kdy ve findle na
stadionu Khalifa International Stadium zvitézil anglicky Liverpool (Qatar 2022

nedatovano a).

Historickym katarskym milnikem v pofaddni vyznamnych sportovnich
udélosti bude ovSem rok 2022, kdy tato mald zemé v Perském zdlivu hosti
Mistrovstvi svéta v kopané. Jen pro piedstavu, vroce 2020 zemé hosti 65
sportovnich akei regionalniho i kontinentdlniho vyznamu. Toto ¢islo je vyssi
oproti ptedchozimu roku 2019 (BeIN Sports 2020). Jak k této informaci dodal
generalni tajemnik Katarského olympijského vyboru (QOC), Jassim bin Rashid

> Slavné MotoGP se kond v Kataru kazdoroéné uz od roku 2004. Od roku 2007 se jedna dokonce o
uvodni podnik celé sezény. Zavodi se na okruhu Losail, ktery lezi nedaleko hlavniho mésta Dauha.
Sponzorem zavodu je katarska banka QNB, jejiz zkratka je obsazena i v jeho samotném nazvu (MotoGP
nedatovano).

** Katarska snaha o pofadani zavodu Formule 1 je podle vieho blokovéana tim, Ze jsou jiz dva dalsi
zavody tohoto motoristického seridlu na Blizkém vychodé — ve Spojenych arabskych emirdtech a
pfedev§im pak v Bahrajnu (Straw — Noble 2015).
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Al Buenain (tamtéz), tak ,,[t]o jen ukazuje uspéch rGznych narodnich sportovnich
federaci v Kataru a [také] jak katarskd sportovni komunita jasn¢€ sdili stejné
hodnoty a ambice®“. Tato kapitola a ndsledujici podkapitoly se zaméfuji
pfedevsim na ty nejvyznamnéjsi udalosti, kdy Katar danou akci potadal, nebo se

o n&jaké potadatelstvi netspésné uchazel (Olympijské hry 2016 a 2020).

2.4.1 Asijské hry 2006

Zlomovym bodem pro Katar nejen ze sportovniho pohledu bylo
pofadatelstvi tzv. Asijskych her” vroce 2006. Tato svym zplsobem ,,mald
olympidda® je specifickou sportovni udalosti. Krom¢ toho, ze uz podle svého
nazvu je kontinentalné¢ omezena na asijské zemég, tak jeji poradatelé kladou diraz
na odli$nost a originalitu. Jednou ze zasadnich charakteristik téchto her je fakt, ze
se na hrach soutézi kromé klasickych olympijskych i v mistnich sportech (Attali
2014: 4-5). Proto mohli lidé na této uddlosti dodnes vidét napiiklad riizna bojova
uméni a dokonce i e-sport>®, jak tomu bylo na Asijskych hrach v Indonésii v roce

2018 (Ceska asociace esportu 2018; Olympic Council of Asia nedatovéno a).

Asijské hry v Kataru v roce 2006’ probihaly kvili po¢asi béhem prosince,
stejn¢ jako budouci Mistrovstvi svéta v kopané 2022. Hosticim méstem bylo
hlavni mésto Dauha. V potadi jiz 15. hry byly historicky poprvé potadany
arabskou zemi a navic se staly prvnimi, kterych se zi¢astnilo vSech 45 ¢lenskych
zemi Asijské olympijskeé rady. Pro Katar to bylo uz jen feci téchto Cisel velmi
vyznamné. Navic mély Asijské hry v Kataru jesté jedno vyznamné prvenstvi —
poprvé je sledovali lidé z Evropy diky pfenosovym praviim celo-evropské

sportovni stanice Eurosport (Olympic Council of Asia nedatovano b). Katarsti

* Asijské hry jsou poiadany Asijskou olympijskou radou a jsou nejvétsi multi-sportovni udélosti hned po
olympijskych hrach. Konaji se stejné jako olympijské hry jednou za Ctyii roky. Vychazeji ze zakladnich
sportd, jako jsou atletika a plavani, ovSem specifické jsou v tom, ze se dale soutézi v mistnich sportech
konkrétniho statu, ktery je pofada (Olympic Council of Asia nedatovano a).

%0 E-sport je zkratka pro elektronicky sport. Jiz z ndzvu vyplyva, Ze se soutéZici utkavaji v riiznych
pocitacovych hrach.

70 tom, Ze organizovat tyto hry v roce 2006 bude pravé Katar, se rozhodlo jiz v listopadu 2000 (Attali
2014:5).

28



ptredstavitelé se piilezitosti vyraznéji zvysit povédomi o své zemi diky tomuto
potadatelstvi chopili velmi zodpovédné. Kratce po oznameni, ze praveé oni budou
15. Asijské hry hostit, sestavili tzv. Doha Asian Games Organisation Committee
(DAGOC). Tento vybor jak se ukdzal, tak fungoval velmi centralizované a byl
plny odbornikii, coz vedlo k tspéchu celé akce. Vyznamnou roli sehréla i
televizni stanice Al Jazeera, ktera slouZila jako hlavni prostfednik mezi hrami a

vefejnosti (Attali 2014: 5-6).

Uspésné pofadatelstvi Asijskych her pfineslo Kataru dilezité mezinarodni
uznani a prestiz, kdyZz presvédcil, Ze je schopen potadat velké sportovni akce.
Podle Michaéla Attaliho (2014: 6) si katarSti ptedstavitelé vhodné zvolili sport
pravé jakou soucast své zahranini politiky, protoze moc dobie védi, v jak
nestabilni politické oblasti se nachdzeji. Tim, Ze Katar ve své sportovni
diplomacii jedna prave tak, jak jedna, dava najevo, ze existuje a chce byt soucasti
mezindrodniho sportovniho spolecenstvi, coz by mu zarucovalo ur¢itou formu
jistoty a bezpecnosti. Je nezpochybnitelnym faktem, Ze sport obrovskou mérou
piispél ke zvyseni celosvétového povédomi o Kataru. Zatim se ovSem této malé
zemi v Perském zalivu nepodafilo ziskat potradatelstvi olympijskych her (viz
kapitola 2.4.3). Ale pravé Asijské hry jsou dikazem, Ze by mohl byt Katar

v budoucnu vhodnym adeptem na jejich hoSténi.

2.4.2 UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice 2016 a IAAF Mistrovstvi
svéta v atletice 2019

Faktem je, Ze se cyklistika stava neustale popularnéjSim sportem v Kataru.
Spousta jeho obyvatel tak vyuzivé jizdu na kole rekreacné, ale samotny sport se
taktéz t€si vétSimu z4jmu, nez tomu bylo diive. Jednim z hlavnich pfi¢in tohoto
narastu je poradani UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice v roce 2016, ¢imz
katar$ti predstavitelé opét ziskali pro svou zemi jedno sportovni prvenstvi —
Katar se stal prvni zemi Blizkého vychodu, kterd tento slavny zavod potadala

(Aguilar 2016). Zisk potadatelstvi tohoto mistrovstvi Katarem se ovSem neobesel
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bez nazort, jako naptiklad, ze se jednalo o finan¢ni faktor, ktery rozhodl o
prid€leni potradatelstvi. Tato nafceni byla opravnéna, protoze UCI od katarskych
predstaviteli tehdy skutecné obdrzela castku ptiblizné 11 milioni dolarti. UCT se
ovSem rozhodla ptinést cyklistiku 1 do zemi, kde nenf tak popularni (Koch 2018:

2018).

I ptes to, ze se samotny zavod konal v fijnu 2016, tak byl velmi kritizovan
za narocné klimatické podminky. Teploty se ve dnech kondni mistrovstvi
pohybovaly okolo 37 stupniii Celsia (tamtéz: 2019). Bylo tak ¢asto k vidéni, ze
zavodnici pouzivali naptiklad i rtizné chladici prostfedky a hodné ledu. Stejné
tomu bylo s vysokou spotiebou bidonli s vodou. Ve vysledku mél Sampionat i
pomérné nizkou navstévnickou ucast. Prevazna vétSina fanouSkl navic dorazila
z Evropy podporovat své domdci zavodniky (Matéjka 2016). Stejné tak byla
kritizovana i vzdalenost, kterou museli nejen zdvodnici urazit, vzhledem k tomu,
ze vétSina svétoveé Spicky pochazi z Evropy (Koch 2018: 2019). Katar samotny
své poradatelstvi evidentné hodnotil jako uUspéSné, zatimco uCastnici a
pozorovatelé vétSinou nikoliv. UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice v roce
2016 bylo navic dosud poslednim vyznamnym mezinarodnim zivodem na
katarské pudée, jelikoz jeSt€ na konci roku 2016 bylo ohlaSeno zruSeni

kazdoro¢niho zdvodu Tour of Qatar (viz kapitola 2.3).

Stejné jako v pripadé UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice 2016, tak
1 IAAF Mistrovstvi svéta v atletice 2019 konané v hlavnim mésté Dauha bylo
poprvé, co se tato akce konala v nékteré ze zemi Blizkého vychodu. Hodnoceni
uspéSnosti akce bylo taktéz jako v pfipadé cyklistického Sampionatu spise
negativni. Ditvody pro¢ tomu tak bylo, se opét nijak zadsadné nelisi. Atletické
mistrovstvi se konalo na pfelomu zaii a fijna, takze teploty byly stdle velmi
vysoké a k tomu se ptidala i1 vlhkost vzduchu. Katarsti predstavitel¢ kvili tomu
presunuli fadu soutézi ¢asto az do no¢nich hodin mistniho ¢asu. Pro potadatele
byl vSak vétsi problém v navstévnosti Sampiondtu. V prvnich dnech tak stadion
(Khalifa Stadium, Dauhd) zel prazdnotou. Poté organizatoti rozhodli, ze umozni

lidem vstup zdarma, coz vyustilo v opacny extrém — stadion byl pfeplnény, ze se
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ani lidé, ktefi mé€li vstupenky zakoupené z ptedprodeje, nemohli posadit (Ghani
2019). I ptes to vSechno hodnotila Mezinarodni asociace atletickych federaci
(IAAF) celou udélost velmi pozitivné. Ziejmé tak hodnotili pfedev§im vynikajici
zazemi, které bylo v Dauha pro sportovce piipraveno ¢i unikatni svételnou show,

ktera doprovézela na stadionu celé mistrovstvi (tamtéz).

2.4.3 Neuspésné pokusy o organizaci olympijskych her

Ne v kazdém ptipad€ vychdzi katarskym ptedstavitelim vSe podle jejich
predstav. Napiiklad uz se delsi dobu snazi uchazet o potfadani olympijskych her.
Konkrétné se Katar uchazel o letni olympijské hry v roce 2016 (Rio de Janeiro,
Brazilie) i o nésledujici, kter¢ se plvodné mély uskutecnit vroce 2020
v japonském Tokiu. Ani letni olympijské hry vroce 2024 a 2028 v Kataru
nebudou, jelikoZ s nabidkou uspéla Francie a Patiz, respektive Spojené stéty
americké a konkrétn€ mésto Los Angeles. Diivody, pro¢ Mezinarodni olympijsky
vybor (IOC) nedovolil moznost konani her v Dauha jiz dvakrat, jsou zcela
ziejmé. Jsou jimi predevSim klimatické podminky, které v zemi panuji béhem
rocniho obdobi, kdy se letni olympijské hry konaji. Obecné by tak doslo
napiiklad k ohroZeni zdravi atleti z vyCerpavajicich vysokych teplot. Pfesun
terminu kondni olympijskych her by vtomto pfipadé¢ nebyl nejrozumnéjSim
feSenim, protoze by velmi pravdépodobné¢ mély hry nizkou ucast. Z logické
uvahy vyplyva, Ze v letnich mésicich maji lidé vice ¢asu, narozdil od podzimnich
mésicli. Podobné namitky byly vzndseny i na dalsi akce, které ovSem Katar bude

poradat, jako napiiklad Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022 (Reiche 2014: 4).

JiZ zazné€lo v kapitole 2.4.1 o potadani Asijskych her v roce 2006, ze je
Katar schopen pofaddat vyznamné celosvétové sportovni uddlosti typu
olympijskych her. Vzhledem k az nadbytku financi je pro jeho ptedstavitele
oproti mnoha jinym kandidatim ,snadné“ pfipravit vzorové vypadajici a
fungujici velkou sportovni akci, ovSem velkou piekdzkou mu jsou praveé

klimatické podminky. VétSina akei, které jiz Katar potadal, probihala de facto
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v zimnich mésicich, aby byly venkovni teploty tinosné. Je mozné, ze se Katar
svého snu potadat olympijské hry jednou docka, ale bude nutné ud¢€lat celd fada
kompromisi a to nejen ze strany IOC, ale tfeba 1 samotnych sportovcl a

ostatnich zainteresovanych aktéra.

2.4.4 Mistrovstvi svéta v kopané 2022

Zcela jisté historicky nejvétsi sportovni udalosti, ktera se bude v Kataru
konat, je Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 (MS 2022). Uz jen katarsky
dil¢i uspéch, Ze byl viibec zvolen pro potfddani tak vyznamné a celosvétove
sledované akce, znamend pro tuto malou zemi v Perském zdlivu mnohé. Jeho
Blizkého vychodu — mezi v§emi muslimy. Vhodnym srovndnim je Jihoafricka
republika, kterd Sampionat potadala jiz diive v roce 2010. Tehdy se jednalo o
obrovsky uspéch celého afrického kontinentu. Pro katarské ptedstavitele je tato
udaélost urcité dastojnou ndhradou za jejich pfedchozi netispéch s poradatelstvim

olympijskych her.

Katar svou cestu za ziskem pofadatelstvi MS 2022 oficialné€ zahajil v roce
2009. Nejdulezitéjsim rokem byl vSak ten nasledujici. Mezi ambasadory témér
od zacatku celé kampané byli naptiklad byvaly nizozemsky fotbalista Ronald de
Boer, byvaly argentinsky uto¢nik Gabriel Batistuta, byvaly katalansky fotbalista
a dnes veletspésny trenér Pep Guardiola nebo francouzska legenda a takeé
souCasny trenér Zinedine Zidane (Qatar 2022 nedatovano a). JeSté pred
samotnym zvolenim Kataru jako potfadatele MS 2022 vznikl vroce 2010
dokonce fotbalovy projekt sndzvem Generation Amazing28 (Qatar 2022

nedatovano b). K slavnostnimu zvoleni pofadatele doslo 2. prosince 2010.

*% Program Generation Amazing slouzi jako nastroj rozvojové spoluprace Kataru. Je aktivni nejen v této
zemi, ale pfedevsim v zemich, kde je potieba rozvojové pomoci. Typickou aktivitou programu je zapojeni
mladych lidi do spolecnosti skrze fotbal, ktery je ma urCitym zplisobem rozvijet a pfispét ke vzdelani.
Dale dochazi naptiklad k vystavbé novych fotbalovych sportovist. V roce 2019 podepsal program
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Po predstaveni Kataru jako hostici zemé 22. fotbalového mistrovstvi svéta
se strhla vlna nevole. Casto tak zaznivala nai¢eni, Z¢ byli ¢lenové vykonného

vyboru FIFA, ktefi hlasovali ve prospéch Kataru, podplaceni®.

K tomu se
pfidavaly dalsi hlasy, které upozorfiovaly na problematické klimatické podminky
v této zemi a nutnost posunout celou udédlost do zimniho obdobi, coz by vyrazné
ovlivnilo i v t¢ dob& probihajici evropské soutéZe. DalSim Casto rozebiranym
tématem bylo katarské zneuzivani pracujicich imigranti (Reiche 2014: 1). Toto
téma je potfad velmi aktualni. V Kataru se sice snaZzi tento problém vyfiesit, ale
vétSinou jen ,,na oko“. Byla tak naptiklad vroce 2013 vydédna tzv. charta
pracovnika, ktera by méla zastavat prava vSech ptistéhovalct, kteti se podileji na
masivnim rozvoji katarské infrastruktury. Dokonce byl v témze roce uveden
amatérsky fotbalovy turnaj mezi t€émito pracovniky (Qatar 2022 nedatovano a).
Realita je vSak takova, Ze se tito délnici denné vystavuji vysokym teplotam, které

v Kataru panuji a navic jsou pracovné pietézovani. Proto jich kazdoro¢n¢ mnoho

umird™ (Kelly a kol. 2019).

Pivodnim planem katarskych ptedstaviteli bylo piipravit dvanact
stadion?l, z nichz vétSina méla byt kompletné nové zbudovana. Nakonec se sami
rozhodli v roce 2017 snizit rozpocet na poradatelstvi MS 2022 o zhruba 40 %, a

proto se zacalo budovat stadiontl jen sedm a jeden renovovat (Alkhalisi 2017).

2.5 Ucast a priprava katarskych sportovcii na vyznamné sportovni akce
Nejvétsim snem kazdého sportovcee je bezesporu reprezentovat svou zemi

na olympijskych hriach. Ne jinak je tomu v pfipadé¢ Kataru. Od zaloZeni

Ctyfleté partnerstvi s anglickymi fotbalovymi celky Leeds United a Sheffield FC. Generation Amazing
ndsleduje tzv. OSN Sustainable Development Goals (Qatar 2022 nedatovano b).

¥V této souvislosti se velmi &asto sklofiuji jména tfech &lend vykonného vyboru FIFA: Ricarda Teixeiry,
Nicolase Leoze a Julia Grondoneho. Udajné méli pfijmout uplatek v hodnoté jednoho milionu dolart
(Panja 2019).

* Ve vyroéni zpravé ,,nejvyssiho vyboru®, ktery stoji za organizaci celé akce, bylo uvedeno, Ze za rok
2019 zahynulo devét téchto pracovnikd. Celkové uvadéji smrt 34 za Sest let praci na stadionech
k Mistrovstvi svéta 2022. Valna vétSina mrti je uvedena jako ,,mimo pracovisté, coz ovSem predstavuje
velmi Casto umrti jako srdec¢ni €i respiracni selhani. Navic v pfipadé naprosté vétSiny umrti neni
provedena posmrtna pitva, tak Ze ani neni mozné presn¢ prokézat, na co konkrétné¢ dany ¢lovek zemiel
(Pattisson 2020).
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Katarského olympijského vyboru® (QOC) v roce 1979 se zemé ucastnila deviti
olympijskych her. Ve vSech piipadech se jednalo o letni olympijské hry.
Vzhledem ke klimatickym podminkdm, ve kterych se tento stit v Perském zalivu
nachézi, nejsou doposud néjak vyraznéji populdrni zimni sporty obecné. OvSem
jeden drobny tuspéch uz Katar v zimnich sportech zaznamenal. Jeden jeho
sportovec, Thawab Al Subaey, se zuCastnil Zimnich olympijskych her mladeze

ve Svycarském Lausanne v lednu 2020* (The Peninsula 2020).

Katarsti sportovei aktivné participovali na letnich olympijskych hrach
(LOH) prvné v roce 1984 v Los Angeles. Od té¢ doby se déale zucastiovali vSech
LOH, které se konaji jednou za &tyfi roky. Casto se zmifiuje i katarska ucast na
LOH v kanadském Montrealu v roce 1976, jenze tam se jednalo pouze o podobu
administrativniho zastoupeni. Na prvnich olympiddach, kterych se Katar ucastnil,
bylo uspéchem pravé samotna ucast, protoze to poukazovalo viilbec na samotnou
existenci tohoto statu. Velmi dulezitd olympidda pro Katar byla v roce 2012
v Londyné, protoze se zde poprvé objevilo i Zenské zastoupeni — vzhledem
k ndboZenstvi se jednalo o jednu z poslednich zemi na svété viibec, ktera pred
tim neméla Zzenské zastoupeni na olympijskych hrach (Reiche 2014: 5).
Poslednich LOH v Rio de Janeiru 2016 se zcastnilo 39 katarskych sportovci,
z ¢ehoz pouze dvé byly zeny. Jednalo se o velky narast v celkovém poctu oproti
Londynu 2012, kdy participovalo pouze dvanact sportovcll.. Pocet Zen se ovSem
sniZil ze Ctyf na jiz zminéné dvé (Maese 2016). Co se zisku cennych kovi tyce,
tak téch ma Katar doposud na svém konté pét — jedna stiibrna a Ctyii bronzové
medaile. Prvni medaili ziskal pro Katar na LOH v Barceloné¢ 1992 Mohamed
Suleiman. Umistil se na tfetim misté¢ v zdvodé muzi na 1500 metrt. Dalsi

bronzovou medaili pfidal v roce 2000 na LOH v australském Sydney vzpérac

3! Katarsky olympijsky vybor (QOC) byl zalozen 14. biezna 1979, oviem uznan Mezinarodnim
olympijskym vyborem (IOC) byl az o rok pozdéji v roce 1980. Oficidlnimi cili QOC je mimo podporu
domaciho sportu i snaha poradat vyznamné sportovni akce v Kataru nebo propagace olympismu (Qatar
Olympic Committee nedatovdno).

72 Konkrétné se zagastnil smideného hokejového turnaje tiech proti trem, coZ je specialni zéleZitost pravé
Zimnich olympijskych her mladeze. V jednotlivych tymech se tak nikdy nepotkaji dva hraci ze stejné
zemé (The Peninsula 2020; Voltr 2020).
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Said Saif Asaad®™. LOH v Londyn& v roce 2012 byla pro katarskou vypravu
historicky nejuspésnéjsi, kdyz ziskali dvé bronzové medaile. Uspél Nasser Al-
Attiya ve sportovni stfelbé a Mutaz Essa Barshim ve skoku do vySky. Druhy
jmenovany piidal 1 doposud posledni a nejhodnotné;si stiibrny kov na olympiadé
v Rio de Janeiru 2016 ve stejné discipliné (Reiche 2014: 5; Sports Reference

nedatovano a).

Vzhledem k nedostatku kvalitnich sportovct, ktefi by Kataru eventualné
mohli piinést né¢jaké sportovni spéchy na mezindrodni scéné, uplatiuje Katar
své nekonetné¢ finanéni moZnosti a ,kupuje” sportovce zcelého svéta.
Nejvyrazngjsi podil tak maji cizinci naptiklad v hazenkéiském nebo fotbalovém
reprezentacnim tymu této malé zemée. V ptipad¢ katarského ndrodniho tymu
hazené je dnes vétsina hra¢d piivodem z jiné zemé. Casto se jedna i o kvalitni
hrace z Evropy. Ptikladem je 1 Marco Bagaric, plivodem z Chorvatska, ktery si
dokonce jako hra¢ musel zahrit za Katar pravé proti své vlasti na olympiadée
v Riu 2016. Dalsim znamym héazenkaiem, ktery reprezentuje Katar, je Bertrand
Roine. Ten dokonce vyhral dfive s Francii v roce 2011 mistrovstvi svéta (Maese
2016). Nejveétsim uspéchem katarské hazené je druhé misto na domacim
mistrovstvi svéta v roce 2015. I kdyZ se jednalo o ponékud kontroverzni uspéch
s ohledem pravé na naturalizované hrace a dokonce i na tehdy zpochybiniované

vyroky rozhodcich (Gibson 2016).

Podobnou situaci jako v hdzené lze pozorovat i v katarském fotbalovém
narodnim tymu. Prvnim zndmym piipadem, kdy piivodné cizinec téméf nastoupil
v barvach Kataru, je Brazilec Ailton Gongalves da Silva. Nejlepsi stielec
némecké Bundesligy v sezoné 2003/2004 za Werder Brémy v t¢ dobé vazné
zvazoval®™, zdali nevyuzit nabidky hrat za reprezentaci Kataru, kdyz dostal

nabidku 1,2 miliéonu eur, pokud se stane katarskym obcanem. FIFA nakonec cely

3 Tento vzpéraé je jeden z piikladii katarské naturalizace sportovci. Said Saif Asaad pochazi z Bulharska
a vlastnim jménem se jmenuje Angel Popov. V tomto pfipadé doslo praveé ke zméné€ narodnosti, coz bylo
potvrzeno zménou jména (Campbell 2010: 54). Stejnym piipadem je i bronzovy Mohamed Suleiman
z LOH v Barceloné 1992. Ten pochazi ze Somalska (Reiche 2014: 6). O tomto tématu caste¢né pojednava
kapitola 1.4.1 této prace.

¥ Brazilska reprezentace o n&j nejevila zajem, tak vyhledaval jinou cestu, jak by se mohl dostat na
Mistrovstvi svéta ve fotbale 2006 (Campbell 2010: 53).
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proces zastavila (Campbell 2010: 53; Kelly 2019). Tehdy na sebe poprvé Katar
vyraznéji upozornil v souvislosti s moznym ,,zaméstnavanim® hract, ktetfi se
narodili v jiné zemi. DneSni soupiska katarského narodniho tymu je tak sloZena
z hracia jako jsou Karim Boudiaf (alZirsko-marocky ptvod), Boualem Khoukhi
(Alzirsko), Bassam Al Rawi (Iran) a z mnohych dalsich (Brewin — Glendenning

2019; Qatar Football Association nedatovano; South 2015).

Nejvétsim  uspéchem katarského fotbalu, na ktery se samoziejmé
s ohledem na poradani mistrovstvi svéta 2022 klade velky zfetel, je vitézstvi
v AFC Asijském fotbalovém poharu v roce 2019. Ndérodni celek Kataru cely
Sampionat skute¢né opanoval, jelikoz v celém turnaji neztratili jediny bod a navic
obdrZeli jen jedinou branku (Qatar Football Association nedatovdno). To je stavi
do velmi silné pozice jako hostici zemi pravé MS 2022, navic kdyZ si nemuseli
vybojovat svou pozici na hlavnim turnaji*’. Do doméciho svétového turnaje tak
vstoupi z pozice asijského fotbalového lidra, protoze asijské mistrovstvi se taktéz

koné jednou za ¢tyfi roky.

2.6 Cile sportovni diplomacie Kataru

Ve vysledku lze vSechny aktivity sportovni diplomacie Kataru shrnout
celkem jednoduse. Jejich hlavni motivaci je pozitivné zaplsobit na zahranicni
vetejnost, coz se shoduje s ptivodnim uchopenim sportovni diplomacie obecné od
Stuarta Murrayho (2012: 581). Ktomu Kataru slouzi ptfedev§im potadani
vyznamnych sportovni akci jako jiz zminéné Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022.
Jak vyplynulo z piivodnich ucasti katarskych sportovct na olympijskych hrach
jesté ve 20. stoleti, tak tehdy Slo piedevsim o vytvofeni povédomi o existenci
tohoto malého stitu. V poslednich dvaceti letech se vSak stredobodem vSech
sportovné-diplomatickych aktivit stala snaha navysit soft power statu. K tomu je
sport idedlnim prostfedim. Dalsi diillezitou motivaci, pro¢ se Katar tolik soustredi

na sportovni diplomacii, je snaha diverzifikovat svou ekonomiku (Koch 2018:

3 M ) r v . r . 5% o ’ A . v roprr
> Zemg, ktera hosti Sampionat, se automaticky astni, tj. nemusi prochazet kvalifikaéni fazi.
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2016). Vzhledem k jeho zavislosti na piijmech z ropy a zemniho plynu to neni
nic prekvapivého. Zdali se katarskym spole¢nostem vyplati investice do
sportovnich klubii (kapitoly 2.1 a 2.2 této prace) je otdzkou a tématem k delSi
diskuzi. OvSem potadani sportovnich akci uz mé daleko vétsi potencial. Pokud
Katar naptiklad uspéje s poradatelstvim Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022,
jakoZto nejvyznamnéjSi sportovni udalosti, kterd se kdy na jeho Uuzemi zatim
bude konat, je pravdépodobné, Ze se zvedne zdjem zahrani¢nich investori a
pfedevsSim turistll, ktefi uz tak tvofi vyznamnou slozku statnich pifijmi vedle
zminéné ropy a zemniho plynu. Stejné tak je vyznamna tcast svétovych médii na
téchto velkych udalostech a to automaticky zveda minimaln€ povédomi o zemi.
Uspéch sportovnich akei v Kataru v uplynulych letech Ize zpochybiiovat. Katarti
predstavitelé samoziejmé své poradatelstvi vychvalovali (viz UCI Mistrovstvi
svéta v silniéni cyklistice 2016 nebo IAAF Mistrovstvi svéta v atletice 2019),
stejn¢ tak piiSla pochvala ze strany zastfeSujicich organizaci (UCI, IAAF). Na
druhou stranu spokojenost u pifimych Uc€astnikli téchto akci uz tolik nepanovala.
Katar sdim sebe v dnes$ni dobé oznacuje za centrum svétového sportovniho déni,
coZ je jeden z mnoha cilii katarskych piedstaviteli podle tzv. Qatar National
Vision 2030 programu’® zroku 2008 (General Secretariat For Development

Planning 2008).

Cili sportovni diplomacie Kataru v domacim prosttedi jsou piedevSim
vetsi zapojeni obyvatel statu do sportu a déni kolem néj — tudiz snaha zvysSit
vibec zajem lidi o sport. Na podporu sportu tak vznikaji programy, jakymi jsou
Aspire Football Dreams nebo Generation Amazing zminéné v kapitolach 2.1,
respektive 2.4.4. S potfaddnim sportovnich udalosti v Kataru ptichdzi rozvoj
infrastruktury ¢i vystavba novych sportovist a to také ptispivd k budoucimu
rozvoji katarské spolecnosti. Zajimavé je také napiiklad zavedeni tzv. Narodniho

dne sportu, ktery pripadd na druhé Gtery v tnoru®’. Casto se uvadi i zvyseni

% Tento dokument vlastné predstavuje vizi, jakym smérem by se Katar mé&l podle jeho piedstavitelt
ubirat. Ukazuje tak cestu pro ekonomické nebo socidlni otizky s dirazem na obyvatele tohoto statu
(General Secretariat For Development Planning 2008).

7 Tento den je v Kataru statnim svatkem a jeho cilem je predeviim propagace sportu. Tento den by mél
mimo jiné nabddat lidi obecné k pohybu a ke zdravéj§imu zpiisobu Zzivota. Obyvatelé Kataru jsou
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narodni hrdosti jako jeden z dulezitych motiva¢nich faktori sportovni
diplomacie. Z podstaty faktu jsou lidé vice hrdi, pokud jejich sportovec ¢i tym
vyhrava. V pripadé Kataru se ovSem promita i1 fakt, ze vétSina uspéSnych

sportovcl nejsou ani pivodem Katarané (Reiche 2014: 7).

Sportovni diplomacie je pro Katar velmi dulezitd 1 s ohledem na jeho
vlastni bezpecnost. Jednd se o maly stit v neustile pomérné¢ nestabilni
geografické oblasti. V ptfipadé Kataru tak naptiklad potadani sportovnich akci
nemuze napomoci k tomu, Ze by se v budoucnu stal regiondlnim lidrem vedle
statu, jakym je Saudskd Arabie. Ale pravé tim, ze bude aktivni ve sportovnim

déni, ma vétsi bezpecnosti jistotu (tamtéz 11).

3 P¥ipadova studie statu AzerbajdZan

Azerbajdzan se predeviim v posledni dekadé dostal do sportovniho
povédomi svétove vefejnosti. Vzhledem k obrovské modernizaci, kterou si proslo
hlavni mésto Baku, je pravé toto mésto na pobiezi Kaspického mote cCasto
vyuzivano k potadani nejriznéjSich sportovnich akei. To je také hlavni néstroj
azerbajdzanské sportovni diplomacie. V ndsledujicich kapitolach jsou vSak

rozebrany 1 mnohé dalsi.

3.1 Poradani sportovnich akci

Jak jiz zaznélo, pofadani sportovnich akei je pro Azerbajdzan v poslednich
letech hlavnim nastrojem sportovni diplomacie. Souvisi to i1 se snahou této zemée
na biehu Kaspického mote pfiblizit se Evropé a byt ostatnimi povazovan za
evropskou zemi. Prvni akci, kterd tuto politiku podporovala, byla tzv. Eurovision

Song Contest v roce 2012. Nasledn¢ navazala akce uz sportovniho charakteru —

motivovani ke sportovani skrze nejriznéjsi sportovni udalosti, které jsou pro n€ na tento den pfipraveny
(Begum 2020). Vytvofeni tohoto svatku bylo poprvé uvedeno v tzv. Sports Sector Strategy 2011-2016
(Qatar Financial Centre 2016: 15).
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Evropské hry v roce 2015. Této historicky prvni udalosti svého druhu se vénuje

ndsledujici kapitola.

V Azerbajdzanu se konaji nejriizngj$i sportovni udalosti i pravidelng.
Nejvyznamnéjsi z nich je bez pochyby motoristicky seridl Formule 1. Prvni
zadvod na méstském okruhu v hlavnim mésté Baku se konal v ro¢niku 2016 pod
nazvem Velka cena Evropy. Od nésledujiciho ro¢niku 2017 je zavod pravidelné
v sérii Formule 1 zafazen uZ jako Velka cena Azerbajdzanu®. Okruh v Baku je
specificky stejné jako naptiklad Monako, Melbourne nebo Singapur tim, Ze trat’
vede po méstskych ulicich. To z néj ¢ini jeden z neatraktivngjSich v celé sezoné
(Formula 1 nedatovano). Okruh byl navic zcela zdmérn€ navrzen ve mésté tak,
aby poukazoval na rozvoj mésta a zaroven na historick¢é pamatky (Gibson
2014b). Aktualné plati, Ze by se zavod v Baku mél objevovat v seridlu Formule 1

minimalné do roku 2023 (Formula 1 2019).

Dalsi sportovni akei, kterd se konala v Baku kazdoro¢né mezi lety 2011 a
2015, byl tenisovy turnaj WTA Baku Cup (WTA nedatovdno). Tento zensky
tenisovy Sampionat byl viibec prvnim profesiondlnim v historii Azerbajdzanu
(Gibson 2014b). V Azerbajdzanu se taktéZ konaly dva fotbalové turnaje
mladeznickych kategorii. Prvnim z nich bylo v roce 2012 Mistrovstvi svéta zen
do sedmnicti let. Pfinosem potadani tohoto turnaje pro zemi bylo predevSim
mimotadné zvednuti z4jmu zen o fotbal. Druhym Sampiondtem bylo Mistrovstvi
Evropy do sedmnécti let v roce 2016 (Gibson 2014b). V Azerbajdzanu se obecné
snazi prosazovat sport u mladych lidi a zvySovat jejich zdjem o né&j. Predstavitelé
tohoto statu ptijali konkrétni strategie, na zéklad¢ kterych maji do roku 2020
naptiklad vybudovat sportovisté, kde se maji déti a mladistvi ve sportu rozvijet,
coz by jim minimaln¢ napoméhalo ke zdravéjsimu stylu zivota (President 2012:
27-28). Proto také méli v Azerbajdzanu zajem o pofadani turnaji mladeZznickych
kategorii. Baku bylo potadatelskym méstem i v piipad€ historicky Ctvrtych

Islamskych her solidarity v roce 2017. Jednd se o udalost obsahem podobnou

3 Cely nézev zni Formula 1 SOCAR Azerbaijan Grand Prix 2019 — v nézvu tak stoji spole¢nost SOCAR,
ktera zavod sponzoruje (Formula 1 nedatovano).
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mensim olympijskym hram. Azerbajdzanci si zvolili heslo ,,solidarita je nase

sila®, v jehoZ duchu se cely Sampionét nesl (Baku 2017 nedatovano).

Z dalsich vyznamngjsich akci, které se konaly v Azerbajdzanu, lze urgité
jmenovat Mistrovstvi svéta v judu 2018. Tento zépasnicky sport 1ze povaZovat za
jeden znejpopularngjSich pravé v Azerbajdzanu. Je§té pied samotnym
Sampionatem hostila zemé nékolikrat Grand Slam v judu, a tak byla pro
Mezinarodni judistickou federaci (IJF) od zacatku spravnou volbou (Ismayilova
2016a). Mistrovstvi bylo skutecné tuspéchem. Uzil si ho dokonce i osobné
pfitomny prezident ITham Aliyev, ktery spolecné s prezidentem Mongolska
(Khaltmaa Battulga) a prezidentem IJF (Marius Vizer) sledoval jeden ze zapasi
turnaje (Pangalos 2018). Jako dalsi sportovni akci, kterd se bude ¢aste¢né konat 1
v Baku v roce 2020, je Mistrovstvi Evropy ve fotbale®. Baku bylo vybrano jako
jedno z celkovych dvanacti potfadatelskych mést pro hosténi tohoto historického
turnaje. Na Baku Olympic Stadium se odehraji celkové Ctyti utkani — tfi utkdni

skupiny A a jedno Ctvrtfinalové utkani (UEFA nedatovano).

Mimotadné kontroverzni udalosti bylo findle fotbalové UEFA Evropské
ligy vroce 2019, kter¢ Baku taktéZ hostilo. Volba findlového mésta je sama o
sobé ponékud zvlastni, jelikoz se nejedna o typicky fotbalovou destinaci. Do
zminéného findle se probojovaly dva kluby z anglického Londyna — Chelsea FC
a Arsenal FC. Objevilo se hned n¢kolik obtizi. Prvni z nich je logicky vzdalenost
mezi hlavnimi mésty Londynem a Baku, druhou znich jsou vysoké ceny
vstupného a tieti — zdsadni je nedostatecné mnozstvi téchto vstupenek, které byly
uréené¢ pro fanousky obou klubli. Oba celky totiz mohly poskytnout svym
fanouSkiim piiblizné¢ 6000-6500 vstupenek (Doyle 2019). Do uz velmi slozité
situace se navic vlozil fakt, ze jeden z kli¢ovych hract Arsenalu FC, Henrikh
Mkhitaryan, je arménského pivodu. Vzhledem k dlouhodobému politickému
rozporu mezi Azerbajdzanem a Arménii tak byla realné ohroZena osobni

bezpecnost fotbalisty. Arsenal FC byl ve findle oslaben, protoze praveé kvuli

¥ Mistrovstvi Evropy ve fotbale je nakonec kvili §ifeni tzv. koronaviru piesunuto na rok 2021 (Conn
2020).
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bezpecnostnim diivodiim nechal svou oporu doma (Lawrence — Ingle 2019). Lze
spekulovat o moZzném negativnim dopadu této situace na povést Azerbajdzanu, i
kdyZz samoziejmé nikdo nemohl tusit pfedem, Zze se do findle UEFA Evropské

ligy dostane praveé tym s arménskym fotbalistou.

Nakonec lze jmenovat Gspéné potadani Sachové olympiady v Baku
v roce 2016. Tato akce byla, co se do poctu zicastnénych zemi tyce, nejvetsi
viibec v historii Azerbajdzanu. Celkové mezi sebou soupefili zastupci ze 175
zemi svéta, coz byl 1 rekord ze vSech piedchozich Sachovych olympiad (Baku

Chess Olympiad nedatovano).

3.1.1 Evropské hry 2015

Poiadani viibec prvnich Evropskych her 2015 bylo pro Azerbajdzan stejné
dalezité jako Asijské hry 2006 pro Katar. O kondni téchto her pravé v hlavnim
mésté Baku bylo rozhodnuto v prosinci 2012, kdy v Rimé& hlasovalo valné
shromazdéni Evropského olympijského vyboru (EOC). Pro Baku se vyjadfilo 38
ze 48 Clenl (Valiyev 2016: 137). Cilem celého potadatelstvi bylo pfedev§im
zviditelnit tuto zemi u brehd Kaspického mote. To potvrdil azerbajdzansky
ministr mlddeze a sportu Azad Rahimov, ktery prohlasil, ze ,,[p]ro zemi, kterd
ziskala nezavislost teprve pied 23 lety, je velmi dilezit¢é umistit sebe sama na

mapu Evropy jako evropskéd zemé* (Gotev 2015).

Evropskych her 2015* se zuastnilo bezmala 6000 sportovci, ktefi
reprezentovali 50 stat (European Games nedatovano a). Celkem se soutézilo ve
dvaceti sportech. Lakadlem pro sportovce byla moznost, Ze si v ptipadé n¢kolika
sportil mohli zajistit 1 pfimou tcast na LOH v Rio de Janeiru 2016. Cena za celou
organizaci se pohybovala okolo jedné miliardy dolarta (Valiyev 2016: 137—-138).

Pro to, aby bylo viibec mozné¢ v Baku hry pofadat, bylo nutné modernizovat

“ Evropské hry jsou uz podle nazvu &isté evropskou obdobou olympijskych her. Soutézi se jak
v tradi¢nich olympijskych sportech, tak i ve sportech novych. Pfikladem je basketbal tii na tii. Stejné jako
olympijské hry se konaji jednou za Ctyfi roky a jsou pod zastitou Mezinarodniho olympijského vyboru
(European Games nedatovano b).
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infrastrukturu a vystavét nova sportovisté. Kromé jinych byl na pocest prvnich
Evropskych her postaven zminény Baku Olympic Stadium® s kapacitou 68 000
mist (Foreign Affairs 2015: 2). Na novém stadionu tehdy probchly oba slavnostni
ceremonidly. Na zahajovaci ceremonial zaplatili pofadatelé dokonce 1 vystoupeni
svétoznamé zpévacky Lady Gaga. Akce se zucastnili naptiklad 1 vrchni
predstavitelé Ruska ¢i  Turecka, =zatimco vétSina jinych, pifevazné
zapadoevropskych, ucast odmitla (Valiyev 2016: 139). Divodem byly znacné
vladni represe v Azerbajdzanu — byla znemoZnéna ucast nékterych novinait na
hrach a také bylo pozatykéano né€kolik kritikd vlady (Human Rights Watch 2015).

Stat je tak neustale povazovan za nedemokraticky (Freedom House nedatovano

a).

Ptinos tspésného potadani Evropskych her 2015 v Baku byl velmi zna¢ny
v posileni pozice Azerbajdzanu jako statu, ktery by v budoucnu mohl eventualné
hostit olympijské hry. Azerbijdzan se uz dvakrat uchazel o pofadatelstvi
olympijskych her — 2016 a 2020. Je nutné podotknout, ze oba tyto pokusy byly
jesté pred vystavbou modernich sportovnich arealii a modernizace mésta Baku
(Valiyev 2016: 141). Zemé se tedy nachazi pfiblizn¢ na pomyslném misté

budoucich kandidati, stejné jako Katar.

3.2 Investice do sportovnich klubi

Tak jako Katar se i Azerbdjdzan zaméfil mimo jiné ve své sportovni
diplomacii na sponzorovani evropskych fotbalovych klubi. Tim nejzndmé;jSim je
celek z hlavniho Spanélského mésta, Atlético de Madrid. Po sezéné 2011/2012
hledal slavny klub nového sponzora, ktery by nahradil tehdy dosavadniho,
automobilovou znacku Kia. Prakticky rok a pul trvala situace, kdy klub ziskaval
sponzory pouze na n€kolik utkani. V prosinci 2012 doslo k dilezité dohodé mezi

Atléticem a Azerbdjdzanem — hra¢i madridského celku méli na svych dresech

*' Na slavnostnim zahdjeni vystavby Baku Olympic Stadium byli krom& 4zerbajdzanského prezidenta
Aliyeva ptitomni i prezident FIFA Sepp Blatter a prezident UEFA Michel Platini (Valiyev 2016: 138).
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béhem ligového derby se slavnéjsim Realem Madrid logo Azerbaijan Land of
Fire. Na rozdil od Kataru a loga Qatar Foundation ¢i Qatar Airways se v tomto
ptipad& piimo jednd o propagaci daného stitu — nation branding®’. Tato jedno-
zapasova spoluprace se nakonec rozvinula ve vétsi partnerstvi, které trvalo az do
konce sezény 2014/2015. Logo Azerbaijan Land of Fire bylo na piedni stran¢
drest madridského celku uz od biezna 2013. Sponzoring byl financovan Hafizem
Mammadovem, co? je azerbajdzansky vlastnik a zakladatel tzv. Baghlan Group™
(Krzyzaniak 2018: 504). Pi1 setkani piedstaviteld obou stran v tnoru 2013
tehdejsi viceprezident fotbalového klubu FC Baku prohlasil, Ze ,,[Azerbajdzan]
ma hodné spole€ného s Atléticem Madrid. Je to jeden zklubi, které
[4zerbdjdzansti] obCané nejvice sleduji a v jeho tymu jsou hraci, ktefi jsou v nasi
zemi velmi respektovani, jako je Arda Turan* (Atlético de Madrid 2013). Jen
z tohoto prohlaSeni lze vypozorovat, jak moc politicky zaméfené bylo toto
sponzorstvi ze strany Azerbajdzanu. Prezident $panélského klubu Enrique Cerezo
taktéz predstavoval partnerstvi jako jistou cestu, ktera by méla podporovat

bilateralni vztahy mezi Spanélskem a Azerbajdzanem obecné (tamtéz).

Mimoiadné usp&$nym se jak pro Atlético, tak pro Azerbajdzan stala
sezéna 2013/2014. Nejenom, Ze se madridsky celek dostal do findle Ligy mistrq,
kde celil shodou okolnosti svému méstskému rivalovi Realu Madrid, ale
predevsim vyhral doméci ligovou soutéz. I kdyz ve findle Ligy mistri Spanélsky
tym nakonec na hiisti neuspél, pro Azerbajdzan se i tak jednalo o skvély poéin
(Gibson 2014a). Logo Azerbaijan Land of Fire na dresech Atlética Madrid tehdy
vidélo béhem jediného vecera 175 miliont divakd po celém svété (Krzyzaniak
2018: 505). Pavodni dohoda™ do konce roéniku 2013/2014, ktera prisla
Azerbajdzan na dvanact milioni eur, se razem jevila jako nad oéekavani Gspésna.

Sponzoring byl dale prodlouzen o nasledujici sezénu 2014/2015 (Gibson 2014a).

> Nation branding je vytvafeni znacky stitu — jeho uréité a originalni image. Ta je pak prezentovana
zahrani¢ni vefejnosti (Peterkova 2008a: 18). Zasadnim autorem v piipad¢ tématu nation brandingu je
Simon Anholt (viz Anholt 2011: 6—12).

# Jedna se o spole¢nost, ktera plisobi v tézebnim primyslu se zaméfenim na ropu a zemni plyn. Jedno
z jejich hlavnich zaméfeni je na pfepravu a dodavky zminénych energetickych zdroji (Bloomberg
nedatovano).

* Mimo loga na dresech tymu jesté obnasela navitévu madridského celku Azerbajdzanu a trénovani
mladeznickych kategorii v obou hlavnich méstech Madridu i Baku (Gibson 2014).
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Tato spoluprace se neubrénila i urcité formé kritiky. Naptiklad se objevily
rizné piipominky s odkazem na azerbajdzanskou vladu stim, Ze potlacuje
opozici, je zkorumpovand a podobn¢ dalsi. To se ve vysledku odrazelo n¢kdy 1
na samotné Atlético Madrid (Krzyzaniak 2018: 505). Naptiklad na webu
Reportéii bez hranic (Reporters Without Borders 2014) se objevila zdména hesla
Land of Fire (Zem¢ ohn¢) za Land of Repression (Zemé& tutlaku). Situace se
zjevnym politickym piesahem se udala v sousednim [rdnu, kde tamni redakce
novin Jam-e Jam otiskla v jednom ze svych €lankl fotografie hrach Atlética ze
semifindlového utkdni Ligy mistri ze sezony 2013/2014, ovSem bez loga
Azerbaijan Land of Fire. Fotografie byly graficky upravené tak, aby na nich
azerbajdzanské logo viibec nebylo. Situace ve vysledku neméla nijakou dohru,

ale informace kolovala po celém svéte diky BBC (BBC 2014b).

Mimo Atlético de Madrid se Azerbajdzan zaméfil na sponzoring dalsich
dvou evropskych fotbalovych klubli — francouzské RC Lens a anglicky Sheffield
Wednesday FC. V ptipadé€ francouzského celku doslo dokonce k jeho zakoupeni
J1Z zminénym magnatem Hafizem Mammadovem v roce 2013 (Ismayilova a kol.
2017). V témze roce doslo k podpisu smlouvy mezi kluby RC Lens a FC Baku,
kterd podporovala spoluprici nejen v ramci fotbalu (CCLA 2013). O rok pozdéji
uz se objevilo 1 logo Azerbaijan Land of Fire na ptedni ¢asti drest tohoto tymu.
nedostateéné¢ financovani francouzského klubu (Ismayilova a kol. 2017).
Podobna situace nastala 1 u anglického tymu Sheffield Wednesday FC. Logo
Azerbaijan Land of Fire zdobilo dresy druholigového celku v sezoné 2014/2015.
Mammadov mél jesté vétsi plan — koupit cely klub, nezévisle na ptedchozim
sponzorstvi (Sheffield Wednesday FC 2014). Nakonec ze zmény vlastnika seslo
a hlavnim diivodem byly finan¢ni problémy Hafize Mammadova. Tomu tak

zustal pouze jeho domovsky klub FC Baku (BBC 2014c).

Na rozdil od Kataru se tak azerbajdzanské nakupy a s vyjimkou Atlética
de Madrid i1 sponzoring fotbalovych klubii moc nevyplatily. V roce 2014 navic

byla projevena snaha sponzorovat i dva jihoamerické fotbalové celky, jenze byla
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razn¢ zamitnuta ze strany klubti (Krzyzaniak 2018: 505). Na druhou stranu lze za
pozitivni povazovat partnerstvi spole¢nosti SOCAR (State Oil Company of
Azerbaijan Republic) s fotbalovou UEFA v roce 2013. Tato 4zerbdjdzanska statni
tézebni spolecnost ziskala statut globalniho partnera UEFA pro Mistrovstvi
Evropy v kopané 2016 ve Francii, pro kvalifikaci na tento turnaj a pro nésledujici
evropské kvalifikacni zapasy na Mistrovstvi svéta ve fotbale 2018 v Rusku.
SOCAR se tak dostala do vybrané spolecnosti znacek Coca-Cola, McDonald’s,
Adidas, Hyundai/Kia, Carlsberg a Continental (UEFA 2013). Behem ¢ty let, kdy
bylo partnerstvi aktivni, méla UEFA od spolecnosti SOCAR ziskat ptiblizné 80
milioni eur (Gibson 2014b).

3.3 Ukast azerbajdzanskych sportovci na vyznamnych sportovnich akcich
Nezavisly Azerbajdzan poprvé vyslal své sportovce na Letni olympijské
hry 1996 v americké Atlanté. Hned pfi prvni Ucasti zem¢ na nejveEtsi sportovni
udélosti planety dosahl na stfibrnou medaili zdpasnik ve volném stylu Namiq
Abdullayev (Sports Reference nedatovdno b). Zapasnické sporty jsou obecné v
Azerbajdzanu velmi popularni. Jak volny styl, tak fecko-fimsky zdpas maji
dlouhou historii a ¢asto jsou v této zemi povazovany za dédictvi (Azerbaijan
Wrestling Federation nedatovdno). Na Zimnich olympijskych hrach v Naganu
1998 méli Azerbajdzanci &tyiclenné zastoupeni. Cenny kov se Zadnému ze
sportovcll nepodatilo ziskat, ovSem tyto hry byly vyjimecné tim, Ze poprvé a
dosud naposledy byla vlajkonoskou zemé& u bfeht Kaspického mote Zena —
krasobruslarka Yuliya Vorobyova. Azerbajdzanska u¢ast na ZOH byla vzdy od
roku 1998 velmi podobna. Vzdy se ucastnili dva az ¢tyfi sportovci a zadny z nich
neziskal medaili (Sports Reference nedatovano b). Na dosud poslednich ZOH
v jihokorejském Pchjongcchangu 2018 zemi zastupoval pouze jeden sportovec —
sjezdovy lyZzai Patrick Brachner. Uz podle jeho jména je jasné, ze se nejedna

pivodem o Azerbajdzance. Pochazi z Rakouska, pro které vybojoval nékolik
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medaili v mlddeznickych kategoriich, ale od roku 2010 reprezentuje prave

Azerbajdzan (Ismayilova 2018).

Z LLOH v Sydney 2000 si azerbajdzansti sportovei odvezli celkoveé tii
medaile a to dvé zlaté a jednu bronzovou. Téchto Uspéchil se dockali v zdpasu,
sportovni stielbé¢ a v boxu. Na dalSich LOH v Aténadch 2004 si zem¢ opét
polepsila, kdyz ziskala pét cennych kovill. Tentokrat se jednalo o zlato ze zapasu
a o Ctyfi bronzové medaile — dvé zboxu a dvé ze sportovni stielby. LOH
v Pekingu 2008 byly podobné vydafené. Zastupci Azerbajdzanu ziskali sedm
medaili ve stejnych sportech, k ¢emuz se ptidalo judo. Na LOH v Londyné 2012
bylo k vidéni hned deset Gspéchil, z nichZ vétsina byla v zapase a jedna noveé ve
pro Azerbajdzan ze dvou ohledd. Za prvé méla tato zemé historicky nejveétsi
sportovni zastoupeni, kdy celkové reprezentovalo 42 muzi a 14 zen. Za druhé
ziskali 18 cennych kovi. Jediné zlato ziskal v tackwondu Radik Isayev. VétSina
uspéchi pfisla v jiz jmenovanych disciplinach jako na ptedeslych hrach. Nové se
sportovci tohoto statu vyrazné€ prosadili v kanoistice a to dvakrat na stupné vitéz

(Sports Reference nedatovano b).

Mimo olympijské hry lze bez pochyby zminit azerbajdzanské uspéchy
v judu. Napfiklad judista Rustam Orujov se stal v roce 2016 mistrem Evropy a
dvojnasobnym vicemistrem svéta z let 2017 a 2019 ve vdhové kategorii do 73
kilogramii. Podobné uspéSnym je judista Elnur Mammadli, ktery je mistrem
Evropy z roku 2006 a 2011 (JudoInside nedatovano). Azerbajdzan ale neni ve
svete sportu zndmy jen pro své vysledky v bojovych sportech. V zemi jsou taktéz
velmi populdrni Sachy. Sdm prezident Ilham Aliyev jako pfedseda Narodniho
olympijského vyboru Azerbajdzanu v roce 2009 schvalil program, ktery mél
mezi lety 2009 a 2014 rozvijet a podporovat hrani $achtl v zemi. Azerbajdzansti
Sachisté jsou tradi¢né vysoce postaveni ve svétovych zebticcich a umistuji se na
medailovych pozicich na mezindrodnich turnajich. Pfikladem je jiz zesnuly

Vugar Gashimov, ktery se podilel na zisku tymové zlaté medaile na Mistrovstvi
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Evropy vroce 2009 (Ismayilova 2016b). Z hlavniho mésta Baku dokonce

pochézi dnes legendarni rusky Sachista Garry Kasparov.

3.4 Cile sportovni diplomacie AzerbajdZanu

Své cile, kterych chtéji azerbajdzansti piedstavitelé dosdhnout diky
sportovni diplomacii, nijak neskryvaji. Do médii je z jejich strany velmi Casto
opakovano a zduraziovano, Ze jsou evropskou zemi, jsou Evropany. Azad
Rahimov (Gotev 2015), ministr mlddeze a sportu, v souvislosti s pofadanim
Evropskych her 2015 mimo jiné uvedl, Ze pravé tyto hry velmi napomohou
k vnimani jeho zem¢ jako evropské v oCich svétové vetejnosti. Také hovoftil o
Azerbéjdiénu jako o ,,mostu” mezi muslimy a kfestany, mezi Orientem a
Evropou. Dédval k tomu najevo sekuldrni povahu stitu i pifes majoritné
muslimskou ¢ast populace. I kdyz se stat snazi o ptidruZeni se k Evropé¢, Casto
neni akceptovan. Piikladem je ucast, nebo spiSe neucast vrchnich statnich
predstavitelit evropskych zemi na Evropskych hrich 2015 (viz kapitola 3.1.1
diplomové price). Azerbijdzan je neustdle vniman pievazné nevladnimi
organizacemi, jako je naptiklad Freedom House (nedatovdno b), jako
nedemokraticky a diikazem toho je jiz zminéné potlaCovani vladnich kritikl a

omezovani médii.

Tak jako v ptipad€é Kataru vSak v zdkladu vychdzi sportovni diplomacie
Azerbajdzanu z motivace zvyseni soft power zemé, zlep$eni vlastni image a jeho
pozitivniho vnimani. Stat vznikl po padu Sovétského svazu, tudiz je potfad velmi
mlady a svou pozici v mezindrodnim systému si musi ziskat naptiklad diky
sportu. K vyrazn&jsimu zvyseni povédomi o Azerbajdzanu doslo také pii dvou
pokusech o potadatelstvi olympijskych her 2016 a 2020. Baku jako hlavni mésto
zem¢ ma v budoucnu urcité velky potencial uspét se svou kandidaturou na
hosténi olympijskych her. Pfedevsim Baku a jeho okoli se za posledni dekadu
zmodernizovalo a vystavélo nemalé mnozstvi sportovist. Nejzndméjsi sportovni

stavbou je Baku Olympic Stadium s kapacitou 68 000 divakd. Vzhledem
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k zdsobdm ropy a zemniho plynu ma zemé obrovské finan¢ni moznosti, podobné
povazovat poradani sportovnich akci. Sponzoring sportovnich klubll se
s vyjimkou fotbalovych Uspéchi Atlética de Madrid setkal spiSe s negativnimi
ohlasy. Pravé Azerbaijan Land of Fire naopak pfineslo Azerbajdzanu znaénou

popularitu.

Oproti Kataru ma Azerbajdzan jednu nespornou vyhodu v rdamci sportovn{
diplomacie a tou jsou uspéSni domaci sportovci. Sportovni uspéchy
azerbajdzanskych sportovcli nejsou nikterak rozmanité — napiiklad
z olympijskych her ziskavaji medaile pravidelné ve stejnych sportech. Diilezité
ovSem je, Ze jsou toho vitbec schopni. O jejich silném postaveni naptiklad v judu,
zapasech ¢i Sachach svétova vetejnost vi. To je samo o sobé velmi dilezitym

prvkem sportovni diplomacie této zem¢ na biehu Kaspického mote.

4 Pripadova studie statu Rwanda

O sportovni diplomacii Rwandy lze viibec hovotit az v posledni dekad¢ i
vzhledem k hriizdm, kterymi si zemé proSla v 90. letech. Sport se nasledné¢ stal
jednim ze spojujicich faktord podporujicich mir v zemi. Obecné je vétSina
odbornych textli spojujicich Rwandu a sport zaméfena pravé na postkonfliktni
rekonstrukci a usmifeni obyvatel zemé&. Mezi tyto texty patii naptiklad Beyond
the World Cup: Genocide Survivor Harnesses Power of Football in Rwanda
(Holocaust Memorial Day Trust 2014), Sport, Peace and Development (Gilbert —
Bennett 2012) a mnoh¢ dalsi. Hlavnim ndstrojem rwandské sportovni diplomacie

je, jak bude ukazano niZe, sponzorovani sportovnich klubd.
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4.1 Sponzoring sportovnich klubii

Rwanda se zacala vénovat sponzorovani sportovnich klubli o nékolik let
pozd&ji nez Katar a Azerbajdzan. V kvétnu roku 2018 byla uzaviena dohoda na
tfi roky mezi Rwanda Development Board” (RDB) a londynskym fotbalovym
klubem Arsenal FC (Reyntjens 2018). Dcefina spolecnost RDB Rwanda
Convention Bureau, kterd v tomto ptipad¢ zastupuje RDB, tak prezentuje své
logo Visit Rwanda. Toto sponzorstvi je oznaCovano jako tzv. tourism partner.
Zminéne logo Visit Rwanda tak maji vSechny muzské 1 Zenské tymy Arsenalu FC
na levém rukavu dresii. Logo je dale vyobrazeno béhem domaécich zapasi na
stadionu Emirates Stadium na ptisluSnych LED reklamnich panelech a jinych
reklamnich plochich (Arsenal FC 2018). Tato dohoda vyvolala celou fadu
otazek, coz napovida uz nadpis ¢lanku na webovych strankdch The Conversation

— When the poor sponsor the rich: Rwanda and Arsenal FC (Reyntjens 2018).

Celkova suma, kterou méla Rwanda v zastoupeni RDB, potazmo Rwanda
Convention Bureau, za vystaveni loga Visit Rwanda zaplatit, predstavovala
ptiblizn€ 30 miliont liber (Waterson 2018), coz je pro osmnactou nejchudsi zemi
svéta s ptijmem 772,9 americkych dolari v HDP na obyvatele (The World Bank
nedatovdno) obrovsky vydaj. Hned se objevila cela fada kritikii partnerstvi a
hlavnim argumentem bylo pravé to, Ze je zemé& chuda’®. Nejvice se situace
nelibila pfedstavitelim Velké Britdnie a Nizozemska, dvou zemi, které nejvice
bilateraln¢ poméhaji Rwand¢ (Reyntjens 2018). Velmi kritizovan byl samotny
prezident Rwandy Paul Kagame®’ (Kagame 2018), ktery je velkym fanouskem
londynského klubu. Podle kritikii je to pravé Kagameho osobni vaSeni k Arsenalu
FC, ktera rozhodla pro sponzorovani tohoto fotbalového klubu. Lidé ve Rwandé

ale i tak pfijali sponzoring Arsenalu FC pozitivné. U mistnich se jedna o jeden

* Rwanda Development Board (RDB) vzniklo sloudenim veskerych statnich aktért, ktefi n&jakym
zpusobem participovali v investicich zeme, podporovali cestovni ruch ¢i soukromy sektor Rwandy. RDB
je spravovano radou v ¢ele s ministry obchodu, financi, infrastruktury a zemédélstvi. RDB je uvadéna
jako nezdvisl4, pouze podava zpravy prezidentovi Rwandy (Rwanda Development Board nedatovédno a).
* Fanousci Arsenalu FC na jedné z fanouskovskych stranek moc nedbali na to, jestli je zemé chuda ¢
nikoliv, ale spiSe sponzorstvi a logo Visit Rwanda na rukavech drest pfijali s tim, Ze alespon zakryje
nepovedené provedeni rukavi ze strany vyrobee drestt Pumy (Arseblog News 2018).

7 Prezident Kagame je &asto oznalovan za prezidenta s autoritiiskymi sklony. V poslednich
prezidentskych volbach v srpnu 2017 uspél s 98 % hlast. Diky postaveni prezidenta Kagameho je zemé
oznacovana za nedemokratickou, bez svobody tisku a nezavislé obCanské spolecnosti (Reyntjens 2018).
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z nejoblibengjSich anglickych celkd (Waterson 2018). Celé partnerstvi zapada do
snahy rwandské vlady o ptilakani vice turisti do této malé africké zemé. Rwanda
samotnd se skrze Visit Rwanda prezentuje jako ,,zemé tisice kopcu* (Visit
Rwanda nedatovdno a). Zemé se tak snazi naldkat turisty na svou rozmanitou
faunu a floru v cele s velmi vzdcnymi gorilami horskymi (tamtéz). Podle vSeho
se Rwandg investice do fotbalového klubu vyplaci*. Podle informaci ze zafi
2019, tj. priblizné€ rok a pul po uzavieni partnerstvi, se napiiklad zéjem turisti
z Anglie zvedl 0 5 % (Monnet 2019). Na celkové hodnoceni uspéSnosti je vSak

jesteé brzy vzhledem k tomu, Ze je partnerstvi teprve v poloving své platnosti.

Mimo vyobrazeni loga Visit Rwanda na rukdvech dresii tymu Arsenal FC
obnasi partnerstvi také navstévu hraca a hracek tymu v zemi a potfadani kempl
pro rwandské déti ze strany trenérti z klubové akademie Arsenalu FC (Visit
Rwanda nedatovdno b). NavStévu Rwandy jiz podnikl hra¢ A-tymu muzi,
obrance David Luiz ve spole¢nosti své matky a snoubenky. Béhem dvou dnti se
stihl setkat s prezidentem Kagamem, podpofit znovuzalesnéni narodniho parku
Volcanoes National Park, ktery je domovem goril horskych, nebo se poznat
s mnoha fanousky Arsenalu FC v hlavnim mésté Kigali. Sdm hrac si navstévu

Rwandy velmi pochvaloval a tim ud¢€lal zemi dal$i reklamu (Arsenal FC 2019).

Neméné zajimavym je sponzoring fotbalového klubu Paris Saint-Germain
(PSG), ktery ma katarského vlastnika (viz kapitola 2.2). Dohoda byla oznamena
ze strany RDB v prosinci 2019 (Rwanda Development Board nedatovdno b).
Jedna se o velmi podobnou zalezitost jako v pfipad¢ londynského Arsenalu FC
stim, Ze je Visit Rwanda oznateno jako tzv. prémiové partnerstvi klubu®.
Celkova délka kontraktu je stejné jako v piipad¢ anglického celku na tfi roky.
Logo Visit Rwanda je v ptipadé francouzského fotbalového mistra k vidéni na
piedzépasovych dresech, ve kterych se hraci rozecvicuji (Glendinning 2019).

Mimo to je logo umisténé i na rukdvech drest Zenského fotbalového tymu PSG

* Arsenal FC je jeden z nejsledovangjsich tymd na svété vibec. Podle slov vedouciho obchodniho
teditele klubu Vinaie Venkateshama, je ,,[d]res Arsenalu vidén 35 milionkrat denné celosvétove [...]“
(Arsenal FC 2018).

¥ Visit Rwanda se tak ocitla ve ,,spole¢nosti sponzori jako jsou katarské BeIN Sports &i Ooredoo (viz
kapitola 2.2 diplomové price).
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(Rwanda Development Board nedatovano b). Dale plati, ze je logo k vidéni pfi
domdcich zdpasech PSG na LED reklamnich panelech po celém stadionu Parc
des Princes. Stejné¢ jako v ptipad¢ partnerstvi s Arsenalem FC se finan¢ni
hodnota dohody pohybuje okolo 10 milionll eur za rok, coz celkem ¢ini 30
milionil eur (Glendinning 2019). Podobné jako u Arsenalu FC maji hraci PSG
mozZnost navstivit Rwandu osobné vcetné hlavniho mésta Kigali, kde bude
vybudovana fotbalova akademie PSG (tamtéz). Pro mladé nadéjné fotbalisty ve
Rwand¢€ budou jako v ptfipadé¢ Arsenalu FC potfadany nejrizng$i tréninkove
kempy ze strany PSG (Rwanda Development Board nedatovano b). Jednou ze
zajimavosti partnerstvi je i fakt, ze Rwanda bude od nasledujici sezony, tj.
2020/2021, vyhradnim dovozcem caje a kavy pro vyuziti na stadionu PSG
(Kimenyi 2019). Dal$im originalnim prvkem dohody je potfddani akce s ndzvem
Semaine du Rwanda a Paris v Patizi. Tato udalost by méla propagovat znacku

Made in Rwanda (Rwanda Development Board nedatovéno b).

Marc Armstrong, tfeditel pro sponzorstvi PSG, se o partnerstvi s Visit
Rwanda vyjadtil velmi pozitivng a prohlasil, Ze PSG muze ,,[...] byt mostem pro
mnoho africkych spolecnosti nebo pro globalni znacky, které by chtély
investovat v Africe” (Glendinning 2019). Z tohoto prohldseni je patrné, jak se
obé¢ strany snazi o otevieni Rwandy svétu, nejenom Francii. Stale vSak zistava
propagace Rwandy jako idealni turistické destinace hlavnim propaga¢nim bodem
(Rwanda Development Board nedatovdno b). Velmi zajimavé je také navaznost
na Katar skrze PSG. Ptiblizné tyden po uzavieni partnerstvi v prosinci 2019 byla
podepsana smlouva mezi Rwandou a Qatar Airways. Katarské aerolinie ziskaly
60 % podil ze stile nedokoncené¢ho letiSt€¢ Bugesera Airport v hlavnim
rwandském mésté Kigali. Spekuluje se dokonce o katarské investici do

nejvyznamnéjsich rwandskych aerolinii RwandAir (Darras 2019).
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4.2 Poradani sportovnich akci

Ve Rwand¢ vétSinou poiddaji mensi sportovni akce lokalnich rozmér,
ovSem existuji vyjimky v podobé kontinentdln¢ vyznamnych udélosti. Jednou
z nich je cyklisticky zavod Tour du Rwanda. Tento zavod se poprvé uskutecnil
uz vroce 1988, ale vyraznéji se proslavil az v novém tisicileti. PfedevSim pak
v roce 2009, kdy se poprvé dostal do mezinarodniho povédomi® jako zdvod tzv.
UCI Africa Tour (Mugemana 2020). Organizaci Tour du Rwanda si vzali na
starost odbornici a béhem nékolika nasledujicich let se zavod stal jednim ze tii
nejvyznamnéjSich na celém africkém kontinentu. Popularitu zavodii potvrzuji 1
jeho tUcastnici, kteti jsou mnohdy 1 z USA, Francie ¢i Belgie. Mezi zndmé
zavodniky, ktefi se ,,rwandské tour* ucastnili, miizeme zaradit naptiklad prvniho
eritrejského jezdce startujiccho 1 na slavné Tour de France Daniela
Teklehaimanota v roce 2010 (Tour du Rwanda nedatovéno), vitéze dvou etap na
Grand Tour’' etapovych zdvodech Reina Taaramaeho v roce 2020 (Sabiiti 2020a)
nebo vysSe zminéné¢ho Josepha Areruyu, kterému se jiz podatilo celou Tour du
Rwanda opanovat (Rwagatare 2018). Kvalitu zdvodu potvrzuje fakt, Ze béhem
poslednich dvou ro¢nikli nevyhral Zadny rwandsky cyklista jedinou etapu z celé
Tour. Vyznamnost a mezinarodni popularita zd&vodu by mohla napomoci Rwandé
k zisku poradatelstvi UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice v roce 2025, o
které se od zaii 2019 uchéazi. Ze se bude tato dilezita akce cyklistického svéta
konat na africkém kontinentu, je jasné uz od roku 2018. Béhem roku 2020 se
v8ak rozhodne, zda ve Rwand¢ nebo v Maroku. Prezident UCI David Lappartient
je podle vseho vice naklonén rwandské nabidce. Sdm se vyjadtoval, Ze se t&Si na
spoluprici se rwandskou cyklistickou unii v ndsledujicich letech (Sabiiti 2020b).
Pro Rwandu by pfidéleni poradatelstvi tohoto Sampionatu znamenal znaény zisk
popularity nejen mezi fanousky cyklistiky a umistil by tuto malou africkou zemi
na pomyslnou mapu vyznamnéjSich cyklistickych zemi. UZ nyni ji Ize povazovat

za jednu z nejdilezit&jSich v Africe v rdmci tohoto sportu.

% Jiz pred rokem 2009 se zavodu uéastnili i zahrani¢ni jezdci, oviem az od tohoto roku se dostal do
mezinarodniho povédomi nejen v Africe (Tour du Rwanda nedatovano).

3! Jako Grand Tour se oznacuji tii nejdel3i téitydenni zdvody v cyklistickém kalendafi. Pat¥i do nich
italské Giro d’Italia, francouzska Tour de France a Spané€lskd Vuelta a Espafia.
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Kromé cyklistickych zavodi porddd Rwanda spiSe regiondlni mensi
Sampionaty v jinych sportech. Mezi né patii naptiklad potadatelstvi viibec
prvnich tzv. ANOCA’® Youth Games v roce 2019. Na této sportovni akci bylo
k vidéni néckolik sportli, naptiklad taekwondo, cyklistika, atletika, plaZzovy
volejbal a mnohé dalsi. Udalosti se zicastnily zemé vychodni Afriky (Sikubwabo
2019). V roce 2020 se kromé& Tour du Rwanda bude v zemi konat tzv. Kigali
Peace Marathon, ktery je zndmy po celém kontinentu. Jeho ptivodnim zdmérem,
jak uz nazev napovida, bylo usmifeni zem¢é po genocidé v roce 1994. Dnes se
maratonu zlc¢astiiuje pravidelné okolo 10 000 bézct zcelé Afriky (Muhinde
2020). Kigali bude dile v kvétnu 2020 hostit vibec prvni sezénni findle
Basketball Africa League (BAL). Rwanda je taktéz jednou ze znaméjSich
basketbalovych destinaci v Africe. Samotna sout¢Z BAL ma navic diky NBA a
FIBA>® moznost podpofit tymy znamou znacku sportovniho vybaveni Jordan.
Mezi dalSi sportovni udalosti, které se konaji ve Rwand¢, patii naptiklad

Mountain Gorilla Rally (tamtéz).

4.3 Utast rwandskych sportovci na vyznamnych sportovnich akcich

Od své nezdvislosti v roce 1962 se Rwanda piedstavila poprvé na Letnich
olympijskych hrach v roce 1984 v Los Angeles. Od té¢ doby se rwandsti sportovci
zucCastnili kazdych letnich olympijskych her az do soucasnosti v poctu tifi az
sedmi atletd. Vyjimkou je pouze rok 1992, kdy se na LOH v Barceloné
predstavilo hned deset sportovcu z této zemé (Sports Reference nedatovano c).
Celkovy pocet ucastnikl je 54 (Nsabimana 2019). Rwandské sportovce v tomto
pfipad€¢ zastupuje tzv. Néarodni olympijsky a sportovni vybor ve Rwandé
(RNOSC), ktery vznikl pravé v roce 1984, v roce prvni Gc¢asti na LOH (Rwanda
National Olympic and Sports Committee nedatovdno). Vzhledem k tomu, Ze se
casto mluvi o tom, jak nejsou rwandSti sportovci dostateCné pfipravovani na

vrcholné sportovni akce, zahajil RNOSC vlastni program, ktery by jim mél

2 ANOCA je zkratka pro Asociaci narodnich olympijskych vyborii v Africe (Sikubwabo 2019).
3 FIBA je zkratka pro Mezinarodni basketbalovou federaci.
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umoznit tuto prekazku odstranit. Doslo tak k podpisu nékolika dohod, které
umoznili atletim ze Rwandy naptiklad Gcast na letnim tréninkovém soustfedéni

v Japonsku v roce 2019 (Nsabimana 2019).

Rwandsti  sportoveir se predstavili na LOH prevazné v atletickych
disciplinach. Dalsimi sporty pak bylo naptiklad plavani, judo a cyklistika (Sports
Reference nedatovano c). I kdyz se dosud nepovedlo nikomu pro tuto africkou
zemi ziskat medaili, objevilo se n€kolik zajimavych ptibchi, z nichZ bezpochyby
nejzajimavéjsi je spojen se zavodnikem na horskych kolech v discipliné cross-
country Adrienem Niyonshutim (Smith 2012). Ten se za¢astnil LOH v Londyné
vroce 2012 a LOH v Riu de Janeiru 2016. V obou piipadech byl i rwandskym
vlajkonoSem na zahajovacim ceremonialu (Sports Reference nedatovano c).
Adrien Niyonshuti pfezil rwandskou genocidu v roce 1994. Na rozdil od vétSiny
jeho rodiny se mu jako mladému zazrakem podatilo uprchnout a cyklistika byla
to jediné, co ho déle v Zivoté¢ doprovazelo a tcéSilo (Smith 2012). Navic se
dokazal prosadit na horském kole, coz dokézal jako viibec prvni africky zdvodnik
v historii olympijskych her’* (Coats 2019). Kromé Adriena Niyonshutiho se
minimalné na africkém kontinentu proslavil dal§i rwandsky cyklista — Joseph
Areruya. Tomu se povedlo vyhrat tfi vyznamné africké zdvody v fad€. Témito
zavody byly Tour du Rwanda (viz kapitola 4.3 diplomové préace), Tropicale
Amissa Bongo v Gabonu a Tour de I’Espoir v Kamerunu (Rwagatare 2018).
Nejenom uspéchy dvou jmenovanych cyklistii, ale 1 mnohych dalSich maji

obrovsky vliv na zvySeni popularity cyklistiky ve Rwandé.

Mimo olympijské hry se rwandsti sportovci pravidelné ucastni tzv. Her
Commonwealthu od roku 2010 (BBC 2010). Mezi daldi znamé sportovni

udalosti, kterych se Rwanda pravidelné Gc€astni, patii naptiklad tzv. Africké hry

> Kromé velkého tspéchu tcasti na olympijskych hrach je také do dnes jedinym rwandskym cyklistou,
ktery kdy jezdil za tzv. UCI world-tour cyklistickou staj. Konkrétné¢ se jednalo o jihoafrickou staj
Dimension Data (Kamasa 2019).

> Rwanda je ¢lenem Commonwealthu az od roku 2009 (BBC 2010). Hlavni mésto Kigali bude v ¢ervnu
platformu celého Commonwealthu, kde se urcuje celé fungovani spolecenstvi (CHOGM Rwanda 2020
nedatovano).
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mladeze® nebo Africké hry. Uspéchu se dockaly naptiklad plazové volejbalistky
Denyse Mutatsimpundu a Charlotte Nzayisenga, které spolecnymi silami dosahly
na bronzové medaile na Africkych hrach 2015 v konZském Brazzaville (Asiimwe
2016a). Dalsi cenné kovy z Africkych her ptidali plaZzovi volejbalisté a cyklisté
v roce 2019 na Africkych hrach v Maroku (Nsabimana 2019). Dal§im Gspéchem,
ktery lze vyzdvihnout, je bronzovd medaile z paralympijskych her v roce 2004
v feckych Aténach, kterou ziskal atlet Jean de Dieu Nkundabera na trati dlouhé

800 metrti (Asiimwe 2016b).

4.4 Cile sportovni diplomacie Rwandy

V porovnani s Katarem a Azerbajdzanem je Rwanda stale velmi chudou
zemi. Nemé z4soby ropy a zemniho plynu, ze kterych by tézila. Rwandskou
pfednosti je na druhou stranu Gchvatna ptiroda, ktera se po celé zemi rozprostira.
Ta je také hlavnim ldkadlem turistické znacky Visit Rwanda, kterd dnes
sponzoruje zminény Arsenal FC a francouzské PSG. Je to pravé sponzorstvi
fotbalovych klubli, které momentalné¢ stoji v popfedi rwandské sportovni
diplomacie. Cil je tedy zcela jasny — pfildkat zahrani¢ni turisty a ptipadné
investory. Také je to zndmka toho, Ze se Rwanda otevira svétu, chce byt vidéna a
chce obchodovat. Co by ji ddle velmi pomohlo a co je ted’ jasnym cilem, je ziskat
potadatelstvi UCI Mistrovstvi svéta v silnicni cyklistice v roce 2025. Jednd se o
celosvétové sledovanou prestizni udéalost, kterd by malé africké zemi pfinesla
obrovskou popularitu. Navic by Rwanda byla viibec prvni zemi afrického
kontinentu, které by se povedlo takovou cyklistickou akci uspotfadat. Jednim
z prostfedkti, které Rwandu vyrazné pfiblizuji k tomuto cili, je i kazdorocni
potadani cyklistického zdvodu Tour du Rwanda, kterého se ucastni 1 znami

zavodnici svétového pelotonu.

%6V roce 2014, kdy se Africké hry mladeze konaly v botswanském Gaborone, vyslala Rwanda rekordni
pocet zen. Z celkového poctu 49 atlett bylo 29 zen (Mukundiyukuri 2014).
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Rwandsti predstavitelé navic chtéji byt sportovné konkurenceschopnéjsi a
tak mimo jiné vystavuji nejriiznéjsi sportovni arealy, vCetné nové vystavéného
stadionu Kigali Arena’’. Mezi dal§i zajimavé objekty, které se teprve planuji
k vybudovani, patii naptiklad detekéni centra pro mladé talentované cyklisty.
Tato centra by méla vzniknout v kazdé ¢asti Rwandy, aby tak bylo zaru¢eno, ze
se skutecné najdou ti nejkvalitnéj$i budouci jezdci (Mugemana 2020). Obecné je
sport ve Rwand¢ velmi dulezity, protoze ho potad lidé povazuji za sjednocujici
prvek po hrizach, kterymi si proSli béhem genocidy zroku 1994. Jednim
z nejvyznamnéjSich sportli, ktery obyvatele Rwandy ptivedl znovu dohromady,
je fotbal. Znamy je naptiklad program Football for Hope, Peace and Unity
(FHPU), ktery v prvni fad¢ zapojuje skrze fotbal mladé lidi do spolecnosti a uci
je spolecenské odpovédnosti (Holocaust Memorial Day Trust 2014). DalSim
cilem rwandské vlady je tedy nadéle podporovat tyto aktivity a rozvijet a ucit

mladé lidi ohledné sportu a jeho vyznamu pro jejich spole¢nost.

37 ZastfeSena hala Kigali Arena byla vystavéna b&hem pouhého pil roku v roce 2019. S kapacitou okolo
10 000 sedadel se fadi mezi nejvetsi a nejmodernéjsi haly na celém africkém kontinentu (Ashimwe 2019).
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Zavér

Uvod této diplomové price definoval jeji cile. Cilem préice tak bylo zjistit,
jaké nastroje vyuZzivaji vybrané mal¢ staty vramci svych sportovné
diplomatickych aktivit a dale jakych cilii cht&ji dosahnout sportovni diplomacii.
Pti pokladani tohoto cile jsem vychazel z ptfedpokladu, ze mnou zvolené staty —
Katar, Azerbajdzan a Rwanda — cht&ji v prvni fadé pozitivné zapisobit na
zahrani¢ni vefejnost. Tato teze se béhem zpracovavani tématu ukézala byti
pravdivou. Ackoliv se jeden stat, konkrétn¢ Rwanda, ponékud 1isi od dvou
zbyvajicich tim, Ze nema zdaleka takové finanéni moznosti, kterymi piedevsim
diky loziskim ropy disponuji tyto dvé zemé, tak cile a motivace vSech téchto
zemi ziistavaji ve své podstaté shodné. Co se tyCe nastrojii, které tfi zminéné
staty vyuzivaji k dosazeni téchto cili ve svych sportovnich diplomaciich, tak lze
taktéz nalézt spoustu spole¢ného, napiiklad ve sponzoringu sportovnich klubii.
o vyzkumné otazky zaméfené opét na vyuZivané ndstroje v rdmci sportovnich
diplomacii Kataru, Azerbajdzanu a Rwandy a také na cile, kterych cht&ji v ramci

sportovni diplomacie dosdahnout.

Jak jiz bylo uvedeno, vSechny tfi staty vyuzivaji nastroje sponzoringu
sportovnich klubli. Ve vSech tfech ptipadech se jedna hlavné o celosvétove
znamé fotbalové kluby. Logicky plati, Ze o ¢im slavngjsi tym jde, tim vétsi je
potencial zisku minimdlné povédomi o sponzorujici zemi. V ptipadé Kataru je
ptikladl sponzoringu nejvice. Jedna se naptiklad o slavny katalansky fotbalovy
klub FC Barcelona, o pafizsky celek Paris Saint-Germain, italsky AS Rim nebo o
bavorského fotbalového giganta FC Bayern. Na dresech téchto tymil se tak
objevilo logo Qatar Airways, coz jsou katarskou vlddou vlastnéné aerolinie.
Azerbajdzan sponzoroval neméné znamy tym ze $panélského hlavniho mésta
Madridu — Atlético de Madrid. Na jeho dresech bylo vyobrazeno logo Azerbaijan
Land of Fire. Rwanda slogem Visit Rwanda nyni sponzoruje londynsky
velkoklub Arsenal FC a nové také Paris Saint-Germain. Diky svym finan¢nim

moznostem se Katar dokonce zapojil vice nez sponzoringem a to konkrétné
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nakupem zminéného klubu Paris Saint-Germain. Pfedseda znamé televizni sité
BeIN Media Group, Nasser Al-Khelaifi, je mimo jiné pravé i prezident
uspésného patizského celku. Nakupem sportovnich klubll se chtél dale prosadit 1
Azerbajdzan v podani magnata Hafize Mammadova. Tomu se podafilo koupit
francouzsky tym RC Lens a téméf 1 anglicky Sheffield Wednesday FC. Jenze se

dostal do finan¢nich problémii a z fadného fungovani a z jinych nakupt seslo.

Vsechny zvolené staty dale vyuZivaji nastroj potadani sportovnich akci,
pricemz jejich ambice jdou ruku v ruce s jejich moznostmi. Tudiz jak Katar, tak
v podobé olympijskych her, ovSem zatim se uchézeji neuspésne. Nejvyraznéjsi
poradatelsky po¢in ma pted sebou bez pochyby Katar, ktery bude v roce 2022
hostit Mistrovstvi svéta ve fotbale. Katar je tak naptiklad tradi¢nim hostitelskym
statem atletickych mitinkti JAAF Diamond League nebo motoristického seridlu
MotoGP. Mezi jedinecné akce, které se v Kataru konaly, patii naptiklad UCI
Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice vroce 2016. Azerbajdzanskym dosud
nejvetsim potadatelstvim byly Evropské hry v roce 2015. Mezi dal$i vyznamné
sportovni akce, které se konaji v Azerbajdzanu, patii naptiklad Velkd cena
Azerbajdzanu v seridlu Formule 1. Rwanda vzhledem ke svym omezenym
financnim moznostem pofadd prevdzné mensi lokalni a regiondlni sportovni
akce. Ale jsou priklady, jako je cyklisticky zavod Tour du Rwanda, ktery se jiz
tési globalniho rozméru popularity diky ucasti zndmych jezdcl ze svétového
pelotonu. Pro Rwandu bude v nejbliz§i dobé zasadni, pokud bude zvolena za

potadatele UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice 2025.

Mezi dalsi nastroje, které vyuzivaji ve své sportovni diplomacii v§echny
tfi staty, patii ucast sportovcl na vyznamnéjSich sportovnich akcich. Piikladem
takové akce jsou zminéné olympijské hry. VSechny zemé se ucastni prevazné
letnich olympijskych her, s vyjimkou Azerbdjdzanu, ktery mél své zastoupeni i
na zimnich olympijskych hrach. Nejvétsi uspéchy, co se poctu ziskanych
cennych kovil ty&e, pak v souétu slavil Azerbajdzan. Pouze Rwanda stale ¢eka na

svou prvni olympijskou medaili.
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Hlavn¢ v ptipadé sportovni diplomacie statu Katar Ize vypozorovat vice
nastrojl, které stat vyuzivd. Mezi n¢ tak patii naptiklad sponzoring sportovnich
akci, kdy sponzoruje svétoznamé dostihové zavody jako je Glorious Goodwood
Festival a dal$i. Sviij sponzoring vSak zamétuje 1 na organizace, jako je tfeba
fotbalova FIFA. Dale také vyuZziva nastroje naturalizace sportovcli. Vzhledem
k nedostatku kvalitnich sportovell v zemi musi s vidinou vétsi Sance na uspéch
ziskavat zahrani¢ni sportovce, kterym je zménéno rodné obcanstvi za katarské a
jejich pasobeni je finanéné ocencno. S cizinci v katarském sportu se 1ze ve vétsi

mife setkat v muzském hazenkatrském nebo fotbalovém tymu.

Jak jiz vtomto zavéru zaznélo, primarni cile sportovnich diplomacii
Kataru, Azerbajdzanu i Rwandy se shoduji vtom, Ze cht&ji vytvofit pozitivni
obraz o své zemi v oCich zahrani¢ni vefejnosti. Dalsi cile jejich sportovnich
diplomacii dale vychdzeji hlavn€ ze zminénych nastroji. Jedna se tak naptiklad o
navySeni soft power statu, o zaujeti potencialnich turistii o cestovani do téchto
zemi, které nemusi byt nutné spojeno se sportem ¢i pfildkani zahrani¢nich
investort. Napftiklad v pfipadé Kataru jde také o cil diverzifikovat ekonomiku.
Toho se snazi katarsti predstavitelé dosdhnout pravé investicemi do sportovnich
klubt, jako je patizsky Paris Saint-Germain. Jde jim tak o to, aby nebyli zavisli
pouze na piijmech ztézby ropy a zemniho plynu. Pro Katar bude dulezité
v nejbliz§i dobé UspésSné poradat Mistrovstvi svéta ve fotbale vroce 2022.
Ptedchozi akce v Kataru, jako bylo UCI Mistrovstvi svéta v silnicni cyklistice
v roce 2016 nebo IAAF Mistrovstvi svéta v atletice 2019, nebyly pfilis dobie
zhodnoceny ze strany mezinarodni vetejnosti. V ramci svého domdciho prostiedi
chce Katar dosahnout predevSim na vétsi zapojeni svych obyvatel do sportu.
Azerbajdzan kromé jiz zminénych cilti chce predevsim piispdt svou sportovni
diplomacii k jeho vnimani jako evropského stitu, nebo minimalné jako zemé,
kterd spojuje Evropu a Asii. V domdcim prosttedi pak cili na vét§i modernizaci
zemé diky potadatelstvi mnoha sportovnich akci. Z hlavniho mésta Baku a jeho
okoli se tak za posledni desetileti stalo velmi moderni misto nejen s celou fadou

sportovist. Rwanda chce svou sportovni diplomacii dosdhnout predev§im na
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zminény pfiliv turistd. Uz samotné Visit Rwanda 1dkd na tamni uchvatnou
prirodu a jeji bohatstvi, ale také na kulturu zem¢. Rwanda navic svym poc¢inanim
jasné deklaruje, Ze se otevird svétu a chce byt soucasti svétového obchodu. Stejné
jako je pro Katar dalezité Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 je pro Rwandu
zasadni ziskat poradatelstvi UCI Mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice v roce

2025.
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Resumé

This masters thesis deals with sports diplomacy of small states. The main
objective of this thesis is to find out what tools of sports diplomacy small states
use and what are their objectives they want to reach by sports diplomacy. The
first theoretical part of this thesis describes concept of sports diplomacy, actors of
sports diplomacy and for example tools that are used in sports diplomacy in
general. The second practical part of this thesis is dedicated to three specific
small states and their sports diplomacy. These countries are Qatar, Azerbaijan
and Rwanda. Each country-specific chapter deals with the tools of sports

diplomacy used by that country and their objectives they want to reach.
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