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Uvop

Rizeni nakladii je velmi dalezité pro zajisténi hospodéiského vysledku vsech
podnikatelskych subjektt, protoze hlavnim cilem podnikani je samoziejmé tvorba zisku.
Vyse pozadované zisku je obvykle planovéna afizeni nakladd musi slouzit k jeho
dosazeni. V dnesni dobé& neni fizeni nakladi chdpano pouze jako jejich snizovani,
ale hlavné pomoci jejich spravného planovéni, &lengni a kontrolovani, lze ukézat,
jak spravné rozlozeni ndkladi a jejich efektivni vynakladani mize nésledn& prispét
k dosazeni dlouhodobych a stfedné&dobych plani, kterymi by podniky mély plnit svij
primarni cil a tim je pravé dosazeni zisku.

Spravné fizeni ndkladii mize ukazat, které z innosti podniku jsou méné vynosné
Ci ztratové a je tedy tieba tyto Cinnosti minimalizovat a naopak ¢innosti, které tvofi vétsi

Cast zisku podniku, by mél tento podnik podporovat vice.

Naklady jsou odlisné¢ chapany zpohledu finanéniho a manaZerského uletnictvi.
Ve finan¢nim GCetnictvi jsou ndklady vymezovény jako ubytek ekonomického
prospéchu, zjednodulen¢ lze fici, Ze se jednd o ekonomicky zdroj ..obétovany*
na dosaZeni vynosii. Cilem finanéniho ugetnictvi je jasna kvantifikace vysledkii podniku
podle jednotné metodiky, ktera umoziiuje srovnani vice podnikatelskych subjekti
aslouzi pfevazné proexterni uZivatele jako napf. finan¢ni ufady nebo banky.
V manazerském ucetnictvi jsou néklady charakterizovany jako hodnotové vyjadiené,
ucelové vynaloZené ekonomické zdroje souvisejici s ekonomickou &innosti podniku
a slouzi obvykle pro potieby konkrétniho uZivatele — podnikatele, manaZera a slouzi

pro jeho spravné rozhodovani tak, aby bylo ugelné a efektivni.

Hlavnimi metodami nebo zplisoby fizeni ndkladi miZe byt napt. zlepSovani organizace
prace a zlepSovani vyrobnich procesli, pouzivani usporngjsich technologii, p¥ifazovani
nakladl k nakladovym stiediskim. Kazdy naklad by mé&l byt spravné identifikovan
a nasledné pfirazen k Cinnosti, se kterou pfimo nebo neptimo souvisi. Pro spravné fizeni

nakladii slouzi obvykle také kalkulace a rozpocty.

Zjednoduseng Ize tedy fici, zefizeni nakladd jetrvald snaha o dosazeni vysoké

efektivnosti.



1 CiLA METODICKY POSTUP RESENI{

Hlavnim cilem bakalarské prace je identifikace hlavnich naklad ajejich Fizeni
ve vybraném podnikatelském subjektu. Nazdkladé zjisténych skutecnosti ziskanych

zvolenymi metodickymi postupy nasledné navrhnout zlep3eni tohoto Fizeni.
K dosaZeni hlavniho cile bakalafské prace je nutné splnit nasledujici diléi cile:

* definovat vyznam fizeni nakladd v podniku;

= vymezit charakteristiku nakladi a jejich moZzné &lenéni;

» pfedstavit vybrany podnikatelsky subjekt;

= provést ekonomickou analyzu podnikatelského subjektu se zamé&Fenim na néklady;
* vyhodnotit efektivitu fizeni ndklad(i ve vybraném podnikatelském subjektu;

= navrhnout mozna zlepSeni fizeni nakladi.
Pti zpracovéni bakalafské prace budou uplatnény nasledujici metody.
Teoreticka ¢ast:

* literarni reSerSe pomoci deskripce odbornych zdrojii — zejména monografickych,
za O¢elem vytvofeni prehledové baze v oblasti ¢lenéni nakladd, Fizeni néakladb

a nakladovych kalkulaci.
Prakticka ¢ast:

* vyhleddni ashromazdéni informaci o vybraném podnikatelském subjektu,
spolenosti SAFEROAD Czech Republic s.r.o., nazikladé dostupnych zdroji
z oficialniho serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz a internich zdroji spolecnosti
v obdobi od roku 2014 do roku 2018;

* analyza Clenéni naklad( vybraného podnikatelského subjektu dle internich vykazi
zisku a ztrat spole¢nosti od roku 2014 do roku 2018, které odpovidaji standardiim
norské matetské spole¢nosti;

* analyza fizeni ndkladi v ndvaznosti navysledky hospodafeni vybraného
podnikatelského subjektu se zaméfenim na identifikaci objemové nejvyznamnéjsich
nakladid za dané obdobi;

* syntéza zjiSténych poznatkl, vyvozeni moznych alternativ feSeni a zjisténi jejich

vyuzitelnosti zvolenym podnikem.



2 RiZENi NAKLADU

Rizeni nakladii (anglicky Cost Management) zahrnuje vSechny ¢innosti ve firmé, které
smefuji ke zlepSovani efektivnosti a vykonnosti firemnich procesii a firmy jako celku.

Jedna se nejen o redukci nakladd, ale o celkové zvySovani efektivnosti firmy.

Je dillezité nezaméhovat fizeni nakladli s uspornymi opatfenimi nebo se sniZovanim
nakladi. Rizeni nakladi neni jednorazova aktivita & projekt, je to trvald snaha o dosazeni

vysoké efektivnosti. (zdroj: www.managementmania.com [online] [cit. 2019-04-06])

Rizeni nakladi je proces planovani a fizeni rozpoctu podniku. Rizeni nakladd je forma
manazerského Cetnictvi, kterd umoziiuje podnikim predvidat hrozici vydaje,
aby pomohla snizit pravdépodobnost ptrekro¢eni rozpoc¢tu. (zdroj:

www.whatis.techtarget.com) [online] [cit. 2019-07-07])

2.1 Charakteristika nakladi

Synek (2010) charakterizuje naklady jako v penézich vyjadienou spotiebu vyrobnich
Ciniteld a jinych vynaloZenych prostredki v souvislosti s dosazenim vynosii, coz musi
byt ucetn€ dolozeno, nebot’ néklady snizuji zdklad pro vypodet dané z prijmt. Odectenim
nakladi od vynosti se zjisti hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata). Naklady se tidi
napf. podle druhu spotfebovaného vyrobniho €initele na nédkladové druhy (spotieba
materialu, mzdy, odpisy aj.), podle souvislosti zmén objemu vyroby se zmé&nou nakladi
(naklady fixni a proménné), podle toho, zda lze naklady prifadit bezprostredné k danému
jednotlivému vyrobku &i nikoli (naklady pfimé a nepfimé). Snizovani nékladi je podle

n&j hlavni cestou k riistu hospodarnosti.

Oproti tomu Siman (2010) klasifikuje néklad jako spotiebu vyrobnich faktori (vstupi)
vyjadfenych v penéZnich jednotkach, vynaloZenych natvorbu podnikovych vynosii
(vystupil) a zaznamenanych v ucetnim systému podniku. Spotfebou vyrobnich faktord
se rozumi spotfeba jednordzovd (napf. materidl, energie, pracovni sila) ipostupna

(napf. odpisy dlouhodobého majetku).

Naéklady jsou jako zékladni ekonomicka veli¢ina asto jednotlivymi skupinami uZivatelii
chapany odlisné, uvadi Pepesko (2016). Externi a interni uzivatelé ucetnich informaci
vnimaji ndklady Castecné odlisné, coz se projevuje v jiném pojeti ndkladt v ramei téchto
ucetnich systémi. Lze tedy Fici, ze naklady jsou jinak vniméany ve finanénim ugetnictvi

a jinak v O¢etnictvi manazerském.



Utetni zpravidla definuji naklad Jako zdroj obétovany nebo odpustény za icelem
dosazeni konkrétniho cile. Vétsina lidi poklada ndklady za penézni ¢astky (napf. dolary,

eur, libry nebo jeny), které musi byt zaplaceny za ziskani zboZi a sluZeb. (Horngren 2005)

2.2 Niklady z pohledu finanéniho a dafiového téetnictvi

------

V odborné literatufe, napf. Tausl Prochdazkova (2018), Krél (2018), je nejtypi¢téjsi pojeti

nakladii z hlediska finan¢niho a dafiového G&etnictvi a manaZerského G&etnictvi.

Ve finan¢nim OCetnictvi se sleduji informace k ndkladim za podnik jako celek. Tyto
informace slouzi jak externim uZivateliim, tak internim uzivatelim. V podstaté piestavuji
zékladni zdroj dat, ktery je nutné mit k dispozici pro Fizeni podniku. Vystupy téchto
informaci lze hledat v u&etni zavérce (tedy v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash flow
a v pfiloze i€etni uzavérky). Naklady jsou zde chapany z hlediska tibytku ekonomického
prospéchu. V tomto Gcetnictvi se eviduji data tykajici se minulych obdobi. Vychodiskem
pro dafiové ucetnictvi jsou informace z financniho uCetnictvi, které jsou upraveny
o daitové uznatelné polozky. Vystupy finanéniho i dafiového tcetnictvi vyuZivaji externi
uZivatelé (banky, instituce vefejné sprévy atd.) Tento fakt lze pozorovat mimo jiné
na struktufe vykazl, které jsou evidovany z velké miry s ohledem na okoli podniku.
Tomu odpovidd napriklad druhové ¢&lenéni nékladi nebo skutednost, Ze tento druh
ugetnictvi informuje o podniku jako celku (externi uzivatelé se vétinou nezajimaji
o informace k jednotlivym vnitropodnikovym &innostem). Ve vétsiné pripadi se téz data

eviduji v penéznich jednotkéch, nikoliv v naturalnich veli¢inach.
Priavni uprava v CR

Zakon €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi (v platném znéni) — obecna tiprava

Vyhlaska  ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro Getni jednotky, které jsou podnikateli u&tujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi (konkrétng Hlava III — Obsahové vymezeni nékterych

polozek vykazu zisku a ztraty).

Cesky néetni standard pro podnikatele 019 — Néklady a vynosy

Podle Hinke (2017) vyCerpavajici definice nakladii ani vynosii v pravnich pfedpisech
CR sice neni, lze viak vychazet z toho, jak jsou tyto kategorie charakterizovény

v literatufe ¢i v mezinarodnich standardech.
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Naklady jsou tokové veli¢iny, zjistované vzdy za urity asovy interval.

Obecné pro ctovani nédkladli a vynost plati nasledujici pravidla:

eviduji se nartistajicim zplisobem od pocatku roku (,.od nuly*, ndklady na strané MD,
vynosy na strané D);

je uplatfiovan brutto princip (zdkaz kompenzace ndkladii a vynosi, napf. oddéleni
nakladovych a vynosovych trokii);

uplatiiuje se ¢asové rozliSovani (zajisténi vécné srovnatelnosti);

umnoho poloZek je vedena analytickd evidence — napf. zajisténi dafiovych
pozadavki (rozdéleni polozek tam, kde je dafiové uznateln4 jen uréita ast). (Hinke
2017)

2.2.1 Clenéni nakladi

Clenéni nakladii se miize lisit. Zakladni postup uctovani nakladt pro tcetni jednotky,

které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného uctovani, uréuje Cesky ugetni

standard pro podnikatele ¢. 019.

Skélova (2019) tfidi naklady dle:

druhu — toto ¢lenéni sleduje prvotni formu nakladi pfi jejich vstupu do hospodéiské
Cinnosti, odpovidd na otdzku, co bylo spotfebovdno, jaka konkrétni aktiva,
nakupované sluzby nebo préce;

Ucelu — ucelové hledisko je velmi $iroké. Je mozné tfidit naklady podle &innosti,
stfedisek, vyrobkii, zakazek atd. Finanéni ucetnictvi pro u€elové &len&ni pouziva
¢lenéni na ndklady provozni a naklady finanéni. Podle tohoto &lenéni byvé také
vykazovan vysledek hospodareni jako soucet vysledku hospodafeni z provozni
¢innosti a z finanénich operaci;

dopadu do dafiové problematiky — pro dariové ucely zavadi zakon o danich z pfijmi
pojem vydaje (ndklady) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pFijmi. Naklady vynalozené
na dosaZeni zajisténi audrzeni zdanitelnych ptijmia se pro zjidténi zakladu dané
odectou ve vysi prokdzané, ve vysi stanovené zakonem o danich z pfijmi nebo jinymi
pfedpisy (napf. odpisy hmotného majetku, tvorba rezerv a opravnach polozek podle

zakona o rezervach, vydaje na reprezentaci atd.).

Podle Hinke (2017) lze ¢lenit naklady na:



* provozni, které je mozné déle ¢lenit podle druhu nebo ugelu. Vysi provoznich nakladii
— tzn. nékladd souvisejicich s podnikatelskou €innosti — miize podnikatel svymi
rozhodnutimi ovliviiovat;

* financ¢ni, které souviseji s drzbou a zhodnocovanim (pfipadné znehodnocovénim)

penéZniho a finan¢niho majetku podniku.
Mezi provozni naklady podle Hinke (2017) pati:

=  spotieba materidlu, prodané zbozi;
= opravy a udrZovani;

= cestovné;

* néklady na reprezentaci;

* ostatni sluzby;

= osobni naklady;

= dan¢ a poplatky;

* jiné provozni naklady;

* odpisy, rezervy, opravné polozky;

* zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

2.3 Naklady z pohledu manazerského tGéetnictvi

V manazerském Gcetnictvi jsou nadklady vnimany z pohledu interniho ugetnictvi. Jsou
urCeny pro efektivni fizeni podniku, vyuZzivaji se kalkulace, rozpoéty a riizné statistické
metody. V manazerském pojeti nakladii se naklady chdpou jako hodnotové vyjadiené
G¢elné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku. ManaZerské udetnictvi neni
regulovano Zzadnymi predpisy a je fakultativni. V tomto pfipadé je velice u&elné,
aby takovy G¢etni systém byl nastaven a uzptisoben potfebam konkrétniho podniku. Proto
se jednotlivé nastroje, které se vyuZivaji v tomto typu G&etnictvi, mohou lisit. (Tausl
Prochazkova 2018)

Siman (2010) uvadi, e néklady podniku nejsou vzdy totozné s penéznimi vydaji, resp.
snizuji hodnotu vysledku hospodafeni bez ohledu na to, zda ve stejném obdobi doslo
k vydaji penéznich prostfedki a pfistupy finanénich manaZerd podniku k vykazovanym
nakladim musi respektovat uvedené skutecnosti.

Popesko (2016) uvadi, Ze schopnost fidiciho subjektu spravné fidit a ovliviiovat pficiny

vzniku ndkladi stoji naznalosti jejich struktury apfic¢in vzniku. Clenéni, respektive
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klasifikace nakladt podle riznych kritérii je tedy zdkladnim predpokladem pro aplikaci

dal3ich nastrojii manazerského ucetnictvi.
Clenéni nakladii je obvykle:

= druhové;

= {celové;

= kalkula¢ni;

* dle zavislosti na zménach objemu vyroby;
*  podle podnikovych Einnosti;

= dalsi.

2.3.1 Druhové élenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladii podle Simana (2010) umoziiuje vypodet vysledku hospodareni,
vypocet haléfovych ukazatelii ndkladovosti vynosi (trzeb), a také provedeni zevrubné

analyzy vysledkt hospodaieni.

Nakladové druhy (prvotni naklady) jsou naklady externi, které vznikaji pfi styku podniku
s okolim. Jejich agregované hodnoty uvadéné ve vykazu zisku a ztraty lze podrobngiji
¢lenit pomoci analytické evidence. Informuji o spotfebé jednotlivych druhé nakoupenych
vyrobnich faktord. VyuZiti pro finan¢ni fizeni je omezené, nakladové druhy nelze prifadit

k mistu vzniku ani podnikovému vykonu.
Zakladni nakladové druhy podle Simana jsou:

* materidlové niklady (spotfeba materidlu — zakladniho i pomocného);
* energetické ndklady (spotieba tepla, energie, plynu, vody atd.);

* ndklady na sluzby (cestovné, dopravné, poradenstvi, koleni atd.);

= osobni naklady (mzdy, naklady na sociélni a zdravotni pojisténi);

* odpisy hmotného i nehmotného majetku;

* finanéni naklady.

Krél (2018) pfipomina, Ze toto ¢lenéni ma vétsi vyznam z makroekonomického hlediska
pfi zjitovani ndrodniho dichodu, thmné materidlové spotfeby, osobnich nakladd
a obdobnych souhrnnych hodnotovych veli¢in a narodni ekonomiky ajejich nad-
i subsystémy. Podle Krale (2018) se z tohoto diivodu — zejména v zemich kontinentélni
Evropy, ale minimdlné jako informace uvadéna v piiloze k G¢etni zavérce prekladané
v souladu s anglosaskym pfistupem — uplatiluje jako zdkladni &lenéni ve finanénim
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iCetnictvi. Také uvadi, Ze pro fizeni naniz3ich vnitropodnikovych urovnich je viak
pouziti samostatného druhového ¢lenéni omezené. Plati to zejména v tom pFipadg, chce-
li pomoci druhového ¢lenéni nakladii hodnotit hospodarnost, u¢innost a efektivnost
podnikovych vykoni. Divodem je hlavné skuteénost, Zze druhové ¢lenéni nevyjadfuje

pfi€inu vynaloZeni ndkladd (svého vécného nositele).

2.3.2 Ué&elové élenéni nakladi

vvvvvv

zajistujici Fizeni hospodarnosti vynaloZenych nakladi. Jejich vychodiskem je zjistit,
zda se v podniku néklady spoii nebo naopak piekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového ukolu, se kterym se poméfuje skutedna spotieba nakladové slozky, je pravé
ucelové ¢lenéni nakladl. Proti tomu Popesko (2016) fika, Ze zakladnim pfedpokladem
efektivniho nékladového fizeni je schopnost klasifikovat néklady ve vztahu k G&elu jejich
vynaloZeni. ManaZerské rozhodovani je ve své podstaté orientované nikoliv na analyzu
druhu spotfebovanych nékladt, ale spide na aéel, k némuz byly naklady vynaloZeny.

Z tohoto thlu pohledu pak ¢leni naklady na:

* naklady technologické (napf.ndklady najednicovy materidl, mzdové naklady
vyrobnich délnikd, odpisy strojli, prondjem vyrobni haly, mzdy udrzbaii);

* naklady na obsluhu a fizeni (napf. mzdy manaZzeri, uéetnich, personalistd, naklady
na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky, néaklady na informacni systém

podniku).

Kral (2018) uvadi stejné ¢lenéni téchto nakladi a z hlediska Fizeni hospodarnosti pak tyto

naklady déle ¢leni podle jejich vztahu k Cinnosti, aktivité ¢i operaci (viz obr. 1)

Jaky je vztah nédkladu k operaci, aktivité nebo &innosti,
kterd vyvoléva jeho vznik?

Y Y

Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Obrazek 1: Ucelové &lenéni nakladd

Zdroj: Krél, 2018



V praxi se ale velmi ¢asto uplatiiuje ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici provadéného

vykonu. Zde ¢&leni Popesko (2016) naklady na:

®* ndaklady jednicové (napt. ndklady na jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich
délniki);

* naklady rezijni (napf. odpisy strojii, prondjem vyrobni haly, mzdy Gdrzbaii, mzdy
manazerd, uetnich, personalistli, naklady na vypocetni techniku pro administrativni

pracovniky, naklady na informaé&ni systém podniku.

Podle Kréle (2018) je znatné obecné roz&lenéni nékladii na technologické a na obsluhu
afizeni je vychozi momentem pro uréeni konkrétniho nakladového tikolu jednotlivych

nakladovych slozek (viz obr. 2).

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimé&fenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy akol?

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrézek 2: Clenéni nakladi z hlediska fizeni hospodérnosti

Zdroj: Krél, 2018

Vramci ucelového Clenéni nakladii se v nékterych pripadech pouziva i tzv. &lenéni
ndkladi po linii Gtvard (¢i podle mista vniku). Cilem je podle Popeska (2016) klasifikovat
naklady podle odpovédnostnich utvard, v jejichz ramci vznikly. Clenime je v takové

strukture, kterd odpovidé pfislusnosti k jednotlivym podnikovym ttvartim.



Vedouci firmy

Nakup Vyroba Kvalita Prodej Konstrukce

Obrazek 3: Ugelové ¢lenéni nakladii po linii atvard
Zdroj: Popesko (2016)

Také ostatni autofi (Cechova 2011, Synek 2010, Tausl Prochazkova 201 7) rovnéz ¢leni
naklady podle ucelu na naklady podle utvari nebo podle vykoni, pfi¢emz naklady podle
vykonii se ddle mohou rozliSovat nanaklady pfimé (jednicové) a nepfimé (reZijni),

technologické a ndklady na obsluhu a Fizeni.

2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulovani nédkladii na jednotku podnikového vykonu jepodle Simana (2010)

zakladnim nastrojem fizeni nakladd. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii podle n&j umoziivje:

» prifadit ndklady ke konkrétnimu podnikovému vykonu;

= stanovit navrh prodejni ceny;

= zjistit vy3i zisku, hrubého rozpéti, resp. pfispévku na uhradu fixnich nakladd a tvorbu
zisku; zisk je rozdil prodejni ceny a plnych nékladii vykonu, hrubé rozpéti, resp.
pfispévek nauhradu fixnich nékladi atvorbu zisku jerozdil prodejni ceny
a jednicovych, resp. variabilnich ndkladi podnikového vykonu;

= zjistit rentabilitu jednotlivych podnikovych vykoni, ktera se vyjadiuje jako pomér
zisku, hrubého rozpéti nebo pkispévku na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku
a prodejni ceny nebo uzkého mista vyroby;

* nazakladé vypottené rentability jednotlivych vyrobki Fidit strukturu vyrobniho
programu;

* realizovat fadu dalSich manazerskych rozhodnuti, napf. zda predmét podnikového

vykonu zajistit vlastnimi silami, nebo nakoupit.
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Kalkulaéni ¢lenéni ndkladi podle Popeska (2016) predstavuje klasifikaci nakladd, ktera
se Siroce vyuzivd v kalkulaénim ucetnictvi. Ve své podstaté jde o klasifikaci velmi
podobnou tucelovému ¢&lenéni ndkladi ajeho déleni na jednicové areZijni néklady.
V nékterych situacich jsou tato ¢lenéni dokonce zaménovéana. Anglosaska literatura
dokonce mezi rezijnimi a nepfimymi naklady nerozliluje a povaZzuje tyto terminy

Za synonyma.

Naklady, které jsou pfifazovany néjakému nakladovému objektu (tedy predmétu

alokace), Ize roz¢lenit do dvou kategorii:

» piimé ndklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu;
* nepfimé ndklady, jezse nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji priib&h

podnikatelského procesu v podniku v $irSich souvislostech.

Krél (2018) uvadi, ze kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového &lenéni nakladi.
Do ur¢ité¢ miry setedy nané vztahuji avahy tykajici se stanoveni nikladového ukolu
pro kontrolu hospodérnosti jednicovych a rezijnich nakladii. Popesko (2016) také uvadi,
Ze zasadnim rozdilem mezi uCelovym a kalkulaénim ¢&lenénim nakladl je skute&nost,
Z¢ zatimco u Ucelového Clenéni se vztahuje ndklad k jednici (jednotce) vykonu, v ramci
kalkula¢niho ¢lenéni se ndklady vztahuji vi¢i druhu vykonu, tedy k vice jednicim.
Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladh vychéazi ze schopnosti pfifadit naklad vykonu v ramci
kalkulace. Pfimé nédklady jsou tedy takové naklady, které se mohou specificky
a exkluzivné vztahnout k n&jakému nakladovému objektu (napfiklad vyrobku). Naproti
tomu nepfimé naklady nemohou byt specificky a exkluzivné vztazeny k urgité aktivité,

a to zejména ze dvou divodii:

1) Bud exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o rezijni
naklad;

2) Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci Gcetni evidence nakladii
identifikovat, pifipadné pronas tato identifikace neni zndkladového hlediska

relevantni.

Cechova (2011) fikd, Ze pFimé naklady jsou takové naklady, které lze jednoznatné
a spolehlivé vy¢islit soucasné s piislusnym vykonem a nepfimé néklady predstavuji
naklady, které nelze ptimo pfifadit urcitému vykonu, ale pfifazuji se pomoci nepfimych
postupu, tj. matematickymi vypocty. Také fika, ze charakteristickym znakem nepiimych

nakladt je to, ze
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* jsou vynakladany neoddéliteln¢ na vice aktivit, a tedy i vykond;
* jejich pfifazeni urCité aktivité se déje pomoci matematicko-technickych metod,
napf. stanoveni rozvrhové zakladny a rozdéleni nepfimych nakladd ve vztahu k této

zakladné nebo pomoci riiznych ekvivalentl apod.

Patfi sem obvykle néklady obsluhy a fizeni, av3ak i zde existuji vyjimky a nepfimo jsou
pfifazovény i ndklady, které by na prvni pohled mohly byt povazovany za néklady pfimé,

jako jsou:

= odpisy vyrobnich zafizeni slouzicich pro nékolik druhii vykoni;
= spotfeba materidlu u vyroby nékolika druhti vyrobki, kterda neni evidovéna

samostatné apod.

2.3.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na zmé&nach objemu vyroby

Clenéni ndklad@i ve vztahu k objemu provadénych vykonii je vnimano jako jeden
z nejvyznamnéjdich ndstrojii fizeni nakladd. Toto ¢&lenéni byva také povazovano
za specificky néstroj manazerského UCetnictvi, protoZze narozdil od vy$e uvedenych
klasifikaci, které byly zaméfeny na klasifikaci minulych, jiZ spotfebovanych nékladt,
jecilem c¢lenéni ve vztahu k vykonim zaméfeno nazkoumani chovani nakladi

za predpokladu riiznych variant objemu budoucich vykonii. (Popesko 2016)
V ramci tohoto ¢lenéni Popesko (2016) rozliSuje tyto zakladni kategorie nakladi:

= variabilni ndklady;

= fixni naklady;

= smiSené naklady.

Variabilni néklady definuje jako ndklady, jejichz vySe se pfi zmé&n& objemu vykond
téchto nakladli se méni pfimo imérné s Grovni aktivity. Celkové proporcionalni variabilni
naklady maji tedy linedrni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady maji

konstantni charakter.

Popesko (2016) déle fika, Ze ne viechny variabilni naklady podniku budou mit striktng
proporcionalni charakter. MiiZe nastat situace, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji
neZz objem produkce. V pfipad€, Zze naklady rostou rychleji neZ objem produkce,
hovofime o tzv. nadproporciondlnich variabilnich nakladech. Néklady, které rostou
pomaleji nez objem produkce, oznacujeme jako tzv.podproporciondlni naklady.
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Piikladem variabilnich nédkladd mohou byt jednicové mzdy, jednicovy material nebo

spotieba energie na dany produkt.

Fixni naklady predstavuji podle Popeska (2016) naklady, které zlstavaji neménné
pfi riznych drovnich aktivity organizace, v prib&éhu urgitého ¢&asového obdobi.

Pfikladem fixnich nékladt jsou napf. odpisy nebo odména manazera.

Cechova (2011) charakterizuje variabilni naklady jako vklady, které je mozné
ekonomicky délit a vkladat je do jednotlivych procesti v takové vysi, kterd odpovida
danému objemu vykonfli, atov¢ase, vnémz jsou uskutefiovany. Fixni néklady
charakterizuje jako vklady, které nelze ekonomicky délit. Vkladat do jednotlivych
procesii je lze pouze zprostiedkované pomoci matematicko-ekonomickych vypoétd,

tj. nepfimo.

Jak uvadi Popesko (2016), v praxi nastava velmi &asto situace, kdy velkd &ast
nékladovych poloZzek podniku vykazuje smiSeny charakter azahrnuje jak variabilni,
tak fixni sluzbu ndkladt. Jako pfiklad uvadi spotiebu elektrické energie. Cést t&chto
nakladi ma fixni charakter, protoze pokryva spotfebu energie na osvétleni haly, provoz
vypodetni techniky nebo vytapéni. Cast této spotieby, ktera souvisi se spotfebou energie
na provoz vyrobni linky, bude mit — pfi zachovéni plynulosti vyroby — proporcionalni

charakter.

Kral (2018) podotyka, Ze spojovaci mustek, ktery vytvafi toto ¢lenéni nakladi mezi
tradi¢nim ndkladovym acetnictvim a Gletnictvim orientovanym na rozhodovani,
jepatrny ivsoucasné dobé. V souvislosti srostouci dynamikou a neurgitosti
podnikatelského prostiedi totiz stile roste podet progresivnich firem, které informaci
o zavislosti konkrétni ndkladové polozky na zménach objemu vykoni zafazuji — stejné
Jjako informace o stfedisku, které ovliviiuje jeho vy3i a o vykonu, ktery je jeho nositelem

— mezi zakladni identifikace zobrazeni nakladl v nakladovém Géetnictvi.
2.3.5 Clenéni nakladii podle podnikovych ¢innosti

Obvykle se rozliSuji ndklady podle t&chto hlavnich podnikovych funkci:

= npaklady na pofizeni;
* naklady na skladovani;
= ndklady na vyrobu;

= naklady na spravu;
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naklady na odbyt.

(Synek 2010)

Do této kategorie miizeme také zaradit ¢lenéni nakladl ve vztahu k Gtvarim. Cechova

(2011) ¢leni tyto naklady podle mista vzniku a podle odpovédnosti.

Zakladnim cilem ¢lenéni podle mista vzniku je:

zajisténi vécné a Casové souvislosti mezi objemem vykoni a potiebnym mnoZstvim
zdrojt k jejich vytvoreni;
optimalni vyuzZiti zdroji umisténych v daném utvaru (vyuZiti kapacity);

zajisténi optimalnich proporci mezi jednotlivymi utvary, vzdjemné spolupriace.

Pro &lenéni nakladii podle odpovédnosti uvadi Cechova (2011) tyto charakteristické rysy:

ndklady, které vstupuji do uritého ,odpovédnostniho® utvaru, nemohou byt
ovlivnény naklady, které vznikly mimo tento utvar, i kdyZ s jeho ¢innosti souvisi.
Z tohoto divodu se pro ocenéni nékladii v odpovédnostnim W&etnictvi pouzivaji
pfedem stanovené ceny, tzv. vnitropodnikové;

pokud vzniknou neplanované naklady v jednom dtvaru vlivem &innosti jiného atvaru,
pfevadéji se zpétné na Gtvar, v némz probihd innost, kterd vznik nakladd zavinila;
také naopak, jestlize u jinych Gtvard vzniknou neplanované naklady vlivem daného
Gtvaru, pfevadéji se ndklady z téchto ttvarti na ng&j, nebot tady je pivodni misto jejich
vzniku;

vykony urCitého utvaru jsou ocefiovany v pfedem stanovené vysi -
tzv. vnitropodnikovymi cenami, obdobné jako u nakladd vstupujicich do jednotlivych
utvard;

rozdil mezi ndklady zauCtovanymi nadany dtvar podle odpovédnosti a niklady

uznanymi pak pfedstavuji vysledek pfislusného odpovédnostniho utvaru.

Zavérem Cechova (2011) Fika, e Fizeni nakladt formou sledovani odpovédnosti a jejich

vyhodnocovani, je uinnym nastrojem fizeni hospodarnosti a kvality &innosti celého

podniku.

2.3.6 Dalsi kategorie nakladi

Tausl Prochazkova (2017) do této kategorie zafazuje ekonomické naklady, které zahrnuji

skute¢né vynalozené naklady i tzv. oportunitni naklady (néklady ob&tované prilezitosti)
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a ptiristkové naklady (nebo také mezni, marginalni), které vyjadfuji pFirtistek celkovych
nakladii pfi ndriistu objemu vyroby o jednu jednotku. Mezni néklady se vyuZivaji
pro ureni mnozstvi produkce, pfi kterém je maximalni zisk. Ekonomicka teorie Fiké,

Ze maximalni zisk je dosahovan, pokud se mezni trzby rovnaji meznim nakladiim.

Synek (2010) uvadi mimo jiz vySe uvedené kategorie dal3ich nakladii jest¢ naklady
napf. planované, normované a skuteéné, naklady technologické a naklady na obsluhu
a Fizeni, explicitni a implicitni naklady. Vétsina téchto nakladovych kategorii se vyuziva

v manazerském ucetnictvi.

Popesko (2016) uvadi, Zendklad se zhlediska manazerského uCetnictvi projevi
Jiz v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni viak vétsinou nevede
k celkovému ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktuie (ndkup zboZi,
materidlu ¢i strojniho zafizeni). Nékladem ve smyslu finan¢niho Gcetnictvi se stane
az v okamziku, kdy tento zdroj vy&erpd svoji .uZiteCnost“ (napf.stane se soudasti
vyrobku, ktery byl proddn zékaznikovi). Popesko (2016) dé&li tedy je3t¢ naklady
nanaklady produktu, jejichz vynalozeni je vyjadfeno jako zvy3eni budouciho
ekonomického prospéchu vytvéafeného aktiva. Tyto naklady jsou aktivovény v ocenéni
tohoto aktiva a az do okamziku jeho prodeje (respektive vy&erpani jeho uZite¢nosti)
se vykazuji jako ¢ast aktiv v rozvaze a néklady obdobi, jejichz vynaloZeni se chape jako
»vyCerpani* ekonomického zdroje (respektive uzitku, ktery tento zdroj v sobé obsahoval),
akteré setedy jizv hodnoceném obdobi projevi ubytkem aktiv nebo pfiriistkem

podnikovych dluhti, souvztazné se snizenim zisku bézného obdobi.

Kral (2018) vesvém c¢lenéni ndkladi z hlediska potfeb rozhodovani pro fizeni
podnikatelského procesu, mimo vySe uvedencho C&lenéni, je$té uvadi kategorie

pro zhodnoceni budoucich variant podnikéni a pro rozhodovani:

* tzv.relevantni ndklady — naklady dilezité¢ z hlediska daného rozhodnuti, protoze
se pfi uskute¢néni riznych variant naseho rozhodnuti budou ménit — zékladni formou
Jsou tzv.rozdilové naklady, vyjadfované jako rozdil nakladi pfed uvaZzovanou
zménou a po zméné;

* ndklady irelevantni — pro dané rozhodnuti nedilezité, protoZe zména varianty

neovliviiuje jejich vysi.
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3 NAKLADOVE RiZENI — NAKLADOVA KALKULACE

Zakladem nakladového fizeni je nakladova kalkulace.

Kalkulaci je mozné definovat jako propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturdlng vyjadfenou

Jjednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt. (Popesko 2016)

Kalkulace pfedstavuji pisemny piehled jednotlivych poloZek nékladi. Kalkulace nakladii
jsou pro podnik zésadni, bez jejich existence by podnik nemohl efektivné fungovat. Jsou
podkladem pro rozhodovani podniku o tom, které produkty nebo sluzby ma podnik
nabizet, vyrabét a prodavat a v jakém cenovém rozmezi se tyto produkty nebo sluzby
maji pohybovat, aby byly pro podnik rentabilni. V soutasné dobé vysoké konkurence
(zpravidla skoro v kazdém odvétvi) slouzi kalkulace pfedevsim jako néstroj pro kontrolu

rentability. (Taus$l Prochazkova 2018)

Pfedmétem kalkulace by v zdsad¢ mély byt veskeré vykony, a to at’ kone¢né nebo diléi,
kter€ jsou v podniku provadény. Je pravdou, Ze v praxi se kalkulace pouZivaji jen tam,
kde je vyroba nebo poskytovani sluzeb natolik rozmanité a obsahlé, e bez kalkulaci

by nebylo mozné stanovit ceny vykont. Nebo se kalkuluji jen nékteré vykony, které

vvvvvv

Kral (2018) fikd, Ze metodou kalkulace se rozumi zplisob stanoveni pfedpokladané vyse,
resp. nasledného zjisténi skuteéné vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné
je zavisla

* navymezeni pfedmétu kalkulace;

* nazpusobu piifazovani (alokace) nakladl pfedmétu kalkulace;

* na struktufe nakladi, ve které se zjist'uji nebo stanovuji néklady na kalkula¢ni jednici.

3.1 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace obecné mohou byt viechny druhy dil&ich i findlnich vykond, které
podnik vyrabi nebo provadi. Tato obecna zadsada se viak v praxi ¢asto modifikuje
sohledem narozsah provadénych vykonl, slozitost podnikatelského procesu

1 vyuzitelnost kalkulaci v Fizeni. (Kral 2018).

Podle fady autorii (napf. Kral 2018, Popesko 2016, Cechova 2011) vymezuji predmét

kalkulace jednak na kalkulaéni jednici a jednak kalkulovanym mnoZstvim.
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Kalkula¢ni jednice — konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery

se stanovuji nebo zjist'uji ndklady na dal3i hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnoZzstvi — zahrnuje ur€ity pocet kalkula¢nich jednic pro néZ se stanovuji

nebo zjistuji celkové naklady.

Cechova (2011) uvadi, ze stanoveni kalkulovaného mnoZstvi je velmi dalezité predevsim
pfi stanovovéni nebo vypoétu podilu fixnich nédkladi na jednotku vykonu (kalkulaéni
jednici), nebot’ fixni naklady nelze vztahovat k jednotlivym vyrobkiim, jednotkdam

vykonu piimo.

3.2 Prifazovani (alokace) nakladi pfedmétu kalkulace

Podle Kréle (2018) neexistuje univerzalné spravny nebo $patny zplisob pfifazeni nakladu
pfislusnému vykonu. Kazdy zpiisob alokace musi respektovat nejen vztah nakladd

k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, ktera bude na zakladé tohoto pfitazeni fesena.

Pifazovani nakladl objektu alokace (vykonu) je jednim z Gstfednich problémi, které
se vramci nakladovych kalkulaci fe3i. Nakladova alokace je soudasti obecného
pfifazovani ndkladii nékladovému objektu. Néklady, které jsou definovanému objektu
pfifazovany, se klasifikuji podle kalkulaéniho &lenéni nakladd, tedy na pfimé a neptimé
néklady, avSak s pfihlédnutim k dal$im hlediskiim, jako jsou &lenéni nékladi
na jednicové a rezijni, fixni a variabilni, relevantni a irelevantni. (Kral 2018, Popesko

2016, Cechova 2011)

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Podle Krdle (2018) je struktura, v niZ se stanovuji a zjiit'uji ndklady vykond, vyjadiena
v kazdém podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Pojem .,vzorek” viak nelze
chapat jako jednoznainé danou formu vykazovani. SpiSe naopak: podstatnym rysem
kalkulatniho systému progresivnich podnikii je to, Ze zplisob fazeni nékladovych
polozek, podrobnost jejich &lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dal3ich hodnotovych veli¢in
i struktura mezisou¢tt se vykazuji variantné s ohledem na uZivatele a rozhodovaci tilohu,
k jejimuz feSeni ma kalkulace ptispét.

Viichni autofi (Kral 2018, Popesko 2016, Cechovad 2011 a dal3i) uvadi klasicky
kalkulagni vzorec ve stejné podobé. Zaroveii se shoduji, Ze tento typovy kalkuladni

vzorec je v dnedni dobé zastaraly a jeho plvod pochézi z doby centralné planovitého
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fizeni, kdy byly kladeny pozadavky na unifikaci vykazovanych informaci — ve struktuie

vykazovanych nakladd, v jejich rozsahu, ve sjednoceném obsahu vykazovanych polozek.

Podle Krale (2018) se v nékterych podnicich stale jesté spojuje s jeho tradiéni podobou,

ktera byla pfedmétem legislativni harmonizace.

1. Pfimy material
2. Piimé osobni naklady
3. Ostatni pfimé niklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
6. Prodejni naklady|

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk nebo ztrita

Cena vykonu

Obrazek 4: Typovy kalkulagni vzorec

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019, dle Krale 2018, s. 151

V reakci na omezeni tradi¢niho kalkulagniho vzorce Kral (2018) uvadi, Ze se v sou¢asné

praxi uplatiuji kalkula¢ni vzorce, charakteristické jednak odlisn& vyjadfenim vztahem

nakladi vykonu k cené, jednak variantng strukturovanymi naklady vykond. Kral (2018)

a Popesko (2016) v této souvislosti uvadéji tyto dalsi kalkulaéni vzorce:

retrogradni kalkulaéni vzorec;

kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady;
dynamické kalkulace;

kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladi;

kalkulace relevantnich nakladd.

Cechova (2011) shrnuje tuto problematiku konstatovanim, 7e manazer podniku by mél

mit pfedstavu, kam se ma ubirat vyvoj ndkladi, a musi védét:

jaky cil urcité aktivity stanovi;

zda piijde o maximalizaci ceny, nebot’ jde o ojedinélou zakézku;
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= nebo potfebuje nastavit cenu svych vykoni (a tedy i nakladd) tak, aby své vykony

dlouhodobé udrzel na trhu atd.

Kazdy manazer by mél védét, jaké jsou moznosti Fizeni nékladii a jak pracovat

s kalkulacemi.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Pro praktickou ¢ast bakalafské prace byla zvolena spoleénosti SAFEROAD Czech
Republic s.r.o. (dale jen spole¢nost), ktera zajist uje v Ceské republice realizaci dopravné

bezpecénostni prvkd.

SAFEROAD"

Obrézek 5: Logo spolecnosti

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, 2019

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev: SAFEROAD Czech Republic s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Sidlo: Plzeniska 666, 330 22 Liné

1CO: 25229761

Den zéapisu do obchodniho rejstiiku: 8. inora 1999

Spisova znacka: C 10825 vedend u Krajského soudu v Plzni
Pfedmeét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach

1 az 3 zivnostenského zakona provadéni staveb,

jejich zmén a odstranovani

Trzby: 210 488 000 K¢

Zékladni kapital: 100 000 K¢

Pocet stalych zaméstnanci: 67

Statutarni organy: 2 jednatelé spole¢nosti

Spole¢nici: Pavel Foltyn, Ceska republika - 40%

obchodniho podilu spole¢nosti Saferoad AS,
Norské kralovstvi — 60 % obchodniho podilu
spole¢nosti

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku (www.or.justice.cz) [online] [cit. 2019-04-06]
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4.2 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost Saferoad Czech Republic s.r.o. byla zaloZena v roce 1999 pod nazvem FLOP
— dopravni znaceni, s.r.o. jako maly rodinny podnik zamé&Fujici se na znaceni uzavirek
na pozemnich komunikacich. Postupem let se zatal zamé&fovat ina dalsi dopravné
bezpe¢nosti prvky provadéné na pozemnich komunikacich v Ceské republice, jako
je svislé a vodorovné dopravni zna&eni, asfaltové zalivky, a hlavné dodavky a montaze
svodidlovych  systémii. Svodidlové systémy jsou jednim z nejdileZit&jsich
bezpe&nostnich prvkl na naich silnicich a jejich potieba je stile vét3i. Firma se béhem

let vypracovala na jednu z nejv&tsi montaznich firem svodidel v Ceské republice.

Vyraznym zpisobem ktomu pfispél vroce 2010 vstup zahrani¢niho investora
do spolecnosti. Timto investorem je spole¢nost SAFEROAD AS se sidlem v Norském
kralovstvi. Matefska spolecnost je, mimo jiné, také vlastnikem né&kolika vyrobnich
zavodii ocelovych svodidel v Evropé ajeji dcefiné spolecnosti v CR se tak naskytla
pfilezitost stit se nejen montézni firmou svodidel nakupovanych od jediného, a tedy
monopolniho vyrobce v CR, aleivyhradnim dovozcem a prodejcem svodidel
z vyrobniho portfolia skupiny SAFEROAD. Tyto svodidla jsou proddvana a montovéna
vcelé zdpadni Evropé acilem spolecnosti jetato svodidla prosadit na &eském
a slovenském trhu. Dodavky a montaze ocelovych svodidel se 70 % podili na trzbach
spolecnosti. Ostatni ¢ast trzeb je zajisténa provadénim vodorovného dopravniho znadeni
a poskytovanim sluzeb spojenych s dopravné—inzenyrskymi opatfenimi, tzn. zpracovani
projektii dopravnich uzavirek, prondjem a instalace do¢asného dopravniho znaceni,
prondjem betonovych svodidel apod. Daldimi oblastmi poskytovanych sluzeb jsou
dodavky a montéZe svislého dopravniho znaleni, provedeni asfaltovych zalivek trhlin
povrchu komunikaci a nejnovéjsi sluzba, kterou spolednosti poskytuje, je provadéni

zimni Gdrzby a prodej posypové soli.

Béhem poslednich péti let silni¢ni stavitelstvi zaziva boom. Prudky vzestup nastal
na konci roku 2015. Doslo k zivelnému narlstu zakazek a okamzité potfebé fesit
organizaci chodu firmy a to doslova ..za pochodu®. B&hem roku 2016 vzrostl objem
montdznich praci 0200%. Spole¢nost k 31.12.2018 zamé&stnavala 65 stalych
zaméstnancil. V roce 2018, v obdobi od srpna do fijna, kdy je realizovan nejvy3si poet
zakazek, stoupl kratkodobé pocet zaméstnancii na 100, diky kratkodobému zaméstnavan{

sezonnich pracovnikli. To bylo zatim historické maximum.
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Nejvétsim dodavatelem spolecnosti je sesterska spole¢nost SAFEROAD RRS Némecko,
z tuzemsky dodavatell je to napf. Prefa PRO. Obé tyto spoleénosti dodavaji svodidlové
systémy. NejvetSimi odbérateli jsou velké stavebni spoleénosti jako napf. EUROVIA
CS, a.s., Metrostav a.s., Reditelstvi silnic a dalnic CR, STRABAG a.s. a dalsi.

Spole¢nost ma v tuto chvili tfi samostatné divize: vyrobni, ekonomickou a obchodni.
V Cele kazdé z nich stoji jednotlivy feditelé, ktefi jsou pfimo podiizeni vykonnému
fediteli a fediteli spole¢nosti. Vyrobni divize ma v soucasné dob& 10 dil¢ich stiedisek,
ktera jsou c¢lenéna podle jednotlivych Cinnosti, jez vykonavaji. Ekonomické oddéleni
zajistuje spravni &innosti pro celou spolegnost. Ugetnictvi spoletnosti zpracovava externi
ucetni. Obchodni oddéleni zajistuje zakazky spoleénosti, marketing a reklamu a spada

sem i produktové oddéleni, které se stard o schvalovani a uvadéni na trh novych vyrobki.

4.3 Ucetni a informacni systém

Spolecnost vede finan¢ni UCetnictvi v plném rozsahu dle zdkona ¢&. 563/1991 Sb.,
o UCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadgji
néktera ustanoveni zdkona o Uletnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpisti a Cesky ucetnich
standardii za uCelem zjidténi zakladu dané z pfijmi v Ceské republice. Pro ugely
sestaveni ucetni zavérky vSak vyuzivda Mezindrodni Wletni standardy, resp.
Mezinérodnich standardd ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS upravenych pravem Evropské

unie, protoZe matetska spole¢nost SAFEROAD AS je kotovana na burze.
Pro zjidtovani stavu efektivniho fizeni celé spole€nosti se vyuZiva manazerské uéetnictvi.

Pro zpracovani finan¢niho G&etnictvi vyuZziva spole¢nost podnikovy informadni systém
HELIOS Orange, ktery je uren pro malé a stfedni podniky a zahrnuje veskeré moduly
potfebné nejen pro vedeni ucetnictvi, aleivSechny souvisejici moduly potiebné

pro Fizeni cel€ spolecnosti, jako napfiklad sklady, controlling, obchod, vyroba apod.

Pro potfeby manaZerského Gcetnictvi se vyuziva nejcastéji MS Excel, do kterého jsou
z programu Helios importovana ucetni data, které jsou dale zpracovavana a rozdélovana

podle pozadavki pro konkrétni manazerské vystupy

4.4 Organizacni struktura pro Fizeni naklada

Spolecnost zpracovava nékolik typli manazerskych vystupi. Kazdy z t&chto vystupl

md stejnou  strukturu, kterd se promita jak v kalkulacich jednotlivych praci,
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tak ve sledovédni vysledkii hospodafteni, pfedpovédi a planovani. Vysledky hospodareni
se sleduji na mésiéni béazi vzdy k poslednimu kalendafnimu dni v mésici, Gtvrtletng
aroéné. Cast je uréena pro matefskou spole¢nost v Norsku a ¢ast slouzi pro ucely Fizeni

manazertiim spole¢nosti.

Vysledky hospodateni
Celkové trzby

pfimy materil

Hruba marie

%

piimé mzdy

nepifimé vyrobni mzdy
Pfispévek na uhradu

%

nepfimé mzdy - administrativa, obchod

ostatni provozni naklady

nedobytné pohledéavky

Zisk pfed zapoétenim uroku, dani a odpist
%

odpisy -

— —

Zisk pred zdanénim a troky
%

Obrazek 6: Ukazka ¢lenéni sledovanych nakladovych kritérii

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé inf. systému spole¢nosti, 2019

4.5 Sledované ukazatele hospodafeni spole¢nosti

Zakladnimi ukazateli, které firma sleduje jsou

* celkové trzby — souhrn viech pfijmi spolecnosti jak za poskytnuté sluzby,
tak za prodany material nebo vyrobky. V n&kterych pFipadech se interné jesté mohou
délit naexterni ainterni, kde sejako interni eviduji trzby vramci skupiny
SAFEROAD. Tyto trzby v3ak méla spole¢nost v minulych letech jen velmi
minimalné;

* hruba marZze — materidlové nadklady a subdodavky pfimo spojené s realizaci zakazek
odecteny od celkovych trzeb;

= pfispévek nathradu - piimé mzdy anepfimé vyrobni mzdy (mzdy

napf. stavbyvedoucich) odecteny od hrubé marze;
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zisk pred zapoctenim urokt, dani a odpisi (EBITDA) — v3echny ostatni néklady
odeCteny od prispévku na thradu — toto kritérium je nejvice dilezité a je hlavnim
ukazatelem pro hodnoceni hospodafeni spole¢nosti v ramci celé skupiny
SAFEROAD;

zisk pied zdanénim a troky (EBIT) — od pfedchoziho kritéria jsou odeéteny odpisy

majetku.

Tento zpiisob sledovéni hlavnich ukazateli je shodny pro viechny zplisoby sledovani

fizeni nakladi. Jejich procentudlni vyjadieni je vzdy vztazeno k celkovym trzbam.

4.6 Clenéni naklada ve spole¢nosti

4.6.1 Clenéni naklada dle ticelu

Zakladnim clenénim nékladii ve spole¢nosti je ¢lenéni nékladii podle ucelu:

pfimé vyrobni naklady (PODI — product direct — zkracené oznaleni se pouZziva
pro report a komunikaci s matefskou spolecnosti a zde je uveden jako vysvétlujici
text k Obrazku 7): do této kategorie spadaji mzdy délniki a veskeré dalsi naklady
spojené s vyrobni Cinnosti — spole¢nost, ackoli je pfevazné organizace nabizejici
sluzby, oznaCuje tyto nabizené sluzby jako vyrobu a na jednotlivé montaZni prace
nahlizi jako na vyrobek;

nepfimé vyrobni naklady (POIN — product indirect): zahrnuji ndklady, které nepfimo
souviseji s vyrobou a jsou tedy podporujici chod vyrobnich procesti. Napt. mistfi
vyrobnich skupin, pfiprava vyroby, koordinator vyroby, feditel vyrobni divize, sklad
apod.;

ndklady na obchod a marketing (SAMA - sales & marketing): odmény obchodnich
zastupcl, reklama, ndklady na schvalovani a uvadéni na trh novych produkté apod.;
management (GEAD — general administration): do této kategorie nalezi naklady
vytvofené Feditelem — jednatelem spolenosti a vykonnym feditelem;

finance (FINA): néklady na vedeni finan¢niho oddéleni, externiho ti¢etniho apod.;
ostatni (OTHE - other): toto jsou ndklady, které nejdou zafadit do zadné z vyse
uvedenych kategorii ndkladd, patii sem napf. sprava budov, sprava informacniho

systému, ostraha nebo napf. referent ndkupu.
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Toto ¢lenéni v podobé vykazu zisku a ztrat se sleduje nejcastéji pfi reportovani vysledk
hospodatreni do matetské spolecnosti, ale také se v této podobé vytvari plan hospodareni

vzdy na nasledujici rok.

4.6.2 Clenéni nakladi dle podnikovych &innosti

Spole¢nost pro své potfeby nejCastéji sleduje ¢lenéni nédkladi, ale také vynosi podle
podnikovych ¢innosti — kazda podnikova ¢innost je vlastné samostatné vyrobni stiedisko,
které ma pridélené své jedineéné identifikaéni Cislo, z kterého je patrné, jaké Cinnosti
vykonava. Napf. vyrobni ¢innosti, které zahrnuji prace jakymkoliv zplisobem spojené

se svodidly, obsahuji ¢islo 3.

Tabulka 1: Clenéni dle podnikovych ¢innosti

| Cislo strediska [Nazev .= o I |
00100001001 NAKLAD. STR. - Svislé DZ PODI
00100001002 NAKLAD. STR. - Vodorovné DZ PODI
00100001002001  NAKLAD. STR. - VDZ piimy prodej PODI
00100001003 NAKLAD. STR. - Svodidla a z4bradli PODI
00100001003001  NAKLAD. STR. - Svodidla p¥imy prodej PODI
00100001003002 NAKLAD.STR. - TMA, TTMA, SafeEnd PODI
00100001004 NAKLAD. STR. - Sklad/ptimy prode;j PODI
00100001005001 NAKLAD. STR. - NVN divize Svodidla POIN
00100001005002 NAKLAD. STR. - NVN divize Ostatni POIN
00100001005099 NAKLAD. STR. - NVN sklad POIN
00100001006 NAKLAD. STR. - VYROBA ZNACEK PODI
00100001007001  NAKLAD. STR. - Pij¢ovna SDZ, DIO PODI
00100001007002  NAKLAD. STR. - Pijtovna EVENTS PODI
00100001007003  NAKLAD. STR. - PijEovna Mobilni bariery PODI
00100001008 NAKLAD. STR. - Zalivky PODI
00100001010 NAKLAD. STR. - Zimni Gdrzba PODI
00100001011 NAKLAD. STR. - PeelJet PODI
00100001012 NAKLAD. STR. - Protihlukové stény PODI
00100001099 NAKLAD. STR. - Projekty PODI
00100005001 NAKLAD. STR. - Obchod a marketing SAMA
00100005002 NAKLAD. STR - Finance FINA
00100005003 NAKLAD. STR. - Management GEAD
00100005009 NAKLAD. STR - Ost. admin OTHE

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Z piilozené tabulky jetaké patrné, Zze ¢lenéni nakladl podle podnikovych ¢&innosti
je vlastné podmnozinou ucelového ¢lenéni nakladi. Toto ¢lenéni je upravovano vzdy

pro potieby spolecnosti. V piipadé€, ze spole¢nost zavede novy vyrobni prvek, struktura
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sledovani nakladd se rozsifi. Naopak, pokud zanikne potfeba nékteré naklady sledovat,
stfedisko se zrusi nebo slou¢i s jinym. Prikladem je stfedisko nepfimych vyrobnich
nakladd — NVN ostatni, protoze v predchozich letech méla spole¢nost jesté témto
vyrobnim stfediskiim nadfazené &len&ni na divize, které slucovaly stiediska svodidel
a zimni udrzby a ostatnich vyrobnich stfedisek. Toto rozdéleni na divize viak b&hem roku
2018 zaniklo a vSechna vyrobni stfediska jsou dnes brana jako jedna samostatna divize,
proto spoleCnost k 1. 1. 2019 rozhodla, Ze stiedisko NVN ostatni bude zrueno a naklady
se budou uctovat pouze na stfedisko nepfimych vyrobnich nakladii svodidla, které bylo

pfejmenovano pouze na stiedisko nepfimych vyrobnich ndklad.

Obrazek 7 ukazuje prolinani &lenéni nékladd. Je zde vidét, jak je mozné vysledovat
ucelové ¢lenéni nakladd, které jsou zafazeny podle podnikovych &innosti, tzn. naklady,
které byly oznaCeny jako napf. naklady stfediska pro svislé dopravni znadeni, jsou také

pfimé vyrobni ndklady apod.

4.6.3 Clenéni naklada dle zakazek

Dal3i ¢lenéni nakladii, které spolednost vyuZiva nejcastéji, je ¢lenéni nakladi podle
zakéazek.

Tabulka 2: Ukazka &lenéni naklad( za zakazce

Slueenost o Rozdil
celkem
Cislo zakazky: 20190226
Triby celkem 141930 460182 - 318252
- material 28 307 303478 - 275171
- subdodavky ’ g
Hruba marze 113 623 156 704 - 43081
% 80% 34% 46%
- pFimé mzdy 19 089 57888 - 38799
P¥ispévek na ihradu 94 534 98 816 - 4282
% 67% 21% 45%
- doprava k zakazce - - -
- ostatni naklady k zakazkan - - -
Ebitda 94 534 98 816 - 4282
% 67% 21% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spolenosti, 2019

Jiz v ptipravné fazi zakazky, tedy v dobé& vypracovani cenové nabidky anakladové

kalkulace jsou naklady k zakdzce strukturovany stejnym zplisobem. Sleduji
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se materidlové naklady, subdodavky, pfimé mzdy doprava na zakdzku a ostatni provozni

naklady, vzdy pfimo souvisejici s danou zakazkou.

V tomto pfehledu se nesleduje ¢lenéni podle podnikovych &innosti, protoze zakazka
miize byt pro jednoho zadavatele realizovana nékolika stfedisky sou¢asné — v praxi
to znamend, Ze jedna zakdzka miize obsahovat montaz svodidel — vykonava stfedisko
svodidel a pokladku vodorovného znadeni provedenou stfediskem vodorovné znadeni.
Pfi zaddvani zakazky do inf. systému je nazakladé pfedem vypracované nabidky
vytvofen expedi¢ni pfikaz pro vyrobu, ktery mimo celkové trzby na zakazce zahrnuje
kalkulované naklady atyto jsou nasledn¢ pretazeny do kalkulace zakazky,
kde se zobrazuji jako plan. Po realizaci zakazky a zat¢tovani viech souvisejicich nakladi
se v kalkulaci zakazky zobrazuje skutenost. Zaroveri v této kalkulaci vidime rozdil mezi

planem a skute¢nosti a miizeme vyhodnotit vzniklé rozdily.
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5 RIZENi NAKLADU SPOLECNOSTI A JEJICH ANALYZA

Pro sledovani Fizeni nakladii spole¢nosti byly pouzity vykazy zisku a ztraty spole¢nosti
zaroky 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018, sestavené vzdy k 31. 12. daného roku, slouzici
pro report do matefské spole¢nosti v navaznosti na ¢eské Uletni vykazy. Plné verze

¢eskych ucetnich vykazii jsou pfiloZeny v pfiloze A.

5.1 Analyza vysledkii hospodafeni ve sledovaném obdobi

V nasledujici tabulce je uveden piehled trzeb, nakladii avsech vy3e uvedenych

sledovanych kritérii v ramci celé firmy, bez ohledu na dil&i ¢lenéni nakladi.

Tabulka 3: Prehled vysledki spole¢nosti ve sledovaném obdobi

Vysledky hospodateni | 2014 | 2015 2016 2017 2018

Celkové triby 68865893 213463 509] 228297882| 174543990 211498 633
primy material 40160266 128736480 135235638| 96697016 127297622
Hrubi marZe 28705627 84727029 93062244 77846974 84201011
% 42%) 40% 41% 45% 40%
piimé mzdy 8119610 10863999 19591989 22101535 25252468
nepfimé vyrobni mzdy | 0 2753771 5187725 6319303 709239
Prispévek na ihradu | 20586017 71109259, 68282530 49426136 51856 149
% ! 30% 33% 30% 28% 25%
nepfimé mzdy - administrativa, obchod | 5064874 7967668 10653267| 11548322 14668 170
ostatni provozni néklady 6883335 12638170, 19228002 18672736 21493 502
nedobytné pohledavky -1199485|  -14232)  -1278220 315932  -716028
Zisk pred zapottenim iirokis, dani a odf 7438323 50489189 38273439 18889146 14978 449
e G R B e T N T Sl 1% 4% 17%] o 1% 7%
odpisy 2707636, 3139277 4622019 6546807 7327394
Zisk pred zdanénim a droky | 4730687 47349912 33651420 12342339 7651055
% ’ 7% 2% 15%) 7% 4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Mezi roky 2014 a 2015 doslo k nériistu trzeb o vice nez 200 %. To samoziejmé vedlo
k nariistu nakladii na viech sledovanych rovnich — vice pouzitého materialu, vét3i podet
zaméstnancil tzn. vét§i piimé inepfimé mzdy, vice ostatnich provoznich nakladi.
V ostatnich letech nebyl uZ nariist takovy, naopak v roce 2017 doslo k poklesu trzeb
023 %, coz bylo zplisobeno reorganizaci obchodniho oddéleni v roce 2016, nedoslo
tak k dostateCnému zajisténi zakazek na nasledujici obdobi. V roce 2017 uz bylo toto
oddéleni opét pIné funkéni a projevilo se to v roce 2018 opétovnym zvySenim trzeb

na aroven roku 2015 a 2016.
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Pfi zaméfeni na procentudlni vyc&isleni viech hlavnich sledovanych kritérii je patrné,
Ze i kdyz hruba marZe ve viech obdobi je téméf vyrovnana, ostatni ukazatele uz vykazuji

rozdily.

Sledovana kritéria
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Graf 1: Procentualni vyjadieni sledovanych kritérii

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Vykyvy hrubé marze mohly byt zplsobeny jednak zménami cen spotfebovavanych
materiald (napf. riist cen oceli) nebo napf. i zménami kurzu EUR/KE, protoZe spole¢nost
vétSinu materidlu nakupuju v zahrani¢i. Oviem miZe to byt také zplisobeno zménou
skladby zakazek. Zakazky na montaz nebo prodej svodidel jsou vice materialové naro¢né
neZ napf. zakazky na poklddku vodorovného znaceni. Spole¢nost tento sledovany faktor
muzZe ovlivnit pouze omezené (napf. uzavirani dlouhodobych smluv s dodavateli —
rabaty, skonta, zameéfeni se naziskdvani zakazek sniz§im podilem materidlovych

nakladi apod.)

Piispévek na thradu v roce 2018 proti roku 2015, kdy byly trzby téméF na shodné Girovni,
klesl o 8 %. Tato skute¢nost je naprosto jasné zpisobend zvysenym poétem pracovnikii
— vroce 2015 méla spole¢nost k 31. prosinci 27 pracovniklim zafazenych do kategorie
pifimych a nepfimych vyrobnich mezd, zatimco v roce 2018 uz jich ke stejnému datu bylo
47. Ovsem také naprostych nedostatek vhodnych pracovnich sil na trhu prace v Ceské
republice od roku 2016, zpiisobil znaény nartst mezd, ktery je vyrazné vyssi nez narist

poctu pracovnikil, ato az o 138 %. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je specializovana
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na uzky segment stavebniho trhu, jetaké nutnd specializace t&chto pracovnik(
ajevzajmu spolednosti tyto pracovniky udrZet iv mimosezénnim obdobi a nelze
ve vétdim poltu vyuZivat sezénnich zaméstnanc. Spole¢nost proto v roce
2016 zainvestovala do technologie na provadéni zimni udrzby a za¢ala nabizet sluzby
s tim spojené, aby tak ¢astené kompenzovala ztraty z vyplaceni mezd pracovnikim

v obdobi mimo hlavni stavebni sezonu.

Zisk pred zapottenim urokd, dani a odpisti vykazuje v uvedenych obdobi uZ znaéné
rozdily. Tento ukazatel je ovliviovan vy3i nepfimych mezd, kam spadaji mzdy
managementu, obchodniho oddéleni, tzn. mzdy obchodnich zastupct, rozpodtarek a také
produktovych specialisti, mzdy ostatnich administrativnich pracovnikil jako napftiklad
nakupCi nebo fakturantky. Druhou polozkou ovliviiujici toto Kritérium jsou ostatni
provozni néklady, do kterych spadaji vSechny ndklady, které nejde pfifadit k pfimym
ndkladim neboli nelze je kvantifikovat k realizovanym zakazkam. Vzhledem k tomu,
Ze vysi mezd nelze z jiz vySe uvedenych divodi, pili§ ovlivnit, zaméfuje se spoletnost

pravé na sledovani téchto provoznich nakladi.

Tabulka 4: Podil ostatnich provoznich nékladi a nepfimych mezd k trzbdm

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby 68 865 893| 213 463 509| 228297 882 174 543990 211 498 633
MepHiné niady - 5064874| 7967668 10653267| 11548322| 14668 170
administrativa, obchod
Podil k obratu

7% 4% 5% 7% 7%
Ostatni provozni naklady 6 883 335 12638 170 19 228 002 18672 736| 21493502

Podil k trzbam 10% 6% 8% 11% 10%

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Tabulka 4 ukazuje podil nepfimych mezd a ostatnich provoznich nakladd k trzbam
ve sledovanych obdobich. Je patrné, Ze vy3e nepfimych mezd je, az na vyjimky v roce
2015a2016, viceméné vyrovnand. Propad mezd v letech 2015 a 2016 byl zapti¢inén
reorganizaci obchodniho oddéleni, coz bylo uz vyse uvedeno v souvislosti se snizenim
trzeb vroce 2017.Pomér ostatnich provoznich ndkladi vG¢i trzbam je v letech
2017 a 2018 vyrazné vyssi nez v letech 2015 a 2016. Pokud op&t porovndme pomér roku
2018 a 2015, kdy byly trzby témé&F nashodné vysi, jenariist o4 % znaény. Rok

2017 vyvkazuje navyseni dokonce o 5 %, ale narlist miize bvt zpfisoben pravé snizenim
) b Yt zp
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trzeb, kdy ostatni provozni ndklady, atedy vlastné fixni ndklady, zistaly, na rozdil

od trzeb, takika stejné, jako v roce 2016, oviem meziro¢ni pokles trzeb byl 23 %.

5.2 Analyza ostatnich provoznich nikladi

Ostatni provozni naklady, tedy naklady, které nejsou jednozna¢né piitadit k realizovanym

zakazkam, spolecnost déle ¢leni a sleduje v téchto podskupinach:

* naklady souvisejici s provozem aredlu: spotieba elektfiny, vody a plynu apod.;

* najmy, pronajmy, leasing: pronajem tiskaren, externiho skladu apod.;

= nakup nastroji a zafizeni: osobni ochranné pracovni pomiicky, drobny neodepisovany
majetek apod.;

» opravy a udrzba: areal spole¢nosti, ostatni opravy;

* ndklady spojené svozovym parkem: spoticba PHM, rezijni naklady spojené
s provozem vozidel, opravy, operativni leasing, silniéni dan, doprava materialu mimo
zakazky, pojisténi vozidel zakonné i havarijni apod.;

» externi sluzby akonzultanti: dafiovy poradce, pravnik, auditor, IT servis, ochrana
arealu, ucetni apod.;

* sluzby spojené s administrativou: telefony, internet, postovné apod.;

= cestovni ndklady, ubytovani zaméstnanci: cestovné, stravné, ubytovani;

= obchod a marketing: ndklady na reprezentaci, reklama tisk, radio, www stranky,
reklamni predméty, profesni organizace, ostatni marketing apod.;

= ¢lenské prispévky a pojisténi: pojisténi majetku a rizik;

* Jicence, patenty a zaruky: naklady ISO apod.;

= provozni naklady bliZze nezarazené: Skoleni, kurzy, sprdvni poplatky, pokuty a pendle,
certifikace a zkouSky nutné pro schvalovani vlastnich (ze skupiny SAFEROAD)

vyrobkii pro pouziti na pozemnich komunikacich v CR.

Nékteré z téchto ndkladd lze samoziejmé zkalkulovat pfimo pfi zpracovani cenové
nabidky jako napf. ndklady na ubytovani zaméstnanci v misté realizace zakazky,
cestovné a stravné nebo napf. doprava na zakazku. Nésledné takto zaGc¢tované skutecné
ndklady se nasledné mohou zkontrolovat aporovnat splanem - viz Tabulka
3. Déle jde tyto ndklady sledovat vzdy pro kazdé jednotlivé stfedisko dle uvedeného

¢lenéni dle podnikovych ¢innosti — viz kapitola 4.6.2.

Tabulka 5 zachycuje rozloZeni ostatnich provoznich nakladG v jednotlivych letech
a jednotlivych podskupinach
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Tabulka 5: Piehled ostatnich provoznich nakladd

podil podil podil podil podil

Ostatni provozni niklady 2014 na 2015 na 2016 na 2017 na 2018 na
celku celku celku celku celku
niklady souvisejici s provozem aredlu 296036 4% 328660 3% 413255 2% 586548 3% 429910 2%
ndjny, pronajmy, leasing 314704 5% 445899 4% 1344952 7% 2065249 1% 2164494  10%|
nikup ndstrojil a zakizeni 416133 6% 723014 6% 1002282 5% 838734 4% T98 785 4%
opravy a udrzba 652691 9% 1210882 10% 1913848 10% 797705 4% 1128739 5%
niklady souvisejici s vozovym parkem 3274163 48% 4583858 36% 7360320 38% 7761190 42% 9128245 42%
externi sluzby, konzultanti 1092360 16% 1604934 13% 1739931 9% 1771334 9% 1991 188 9%
sluzby spojené s administrativou 313784 5% 368917 3% 355823 2% 511179 3% 562569 1%
cestovni néklady, ubytovani zam. 518698 8% 789332 6% 771413 4% 404652 2% 3757710 2%
obchod a marketing 507321 ™% 1742139 14% 1540490 8% 2325016 12% 3216457 15%
¢lenské prispévky a pojidéni 176003 3% 196781 2% 401309 2% 301493 2% 320924 1%
licence, patenty a zaruky 49000 1% 41000 0% 24000 0% 101170 1% 161300 1%,
rovozni naklady blize nezatazené =727 558 -11% 602753 5% 2360379 12% 1208465 6% 1215121 6%
Celkem 6883335 100% 12638170 100% 19228002 100% 18672736 100% 21493502 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Podil podskupin na celku ostatnich provoznich nakladd
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Graf 2: Podil podskupin na celku ostatnich provoznich nakladi

Zdroj: vlastni zpracovéni dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Z uvedené Tabulky 5 a Grafu 2 je jasné patrné, Ze nejvyssi podil na ostatnich provoznich
nikladech maji jednozna¢né naklady souvisejici svozovym parkem. Ve viech
sledovanych letech je jejich vyse n€kolikandsobné vyssi neZ ostatni ndklady zafazené
v této kategorii nakladi. Druhou podskupinou, ktera je zastoupena dlouhodob& vy3§im

podilem na celku jsou ndklady na obchod a marketing.
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5.3 Analyza nakladi souvisejicich s vozovym parkem

Na zékladé vySe uvedenych zjisténi je tfeba dale provést analyzu nakladi souvisejicich
s vozovym parkem tak, aby bylo mozné posoudit jejich ucelné a efektivni vyuZiti

a pripadné& navrhnout jejich lep3i alokaci nebo usporu.

Tabulka 6: Néklady souvisejici s vozovym parkem

podi podi podl potil podi

naklady souvisejici s vozovym parkem 2014 na 2015 na 2016 2017 na 2018 na
celku celku celku celku celku
spotfeba PHM ostatni 1141471 35% 1598034 35% 2048501 28% 2704140 35% 3069733 34%
spotieba PHM - jen osobni auta 588343 18% 743862 16% 1096243 15% 929199 12% 9715827 11%
TeZie - jen osobni auta 18441 1% 64330 1% 108583 1% 38759 0% 122057 1%
refie - auta ostatni 5874 2% 124754 3% 132882 2% 124866 2% 155696 2%
opravy - auta ostatni 622578 19% 1045950 23% 1522738 21% 996378 13% 1595938 17%
opravy - jen osobni auta 251928 8% 279071 6% 49423 6% 493552 6% 502092 6%
pronjmy pouze osotnd auta v&, OL 0 0% 246516 5% 1204399 16% 1730871 2% 1666393 18%
doprava materidlu zikaznikovy 68132 2% 41123 1% 45127 2% 94934 1% 76192 1%
silnicni dafi 120743 4% 125655 3% 14479 2% 166 149 2% 164192 2%|
dalniéni zamky 0 0% 48102 1% 15411 0% 54494 1% 2530 0%
mymeé 137064 4% 183290 4% 203799 3% 214437 3% 260314 3%
pojiiténi zikomné, havarijni a mejet 15701 8% 82935 2% 185283 4% 213411 3% 536184 6%
cestovni pojisténi 1038 0% 236 0% 3135 0% 0 0% 1097 0%,
Celkem 3274163 100% 4583858 100% 7360320 100% 7761190 100% 9128245 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spole¢nosti, 2019

Spole¢nost v ramci této podskupiny, pokud to Ize, rozliSuje jesté naklady pro osobni vozy
andklady ostatni. Do kategorie ostatni zafazuje vSechny nékladni vozy, dodavky
a technologicka vybaveni, kterymi jsou nejen velké stroje jako napf. stroj pro beranéni
svodidel astroje  pro pokladku  vodorovného dopravniho znaceni, ale napk.
i elektrocentraly. V kategorii pro osobni vozy jsou uctovany vsechny osobni vozy
ve spolecnosti, tedy vozy pro vedeni spolegnosti, obchodniky, stavbyvedouci apod.
Nekteré ndklady jako napf. dalni¢ni zndmky a poplatky za myto, jsou uZ svoji podstatou
jasné smérovany aneni tedy nutné je dale rozliSovat. Do podskupiny pro naklady
souvisejici s vozovym parkem také spole¢nost pfifazuje naklady, které jsou spojené
s dopravou materidlu nebo zbozi prodaného zdkaznikovi. Vétsinou se nejedna o dopravu
vlastnimi vozy, protoZe tato vychdzi drdz, nez kdyZ spole¢nost vyuzije externich sluzeb
zasilkovych nebo logistickych firem (napf. PPL). Do kalkulace ceny takové dopravy
zakaznikovi, v pfipadé vyuziti vlastnich vozi, je pak samoziejmé kalkulovana mzda
fidice za dobu pfepravy. pohonné hmoty na cestu tam a zpét, opotiebeni vozu na 1 km

a pfipadné i mzda spolujezdce. V pfipadé vyuziti externich dodavateli téchto sluzeb
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se cena dopravy obvykle odviji od hmotnosti dopravovaného materidlu a vzdalenosti
dodani. Spole¢nost takto dopravuje zboZzi nebo materidl od téch nejmensich mérnych

Jjednotek (ks) po celé kamiony (az 24 t materialu).

Jak znazorfiuje Graf 3, v kategorii ostatni md nejvétsi podil na nakladech spotieba
pohonnych hmot (cca 35 %) aopravy (cca 19 %). U osobnich vozidel jsou to také
pohonné hmoty (cca 20 %) anasledné pronajmy vE&. operativnich leasingi. Statut
operativnich  leasingli, tzn. obvykle kratkodoby prondjem, zpravidla krat3i
nez ekonomickd doba Zivotnosti pronajatého pfedmétu, dovoluje uctovat tyto leasingy
jako ostatni sluzby, atedy takto pronajaté vozy se neudtuji jako dlouhodoby hmotny
majetek. Operativni leasingy zaCala spole¢nost vyuZzivat az v roce 2015, kdy bylo nutné
roz3ifit vyrobu a nebylo zfejmé, zda rist firmy bude trvaly. Nejvy33i podil téchto nakladt
jevroce 2017 azadind klesat vroce 2018, kdy nékteré operativni leasingy byly

Jiz ukongeny. Piesto je tento pomér stale velmi vysoky.

Podil jednotlivych sloZzek ndkladl souvisejicich s vozovym
parkem
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Graf 3 Podil jednotlivych slozek nakladi souvisejicich s vozovym parkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle inf. systému spolenosti, 2019

K'31.12.2018 méla spole¢nost v prondjmu celkem 23 vozidel. Z vyse uvedenych
divodl zvolila spolecnost v letech 2015 a 2016 variantu operativnich leasingii pouze
v zékladni podob¢ a nevyuzila dal3i nabizené sluzby jako jsou servisy vozidel, sluzby

néhradnich vozidel v pfipadé poruchy apod. Tyto naklady jsou tedy vzdy aétovany primo
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spole¢nosti jako ndjemci a jsou v Ucetnictvi zachyceny na uctech pro opravy osobnich
aut. Jednim z faktord ovliviiujicim mnoZstvi spotifeby pohonnych hmot je také staii

a mnozstvi vozu.
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6 VYHODNOCENI RiZENi NAKLADU SPOLECNOSTI A NAVRHY
NA ZLEPSENI

Rizeni nakladii ve spolecnosti probiha dlouhodobé a je neustale zpfesiiovano

a analyzovano.

Naklady jsou cilené smérovéany na pisluind stfediska a zakazky. Vyhodnocovéni fizeni
nakladi probihd mésitné, Ctvrtletné aroiné vidy zacelou spoleénost a samostatné
za jednotliva stfediska. Vyhodnoceni zakazek probihd pribézné cely rok a vzhledem
k tomu, Ze realizace nékterych zakédzek probiha déle nez jeden rok, celkové vyhodnoceni
zakazky se provadi vzdy po jejim uzavieni a protokolamim ptedani zadavateli. Nasledng
se analyzuje nesoulad mezi plénem a skutenosti — viz Tabulka 2. Hleda se pfi¢ina
rozdilu jak v pfipad€ vyssiho zisku, ktery mtiZe byt zpiisobem napf. chybou pii kalkulaci

nékladii, a tedy nabidnutou vy33i cenou zakaznikovi, tak v piipadé ztraty.

Z vySe uvedenych analyz jednoznatné vyplyva, Ze nejvyssi nakladovou zaté#i jsou
pro spolecnost ostatni provozni néklady, které sice Ize pfi¢lenit k jednotlivym vyrobnim
stfediskim, ovSem nelze je pfifadit k jednotlivym vyrobnim zakazkam. Jsou to tedy
néklady nepfimé. Nejvétsi podil na téchto nepfimych nédkladech ma spotfeba pohonnych

hmot.

6.1 Prirazeni niakladia na zakazku

Jednou =z variant, jak sniZit nepfimé naklady, je vysledovat skutednou spotiebu
pohonnych hmot na konkrétni zakazku. Viechna vozidla spole€nosti jsou vybavena
jednotkami GPS, které zachycuji nejen zdznamy z cesty jako je priibéh jizdy a poloha
vozu, ale zaznamendvaji i spotfebu vozidla. Prostym vypoctem se tak necha zjistit, jaka
Je skute¢na spotfeba PHM na jednotlivou zakdzku. Vechna vozidla jsou také vybavena
tankovacimi kartami spole¢nosti CCS. Tato spole&nost v ramci svého mésicni vyaétovani
za PHM poskytuje také vystupy ze svého systému v textovém forméatu, ktery je mozné
importovat do tcetniho systému spole¢nosti SAFEROAD. Pro zaneseni Cisla zakédzky
do systému lze pouZit mobilni aplikaci WD FLEET 2 FREE, ktera je volné ke staZen{
na https://play.google.com/store/apps. Tato aplikace miize mimo jiné slouzit také jako
b&Zna navigace a podporuje datové soubory ve formatu DOC a XLS, které jsou potiebné
pro pfenos zadavanych dat. DalSi pofizovaci investice neni nutnd, protoze vsichni fidici

maji k dispozici mobilni telefon. Také je tato aplikace pIn& kompatibilni se systémem
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pouZivanych GPS jednotek, kam jsou zaddvana data importovana. Vysledkem tedy bude
mesiéni report ze systému GPS, ktery bude moZné transportovat do informacniho
systému spolecnosti. Pokud pfislusni aplikace budou zamé&stnanci plné vyuzivana, Gdetné
se budou tyto naklady mési¢né pretctovavat na konkrétni zakézky, bude tedy mozné
naklady pfifazené ke konkrétni zakdzce klasifikovat jako p¥imé ndklady, které je mozné
Jiz zahrnout do nakladové kalkulace zakdzky. Nasledné bude tedy moZné porovnat,

zda takto vynaloZené naklady jsou relevantni vii¢i kalkulovanym nakladiim.

Tabulka 7: Ukazka vystupu z uvedené aplikace

Statistika ucelu jizd

Datumod  1.7.2019 00:00
Datumdo  31.7.2019 23:59
RZ Zakazka Vzdalenost | Naklady

1P3 7712 20180116 422 87 3923,71
2AT 9641 20181190 3090,00 849759
3P6 5291 20180692 3068,02| 28362,23
4AR 4610 20190256 3344,29| 14778,50
4AT 2648 20160546 5577,54| 21362,64
5AC 7821 20180640 634,10 2759,99
5AC 7821 20181225 68,24 297,02
5AC 7821 20180211 3112,03| 1354547
5AC 7821 20190620 573,06 2494 31
5AC 7821 20190657 740,58 3223,46
5AC 7821 20190502 407,51 177373

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

6.2 Snizovani nakladi na PHM

6.2.1 Distribu¢ni smlouvy

Dalsim

navrhovanym

feSim je uzavieni

dlouhodobych odbératelskych

s distribu¢nimi firmami PHM. Toto feSeni se mize jevit jako komplikované, vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost poskytuje sluzby po celé republice, ane vzdy je tedy mozné
tankovat u konkrétnich dodavatelii, ale zejména v zimnim obdobi, kdy spole¢nost
poskytuje sluzby spojené s udrzbou komunikaci, by bylo vhodné najit takového
dodavatele v oblasti Plzn€. Jako vhodny partner byly vytipovany Plzefiské méstské
dopravni podniky, které tuto sluzbu nabizeji a maji vozové depo ve &tvrti Karlov, ktera

je pouhych 7 km od sidla spole¢nosti. Na zékladé poptavky na tuto sluzbu, byly vyse
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uvedenou spolecnosti nabidnuty ceny na 1 litr nafty minimaln& o 2 K& v priméru niz3i

nez b&zna cena PHM u komer¢nich &erpacich stanic.

Jako srovnévaci obdobi bylo zvoleno zimni obdobi, kdy se vozidla spole¢nosti pohybuji

prevazené v okoli distributorské firmy amohou zde bezezbytku vyuzivat moZnost

tankovani.

Tabulka 8: Srovnani ceny distributorské ceny a skute¢né ceny ve vybraném obdobi

Ceny ostatni priméra cena dle

Obdobi odbératelé |skute&ného ¢erpani v obdobi R RS

K& bez DPH/ 1 | K& bez DPH/ 1| Uspora I/K¢ obdobi bez DPH
6.11.2018 [12.11.2018 26,80
13.11.2018]19.11.2018 26,39

20.11.2018(26.11.2018 26,19 27.84 1,65 14 095 23 299
27.11.2018| 3.12.2018 25,36
4.12.2018 (10.12.2018 24,53
11.12.2018(17.12.2018 24,54

18.12.2018(27.12.2018 24,21 26,98 2,60 10 549 27430
28.12.2018( 1.1.2018 24,22
2.1.2019 | 7.1.2019 23,82
8.1.2019 | 14.1.2019 24,19

15.1.2019 | 21.1.2019 24,10 27.13 2,96 9929 29 392
22.1.2019 | 28.1.2019 24,30
29.1.2019 | 4.2.2019 24,45
5.2.2019 | 11.2.2019 24,51

12.2.2019 | 18.2.2019 24,69 25,60 0,83 9238 7 636
19.2.2019 | 25.2.2019 25,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky distributora a int. zdroji spole¢nosti, 2019

Dle Tabulky 8 ve sledovaném obdobi mohla spole¢nost uspofit 87 757 K&. Roéni tispora
pfi celkovém roCni spotiebé 135 000 litr nafty vroce 2018 by byla 270 000 K& —
coZ by bylo sniZeni nékladii souvisejicich s vozovym parkem 02.9 % a celkovych

provoznich nakladd o 1,3 %.

Nelze vSak uvaZovat o celkové uspofe, protoze, jak uZz bylo uvedeno vyse, vozidla
se pohybuji po celé republice a nemohou vzdy tankovat v Plzni. V dobé& provadéni zimni
udrzby (cca od listopadu do konce biezna) bylo v roce 2018 spotfebovano 49 000 1 nafty,
coz je cca 36 % celkové spotfeby. Lzetedy predpokladat, Ze uspora by méla byt

minimalné v této vysi, ale pfi dislednosti zaméstnancii spole¢nosti by tato uspora méla
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byt urCit€ vy33i, protoZe vozidla se pohybuji v dojezdové vzdalenosti kolem Plzné velice

casto.

Skutecnd spotfeba a ceny za Eerpani za obdobi 2017, 2018 a 1. pololeti 2019 je uvedena
v PRILOZE B.

6.2.2 Tankovaci karty

Na eském trhu jsou v soucasné dobé také nabizeny tankovaci karty, které mohou pfinést

usporu pro jejich uZivatele.

Jak uz bylo né&kolikrat vySe zmifiovano, spoleénost SAFEROAD v sou¢asné dobé
vyuZiva pro vechny zaméstnance tankovaci karty od spolegnosti CCS (vice informaci
na www.ccs.cz). Tyto karty slouzi hlavné pro bezhotovostni Ghradu &erpani PHM
a ostatnich sluzeb jako je napt. myti vozi. Hlavnim diivodem, pro¢ jsou tyto karty
vyuzivany je fakt, Ze (jak spoleénost CCS deklaruje nasvych strankach) vice
nez 2 700 cerpacich stanic v Ceské a Slovenské republice akceptuje tyto Karty.
Prostfednictvim téchto karet je také hrazeno mytné. Samozfejmosti k témto kartam
je mésicni datovy vystup, slouzici pro pfevod ucetnich dat do tgetniho systému.
Na rozdil od jinych, nize uvedenych tankovacich karet, CCS karty neposkytuji zadné
dalsi slevy na jednotlivé produkty, ale umoZiuji napf. pres svoji mobilni aplikaci Tank
Navigator (ke staZeni napf. na https://www.ccs.cz/mobilni-aplikace) vyhledat &erpaci
stanice dle ceny nebo vzddlenosti, jejich zobrazeni na mapg, ale také napf. vyhleda
parkovist€ nebo autoservis, kde akceptuji tyto platebni karty. Na piani zakaznika také
spole¢nost CCS poskytuje vystup s ndzvem Zjisténi mozného udetfeni — viz PRILOHA
C.

Pro pfiklad tento vystup za2. &tvrtleti 2019 ukazuje, Ze ve sledovaném obdobi bylo
tankovano zaméstnanci spolecnosti celkem 49 0731 paliva za primétnou cenu
32,55 K&/1. Pri vyuziti nejlevnéj3i alternativy Cerpacich stanic, které akceptuji karty CCS
by spole¢nost usetfila 88 616 K& — tj. 1,81 K& na 11 paliva. Pokud by se naprosto
zjednodugené prenesla tato ispora na obdobi celého roku, byla by celkova ro&ni Gspora
zatankovani pohonnych hmot 354 464 K&, co7 je uspora nakladi souvisejicich
s vozovym parkem ve vysi 3.9 % a Gispora ostatnich provoznich nakladd ve vysi 1,7 %

(vztazeno k vySi nakladd roku 2018).
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Dalsi variantou tankovacich karet jsou karty spolegnosti AXIGON (vice informaci
na www.axigon.cz). Karty jsou nabizeny ve dvou typech, a to Shell a EuroQil. Tyto karty
umoznuji ¢erpat za vyhodnéjsi ceny pouze u &erpaci stanic spolecnosti Shell a EuroOil,
Benzina a OMYV, kterych je podle informaci spolenosti AXIGON nyni cca 1 200 v celé
CR. Na rozdil od karet CCS Ize tyto karty vyuZivat i v zahrani¢i. Spole¢nost AXIGON
nabizi nekolik variant registraci, a to Premium a Standardni, kde je neomezeny pocet
karet a Mini, kde Ize vyuZivat pouze 2 tankovaci karty. Roéni registraéni poplatek
je5988Ke, 4788Ke al500KeE Ukaret Shell pro viechny varianty registrace
Je nabizena sleva ze stojanovych cen (v&. DPH) 1,20 K&/l a u karet EuroOil 1e 0,50 K¢/l
Dale firma AXIGON pozaduje piiregistraci vratnou kauci ve vysi 10, 30 a 100%,
odvozenou od hodnoty mési¢nich odbért/plateb tankovacimi kartami. (dostupné

na https://www.axigon.cz/ceny).

V PRILOZE D je uveden vyvoj plodnych cen nafty Shell - AXIGON za 6 mésicii
k primémé cen& PHM v CR dle Ceského
pfedpokladanou Gsporu ve vztahu ke skute¢né zaplacenym cendm pfi b&#ném tankovani

dle PRILOHY B,

statistického ufadu. Lzetedy urgit

Tabulka 9: Srovnani ceny tankovaci karty Shell a skute¢né ceny ve vybraném obdobi

Ceny ostatni priméma cena dle
odbératelé |[skute&ného Eerpani v obdobi
b K& bez DPH/ | | K& bez DPH/ 1| Uspora /K | "eté km v |rozdil v K&
i i S obdobi | bez DPH
13.11.2018[19.11.2018 27.1
20.11.2018(26.112018|  27.02 27,84 1,02 14095 | 14325
27.11.2018) 3.12.2018 26,36
4.12.2018 [10.12.2018]  25.53
11.12.2018(17.12.2018 25,5
18.12.2018(27.12.2018 252 26,98 1,74 10549 | 18357
28.12.2018| 1.1.2018 24,71
212019 | 7.1.2019 2437
8.1.2019 | 14.1.2019 2429
15.1.2019 | 21.1.2019 24,70 27,13 2,53 9929 | 25103
22.1.2019 | 28.1.2019 24,79
29.1.2019 | 4.2.2019 24,87
522019 | 11.2.2019 24,87
12.2.2019 | 18.2.2019 25,03 25,60 0,52 9238 4773
19.2.2019 | 2522019 25,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.axigon.cz a int. zdrojii spolegnosti, 2019
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Dle Tabulky 9 ve sledovaném obdobi mohla spoletnost uspofit 62 558 K¢&.
Coz je ve srovnani s Tabulkou 8 0 25 199 K& méné. Pfi zapoéteni pomémé &asti roéniho
poplatku je tato Gspora jesté mensi. Tyto zjidténé skuteCnosti a plosné omezeni vyuziti
tankovacich karet Shell a EuroQil stavi tuto nabidku jako méné vyhodnou ve srovnani

s pfedchozimi navrhovanymi feSenimi.

DalSimi volné dostupnymi tankovacimi kartami natrhu jsou napf. palivové Kkarty
od spole¢nosti MOL Group, které maji uz ovéem vyrazné omezené plosné vyuziti v ramci
CR. Ve srovnani s vyse uvedenymi je to pouze 300 Cerpacich stanic. Tuto variantu
Je mozné vyuzit napf. v ptipadé, Ze by spole¢nost méla v dojezdové vzdalenosti Serpaci

stanici, kde by byly tyto karty akceptovany. Vice na www.molgroupcards.com.

6.3 Uspora nikladi zménou typu pohonnych hmot

Dalsi mozna Gspora nakladii souvisejicich s vozovym parkem je nakup vozi s pohonem
na stlateny zemni plyn — CNG (z anglického Compressed Natural Gas) nebo piestavba
stavajicich vozidel v majetku spole¢nosti na tento pohon nebo pohon na zkapalnéni ropny
plyn — LPG (z anglického Liquified Petroleum Gas). Nakup nebo piestavba se oviem
tyka pouze osobnich vozii a toto Uspora by se projevila aZ v deldim horizontu. V kazdém
pfipad¢ jak pfi pfestavbé stavajiciho vozu indkupu novych vozl je nutnd podateéni
investice. Tato investice by se v3ak neobjevila v provoznich nékladech, ale az v odpisech
a neovlivnila by tedy hlavni sledovany ukazatel, kterym je zisk pfed zapo&tenim uroka,
dani a odpisi. Dal3i tspora nakladi by se projevila na silni¢ni dani, nebot’ podle Zakona
¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, jsou vozidla pro dopravu osob pouZivajici jako palivo
oznatované jako LPG nebo CNG osvobozena od této dané. OvSem u osobnich aut vyse
této dané neni nijak zasadni, podle zdvihového objemu vilel vozidla se pohybuje mezi
1 800 K¢ az 3 000 K¢. U ndkladnich vozli tato pfestavba neni moZnéa ataké podle
zjiSténych informaci nelze také pfestavovat osobni ani uZitkové vozidla vyuZivaji jako

pohon motorovou naftu.

Cena piestavby vozu na LPG se pohybuje v rozmezi od 11 000 K¢& aZ po cca 40 000 K&,
vzdy podle typu vozu. (napf. dostupné na http://www.prestavby-lpg-cng.cz/orientacni-
cenik nebo http://www.neptun-harfa.cz/Cenik-montazi-LPG--/3143.html)  Spotieba
motoru se pfestavbou nijak vyrazné nezméni, oviem pofizovaci cena 1 litu LPG

se dlouhodobé pohybuje pfiblizné na poloviéni arovni ceny benzinu.
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Aktualni pramérné ceny pohonnych hmot v CR

Benzin Nafta LPG CNG

A2 85 - 31,65 ¥ 14,13 26,00

Obrazek 7: Aktudlni primé&mé ceny pohonnych hmot v CR

Zdroj: https://www.mbenzin.cz/Prumerne-ceny-benzinu [online] [cit. 2019-08-26]

Pokud by bylo pro pfestavbu pouzito vozidlo z flotily spole&nosti napf. Skoda Fabia, rok
vyroby 2011, motor oobsahu 1200 ¢cm3 s benzinovym motorem TSI a priimérnou
spotfebou na 100 km 6,8 | a ro¢nim najezdem 30 000 km. Ro&ni ndklad na PHM by byl
tedy 66 483 K¢.

Zéakladni potate¢ni investice do prestavby by byla 36 000 K&. Pii predpokladané stejné
spotiebé a ndjezdu by dle vy3e uvedenych cen byla rogni spotfeba LPG v hodnoté
28 825 K¢&.

Zarok by uspora na cené PHM dosahla 37 658 K& a pocétecni investice by tedy byla
splacena béhem prvniho roku uZivéni pohonu na LPG. V tomto pfipadé jsou viechny

ceny uvedeny s DPH.

Vyvoj prumérné ceny LPG za posledni tfi mésice

15+
148

14,6 1

14,2 -

01.06. 0806 1506 2206, 2006 06.07. 1307, 2007. 27.07. 0308 1008 17.06. 2408,

Obrézek 8: Vyvoj primérné ceny LPG za posledni 3 mé&sice roku 2019

Zdroj: https://www.mbenzin.cz/Prumerne-ceny-benzinu [online] [cit. 2019-08-26]
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Vozidla s pohonem na CNG jsou vétdinou dodavéana pfimo z vyroby. Proti kapalnym
pohonnym hmotdm a LPG je CNG bezpecnéjsi a Setrn&jsi k pfirodé. Auta navriena
na spalovani zemniho plynu jsou ti83i, ekologittéjsi amaji efektivn&di provoz.
Zde je nutné podotknout, ze ceny CNG se obvykle uvadéji v Ké/kg, oviem spotieba

se uvadi v m? Plati, Ze 1 m?je pfiblizn& 0,71 kg zemniho plynu.

Pofizovaci cena nového vozu s pohonem CNG napi. Skoda Octavia Combi je drazsi
cca 050 000 K& neZcena obdobného vozu sbenzinovym pohonem (dostupné
na https://www.skoda-auto.cz/nabidka/ceniky-katalogy). Vyrobce deklaruje spotfebu
5,4 m*na 100 km.

Jak uvadi server www.cng.cz je spotfeba vozit vm’CNG na 100 km shodna jako
spotfeba v litrech benzinu. Podle serveru je cena CNG dlouhodobé stabilni a v poslednich

letech se pohybuje priimérmé mezi 17 a 18 K& za m°.

Vyvoj pramérné ceny CNG za posledni tfi mésice

26 M— -

2584

254

25,2 +

25

01.06. 08.06. 1506, 22.06. 29.06. 06.07. 13.07. 20.07. 27.07. 03.08. 10.08. 17.08, 24.08.

Obrazek 9: Vyvoj priimérné ceny CNG za posledni 3 mésice roku 2019
Zdroj: https://www.mbenzin.cz/Prumerne-ceny-benzinu [online] [cit. 2019-08-26]
Pokud opét srovndme vozidlo z flotily spolegnosti napt. Skoda Octavia rok vyroby 2018,

motor o obsahu 1400 cm? s benzinovym motorem TSI a primémou spotiebou na 100 km

6.8 | a ro¢nim najezdem 30 000 km. Roéni naklad na PHM by byl také 66 483 K&.

Pfi predpokladané stejné spotfebé a ndjezdu by dle vySe uvedenych cen byla ro¢ni

spotfeba CNG v hodnoté 30 067 K¢,
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Za rok by uspora na cené PHM dosahla 36 416 K&. Pfi navySeni kupni ceny nového vozu
0 50 000 K¢& by tedy byla ndvratnost tohoto navyseni 17 mésich. I v tomto ptipadé jsou

vSechny ceny uvedeny s DPH.

Pro pfedstavu je nutné také uvést, kolik by byla stala prestavba jiz pouZivanych vozii
na pohon CNG. Podle spolecnosti E.ON jsou obvyklé ceny prestavby na CNG podle
poctu valch v motoru od 45 000 K¢ do 60 000 K¢ (dostupné
na https://www.eon.cz/radce/jak-nakladna-je-prestavba-na-cng).  V naSem  pFipadg,
kdy jsme uvazovali vozidlo se &tyfmi valci, by po€atedni investice byla 45 000 K&

a navratnost by byla jiz za 15 mésict.
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ZAVER
Bakalafska prace byla zaméfena na teoretické zpracovani literarni rederse tykajici

se fizeni ndkladd, jejich charakteristiky, &lenéni a kalkulace nakladi v podniku.

Problematika byla aplikovéna na zvoleném subjektu SAFEROAD Czech Republic s.r.o.

Hlavnim cilem bakalafské prace byla identifikace nakladi a jejich Fizeni v uvedeném
podniku a nasledné ndvrhy na zlepSeni tohoto Fizeni nakladi. Byly identifikovany
objemov¢ nejvyznamnéjsi nakladové polozky spole¢nosti SAFEROAD Czech Republic
s.r.0. a byl charakterizovén jejich pomér k celkovému objemu nakladii spolecnosti. Touto
polozkou jsou dlouhodobé ostatni prozni néklady, jejichz podil k trzbam v priméru
za sledované obdobi ¢ini 9 %. Naslednou analyzou bylo zjidténo, ze nejobjemnéjsi
polozkou z téchto ostatnich provoznich nakladi jsou naklady souvisejici s vozZovym
parkem, a to konkrétné spotieba pohonnych hmot, jejichz podil z téchto nakladii &ini
téméf 55 %.

Vramcei vyhodnoceni fizeni nékladii bylo konstatovano, Ze néklady jsou smérovany
na pfislusna stfediska a zakazky v poZadovanych &asovych intervalech jsou také
vyhodnocovany. Nejvy33i nakladovou zatéZ{ jsou naklady nepfimé, které nelze pficlenit
k jednotlivym zakazkdm. Na zdkladé tohoto zjisténi byl navrzen postup, jak alesporn
nejobjemnéjsi fixni néklady, kterymi jsou pravé néklady na pohonné hmoty, pfifadit

praveé k zakazkém a takto pieklasifikovat na ndklady pfimé a tedy kalkulované.

Dile byly navrzeny dal3i 2 zpiisoby, kterymi by bylo moZné celkové néaklady na pohonné
hmoty ve spole¢nosti sniZit. Navrzené FeSeni se zmé&nou typl pohonnych hmot je dasové
naro¢néjsi a ispora ndkladi by se projevila nejdfive zarok po pfijeti tohoto opatfeni.
Ovsem dal3i ndvrh s vyuzitim distributorské smlouvy na dodavku pohonnych hmot nebo
zaméfeni se na Cerpani PHM na levnéjsich Cerpacich stanicich miize pFinést ekonomicky
efekt takika okamzité. Pro zjist&ni co nejveétsi presnosti zjistovanych dat, byly pouzity

interni doklady spole¢nosti s vy¢islenim nékterych nakladii za prvni pololeti roku 2019.

Diky spolupraci a vstficnému pfistupu vedeni podniku bylo moZné detailn& zanalyzovat
vsechny naklady a celkové hospodareni spolecnosti SAFEROAD Czech Republic s.r.o.
a dosdhnout tak stanovenych cili bakalafské prace. V priibéhu zpracovani prace bylo
ziskdno mnoho novych teoretickych poznatkid, praktickych zkuSenosti a odbornych
znalosti, které budou pFinosem jak pro samotnou autorku price, tak pro vedeni
spolecnosti SAFEROAD Czech Republic s.r.o.
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Abstrakt

BEDNAROVA, Pavla. Rizeni nékladii v podniku. Plzefi, 2019. 56 s. Bakalaiska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: analyza, ¢lenéni nékladd, ndkladova kalkulace, naklady, fizeni nakladd

PredloZena prace je zaméfena na analyzu Fizeni nakladii ve vybraném podnikatelském

subjektu. Hlavnim cilem je identifikace nékladu a jejich Fizeni v podniku.

Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou nakladi a jejich €lenénim. Déle je teoreticka

¢ast zaméfena na nakladové fizeni a nakladové kalkulace.

V praktické ¢asti je provedena analyza fizeni nakladil ve spoleénosti SAFEROAD Czech
Republic s.r.o. v letech 2014-2018. Analyza je zamé&fena na ¢lenéni nakladi dle aéelu,
podnikovych Cinnosti a ¢lenéni dle zakazek. Ddle je zam&fena na zjisténi nejvice
finanen& nédrocné Casti nékladd. Na zaklade zjisténych ddaji o spole¢nosti je v zavéru

provedeno vyhodnoceni efektivity fizeni nakladi a jsou také uvedeny ndvrhy na zlepeni.



Abstrakt

BEDNAROVA, Pavla. Cost Management in the Company. Plzeni, 2019. 56 p. Bachelor

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: analysis, breakdown of costs, cost calculation, cost management, costs

The submitted work is focused on the analysis of cost management in a selected business
entity. The main objective is the identification of costs and their management

in the company.

The theoretical part deals with the characteristics of costs and their classification.

Furthermore, the theoretical part focuses on cost management and cost calculations.

In the practical part is performer cost management analysis in the company SAFEROAD
Czech Republic s.r.o. in 2014-2018. The analysis is focused on the breakdown of costs
by purpose, business activities and breakdown by orders. It is also focused on finding
the most costly part of costs. On the basis of the data about the company, the cost-

effectiveness evaluation is evaluated and suggestions for improvement are given.



Minimaini zévazny vyiet informaci
podle vyhiaiky & 500/2002 Sb

PZ1LoHA A

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev tetni jednotky
FLOP - dopravni zna&eni, s.r.o.

Sidio nebo bydlisté tietni jednotiy
2 misto podniként 11§/-i se od bydliste

ke dni ........ 31:12.2014 Subkovees ...
(v celych tisicich Kg&) LG Sl
& 38021
25229761 Ceskirepubllka
Oznatent TEXT Cislo Skutegnost v ietnim obdobi
tadku b&Zném minulém
a b c 1 2
I Triby za prodej zbozi 01 9404 13932
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 5525 11 144
+ Obchodni marse 03 3879 2788
in. Vykony 04 58 558 49 894
In. 1. Tr2by za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 58 B3B8 49 066
2 Zména stavu zasob viastini Ginnosti 06 -280 832
i Aktivace 07 -4
B. Vykonové spotfeba 08 42 631 34 364
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 30 239 26 461
B.2. Sluzby 10 12 392 7903
+ PHdané hodnota 11 19 806 18 318
c. Osabni naklady 12 13 060 10 477
€.1. Mzdové nakiady 13 9749 7774
C. 2 Odmény &lentim orgént spole&nosti a druZstva 14
C.a Naklady na sociéini zabezpeéenl a zdravotnl pojisténi 15 3259 2 605
C.4 Sociini néklady 16 52 98
D. Dané a poplatky 17 310 311
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2708 2756
M. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 19 515 1730
. 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 15 1707
. 2. Triby z prodeje materialu 21 500 23
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 1 1195
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 1195
Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ng| 25 -1279 792
IV. Ostatni provoznl vynosy 26 774 904
H. Ostatni provozni néklady 27 2 008 1968
V. Pfevod provoznich vynost 28 78
l. Prevod provoznich naklady 29 78
= Provozni vysledek hospodafeni 30 4 287 3453




NoBsA Y My e
- PO J4
Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v Giéetnim obdobi
fadku béZném minulém
a b c 1 2

VI. Triby z prodeje cennych papird a podild 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 33
VI 1 Vynosy z podili v oviddanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach po| 34
2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papira a podili 35
3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vi, Vynosy z kratkodobého finanénlho majstku 37
K. Nékiady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papliri a derivati 39
L. Naklady z pfecené&ni cennych papirll a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti 41
S ¢ Vynosové Groky 42 17 1
N. Nékladové aroky 43 1207 1403
Xl Ostatni finan&ni vynosy 44 439 262
0. Ostatnl finan&ni néklady 45 875 2325
Xi. Pfevod finanénich vynosi 46
P. Pfevod finan&nich nakladi 47
. Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1 626 -3 465
Q. Dafi z pfijmu za béZnou &innost 49 156 -152
Q. 1. - splatna 50
2. - odloZena 51 156 -152
“ Vysledek hospodafen za b&2nou &innost 52 2 505 140
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Da# z pfijmu z mimotadné éinnosti 55
S.1 - splatnd 56
2. - odloZzena 57
. Mimotadny vysledek hospodafeni 58
T. Pfevod pedilu na vysledku hospodafenl spoleénikim (+/-) 59
i Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 60 2 505 140
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 2662 -12
Pozn:

Sestaveno dne:

17 7 Zoss

Podpisovy zdznam statutarniho organu uéetnf jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou

N

A

Pravnl forma uetni jednotky

A N

Pfedmét podnikéani




Minimainl zavazny vytel informacl

podie vyhiasky &. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v piném rozsahu

Obchodnl firma nebo jiny ndzev Getni jednotky
FLOP - dopravni znaéenl, s.r.o.

Sidlo nebo bydli&ta Géetni jednotky

TET g el # miso podniénf e od bydie
(v colych tisicich K¢) SUlkOve6E ..o
6 L = BB eeemrsmsrommmmmn
25229761 33021 ...
Ceska republika
Oznaden§ TEXT Cislo BézZné ucetni obdobi Min. 4&. obdobi
. b fa:"“ Bn:tto Kor;koe Ngﬂo Ne}to

AKTIVA CELKEM 001 85 982 -26 617 59 365 71195
A Pohledévky za upsany viastni kapha! 002
B. Diouhodoby majetek 003 53 865 ~24 088 29777 29 337
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 378 -378
B. 1. 1. |Zfizovac vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 006
3. Software 007 378 -378
4. Ocenlteind prava 008
5, Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1l. | Dlovhodoby hmotry majetek 013 53 487 -23 710 20777 29 337
B. Il. 1. | Pozemky 014 814 814 814
2. Stavby 015 30 533 -7 136 23 397 24321
3. Semostatné mavish vicl a soubory movitjoh wic! 016 21812 -16 574 5238 3874
4. Pé&stiteiské celky trvalych porostl 017
5. Zakladnl stado a taing zvitata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonteny dlouhodoby hmotrry majetek 020 328 328 328
8. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefovac! rozdl k nabytému majetiu 022
B.1II. | Diouhodoby financni majetsk 023
B. IIl. 4. | Podily v oviddanych a fizenjch jednotkéch 024
9. Podily v Uetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podity 026
4, PUjtky a Gvéry - oviadajici a fidicl osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6. Poiizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7 Poskytnuté 2aiohy na diouhodoby finangni majetek 030




Oznateni TEXT Cislo B&2né ugetni obdobi Min. u. obdobi
, . fﬂc:ku Bn;tlo Korgkce Ngtto Neslo

c. Ob&Zna aktiva 031 31585 -2 529 29 066 41 420
c.L Zasoby 032 6 363 -1 250 5113 5858
C.1. 1. | Materiél 033 5815 -1250 4 565 4853
2 Nedokongena vyroba a polotovary 034 257 257 733
3. Virobky 035 46 46 27
4. 2viteta 036

5. Zbod 037 245 245 245
6. Poskytnuté zélohy na zésoby 038

c.i Diouhodobé pohledavky 039 4880 4 880 3863
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 4 641 4641 3 467
2. Pohledavky - oviadajic a fidic] osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

a. Pohledévky za spolecniky, tleny drulstev a za idastniky sdruzeni | 043

5. Diouhodobé poskytruté zélohy 044

6. Dohadné G&ty aktivn( 045

7. Jiné pohledaviy 046

8. OdloZené dafiova pohledavka 047 239 239 396
C. i, | Kratkodobé pohledavky 048 16779 -1 279 15 500 28 405
C. Iil. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 15 396 -1279 14 117 28160
2. Pohledéavky - oviadajici a fidici osoba 050

3, Pohledvky - podstatny vilv 051

4, Pohledavky za spoledniky, tleny druZstev a za GEastnlky sdruZenf 052

5. Socidin| zabezpeden! a zdravotn! pojisténi 053

6. Stét - dafiové pohledavky 054 573 573 22
7. Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 79 79 66
8. Dohadné Gty aktivnl 056 470 470

9. Jiné pohledavky 057 261 261 157
C.IV. | Kratkodoby finantni majetek 058 3573 3573 3204
C. IV. 1.| Penize 059 41 41 36
2. Uty v bankéch 060 3532 3532 3258
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

a. Pofizovany krétkodoby finanni majetek 062

D.1 Casové roziigeni 063 522 522 438
D. |, 1. | Naklady phistich obdobi 064 522 522 438
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. PHjmy pfistich obdobi 066




Oznateni TEXT Cisio Stav v b&2ném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 59 365 71195
Viastni kapital 068 25 479 22975
h Zékladni kapital 069 100 100
Al 1. | Zakiadni kapisl 070 100 100
2. Viastnl akcie a viastnl obthodni podily {-) 071
3. Zmény zékiadniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073
ANl 1. | Emisni atio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocefiovac rozdlly z pfecenéni majetku a zévazki 076
4, Ocefiovaci rozdily z pfecengni pfi preménach 077
A.lL. | Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatnl fondy ze zisku 078 10 10
A. I 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
2. Statutdmi a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysledek hospodafeni minuljch let 081 22 864 2721
A. IV. 1.] Nerozdéleny zisk minulych let 082 46 240 46 097
2, Neuhrazena ztrsta minulych let 083 -23 376 -23 376
A.V. | Vysledek hospodafeni béZného Gtetniho obdobf (+/.) 084 2 505 144
B. Cizi zdroje 085 33886 48 220
B. 1 Rezervy 086 230 170
B. 1. 1. | Rezervy podle zviddtnich prévnich pledpisy 087
g Rezervy na diichody a podobné zévazky 088
3. Rezerva na dai z pfijmu 089
4, Ostatni rezervy 090 230 170
B.1l. | Diouhodobé zévazky 091 24222 24 854
B. Il 1. | Zavazky z obchednich vztahi 092 199 42
2. Zévazky - oviadajici a fidici osoba 093 24023 24812
3. Zévazky - podstatny viiv 004
4, Zévazky ke spoleénikiim, Elenim drulstva a k G&astnikim sdruzeni 095
5. Dilouhodobé pfijaté zélohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7 Diouhodobé sménky k Uhradé 098
8. Dohadné ity pasival 099
9. Jiné zévazky 100
10. Odiozeny dafiovy zévazek 101
B. Il | Kratkodobe zavazky 102 8 432 16 922
B. lIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 6 088 15378
2. Zavazky - oviadajlcl a Fidici osoba 104




Oznaeni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku G&etnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
3. Zavazky - podstatny vilv 105
4, Zavazky ke spoletnlk(m, Clenlim drustva a k U&astnikim sdruzeni 106
5. Zavazky k zamésinancim 107 914 580
6. Zévazky ze sociginiho zabezpeten! a zdravotniho pojistani 108 533 330
F2 Stat - dafiové zavazky a dotace 109 177 96
8. Krétkodobé pfijaté zélohy 110 88 72
9. Vydané diuhopisy 111
10. Dohadné (ity pasivni 112 367 4486
11. Jiné Zavazky 113 265 20
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 114 1002 6274
B. IV. 1.| Bankovni tvéry diouhodobé 115 193 735
2; Kratkodobé bankovnf tvary 116 809 5539
3. Kratikodobé finanéni vypomoci 117
C.lL Casové roziifen! 118
C. . 1. | Vydaje pfistich obdobl 119
2 Vynosy plidtich obdobi 120
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdmiho organu ugetnl jednotky

N Lo75

nebo podpisomé osoby, ktera je (Cetnl jednotkou

Pravni forma G&etnl jednotky

ofol. 4 /-#

Ptedmé&t podnikani




Minimalini zavazny vydel informacl

podle vyhladky & 500/2002 Sb

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodnl firma nebo jiny nézev Géetn! jednotiy
SAFEROAD Czech Republic s.r.o.

Sidlo nebo bydli§té ttetn! jednotky

ke dni .........31:12.2015 # et pocnlinf Sl s od bydlite
(v celych tisicich Ké&) Plzefiska 666 oo
el e o
25229761 33021 e
Ceskarepublika
Oznaten TEXT Cislo B&2né udetni obdobf Min. G€. obdobl
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 219 591 -28 842 190 749 59 365
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 57 223 -26 649 30574 29777
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 004 378 -378
B. 1. 1. | Zfizovac vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3. Software 007 378 -378
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwil 009
& Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonésny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1I Diouhodoby hmotny majetek 013 56 845 -26 271 30 574 29777
B.Il. 1, | Pozemky 014 814 814 814
2. Stavby 015 30533 -8 060 22 473 23397
3. Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 016 25170 -18 211 6 959 5238
4. Péstitelské celky trvalych porostii 017
5. Zékladnl stado a taina zvifata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020 328 328 328
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
0, Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Hll. | Diouhodoby finangni majetek 023
B. ll1. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkéch 024
2, Podily v uéetnich jednotkéch pod podstatym viivem 025
3, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4, Pljeky a dvéry - oviadajlci a fidic! osoba, podstatng viiv 027
5. Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
5. Pofizovany dlouhodoby finanénf majetek 029
T Poskytnuté 2alohy na diouhodoby finangni majetek 030




Oznateni TEXT Cislo Bi#né Uetni obdobi Min. u. obdobi
. " féiku Bn_}ltio Korgkce Ngtto Ne;to

C. Obéina aktiva 031 161 831 -2193 159 638 29 066
C.i Zasoby 032 7098 -1172 5926 5113
C.I. 1. | Materidl 033 6810 -1172 5638 4 565
2. Nedokon&ena viroba a polotovary 034 257
3. Vyrobky 035 43 43 46
4. Zvitata 036

5. Zboti 037 245 245 245
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.ll. | Diouhodobé pohledavky 039 5003 5003 4 880
C. I1. 1. | Pohledévky z obchodnich vztah 040 4810 4810 4 641
2. Pohledévky - oviadajlci a fidici osoba 041

3, Pohledavky - podstatny vilv 042

4. Pohledavky za spoleSniky, Sleny drusstev a za véastniky sdruzeni | 043

5. Diouhodobé poskylnuté zélohy 044

8. Dohadné Gty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. Odlozena dafové pohledavika 047 193 193 239
C.lIl. | Krétkodobé pohledavky 048 111 413 -1 021 110 392 15 500
C. lli. 1. | Pohledévky z obchodnich vztah 049 49 885 -1 021 48 864 14117
2. Pohledévky - oviadajici a fidic! osoba 050

3, Pohledévky - podstatny viiv 0£1 2539 2539

4. Pohledavky za spoleéniky, &leny drustev a za Utastniky sdruZeni 052

5. Socidini zabezpetenl a zdravotn! pojiténi 053

6. Stét - dafiové pohledévky 054 573
7. Krétkodobé poskytnuté 2alohy 055 130 130 79
8. Dohadné tcty aklivnl 056 58 644 58 644 470
9. Jiné pohledévky 057 215 215 261
C.IV. | Krétkodoby finantni majetek 058 38317 38 317 3573
C. IV. 1.| Penize 059 90 90 41
2z Uety v bankach 060 38 227 38 227 3 532
3, Kratkodobé cenné papiry a podily 061

a, Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062

D.| Casove rozliseni 063 537 537 522
D. 1. 1. |Nékiady pfistich obdobl 064 537 537 522
3 Komplexnl naklady pfigtich obdobi 065

3. PHijmy pfitich obdobf 066




Oznateni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku|  Gdetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 190 749 59 365
A. Viasini kapitél 068 64 620 25479
Al Zakladni kaphal 069 100 100
A. . 1. | Zakiadni kapitsl 070 100 100
2 Viastn akcle a viastni obchodnl podily (-) 071
3. Zmany zékladniho kapitaly 072
Al Kapitalové fondy 073
A. 1l 1. | Emisni &2io 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocefiovac rozdlly z pfecendni majetiku a zévazk( 076
4, Ocefovacl rozdily z pfecenéni pfi pfem&nach 077
Al Rezervn! fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 10 10
A. . 1. | Zékonny rezerval fond / Nedéliteiny fond 079 10 10
2. Statutémi a ostatnl fondy 080
A.IV. | Vysiedek hospodafeni minutych let 081 25 369 22 864
A.IV. 1.| Nerozdgleny zisk minulych let 082 48 745 46 240
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083 -23 376 -23 376
AV Vysledek hospodafeni bé#ného Gtetniho obdobf (+/-) 084 39 141 2505
B. Cizi zdroje 085 126 129 33886
B. I Rezervy 086 440 230
B. 1. 1. | Rezervy podle zviatnich pravnich pledpist 087
2 Rezervy na dichody a podobné zévazky 088
3, Rezerva na daf z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 090 440 230
B. Il Dilouhodobé zévazky 091 22 680 24 222
B.1l. 1, | Zavazky z obchodnich vztahi 092 117 199
2. Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093 22 563 24 023
3. Zavatky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spole&nikim, &lendm drusstva a k téastnikim sdrudeni 095
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7. Diouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné t&ty pasiva 099
9. Jing zavazky 100
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101
B.IN. | Kratkodobé zavazky 102 100 800 8 432
B. Ml 1. | Zavazky z obchednich vztahi 103 79 541 6 088
2. Zavazky - oviddajici a fidicl osoba 104
3, Zavazky - podstatny viiv 105




Oznageni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku &etnim obdobl G¢etnim obdobi
a b c 5 6
4. Zévazky ke spoletnikim, Elenim druzstva a k Geastnikim sdrugeni 106
5. Zévazky k zaméstnancim 107 4077 914
6. Zévazky ze socidintho 2abezpeteni a zdravotniho pojigtént 108 1514 533
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 109 14 495 177
B. Kréatkodobé phjaté zalohy 110 102 88
9. Vydané diuhoplsy 111
10. Dohadné Uty pasivn( 112 1014 367
1. Jiné zavazky 113 57 265
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 114 2209 1002
B. IV. 1.| Bankovni lvéry diouhodobé 115 1622 193
2. Krétkodobé bankovni (véry 116 587 809
3. Krétkodobé finanéni vpomoci 117
C.l Casové rozlifeni 118
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119
2 Vinosy pfitich abdobi 120
Pozn:

Sestaveno dne:

JL. A J91%

Podpisovy zdznam statutadmiho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je ugetnl jednotkou

L

Pravni forma ugetni jednotky
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Minimainl zévazny weet informaci
podie wyhiasky & 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v pIném rozsahu

Obchodni fima nebo Jiny nézev Utetnl jednotky
SAFEROAD Czech Republic s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté udetn! Jednotky
a misto podnikani li51-li se od bydligté

ke dni ........21:122015 Pleehokases
(v celych tisicich Ké&) Ling
Ic 33021 o
25229761 Ceskarepublia =~
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v tdetnim obdobi
. X ﬁ‘:k“ béi’ném miréulém

I Trzby za prodej zbozi 01 3329 9 404
A Naklady vynaloZené na prodané zbo3i 02 3661 5525
+ Obchodni marze 03 -332 3879
. Vykony 04 209 500 58 558
II.1. TrZby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 209 607 58 838
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 06 =107 -280
3. Aktivace o7

B. Vykonové spotfeba 08 137 524 42 631
B.1 Spotfeba materialu a energie 09 112111 30 239
B.2. | Sluzby 10 25413 12 392
* Pfidana hodnota 11 71644 19 806
C. Osobni néklady 12 21 354 13 060
c.1 Mzdové nakiady 13 15 801 9749
C.2 Odmény &lentim organti spoleénosti a druzstva 14

C.3 Naklady na socigin/ zabezpedeni a zdravotni pojisténf 15 5305 3259
C.4 Sociaini naklady 16 248 52
D. Dané a poplatky 17 421 310
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3139 2708
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 474 515
.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9 15
.2, Triby z prodeje materiiu 21 465 500
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a material| 22 1
F.q Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1
2, Prodany material 24

G. Zména stavu rezerv a opravnych polo¥ek v provozni oblast a komplexnich néidadd piiStich obdobi 25 -128 -1 279
IV. Ostatni provozni vynosy 26 1027 774
H. Ostaini provozni naklady 27 1579 2008
V. Pfevod provoznich vynosi 28

I Pfevod provoznich nakladd 29

: Provozni vysledek hospodareni 30 46 780 4 287




Oznatenl TEXT Cislo Skute¢nost v Utetnim obdobi
. . i‘*zku bél_lném mlgu[ém

Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podili KX

J. Prodané cenné papiry a podily 32

vil. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

Vil. 1. mezpodﬂﬁaniwnnmanjdlasobwlavﬁtemlchpﬁdkb&podpodshhimﬁivm 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirll a podild 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecen&ni cennych paplirl a derivatl 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41

X Vynosové troky 42 5 17

N. Nakladové Groky 43 1139 1207

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 871 439

0. Ostatni finanéni néklady 45 666 875

Xl Pfevod finané&nich vynosi 46

P Pfevod finanénich nakladi 47

* Finanéni vysledek hospodareni 48 -929 -1626

Q. Daf z pfijmu za béZnou &innost 49 6710 156

Q.1 - splatna 50 6 664

2. - odloZena 51 46 156

- Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost 52 39141 2 505

Xii. Mimoradné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54

s. Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 55

S.1 - splatna 56

2. - odloZena 57

: Mimoradny vysiedek hospodareni 58

T. Pfevod podilu na vysledku hospodaren| spolegnikiim (+/-) 59

- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+-) 60 39 141 2 505

e Vysledek hospodatenl pfed zdanénim 61 45 851 2662
Pozn:

Sestaveno dne:

224 Z07%

Podpisovy zadznam statutdmiho orgénu uéetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

T

Pravni forma ugetnl jednotky
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Minimaini zévazny vydet informaci

Rozvaha SAFEROAD 2016

podie vyhlakky &. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uetni jednotky
SAFEROAD Czech Republic s.r.0.

Sidlo nebo bydliste Géetni jednotky

ke dni 31 .12.2016 a misto podnikani li3i-li se od bydlista
(v celych tisicich Ké&) Plzenskaée6
25229761 B30 2N i
Ceskérepublika
Oznaten/ TEXT Cislo BéZné (Zetni obdobi Min. G¢. obdobi
tadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 201 349 -32 364 168 985 190 750
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 80 609 -30 369 50 240 30574
B.. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 378 -378
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a wyvoje 005
B.l.2. Ocenitelna prava 006 378 -378
B.l.2.1. Software 007 378 -378
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3. Goodwill 009
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B..5: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek and (11
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.I1.5.2. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 014 80 231 -29 991 50 240 30 574
B.IL1. Pozemky a stavby 015 31422 -8 985 22 437 23 287
B.i.1.1. |Pozemky 016 814 814 814
B.I.1.2. |Stavby 017 30 608 -8 985 21623 22 473
B.I.2. Hmolné movité véci a jejich soubory 018 48 481 -21 006 27 475 6 959
B.I.3. Ocedovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.IL.4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.IL.4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
B.1.4.3. | .Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
B.I.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedd 024 328 328 328
B.I.5.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2. | Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026 328 328 328
B.II. Diouhedoby finanéni majetek 027
B.IL1. Podily - oviddana nebo ovladaijici osoba 028
B.lL.2. ZapUjeky a Uvéry - ovlddana nebo ovladaijici osoba 029
B.1L3. Podily - podstatny viiv 030
B.HL4, Zapujtky a Uvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.I.6. Zapujky a Uvéry - ostatni 033
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I.7.1. | Jiny dlouhedoby finanéni majetek 035
B.I.7.2. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek 036




Oznateni TEXT Cislo BézZné uetni obdobi Min. 0¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 “

C. Obé2na aktiva 037 120 204 -1 995 118 209 159 639
C.l. Zasoby 038 10 943 -851 10 092 5926
C.L1. Material 039 10 676 -851 9 825 5638
G2 Nedokonctena vyroba a polotovary 040

Ci13: Vyrobky a zboZi 041 267 267 288
C..3.1. | Vyrobky 042 22 22 43
C.L.3.2. | Zbozi 043 245 245 245
C.l.4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

c.. Pohledavky 046 83 767 -1 144 82 623 115 396
c.t1, Diouhodobé pohledavky 047 16 852 16 852 5003
C.I.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 16 802 16 802 4810
c.n1.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 049

C.I.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050

C.I.1.4. | OdloZena dafové pohledavka 051 50 50 193
C.1.1.5. | Pohledévky - ostatni 052

C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spole&niky 053

C.1l.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.1.1.5.3. | Dohadné uéty aktivni 055

C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 056

c..2. Kratkodobé pohledavky 057 66 915 -1144 65 771 110 393
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 59 853 -1 144 58 709 48 879
C.I.2.2. | Pohledévky - oviddana nebo ovidajici osoba 059 2539
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny viiv 060

C.l.2.4. | Pohledévky - ostatni 061 7 062 7 062 58 975
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 062

C.11.2.4.2. | Socidinl zabezpeteni a zdravotni pojidténi 063

C.11.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky 064

C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 117 117 130
C.11.2.4.5. | Dohadné Uty aktivni 066 6728 6728 58 644
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 217 217 201

c.nu. Kratkodoby finanéni majetek 068

c.in.1, Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069

c.n.2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070

C.Iv. Penézni prostredky 071 25 494 25 494 38 317
C.Iv.1. Pené2ni prostfedky v pokladné 072 42 42 920
c.iv.z. Pené2ni prostfedky na uitech 073 25 452 25 452 38 227
D. Casové rozlideni aktiv 074 536 536 537

D.1. Naklady pidtich obdobi 075 536 536 537

D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076

D.3. Prijmy piistich obdobi 077




Oznateni TEXT Cislo Stav v béiném Stav v minulém
tadku ucetnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 078 168 985 190 750
A. Viastni kapital 079 78 814 64 620
Al Zakladni kapital 080 100 100
A1 | Zakladni kapital 081 100 100
A.l2. Mastni podily (-) 082
A.1.3. | Zmény zékladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084
AL | Azio 085
All.2. | Kapitalové fondy 086
All.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087
A.l.2.2. | Ocehovaci rozdily z precenéni majetku a zévazki (+/-) 088
All.2.3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089
A.l1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A.1L.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku 092 10 10
AL, | Ostatni rezervni fondy 093 10 10
Alll2. | Statutdmi a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 52 768 25 369
AV.1. | Nerozdaleny zisk minulych let 096 76 144 48 745
AlIV.2. | Neuhrazena ztréta minulych let {-) 097 -23 376 -23 376
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 098
AV. Vysledek hospodafeni b&2ného utetniho obdobl (+1-) 099 25 936 39141
AM. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. | Cizi zdroje 101 90 081 126 130
B. Rezervy 102 2075 440
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dat z pfijmi 104
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 105
B.4. Ostatni rezervy 106 2075 440
C. Zéavazky 107 88 006 125 690
cl. Dlouhodobé zavazky 108 30 204 24 302
c.l1. Vydané dluhopisy 109
C.l.1.1. | Vyméniteing dluhopisy 110
C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 111
Clz. Zavazky k Gvérovym institucim 112 12 525 1622
C.1.3. Diouhodobé ptijaté zélohy 113
C.l4. | Zéavazky z obchodnich vztahi 114 117 117
C.I.5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.L6. | Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 116 17 562 22 563
Cl7. Zavazky - podstatny viiv 117




Oznateni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Ucetnim obdobi u&etnim obdobi

a b ¢ 5 6
C.1.8. Odlozeny danovy zdvazek 118
C.1.9. | Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. | Zavazky ke spole&nikim 120
C.1.9.2. | Dohadné 0tty pasivni 121
C.1.9.3. | Jiné zévazky 122
c.. Kratkodaobé zévazky 123 57 802 101 388
C.l.1. Vydané diuhopisy 124
C.l.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. | Ostatni diuhopisy 126
C..2. | Zavazky k tvérovym institucim 127 3318 587
C.I.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2084 103
C.L4. | Zé&vazky z obchodnich vztahl 129 31464 79 541
C.I1.5. | Kratkodobé sménky k Ohradé 130
C.I.6. | Zavazky - oviadana nebo oviddajicl osoba 131
C.I.7. | Zavazky - podstatny viiv 132
C.I.8. | Zavazky ostatni 133 20 936 21157
C.11.8.1. | Zavazky ke spole&nikim 134 11 038
C.I.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 2315 4077
C.l.8.4.| Zavazky ze socidiniho zabezpeden! & zdravotniho pojisténi 137 1529 1514
C.I1.8.5.| Stat - dafové zavazky a dotace 138 3653 14 495
C.11.8.6. | Dohadné ugty pasivni 139 1976 1014
C.11.8.7. | Jiné zdvazky 140 425 57
D. Casové rozligeni pasiv 141 90
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 90
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143

Pozn:

Sestaveno dne:

7 4
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Podpisovy zdznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoh
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Skteré je ucetni jednotkou

Pravni forma U&etni jednotky
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Minimaini z&vazny vitet informaci

Obchodni firma nebo jiny ndzev Geetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty SAFEROAD 201 SAEROAD Czech Republic s.r.o.

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb v plnem rozsahu S s sz R
Sidlo nebo bydlisté Geetni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od bydIisté
ke dni........31:12:2018 Plzefiska 666
e et tns oo
i 33021
25229761 Ceska "’P”b"""
Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v udetnim obdebi
fadku bé&zném minulém
a b [ 1 2
I Tréby z prodeje vyrobka a sluzeb 01 178 443 210 170
. Tr2by za prodej zbozi 02 47 901 3329
A, Vykonova spotfeba 03 150 980 141748
AT, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 32453 3661
A2 Spotfeba materilu a energie 05 73093 112111
A3 Sluzby 06 45434 25976
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 -209 107
C. Aktivace (-) 08 -1
D. Osobni naklady 09 34 871 28 356
D.1. Mzdové naklady 10 25614 22134
D.2. Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni Pojisténi a ostatni naklady 11 9 257 6222
D.2.1. Naklady na sociaini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 8 B59 5974
D.2.2. | Ostatni nakiady 13 398 248
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4 425 2802
E.1. Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 15 4622 3139
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4622 3138
E1.2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18 =321 -79
E.3. Upravy hodnot pohledévek 19 124 -258
. Ostatni provozni vynosy 20 3671 1501
n.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 124 9
n.2. Trzby z prodaného materialy 22 1106 465
1.3, Jiné provozni vwynosy 23 2441 1027
F. Ostatni provozni néklady 24 6 297 2267
F.1. Zistatkova cena prodaného dioshodobého majetku 25
F2. Zistatkova cena prodaného materialy 26 465
F.3. Dané a poplatky 27 469 421
F.4. Rezervy v provozni obiasti a komplexni néklady pfigtich obdobi 28 335 209
F.5. Jiné provozni naklady 29 5028 1637
30 33652 39720

’ Provozni vysiedek hospodareni (+/-)




Ozniadeni TEXT Cislo Skute&nost v ucetnim obdobi
fadku bé2ném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

V.1, Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32

.2, Ostatni vynosy z podili 33

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku - ovladana nebo ovldda| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38

Vi, Vynosové (roky a podobné vynosy 39 12 5
VIL1. Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovlddajicl osoba 40

V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 12 5
L Upravy hodnot a rezervy ve finanzni oblasti 42

J Nakladové droky a podobné naklady 43 1008 1139
Jid: Nakladové troky a podobné néklady - oviadana nebo oviddajici osoba 44 705 932
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 303 207
VL. Ostatni finan&ni vynosy 46 181 871
K. Ostatni finanéni ndklady 47 561 666
% Finanéni vysiedek hospodafeni (+/-) 48 -1 376 -929
- Vysledek hospadateni pied zdan&nim (+/-) 49 32276 38791
L Da# z pfijmi 50 6 340 6710
L1, Da# z pfijmi splatna 51 6 197 6 664
L2 Da# z piijmi odioZena (+/-) 52 143 46
o Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 25 936 32 081
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikam (+1-) 54

Lo Vysledek hospodafeni za Gdetni obdobl (+/-) 55 25 936 32081
# Cisty obrat za u&etni obdobi 56 230 208 215876

Pozn

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu uUletnl jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou
AO-T i1 F
I
k.
\
Pravni forma Gcetni jednotky . ; Predmé! podnikani 4’7 'f/f'ﬁzfa (Ll tiveal & //d‘ﬁ&%
I, 187 L AL er757. ttntatln 1o s 4@4’%% Tt 3
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e /ff/f (B rrnlorr & paly dvad sl




Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
Rozvaha SAFEROAD SAFEROAD Czech Republic s.r.0.

Mimmalni zavazny wiet informaci v p]ném rozsahu

podie vyhiadky & 500/2002 Sb R e R
Sidic nebo bydhiig Geetni jednotky

31 _12.201 7 a misto podnikani bil-li se od bydiisie

ké dhi ... 20 0E0 0
(v celych tisicich K&) Plzefiska6e6
ié LN .. cciosissisisins i
25229761 e
Ceskd republika
Oznateni TEXT Cislo B&zné uietni obdobi Min. O&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [+ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 192 161 -38 405 153 756 168 986
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 86 254 -36 524 49 730 50 240
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004 378 -378
B.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B..2. Ocenitelna prava 006 378 -378
B.lL2.1. Software 007 378 -378
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.L3. Goodwill 009
B.L4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.15. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nd 041
B.L5.1. Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.15.2. Nedokengeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Diouhodoby hmotny majetek 014 85772 -36 146 49 626 50 240
B.Il.1. Pozemky a stavby 015 31 422 -9 911 21 511 22 437
BIL.1.1. | Pozemky 016 814 814 814
B.Il.1.2. | Stavby 017 30 608 -9 911 20 697 21 623
B.IL.2. Hmotné movité véci 2 jejich soubory 018 50 748 -26 235 24 513 27 475
B.1.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.li.4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020
B4 1. | Pestitelské celky trvalych porostd 021
B.I.42. | Dospélé zvitata a jejich skupiny 022
B.I.4.3. | Jiny dlovhodoby hmotny majetek 023
B.I1L.5, Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a nedd 024 3 602 3602 328
B.II.5.1. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 3 602 3602 328
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027 104 104
B.NLT. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.lN.2. Zapujeky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029 104 104
B.IL3. Podily - podstatny viiv 030
B 1.4, Zapujeky a Gvéry - podstatny viiy 031
B.1.5. Ostzini dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.lLS. ZapljEky & uvéry - ostatni 033
B.HLT. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
B.HL7 1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
B.IN.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek 036 1




, Oznateni I TEXT Cislo Bézné uetni obdobi Min. G¢ obdobT!
fadku Brutto Korekce | Netto Netto T

a b & 1 2 3 4

o Ob#2n4 aktiva 037 105 201 -1 881 103 320 118 210

Cil, Zasoby 038 18 140 -1 156 16 984 10 092

C.L1. Material 039 17 791 -1 156 16 635 9825

Ci2 Nedokongend vyroba a pololovary 040 56 56

Cl13. Vyrobky a zboi 041 293 293 267

cias. Viyrabky 042 48 48 22

C.lL32. |Zbozi 043 245 245 245

C.l.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044

C.15, Poskytnuté 2alohy na zasoby 045

cil. Pohleddvky 046 53 640 -725 52 915 82 624

ca. Dlouhodobé pohledavky 047 6 382 6 382 16 852

C.I.1.1. [ Pohledavky z obchodnich vztahi 048 6 382 6 382 16 802

Clht2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049

C.1.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050

C.li.14, | Odiozena dafova pohledavka 051 50

C.1.1.5. | Pohled4vky - ostatni 052

C.1.1.5 1. | Pohledavky za spoleéniky 053

C.1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.I.1.5.3. | Dohadné uéty aktivni 055

C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 056

cnz Kratkodobé pohledavky 057 47 258 -725 46 533 65772

C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 30 859 -725 30134 58 710

C.I12.2. | Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 059

C.1.2.3. | Pohledavky - podstatny viiv 060

C.ll.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 16 399 16 399 7062

C..2.4.1. | Pohledavky za spolegniky 062

C.1.2.4.2. | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojiséni 063

C.1.2.4.3. | Stét - dahové pohledavky 064 2835 2835

C.11.2.4. 4. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 189 189 117

C.1.2.4.5. | Dohadné ukty aktivni 066 12 998 12 998 6728

C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 377 377 217

C.lIl. Kratkodoby finanéni majetek 068

C.h1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069

c.hn.z Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

C.Iv. Penézni prostiedky 071 33 421 33421 25 494

C.iV.1. Penézni prostledky v pokladné 072 51 51 42

CIv.2. PenéZni prosttedky na titech 073 33 370 33370 25 452

D. Casové rozlideni aktiv 074 706 706 536

D.1. Naklady pistich obdobi 075 706 706 536

D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076

D3 Ptijmy ptigtich obdobl 077




’Eﬂaéeri TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku utetnim obdobi utetnim obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM 078 153 756 168 986
A. Viastni kapital 079 89 348 78 816
Al Z&kladni kapital 080 100 100
A1 | Zakiadni kapital 081 100 100
A.l2. | Viastni podily (-) 082
A.1.3. | Zmény zékladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084
Al | Azio 085
All2. | Kapitalové fondy 086
Al1.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087
All.2.2. | Ocentovaci rozdily z plecenéni majetku a zavazki (+/) 088
All2.3. | Ocehovaci rozdily z pfecenéni p#i pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089
All.2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporac (+/-) 090
A1.2.5. | Rozdily z ocenéni ph pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
AL Fondy ze zisku 092 10 10
Alll1. | Ostatni rezervni fondy 093 10 10
AlL2. | Statutarni 2 ostatni fondy 094
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 78 705 52768
AV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 102 081 76 144
AJIV.2. | Neuhrazens zirata minulych let (-) 097 -23 376 -23 376
AIV.3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 098
AV. Vysledek hospodareni bé2ného ugetniho obdobl (+/-) 099 10 533 25938
AM. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. | Cizi zdroje 101 64 383 80 080
B. Rezervy 102 1138 2075
B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
B.2. Rezerva na dan z pfijm0 104
B.3. Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpisi 105
B.4. Ostatni rezervy 106 1138 2075
C. Zavazky 107 63 245 88 005
C.l. Diouhodobé zavazky 108 25292 30 203
c.l1 Vydané diuhopisy 109
C.11.1. | Vymeéniteiné dluhopisy 110
C.1.1.2. | Ostatni divhopisy 111
Cl2. | Zavazky k Gvérovym institucim 112 13 212 12 524
Cil3: Diouhodobé prijaté zalohy 113
Clé Zavazky z obchodnich vziahi 114 75 117
C..5. | Dlouhodobé sménky k uhragé 115
Cis. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 11 490 17 562
CiLT. Zavarky - podsiatny viv 117




Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
tadku ucetnim obdobi uletnim obdobi
a b c 5 6

C.1.8. OdioZeny dafiovy zdvazek 118 515

c.lo. Zévazky - ostatni 119

C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim 120

C.1.9.2. | Dohadné Géty pasivni 121

C.1.9.3. | Jiné zavazky 122

c.n. Kratkodobé zavazky 123 37 953 57 802
C.i.1. | Vydané diuhopisy 124

C.1.1.1. | Vyméniteiné dluhopisy 125

C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 126

C.L2. | Zéavazky k uvérovym institucim 127 3960 3318
C.I1.3. | Kratkodobé prijaté zalohy 128 371 2084
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 129 28 396 31 464
C.1.5. | Kratkodobé sménky k uhradé 130

C.1.6. | Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 131

C.7. | Zavazky - podstatny viiv 132

C.I1.8. | Zavazky ostatni 133 5226 20936
C.11.8.1. | Z&vazky ke spoleénikam 134 11 038
C.1.8.2. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 135

C.11.8.3. | Z&vazky k zaméstnancim 136 2247 2315
C.11.8.4. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 137 1457 1529
C.IL.B.5. | Stat- dahové zdvazky a dotace 138 3 653
C.11.8.6. | Dohadné udty pasivni 139 1348 1976
C.11.8.7. | Jiné zavazky 140 174 425
D. Casové rozlideni pasiv 141 25 90
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 25 90
D.2. Vynosy plistich obdobi 143
Pozn:

Sestaveno dne:

164 2074

Pa‘;\!pisovy z&2znam statutarniho orgénu Ucetni jednotky

nebd podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou

Pavel’-:“foi!yn - jednatel spole¢nosti

Pravni forma utetni jednotky
spol. s r.o.

Predmét podnikani

Vyroba. obchod a sluzby neuvedené v pril 1-3 Ziv zakona
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani




Minimaini zavazny vytet informaci
podie vyhla3ky & 500/2002 Sb

v piném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty SAFEROAD

Obchodni firna nebo jiny ndzev Géetni jednotky
SAFEROAD Czech Republic s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikan li4i-li se od bydli§ia

kedni........ 31:12:2017 Plzehskagss
(v celych tisicich Kg&) Ling
25229761 Ceskarepublika = ..
Oznageni TEXT Cislo Skutetnost v Gcetnim obdobi
fadku b&2ném minulém
a b c 1 2

I Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 158 049 178 443
I Tr2by za prodej zboZi 02 13 826 47 901
A Vykonové spotfeba 03 115 313 150 980
A1 Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 04 8 279 32453
A2 Spotfeba materialu a energie 05 46 639 73 093
A3, Sluzby 06 60 395 45 434
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -325 -209
c. Aktivace (-) 08 -1
D. Osobni naklady 09 39 421 34 871
D.1. Mzdové naklady 10 28 959 25614
D.2. Naklady na sociélni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 10 462 9 257
D.2.1. | Naklady na socidini zabezpedenf a zdravotni pojisténi 12 9993 8 859
D.2.2. | Ostatni néklady 13 469 398
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 6 434 4424
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6 547 4622
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 6 547 4622
E.1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17

E.2. Upravy hodnot z&sob 18 305 -321
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -418 123
. Ostatni provozni vynosy 20 4 884 3671
Hi.1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 18 124
n.2. Triby z prodaného materiglu 22 2 366 1106
.3 Jiné provozni vynosy 23 2 500 2 441
F. Ostatni provozni naklady 24 2942 6 297
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25

F.2 Zustatkova cena prodaného materialy 26 465
F.3. Dané a poplatky 27 502 469
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 28 363 335
F.5. Jiné provozni naklady 29 2077 5028
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 12974 33653




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v ugetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podiiy 31

V.1, Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32

v.2. Ostatni vynosy z podill 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 35

V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliddana nebo oviada| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finané&niho majetku 37

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38

Vi Vynosové aroky a podobné vynosy 39 9 12
VL1, Vynosove Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo oviadajici osoba 40

V1.2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 9 12
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové iroky a podobné naklady 43 1015 1008
J:1: Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 563 705
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 452 303
Vil Ostatnl finanéni vynosy 46 1649 181
K. Ostatni finan&ni naklady 47 592 561
L Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 51 -1 376
" Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 13025 32 277
I, Da z pfijmu 50 2492 6339
L.1. Dafi z pfijmu splatna 51 1927 6 196
L Dart z piijmd odlozena (+/-) 52 565 143
# Vysledek hospodafeni po zdangn( (+/-) 53 10 533 25938
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54

Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 10 533 25938
# Cisty obrat za ugetni obdobi 56 178 417 230 208

Pozn;

Sestaveno dne:

U1 Jo17

Podpisovy zdznam statatamniho organu Utetni jednotky

nebo podpisovy zaznan) fyzické osoby, ktera je Udetn jednotkou

Pavel Foltyn - jednatél spoletnosti

5

Pravni forma u&etni jednotky
spol. sr.o.

Pfedmet podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfil. 1-3 Ziv. zakona

provadén| staveb, jejich zmén a odstrafiovani




Minimaini zévazny vytet informaci

Rozvaha SAFEROAD

podie vyhiadky & 500/2002 Sb

v piném rozsahuy

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetn| jednotky
SAFEROAD Czech Republic s.r.o0.

Sidlo nebo bydlista Gletni jednotky

kedni.........: 31.12.2018 " RO P b o i
(v celych tisicich K¢) Pizefskdges
25229761 S
Ceskérepublika
Oznaceni TEXT Cislo Bé2né utetni obdobi Min. i¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 199 502 ~41 991 157 511 163 756
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 93 460 -40 013 53 447 49 730
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek 004 378 =378
B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.12, Ocenitelnd prava 006 378 -378
B..2.1. Software 007 378 -378
B.l.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
B.L.3. Goodwill 009
B.lL4. Ostatni dlouhoedoby nehmotny majetek 010
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nd Q114
B.1.5.1, Poskytnuté zslohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.l.5.2. Nedokonéeny dliouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 92 868 -39 635 53 233 49 626
8.1.1. Pozemky a stavby 015 31422 -10 836 20 586 21 511
B.ilL1.1. | Pozemky 016 814 814 814
B.I.1.2. | Stavby 017 30 608 =10 836 18772 20 697
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 60 891 =28 799 32 092 24 513
B.I.3. Oceriovaci razdil k nabytému majetky 019
B.11.4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020
B.I.4.1. | Péstitelske celky trvalych porost( 021
B.li.4.2, Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
B.l.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
B.IL.5. Poskytnuté zélohy na diouhodaby hmotny majetek a nedd 024 555 555 3602
B.I.5.1. Poskytnuté zslohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.AL5.2. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 555 555 3602
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027 214 214 104
B.I.1. Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 028
B.L.2. ZApljeky a Gvery - oviddand nebo oviadajici osoba 029 214 214 104
B.I.3. Podily - podstatny viiv 030
B.Il.4. Zépiijtky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IILS, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 7
B.IL6. ZapUjtky a Gvéry - ostatni 033
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 7
B.IL7.1. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 1 035 7
BIL7.2. | Poskyinute zalohy na diouhodoby finantm: majetek | 036 |




Oznateni TEXT Cislo Bézné uéetni obdobi Min. 0¢. obdob
fadku Brutto Korekce Netio Netto

a b [ 1 2 3 4
C. Obé2na aktiva 037 105 498 -1 978 103 520 103 32(
c.h Zasoby 038 17 793 -538 17 255 16 984
o b P Material 039 17 421 -538 16 883 16 63£
1.2 Nedokongené vyroba a polotovary -040 99 99 56
Ci.3. Vyrobky a zbo2i 041 273 273 293
C..3.1. | Vyrobky 042 28 28 48
Cl32 |Zbozi 043 245 245 245
Ccl4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I5. Poskytnuté zélohy na zésoby 045
ci. Pohledavky 046 76 325 -1 440 74 885 52 915
C..1. Diouhodobé pohiedavky 047 7777 7777 -6 382
C.IL1.1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 048 7777 T777 6 382
cH1.2 Pohledavky - oviddana nebo oviadaijici osoba 049
C.I.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
C..1.4. | OdloZen4 dafiova pohledavka 051
C.1.1.5. | Pohled4vky - ostatni 052
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 053
C.1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. | Dohadné Gty aktivni 055
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 056 ;
c.n.z2. Kréatkodobé pohledavky 057 68 548 -1 440 67 108 46 533
C.1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 058 60 800 -1 440 59 460 30 134
C.1.2.2. | Pohledévky - oviadana nebo oviadajici osoba 059
C.I.2.3. | Pohledavky - podstatny viiv 060
C..2.4. | Pohledavky - ostatni 061 7 648 7 648 16 399
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spole&niky 062
C.11.2.4.2. | Sociélni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 2 499 2499 2835
C.1.2.4.4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 129 129 189
C.11.2.4.5. | Dohadné G&ty aktivni 066 4751 4751 12 998
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 269 269 377
c.li. Krétkodoby finan&ni majetek 068
c.h1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069
c..z. Ostatni kréatkodoby finan&ni majetek 070
C.v. Pené2ni prostiedky 071 11 380 11 380 33 421
C.IV.1. Pené&2ni prostfedky v pokladné 072 105 105 51
C.IV.2. | Pengzni prostedky na uttech 073 11275 11275 33 370
D. Casové rozliSeni aktiv 074 544 544 706
D.1. Naklady pfitich obdobi 075 544 5ds 706
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 076
D.3. Pfijmy pffi&tich obdobi 077




C.lL7. Zavazky - podstatny viiv

Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku U€etnim obdobi ucetnim obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM 078 157 511 153 756

A. Miastni kapita! 079 83 625 89 348

Al Zakladni kapital 080 100 100

Al1, Zakladni kapitél 081 100 100

Al2. | Mastni podily (-) 082

A3, | Zmeény zékladniho kapitalu 083

Al Atio a kapitalové fondy 084

All1. | Agio 085

All2. | Kapitalové fondy 086

Al.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087

All.2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a 2évazki (+/-) 088

A.N.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089

A.ll.2.4. | Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090

A.N.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091

A Fondy ze zisku 092 10 10

A1, | Ostatni rezervni fondy 093 10 10

Alll.2. | Statutami a ostatni fondy 094

AlV. Vysiedek hospodafeni minulych let (+/-) 095 78 298 78 705

AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 101 674 102 081

AIV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -23 376 -23 376

AJIV.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098

AV, Vysledek hospodafeni bé2ného Utetniho obdobi (+/-) 099 5217 10 533

AV Rozhodnuto o zlohové vyplaté podilu na zisku (-) 100

B.+C. | Cizi zdroje 101 73 886 64 383

B. Rezervy 102 1216 1138

B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 103

B.2. Rezerva na das z piijmo 104

B.3. Rezervy podie zvidstnich pravnich predpisu 105

B.4. Ostatni rezervy 106 1216 1138

c. Zivazky 107 72 670 63 245

cl Dlouhodobé zévazky 108 28 104 25 292

C.l1. [ Vydané diuhopisy 109

C.11.1. | Vyméniteiné diuhopisy 110

C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 111

C.l2. | Zavazky k uvérovym institucim 112 9 417 13212

C.i.3. Diouhodobé pijaté zélohy 113

Cl4. | Zavazky z obchodnich vztahi 114 75 75

C.I5. Diouhodobé sménky k Ghradé 115

C.1.6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 9 004 11490
117




Ozn-aceni[ TEXT l Cislo Stav v b&2ném Stav v minutém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi

a b c 5 6
C.1.8. OdloZeny dafiovy z4vazek 118 922 515
C..9. | Zavazky - ostatni 119 8 686
C.1.9.1. | Zévazky ke spoleinikiim 120
C.1.9.2. | Dohadné Géty pasivni 121
C.1.9.3. | Jiné zavazky 122 8 686
c.. Krétkodobé zavazky 123 44 566 37 953
C.M.1. | Vydané diuhopisy 124 '
C.IL1.1. | Vyménitelné diuhopisy 125
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 126
C.1.2. | Zavazky k Gvérovym institucim 127 3786 3960
C.Il.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2486 37
C.I4. | Zévazky z obchodnich vztahi 129 33271 28 396
C.i.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130
C.L.6. | Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 131
C.L7. | Zavazky - podstatny viiv 132
C.I.8. | Zavazky ostatni 133 7 263 5226
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 134
C.1.8.2. | Krétkodobé finanéni vypomoci 135
C.I.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 2128 2 247
C.1.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 137 1872 1 457
C.IL.8.5. | Stat - dafové zavazky a dotace 138
C.1.8.6. | Dohadné uéty pasivni 139 871 1348
C.I1.8.7. | Jiné zévazky 140 2392 174
D. Casové rozlidenl pasiv 141 25
D.1. Vydaje pritich obdobi 142 25
D.2. Vynosy plitich obdobl 143

Pozn:

Sestaveno dne:

ly. 1. 2079

Podpisovy zdznam statut&miho organu Gietni jednotky

nebo podpisovy z4dznam fyzické osoby, ktera je g

Pavel Foltyn - jednatel spoleéno

Pravni forma ucetnl jednotky
spol. sr.o.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfil. 1-3 Ziv. zakona
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani




Minimalni zévazny vylet informaci
podie vyhiasky &. 500/2002 Sb

31.12.2018

Vykaz zisku a ztraty SAFER
.. ;VPInémrozsahu '~ *

Obchodni firma nebo jiny n&zev uetni jednotky

Sidio nebo bydiisté Getni jednotiy

Plzeitské 666

...........................................

@ misto podnikéni liSHi se od bydli§té

R Ny

A B Lo e 33020 e
rl
Oznaten! TEXT Cislo Skutetnost v Getnim obdobi
Fédku béZném minulém
a b c 1 2
1 Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 158 268 158 049
n. Triby za prodej zboi 02 52 220 13826
A Vykonové spotfeba 03 149 326 116 313
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 40 384 8279
A2 Spotfeba materidiu a energie 05 61749 46 639
A3. Sluzby 06 47 193 60 395
B. Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 -166 -325
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni néklady 09 46 528 39 421
D.1. Mzdové néklady 10 34 205 28 959
D.2. Néklady na sociéini zabezpedani, zdravotni pojisténi a ostatnl néklady 1 12 323 10 462
D.2.1. | Naklady na sociéini zabezpeteni a zdravotni pojitani 12 11754 9993
D.2.2. | Ostatni naklady 13 569 469
E. Upravy hodnot v provazni oblasti 14 7425 6434
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7 327 6 547
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 7 327 6 547
E.1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné 17
E2. | Upravy hodnot zésob | 18 -618 305
E.3. Upravy hodnot pohledévek 19 716 -418
n. Ostatni provozni vynosy 20 15 969 4 884
n.1. Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 12 096 18
"2, Triby z prodaného materidlu 22 648 2 366
1.3 Jiné provozni vynosy 23 3 225 2 500
F. Ostatn provozni naklady 24 15 694 2942
F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 11 897
F.2. Zuostatkova cena prodaného materidiu 26
F.3. Dané a popiatky 27 536 502
F.4. Rezervy v provezni oblasti a komplexni nakiady pistich obdobi 28 78 363
F.5. Jiné provozni naklady 29 3183 2077
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 7 650 12 974 |




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Ucetnim obdobi
fadku béznem minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily 31

V.1. Vynosy z podili - oviddana nebo ovlddajici osoba 32

v.2. Ostatni vynosy z podil( 33

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majetku 35

V.1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku - ovliddana nebo oviada| 36

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové troky a podobné vynosy 39 29 9
Vi1 Vynosové droky a podobné vynosy - oviddané nebo oviadajici osoba 40

VI.2. Ostatni vimosové uroky a podobné vynosy 41 29 9
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 837 1015
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadaijicl osoba 44 366 563
J.2. Ostatni nakladové droky a podobné néklady 45 471 452
vil. Ostatni finanéni vynosy 46 972 1649
K. Ostatni finané&ni naklady 47 1134 592
L Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -970 51
bl Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 6 680 13 025
L. Daf z piijmi 50 1 463 2 492
L.1. Daf z pHjm( splatna 51 1055 1927
L2 Daii z pfijmi odloZend (+/-) 52 408 565
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 5217 10 533
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54

Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 55 5217 10533
. Cisty obrat za G&etni obdobi 56 227 458 178 417

Pozn

Sestaveno dne:

. 7- 7079

Pavel Foltyn - jednatel spole&nosti

Podpisovy zaznam statutarniho orgdnu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je ucetni jedno

Pravni forma uéetni jednotky
spol. s r.o.

Predmét podnikani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfil. 1-3 Ziv. zakona
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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PEILOHA

Zjisténi mo2ného usetieni

DATUM IGO0 ZAKAZNIKA
Jul 2018 All

STAT KRAJ
Ceska republika All

PALIVO ZAKAZNIK KARTA

All All

Pivodni suma za tankovani:

937,460.23 K&

Pramérna cena puvodni tankovani:

31.785 K¢/l

ttingen

“

08/14/2018

CISLO ZAKAZNIKA IMENO ZAKAZNIKA o . - " w
i Al Pramérna cena na trhu: 32 .48 K¢&/L

“K:ff “E::f CCS nizké ceny: 31.35 K&/L

SILNICE PALIVO CCS ALTERNATIVA

All Al

Natankovano litr(:
16,909.13 L

Nalezena dspora:

25,5698.57 K¢&

Utraceno pfi vyuziti nejlevnéjsi alternativy:

511,861.66 K&

Primérna Gspora na 1L:

1.51 K&/L

Priimérna cena alternativni tankovani:

30.271 Ké&/l

; ) 2 stringen ; ) /
; . Leipzig \ 5 . ®Leipzig
iland h ° Dresdm ° Wroclaw iland * s . D,esd{iﬁ ° Wroclaw
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