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Uvod

piijem podniku. Jsou nerozdilnou soucasti kazdého podniku, protoze Zadna spolecnost by
se neobesla bez jejich existence. Pohledavky mohou vznikat z nékolika duvodut, avSak
jednim z nejcastéjSich divodi je prodej na obchodni uvér. Toto je také jednou z moznosti,
jak prilakat zékazniky a ziskat tim vétsi vyhody a naskok pted konkurenci. Na druhou
stranu prodejem na obchodni uvér se dodavatel vystavuje riznym rizikim, napt. riziku
nezaplaceni. Proto je dulezité, aby spole¢nost témto rizikim vénovala dostateCnou
pozornost, protoze pohledavky souvisejici bezprostiedné s provozni ¢innosti podniku.

Ovliviuji pfimo cash-flow, likviditu a maji tedy velky vliv na hospodateni spolecnosti.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat aktualni stav v oblasti pohledavek spolecnosti
Vodarna Plzen, a.s., vyhodnotit ziskané informace a navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni

stavajiciho stavu. Takové opatieni mize byt pfinosem pro spolecnost Vodarna Plzen, a.s.

V této predkladané praci se autorka zabyva analyzou pohledavek toho podniku. Tato prace
se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti jsou na zékladé reSerSe
odborné¢ literatury uvedeny teoretické poznatky z oblasti pohleddvek. Nejdiive je vysvétlen
pojem pohledavka spole¢né s riznymi zpusoby, jak miZze pohledavka vznikat a zanikat.
Déle jsou pohledavky popsany z tcetniho hlediska, v uctové osnoveé a v rozvaze. Dalsi
kapitola je zaméfena na tizeni pohledavek, zde jsou charakterizovany jednotlivé druhy
jejich zajisténi, principy, postupy, zpusoby, jak pohledavky vymahat a v zavéru této
kapitoly je analyza podniku v oblasti pohleddvek. Po analyze jsou pohledavky popsany

Z danového hlediska.

Prakticka cast se zabyva samotnou analyzou pohledavek podniku. V tvodu této ¢asti je
kratce pfedstavena spole¢nost Vodarna Plzen, a.s., jeji ¢innosti a popsano fizeni pohledavek
spolecnosti. Poté jsou pohleddvky analyzovany Vv konkrétnich hodnotach a tvorby jejich
opravnych polozek. Dalsi Cast prace se soustieduje pouze na pohledavky z vodného
a stoéného a to pohledavky po splatnosti a opravné polozky k témto pohledavkam. Zavér

praktické ¢asti se tyka analyze podniku Vodarna Plzen, a.s. v oblasti pohledavek.

V posledni kapitole jsou uvedeny navrhy na mozné vylepseni stavajiciho stavu podniku.



Praktickd cast je zpracovdna na zékladé anylyzy dostupnych dat a internich zdroja
spolecnosti. Interni zdroje jsou z divodu citlivosti internich udaji urcitym zpiisobem

zkresleny, a to takovym, aby zachovaly spravny vysledek.



1 Vymezeni pohledavek

Pohledavku Ize jednoduse chapat jako pravo vétitele, které mize pozadovat po dluznikovi
urcité plnéni, nebo-li ma narok na prospéch z plnéni a naopak dluznik je povinen toto
dluhované plnéni vétitele uspokojit, tedy bud’ néco dat, platit, vratit ¢i poskytnout. PInéni
muze mit jak penézitou, tak i nepenézitou formu napt. poskytnuti sluzby nebo dodéni
néceho hmotného (Vondrakova, 2011).
Pohledavka ma své ptislusenstvi a jsou to:

e smluvené Uroky — Uplata za uzivani pajcené jistiny napt. penézita piijcka

e Uroky z prodleni — sank¢ni Groky za poruseni povinnosti

e poplatek z prodleni — pouziva se pouze ve vyjime¢nych piipadech stanovenych

zakonem napt. poplatek z prodleni najemce bytu, ktery nezaplati najemné
e naklady spojené s uplatnénim pohleddvky vcetné nakladi piipadného soudniho

fizeni a S nim spojeného pravniho zastoupeni (Vondrakova, 2011).

1.1 Vznik pohledavek

Pohledavka vznikd na zékladé¢ smluvnich vztahd. Slovo vznik je spojeno S pfechodem
vlastnickych prav, na splnéni dodavky, na ptevedeni prav a povinnosti Z dodané¢ho zbozi
odbérateli. Pohledavka vznikd k dohodnutému okamziku, ktery uZ nastal nebo nastane

(Santrticek & Stédra, 2012)
Podle vzniku je moZné rozd¢lit pohledavky na tii zékladni skupiny:
* Pohledavky z obchodniho styku

Tyto pohledavky lze fadit mezi nejbéznéjsi a obvykle maji pisemnou formu. Od vystaveni
platebniho dokladu resp. faktury nebo i dodaciho listu pti dodavce zboZzi, materidlu lze

pokladat za vznik pohledavky.
= Pohledavky z penézitych plijcek a bankovnich avéra

Uzaviraji se obvykle pisemnou smluvni formou. Jsou zpravidla zajiStény proti riziku
nezaplaceni, jakym je napf. nedodrzeni terminu zaplaceni, neschopnost uthrady nebo
zaplaceni jen ¢asti dluhu. Do této kategorie se fadi 1 pohledavky z dluhopist napt. obligace,

sménky.



= Ostatni pohledavky

Zahrnuji pohledavky z pracovné pravnich vztahti, pohledavky ze socidlniho a zdravotniho
pojisténi, pohledavky statu z danovych povinnosti. Tyto pohledavky nejsou obvykle
zajistény (Santricek & Stédra, 2012).

1.2 Zanik pohledavek
Pohledavky mohou zaniknout riznymi zpisoby, které jsou:

1. Splnéni dluhu

Jednad se o nejCastéjSi a nejvyznamngj$i zplsob zéniku pohledavky. Pohledavka zanika
penéznim nebo nepenéznim splnénim. Splnéni pénéznim zpisobem mize probihat
hotovostnim nebo bezhotovostnim pfevodem. V situaci, ze splnéni probihd nepenéznim

zpusobem, miiZe se jednat napt. o dodani zbozi, poskytnuti sluzby atd.

V ptipad€ hotovostniho pfevodu dluh zanika vyplacenim penézniho prostfedku dluznikem

vétiteli. V druhém piipadé je dluh splnén okamzikem pfipsanim na bankovni ucet véftitele.

Véiitel je povinen piijmout i ¢asteéné plnéni, pokud to neodporuje dohodé nebo povaze
pohledavky a na pozadani dluznika je véfitel povinen vydat pisemné potvrzeni o tom, Ze

dluh byl z¢asti nebo zcela splnén (Vaigert et al., 2005).
2. Zapocteni

Zapocteni pohledavky se uskutecnuje v ptipadé, kdy dluznik a véftitel maji pohledavky
stejného druhu, tj. stejného druhu musi byt plnéni, napt. penézité. Zapocet je proveden
vzdy do vySe niz§i ze dvou posuzovanych castek (nizsi pohledavky). Duvod vzniku
pohledavek muze byt rozdilny, napt. lze zapocist pohledavku z pijcky na pohledavku
z nahrady $kody. Jedna z podminek realizace zapocteni pohledavky je to, ze ob¢

pohledavky musi byt zptsobilé, to znamena, ze je lze uplatnit pied soudem.

Existuji jednostranné a dvoustranné zapocCty. V piipadé¢ jednostranného zapocteni neni tieba
souhlas druhého ucastnika, ale dé&je se na zakladé oznameni jedné strany druhé strané.
Pohledavky, které jsou nezpisobilé nebo nejsou stejného druhu Ize také zapocitat, pokud

S tim ob¢ strany takto souhlasi na zékladé dohody (Skalova, 1999).



3. Prekluze

Prekluze neboli neuplatnéni prava znamend, ze uplynutim zdkonem stanovené doby tzv.
prekluzivni doby dochézi k zaniku zdkonem pfesné vymezeného prava a zanik moZznosti

jeho vymahani (Vaigert et al., 2005).
4. Promlceni

Oproti prekluzi ptfi proml¢eni uplyne zakonem stanoveny ¢as, tzv. promlceci lhity, dochazi
k zaniku naroku, tj. k zaniku vynutitelnosti prava, nikoli K zaniku prava jako takového,

které nadale existuje v naturalni podobé&. (Vondrakova et al., 2011).
5. Dohoda

Pokud si ob¢ strany ujednaji zanik pohledavek. Jedna se o dvoustranné jednani. Dohoda

musi byt uzaviena pisemné (Vaigert et al., 2005).
6. Smrt dluznika nebo vétitele

Smrti dluznika povinnost nezanikne, jen v pfipad¢, kdy bylo sjednano, ze plnéni by mélo
byt provedeno osobné dluznikem. Smrti véfitele pravo zanikne, pokud bylo sjednédno, ze

plnéni je omezeno jen na jeho osobu (business.center, 2019)
7. Uplynuti doby

Uplynutim doby, kterd vyplyva z dohody smluvnich stran nebo ze zakona ¢i soudnim
rozhodnutim, pohledavka zanika bez toho, aniz by bylo nutné provést n¢jaky dalsi ukon

nebo by musela nastat néjaka pravni skute¢nost (Vaigert et al., 2005).
8. Odstoupeni od smlouvy

Pokud jedna smluvni strana porusi smlouvu podstatnym zpiisobem, miiZze druhd strana ze
zékona okamzité odstoupit od smlouvy. ,, Podstatné je takové poruseni povinnosti, o némz
strana porusujici smlouvu jiz pri uzavireni smlouvy védela nebo musela védet, ze by druha

strana smlouvu neuzavrela, pokud by toto poruseni predvidala “.

Od smlouvy lze také odstoupit, pokud se dluznik s vétitelem ve smlouvé pfimo dohodli, ze

zavazek zanikne zaplacenim odstupného (mesec, 2019).
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9. Vypoved

Jde o jednostranné pravni jedndni, tzn. ze neni tfeba souhlas druh¢ strany, je vSak nutné ji
dorucit. Zavazkovy pravni vztah pak zanika uplynutim vypovédni doby (Vondrakova et al.,

2011).
10. Prominuti dluhu

Pohledavka zanika, promine-li véfitel dluznikovi dluh a dluznik s prominutim souhlasi.

Uskuteciiuje se na zakladé pisemné dohody mezi obéma stranami (business.center, 2019).
11. Splynuti

Pohleddavka zanika, pokud dojde ke splynuti dluznika a véfitele vjedné osobé
(business.center, 2019).

12. Nemoznost plnéni

Povinnost dluznika plnit stij zdvazek zanika, pokud nastane situace, ze plnéni je nemozné

a nemoznost plnéni prokazuje dluznik.

Dusledkem nemoznosti plnéni mize byt z objektivnich okolnosti napf. vyhoti dim, ktery
mel byt opraven nebo subjektivnich na strané dluznika, napt. v disledku zranéni dluznik
neni schopen splnit svilij zavazek, ktery je vazany pouze na jeho osobu.

Za nemozZnost plnéni nelze povaZovat, pokud je jej mozné splnit i za ztiZenych podminek ¢i

s vétsimi naklady nebo az po sjednaném case (Vaigert et al., 2005).
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2 Ug&etni hledisko
Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti je urCena pro Ucetni jednotky, ktefi vedou
podvojné ucetnictvi. Pohledavky rozd€luje na dlouhodobé a kratkodobé podle doby jejich
splatnosti. Dlouhodobé pohledavky maji k okamziku sestaveni ucetni zavérky dobu
splatnosti delsi nez jeden rok. Kratkodobé pohledavky maji ke stejnému okamziku dobu

splatnosti do jednoho roku (Vyhlaska 500/2002 Sb.).

2.1 Pohledavky v uétové osnové
Pro pohledavky je v ucetni osnové dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vymezena uctova tiida 3 -

zucétovaci vztahy, a to bez ohledu, zda jsou kratkodobé se splatnosti do jednoho roku ¢i

dlouhodobé se splatnosti nad jeden rok. Tato tfida se poté déli do konkrétnich skupin:

Skupina 31 — pohleddvky z obchodnich vztahu

311 — Odbeératelé

312 — Sménky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

314 — Poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé
315 — Ostatni pohledavky

Skupina 33 — Zudtovani se zamd&stnanci

335 — Pohledavky za zaméstnanci
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Skupina 34 — Zuétovani dani, dotaci a ostatni za&tovani

341 — Dan z piijmi

342 — Ostatni piimé dané

343 — Dan z ptidané hodnoty
345 — Ostatni dan¢ a poplatky

346 — Dotace ze statniho rozpoctu
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347 — Ostatni dotace
349 — Vyrovnavaci ucet pro DPH

Skupina 35 — pohleddvky ve vztahu ke spoleénikiim

351 — Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

352 — Pohledavky — podstatny vliv

353 — Pohledavky za upsany zékladni kapital

354 — Pohledavky za spole¢niky pii thrad¢ ztraty

355 — Ostatni pohledavky za spole€niky a ¢leny druzZstva
358 — Pohledavky za ucastniky sdruzeni

Skupina 37 — Jiné pohledavky

371 — Pohledavky z prodeje podniku

373 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci
374 — Pohledavky z prondjmu

378 — Jiné pohledavky

Skupina 38 — Pfechodné ucty aktiv a pasiv

388 — Dohadné ucty aktivni

Skupina 39 — Opravnd polozka k pohledavkam

391 — Opravna polozka k pohledavkam
395 — Vnitini zactovani

398 — Spojovaci ucet pii sdruzeni (Vaigert et al., 2005)

Existuji dal§i vyjimky, kde se pohledavky neuctuji ve tfeti uCtové skuping, jedna se

0 pohledavky z titulu poskytnutych zaloh na potizeni dlouhodobého majetku, které se uctuji

v uctové skupiné 05. Pohledavky z poskytnutych zaloh na potfizeni zdsob se uctuji do

uctové skupiny 15. V ramci Gctové skupiny 06 se uctuji pohledavky za osobou, které byla

13



dlouhodoba pujcka poskytnuta. Dale se pohledavky vyskytuji ve skupiné 48 — Odlozeny
danovy zavazek a pohledavka (Pilatova & Richter, 2011).

2.2 Rozvaha
Ve vyhlasce Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni

zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli UCtujicimi V soustavé podvojného tUcetnictvi, je uvedeno, Ze
pohledavky se v rozvaze vyskytuji v nékolika polozkach. V polozce ,,A* jsou pohledavky
za upsany zakladni kapital. To jsou pohledavky za upisovateli a spole¢niky obchodni
korporace a vytvaii se na zakladé povinnosti splatit vklad do zakladniho kapitalu a upsané
nesplacené akcie. Dalsi jsou zahrnuty v polozce C.I1. a na zakladé ¢asového hlediska se déli

na dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky.

Dlouhodobé pohledavky se splatnosti delsi nez jeden rok se vykazuji v polozce C. II. Podle

davodu vzniku se dale ¢leni do podskupin, mezi které patii:
C.11.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

C.11.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.3. Pohledavky — podstatny vliv

C.11.4. Pohledavky za spolecniky

C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.11.6 Dohadné¢ tcty aktivni

C.11.7 Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky jsou pohledavky se splatnosti do jednoho roku a vykazuji se

v polozce C.III. Cleni se dle diivodi do nasledujicich podskupin:
C.111.1. Pohledavky z obchodnich vztahi

C.111.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I11.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.111.4. Pohledavky za spolecniky

C.I1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy
14



C.II1.8. Dohadné &ty aktivni
C.111.9. Jiné pohledavky (Santri¢ek & Stédra, 2012).
Ocenéni pohledavek

Ugetni jednotky ocefiuji pohledavky k okamziku uskutenéni Gdetniho piipadu a ke konci

rozvahového dne ¢i k okamziku, kdy se sestavuje ucetni zavérka.

Pohledavky se ocenuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou. Pofizovaci cenou se ocenuji
pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem a soucasti potfizovaci ceny pohledavky jsou
i naklady s pofizenim pohledavky spojené napf. naklady na znalecké ocenéni

nakupovanych pohledavek, odmény pravniktim a provize (Pilatova & Richter, 2011).
Den uskute¢néni ucéetniho piipadu

Den splnéni dodavky, inkasa pohledavky, postoupeni nebo vkladu pohledavky se
u obchodnich pohledavek povazuje za den uskutecnéni tcetniho ptipadu (Drbohlav & Pohl,

2011).
Utetni doklad

Podkladem pro placeni ceny je faktura, vyuactovani nebo jiny doklad. V pfipadé€, Ze ve
smlouvé neni stanovena splatnost ceny nebo jiné pohledavky, je faktura ¢i vyactovani
ucetnim dokladem a je také vyzvou k zaplaceni a urcuje splatnost. Zadkon o uletnictvi

¢. 563/1991 Sb. stanovi nalezitosti, které musi obsahovat v ucetnim dokladu, to jsou:

e o0znaceni ucetniho dokladu

e popis obsahu ucetniho ptipadu

e penézni ¢astku nebo udaje do mnozstvi a cené
e datum uskute¢néni ti¢etniho piipadu

e podpis odpovédné osoby za tcetni ptipad (Macek & Tomsa, 1994).
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3 Rizeni pohledavek

Hlavnim cilem fizeni pohledavek je ochranit spolecnost pred vysokym podilem faktur,

které odbératelé plati se zpozdénim a minimalizovat podil nedobytnych pohledavek.
Dle Kislingerové (2004) ma fizeni pohledavek dvé dimenze:

e prevence

e vymahani

Obr. ¢. 1: Dveé dimenze fizeni pohledavek

Rizeni pohledavek

Prevence Vymahani

Prevzato: Kislingerova, 2004, s. 414, 2019
Kazda spole¢nost se ve fazi prevence snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené
pohledavky. Pokud se nepodaii zajistit, aby byla pohledavka uhrazena vcas, nastupuje faze

vymahani (Kislingerova, 2004).
3.1 Zajisténi pohledavek

3.1.1 Zailoha

Zalohové platby jsou v soucasnosti povazovany za bézné. VysSe i zpisob poskytnuti zalohy
je zavisla na dohod€ mezi smluvnimi stranami a neni pevné dana Zadnym ptedpisem. Lze
platit pouze Cast nebo i celou hodnotu smluvné ceny. Podle § 9 odst. 5 zdkona o DPH
zaplaceni zédlohy se nepovaZuje za uskute¢néni zdanitelného plnéni, a 1 proto jsou velmi

oblibeny na navaznosti na rezim dan¢ z pfidané hodnoty (Skalova, 1999).

3.1.2 Pojisténi pohledavek
Jednou z moznosti, jak predchazet rizikiim v oblasti pohledavek je pojisténi. Zvlasté pii
obchodovani se zahrani¢im muze vznikat mnoho rizik.

v

Spolecnosti, které se zabyvaji pojisténim plateb, je vV dnesni dobé nékolik. Nejznaméjsi jsou

vsak EGAP, CESCOB nebo Gerling (Voziidkova, 2004).
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3.1.3 Zastavni pravo
Do zastavniho prava vstupuje zastavni véfitel a zastavni dluznik. Dal$im ucastnikem muze
byt zastavce, tj. osoba, ktera zastavila véc k zajisténi. MuzZe se jednat o 0sobu totoZznou

s dluznikem nebo o osoby odlisné.

Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky tak, ze pokud zastavni dluznik fadn¢ a vcas
neprovede uhradu svého dluhu, je zéstavni vétitel opravnén doméhat se uspokojeni z véci

zastaveneé.

Zastavni pravo plni zajistovaci a nahrazovaci funkci. Zajistovaci funkce vede dluznika ke
splaceni dluhu. Nahrazovaci funkce funguje v ptipad¢, kdy dluznik svij dlih nesplni,

zastavni vétitel ma moznost svoji pohledavku uspokojit z predmétu zastavy.

Zastavni pravo vznikd ze zékona, na zdkladé rozhodnuti soudu o schvaleni dohody
0 vypotadani dédictvi, na zdkladé pisemné smlouvy a na zdkladé rozhodnuti soudu nebo

spravniho ufadu.

Pfedmétem zastavy mize byt jak movitd a nemovita véc, tak i cenny papir, nebo lze
pohledavku zajistit také jinou pohleddvkou. Jako zéastava se miliZze pouze jednat
0 samostatnou véc a ke které ma zastavce vlastnické pravo. Se souhlasem vlastnika 1ze

zastavit i cizi véc (Voziidkova, 2004).

3.1.4 Ruceni

Ruceni je zajiStovaci vztah mezi véfitelem a tieti osobou odliSnou od dluznika, kterou
zékon nazyva ruditel. Vznika na zéklad¢ rucitelského prohlaSeni, které musi byt v pisemné
form&. Rucitel svym prohlaSenim bere na sebe povinnost, ze véfitelovu pohledavku
uspokoji, jestlize ji neuspokoji dluznik. Rucitel mize rucit celou hodnotu pohledavky nebo
pouze jeji ¢ast, a zaroven je mozné ruceni jednoho nebo vice ruciteld za jednu pohledavku.
Kazdou penézitou pohledavku Ize zajistit ru¢enim, v ptipad€ nepenézitych pohledavek lze
rucenim zajistit jen ty, jejichZ pfedmétem je zastupitelné plnéni, nikoli plnéni individualni,
tzn. ze rucitelsky zavazek nelze pievzit, pokud je plnéni vazdno jen na osobu dluznika

(Drbohlav & Pohl, 2011).
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3.1.5 Bankovni zaruka

Bankovni zéaruka je zvla$tnim druhem ruceni, vznikd pisemnym prohlaSenim banky
v zarucni listin€, Ze uspokoji vétitele do vyse urcité penézni ¢astky podle obsahu zarucni
listiny, jestlize dluznik nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky

stanovené v zaruc¢ni listing.

Banka pted vydanim zaruéni listiny s dluznikem uzavird smlouvu o ptevzeti zaruky. Banka
svilj zavazek z bankovni zaruky plni na zakladé pisemného vyzvani véfitelem. Dluznik je
pak povinen bance zaplatit to, co banka plnila podle své povinnosti ze zaru¢ni listiny

vystavené v souladu se smlouvou uzavienou s dluznikem (Drbohlav & Pohl, 2011).

Banka bankovni zaruku poskytuje pouze v penézni form¢ a tato zaruka ze strany banky je

neodvolatelna.

RozliSujeme dva druhy zaruk, a to platebni a neplatebni. Platebni zaruka znamena, ze 1ze
pokryt hladkou platbu, dokumentarni inkaso, Gvér nebo leasing bankovni zarukou.
Neplatebni zaruka nezajistuje finan¢ni plnéni dluznika, ale plnéni jinych povinnosti jako
napt. akontacni zaruka, kaucni zaruka, zaruka za zadrzné, zéruka za ztracené dokumenty

(Voznakova, 2004).

3.1.6 Dokumentarni akreditiv
Dokumentarni akreditiv se pouziva vétSinou pii obchodovani se zahrani¢im, slouzi jako

platebni a zajist'ovaci néstroj.
Do vztahu mezi kupujicim a prodavajicim vstupuje banka, ktera hraje roli prostrednika.

Akreditiv vznikd na zakladé pisemné smlouvy mezi dodavatelem a odbératelem na zadosti
odbératele. Veskeré podminky a lhuty akreditivu jiz musi byt sjednany pii uzavirani
smlouvy. Zavazuje se zaplaceni beneficientovi neboli prodavajicimu, dodavateli, pokud do
stanovené doby splni sviij zavazek vuci odbérateli neboli piikazce. Aby mohl dodavatel
Cerpat akreditiv, musi splnit vSechny podminky, jakozto pfedani pifesné¢ stanovenych

dokumentil (Bafinovéa & Vozinakova, 2007).

K otevieni akreditivu jsou nutné dokumenty, které jsou piesné stanovené a musi obsahovat

v akreditivni listin€, jsou to napft. certifikat o jakosti, faktura, predavaci dokumenty,
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pojistné dokumenty, konosament neboli ndmoini list pfi pfepravé ndkladu po mofi,

skladi$tni list, silni¢ni nakladni list, letecky nakladni list, doklady o pfeprave zbozi atd.

Funguje to tak, ze banka na zadosti kupujiciho ovéfi bonitu a otevie akreditiv ve prospéch
prodavajiciho. Banka odbératele informuje prodéavajiciho nebo jeho banku o otevieni
akreditivu, jeho platnost s podminkami. Po odeslani zbozi prodavajicim a pfedanim bance
beneficienta dokumenty nasleduje jeji kontrola a ptedani bance ptikazce. Ta dokumenty

také kontroluje a poté prodavajicim zaplati (Bafinova & Voziakova, 2007).

3.1.7 Dokumentarni inkaso

Stejné jako dokumentarni akreditiv se stimto pojmem lze setkat predevSim pfi
obchodovani se zahrani¢nimi partnery. Oproti dokumentarnimu akreditivu je v tomto
piipadé ptikazcem dodavatel. Ten dava bance piikaz, aby inkasovala od kupujiciho pfi

vydani dokumenti (Bafinova & Voznakova, 2007).

3.1.8 Zajistovaci pievod prava
Jedna se o situaci, kdy dluznik ptfevede né¢jaké své majetkové pravo na véfitele, které je
ptrevoditelné napt. pravo spojené s CP. Nelze pievést pravo na plnéni vazané na urcitou

0Sobu napt. pravo autorské.

Spociva v tom, Ze pokud dluznik sviij dluh nezaplati, véfitel je opravnén svoji pohledavku

uspokojit z pievedeného prava misto splnénim dluhu.

Pievod prava k zajisténi pohledavky probihd pisemnou smlouvou. Ve smlouvé obsahuje
napf. rozvazovaci podminku, ktera tikd, jestlize dluznik svlj zavazek splni, véftitel je
povinnen pievést pravo zpét na dluznika, pokud dluznik to tak neuéini, ma véfitel pravo

uspokojit z pievedeného prava (Voznakova, 2004).

3.1.9 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je penézni ¢astka, kterou obdrzi vétitel od dluznika v ptipadé, Ze dluznik
nesplni svoji smluvni povinnost, a to bez ohledu na to, zda véfiteli porusenim povinnosti
n¢jakéd Skoda vznikla, napt. pokud dluznik sviij dluh nezaplati fadné a vcas, zaplati se

zpozdénim atd.
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Smlouva o smluvni pokuté musi byt uzaviena pisemné a musi v ni obsahovat vyse smluvni

pokuty nebo zpisob thrady (Vondrakova et al., 2011).

3.1.10 Sménky

Zajisténi pohledavek sménkou je Vsoucasné dobé oblibené diky jednoduchosti
anavratnosti. ,,.Sménka je definovana jako , obchodovatelny* cenny papir, obsahujici
zakonem presne vymezené naleZitosti, zejmena bezpodminecny zdvazek nebo prikaz
vystavce zaplatit stanovenou financni Castku, v urcitou dobu, na urcitém misté
a zabezpecujici jejimu majiteli pravo vyzadovat toto plnéni od toho, kdo se na sménce

podepsal “ (Bafinova & Voznakova, 2007, s. 28).
Pro sménku se vyzaduje:

e pisemnou formu

e oznaceni listiny jako ,,sménka‘

e bezpodminecny piikaz zaplatit ur¢itou penézni ¢astku
e jméno toho, komu ma byt placeno

e jméno toho, kdo ma platit, tedy sménecnika ¢i trasata
e udaj splatnosti

e Udaj mista, kde ma byt placeno

e datum a misto vystaveni sménky

e vlastnoru¢ni podpis vystavce pod textem (businessinfo.cz, 2019).
Bafinova & Voznakova (2007) ¢leni sménky podle toho, kdo ji vystavuje na:

* Sménku vlastni — dluznik neboli vystavce se zavazuje, Ze zaplati véfiteli nebo
opravnéné osob¢ stanovenou smeénec¢nou sumu v urcity den a na ur¢itém miste.

* Sménku cizi — vystavce dava piikaz sménecnikovi, aby majiteli sménky nebo
opravnéné osobé zaplatil stanovenou sménecnou ¢astku Vv ur€ity den a na urcitém

misté.
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Podle udaje splatnosti 1ze sménky ¢lenit na:

* Vistasménky
=  Lhttni vistasménky
= Datosménky

»  Sménky fixni, denni (businessinfo, 2019).

3.1.11 Faktoring

Faktoring znamena odkup kratkodobych nezajisténych pohledavek pied dobou jejich
splatnosti specializovanou faktoringovou spolec¢nosti. Jde o postoupeni pohledavky véfitele
a neni potieba souhlas dluznika. Uskuteciiuje se na zaklad¢ faktoringové smlouvy, kterd je

uzavirana na uréitou dobu.

Faktoring je alternativnim zdrojem financovani obé&znych aktiv, zejména pohledavek.
Spole¢nost finan¢ni prostiedky vazané v pohledavkach dostdva v podobé hotovosti,
kterymi by mohla financovat své dalsi ¢innosti. Véfitel tak ziskdva financni prostiedky

drive, nez by je ziskal od svého dluznika.

Faktoring probiha tak, Ze po odeslani zbozi dodavatel vystavi odbérateli fakturu s dovétkem
neboli cesni formuli, ve kterém je uvedeno, komu ma odbératel fakturu zaplatit.

Faktoringova spolecnost dostava kopii faktory od dodavatele a stava se novym véfitelem.

Pro dodavatele je faktoring drazs$i nez klasicky uvér od bank, proto je vhodné jen pro
kratkodobé financovani (Vondrakova et al., 2011).

3.1.12 Forfaiting
Narozdil od faktoringu jde v tomto piipadé o odkup pohledavek s Ihtitou splatnosti delsi
neZ 90 dni, v nékterych piipadech i1 se splatnosti n¢kolik let a jsou né&jakym zplisobem

zajiStény napi. dokumentarnim akreditivem nebo bankovni zarukou.

Jde o odkup pohledavek bez zpétného postihu. To znamena, Ze po postoupeni pohledavky
forfaiterovi dostava sjednanou financni ¢astku prestavujici hodnotu pohledavky sniZzenou
0 naklady a timto s pohledavkou kon¢i, nenese jiz Zadna rizika z ptipadného nezaplaceni

pohledavky (Vondrakova et al., 2011).
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3.1.13 Kapitalizace pohledavek

Kapitalizaci lze fesit v ptipad¢, pokud se dluznik dostane do platebni neschopnosti, tzn. ze
neni schopen plnit zavazek viaci véfiteli. Timto zpusobem jde feSit jen tehdy, je-li
dluznikem obchodni spole¢nost. Kapitalizace funguje na zakladé dohody mezi vétitelem
a dluznikem, kdy dluznik nebude své zavazky plnit penézné, ale dava vériteli majetkovou
ucast ve své spolecnosti. Kapitalizovat l1ze pouze penézitou pohledavku (Vondrakova et al.,

2011).

3.2 Vymahani pohledavek
Dulezitym ptedpokladem, aby vétitel mohl vymahat pohledavku je, ze tato pohledavka

musi byt dospéld, tj. Ze je splatna. Splatnost ceny za dodané zbozi, provedené dilo ¢i jiné
uskuteénéné smluvni plnéni je stanovena ve smlouvé. Jestlize smlouva zaplaceni
neupravuje a neni specidlni pravidlo pro ur€ity typ smlouvy, je véfitel opravnén pozadovat
plnéni od dluznika po uzavieni smlouvy a ten je povinen platit po vyzve vétitele (Macek &

Tomsa, 1994).

3.2.1 Principy vymahani pohledavek
Kazda spole¢nost se snazi ptimét své zadkazniky, aby zaplatili co nejdfive ¢i v¢as. Pokud

vznikd pozdé hrazené nebo nedobytné pohledavky, musi se spole¢nost soustfedit na jejich

vymahani. Existuji dva diivody, pro¢ vede jejich zdkazniky k neplnéni svych zavazki:

= zdkaznici nemohou zaplatit, protoze nemaji dostatek kapitalu pro financovani svého
podnikani, jsou podkapitalizovani, nemohou dostat externi finan¢ni zdroj od bank
nebo se dostali do druhotné platebni neschopnosti vinou svych zakaznikd.

= zikaznici vibec nechtéji zaplatit, jelikoz vi, Ze véfitel ma slabsi pozici z divodu
vysoké konkurence nebo nedostate€ného oSetfeni vymahatelnosti jeho pohledavky

(Kislingerova, 2004).

3.2.2 Postup vymahani pohledavek po splatnosti
Neexistuje jednotny postup pro vSechny spolecnosti, zavisi tedy na individuédlnich

podminkach dodavatele, na konkuren¢nim prostiedi a moznostech vymahani pohledavek.
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Lze stanovit napt. zplisobem nize uvedenym:

Tab. €. 1: Postup vymahani pohledavek po splatnosti

Doba Ukon

splatnost — 3 dny telefonicky kontakt ovetit, zda se odbératel
chysté uhradit

splatnost + 3 dny telefonicky kontakt ovéfit  davody  nesplnéni

terminu splatnosti

splatnost + 2 tydny

1. pisemné upominka

upomenuti + zadost
0 urychlené uhrazeni

zavazku

splatnost + 4 tydny

ukoncéeni dodavek na avér

splatnost + 6 tydnti

2. pisemné upominka

pokus o smir + Zzadost
0 navrzeni realného

splatkového kalendare

splatnost + 8 tydnti

pfedani  soudnimu  nebo

mimosoudnimu vymahani

e podani zaloby pro
nezaplaceni

e ndavrh na exekuci

e pfedani agentufe pro
mimosoudni

vymahani

Ptevzato: Kislingerova, 2004, s. 434, 2019

Pied podanim zaloby byvé Casto zasilana tzv. pfedZalobni vyzva. Neni povinnost véfitele ji

poslat dluznikovi, je to pouze jeho vstficny krok, kterym vyzyva dluznika k zaplaceni

dluhu. Ptedzalobni vyzva by méla byt odeslana nejméné 7 dnii pied podanim Zaloby. Je

specifikovana v novele provedené zakonem ¢. 396/2012 Sb. a G¢inna od 1. ledna 2013

(epravo.cz, 2019).
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3.2.3 Zpisoby vymahani pohledavek

1. Telefonicky kontakt
Je to malo ndkladny zpisob, rychle odhali ¢i vySesi problém. Pouzivaji spolecnosti, které
maji veétsi mnozstvi zdkaznikd s menSimi objemy pohledavek. Pouziva se u jednodussich

piipadi, kde jesté neni tfeba osobni jednani (Kislingerova, 2004).
2. Osobni kontakt

Dle Kislingerové (2004) je osobni kontakt ndkladng&jsi zptisob, ale ma efektivnéjsi vysledky

nez telefonni upominani. Pouziva se pfedevsim u pohledavek vétsiho objemu.
3. Pisemné upominky

Mohou ptispét k inkasu, nebo kjednani dluznika o uhrazeni svého zavazku. Maji
dokumentac¢ni ucel pied zahajenim soudniho vymahani a posledni upominka by méla mit

charakter pokusu o smir a musi byt poslana doporuc¢enou postou.
4. Agentury

Jednou z dalSich moznosti je vyuziti sluzeb specializovanych agentur zajistujicich
mimosoudni inkaso pohledavek. Tento zpusob je rychlejsi nez vymahani soudni cestou,
jelikoZ jsou tyto sluzby poskytovany za provizi. Takové agentury zajiStuji telefonické,
pisemné 1 osobni navstévy a dalsi souvisejici sluzby. Vyhodou je, Ze tyto agentury maji
zpravidla obrovské zkuSenosti s feSenim nedobytnych pohledavek a mohou také poradit se

systémem fizeni pohledavek (Kislingerova, 2004).
5. Soudni vymahani

Dalsi moZnost je fesit soudni cestou, tedy za pomoci statniho donuceni. Plati se zde soudni
poplatek pro vydani platebniho rozkaz, pro vykon rozhodnuti a dal$i naklady spojené

S pravnim zastoupenim (businessinfo.cz, 2019).
6. Exekuce

Exekutofi mohou na zdklad¢ exekuc¢niho titulu jako napiiklad vykonatelné rozhodnuti
soudu, notaisky zéapis s dolozkou o vykonatelnosti nebo exekutorsky zéapis, za odménu
zpenézit majetek dluznika a nasledné uspokojit véfitelovu pohledavku ze ziskanych

prostiedki.
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7. Konkurz

Do konkurzu se dostavaji obvykle firmy, které jiz nemaji zddny majetek, maji vice vetitel
anejsou schopni po delsi dobu splacet své splatné zavazky. Nejdiive se ze zpenézeného
majetku uspokojuji naroky spravce konkurzni podstaty a pohledavky po prohlaseni

konkurzu (Kislingerova, 2004).

3.3 Analyza podniku
Pro analyzu podniku v oblasti pohledavek je za potiebi pouziti tii ukazateld, tj. ukazatel
doby splatnosti pohledavek, ukazatel bézné a pohotové likvidity.

3.3.1 Doba splatnosti pohledavek
Tato doba tik4, za jak dlouho musi firma c¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby

za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby (Kislingerova, 2004).
Doba splatnosti pohledavek = (Pohledavky / Trzby) * 360

V praxi 1ze hodnotu okolo 14 povazovat za vybornou a hodnotu nad 70 za neuspokojivou

(businessvize, 2019).

3.3.2 Bézna likvidita
Tento ukazatel dava informaci o tom, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele,

pokud v daném okamziku proméni veskera obézna aktiva na hotovost.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Doporucend hodnota je v rozmezi 1,6 — 2,5 (Kislingerova, 2004).
3.3.3 Pohotova likvidita
Ukazatel pohotové likvidity sniZzuje z ukazatele bézné likvidity nejméné likvidni ¢ast -

zasoby a tj. suroviny, material, polotovary, nedokoncené vyroby a hotové vyrobky. Tento

ukazatel vyjadiuje, jaka cast kratkodobych zavazkt je kryta pouze finan¢nim majetkem.
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zdavazky

Doporucuje se hodnota mezi 1 a 1,5 (managementmania.com, 2019).
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4  Danové hledisko

4.1 Pohledavky a dan z prijmui

Z oblasti dané z ptijma firmu zajima, jaky dopad maji pohledavky na strané piijmu
a vydaju, protoze ptimo ovliviiuji vysi zékladu dané.

Resi se piedeviim problémy, pokud odbératel neuhradi pohledavku ve Ihité splatnosti.
Podnikatel, ktery vede podvojné ucetnictvi, fesi zdanovany vynos, jelikoz je spojen se
dnem, kdy byla dodavka splnéna nebo byla sluzba poskytnuta, nikoli ke dni zaplaceni

pohledavky zakaznikem, jako u podnikatele, ktery vede jednoduché ucetnictvi.

Zdanovani nepfijatych tthrad ma pro podnnikatele neptiznivy dopad, a proto se snazi
danova legislativa je zmirnit. ,,Zdkon o danich z prijmu (dale jen ,,ZDP*) umoznuje
poplatnikiim za vymezenych podminek odpis pohledavek po lhuté splatnosti do dainovych
nakladii a v ramci zakona o rezervach je upravena postup pro vytvareni opravnych polozZek
k nepromlcenim pohledavkam po datu splatnosti, jakoz i k pohledavkam za dluzniky
V insolvencnim vizeni, na vrub danove uznatelnych nakladi. ZDP stanovi rovnez pravidla
pro uplatneni danové uznatelnych ndkladii pri postoupeni pohledavky nebo pri vkladu

pohledavky “ (Drbohlav & Pohl, 2011, s. 25).

4.2 Primy odpis pohledavek
Slovo ,,odpis* ptedstavuje piimé snizeni hodnoty pohledavek na aktivnim uctu. Odpis

pohledavky do nakladi je nenavratny proces, tzn. ze ¢astecné odepsanou pohledavku nelze

vratit do ptvodni hodnoty (Skalova, 1999).

4.2.1 Jednorazovy odpis pohledavky dafové uznatelny
Upravuje § 24 odst. 2 pism. y) zdkon o danich z pfijml. MoZnost jednorazového odpisu

pohledavek do danové uznatelnych nékladii mohou uplatnit poplatnici, ktefi vedou
ucetnictvi, jmenovitd hodnota pohledavky nebo pofizovaci cena pohledavky nabyté

postoupenim, a to U pohledavky za dluznikem,

* U néhoz byl soudem zrusen konkurz na zakladé rozhodnuti soudu pro nedostatek
majetku dluznika, pohledavka byla piihlaSena u insolvenc¢niho soudu a mela byt

vypotfadéna z majetkové podstaty,
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= ktery je na zdklad¢ vysledkd insolvencniho fizeni v upadku nebo jemuz upadek
hrozi,

= ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena z jeho dédice a nemohla byt ani
vymahana na dédicich dluznika,

» | ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravmiho nastupce a veéritel nebyl
s puvodnim dluznikem spojenou osobou

» . na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatnovana verejna
drazba, a 10 na zakladeé vysledkii této drazby *,

= najehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zaklade vysledkit provedeni této exekuce (Drbohlav & Pohl, 2011, s. 99).
Danové uznatelny jednorazovy odpis lze uplatnit pfi soucasné splnéni dvou podminek, a to:

= dle ZoR se dalo tvofit opravné polozky k pohledavce
» vznik pohledavky byl spojen se vznikem vynosu a tento vynos byl predmétem dané

Z piijmu a zaroven nebyl od této dan¢ osvobozen (Drbohlav & Pohl, 2011).

4.2.2 Danové neuznatelny (i¢etni) odpis pohledavek
Utetni jednotka miize dle svého rozhodnuti provést uéetni odpis pohledavky, ktery nema

Zadnou vazbu na zdkon o danich z pfijml. V tomto pifipad€ se ucetni odpis pohledavky
nepovazuje za vydaj na dosaZeni, zajisténi a udrZeni piijma a slouzi ucet 546 — Odpis

pohledavky.

Pouziva tcetni jednotka v piipadé, ze odpusti od vymahani pohledavky, kdy je ziejmé, ze
naklady na vymaéhani pohledavky piesdhly jeji vytézek a soucasn€ nejsou splnény

podminky pro danovy odpis (Drbohlav & Pohl, 2011).

4.3 Neprimy odpis - opravné polozky
Pojem opravna polozka znamena nepiimé snizeni hodnoty pohledavky uctovanim do

nakladd a na pomocny ucet opravné polozky. Pivodni hodnota pohledavky se na aktivnim
uctu nemeéni (Skalova & Kunesova, 1999).
Opravné polozky lze povazovat za vydaj na dosazeni , zajiSténi a udrzeni piijmt. Upravuje

zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu (dale jen ZoR).
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Opravnymi polozkami se zabyvaji pfedevsim:

v § 8 OP k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni,

v § 8a OP k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,
v § 8b OP k pohledavkam z titulu ruéeni za clo,

v § 8c tykajici se OP na pohledavky do 30 000 K¢.

V § 8 je stanoveno, ze poplatnika dané z pfijmid mulze vytvotit OP k pohledavkam za
dluzniky v insolven¢nim fizeni. Tyto OP mohou byt vytvofeny az do vySe rozvahové

hodnoty nepromléenych pohledavek piihlasenych u soudu.

Zakon o rezervach umoziuje poplatniktim, kteti vedou tcetnictvi, dle § 8a vytvaret opravné
polozky k pohledavkam, které jsou nepromlcené a s lhitou splatnosti po 31. prosinci 1994,
az do vyse:
a) 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, jestlize od konce sjednané lhuty
splatnosti uplynulo vice nez 18 mésic,
b) 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, jestlize od konce sjednané lhuty

splatnosti uplynulo vice nez 30 mésict.

V § 8a je déale uvedeno, Ze poplatnik dané mizZe vytvaret OP u pohledavky nabyté
postoupenim, jejiz rozvahova hodnota bez piisluSenstvi byla v okamziku vzniku vys$si nez
200 000 K¢ a pokud bylo ohledn¢ téchto pohledavek zahajeno rozhod¢i, soudni nebo

spravni fizeni (Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z ptijmi).
Opravné polozky nelze tvofit k pohleddvkdm:

» Jiz podepsanym na vrub vysledku hospodateni
= vzniklym za ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital
* vzniklym mezi spojenymi osobami a témito osobami se rozumi:
., kapitalové spojené osoby, pritom
- Jjestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
0soby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich prdvech
vice osob, a pritom pokud tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho
kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby
vzdjemné osobami primo kapitdlové spojenymi,
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- Jjestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitdlu nebo
hlasovacich pravech vice osob, a pritom pokud tento podil predstavuje alespon
25 % zdkladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny

tyto osoby vzdjemné osobami kapitalove spojenymi,
Jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

- kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

- kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené
osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,

- ovladajici a ovladana a také osoby ovlddané stejnou oviadajici osobou,

- blizké

- které vytvorily pravni vztah previzné za ucelem snizeni zdkladu dané nebo

zvysSeni danové ztraty “ (Drbohlav & Pohl, 2011, s.51).

Opravné polozky, které byly vytvofené k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31.
prosinci 1994 zanika, pokud pohledavka byla v plné vysi uhrazena, nebo se promlcela,
nebo vznikly divody, z nich se odpis pohledavky povazuje za vydaj na dosazeni, zajisténi

a udrZeni ptijmti podle ustanoveni zakona o danich z ptfijmi (KuneSova & Skélova, 1999).

Poplatnik dan¢ z pfijmid mtize dle § 8b vytvaret OP podle § 8 a § 8a k pohledavkam
vzniklym z titulu ruceni za clo, tj. zajisténi cla podle celniho zédkona a to jen do vyse

hodnoty pohledavky odpovidajici provedené uhradé cla.
Podle § 8¢ muze poplatnik dan¢ z piijmt k nepromléenym pohledavkam vytvorit OP az do
vyse 100% jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez pftisluSenstvi, pokud nepostupuje

u neproml¢enych pohledavek z vyse uvedenych paragrafli, a to pouze v ptipadé, Ze:

e se jedna o pohledavku jiz odepsanou na vrub vysledku hospodafeni nebo
pohledavku vzniknou:

a) za ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital,
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b)

mezi spojenymi osobami vymezenymi v zadkon¢ o danich z ptijmi

rozvahova hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepiesahne castku 30 000 K¢,

celkova hodnota pohledavek vici jednomu dluznikovi neni vyssi nez 30 000 K¢,

od konce sjednané¢ doby splatnosti pohledavky uplynulo minimaln¢ 12 meésict

(Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma).
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5 Charakteristika spole¢nosti VODARNA PLZEN, a.s.

K realizaci praktické ¢asti prace byla zvolena spole¢nost VODARNA PLZEN a. s.
Spole¢nost vznikla dne 31. prosince 1996 a sidli v Plzni. Vodarna Plzen, a.s. je akciovou
spolecnosti, jeji jediny akcionaf Statutarni mésto Plzen je 100 % vlastnikem spolecnosti.
Vyse zékladniho kapitalu spolecnosti ¢ini 4 779 749 000 K¢. Spolecnost nema zadnou

organizacni slozku v zahranici.

Tab. €. 2: Vodarna Plzen, a.s.

Obchodni firma VODARNA PLZEN a.s.
Sidlo Malostranska 143/2, Doudlevce, 326 00 Plzen
Pravni forma Akciova spole¢nost

Datum vzniku a zapisu | 31. prosince 1996

Ptedmét podnikani = vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona

* podnikani v oblasti naklddani s nebezpecnymi
odpady

* provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

= ZkuSebni laboratof

= zamecCnictvi, nastrojarstvi

* montdz, opravy, revize, a zkouSky elektrickych
zafizeni, Opravy silni¢nich vozidel

* silniéni motorova doprava - nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti pfesahujici a neptesahujici 3,5
tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci

= vyrova a obchod s elektiinou

Jediny akcionat Statutarni mésto Plzeq, IC: 000 75 370

Zakladni kapital 4779 749 000 K¢

Zdroj: justice.cz, 2019
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
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5.1 Predstaveni spole¢nosti

Vodarna Plzen, a.s. je stabilni firmou svice nez 20 letou tradici. Lze fici, ze je
nejvyznaméjSim provozovatelem vodovodii a kanalizaci pro potiebu vefejnosti
Vv Plzeniském kraji. Spolecnost se snazi co nejlépe uspokojovat pozadavky a ptani svych
zakazniki a stimto cilem vénuje velkou pozornost poskytovanym sluzbam i jejich
neustalenému zlepSovani a zkvalithovani. Mezi jeji podnikatelské ¢innosti pafi vyroba
vody, vodovodni sit’, hospodafeni s vodou, vodoméry, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod,

provoz laboratofi.

Jednou ze stézejnich Cinnosti firmy je vyroba a distribuce pitné vody. Vyrobu a dodavku
pitné vody spolecnost zajistuje v okresech Plzen — mésto, Plzen — sever, mésto Stod
aV obcich Biasy, Sténovice a Ejpovice. Obsluhovana oblast je setrvald. Na nadchazejici
roky bylo obnoveno 22 smluv o provozovani a v otevieném koncesnim fizeni se spole¢nost
stala znovu partnerem mésta Stod, ale na konci roku 2017 bylo ukonceno provozovani

vodovodu v obci Blatnice.

V oblasti vodomér se firma snazi zajistit pfesné a objektivni méteni spotteby pitné vody na
vSech odbérnych mistech. Faktura¢ni vodoméry podléhaji ufednimu ovéfeni a méfidlo smi
byt na odbérném misté osazeno maximalné 6 let. Vodomérnad sluzba zajiStuje rovnéz
¢innosti spojené s ndkupem vodomérd, jejich opravami, piezkouSenim a také vyménou
vodoméri po uplynuti platnosti ufedniho ovéfeni. V roce 2017 bylo realizovano 595
novych vodovodnich ptipojek osazenych novymi métidly. Spravuje tedy celkem 40 651 ks

faktura¢nich métidel a celkovy pocet vyimén vodoméra dosahl 6 530 ks.

Stejné¢ jako vuseku pitnych vod Vodarna Plzen a. S. obsluhuje vefejné kanalizace
v okresech Plzefi — mésto, Plzeii — sever, mésté Stod a v obcich Biasy, Sténovice a CiZice.
Od roku 2018 se stara o kanaliza¢ni sit’ a Cistirnu odpadnich vod i v obci Trnova. V oblasti
kanalizace zajistuje odvod a likvidaci odpadnich vod od vice nez 226 tisic obyvatel
a ostatnich producentii je zajiStovan prostiednictvim 924 km kanalizacnich sité. Stard se
0 24 cistiren odpadnich od a provozuje celkem 87 Cerpacich stanic odpadnich vod. Na 24
Cistirnach bylo vycisténo 22,4 mil. m® odpadni vody a objem fakturovanych odpadnich vod

&inil 15 609 tisic m®.
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Provoz Laboratofe provadél své ¢innosti ve shodé s pozadavky normy CSN EN 1SO 17025
a9001. Provoz Laboratofe rozsifil pocet sledovanych pesticidnich latek v pitnych
a surovych vodach. Spolecnost obnovovala a dopliovala moderni pfistrojové techniky, aby
byla kvalita poskytovanych sluzeb vyssi a vzdy prodadéna v pozadovaném rozsahu

a v souladu s o¢ekavanim zakaznika (Vyro¢ni zprava spolec¢nosti, 2019).

5.2 Rizeni pohledavek
Vodarna Plzen, a.s. ma zavedeny proces, ktery se tyka vodného a sto¢ného. VétSina

fakturace firmy je za sluzby, tj. za vodné a sto¢né a tomu je pfizpusobeny cely zakladni
informacni systém. Spole¢nost ma dalsi systém, ktery je urcen pro ucetnictvi. Mezi témito
dvéma systémy existuje prenos dat, ktery se provadi automaticky kazdy den i n¢kolikrat

denné.

V tomto systému se zauctuji veskeré polozky a pfijaté platby a vSe, co se tykd zakaznického
utvaru tzn. sluzeb za vodné a stocné. VétSina odbérnych mist je v roénim cyklu fakturace
tzn. fakturuji se jednou ro¢né a tyto odb&érna mista maji nastavené zalohové platby. Systém
automaticky vystavi plan zaloh, a pfipadné ze se jedna o danovy subjekt, ktery je platce

DPH, se musi vystavit danovy platebni kalendaf, ktery podléha zakonu o DPH.

Fakturuje se prubézné cely rok, kdy proces je nastaven tak, ze kazdy mésic se fakturuji
odbérna mista urcité lokality z dGvodu, aby cashflow a tok penéz byl pfiblizné kazdy mésic

stejny a nedochazelo k vykyvim, jak ve fakturaci, tak ve vypoctu dohadnych polozek.

Od okamziku pofizeni odectu je vystavena odectova davka, ke které se vytvari fakturacni
davka. Nasledné je vystaven danovy doklad, ktery je odeslan koncovému odbérateli na

zaklad¢é smluvnich podminek, to znamena bud’ formou posty nebo elektronicky.

V okamziku zatctovani a dnem vystaveni faktury vznik4 datum zdanitelného plnéni, coz
ptredstavuje datum od kterého zacinaji nabyvat vSechny platnosti. Od vystaveni faktury trva
standardni Splatnost 14 dni. Vodarna ma zajisténou spolecnost, ktera firmé vyhotovuje

a provadi distribuci téchto faktur pro vSechny odbératelé formou posty.

Firma mize snadno zjistit, zda je pohleddvka po splatnosti ¢i ne a to tak, ze ma jiz
nastaveny systém, ve kterém je tato informace k zobrazeni, pokud jiZ uplyne lhita

splatnosti u kazdého odbérného mista. Jakmile je pohledavka po splatnosti, nastava proces,
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ze Vvurené lhut¢ od vyhotoveni danového dokladu je vystavena prvni upominka

standardnim zptisobem.

Pokud zakaznik nereaguje na platbu tzn. nedojde k zadné reakci ze strany zakaznika,
spolecnost vystavuje druhou upominku. Z divodu prokazatelnosti o jejim doruceni se
druhd upominka posila vzdy doporucené postou a to i v ptipadé, ze je ve smluvnich

podminkach nastaven jiny zptsob korespondence.

Kazdy tyden se generuji upominky na zaklad¢ splanosti vystavenych faktur, posilaji se

pribézné kazdy tyden a k tomu se pravidelné generuji upominky zaloh.

Vodarna Plzen, a.s je jedna z mala ze spolecnosti, kterd v soucasné dob¢, pokud se jedna
0 prvni adruhé upominky vystavené spolecnosti, neuctuje penale. Stale jen upomina
odbératele o zaplaceni dluzné ¢astky bez néjakého dal§iho naroku, a proto se v U¢tovani

nedéli na zadné analytické poducty.

Firma nabizi rizné zpisoby placeni. Zakaznici maji moznost platit jak v hotovosti, tak i na
posté, pres terminal, formou tzv. SIPO uhrady. Kazdy den se pribézné zpracovavaji

platby, které spolecnost obdrzi a ty se nasledné zati¢tovavaji.

Vodarna Plzen, a.s. vychazi zakaznikim vstiic. V piipadé, ze se zakaznik dostane do
finan¢nich problémt, kontroluje se platebni moralka spole¢nosti a na zaklad¢ platebni

moralky mu spolecnost mtize nabizet splatkové kalendare.

O moznost platby pies splatkovy kalendai musi odbératel pozadat pred splatnosti faktury.
Toto je jedna ze dvou podminek. Druhou podminku, kterou musi zakaznik také spliiovat je,
aby jeho platebni moralka byla co nejlepsi, napt. pokud spole¢nost zjisti, Ze vSechny zalohy
byly fadné zaplaceny a poté doslo k néjaké nepiedvidatelné spotieb€, je mu snadno
umoznén splatkovy kalendat. Postupuje se podle hodnoty dluhu a firma nasledné rozhodne

o rozloZeni splatek.

Splatkovy kalendaf se uzavira s odbératelem, tedy se smluvnim partnerem. Pokud smluvni
odbératel z néjakého divodu nemuize uzavrit splatkovy kalendar, Vodarna muze jeste
ptistoupit k dohod¢ o uznani dluhu. Funguje uplné stejné¢ jako splatkovy kalendat, ale

nazyva se dohodou 0 uznani dluhu z toho divodu, Ze k jejimu uzavieni dochazi se tieti
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osobou. Tato osoba neni pro spolecnost Vodarna Plzen, a.s. smluvni partner, ktery na

zaklad¢é podpisu na sebe piebere veskeré pohledavky tohoto smluvniho partnera.

V piipadé, ze se firm¢ vrati korespondence jako napi. danové doklady nebo vystavené
upominky, ma spole¢nost specialni proces na takzvanou vracenou poStu. Snazi Se
zakazniky kontaktovat a dorucit jim korespondenci podle informaci, které¢ dostane od
Ceské posty, jako je napf. situace, kdy se zakaznik odstdhoval. V ptipadé smrti zakaznika
se pohledavka dostava do dédického fizeni. V tomto pfipadé se jedna o jiny proces
pohledavek. Spolecnost zaroven vi, Ze jiz nema cenu pohleddvku vymahat, protoze je to

nerealné.

V piipad¢ vracené korespondence se firma snazi opakované kontaktovat zakaznika i jinou
formou. Vzdy se snazi ur¢itym zptiisobem informaci dostat k zakaznikovi, aby dluh zaplatil.
Pokud neni zadna reakce na nezaplacené¢ odbérné misto, je spolecnosti po lhiité splatnosti
druhé upominky vydano upozornéni. Po tomto terminu, pokud je mozné uzavtit vodu,

dochazi k uzavieni piivodu dodavky vody.

Pokud se na odbérnych mistech neda pterusit dodavka vody a na téchto ob&rnych mistech
vznikne dluh, spole¢nost jej nemize vymahat béznou cestou, ale veskeré podklady se
piedavaji k pravnimu feSeni.

Pokud Ize na odbérném misté uzaviit ptivod vody, nastava proces, kdy provozy maji
povinnost dle vydaného seznamu piikazu uzavieni vody na odbérném misté vodu uzaviit.
Spole¢nost ma zakonnou povinnost, jakmile dojde Kk pteruseni dodavky vody, jsou
zaméstnanci Vodarny povinni zanechat oznameni 0 tom, ze doslo k pteruseni dodavky
vody z divodu pohledavky. Poté si firma fakturuje navic poplatek za praci spojenou

S uzavienim a obnovenim dodavky vody.

V okamziku, kdy se zakaznici rozhodnou, ze dluh zaplati, je nejjednodussi dluh uhradit na
pokladné v hotovosti, aby doslo k nejrychlejsimu obnoveni dodavky vody. Firma preferuje
tento zpusob z toho divodu, Ze okamzité vi, zda byly penize zaplaceny véetné poplatku a je

schopna reagovat na obnoveni dodavky vody.

Zékaznici rovnéZz maji moznost platit bezhotovostné, jestlize je Castka vétsi. V tomto

piipad¢ vsak firma trva na tom, aby ji zékaznici poslali zatictovany doklad o provedeni
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platby od banky. Jestlize dluznici plati na posté, zada spole¢nost o doklad, kopii nebo

stvrzenku o zaplaceni emailem nebo faxem piimo z posty.

V piipadé, ze dluznik nezaplati, dojde k uzavieni pfivodu vody. Poté Vodarna pohledavku
piredava na pravni feseni. Jako podklad pro pravni feSeni vétSinou slouzi danovy doklad,
ktery neni uhrazen, kopie prvni a druhé upominky, kopie podepsané smlouvy, ptipadné
kopie zménového formulafe, na zaklad¢ ¢ehoz doslo ke zméné emailu nebo adresy, ktera

poté ovlivni korespondenci.
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6 Pohledavky v ucetnictvi a jejich vyvoj
Z rozvahy lze zjistit konkrétni hodnoty pohledavek spolec¢nosti. Nize uvedena tabulka

ukazuje hodnoty pohledavek spole¢nosti v brutto hodnoté za obdobi od 2015 do 2017.

Tab. €. 3: Vyvoj pohledavek podniku v letech 2015 — 2017 (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017
Pohledavky 306 999 311 727 326 029
Dlouhodobé 81 123 123
e Pohledavky z obchodnich vztaht 81 123 123
Kratkodobé 306 918 311 604 325 906
e Pohledavky z obchodnich vztahtt | 58 016 58 159 51 897
e Ostatni 248 902 253 455 274 009

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Vodarna Plze, a.s.
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
Ztabulky ¢. 3 je mozné vidét, ze pievaznou cast pohledavek tvoii pohledavky

z kratkodobého hlediska. Sem patii pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky.

Dlouhodobé pohledavky spolecnosti jsou tvofeny pouze pohleddvkami z obchodnich
vztahl. V roce 2015 evidovala spole€nost tyto pohledavky ve vysi 81 tis. K¢. Rok poté se
tato hodnota zvysila o 42 tis. K&. Doséahla na ¢astku 123 tis. K¢ a na této arovni zistala dva

roky po sob¢.

V roce 2015 méla spole¢nost kratkodobé pohledavky ve vysi 306 918 tis. K¢. V dalsim
roce se tato ¢astka zvysila na 311 604 tisic K¢. Nasledujici rok se hodnota pohledavek opét
zvysila a dostala na ¢astku 325 906 tis. K¢.
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Nize uvedené grafické znazornéni slouzi pro lepsi prehlednost.

Graf ¢. 1: Vyvoj pohledavek podniku v letech 2015- 2017

Pohledavky

300000
250000 B Dlouhodobé pohledavky z
200000 obchodnich vztaht

B Kratkodobé pohledavky z
150000 obchodnich vztaht
100000 Kratkodobé pohledavky

50000 ostatni
0

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Vodarna Plzen, a.s.,

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Z vySe uvedené¢ho grafu ¢. 1 lze vycist, ze vétSinu pohledavek tvoii kratkodobé
pohledavky, které se jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, sklddaji z pohledavek
Z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek. Do ostatnich pohledavek se fadi statni danové
pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni, jiné pohledavky. Nize
uvedena tabulka tyto pohledavky zobrazuje v konkrétnich polozkach a ¢astkach.

Tab. ¢. 4: Kratkodobé pohledavky v letech 2015- 2017 (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017
Kratkodobé pohledavky 306 918 311 604 325906
Pohledavky z obchodnich vztahil 58 016 58 159 51 897
Pohledavky ostatni 248 902 253 445 274 009
e Stat-danové pohledavky 3654 7736 17 509
o Kratkodobé poskytnuté zalohy 11 402 8772 9597
e Dohadné ucty aktivni 233 800 236 907 246 891
e Jiné pohledavky 46 30 12

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Vodarna Plzen, a.s.,
Zpracoval: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
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V roce 2015 ¢inila hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht 58 016 tis. K¢.
Po roce se lehce zvysila na 58 159 tis. K¢. V roce 2017 byl zaznamenan pokles hodnoty
téchto pohleddvek a oproti pfedchozimu roku se snizila cca o 11% na hodnotu 51 897 tis.
K¢.

Celkova castka statnich pohledavek se postupné zvysila po dobu tii sledovanych let. Lze se

predpokladat, Ze se tato hodnota bude nadéle zvySovat i v nasledujicich letech.

Kratkodobé poskytnuté zalohy evidovala spole¢nost celkem 29 771 tis. K¢ za obdobi od

2015 do 2017, pticemz nejvyssi hodnota dosahovala v prvnim sledovaném roce.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim dohadné polozky za vodné a stocné. Stejn¢ jako

statni pohledavky se hodnota téchto pohledavek zvysila tfi roky za sebou.

6.1 Opravné polozky

K pohledavkam po splatnosti stanovi firma Vodarna danové opravné polozky v souladu se
znénim Zékona ¢.593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pi{jmi na zakladé
vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakazniki a v€kové struktury pohledéavek.
Spolecnost také vytvaii opravnou polozku na vseobecnd podnikatelska rizika pomérove

Z hodnoty pohledavek, na které neni tvorena individualni opravna polozka.

Tab. ¢. 5: Opravna polozka k pohledavkam 2015 (v tis. K¢)

Opravna polozka k
pohledavkam
Zustatek k 1.1.2015 9244
Tvorba 227
Rozpusténi/pouziti -203
Zustatek 31.12.2015 9 268

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Vodarna Plzen, a.s., 2015
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

V roce 2015 byla na obchodni pohledavky vytvoiena opravna polozka ve vysi 9 268 tis.
K¢., z toho danové uznatelna polozka Cini 8 886 tis. K¢&. a danové neuznatelna vykazuje

hodnotu 382 tis. K¢. Tvorba OP dosahovala hodnotu 227 tis. K¢. a pouziti bylo 203 tis. K¢.
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Tab. €. 6: Opravna polozka k pohledavkam 2016 (v tis. K<)

Opravna polozka k
pohledavkam
Zustatek k 1.1.2016 9 268
Tvorba 197
Rozpusténi/pouziti =779
Zistatek 31.12.2016 8 686

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Vodarna Plzen, a.s., 2016
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

V dal$im roce byla vytvofena danove uznatelnd opravna polozka v hodnoté 8380 tisic K¢.
a danové neuznatelna ve vysi 306 tisic K& Celkem firma vytvotila tedy 8686 tis. K¢. na
obchodni pohledavky. Tvorba OP nebyla tak vysoka a ¢inila pouze 197 tis. K¢, ale
rozpusténi bylo az 799 tis. K¢.

Tab. €. 7: Opravna polozka k pohledavkdm 2017 (v tis. K<)

Opravna polozka k
pohledavkam
Zustatek k 1.1.2017 8 686
Tvorba 243
Rozpusténi/pouziti -404
Zistatek 31.12.2017 8 525

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Vodarna Plzen, a.s., 2017
Zpracoval: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Stejné jako u predchozich let spole¢nost tvoti v roce 2017 opravné polozky na obchodni
pohledavky, které ¢ini 8525 tis. K¢, ztoho danové uznatelnda ma hodnotu 8227 tis. K¢
a danové neuznatelna je ve vysi 298 tisic K¢. V tomto roce uctovala nejvyssi tvorbu OP a

to 243 tis. K¢ a rozpusténa Castka byla ptiblizné o dvakrat vyssi nez vytvorena.

6.2 Pohledavky z vodnych a sto¢nych
Nejvyssi ¢ast fakturace firmy je za sluzby, tzn. za vodny a sto¢ny. VySe uvedend tabulka

ukazuje pohledavky za vodné a stocné do splatnosti a po splatnosti od roku 2015 do roku
2017.
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Tab. ¢. 8: Pohledavky z V+S v letech 2015 — 2017 (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017
Pohledavky z obch. vztahi celkem 58 097 58 282 52 020
Pohledavky z obchodnich vztahii z 55 852 56 689 48 791
V+S
e Do splatnosti 45 104 42 239 3779
e Po splatnosti 10 748 14 450 10 997

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodarna Plzen, a.s.
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Graf ¢. 2: Pohledavky z V+S dle splatnosti v letech 2015-2017
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Zdroj: Interni materidly podniku Vodarna Plzen, a.s.

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Na uvedeném grafu ¢. 2 lze vidét, Ze ve tfech sledovanych obdobi se meziro¢né projevila
jen mald zména tykajici se splatnosti. Pohledavky do splatnosti se od roku 2015 postupné

snizovala. V roce 2015 je méla firma ve vysi 45104 tis. K¢&. Nasledujici rok se jejich
hodnota opét snizila na 42 239 tis. K¢ a poté na 37 794 tis. K¢.
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V roce 2015 pohledavky po splatnosti dosahovaly hodnoty 10 748 tis. K¢. V obdobi 2016
doslo k jejich nartstu a pohledavky po splatnosti vykazovaly nejvyssi hodnotu 14 450 tis.
K¢. Oproti piedchozi roku byl posledni sledovany rok zaznamenan pokles pohledavek po

splatnosti, které vykazovaly podobnou hodnotu jako v roce 2015.

Graf ¢. 3: Pohledavky po splatnosti 2015

Pohledavky po splatnosti 2015

H 1-90 dni
m 91-180 dni
1 181-365 dni

W 366 a vice dni

Zdroj: Interni materialy podniku Vodérna Plzei, a.s., 2015

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Lze fici, ze nejhorsi rok ze tfech sledovanych rokti ptredstavuje rok 2015. Pohledavky po
l1haté splatnosti vice nez jeden rok tvortily nadpolovicni procentni ¢ast. Druhou nejvétsi ¢ast
predstavuji pohledavky po lhité splatnosti do tii mésict. Zatimco pohledavky po splatnosti
do jednoho roku tvofi jen 4 % a nejmensi ¢ast tvoii pohledavky po lhité splatnosti do pul

roku a to pouze 3%.
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Graf ¢. 4: Pohledavky po splatnosti 2016

Pohledavky po splatnosti 2016
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s., 2016

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Zgrafu ¢. 4 je mozné vidét, Ze nevyznamny podil ptedstavuji pohledavky po lhuté
splatnosti do 180 a 365 dni a to postupné 2 % a 1 %. Doslo k vyraznému naristu
pohledavek po lhuté splatnosti do 90 dni, které tvoti 52 % vSech pohledavek po splatnosti.
Rok 2016 je jediny ze tfech sledovanych rokd, kdy pohledavky po lhuté splatnosti nad
jeden rok klesly a tvoii méné nez poloviéni procentni ¢ast. 45 % stale neznaci nejlepsi

podil, ale je vidét, ze platebni schopnost odbératelt firmy se zlepsila.

Graf ¢. 5: Pohledavky po splatnosti 2017
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s., 2017
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
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V poslednim sledovaném obdobi opét prevazuji pohledavky po splatnosti nad jeden rok
jako v roce 2015. Hodnoty pohledavek po lhuté splatnosti do 180 a 365 dni se vyznamné
nelisi oproti roku 2016 a piedstavovaly 3 % a 2 % podil. V tomto roce bylo zaznamenano
sniZzeni pohleddvek po splatnosti do tfi mésicit 0 15 % oproti roku 2016. Tyto pohledavky
tvotily druhy nejvétsi podil a to 37% z celkovych pohledavek po splatnosti.

6.3 Opravné polozky k pohledavkam z V+S

Spolecnost tvoii opravné polozky danové i danové neuznatelné. Opravné polozky danové
neuznatelné tvoii do vySe 30 %, 50 % aZz 100 % hodnoty pohledavky dle poc¢tu dnli po
splatnosti. Opravné polozky danové tvoii dle § 8, § 8a a § 8c podle poctu mésict po lhite
splatnosti.

Tab. €. 9: Opravné polozky k pohledavkam z V+S (v tis. K<)

OPzV+S 2015 2016 2017
OP danové 6 652 6434 6 274
OP danoveé neuznatelné 353 278 341

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s.

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Jak je ztabulky ¢. 9 vidét, Ze opravné polozky k pohledavkam z V+S daniové uznatelné
byly vytvofeny celkem cca 19 360 tis. K¢ za tii sledované roky. Meziro¢né se pfilis nelisi,
kazdy rok se vytvaii kolem 6 mil. K& Nejvyssi hodnotu tvoii v roce 2015 a ¢ini 6 652 tis.
K¢.

Opravné polozky k pohledavkdm z V+S daniové neuznatelné byly tvofeny celkem 972 tis.
K¢. Podle poctu dnti po splatnosti tvofi spoleénost OP az do vyse 30 %, 50 % a 100 %
hodnoty pohledavky. Nasledujici tabulka je ukazuje v konkrétnich letech.
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Tab. ¢. 10: Opravné polozky danove neuznatelné (v tis. K<)
Pocet dnii po % 2015 2016 2017
splatnosti
1-90 dni 0% 0 0 0
91 — 180 dni 30% 80 63 86
181 — 365 dni 50% 121 86 94
nad 1 rok 100% 152 129 161

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodarna Plzen, a.s., 2019
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Spolecnost kazdy rok dle svého rozhodnuti tvoii OP, které se nepovazuji za vydaj na

dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijjmi. Vytvofila v roce 2015 celkem 353 tis. K¢. Oproti

pfedchozimu roku se tato hodnota OP v roce 2016 snizila 0 21%. V poslednim sledovaném

roce byly OP vytvofeny s ptibliznou hodnotou jako v prvnim roce.

Tab. €. 11: Opravné polozky daiiove uznatelné 2015 (v tis. K¢)

Rozvahova | Pravn Druh Pocet Pohledavky | OP

§ odst. hodnota i pravniho mésici po ZIS danové
pohledavky | FeSeni FeSeni splatnosti ZIS

§ 8 | odst. 1 ZoR | bez limitu | ANO insolvence | bez limitu 2 068,4 2 068,4
12 mésicu 0,00
18 mésict 0,00
§ 8a | odst.2ZoR | <200.000 | ANO | soudni fizeni | 24 mésicu 71,6 47,3
2013 K¢ 30 mésicu 163,5 130,8

36 mésicu 3014,3 3014,3
§ 8a | odst. 3ZoR | >200.000 | ANO | soudnifizeni | 30 mésict 0,00
2013 K¢ 36 mésicu 895,6 895,6
§ 8a | odst. 1 ZoR | bez limitu NE 18 mésict 41,4 20,7
2015 30 mésict 0,00
§ 8¢ --- <30.000K¢ | NE --- 12 mésici 478,9 478,9

Zdroj: Interni materialy podniku Vodarna Plzen, a.s., 2015
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
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V roce 2015 spolecnost evidovala pohledavky za dluzniky v insolvencénim fizeni ve vysi
2 068 tis. K¢&. K témto nepromlc¢enym pohleddvkam vytvétila OP v plné vysi rozvahové
hodnoty neproml¢enych pohledavek piihlaSenych u soudu, jelikoZ spliuji podminky podle
§ 8 odst. 1 ZoR.

K neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 vytvartila OP dle § 8a odst. 2
aodst. 3 ZoR v platném znéni 2013. K pohledavkam s rozvahovou hodnotou niz$i nez
200 tis. K¢ a bylo ohledn¢ téchto pohledavek zahajeno soudni fizeni, byla vytvofena OP
v celkové vysi 3 192,4 tis. K&. Spolecnost tvofila OP ve vysi 66% neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky, jelikoZ od data splatnosti uplynulo vice nez 24 mésicu a tj. 47,3 tis.
K¢&. z 71,6 tis. K¢. K pohledavkam po splatnosti vice nez 30 mésicti vytvorila OP ve vysi
130,8 tis. K& tzn. 80% z163,5 tis. K& Vplné vysi pohledavky vytvofila OP

k pohledavkam, které jsou vice nez 36 mésict po splatnosti..

K neproml¢enym pohledavkdm s rozvahovou hodnotou ptesahujici 200 tis. K¢. a bylo
ohledn¢ téchto pohledavek zahajeno soudni fizeni, byla vytvoiena OP s hodnotou 895,6 tis.
K¢ podle § 8a odst. 3 ZoR 2013. Tj. 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

jelikoz tyto pohledavky jsou vice nez 36 mésicti po sjednané lhtité splatnosti.

Podle § 8a odst. 1 ZoR 2015 byla vytvotena OP ve vysi 50% hodnoty pohledavkys, tj. 20,7
tis. K¢ z Castky 41,4 tis. K¢.

Spole¢nost vyuzije moZznost ustanoveni § 8c zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijmu, kdy vytvofila OP ve vysi 100% jeji neuhrazené rozvahové
hodnoty. Rozvahova hodnota pohledavky v okamziku jejiho vzniku je mensi nez 30 tis. K¢

a od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 12 mésica.

Celkova hodnota danovée uznatelné opravné polozky spole¢nosti v prvnim sledovaném roce

¢inila 6 656 tis. K¢&.
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Tab. €. 12: Opravné polozky danovée uznatelné 2016 (v tis. K<)

Rozvahova | Pravn Druh Pocet Pohledavky | OP

§ odst. hodnota i pravniho mésici po ZIS dariové
pohledavky | FeSeni FeSeni splatnosti ZIS

§8 | odst. 1 ZoR | bez limitu | ANO insolvence bez limitu 2 545,6 2 545,6
12 mésicu 0,00
18 mésict 0,00
§ 8a | odst. 2 ZoR | <200.000 | ANO | soudnifizeni | 24 mésict 0,00
2013 K¢ 30 mésicu 0,00

36 mésicu 27935 27935
§ 8a | odst. 3ZoR | >200.000 | ANO | soudnifizeni | 30 mésict 0,00
2013 K¢ 36 mésicu 635,5 635,5
§ 8a | odst. 1 ZoR | bez limitu NE 18 mésict 102,0 51,0
2015 30 mésicu 51,4 51,4
§ 8¢ --- <30.000 K¢ | NE --- 12 mésicu 356,5 356,5

Zdroj: Internich materialy spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s., 2016
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Spolec¢nost v roce 2016 také vyuzila moznost ustanoveni § 8, § 8a a § 8c ZoR. Oproti

pfedchozimu roku byla celkova ¢astka OP danové nizsi a to o 222,5 tis. K¢.

OP dle § 8 odst. 1 ZoR byla vytvofena OP ve vysi 2 545,6 tis. K¢. tj. 100% z neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky. 100% bylo vyuzito i na OP dle § 8a odst. 2 a odst. 3 ZoR

2013 pro pohledavky vice nez 36 mésicti po splatnosti.

K pohledavkam 18 a 30 mé&sicli po splatnosti spole¢nost vytvotila OP postupné ve vysi 51

tis. K¢ a 51,4 tis. K¢ podle § 8a odst. 1 ZoR 2015.

OP scastkou 356,5 tis. K¢. byla vytvofena podle § 8c k pohledavkam s rozvahovou

hodnotou v okamziku jejiho vzniku nizsi nez 30 tis. K¢. a je vice nez 12 mésici po

sjednané 1hty splatnosti.
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Tab. ¢. 13: Opravné polozky danove uznatelné 2017 (v tis. K<)

Rozvahova | Pravn Druh Pocet Pohledavky OP
§ odst. hodnota i pravniho mésici po ZIS darové
pohledavky | fFeSeni FeSeni splatnosti ZIS
§ 8 | odst.1ZoR bez limitu ANO insolvence bez limitu 2 370,0 2 370,0
§ 8a | odst.2ZoR | <200.000 K¢ | ANO | soudni fizeni | 30 mésica 0,00
2013 36 mésict 2 640,7 2 640,7
§ 8a | odst. 3ZoR | >200.000 K& | ANO | soudni fizeni | 30 mésicu 0,00
2013 36 mésicu 635,5 635,5
§ 8a | odst. 1 ZoR bez limitu NE 18 mésict 88,4 44,2
2015 30 mésicu 244.,8 244.,8
§ 8¢ --- <30.000 K¢ NE --- 12 mésicu 338,6 338,6

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s., 2017
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Posledni sledovany rok se nelisi od pfedchozich dvou let. Spole¢nost také vytvartela OP dle

vySe uvedenych paragrafii. Nejvyssi OP danova byla vytvofena dle § 8a k pohledavkam

s rozvahovou hodnotou nizsi nez 200 tis. K&. Tyto pohledavky byly vice nez 36 mésicti po

splatnosti a bylo ohledné téchto pohledavek zahdjeno soudni fizeni. Nejniz§i hodnotu

predstavovala OP dle § 8a. Spole¢nost méla OP danové celkem ve vysi 6 273,8 tis. K¢.

6.4 Analyza podniku

6.4.1 Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Pro zjisténi platebni schopnosti spolecnosti je dulezity ukazatel, kterym je doba obratu

pohledavek. Pro spole¢nost je vzdy lepsi a zddouci nizké hodnoty, které mohou znamenat,

ze spolecnost své pohledavky dobie vymahd nebo mé zékazniky s dobrou platebni

moralkou.
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Tab. €. 14: Doba obratu pohledéavek (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017
Kratkodobé¢ pohledavky z obch. styku 58 016 58 159 51897
Dlouhodobé pohledavky z obch. styku 81 123 123
Trzby 1248 931 1219465 | 1254935
Doba obratu pohledavek 16,75 17,21 14,92

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Vodarna Plzen, a.s.

Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Spole¢nost vykazovala v roce 2015 dobu obratu pohledavek 17 dni. Tato doba tika, za 17
dni firm¢ praimérné odbératelé hradi pohledavky, nebo-li musi firma v praméru ¢ekat 17

dni, nez obdrzi platby od svych zakaznikd.

Oproti piedchazejicimu obdobi se tato doba v roce 2016 zvysila 0 1 den na 18 dni, tedy
doba od vystaveni faktury az po obdrzeni penéz ¢inila 18 dni, firma muze byt stale
spokojena s touto hodnotou, jelikoz se povazuje za uspokojivou hodnotu. V poslednim
sledovaném roce doba obratu pohledavek ¢inila pouze 15 dni, coz se uskutecniuje v praxi

v malém poctu piipadl a povazuje se za velmi dobrou hodnotu.

Jelikoz 3 roky za sebou ma firma mensi hodnotu doby obratu pohledavek, 1ze proto fici, ze
spolecnost dobfe vymaha své pohledavky, nebo méa zdkazniky v dobré financni situaci

a s dobrou platebni moralkou.

6.4.2 Pohotova likvidita - likvidita 2. stupné
Pohotova likvidita firm¢ vyjadiuje o tom, pokud preméni kratkodobé pohledavky a finan¢ni

majetek na penize, kolikrat je spole¢nost schopna splacet své kratkodobé zavazky.

Tab. €. 15: Pohotova likvidita (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017
Kratkodobé pohledavky 297 650 302 918 317 381
Finan¢ni majetek 340 459 480 815 417 147
Kratkodobé zavazky 368 293 436 222 450 311
Pohotova likvidita 1,73 1,8 1,63

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Vodarna Plzen, a.s., 2019
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019
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Ve vsech tiech letech se hodnota pohotové likvidity pohybuje nad doporu¢enym rozmezim
1- 1,5. Pro firmu znamend, ze vétsi ¢ast obéznych aktiv je vdzana ve formé pohotovych

prostiedkli. Nizké hodnoty zavazkit mohou byt divodem pro vyssi pohotovou likviditu.

6.4.3 Bézna likvidita - likvidita 3. stupné
Ukazuje firmé o tom, kolikkrat je schopna uspokojit vétitele, pokud preméni veskera

obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,6 a 2,5.

Tab. €. 16: Bézna likvidita (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017
Zasoby 3810 3493 3847
Kratkodobé pohledavky 297 650 302 918 317 381
Finan¢ni majetek 340 459 480 815 417 147
Kratkodobé zavazky 368 293 436 222 450 311
Bézna likvidita 1,74 1,8 1,64

Zdroj: Vyro¢ni zpradva podniku Vodarna Plzen, a.s.
Zpracovala: Thi Thu Ha KHUAT, 2019

Jelikoz pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyhradné poskytovani sluzeb, proto se hodnota
bézné likvidity blizi hodnoté pohotové likvidity a 1isi se pouze o setiny diky malému

mnozstvi zasob.

Hodnota bézné likvidity se od roku 2015 pohybovala v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Tato

hodnota se mirné zvySovala z 1,74 v roce 2015 na 1,8 v roce 2016.

V poslednim sledovaném obdobi, v roce 2017 se tato hodnota jiz snizila o 0,16 na 1,64, ale
stadle se pohybovala v doporu¢eném rozmezi. To znamena, Ze firma je schopna uspokojit

své véfitele a bylo mozné v té dob¢ kratkodobé zavazky uhradit z ob&znych aktiv.
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7 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Pti zpracovani bakalarské prace se autorka vSimla, Ze ve spolecnosti neni konkrétni osoba
nebo specialista, ktery by se zabyval pouze vymahanim pohledavek. Proto spole¢nosti
Vodarn¢ Plzen, a.s. bych navrhla, aby méla svého pravniho zastupci, ktery by piimo
komunikoval s pravnikem spole¢nosti. Zaméstnanci, ktefi se soucasné tim zabyvaji jsou
soucasn¢ zatizeni jinymi povinnostmi. Proto lze povazovat za efektivnéjsi, pokud by
spole¢nost m¢la svého pravniho zastupci, ktery by se zabyval pouze touto problematikou.
Tzn. ze by vSechno, co se tyc¢e napi. predzalobni upominky ¢i véci kolem pravniho fesent,

fesili pravni zastupce s pravnikem spolecnosti a ti budou komunikovat se soudem.

Na zékladé ziskanych poznatkli vyplyvajicich z bakalarské prace lze fici, Ze spolecnost
Vodéarna Plzen, a.s. mé& vétsi €ast zdkaznikli s dobrou platebni moralkou. I pfesto bych
doporucila, aby spole¢nost zabudovala do obchodnich podminek sankce, penale za
opozdéné platby. Zakaznici, kteti fakturu nehradi vcas, budou mit vétsi tendenci si ohlidat
terminy splatnosti a taktéZ se budou snazit urychlit svoji platbu z dvodu thrady sankci za
pozdé&jsi platby. Timto Ize dosahnout zlepseni platebni moralky dluznikd. Diky tomu by
spolecnost predesla vznik neuhrazenych pohledavek a tim by se snizilo riziko v podobé

neobdrzenych finan¢nich prostredk.

51



Zavér
Cilem této prace bylo anylyzovat aktualni stav v oblasti pohledavek spole¢nosti Vodarna

Plzen, a.s. a navrhnout opatieni vedouci ke zlepsSeni stavajiciho stavu.
Tato prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti byly na zaklad¢ literarni reSerSe vymezeny teoretické poznatky z oblasti
pohledavek. Nejdiive byl definovan pojem pohledavka. Poté byly pohledavky
charakterizovany =z ucetniho hlediska. Nasledné¢ byly popsany zplsoby zajisténi

pohledavek.

Dalsi ¢ast byla zaméfena na fizeni pohledavek, druhy zajisténi pohledavek, vymdhani
a analyzu podniku v oblasti pohledavek. V zavéru teoretické ¢asti byly popsany pohledavky

Z datiového hlediska

Druhou ¢ast prace tvorila prakticka ¢ast. V uvodu této Casti byla pfedstavena spolecnost
Vodarna Plzen, a.s., kterd je nejvyznaméj§im provozovatelem vodovodil a kanalizaci pro

pottebu vetejnosti v Plzenském kraji s dlouholetou tradici.

V dalsi kapitole jiz byly analyzovany pohledavky spolecnosti v tcetnictvi, jejich vyvoj
zroku 2015 do roku 2017. Pfevaznou cast pohleddvek podniku tvofi kratkodobé
pohledavky. Dalsi ¢ast se zabyvala daflovymi opravnymi polozkami k pohledavkam po
splatnosti, které firma stanovi v souladu se znénim Zakona €. 593/1995 Sb., o rezervach pro

zjisténi zakladu dané z piijmi.

Diky internim zdrojim poskytovanym spolecnosti byly déale zkouméany pohledavky
z vodného a sto¢ného a to z diivodu, Ze nejvyssi ¢ast fakturace firmy je pravé za vodné
a stocné. Pohledavky do splatnosti tvoii cca 70% do 80% vSech pohledavek z obchodnich

vztahil a tzn., Ze 15% do 20% zadkazniki firmy fakturu hradi se zpozdénim.

Dale bylo Vv této Casti zjisténo, ze polovi¢ni az nadpolovicni ¢ast pohledavek po splatnosti
tvoii pohledavky po lhite splatnosti vice nez jeden rok. Druhou nemalou ¢ast predstavuji
pohledavky po splatnosti do tif mésicii a nevyznamnou c¢ast tvoii pohledavky po lhité
splatnosti do ptil roku a do jednoho roku. Spolecnost tvoii opravné polozky datové

I danové neuznatelné. Opravné polozky danové neuznatelné tvoii do vyse 30%, 50% az
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100% hodnoty pohledavky dle poc¢tu dni po splatnosti. Opravné polozky danové tvoii dle §

8, § 8a a § 8c podle poctu mésicii po splatnosti.

Posledni cast této kapitoly se zabyvala analyzou podniku v oblasti pohledavek. Spolecnost
vykazovala dobu obratu pohledavek 17 dni, coz se povazuje za uspokojivou hodnotu. Bylo
zjisténo, ze ve vSech trech sledovanych letech se hodnota pohotové likvidity byla vyssi nez
doporuc¢enou hodnotu. Z toho vyplyva, ze vétsi ¢ast obéznych aktiv je vazana ve formé
pohotovych prostiedkt. Jelikoz predmétem podnikéni spolecnosti je vyhradné poskytovani
sluzeb, proto se hodnota bézné likvidity piiliS nelis$i od hodnoty pohotové likvidity
a pohybuje se v doporuceném rozmezi. Tzn., Zze je schopna uspokojit véfitele, pokud

premeéni vesSkera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.

V zavéru prace byly uvedeny navrhy, které by mohly zlepsit stdvajici stav spolecnosti
Vv oblasti pohledavek. Spole¢nost by napiiklad mohla mit svého pravniho zastupci, ktery by
se zabyval pouze vymahanim pohledavek. Zastupce by za spole¢nost komunikoval
s pravnikem spolecnosti a se soudem. Dale by Vodarna Plzen, a.s. mohla zabudovat do
obchodnich podminek sankce za opozdéné platby. Mohlo by to vést k urychleni platby

z diivodu thrady sankci a tim by mohla ptfedejit vznik neuhrazenych pohledavek.
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Ptiloha A: Rozvaha v plném rozsahu roku 2015

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 21. prosinei 2015

fiv tsicic KE)
Dbchadnd fimna a sldo
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317 06 Faeh
252 05 825 Teska repubiva
Wi g aEn |
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a b [ 1 2 3 4
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7. |Poscytnute zaory na mounossoy NNaRE majetex 1




AKTIVA

Obding skfiva (F.32+39+45.5%)

515?31'

C.l.
(SRR

Mot o L B3

Zzoty 13332 %)

T

3 80|

Medakontens virba 3 poioiovany

(VoY

Milada 3 ostatni 2viFsta 3 jefich skupiny

Fioskytnubd 3Ry na Z3echy

c.
=1 A

o = B B L R

Dioubodebs pohiedaviey [F.40 32 47)

B

a1

Pahlediy 2 chehoanich vaahl

8

B

Pahledavity - cviadana nebe aviadajic! cecka

Fiohladviy - podstatny ity

Rahledaviy 23 paladniky

Dlauhodoba poskyinue zakany

Dchadne 0ty akivil

Jina pobiedavy

Odaend dafiovd pobledavica

c.
cmi.

mom =) R B L RD

raiodobé pofiedavicy (148 a2 E7)

308 818|

508 181|

Pohlecaiy 2 cochoanich vatahd

5 016

45 Tad|

saTa

Biahiamaviy - 0iacana nebo oviadajic ceot

I35 367)

Pahleaviy - podsiatny ity

Rahladiviy 23 spaketniky

Soctaini zabezpefent 3 zdrvotn pajsitnl

Stat - dafove pahlagaviy

3654

J684)

ramodchd poskylnué Zaichy

11402

11402

Dohadn 08ty akiivl

Iré periedavey

C.0
CALY,

o R

WraRoncy Tnancnl majete |1 £ a2 &)

Panize

ety v bankach

ramodchd cenné papiny 3 podny

Safzzvany wakadce] fnantnl majetek

Eavove roziien) (1.64-65+65)

288

“aklady praFcn abaot!

13 787

13767

| Hompien naktacy phetch abacol

Py piticn abocni

HEHEHEEHEEBEHEEEEHEEEHHHEEHEHBEHEHEEHHEEEER

i

19 116)




PaFIVA

Bdkné obdobl

4

5

PASNVA CELKEM (Fe5+85+122)

852 13

o280

wiaakni kepital (F.65+T3+80+83+87+03)

38z 251

Al
FARN

Zakiaonl kapityl {F70471472)

£ 000

5000

Zaklaon! kapital

5000

£000

. [Miz=tnl akoie 3 viastnl cbchodnl podny (<)

[Zmeny zaadning kapitaiu

Al
ALY

Ll o

Kaphalave fondy (f 74 a2 79)

| Al

Catainl kapRakoee fondy

Ccefavac! rozdlly 2 plesenent majetku a zdvazkl

Ccefiovacl rozdlly 2 phecenini ph plemenach abch. komparac]

3|3|3

Fozdlly 2 phamén abchodnich korporact

g

Razdlly  acenénl p pfeménadch cbchodnich karparac

AN
ALY,

Fordy e Dkl

< 000

1765

Rezersml fiond

1 00d

1000

.| SR3IEAMT 3 CELInl fondy

1000

AN
AN

[\Weledek hospodafan! miruiych et (. 54485486)

312 408

M2 a2

.| MerozdBieny zisk minutycn et

312 408

NI L08

.|Meurwazena Iirata minuch e

.[{iny wpsiedek hospodafent minutyeh et

AN

\slatex hospodafien] biiného Goeinma codatl (+5-)

71843

24 888

AND

Fozhodnuio o 28kohach na viplaiu podiu na zisku [-)

Clzl 2arcje (1.90+85+106+115)

382 078

431 208

Bl
B.1

mezenvy (F51a294)

4613

.|Rezersy podie zviasinich prawnich predpisd

.|Rezerva na alchody 3 podobne zavaziy

.|Razerva na dan z phjmb

140

| cstatnl rezervy

4613

B
By,

il ol B R N

-
(=1

Diauhodabe zavazky (T.96 a2 108)

8172

4 578

Zavazky 2 obehodnich vatand

Zavazky - oviatand nebo cviadapo osoba

Zavazky - pedstaing vilv

Zavazky ke spolenikim

Diauhodabe phjate zaicry

AR HE EHEHEHEEHEHEEEEEEEEIEEEE

Viydané dufiapisy

10

Diouhodabe sménky k Ohradd

Daohadné oy pashi

Jiné Eavazky

[Ceacdery daneny zavazes

#1172

4 578




Oznat PASIVA fad. Béiné obdobi | Minulé obdobi
a b C 3 G
B Kratkodobé zavazky (F.107 a2 117) 106 358 203 4258611
B.11.1. | Zévazky z obchodnich vztahi 107 41 054 108 925
2. |Z&vazky - ovibdana nebo oviddajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viv 109
4.|Zavazky ke spoletnikim 110
5. [Zavazky k zaméstnanclm m 10063 9222
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a 2dravotnibo pojisténi 112 6413 6172
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 113 2227 1570
8. |Kratkodobe pfijaté zalohy 114 272 416 257 078
9. [\Vydané diuhopisy 115
10. |Dohadne Géty pasivnd 116 36090 42 644
1. |Jiné zavazky 17
B.IV.  |Bankovni Gviry a vipomoci (F.119 a2 121) 118
B.IV.1. [Bankovni Ovéry diouhodobé 1198
2. |Krétkodobé bankaovni (vary 120
3. |Wratkodobé finant ni wypomoci 11
C.L Casové rozligeni (7.123+124) 122 78 BO2
C.1.1. [vydaje pfistich obdobi 123 73 a8nm
2. [Wwnosy pristich obdobi 124 1

Prevzato: Vyro¢ni zprava spole€nosti Vodarna Plzen, a.s., 2015, s. 26 - 27




Ptiloha B: Rozvaha v plném rozsahu roku 2016

Idantifikaéni gislo

ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31. prosinci 2016
(v tisicich KE&)

Obchodni firma a sidloe

MODARMAPLZER 88, . .o

317 BB Plzen

26205625 _Ceskarepublia
Qiznad, AKTIVA .
Pad. Békné GEetni obdobl M"":;.::l""'
Brulto Horekce Meito Meito
a I [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2013 570 - 316 144 1697 426 853 131
B, Diouhodoby majetek 2 1 203 500 - 30T 384 BO9G 116 178 248
Bl Dlouhodaby nehimatny majetek 3 29 111 - 28118 aas5 514
B.l.2. Creenitelnd prava 4 27 a02 = 27 041 8E1 514
B2, Softwara 5 27 902 - 2T 041 BE1 514
B.1.4. Orsiatnl diowhodoby nahmotny majetek & 1209 = 1075 134
[=H]R Dilouhodoby hmaotny majetak 7 1170 289 = 279 268 ag1 T 176 834
B, Pozamhky a stavby a 901 915 - BO 2048 B41 TO6 134 210
BL1.1. Pazamky 9 13 530 13 530 12 828
B2 Stavby 0 888 385 - GO 2040 B28 176 121 381
B.L2. Hmoind mowvité wicl a Jejch souborny iR 251 283 = 212 348 38 837 42 624
B.L4. Catatn| diowhodoby hmotng majetek 12 6 713 =673
Blla. 3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13 B 713 =G T3
Bils oo s e A s | 1w | o
B.LS.2. Medokonfeny disuhodaby hmotny majetlek 15 11 o7s| 11 07H
BN Dlouhodaby finandnl majatek 16 3 400, 3 400 200
BT, Cratain| diowhodoby finandni majetek ir 3 400 3 400 800
BT, Jiny dlouhodoby finantni majetek 18 3 400 3 400, 800
c, Obézna aktiva 19 796 109 - B To0 TBT 349 642 000
.l Zasoby 20 3567 - 74 3403 3810
C.L1. Material | 3 567 - 74 3493 3810
o Pahledavky 22 311 727 - B 686 303 041 297 731
Co. Dlouhodobé pohledaviy 23 123 123 E:h |
Clla. Pohledavky 2 obohodnich vztaba 24 123 123 a1
Coz. Kratkodabd pohledavky 25 311 604 - B GG 302 918 297 650
(AR Pahledavky z obchodnich vatahi 26 58 159 - & Gag 40473 48 T48
Lo (=3 Pahladavky - catatni 27 253 445 253 445 248 902
CAL2 4.3 |5t - dafiové pohleddviy 28 7T 7738 3 654
Cl.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 28 aTre a8772 11 402
C.1.2.4.5 |Dohadng GEty aktivni 30 236 907 236 907 233 200
G246 [Jing pohledavky k| 3o 30| 46
T Penéini prostredky a2 AR 815 480 B15| 340 459
v Penédni prostfedky v pokladmé 33 251 251 207
[ | TR Penéini prostiedky na Gétech 34 480 564 480 564 340 252
(=} Casové rozligeni aktiv 35 13 961 13 961 3z 883
o.1. Maklady pFidtich olbdokl 36 2424 8424 13 767
.3 Pfipmy pfistich obdobi ar 5537 5537 19 116




Oznat, PASIVA fad. Bidnd Minuld
téetni Géetn|
ohdabi obdobi

a b i § f
PASIVA CELKEM 38 1697 426 BS3 131
A, Viastni kapital 18 493 468 392 251
o, Lakladni kapilal 40 5 000 5000
AT Zikladn| kapital i § 000 5000
AL Fondy za zisku 42 2165 2000
BT, Cstaini rezeren] fondy 43 1000 1000
AILE, Statutarnl a ostainl fondy 44 1166 1000
A, Vyaledek hospodafen! minulych lef (+-) 45 385 251 312408
AV, Merozdéleny zisk minulych lat 4i 385 251 32408
AN, Wysledek hospoddeni béintho Otalniha obdabl (+-) 47 101 053 T2 643

B.+C. Clzl zdroje 48 1126 613 8z ore

B. Rezervy 48 4220 4613

B.2, Rezerva na dan z pfijmu G a7a

B.4. Ostalni rezervy i1 3350 4811

c. Zivazky 62 1122 284 ATT 466

Cl Dlouhodobé zévazky 53 ARG 062 9172

G2, Zhwazky k tvrovym institucim 54 G70 118
. 8. Odlodeny dafovy zdvazek &6 16 844 it
Cll Krathodobé zévazky 56 436 222 368 203

CI2 Zévazky k dvlrovym instifucim 57 45 188
LS, Kritkadabé piijatd zdlohy i 277 362 204
.4, Zivazky z obehodnich velahi 50 76 260 41 0R4
C.I18, Zévazky ostabni G 3841 54 703
C.83, Zavazky k zamdsinancum [ 5 468 10 063
G54, Ziwazky ze soclalniho zabezpaten! a zdraveinino pajlsténl | 62 6 268 6413
L85, 511 - dafiové zdvazky B dolace 63 1611 2227
C..8.8, Dohadmé 0&ty pasivnl G4 21 064 36 080

D. Casova rozligeni pasiv G5 T7 444 T8 802

0. Wydaje phi&tich obdob G 77 432 Ta 801

0.2, Vymosy plitich obdobl a7 12 1

Prevzato: Vyro¢ni zprava spolecnosti Vodarna Plzen, a.s., 2016, 5.23 - 25



Ptiloha C: Rozvaha v plném rozsahu roku 2017

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2017

(w tisszich KE)
Obchoand firma a sidio
VODARMA PLTER 3.5
Malcstranska 1432
Identifiadni &ialo 338 00 Plzaf
Ozrak. AKTIVA
rae Bdins ustnl codabl Minuis wtatnl
Brwtto Korskcs Hatto Hakto
a ] e 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2 077 43 -348 244) 1723 ToS| 1 657 426
B. Diouhodoby ms|etek 2 1 308 743 - 333 651 563 032 536 116
Bl Diouhodoty nenmalrg majetek 3 32 407 - 28 653 3T14 525
8.2 ‘Dceniieind prava 4 30 282 - 27 420 282 251
B4, Software 5 30 282 - 27 420 2812 351
B4, ‘Oistatn diauhooaby nehmotny majebek & 1347 ~1213 134 134
515 Poskytnué zalchy na dicuhcdoby nehmoiny majetek 3 2 . 788
nedokonfeny dlouhodoby nehmainy majetek
B.L5.1. Poskytnubé zalchy na dicuhcdoby nehmoiny majetek ] 300 ang
B.LE.2. Ni2doRONEEny dounadoDy REnmaotny majetes 3 485 458
Bl Dicunodoby hmotny majetes 10 1273 538 - 310958 962 878 as1 T
.1, Pozemky a staviy L 555 976 - 30 368 865 607 841 708
B.L11, Pozemky 12 13 981 15 531 13 530
B2, Stavoy 13 B35 998 - 80 388 B45 628 328178
B2, HFnoing moyibg Bl 3 jefizh soubery 14 274283 -214 817 55 384 357
B4 ‘Ostatnl diaunodaby Rmotny majeses 18 8172 -8 172
B4.3. JirTy glouncdely rmatry majete 18 172 -B172
BLILS, rUSKYRIAS ZRHY 18 LOTO0Y MYty mepeie & ” 37 408 37 408 11078
B.UL.E2, Hedokanceny dounodody Fmotny majetek ] 3T 408 37 405 11078
B, Dicuhcdety finantni wajeiek 15 2500 2 500 3400
BILT. ‘Ostatnl diaunodaby Sinandnl majetek 20 2 500 2 E0D 3400
BT A, Jirry dleuncdoby Inaninl majete 21 2 500 2 E0D 3400
C. Obéina aktiva 22 74T 091 -8 593 738 498 TaT 349
C.L Zésoby 23 3@15 - B8 3 847 3403
Cla. Materisl 24 3@1s - 3 BaT 3403
Gl Fohledévky 25 326 020 - 8825 317 504 303 041
.. Diouhodobé pohlediviy 2 123 123 123
ca Pohledévky z obehodnich vztaht 27 123 123 123
c.a.z. Kritkodobé pohledavky 28 326 08 -B 525 317 381 302 @18
chz Pohledévky z obchodnich vztahi ] 51807 -8 525 43 372 40 473
C2.4 Pohledévky - ostatni 3o 274 008 274 D08 283 445
CI1.2.4.3, |Stét - defiové pohledéviy k1| 17 509 17 508 7738
C.l.2.4.4, |Kratkodobé poskytnuté zdlohy a2 B 5eT o 58T BTT2
Cul.2.4.5 |Dohadné O&ty aktivni 33 248 801 248 BE1 238 907
C.l.2.4.8, |Jiné pohledéviy 34 12 12 30
C.V Panéini prostfediy ] 417 147 417 147 480 815
cA Paenddni prostfedky v pokiadnd 38 240 240 251
cav.2 Pendini prostfedky na (&tech a7 418 907 418 907 480 584
0. Casové rozlideni aktiv 38 22115 22 115 13 861
o Méklady piistich obdobi k-] £ 140 8 140 B424
0.3 Ffijmy pfiltich obdobi 40 18975 15 G78 5 837




Cznac. PASIVA rad. |Bainé Géetni]  Minulé

obdobi ucetni

obdoba

3 b c 5 i]

PASIVA CELKEM 41 1729 ThS 1 697 426
A Wlastni kapital 42 38T 622 4593 465
Al Zakladni kapital 43 50DD 5000
AL Zaklzdni kapital 44 5 00D 500D
AL Fondy ze zisky 45 2077 2 185
A0 Ostatni rezervnil fondy 4 1000 1000
A2 Statuiami a ostainl fondy 47 1077 1 185
AN Wysledek hospodarzni minubych let (+-) 4z 438 304 335 251
AN Merozdélany zisk minulych let 42 4340 304 385 251
AN \ysledek hospodafzni béZného Uéetniho obdabr (+-) 50 74241 101 053
B +C. Cizi zdroje 5 | 1101 25T 1126 513
E. Rezervy 32 4732 4 35
B2 Rezerva na dan z primil 53 ETD
B4 Ostatni rezeny 54 427 3350
C. Zavazky k] 1100 875 1122 284
C.l Dlouhodobe zavazky 58 450 564 430 DE2
ClL2 Zavazky k twdrovym institucim 57 824 383 a7 118
CLa. OdloZeny dafovy zavazek 58 28 171 15 244
Cl Hratkodobe zavazky 5B 450 311 438 222
ch.2 Zawazky k twérovym institucim B0 45725 45 150
' E Kratkodobé prijats zalohy A1 sezees| 277382
Cll4 Zavazky z obchodnich vetahd a2 92 Bo8 75 280
Cl.8 Zavazky ostatni 3 42 g28 33 411
Cl.e3 Zavazky k zaméstnanclim 84 11 550 0 488
ClE4 Zavazky ze socidlnihe zabezpelenl a zdravoiniha pojisténi 85 7 B&3 A 288
CI.ES Sigt - dafové zavazky a dotace BE 2 188 1811
Cl.ea. Dohadng Uty pasivni ar 21 208 21 Da4
0. Casové rozliSeni pasiv 68 &0 786 77 444
D.1. ydaje pfistich cbdobi o1t 80 728 77 432
D.2. \ynaosy pristich obdobi 70 12

Prevzato: Vyro¢ni zprava spolecnosti Vodarna Plzen, a.s., 2017, s. 25 — 27




Abstrakt

KHUAT, Thi Thu Ha. Problematika pohledavek z ucetniho a daniového pohledu. Plzen,

2019. 60 s. Bakalarska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: pohledavky, pohledavky po splatnosti, zajisténi, opravné polozky

Tato bakalarska prace je zaméfena na pohledavky spolecnosti Vodarna Plzen, a.s. Cilem
této prace je analyzovat aktualni stav pohledavek spolecnosti Vodarna Plzen, a.s.,
vyhodnotit ziskané informace a navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Tato prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti jsou na zakladée
literarni reSerSe vymezeny teoretické poznatky z oblasti pohledavek. Nejdfive je vymezen
pojem pohledavka, jeho vznik a zanik. Poté jsou pohledavky popsany z tcetniho hlediska,
jejich fizeni, zajisténi a vymahani. Déle jsou v teoretické ¢asti charakterizovany
pohledavky z danového hlediska. V praktické casti je nejdiive predstavena spolecnost
Vodarna Plzen, a.s. a nasledné jsou analyzovany pohledavky spoleénosti. V zavéru jsou

navrhy, které¢ by mohly ptispét ke zlepSeni stavajiciho stavu.



Abstract

KHUAT, Thi Thu Ha. The issue of receivables from accounting and tax perspective. Plzen,

2019. 60 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: receivables, overdue receivables, collateral, provisions

This bachelor thesis is focused on receivables of Vodarna Plzen, a.s. The aim of this thesis
is to analyze the current state of receivables of Vodarna Plzen, a.s. This work is divided
into theoretical and practical part. The theoretical part is based on the literature search is
based on theoretical knowledge of the claims. First, this thesis takes a look at the term
receivable, its origin and demise. Thereafter, the receivables are described and their
management, collateral and enforcement and their mraning in the accounting terms. After
that, the theoretical part describes receivables from the tax point of view. In the practical
part, the company Vodarna Plzen, a.s. is introduced and then the company’s claims are
analyzed. In conclusion, there are suggestions which could help to improve the current

situation of the company.



