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Uvod

Tématem bakalarské prace je ,,Problematika pohledavek z Gc¢etniho a danového
hlediska®.

Pod pojmem pohledavka se skryva vztah mezi vétitelem a dluznikem. V piipadé spinéni
zavazku dluznikem pohledavka zanikd. V opa¢ném piipadé se dluznik dostava
do prodleni a vefitel jeji spinéni maze vymahat. Pohledavky se déli na kratkodobé, kdy
je doba splatnosti nejvyse 1 rok, a dlouhodobé, kde je doba splatnosti vice nez 1 rok.
Vznikaji z riznych davoda, nejéastéji z obchodnich vztahi.

V teoretické casti bakalaiské prace se budu zabyvat obecnymi principy pohledavek,
jejich ¢lenénim a zanikem. Popisi jejich ocenovani a Gétovani. Déle se budu vénovat
jejich fizeni a vymahani a jejich vykazovani v Gcetni zaverce. V posledni ¢asti se budu
vénovat opravnym polozkdm k pohleddvkam a odpisu pohledavek a nasledné jejich
postoupeni.

V praktické casti charakterizuji spole¢nost, ve které je bakalarska prace zpracovana.
V dalsi ¢asti analyzuji ekonomickou ¢innost za rok 2016 — 2018, kde se budu vénovat
také samotnym pohledadvkam. Nésledn¢ popisi rozbor opravnych poloZzek za rok 2018.
V posledni ¢asti popiSi fizeni pohledavek ve spole¢nosti a navrhnu mozna doporucéeni
pro zefektivnéni fizeni pohleddvek ve vybrané firmé.

Z davodu, Ze se spole¢nost rozhodla zustat v anonymité, bude v bakalaiské praci
oznacena jako firma ABC, s.r.o.



1. Cil prace a metodika reSeni

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat problematiku pohledavek z Ucetniho a danového
hlediska. Bakalarska prace se bude vénovat jak samotnym pohledavkam, tak operacim
s nimi spojenymi. Na zaklad¢ toho nalézt ptipadné nedostatky a doporucit opatieni, kterd

povedou ke zlepSeni sou¢asného stavu.



2. Obecné principy pohledavek

»Pohleddvky a zavazky souhrnné¢ oznacujeme jako zUétovaci vztahy podniku.
V souladu s plathnymi zésadami Ucetnictvi je tieba pohledavky a z&vazky dasledné
odde¢lovat.” (Hinke a kol., 2016)

»Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznika jednomu Gcastnikovi
vici druhému ucastniku. Obsahem préva je vyZadovat urcité piesné vymezené plnéni,
a to z urgitého pravniho divodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu nazyva pravo véitel
a dluznik.” (Drbohlav a Pohl, 2011)

Pohledavka vznika nejcastéji na zakladé realizace hmotného nebo nehmotného plnéni.
Muze v8ak vzniknout i na zakladé uzaviené smlouvy. Nejcastéji zanikd vyrovnanim
zavazku dluznikem. (Kadlec a kol., 2017)

Podle Valacha pohledavky vznikaji z raznych davodd, a to zejména:

a) z obchodnich stykd, tj. z dodavek vyrobki, zboZi, provadénych vykonu, praci
a sluzeb,

b) z ostatnich davoda — vznikaji napf. jako naroky na dotace, odpocty dani,
z pujcek zamestnancam a jinym subjektam. (Valach a kol., 1999)

2.1.  Préavnitpravav CR

V pravnich piedpisech se pohledavkami z Ucetniho pohledu zabyva zejména § 24-27,
29 a 30 zakona o Ugetnictvi (dale jen ZoU), § 10, 11, 50, 53a a 55 vyhlasky &. 500,
Cesky Ggetni standard pro podnikatele (dale jen CUS) ¢. 017 a &. 0050 postupu Gétovani
opravnych poloZek k pohledavkam. Z danového hlediska se pohledavkami zabyva mimo
jiné 8 24 z&kona o danich z ptijma (déale jen ZDP) a zejména z&kon o rezervéch (dale
jen ZoR). Z hlediska obecnych pravnich piedpisu upravuje zavazko-pravni vztahy novy
obc¢ansky zakonik.

2.2.  Clenéni pohledavek
Z hlediska finanéniho Fizeni jsou pohledavky tiidény podle:

e subjekta (platici, neplatici)

e mista dluznika (tuzemské, zahranicni)

e casu (kratkodobé — s dobou splatnosti do 1 roku, dlouhodobé — s dobou splatnosti
nad 1 rok)



e Rizikovosti atd.

2.3.  Zanik pohledavek
K zéniku pohledavky doch&zi nejcastéji spInénim dluhu. Mezi dalSi moZnosti patti
napiiklad postoupeni pohledavky, kterému se vénuje kapitola 4.4. této prace. Pohledavka
muZe také zaniknout zapoctenim, a to v pripadé, Ze maji veéfitel a dluznik vzajemné
pohledavky stejného druhu. Duvod vzniku a povaha pohledavky muze byt rozdilna.
(Businessinfo.cz, 2019)
K zé&niku pohleddvek muze dojit na zaklad¢ dalSich pravnich skute¢nosti, napt.:

e dohodou,

e prominutim dluhu a vzdanim se prava,

e vypovedi,

e smrti dluZnika nebo vétitele,

e promicenim,

e prekluzi. (Businessinfo.cz, 2019)

2.4. Ocenovani pohledavek

Zpasoby ocetiovani pohledavek upravuje ZoU 8§24 a7z 8§25 a Provadsci vyhlaska
k zakonu o UGgetnictvi (dale jen PVZU) § 50. Pohledavky se ocenuji pii vzniku
jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Uplatu nebo vkladem po¥izovaci cenou. Soucasti
potizovaci ceny pohledavek jsou ptimé nédklady s pofizenim souvisejici, napi. naklady
na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a provize.
V ocenovani pohledavek se neprojevuje zména ¢asové hodnoty penéz, coz pri vyssi

inflaci maZe vést k poklesu redlné hodnoty pohledavek. (Kadlec a kol., 2017)
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Obrazek €. 1: Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohledavek

Pofizovaci cena

Jmenovita hodnota (pohledavky pFi jejich nabyti
(pohledavky pti jejich vzniku) Vysledek hospodareni 2016-2018

Uplatu nebo vkladem)

Reprodukéni porizovaci cena

(pohledavky pfi beziplatném
nabyti)

Zdroj: Libal, 2012, vlastni zpracovani

2.5.  Uc¢tovani pohledavek

U¢tam pohledavek je ve smérné Gétové osnové podle vyhlasky 500/2002 Sb. vymezena
tieti Uctova trida, kterd se nasledné ¢leni do deviti G¢tovych skupin. V  této t¥ide se Gctuji
pohledavky jak kratkodobé, tak dlouhodobé, tzn. bez ohledu na jejich splatnost.
Za krétkodobeé jsou povaZovany takove pohledavky, které maji splatnost kratSi nez 1 rok.
Dlouhodobé jsou ostatni pohledavky, tedy se splatnosti delSi nez 1 rok. (Kadlec a kol.,
2017)

Konkrétng se jednd o tyto skupiny:
e 31- Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobe)

U¢tova skupiny 31- Pohledavky obsahuje Ggty, na kterych se G&tuji pohledavky
z obchodnich vztahi dlouhodobé a kratkodobe.

Obvyklym ucéetnim dokladem, kterym se prokazuje vznik pohledavky z obchodniho
vztahu, je vydana faktura. Uéty Gétové skupiny 31 patii mezi Géty rozvahové aktivni.

V uctové skuping 31 se uctuje napiiklad i o kaucich nebo o poskytnutych zélohach
a zavdavkach poskytnutych odbératelem na budouci dodavky sluzeb. Poskytnuté zalohy
a zavdavky na dlouhodoby majetek se Uctuji v Uctové skupiné 04 — nedokonceny
dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek.

Poskytnuté zalohy a z&vdavky na nakupované zasoby se U¢tuji v G¢tove skuping
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15 — poskytnuté zalohy na zésoby (Kadlec a kol., 2017)

Pilatova a Richter uvadgji, Ze se zde Uctuji také pohledavky za sménky piedané bance
k proplaceni do doby splatnosti sménky, jakoZ i jiné cenné papiry piedané k eskontu
bance; ve prospéch (tzn. na stranu dal) U¢tu pohledavek se Gétuji sménky a jiné cenné
papiry bankou zinkasované, jakoz i sménky a jiné cenné papiry neproplacené, bankou

vracené.
e 33- ZUgétovani se zaméstnanci a institucemi

V (c¢toveé skuping 33 se Uctuji pohledavky (i zavazky) ve vztahu k zaméstnancam podle
vnitinich Geetnich dokladé a nékdy i podle piijmového nebo vydajového dokladu. Ucet
336 — zUuc¢tovani s institucemi socidlniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi — slouzi
k Gctovani pohledavky (¢i zavazku) vici sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotnim
pojistovnam. Zustatky Ucta Uctové skupiny 33 se uvadi v rozvaze jak na strané aktiv

(pohledavky), tak i na stran¢ pasiv (zavazky).
e 34- Zuc¢tovéni dani a dotaci

Uctova skupina 34 slouzi k Gétovani danovych pohledavek a zavazki. Obvyklym

ucetnim dokladem je vnitini ucetni doklad.
Uty actové skupiny 34 jsou podle své povahy Uéty rozvahové aktivni i pasivni.
e 35- Pohledavky za spole¢niky, za Ucastniky sdruzenia za ¢leny druzstva

Uctova skupina 35 zahrnuje pohledavky k podnikim ve skuping a pohledavky
za spole¢niky nebo ¢leny druzstva.

Tyto Ucty patii mezi ¢ty rozvahové aktivni.
e 37-Jiné pohledavky

V uctové skupiné 37 jsou zachycovany pohledavky, které nemaji vymezeny svij viastni
Ucet. Jsou to napiiklad pohledavky z davodu predpisu ndhrady Skody vici odpoveédné
0sobé, pohledavky z pronajmu a podobné.

e 39- Opravna polozka k zG¢tovacim vztahuma vnitrni zaétovani

Mezi nejcastéji pouZivané Ucty v této skupiné patii Gcet 391 — Opravnd poloZzka
k pohledavkam. (Libal, 2018)

12



2.6. Pohledavky v cizich ménéach
Dle § 4 odst. 12 zakona ¢&. 563/1991 Sh., ZoU jsou ucetni jednotky ,povinny vést
Ucetnictvi v penéZnich jednotkach ceské meny. V pripadé pohledavek a zéavazka, ...,
pokud jsou vyjadieny v cizi meéng, a cizich mén, jsou Ucetni jednotky povinny pouzit
soucasné i cizi meénu; tato povinnost plati i u opravnych polozek, rezerv a technickych

rezerv, pokud majetek a zavazky, kterych se tykaji, jsou vyjadieny v cizi méné.”

Pro piepocet cizi mény na ¢eskou ménu musi mit G¢etni jednotka stanoveno, jaky kurz
bude k tomuto Ué¢elu pouzivat. V souladu s ZoU se mazZe jednat o aktualni denni kurz
CNB nebo pevny kurt stanoveny Gcetni jednotkou, a to ve vazbé na kurz CNB.
(Pilatova, Richter, 2011)

Pro potieby ocefiovani pohledavek vyjadienych v cizi méng Ize podle CUS ¢. 001
za okamzik uskute¢néni U¢etniho pripadu povazovat u dodavatele den splnéni dodavky

nebo den vystaveni faktury nebo obdobného odkladu. (Pilatova, Richter, 2011)

U pohleddvek v cizich ménach v dasledku zmeény kurzu ¢eské koruny k jinym ménam
vznikaji kurzové rozdily, které maji vysledkovy charakter (ndklad nebo vynos). Kurzové
rozdily vznikaji jednak pti Ghradé pohledavky, jednak mohou vzniknout ke konci
rozvahového dne, kdy je nutno piepocitat majetek a zavazky v cizi méné na c¢eskou
ménu aktualnim kurzem devizového trhu CNB. Tyto kurzové rozdily se v piipadé
kurzové ztraty Gctuji na vrub 0¢tu v G¢tové skupiné 56 — finanéni ndklady nebo
ve prospéch U¢tu v G¢tové skupiné 66 — finanéni vynosy v piipadé kurzového zisku.
(Kadlec a kol., 2017)
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3. Rizeni pohledavek a jejich vymahani
3.1. Rizeni pohledavek

Pohledavky obecné predstavuji narok vétitele na piijem urg¢itého plnéni (penézniho nebo
vécného) ze strany dluznika, které bylo ¢asové odloZeno. Z hlediska finan¢niho jsou
pohledavky piitéZi, nebot’ ndm vazi penézni prostiedky, z hlediska marketingového jsou

ovSem nezbytné. (Krechovska, 2017)

Rizenim pohledavek Ize chapat ginnosti podniki sméfujici k optimalnimu usmériiovani
jejich pohledavek. Jeho predmétem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj, struktura
pohledavek podle raznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovana jako piinos
k ¢istému zisku), rovnomeérnost ¢i nerovnomérnost pohledavek, doba jejich spléaceni
(inkasni Ihata pohledédvek), likvidnost pohledavek (bézné, s proSlou lhatou splatnosti,
sporné, pochybné, nedobytné), subjekt pohledavek (vybér odbérateld, resp. dluznika),
rizika spojena s pohledavkami (pokles odbytu, resp. poptavky, platebni neschopnost ¢i
nevule odbérately, spekulace, resp. podvody) apod. Patii sem proto i ¢innosti k vymahani
pohledavek. (Valacha kol., 1999)

Dle Kislingerové je smyslem tizeni pohledavek:

e ochranit spole¢nost pied vysokym podilem faktur, které zakaznici plati se
zpozdénim,
e minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, které nejsou vitibec vymoZeny

nebo jsou inkasovany s vynaloZenim relativné vysokych nakladq.

Rizeni pohledavek se d&li na dvé &asti: prevence a vymahani. Prevence se snazi, aby
nevznikaly nedobytné nebo pozdé hrazené pohledavky. Tuto ¢ast je nutné zakomponovat
uz v prodejnich procesech tak, aby se nemuselo ¢asto pristupovat k vymahani. Pravidla
preventivniho charakteru se zaméiuji predevSim na limity dodavatelskych aveéru,
platebni podminky, pfisun k novym zakaznikim a fakturace a doklady potvrzujici
existenci pohledavek. Pred uzavienim smlouvy s potencialnim obchodnim parterem je

vhodné zjistit si jeho bonitu.

Mezi vhodnou prevenci vzniku nedobytnych nebo pozdé hrazenych pohledavek patii
napiiklad poskytnuti skonta neboli slevy za vcasnou platbu. DalSi mozZnosti, v piipade,
Ze zakaznik neni schopen splatit svij dluh najednou, je splatkovy kalendar, kdy

na zakladé pisemné dohody vétitel stanovi, kdya v jaké vysi bude pohledavka splacena.
14



Vymahani nastupuje v okamziku, kdy se nepodarilo zajistit, aby byla pohledavka

uhrazena v¢as. (Kislingerova a kol., 2007)

3.2.  Vyméahani pohledavek

Neuhrazeni pohledavek ma negativni vliv na penézni toky podniku, zhorSuje finan¢ni
ukazatele a v kone¢ném dusledku mtiZze vest k vlastni (druhotné) platebni neschopnosti.
Je proto nevyhnutelné zahdjit proces jejich vymahani. (Kislingerova a kol., 2007)

Pohledavky a jiné naroky mohou byt promléeny uplynutim promléeci doby, ktera je
upravena dle zékona 89/2012 Sbh., obcansky zékonik § 629. Poté jiz nelze néaroky
uplatiiovat u soudu. To ale neznamena, Ze pohledavka UpIné zanikne, protoZe dluznik
muZe i potom svij zavazek splnit a veéfitel maze plnéni piijmout. (Kislingerova a kol.,
2007)

Pohledavky lze vyméhat riznymi zpusoby, avsak zékladni rozdéleni tohoto vymahani je
soudni a mimosoudni cestou. Mezi zptisoby vymahani pohledavek mimosoudni cestou
patéi napiiklad telefonicky kontakt, upominka nebo ukonéeni dodavky na Gveér.
(Kislingerova a kol., 2007)

3.2.1. Soudni fizeni

Z praxe je bézné, Ze je dluznik nekontaktni nebo svij dluh uhradit nehodl, resp. nema
k Uhrad¢ dluhu objektivné finan¢ni prostiedky. V okamZiku, kdy se toto véfitel dozvi,
je vhodna chvile pro kontaktovani advokata, ktery se profesionalné ujme celého procesu
vymahani pohledavky. Nasleduje odeslani piedzZalobni upominky, ktera veriteli umozni
moznost, aby mu v pfipadném soudnim fizeni mohla byt pfiznana nahrada néakladi

fizeni. (Businessinfo.cz, 2019)

Pokud dluznik na upominky véfitele nereaguje nebo sviij dluh uhradit odmita, je ¢as
piistoupit k vyméhani dluhu soudni cestou, tedy za podminek statniho donuceni.
(Businessinfo.cz, 2019)

Soudni Fizeni za¢ind podanim Zaloby, tj. dorucenim Zaloby soudu. Za Zalobu je
povazovan i navrh na vydani platebniho rozkazu, navrh na vydani elektronického
platebniho rozkazu ¢i ndvrh na vydani sméneéného platebniho rozkazu.
(Businessinfo.cz, 2019)

Pokud jsou splnény vSechny zakonné nalezitosti, soud muze vydat na zakladé tohoto

navrhu platebni rozkaz, ve kterém ulozi Zalovanému, aby ve Ihaté 15 dnd od jeho
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doruceni zaplatil uplatnénou pohledavku, nebo aby v téZe lhaté podal odpor. Pokud
Zalovany odpor nepoda, bude mit platebni rozkaz shodné ucinky jako pravomocny

rozsudek. Tim skon¢i celé soudni Fizeni, aniZ by probéhlo jednani u soudu. (Kalensky,
2019)

Pokud bude podan odpor, soud platebni rozkaz zrusia naridi soudni jednani, které skon¢i
pravomocnym rozhodnutim soudu. Pokud soud vyhovi Zalobg, uloZi Zalovanému
povinnost zaplatit Zalovanou ¢astku. Standardné ¢ini Ihata pro zaplaceni tfi dny od pravni

moci rozsudku. (Kalensky, 2019)

Pokud Zalovany nesplni svou povinnost, je mozné se domahat zaplaceni vykonem
rozhodnuti, tj. exekuci. K tomu, aby byla zahajena exekuce, musi opravnény sepsat

exekuéni navrh. (Kalensky, 2019)

3.2.2. Insolvenéni fizeni

Insolvenénim Fizenim je soudni fizeni, jehoZz piedmétem je dluznikiv Upadek nebo

hrozici Upadek a zputsob jeho feSeni. (Businessinfo.cz, 2019)

Insolvencni tizeni lIze zahgjit jen na navrh a zahajuje se dnem, kdy insolven¢ni navrh

dojde vécné prislusnému soudu. (Franchising.cz, 2019)

Insolvenéni navrh je opravnén podat jak dluznik, tak véfitel. Vétitel podava navrh vzdy
dobrovolng, a to v situaci, kdy mu dluznik neplati a veéfitel vi, Ze kromé n¢j méa dluznik
i dalsSi veritele. U dluznika naopak insolven¢ni zakon stanovuje, kdy dluznik maze sam

na sebe podat insolvenéni navrh a kdy tento ndvrh podat musi. (Franchising.cz, 2019)

V¢titelé uplatnuji své pohledavky prostiednictvim piihlasky, a to pouze na predepsaném
formuléri. Zacit prihlaSovat pohledavky mohou veritelé od okamZiku zahajeni
insolvenéniho fizeni, tedy jesté piedtim, nez insolven¢ni soud rozhodne, zda je dluznik
v Upadku. Pokud nésledn¢ soud rozhodne, Ze dluznik skute¢né v Upadku je, stanovi
v rozhodnuti o Upadku Ihitu pro piihlaSovani pohledavek, ktera ¢ini minimalné 30 dni
a maximalné dva meésice. Po uplynuti této lhuty jiZz prihlasit pohledavku nelze.
(Franchising.cz, 2019)

Soud je povinen oznamit zahajeni insolven¢niho ftizeni vyhlaSkou, kterou zveiejni
v insolvenénim rejstiiku nejpozdéji do dvou hodin od obdrZeni navrhu.
(Franchising.cz, 2019)
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ReSeni Upadku dluznika

Existuje hned nekolik zpasobu feSeni Upadku. Jsou jimi konkurs, reorganizace (pouze
v pripadé podnikateli) a oddluZzeni (pouze u fyzickych osob nebo pravnickych osob,
které nejsou podnikateli). Vybér vhodného zpisobu ifeSeni Upadku vzdy zéleZi

na konkrétnim ptipadé. (Franchising.cz, 2019)

Pti konkursu dochazi ke zpenéZeni majetku dluznika, tzv. majetkové podstaty. Do
majetkoveé podstaty dluznika patti napiiklad penézni prostredky, movité i nemovité véci,
cenné papiry, obchodni podily nebo dluznikovy pohledavky. Vétitelé jsou nasledné

pomérné uspokojeni ze ziskaného vynosu. (Franchising.cz, 2019)

Reorganizace je zpuasob feSeni Upadku, ktery predpokladd, Ze dluznik po provedeni
urcitych opatteni, tzv. reorganiza¢niho planu, bude moci dale pokracovat ve své
podnikatelské ¢innosti. Reorganizace je urcena pouze pro podnikatele, jejichZz celkovy
obrat za posledni G¢etni obdobi piedchazejici insolvenénimu navrhu dosahl alespon sta
miliond korun, nebo tém, ktefi zaméstnavaji alespon 100 zaméstnanct. Po skonceni
reorganizace mohou véritelé pozadovat splnéni svych pohledavek, které meli pied
reorganizaci. (Franchising.cz, 2019)

Oddluzeni (tzv. osobni bankrot) ptipada v Uvahu nejcastéji u fyzickych osob, které se
do Upadku dostaly béZnym provozem doméacnosti. Navrh na oddluzeni mtze podat
pouze dluznik, a to soucasné s insolvencnim navrhem. V ptipadé oddluZeni dochazi
ke sjednoceni jeho dluht, zajisteéni veéritelé jsou uspokojeni zcela a nezajisténi
do schvélené vySe. Zbytek dluhi muze byt dluZnikovi odpustén. Insolvencni zéakon
upravuje dva mozné zpusoby oddluzZeni: prostiednictvim prodeje dluZznikova majetku

nebo splacenim dle splatkového kalendéare. (Franchising.cz, 2019)

3.3. Oprava zakladu dané v pripadé nedobytné pohledavky

Systém DPH je nastaven tak, Ze je-li danovy subjekt platcem, musi cena za jeho prodané
sluzby ¢i zboZi v sobé zahrnovat DPH. To je pak kaZdé zdanovaci obdobi povinen
odvést. Pokud se v3ak stane, Ze mu vzniklou pohledavku zékaznik neuhradi, a platce
DPH jiz vyméienou dan odvedl, stava se tato odvedena dan pro platce jeho pomysinym
nakladem. (Bulletin KCU, 2018)

Tuto problematiku do 31. 3. 2019 teSil § 44 ZDP. Dle tohoto paragrafu byla platci
umoznéna oprava vyse dané na vystupu z hodnoty zjisténé pohledavky, jestlize mél

17



evidovanou neuhrazenou pohledavku, ktera vznikla v obdobi kong¢icim 6 mésica pred
rozhodnutim soudu o Upadku dluznika a pohledavka dosud nezanikla. Aby to bylo
mozné, musely byt spInény tyto podminky:

— platce, vaci kterému ma vetitel evidovanou pohledavku, je v insolvenénim tizeni
a insolven¢ni soud vydal rozhodnuti o prohlaSeni konkurzu na dluznikav
majetek,

— veéritel svou pohledavku radné a vcas piihlasil, tato pohledavka byla zjisténa
a v insolven¢nim tizeni se k ni prihlizi,

— vefitel a dluznik nejsou, a ani v dobé¢, kdy pohledavka vznikla, nebyli osobami,
které jsou Kkapitalové spojenymi osobami, spole¢niky stejné spole¢nosti
a osobami blizkymi,

— wveritel dorugil dluznikovi opravny danovy doklad obsahujici vdechny nalezitosti
dle § 46 ZDPH. (ZDPH, § 44 do 31. 3. 2019)

Dle § 44 byla oprava DPH umoZnéna pouze u pohledavek za dluzniky v konkursu. Tyto
principy se na zéakladé novely zakona DPH, kterd je soucasti tzv. danoveho balicku 2019,
od 1. 4. 2019 zmenily. Byl zruSen § 44 ZDPH a nahrazen § 46 aZ § 469, Gpravou opravy
zakladu DPH v piipadech tzv. nedobytne pohledavky. (Advokéatni denik)

Oprava vyse dané u nedobytnych pohledavek je nyni mozna, pokud:

— pohleddvka je vyméhéana v exeku¢nim fizeni nejméné 2 roky a nebyla dosud
vymozena,

— pohledadvka byla vymahana v exeku¢nim fizeni a tato exekuce skoncila
zastavenim pro nemajetnost dluznika,

— dluznik se nachazi v insolven¢nim tizeni, véritel prihlasil svoji pohledavku, tato
pohledavka byla zjisténa a prihlizejici insolvenéni soud bud’ rozhodl o prohlaseni
konkurzu na majetek dluznika, nebo o pieméné reorganizace v konkurz, schvalil
oddluZeni, nebo zastavil insolven¢ni fizeni,

— doslo ke smrti dluznika,

— bylo zahajeno a dosud neskong¢ilo fizeni podle pismen a) aZ d), veritel uplatnil
sva procesni prava sméiujici k uspokojeni pohledavky, ale dosud nenastaly

vdechny skute¢nosti rozhodné pro provedeni opravy zékladu dané podle pismen
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a) az d) a uplynulo 5 let od konce zdaniovaciho obdobi, ve kterém se uskute¢nilo
zdanitelné obdobi. (Fucik.cz, 2019)
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4. Opravné polozky k pohledavkam a odpis pohledavek,

postoupeni pohledavek

Opravné poloZzky jsou pouzivany v podvojném Gcetnictvi jako Gcetni nastroj zasady
opatrnosti, ktera je zakotvena do § 25 odst. 3 ZU. Ucetni jednotky pti ocenovani aktiv
ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které byly k rozvahovému dni dosazeny,
a berou v Uvahu v3echna predvidatelnd rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku
a zavazka a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni zaveérky, jakoZ i vSechna
snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodareni G¢etniho obdobi zisk

nebo ztrata.

Tuto z&sadu vyjadiuji rezervy, opravné polozky a odpisy majetku. Opravnymi poloZkami
se vyjadiuje prechodné sniZzeni hodnoty majetku; odpisy majetku vyjadiuji trvalé
sniZeni jeho hodnoty. (Skalov4, 2017)

Opravné polozky k pohledavkam se déli do dvou skupin z hlediska ZDP:

e zakonné (damové) — vytvarené v souladu s ustanovenimi ZoR pro zjisténi
zakladu dan¢ z piijma, kde jejich tvorba a zu¢tovani ovliviuje nejen vysledek
hospodaieni ucetni jednotky, ale i zaklad dané z piijmu.

e ostatni (Uéetni) — vytvarené nad ramec vySe uvedeného zéakona s ohledem
na zasadu opatrnosti, s dopadem pouze na vysledek hospodaieni u¢etni jednotky

a nikoliv na zéklad dané z ptijmu.

K odpisu pohledavky ptistupuje Gcetni jednotka zpravidla v okamZiku, kdy se
pohledavka promici. (Libal, 2018)

Tvorba opravnych poloZek se G¢tuje na vrub naklada v uctové skupiné 55 — Odpisy,
rezervy, komplexni néaklady ptistich obdobi a opravné poloZzky v provozni oblasti
a ve prospéch Uctu v Uctové skuping 39 — Opravné poloZzky k zG¢tovacim vztahim
a vnitini za¢tovani. Opravna polozka se snizi, popt. zrusi vylctovanim ve prospéch

nakladi v G¢tové skupiné 55 a na vrub piislusného G¢tu v G¢tove skuping 39.
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Kadlec zminuje, Ze je vhodné, aby si Ucetni jednotka ztidila samostatné syntetické nebo

analytické ucty:

e Vv (C¢tové skupiné 55
0 pro tvorbu a rozpousténi zakonnych opravnych poloZek,
o0 pro tvorbu a rozpousténi Ucetnich opravnych poloZek,
e Vv (c¢tové skupiné 39
0 pro evidenci zdkonnych opravnych poloZek,
0 pro evidenci Ucetnich opravnych poloZek. (Kadlec a kol., 2017)

4.1. Zakonné opravneé polozky

Zékonné opravné poloZky jsou upraveny zakonem ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zékladu dané z prijma. ZoR v Gvodnich ustanovenich (§ 1-4) vymezuje zakladni
pravidla pro tvorbu zakonnych opravnych poloZek k pohledavkdm. Jedna se zejména

0 tato pravidla:
a) PODMINKA ZAUCTOVANI

Zakonné opravné polozky lze tvorit pouze k pohledavce, kterd je zachycena
na rozvahovych Ucétech dotycného poplatnika. RovnéZz samotnd opravna poloZzka

k pohledavce musi byt zatétovana podle zvlastniho (Ucetniho) pravniho predpisu.
b) MAXIMALNI VYSE ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky se tvoii do vySe neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.
¢) POHLEDAVKA NENI PROMLCENA

Zékonné opravné polozky lze tvotit pouze k neproml¢enym pohledavkam splatnym
po 31.12.1994. Proml¢eci Ihata obchodnich pohledavek je obecné 3 roky, z ¢ehoz ale
existuje rada vyjimek. Po dobu soudniho fizeni i jindy promiceci Ihita nebézi.

d) POHLEDAVKA BYLA PRI VZNIKU ZDANITELNYM VYNOSEM

Zkouma se tedy stav v okamZiku vzniku pohledavky. Alternativné mohlo byt Gétovano
jako sniZeni nakladd, nebo v dasledku oprav minulych let rozvahové. Zakonné opravné
poloZky nelze tvorit k vynosim osvobozenym od dané nebo podléhajicim tzv. srdZkoveé
dani. Vylouceny jsou zdanitelné vynosy zahrnované do tzv. samostatného zakladu dané
z prijma pravnickych osob, coZ se tyka prijmt z kapitalového majetku plynoucich ze
zahranic¢i podle § 20 b ZDP.
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e) VECNE VYLOUCENE JSOU POHLEDAVKY

e z cennych papirti a ostatnich investi¢nich nastroju, z Uvéra a zapajcek,

e Z ruceni (vyjimkou je opravnd polozka k pohledavce z titulu ruceni za celni
dluh), ze zaloh,

e z plnénive prospéch viastniho kapitélu, z Ghrady ztraty obchodni korporace, ze
smluvnich sankci,

e nabyté bezlplatné nebo zahrnuté do tzv. souboru pohledavek.

f) UHRADA ZA PORIZENI CIZI POHLEDAVKY

Pti nabyti pohledavky Uplatnym postoupenim maZe postupnik tvofit zdkonné opravné
polozky, jen pokud postupiteli uhradil celou pofizovaci cenu pohledavky.

g) PROTISMERNE POHLEDAVKY MEZI VERITELEM A DLUZNIKEM

Vetitel nesmi tvorit zakonné opravné polozky k pohledavkdm — vyjma bankovnich
a insolven¢nich opravnych polozek — pokud méa soucasné k dluznikovi splatné dluhy
a neprovede jejich vzajemny zapocet. Toto omezeni se dale netyka pripadu, kdy dluznik
pravnim jednanim zpochybni pohledavku vétitele. (Dérgel, 2017)

ZoR uvédi tyto opravné polozky:

e bankovni opravné poloZky (§ 5 ZoR),

e opravné poloZzky z titulu Gvért nebo z&pujéek fyzickym osobam, které vytvareji
spofitelni a uvérni druzstva a ostatni finanéni instituce (8 5a ZoR),

e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim tizeni (8 8 ZoR),

e opravné polozky k nepromic¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 (§ 8
a ZoR),

e opravné polozky k pohledavkam z titulu ru¢eni za celni dluh (8 8 b ZoR),

e opravné polozky k ,,pohledavkam do 30.000 K¢ (8 8 ¢ ZoR).

4.1.1. ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM ZA  DLUZNIKY

V INSOLVENCNIM RIZENI (§ 8 ZoR)

Podle § 8 ZoR mohou opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim
fizeni, které jsou vydajem (nakladem) na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmi, vytvorit
poplatnici dané z piijma, ktefi vedou UGcetnictvi az do vySe rozvahové hodnoty
neproml¢enych pohledavek piihlaSenych u soudu o Upadku nebo do konce Ihaty podle

insolvenéniho zékona, spoji-li soud srozhodnutim o Upadku rozhodnuti o povoleni
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oddluZeni, a to v obdobi, za které se podava danove piiznania v némz byly prihlaseny.
Byla-li povolena reorganizace, namisto ptihlaSky pohledavky postac¢i, Ze dluznik
véritelovu pohledavku spravné uvedl v seznamu svych dluha. (Kadlec a kol., 2017)

Insolvencni zakonné opravné poloZzky lze tvoiit pouze v tom zdanovacim obdobi,
v némz byly u insolvenéniho soudu piihlaSeny, a nelze je tvorit k pohleddvkam

vzniklym mezi spojenymi osobami. (Dérgel, 2017)

Opravné polozky se zrusi v navaznosti na vysledky insolven¢niho ftizeni nebo
v pripadé, kdy pohledavka byla ucinné popiena insolvenénim spravcem, vetitelem nebo
dluznikem a insolven¢ni zakon témto osobam pravo poprit pohledavku priznava. (Kadlec
a kol., 2017)
4.1.2. ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY K NEPROMLCENYM  POHLEDAVKAM
(8§ 8a ZoR)

Aby mohla byt tvorba opravné poloZky uznana jako danové ucinny néklad, musi byt
splnény (kromg jiz zminénych obecnych podminek) tyto dalSi podminky:

e pohledavka musi byt splatnd po 31. 12. 1994,

e pohledavka nesmi byt promlicena,

e od data splatnosti musi uplynout doba pozadovana ZoR, ktera rovnéz uréuje
maximalni vysi tvorby. V nekterych ptipadech je poZadovano i aktivni vymahani
pohledavky.

e pohledavka musi byt zalc¢tovana na rozvahovém (c¢tu, musi byt prokazéna
existence pohledavky.

e nesmi se jednat o pohledavku jiz odepsanou na vrub vysledku hospodaient,
za c¢leny obchodni korporace za upsany kapitdl nebo vzniklou mezi spojenymi
osobami vymezenymi v ZDP. (Pilaiova, 2018)

Opravné polozky lze tvotit k pohledavkdm, u kterych uplynul od konce splatnosti vice
nez zadkonem o0 rezervach stanoveny pocet mésicu. Pro tvorbu opravnych poloZzek
dle §8a ZOR je to:

e vice neZ 6 mesica po splatnosti, vznikla-li pohledadvka do 31. 12. 2013, anebo
e vice nez 18 mesict od konce sjednané doby splatnosti, vznikla-li pohledavka
po 31.12. 2013,
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Tabulka €. 1: Tvorba ¢&asovych zékonnych opravnych polozek k pohledavkam

vzniklym pied 1. 1. 2014 - plati i nadéle

Pohledavka p¥i vzniku  Pohledavka p¥i vzniku

Po splatnosti
do 200.000 K¢ nad 200.000 K¢

OP az do vyse

Z4dna dodate¢na

6 mésicu )
podminka
] O pohledavce bylo
12 mésici . L
O pohledavce bylo zahajeno rozhod¢i,
18 mésica . . i . L.
& MERUEN zahajeno rozhodgi, soudni = soudni nebo spravni
24 mésich nebo spravni fizent, fizeni, kterého se
. kteréh latnik fadne ~ Poplatnik radne ucastni.
30 mésici terého se poplatnik radné
ucastni.
36 mesicu

Zdroj: Dérgel, 2017, vlastni zpracovani

20 %

33%

50 %

66 %

80 %

100 %

Tabulka €. 2: Tvorba ¢&asovych zékonnych opravnych polozek k pohledavkam

vzniklym po 1.1.2014

Pohledavky nabyté

~ postoupenim, jejich hodnota V8echny ostatni
Po splatnosti -
p#i vzniku byla nad 200. 000 pohledavky
Ké
18 mésica O pohledavce bylo zahajeno
rozhodg¢i, soudni nebo spravni Z4dna dodatecna
30 mésica fizeni, ktereho se poplatnik podminka

fadné Gcastni.

Zdroj: Dérgel, 2017, vlastni zpracovani

50 %

100 %

4.1.3. ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY K ,,POHLEDAVKAM DO 30.000 KC* (§ 8 ¢ ZOR)

V 88 ¢ ZoR je umoznéna tvorba zakonné opravné polozky k nepromicené pohledavce

az do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez ptislusenstvi, pokud:

e rozvahova hodnota této pohledavky bez ptislusenstvi v okamziku jejiho vzniku

neptesahne ¢astku 30.000 K¢,
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e 0d konce sjednané doby splatnosti této pohledavky uplynulo nejméné 12 mésica,

e nejde o pohledavku jiz odepsanou na vrub vysledku hospodaieni,

e nejde o pohledavku za upsany vlastni kapital vzniklou za ¢leny obchodni
korporace,

e Nejde o pohledavku mezi spojenymi osobami,

e nejsou k této pohledavce tvoieny opravné polozky podle § 8, 8a, 8b ZoR.
(Pilarova, 2018)

ZoR poZaduje samostatnou evidenci takto feSenych pohledavek, coz ale neupiesiuje.
ZéleZi tedy na poplatnikovi, je mozne to teSit preuctovanim pohledavky na samostatny

analyticky Gcet nebo tabulkou v Excelu. (Dérgel, 2017)

4.2.  Ucetni opravné polozky

V souladu s ustanovenim § 25 ZoU je kazda Gcetni jednotka povinna pti ocenovani
majetku a z&vazka ke koncirozvahového dne vzit v Gvahu viechna piedvidatelna rizika
a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazku, jakoZ i vSechna snizeni hodnoty.
Jednou z oblasti, kde existuje riziko nadhodnoceni majetku, je oblast pohledavek.
Jestlize tedy existuje riziko, Ze urcité pohledavky nebudou v pIné vysi zaplaceny, je
povinnosti Ucetni jednotky uctovat nejen o z&konnych opravnych poloZkach,

ale i o cetnich opravnych polozkach. (Kadlec a kol., 2017)

Tvorba Uc¢etnich neboli danové neuznatelnych opravnych polozek vzdy podléha
inventarizaci a mohou se vytvorit pouze do vySe pohledavek. Nepiimym zptasobem
koriguji jmenovitou hodnotu ¢i potizovaci cenu pohledavky. Tento zapis se v Uc¢etnim
vykazu Rozvaha promitne ve sloupci korekce. Dale se promitne v G¢tové skuping 55
jako néklad. (Rynes, 2012)

VySe opravnych poloZek se odviji od doby, ktera uplynula od data splatnosti pohledavky.
(Rynes, 2012)

Zpasob tvorby a zuc¢tovani Gcetnich opravnych poloZzek musi byt upraven vnitini
smérnici ucetni jednotky. Ryne$§ uvadi, Ze u pohledavek po splatnosti 180-365 dni se
tvoii opravnad polozka ve vysi 50 % a u pohledavek, které jsou vice jak 365 dni
po splatnosti je opravna polozka ve vysi 100 % hodnoty pohledavky. (Rynes, 2012).

Ke konkrétni pohledavce je mozné vytvéaret zaroven zdkonneé i G¢etni opravné polozky,

kdy vSak plati, Ze soucet opravnych polozek vytvoienych ke konkrétni pohledavce nesmi
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piesahnout G¢etni hodnotu pohledavky na rozvahovém Uctu, k niz je opravné polozka
tvorena. (Kadlec a kol., 2017)

4.3.  Odpis pohledavek

K odpisu pohledavky pristupuje Gcetni jednotka zpravidla v okamziku, kdy se
pohledavka promli¢i. (Libal, 2018)

Otazku promliéeni pohledavek eSi OZ, podle kterého ¢ini promiceci doba pohledavek
3 roky (8 629 0Z). (Kadlec a kol., 2017)

4.3.1. Ucetni odpis pohledavky
Na zéklad¢ rozhodnuti Gcéetni jednotky mtize byt pohledavka odepséana, pokud je podle
jejiho vyhodnoceni neefektivni se snazit o vymahani pohledavky nebo je tato Sance mala.
Tento odpis nesnizuje danovy zéklad. Ucetné se odepisuji pohledavky nevyznamné
hodnoty a pohledavky za dluznikem s nezndmym pobytem. (AZ Data, 2019)

4.3.2. Danovy odpis pohledavky
Na vrub danové G¢innych nakladi je mozno odepsat pouze pohledavky za piedpokladu,
Ze 0 nich bylo G¢tovano do vynost, které byly zahrnuty do zékladu dané z piijmu a Ze
se nejednd o pohledavky nabyté bezuplatné nebo o pohledavky vzniklé mezi spojenymi
osobami.
V ur¢itych ptipadech miZe poplatnik, ktery vede Ucetnictvi, odepsat jmenovitou hodnotu
pohledavky do danové Gc¢innych nakladi, a to za piedpokladu, Ze se jedna
0 pohledavku, ke které Ize uplatiovat zdkonné opravné polozky nebo je nelze tvofit
proto, Ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mesica (6 mésica, vznikla-1i pred rokem
2014) a u pohledavek se jmenovitou hodnotou v okamziku vzniku vy3si nez 200.000 K¢
nabytych postoupenim i v piipadé, Ze nebylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni

fizeni. (Dvoiakové a kol., 2018)

Hodnota pohledavky je pak u véfitele danovym nakladem podle § 24 odst.2 pism. y) ZDP,
a to za dluznikem:

u nehoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici,
a pohledavka byla poplatnikem piihlaSena u insolven¢niho soudu a méla byt vyporadana
z majetkové podstaty,

ktery je v Upadku nebo jemuz Upadek hrozi na zaklade vysledku insolvenéniho fizeni,
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ktery zemiel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vyméhénim na dédicich
dluznika,

ktery byl PO a zanikl bez pravniho néstupce a vétitel nebyl s pavodnim dluznikem
spojenou o0sobou,

na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatnovana veiejna drazba,
a to na zékladé vysledka této drazby,

jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postiZzen exekuci, a to na zaklade
vysledki provedeni této exekuce. (Dvordkova a kol., 2018)

V ostatnich pripadech, tj. situacich, které nespadaji do vySe uvedenych 6 kritérii, je odpis
pohledavky danové ucinny pouze do vysSe skuteéné vytvoiené zakonné opravné polozky.
(Dvotékové a kol., 2018)

4.3.3. Uctovani odpisu pohledavky

Odpis pohledavky se Gcétuje podle vnittniho G¢etniho dokladu jako zvy3eni naklada
zapisem na stranu MD Uc¢tu 546 — Odpis pohledavky, a souvztazné na stranu D
piislusného G¢tu pohledavek. Pri odpisu pohledavek je treba na analytickych Uc¢tech
rozlisit, zda je odpis pohledavky z hlediska dané z ptijmt danovy naklad, nebo se jedna
0 odpis nad ramec danové uznatelného ndkladu. Po odpisu jiz pohledavka neni G¢tovana

na rozvahovém Gctu, ale je sledovana na Uc¢tu podrozvahovém. (Libal, 2018)

4.4, Postoupeni pohledavek

Postoupenim pohledavky piechazi pohledavka z postupitele na postupnika, a to
véetné prisluSenstvi a vSech prav s ni spojenych. Postoupenim nebo-li cesi rozumime
zmeénu v osobé veritele. Postoupit pohledavku Ize celou nebo jen jeji ¢ast, a to i bez
souhlasu dluznika. Postoupit Ize také jiz postoupenou pohleddvku, pohledavku pied
Ihatou splatnosti, pohledavky ze smluvnich sankci. MiZe jit o pohledavku, ke které byly
tvoieny opravné poloZzky nebo kterd byla zcela nebo ¢asteéné odepsana. (DU.cz, 2019)
Postoupeni pohledavky se stava ucinnym v okamZiku, kdy je postoupeni ptivodnim
véfitelem oznameno nebo novym véfitelem prokazano smlouvou o postoupeni
pohledavky. Pokud je spInéni postoupené pohledavky zajisténo zastavnim pravem,
rucenim nebo jinym zpasobem, je povinnost postupitele podat zpravu osobé, ktera
zajisténi zavazku poskytla. (DU.cz, 2019)

Uctovani a datové dopady postoupeni pohledavky v Géetnictvi zavisi na tom, zda jde
0 pohledavku pred ¢i po lhate splatnosti a zda byla tato pohledavka v minulosti
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néjakym zptisobem danové zvyhodnéna — odpisem ¢i tvorbou zakonné opravné polozky,
a dale na tom, zda jde o prodej pohledavky vlastni ¢i nabyté postoupenim. (DU.cz,
2019)
Pro Gcetni jednotku, ktera postupuje pohledavku, je jeho danové uznatelnym nakladem:
— jmenovitd hodnota pohledavky pfi jejim postoupeni, a to do vySe prijmu
plynouciho z jejiho postoupeni,
— potrizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim, a to do vySe piijmu plynouciho
z jeji dhrady dluznikem nebo postupnikem (kupujicim) pii jejim nasledném
postoupeni.
Byla-li k postupované pohledavce vytvorena zdkonna opravna polozka, Ize pro Gcely
porovnani v uvedenych ptipadech zvysit ptijmy z postoupeni o vytvoienou opravnou
polozku. (Brychta a kol., 2014)
Postoupeni pohledavky u postupitele se G¢tuje Ucetnim zéapisem 315 MD/ 646 D.
Spole¢né s vynosem je nutné zauctovat také souvisejici ndklad 546 MD/311 D.
(Portal.pohoda.cz, 2019)
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5. Vykazovani pohledavek, jejich odpisti a opravnych polozek
v ucetni zavérce
Ucetni zavérka zahrnuje proces sestaveni vykazu finanéniho ucetnictvi. ZoU stanovi

povinny obsah Geetni zavérky a jeji povinné nalezitosti. Ugetni zavérku podnikateli

tvoii v CR dle tohoto zakona:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha v ucetni zaveérce. (Hinke a kol., 2017)

5.1. Vykazovaniv rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty

Usporadani a oznacovani poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanoveno
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh.

V rozvaze se pohledavky rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobe.

Dlouhodobé pohledavky jsou pohledavky, jejichZz zustatkova doba splatnosti ke dni,
ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka, je delSi nez 1 rok. Nalezneme je v poloZce
,»C.11.1. Dlouhodobé pohledavky“. Kratkodobé pohleddvky jsou takové pohledavky,
které v okamZiky, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti kratsi
nez 1 rok a kratSi. Vykazuji se v poloZce ,,C.I1.2. Kratkodobé pohledavky*. (Kadlec,
2017)

U konkrétnich poloZek, kde jsou vykazovany pohledavky, u kterych jsou vytvoieny
opravné polozky, se uvadi korekce pohledavek o Ucetni opravné polozky

v samostatném sloupci rozvahy. (AmbroZz, 2018)

Ve vykazu zisku a ztrat se uget 55x uvadi na fadku E.3. ,,Upravy hodnot pohledavek*.
(Madati.cz, 2019)

5.2. Vykazovaniv priloze v Ucetni zavérce

Zé&kladni informace v piiloze v Gcetni zavérce jsou stanoveny v 8 39 vyhlasky
&. 500/2002 Sh., ve znéni vyhlasky ¢.250/2015 Sh. Ucetni jednotka v priloze mimo jiné
uvede zpasob ocenovani pohledavek a stanoveni Uprav hodnot majetku (odpisy
a opravné polozky). (Kadlec a kol., 2017)
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6. Predstaveni spolecnosti
6.1. Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost s ruéenim omezenym ABC, s.r.0. se sidlem v Domazlicich je dcefinou
spole¢nosti némecké firmy XYZ AG a na c¢eskem trhu pusobi jiz od roku 1998.
V soucasné dobé mé kolem 20 zaméstnanci. Svym zakaznikt dodava produkty a sluzby
z oblasti o¢ni optiky a optometrie. Jedna se napiiklad o brylové ¢ocky, pristroje,
dilenské vybaveni, obchodni zbozi a také sluzby zabrusového centra.

Spole¢nost XYZ AG je jedinym spole¢nikem se 100 % podilem.
6.2. Odbératelé a dodavatelé

Firma prodava své vyrobky a zboZia poskytuje své sluzby jak kone¢nym spotiebitelam,
tak spole¢nostem. VétSinou se jednd o ceské, némecké, ale i slovenské zékazniky.
ProtoZe firma obchoduje prevazné se zdravotnickymi pomtickami, pouziva se dle piilohy
¢. 1k ZDPH 1. sniZzen& sazba DPH, to je 15 %.

Zbozia material nakupuje pievazné od materské spole¢nosti XYZ AG.

6.3. Zpuasob vedeni Ucetnictvi

Spole¢nost ABC, s.r.o. vede Ucetnictvi a sestavuje Gcetni zavérku v souladu se ZoR,
Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh. a CUS v platném znéni.

Dle ZoU se spole¢nost fadi mezi malé Gdetni jednotky, protoze spliuje alespon dvé
kritéria ze tti ve dvou po sobé jdoucich obdobich, aby se mohla povazovat za malou.
Rocni ahrn ¢istého obratu je vy3Si nez 18.000.000 K¢ a pramérny pocet zaméstnanci
piesahuje 10. Posledni, tieti kritérium je, Ze aktiva netto ¢ini vice nez 9.000.000 K¢,

spolecnost nespliuje.

Ugetnictvi je vedeno podvojnym zptisobem a UGcetni obdobi piedstavuje nepretrzité

12 po sob¢ jdoucich mésica, které se shoduji s kalendarnim rokem.

ProtoZe si spole¢nost nechava zpracovavat danové priznani danovym poradcem, ma

moznost podat danové piriznani az do 1. ¢ervence nasledujiciho roku.

Pro piepocet cizi mény ma ucetni jednotka stanoven ve vnitropodnikové smérnici pevny

ro¢ni kurz.
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Ucetni jednotka ma pro evidenci pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam
vytvoieny tyto analytické ucty:

311000-Odberatelé tuzemsko

311100-Odberatelé XYZ AG

311200-Odberatelé zahranici

314010-Zalohy CZK

314020-Z4lohy EUR

315000-Ostatni pohleddvky CZK

315200-Ostatni pohledavky EUR

335000-Pohledavky za zaméstnanci

391020-Opravné polozky soudn¢ vymahatelné

391050-50% ucetni opravné polozky k pohledadvkam

391150-50% danové opravné poloZzky k pohledavkdm

391200-100% ucetni opravne polozky k pohledavkam

391300-100% danoveé opravne polozky k pohledavkam

546000-Odpis pohledavek (damove)

546000-Odpis pohledavek (nedanove)

558000-Tvorba a zruSeni opravnych poloZzek k pohleddvkam (danove)
559000-Tvorba a zruSeni opravnych poloZek k pohleddvkam (nedanove)

Spole¢nost vytvaii opravné polozky k pohledavkdm po Ihaté splatnosti s rizikovou
vymahatelnosti. Pti jejich tvorb¢ jsou vytvareny zdkonem o dani z piijmu pripustné vyse
opravné poloZzky odecitatelné od zékladu dané. Daéle jsou dolctovany dle ocekévané
navratnosti Gc¢etni opravné polozky. Mimo tvorbu dle doby splatnosti jsou zohlednéna
individudlni rizika za jednotlivymi dluzniky. V piipadé konkurzu jsou vytvoreny
opravné polozky ve vysi 100 %.
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Tabulka €. 3: Zpisob tvorby opravnych poloZzek u nepromléenych pohledavek

po Ihité splatnosti

Pocet mésici po Ihité splatnosti Minimalni % tvorby opravnych poloZzek
6 50
12 100
Za dluzniky v konkurzu 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

6.4. Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza spolec¢nosti je provedena za tfi posledni Ucetni obdobi, tedy za roky
2016, 2017 a 2018. Nejprve je provedena analyza aktiva pasiva poté nakladia vynosu.

Tabulka €. 4: Piehled aktiv a pasiv v celych tis. Ké

Nézev polozky 2017
AKTIVA CELKEM (netto) 8 177 6 715 7288
Dlouhodoby majetek 994 518 392
Z&soby 268 164 237
Kratkodobé pohledavky 4631 3682 4 237
Casové rozlieni aktiv 9 14 322
PASIVA 8 177 6 715 7288
Zakladni kapital 1313 1313 1313
Vysledek hospodaieni minulych let -3442 -4 024 -5 623
Vysledek hospodaieni béZzného G¢. obdobi -581 -1 600 5
Rezervy 190 164 159
Zavazky 7953 8122 6 961
Casové rozliseni pasiv 4 0 8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Celkova vyse aktiv spolec¢nosti ABC, s.r.o. je ve sledovanych letech 2016-2018 stabilni,
bez vyraznéjSich zmén. Z tabulky je patrné, Ze ve spolec¢nosti pievladaji obézné aktiva
a z toho vice nez polovinu tvofi pohledavky. Jedna se zejména o pohledavky
z obchodnich vztahd. V praci budou analyzovany pouze kratkodobé pohledavky,
protoZe dlouhodobé vybrana spole¢nost nema. V' dlouhodobém majetku jsou zafazeny
piistroje, které jsou vyuZivany pii vyrobé a také drobny majetek, jako je napiiklad
pocitac, ktery dle vnitropodnikové smérnice patii do dlouhodobého majetku. Spole¢nost
nevlastni Zadné nemovitosti, prostory k podnikéni si pronajima. Z hlediska statri majetku
Ize podotknout, Ze je priblizné ze dvou tretin odepsan.

Pasiva jsou z nejvétsi casti tvorena zavazky, které vznikly z obchodovani s mateiskou

spolec¢nosti. Vysledek hospodaieni je velice proménlivy.
Graf ¢. 1: Vysledek hospodaieni v letech 2016-2018

Vysledek hospodareni 2016-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka €. 5: Rozbor kratkodobych pohledavek v tis. K¢

Néazev polozky 2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky (brutto) 4990 3928 4 404
Pohledavky z obchodnich vztahid 4909 3894 4231
Korekce =359 -246 -167
Kratkodobé poskytnuté zalohy 81 34 47
Jiné pohledavky 0 0 126
Kratkodobé pohledavky (netto) 4 550 3648 4 064
Kratkodobé pohledavky celkem 4631 3682 4 237

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

V roce 2016 vykazala spole¢nost pohledavky v celkové vysi 4.631 tis. K&, coZ tvofilo
56,63 % z celkové hodnoty aktiv, z toho pohledavky z obchodnich vztahia dosahly
hodnoty 4.550 tis. K¢, tj. 98,25 %, zbylé 1,75 % tvotily ostatni pohledavky, jsou to
nevyucétované zélohy za energie spojené s prondjmem haly.

V roce 2017 se pohledavky oproti roku 2016 sniZily o 20,49 %. Za rok 2017 tvorily
54,83 % z celkové hodnoty aktiv.

V roce 2018 vzrostly pohledavky oproti roku 2017 o 15,07 %. Tvoiily 58,14 %
z celkoveé hodnoty aktiv.

Tabulka niZze zobrazuje pohledavky dle splatnosti ke konci kazdého sledovaného roku

této préce.
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Tabulka ¢. 6: Stav kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi v tis. KE v letech
2016-2018 dle splatnosti

Po splatnosti

Celkem
1-30

dnu
31. 12. 2016 1205 1039 306 269 1029 250 811 4 909
31. 12. 2017 733 854 129 750 498 270 660 3894
31.12. 2018 1309 730 446 27 159 917 643 4231

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych pohledavkéach maji pohledavky, které
jsou splatné do Ihaty splatnosti. Ale ani ¢astky jednotlivych Kkategorii nejsou
zanedbatelné. Pro lepSi zndzornéni je nize uveden graf rozdéleni pohledavek dle

splatnosti.
Graf ¢. 2: Pohledavky z obchodnich vztahi v letech 2016-2018 dle splatnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Objem pohledavek po splatnosti je oviem zkreslujici, protoZe tu jsou evidovany také
pohledavky, které vznikly na zakladé splatkového kalendaie a splatnost celkové ¢astky
pohledavky byla stanovena s prvni splatkou kalendéie. P#i inventarizaci byly tyto
skutecnosti za kazdy rok naleZité provéreny Ucetni, kterd zpracovava Gcéetni zaverku a az

na zakladé¢ toho se s pohleddvkami dale pracovalo.

Tabulka ¢. 7: Piehled vybranych nakladd a vynosi v tis. Ké

Néazev polozky 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12 176 10 265 11271
Trzby za prodej zboZi 12 891 12 637 11023
Naklady vynalozené na prodej zboZzi 8 629 8 676 7410
Spotieba materialu a energie 4 636 4 344 3533
Sluzby 3628 2971 3165
Osobni néklady 8 558 8272 7 667
Uprava hodnot v provozni oblasti 1 420 231
Ostatni provozni vynosy 4 59 34
Ostatni provozni néklady 78 128 164
Finanéni vysledek hospodareni -122 250 -153
Vysledek hospodaieni za Uéetni obdobi -581 -1 600 5
Cisty obrat za G&etni obdobi 25 277 23416 22 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

V roce 2017 doslo ke skokovému poklesu trzeb za zboZia sluzby v porovnani s rokem
2016 0 8,64 %. Naklady Klesaly také, ovsem mnohem men3im tempem. Vysledkem bylo
razantni sniZeni vysledku hospodaieni za sledované ucetni obdobi.

V roce 2018 Klesly trzby za zboZi a sluzby v porovnani srokem 2017 o 2,65 %
a z duavodu dalSiho poklesu nékladt vysledek hospodaieni za dalsi Géetni obdobi dosahl

kladné hodnoty.
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7. Rozbor pohledavek, opravnych polozek k pohledavkam a
odpisu pohledavek k 31.12. 2018

K 31. 12. 2018 spole¢nost eviduje tyto pohledavky:

Tabulka €. 8: Koneény stav pohledavek k 31. 12. 2018

Néazev G¢tu

311000  Odberatelé tuzemsko 2.267.529,04 51,48
311100  Odberatelé zahrani¢ni EUR 1.571.937,70 35,69
311200  Odberatelé zahrani¢ni SVK 386.558,26 8,78
314010 Zéalohy CR 47.300,14 1,07
315000  Ostatni pohledavky 5.000,00 0,11
335000  Pohledavky za zaméstnanci 126.238,00 2,87

Celkem 4.404.563,14 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Nejvétsi zastoupeni pohledavek dle tabulky ¢. 7 maji pohledavky za tuzemskymi
odbérateli. Druhé misto zabiraji pohledavky zahrani¢cni EUR. Na tomto G¢tu jsou
evidovany pohledadvky za mateiskou spolecnosti XYZ AG a zanikaji postupné
zapoctenim vzajemnych pohledavek. K31. 12. 2018 byly piepocteny kurzem
k rozvahovému dni. Timto kurzem byl také piepocitan kone¢ny stav G¢tu 311200, kde

jsou evidovany pohledavky za slovenskymi odbérateli.

Na 0¢tu 314 jsou zauctovany poskytnuté zalohy za sluzby spojenych s najmem.
VyUétovani za né spolec¢nost obdrZela az v tnoru nasledujiciho mésice. Na uctu 315 je
zaevidovana kauce na vyuZivani platebnich karet. Tato kauce se vraci aZz po ukonéeni
jejich vyuzivani.

Uget 335000 slouzi k G¢tovani pohledavek za zaméstnanci. Jedna se o pohledavku, kdy
byl zaméstnankyni zaplacen kurz na zvySeni kvalifikace v oboru Oc¢ni optik, kterou

zamgstnankyné pravidelng splaci v mési¢nich splatkach.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny sumarizované Udaje z obratové piedvahy

spolecnosti.
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Pti tvorbé opravnych poloZzek k pohledavkam se nesmi zapomenout na to, jak bylo
zminéno vyse, Ze spole¢nost nabizi nékterym zdkaznikam také prodej na splatky. Proto
pii sestavé pohledavek po datu splatnosti se musi tyto pohledavky prozkoumat zvIast,
zda zékaznik opravdu pravideln¢ plati a nasledné je vytknout. Na tyto pohledavky,
ke kterym je vytvoren splatkovy kalendar a kde se splatky pravideln¢ a vcas plati, se

netvoii opravné polozky.
Nésledné byly vytvoteny, popi. rozpustény opravné polozky k pohleddvkam, jejich
rozbor je uveden v tabulce ¢. 8.

Tabulka ¢. 9: Tvorba a pouziti opravnych poloZzek k pohledavkam za rok 2018

v K¢

- - Stavk 1. 1. Rozpusténi  Stav k 31. 12.
Ucet Néazev Gc¢tu Tvorba OP

2018 OP 2018

391020 Soudné

vymahatelné 103 083,00 0,00 0,00 103 083,00
OP
391050 50% u¢. OP
29012,00 22319,13 29 012,00 22 319,13
k pohleddvkam
391200 100% a¢. OP
49484,00 8119,93  41664,00 15 939,93
k pohledavkam
391300 100% dan. OP
63 980,29 21 051,00 58 896,29 26 135,00

k pohleddvkam
Stav OP k 31.12.2018 245559,29 51490,06 129572,29 167 477,06
Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Na G¢tu 319020 jsou evidované opravné polozky k pohledavkam za dluzniky
v soudnim tizeni. Vznikly v roce 2015 na zéakladé navrhu na vydani elektronickeho
rozkazu. Tato opravna polozka byla vytvorena podle § 8a ve vysi 100 %.

Na uctu 391050 jsou podle vnitropodnikove smérnice vytvaiene ucetni opravné polozky
k pohledavkam ve wvysi 50 % nezaplacené hodnoty, které jsou 6-12 meésica
po splatnosti. Jejich tvorba za rok 2018 ve vysi 22.319,13 K¢ byla zat¢tovana ucetnim
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zapisem MD 559000/Dal 391050. Rozpusténi téchto opravnych polozek bylo zai¢tovano
na vrub G¢tu 391050 a ve prospéch Gétu 559000.

Na analytickém G¢tu 391200 spole¢nost eviduje 100% Gcetni opravné polozky
k pohleddvkam. Dle vnitropodnikové smérnice vznikaji tyto opravné polozky

k pohledavkam, jejichZ doba po splatnosti je vice nez 12 mésici.

Tvorba byla zau¢tovana na vrub G¢tu 559000 a ve prospéch uctu 391200. Rozpusténi
se Uc¢tuje na vrub G¢tu 391200 a ve prospéch Uctu 559000.

Ucet 391300 slozi k evidenci daniovych opravnych polozek k pohledavkam, které se
tvoii na zakladé §8a a §8c. V tomto piipadé pro tvorbu i rozpusténi se pouziva danoveé
uznatelny naklad, tj. ucet 558000, pii tvorbé je Uctovano na vrub a pii rozpusténi
ve prospéch tohoto Gétu. VSechny tyto opravné polozky byly vytvoreny podle § 8c.

Kromé opravnych poloZek k pohledavkam doSlo také k odpisu pohledavek:

e danovy odpis: 20.772,69 546000/311xxx
e (cetni odpis: 37.389 K¢ 546900/311xxx

Zakonné opravné polozky a danovy odpis pohledavek jsou v danovém piiznani k dani
z prijma pravnickych osob zachyceny v tabulce C, kde se také uvadéji zakonné rezervy.
Tvorba Gcetnich opravnych poloZek a jejich Uc¢etni odpis zvysSily zaklad dané celkem
0 67.828 K¢. Toto zvySeni se uvadi na tadek 40. Rozpusténi polozek ve vysSi
100.560 K¢ vedlo ke sniZeni zakladu dané, které je evidovano na fadku 112.
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8. Rizeni pohledavek

K vedeni G¢etnictvi spole¢nost vyuziva Ucetni program Byznys. Do tohoto programu si
spole¢nost ABC, s.r.0. sama pofizuje a externi G¢etni je nasledné zalctuje.

Pohledavky vznikaji na zakladé objednavky sluzeb nebo produkti spolecnosti a zanikaji
splacenim faktury. Uhrady faktur probihaji vétsinou bezhotovostné na urdeny bankovni
Gcet. V ojedinélych pripadech, kdyz se jednd 0 malou ¢astku do 500 K¢, mize zakaznik
svij dluh uhradit hotove. TrZzby pti platbach v hotovosti jsou evidovany v EET. Splatnost
faktury je obvykle stanovena na dobu 14 dnu. DelSi dobu splatnosti poskytuje spole¢nost
pouze materské spole¢nosti, a to v délce 30 dnu.

Prijimani objednavek a expedici zakdzek ma na starosti pracovnice ze zékaznického
servisu. O evidenci pohledavek a jejich kontrolu se stard pracovnice ekonomického
sektoru. Ta méa také na starosti evidenci prijatych faktur a jejich Ghrady. Tato pracovnice
pii vystavovani faktur ovétruje Udaje o existenci zakaznika na portalu www.justice.cz
nebo na http://wwwinfo.mfcr.cz/ares. Pokud je zékaznik platce DPH, ovétuje se také
jeho spolehlivost na portdlu http://adisreg.mfcr.cz/. V pripadé, Ze se jedna
o zahraniéniho zakaznika a ma pridélené DIC v daném c&lenském stats, ovéiuje
pracovnice jeho platnost na portalu http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies.
Spole¢nost poskytuje svym stalym zakaznikam urcité slevy a vyhody za nakup. Za stalé
zakazniky jsou povaZovani ti zakaznici, ktefi nakupuji pravideln¢ a jejichZ ro¢ni Uhrn
za nakupy piesahl 500.000 K¢&. Mezi tyto vyhody patii pravé prodej na splatkovy
kalendat, kdy spole¢nost ur¢i, kdy a jak budou jednotlivé splatky uhrazeny. Soucasti
1. platby splatkového kalendare je také uhrada celkové vySe DPH.

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze z&kaznici faktury neplati véas a platebni moralka je velmi
nizka.

ProtoZe spole¢nost vyuziva outsourcingu Gcetnictvi, kdy Gcetnictvi zpracovava externi
spole¢nost, mohou byt faktury kontrolovany az na konci nasledujici mésice, protoze
spole¢nost si z banky nechdva posilat pouze mési¢ni vypisy. Externi G¢etni na zaklade
mésicni zaveérky posild pracovnici ekonomickeého Useku sestavy pohledavek a ta
na zaklade toho vyhodnocuje, které faktury jsou po splatnosti.

Nésledné za¢ina upominat zakazniky, ktefi nezaplatili v¢as. Upominani odbératele
probiha telefonicky nebo e-mailem, kdy je mu sdéleno, které faktury jsou po splatnosti,

jaka je jejich vyse, kolik dni jsou po splatnostia na jaky uc¢et méa platbu poslat.
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V ojedinélych pripadech, pokud odbératel nereaguje na vyzvy ohledné neuhrazenych
faktur, kontaktuje spole¢nost pravnika, se kterym ma uzavienou smlouvu, ktery piebira
podklady. Ten se snazi odbératele nejprve pomoci telefonického kontaktu nebo formou
e-mailu 0 vymoZzeni dluhu mimosoudni cestou. V pripadé, Ze je i tento pokus neuspésny,
piichazi v Uvahu soudni fizeni.

Spole¢nost vytvari zakonné i Ucetni opravné polozky a to proto, Ze Gcetni opravné
poloZzky slouzi k podani vérného a poctivého obrazu skute¢nosti, jsou tak zahrnuta
vSechna rizika a ztraty a nedochazi k nadhodnoceni aktiv.

O opravnych poloZzkach k pohledavkam a odpisu pohledavek je uU¢tovano vzdy

k rozvahovému dni daného roku, tedy jednou ro¢né.
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9. Navrh resSeni
Ze ziskanych Udaja spole¢nosti vyplyva, Ze je potieba zlepsit fizeni pohledavek. Navrhy
na zlepSeni tohoto Useku jsou popséany nize.

9.1. Cast&jsi predavani doklad
Jak jiz bylo zminéno vyse, spole¢nost vyuziva sluzby outsourcingu Gcéetnictvi. Doklady
ke zpracovani jsou ucetni firm¢ zasilany jednou mési¢né, vzdy 10. pracovni den
nasledujiciho mesice, a z toho davodu dochazi k prodlevé ke kontaktovani odbératele
o neuhrazenych fakturach.
Doporucenim pro spolec¢nost je, aby doklady byly zasilany k jejich zpracovani ¢astéji,
alespon jednou tydné, a tak by byla spole¢nost diive informovana o svych pohledavkach
po splatnosti a mohlo by tak dojit k diivéjSimu kontaktovani odbératele s cilem ho

upomenout.

9.2. Fakturacni systemy
DalSim navrhem pro lepSi fungovani spolec¢nosti a fizeni pohledavek je fakturacni
systém, ktery umoziuje vystavovat faktury a zaroven dokadze na zékladé nataZeni
bankovnich vypisu parovat platby k fakturam. Spole¢nost by tak mohla mit kazdy den
piehled o uhrazenych a neuhrazenych fakturach.
Pro srovnani jsme byly vybrany dva systémy, a to SuperFaktura a iDoklad. Oba tyto
systémy funguji na zékladé cloudové sluzby, takze se nemusi nic instalovat. Sta¢i pouze
internetové pripojeni a lze se prihlasit kdekoliv na jakémkoliv zafizeni.
(SuperFaktura.cz, 2019) (iDoklad, 2019)
Oba systémy disponuji vystavovanim faktur, které jsou nasledné hned odeslany
zakaznikam. Hlidaji si sami legislativu, a tak mtiZze mit spole¢nost jistotu, Ze doklady
odpovidaji zakonam. Data lze exportovat do raznych formata pro Ucetni software. To
znamend, Ze by se faktury nemusely vystavovat duplicitné, zvI&st pro fizeni pohledavek
a zvlast pro ucetni.
Také lze v systémech nastavit, aby se automaticky odesilaly prostiednictvim e-mailu
upominky za nezaplacené faktury odbératelam a tim tak usnadnit praci pracovnici, ktera
je za to zodpovedna.
IDoklad nabizi ¢tyfi razné balicky s moZznosti vybéru mnoha funkci. SuperFaktura nabizi
bali¢ky tFi. Pro srovnani byly u obou vybrany nejvyssi kategorie balickt. Za prémiovy
bali¢ek iDokladu je stanovena cena 480 K& mési¢né pii roénim piedplatném bez DPH.
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Ro¢ne by tak spole¢nost zaplatila 6.970 K¢ véetné DPH. Prémiovy balicek SuperFaktury
stoji mésicné 469 K¢ bez DPH. Za rok by spole¢nost zaplatila 6.810 K& véetné DPH.
Spole¢nost nad timto navrhem zatim neuvaZovala, ale z davodu Uspory ¢asu a véasného
upominani zakaznika by jeden z téchto systémd jisté ocenila.

9.3. Novy zaméstnanec
Pro spole¢nost by bylo vhodné ptijeti nového pracovnika na pozici G¢etni. Diky tomu by
dochazelo k pravidelnému zpracovavani Ucetnich doklada a spole¢nost by tak mohla
Castéji kontrovat stav pohledavek a na zakladé toho odbératele véas informovat
0 neuhrazeni faktur.
NiZe budou spocitany naklady firmy na nového pracovnika s tim, Ze hrub4 mzda bude
28.000 K¢. Pro usnadnéni vypoctu by byl zaméstnanec svobodny, bezdétny a podepsal
prohlaseni k dani.

Vypocet ¢isté mzdy a nédkladu firmy

Hrubd mzda 28 000 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 7000 K¢
Zdravotni pojisténi 2520 K¢
Zéklad dan¢ (superhruba mzda) 37 600 K¢
Dan pred slevami 5640 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zéloha na da 3570 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 1820 K¢

Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 1260 K¢
Cistd mzda 21 350 K¢

Z vypoctu vyplyva, Ze se naklady firmy zvysi celkem o 37.520 K¢, z toho hruba mzda
bude ve vysi 28.000 K¢, sociélni pojisténi ve vysi 7.000 K¢ a zdravotni pojisténi ve vysi
2.520 K¢&. Zaméstnanci bude muset zaplatit ¢istou mzdu ve vysi 21.350 K¢, uhradit
pojisténi na Okresni sprdvu socialniho pojisténi a konkrétni zdravotni pojistovnu
celkem 3.080 K¢ a finan¢nimu Utradu zalohu na dani ve vysi 3.570 K¢

Oproti tomu by se spolec¢nosti snizily mésiéni naklady za wvedeni Uc¢etnictvi
outsourcingovou spole¢nosti, které pramérné ¢ini 30.000 K¢ za mésic. Za Ucetnictvi by
se platilo pouze za zpracovani Gcetni zavérky. Tyto néklady c¢ini v praméru 50.000 K¢
rocne.
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Poslanim nového zaméstnance by bylo kazdodenni uctovani vydanych faktur
a bankovnich vypist a tim tak zajistit pravidelny piehled o stavu pohledévek, ktery by
byl nésledné piedavan pracovnici ekonomického Useku, kterd ma za Ukol upozoriovat
odbératele o nezaplaceni.

Spole¢nost by nového pracovnika na pozici Ucetni jisté ocenila, protoZe odbératelé by
mohli byt v¢as kontaktovani o neuhrazeni jejich dluht.

Kontaktovani odbératela by podle poznatka odborné literatury mélo vypadat zhruba
takto:

Obréazek €. 1: Zpasob upominani odbératele

Telefonicky kontakt

Pisemna upominka ¢. 1

Pisemna upominka ¢. 2

Predani k soudnimu nebo
mimosoudnimu vymahani

Zdroj: Kislingerova a kol., 2007, vlastni zpracovani

Telefonicky kontakt je efektivni forma pro kontaktovani odbératele. Tento kontakt muze
probihat ve dvou liniich, a to v ptipadé, kdy je u odbératele evidovana vyssi ¢astka. V tom
piipade by spolec¢nost méla 3 dny pied splatnosti faktury kontaktovat odbératele a zjistit,
zda poZadovanou fakturu opravdu mé a zda se ji chysta uhradit. Také by timto zptsobem
méla kontaktovat odbératele v piipadé postupného splaceni, které je tieba kontrolovat.
2. linie telefonického kontaktu ptichdzi v Uvahu, pokud faktury nebyla ani 3 dny
po splatnosti uhrazena. Spole¢nost by si vtomto okamZiku méla oveéfit davody, proc¢
nebyl spInén termin splatnosti.

Pokud spole¢nost neobdrZi své penize ani 2 tydny po splatnosti, méla by dotyéného
odbératele upomenout s Zadosti o uhradu vSech splatnych zavazka. V piipadé neuhrazeni
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bude tato upominka naznac¢ovat pripadny dalSi postup ieSeni a odbérateli také budou
navrzeny mozné zpusoby feSeni, napiiklad formou splatkového kalendéare.

Pisemna upominka ¢. 2 bude odesilana v ptipadé, kdy spole¢nost neobdrzi Ghradu ani 6
tydnu po splatnosti. Tato upominka musi mit charakter pokusu o smir a musi byt poslana
doporuceng.

8 tydnu po splatnosti bude nésledovat k piedani soudnimu nebo mimosoudnimu
vymahani. Formu mimosoudniho vymahani #eSi vymahaci agentury. Spole¢nosti bude
doporuceno si tuto agenturu najmout pro pfipadné vymahani. Formu soudniho vymahani

eSi pravnik, se kterym mé spole¢nost dlouhodobé uzavienou smlouvu.
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10. Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit danovy a ucetni dopad pohledavek na vysledek
hospodateni podniku. Prace byla zamétena pouze na kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahi, protoze spole¢nost dlouhodobé pohledavky neeviduje.

Teoretickd ¢ast se vénovala zakladnim principim pohleddvek, bylo vysvétleno, co slovo
pohledavka vlastné znamena a jak se pohledavky déli. Bylo popsano, jakymi zptisoby se

pohledavky ocenuji. Dale bylo nastinéno, jak se pohledavky Uctuji a to i v cizich ménach.

Rizeni pohledavek a jejich vymahani je vénovéana v préci cela kapitola, protoZe jsou pro
chod spole¢nosti velice dulezité. Mezi ¢innosti tizeni patfi evidence pohledavek,
upominani odbératelt a vymahani pohledavek po splatnosti a déli se na dvé casti:
prevence a vyméahani. Hlavnim Ukolem prevence je, aby byly pohledavky hrazeny véas
a aby nevznikaly nedobytné pohledavky. Vymahani muze probihat mimosoudni nebo
soudni cestou. Oba tyto zpisoby byly v préaci popsany.

Dalsi kapitola prace teoretické ¢asti se vénuje opravnym polozkdm k pohledavkam
a odpisu pohledavek a jejich postoupeni. Opravné poloZzky slouzi jako nastroj, pomoci
kterého se vyjadiuje doc¢asné snizeni hodnoty majetku v Ucetnictvi. Jejich tvorba vyplyva
z Ucetniho principu opatrnosti. V' bakalaiské praci byly popsany zakonné i G¢etni opravné
polozky, jejich rozdéleni a Gc¢tovani. K odpisu pohledavky Gcetni jednotka pristupuije,
pokud u pohledavky doSlo ktrvalému snizeni hodnoty, tzn. Ze pohledavky jsou
nedobytné. Postoupeni pohledavky je vhodné piredevSim, kdyZz ji dluznik ani
po opakovanych urgencich neuhradi. Diky tomu postupitel mtiZe ziskat alespon ¢aste¢nou

finan¢ni thradu.

Posledni ¢ast teoreticke ¢asti se vénuje vykazovani pohledavek, jejich odpisa a opravnych
poloZek v Gcetni zavérce.

V praktické ¢asti byla predstavena spolec¢nost, ktera si pidla zistat v anonymité, a proto

je v préci oznac¢ovana jako ABC, s.r.0. Predmétem podnikani spole¢nosti je o¢ni optika.

Nasledné¢ byl popsan zpusob vedeni G¢etnictvi.

V dalsi ¢asti byla provedena ekonomicka analyza spole¢nosti za rok 2016-2018. Byly
zanalyzovany vybran aktiva a pasiva a ndklady a vynosy a také samostatné pohledavky
za dané roky.
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Nésledné se prace vénovala pohledavkam k 31. 12. 2018, kde byly shrnuté kone¢né stavy
analytickych ucta pohledavek. Nésledné byly popsény zpasoby tvorby a rozpusténi
opravnych poloZek k pohledavkam a odpisy pohledavek. Na konci této ¢asti je zahrnuto,

jestli tyto operace ovliviuji zaklad dan¢, pripadné jak.

Nakonec bylo v préaci popsano fizeni pohledavek a jejich vymahani ve spole¢nosti ABC,

S.I.0.

Na zékladé ziskanych poznatkt bylo spole¢nosti navrZeno, aby ucetni doklady predéavala
Casté&ji své Ucetni ke zpracovani nez jednou za mésic. Odbératelé by tak mohli byt diive
kontaktovani o stavu svych neuhrazenych dluhi. DalSim navrhem pro spole¢nost bylo,
sparovat s bankou a tim padem spolec¢nost vi hned, jaké faktury byly uhrazeny. Tyto
systémy také sami dokaZou upominat odbératele v piipadé faktur po splatnosti.

Poslednim doporuc¢enim bylo ptijmuti nového pracovnika na pozici Géetni. Spole¢nost by
tak jiz nemusela vyuZivat sluZzeb externi ucetni a ucetni doklady by mohly byt
zpracovavany c¢astéji. Soucasti tohoto doporuceni také bylo nastaveni zpusobu upominani

odbératele a svych zavazcich.
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Abstrakt

POHANCENIKOVA, Jana. Problematika pohledavek z tcetniho a dasiového hlediska.
Plzen, 2019. 53 s. Bakalaiska prace. Zépadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: pohledavky, tizeni pohledavek, opravna polozka, odpis pohledavky,
pohledavky po splatnosti

Tato bakalaiska prace se zabyva pohledavkami z Uc¢etniho a danového hlediska.
Teoreticka ¢ast je zaméiena na zakladni pojmy, jako jsou obecné principy pohledavek,
jejich uctovani a rozdéleni. Také se vénuje tizeni pohledavek, opravnym polozkadm

k pohledavkam a odpisam pohledavek.

V praktické ¢asti jsou tyto teoretické poznatky aplikovany na vybranou spole¢nost.
Vybrana spole¢nost byla nejprve predstavena a nasledné byla provedena analyza podniku
s ohledem na pohledavky. V zavéru préace jsou uvedeny navrhy na zefektivnéni rizeni
pohledavek.



Abstract

POHANCENIKOVA Jana. Receivables problems of accounting and tax perspective.
Plzen, 2019. 53 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics

Key words: receivables, receivables management, allowance , account receivable write-

off, overdue receivables

This bachelor thesis deals with recevables for tax and accounting perspective. The
theoretical part is focused on basic concepts such as general principles of claims, their
accounting and distribution. It also deals with receivables management, allowances

and account receivables write-off.

In the practipal part are theoretical knowledge applied to the selected company. The
selected company was first introduced and then the company was analyzed with respect
to receivables. At the end of the thesis there are suggestions for streamlining

of receivables management.



