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Uvod

V soucasné dob¢ je dulezité pro podnik byt konkurenceschopny a prosperovat. Proto je
podstatné umét fidit i své finance a celkovy chod podniku. V dnesnim proménlivém
ekonomickém prostiedi musi spolecnosti Celit riznym nastraham, které na jeho
fungovani mohou pusobit, jak interné, tak externé. Pravé prosperita
a konkurenceschopnost je ovlivnéna mnoha faktory, které mohou vést k disbalanci
podnikového prostiedi a jeho finan¢ni situace. Podnik by se tedy mél snazit tyto faktory
evidovat a nejlépe predchazet jejich negativnimu vlivu. Tento fakt ssebou nese
schopnost umét sledovat prosperitu spole¢nosti, a predevSim ji ftidit. Bez této
skuteCnosti nelze firmu efektivné fidit a dosahovat tak finan¢ni rovnovahy
a pozadované vykonnosti. Bez rozboru a evidence finan¢ni situace se v dnesni dobé
neobejde zadna z uspéSnych firem. Pro tyto ucely je podstatné zajistit poskytovani
redlnych, pravdivych, celistvych a komplexnich informaci ve spravny okamzik, kdy
jsou pozadovany. Pravé zpracovani finan¢nich dat, které slouzi jako podklad pro
efektivni rozhodovani internich i externich uzivateld, je tkolem reportingu, ktery je

predmétem této bakalarské prace.

Téma reportingu je vzhledem k soucasné ekonomické situaci velice aktualni. V prab&hu
psani prace dosdhlo zajimavych obratek a postupem Casu m¢ téma reportingu jako
i nastroje krizového fizeni zaujalo. Téma finan¢niho reportingu jsem si vybrala
z divodu mé stavajici pracovni zkuSenosti v podniku Shape Corp. Czech Republic,
S.r.0., kde ptisobim ve finanénim oddé¢leni. Prilezitost vybrat si pravé toto téma mi dala
moznost seberozvoje v ramci pracovnich zkuSenosti a moznost rozSifeni informaci

0 chodu podniku, jeho fungovani a vlastné i finan¢ni situaci a zptsobu jeho fizeni.

Stanoveni cili a metodiky prace je vénovana nasledujici ¢ast tivodu. Tato bakalaiska
prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni fazi je popséan teoreticky tvod, ktery slouzi

jako poklad pro ¢ast druhou, tedy praktickou.

Teoreticky popis vybrané oblasti finan¢niho reportingu se zabyva definici pojmu
reporting, jeho vyznamu a historie. Uvadi zakladni cile reportingu, zpisob jeho tvorby,
pozadovany obsah a druhy reportingu. Zminény jsou i principy efektivniho reportingu
a jeho vyvojové trendy. Dale jsou popsany pozadavky na zdroje, které jsou zdkladnim

pilifem pro sestavovani reportl. Teoreticky tivod obsahuje také definici controllingu,
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jakozto jednoho ze zdroju informaci pro financni reporting. Jsou zde také predstaveny
Vseobecné uznavané ucetni principy (US GAAP). Je vysvétlena jejich definice, zasady,

principy a predpoklady, pozadavky na reporting a Gcetni zavérku podniku.

V ramci praktické Casti je piedstaven podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. a jsou
poskytnuty zakladni informace o jeho vzniku, historii, pfedmétu podnikani, produktech,
organiza¢ni struktufe ajeho ucetnich postupech. PiedevSim je vénovéana pozornost
charakteristice a popisu tvorby internich reportti, které finan¢ni oddéleni podniku tvofi.
Je popsan zpusob jejich tvorby, jejich ¢asti, forma a struktura. Prakticka ¢ast prace je
nasledné¢ zhodnocena a jsou stanoveny navrhy na konkrétni opatieni, jakozto vystupy

této bakalarské prace.

Cilem této bakalafské prace je charakterizovat tUlohu finan¢niho reportingu
V podnikovém fizeni, analyzovat zdroje informaci finanéniho reportingu, provést
deskripci a hodnoceni finan¢niho reportingu ve vybraném podniku a navrhnout

doporuceni k zlepSeni finan¢niho reportingu ve vybraném podniku.
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1 Vyznam reportingu a jeho cile

V ramci této kapitoly bude detailné vysvétlen pojem reportingu a vSech jeho soucasti.
Bude zde popsana jeho historie, vyznam, zakladni cile, naroky na jeho tvorbu a obsah,
jeho déleni dle potencialnich uzivatell a na zékladé¢ jejich obsahu. Tato ivodni kapitola
bude dale rozsitena o téma efektivniho reportingu, trendd, které se vyskytuji v ramci

této oblasti a zavérem dojde k ptedstaveni reportingu vykonnosti podniku.

1.1 Historie reportingu

V roce 1990 se na naSem uUzemi objevuje samostatny pojem ,reporting®, prestoze
z vécného hlediska neni chapan jako nova zalezitost. Za jeho pfedchiidce miizeme
povazovat rizné vykazy a hlaSeni o plnéni planu statnim a spolecenskym organtim
i Siroké vetejnosti. Tato pravidla byla nastavena v dobé, kdy na naSem tzemi bylo
nastoleno centrdln¢ — direktivni planovani, které dané vladni obdobi vyzadovalo. Se
zénikem této éry doSlo k pfedvidanému zruSeni, ¢i omezeni téchto praktik ve vétSiné
podnicich na naSem uzemi. Odstranéni nastavenych pravidel v ramci fizeni podniku
a jeho planovani, ¢i eliminace piislusnych vykazii a zprav o jeho chodu vyznamné

podpofilo pocit svobody obyvatel Ceské republiky.

Ke zméné doSlo béhem transformace na trzni ekonomiku a také s ptfichodem
zahrani¢niho podnikatelského kapitalu pii otevieni hranic. Reporting se znovu stal
trendem a dulezitou soucasti planovani chodu podniku a podstatnou Cinnosti pro
sledovani a predikci jeho prospéchu a udrzeni finanéniho zdravi. Podoba reportingu se
ale posunula na vyssi uroven. Z pivodné uzce chapaného vymezeni ve smyslu internich
podnikovych vykazi doslo k posunu na SirSi pojeti vSech druhli informaci o veskerych
aktivitich podniku bez ohledu na jejich charakter. Z vyuZiti internich vykazli pro
rozhodovani vlastnikd, ¢i manazerti doslo diky posunu vykaznictvi i k rozsifeni spektra
uzivateld vystupd reportingu. Informace, které se staly vystupem cinnosti podniku tak
mohly zacit slouzit i externim zainteresovanym stranam a §iroké vetejnosti. Diky vyvoji
historie se reporting zacal rozd€lovat na interni a externi a pusobil tak na riizné zajmové

skupiny. (Machac, 2003)
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1.2 Pojem a vyznam reportingu

Pojem ,,reporting™ dle doslovného ptekladu z anglictiny znamena hlaSeni, zpravodajstvi,
nebo také podavani zprav. Vse smétfuje k jednotné definici vyznamu tohoto pojmu.
., Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace pro Fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich
jednotek.” Diky reportingu lze Iépe sledovat dosahovani stanovenych cili
k napInéni uspésnosti v podnikani. Cile jsou stanoveny v ur¢itém ¢asovém obdobi, coz
slouzi k lepSimu fizeni efektivnosti. VyuZzivany je taktéZ pfi kontrole plnéni planu ale
I k predikci a pfipadné volbé vhodnych opatieni pfi feseni zlepseni vykonnosti podniku.
Vysledky mohou byt zobrazovany nejen hodnotové, ale i naturalné. V praxi je vhodné
vyuzit kombinaci obou moznych charaktert kritérii. (Soljakova & Fibirova, 2010;

Zarybnicka Zarova, Prochazka & Roe, 2017)

Svymi vystupy slouzi reporting uzivatelim nejen externim, ale i internim. Jak jiz bylo
zminéno, reporty jsou dulezitym podkladem pro rozhodovani. Nejen zaméstnanci maji
zdjem o sledovani chodu podniku a jeho vyvoje. Mezi zdjmové skupiny patii
i externisté, mezi které muzeme fadit investory, dodavatele apod. V osobnim zajmu
kazdého znich je sledovani finan¢niho zdravi spolecnosti, ve které chtéji naptiklad
investovat, nebo se kterou spolupracuji. Mohou tak Iépe hodnotit miru rizika pii
piipadné spolupraci a Ize predikovat vyvoj planovaného businessu mezi
zainteresovanou stranou a vybranym podnikem. (Gibson, 2012; Zarybnickd Zarova et
al., 2017)

,,Cilem je vytvorit systém internich vykazu vykonnosti ve vsech zdkladnich urovnich
a prurezech vizeni, které jsou diilezité pro naplneni strategickych cilii.“ Takovymi
prafezy by mélo byt chapéano naptiklad ¢lenéni dle skupin, druhii vykont, dle stfedisek

a dle zakladnich skupin. (Soljakova & Fibirova, 2010)

Reporting se fadi mezi dilezité funkce controllingu, a proto jsou si tyto dva pojmy
velmi blizké. V dnesni dobé je reporting spolecnosti klicovou ¢innosti v ramci kontroly
plnéni planu, rozhodovani a predikce vyvoje, jak jiz bylo zminéno. Pfesné informace ve
spravny ¢as mohou zajistit v€asnou reakci na vzniklou situaci a navrhnuti ptipadnych
opatfeni, kterd dokazou fesit kritickou situaci, nebo ji dokonce ptedejit. Podniky se diky
jeho implementaci ptizplsobuji potiebam internich a externich uzivatel a reporting se

tak stava ucelnym nastrojem jak pro budovani dobrych vztahi, tak je piinosny pro
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kvalitni fizeni podniku. Reporting je chapan i jako nastroj tzv. systému public relations,
ktery si podniky buduji vzajmu posileni svého postaveni na trhu. (Soljakova

& Fibirova, 2010; Machac, 2003; Zarybnicka Zarova et al., 201 7)

1.3 Cile reportingu
Hlavnimi cili reportingu je vytvofit vykazy a zpravy, které:

e Maji pozadovanou strukturu, kterd usnadni a urychli rozhodovani.

e Nejsou pfiiliS§ mnoho nebo pfili§ malo podrobné. Podrobnost informaci totiz
souvisi S urovni podnikové hierarchie, ktera tyto informace vyuziva. Obecné tak
plati, Ze dochazi k agregaci informaci smérem nahoru.

e Jsou srozumitelné a piehledné. Vhodné je vramci tvorby vystupll vyuZzit
grafickych prostfedkil, diky kterym dosdhneme vys$8i nazornosti a lepSiho
porozumeéni ze strany piijemct informaci.

e Vyhodnocuji pouze ovlivnitelné veli¢iny. Kvalifikované jak v penéznim, tak
I naturalnim vyjadfeni.

(Fibirova, 2003)

Za cile financniho reportingu tedy mulzeme povazovat piesnou a pichlednou
dokumentaci, ktera bude podkladem pro rozhodovani podniku. Vykazy a zpravy, které
jsou sestavovany v ramci reportingu by mély mit stanovenou urcitou strukturu a formu
jejich prezentace. Ta nemusi probihat vyhradné pisemné, ale i muze byt formulovana
i slovn¢. Diky grafickému zndzornéni, ¢i uvedeni tabulek, mohou byt vystupy
reportingu piehlednéjsi. Dale je tieba, aby se dokumentace fidila zakladnimi pravnimi
ptredpisy a internimi potfebami a dala se tak pouZit k pozadovanému vyhodnocovani.
Vyuzitim reportingu lze mimo jiné provadét izpétnou kontrolu. Reporting se da
povazovat za prostiedek k vypilovani nedostatki nejen v ramci ¢innosti podniku
(Gspora nakladl apod.), ale 1 v rdmci samotného sestavovani reportt. (Fibirova, 2003;

Zarybnicka Zarova et al., 2017)

1.4 Tvorba a obsah reporti

S ohledem na meénici se prostiedi ekonomiky jsou stale tvofeny nové reporty. Ty jsou

vyuzivany K mapovani aktualni situace podniku, jako je tomu napiiklad v téchto dnech,
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kdy je svétova ekonomika zasahnuta virem Covid-19. Pti tvorbé novych reporti je

vhodné vyuzit tzv. metody 5 otazek, které popisuje Ziegenbein (2010) nasledovné:

e Ceho se mé zprava tykat? Jedna se tedy o stanoveni obsahu zpravy.

e Komu je zprava urcena? Kdo bude jejim piijemcem a bude vyuzivat informace
ziskané z reportu.

e Pro¢ ma byt zprava vytvorena? Stanoveni ucelu tvorby reportu.

e Vjakém terminu ma byt zprava vyhotovena? Stanoveni periody, doba
k vyhotoveni vykazu do jeho pfedani piijemci.

e Jakym zplisobem ma byt zprava preddna uZzivateli? Stanoveni formy vyhotoveni

zpravy, zdali bude ptredan pisemné, elektronicky apod.

Pii odpovédi na tyto otazky bychom méli ziskat zakladni parametry reportu, ktery
chceme vytvotit. (Ziegenbein, 2010)

Obsah reportu by mél byt schopen poskytnout piijemci porovnani skute¢nosti se stavem
sledovanych polozek za minulé obdobi, ¢i sjejich predikci a plnénim planu.
Pozadované informace je diilezité poskytovat ve stanoveném terminu, aby se dalo vcas
reagovat na vzniklou situaci a dobfe se na zaklad¢ reportu rozhodnout o nasledujicich
krocich. Data, ktera reporty obsahuji musi zobrazovat sledovanou skute¢nost a méla by
byt objektivni, nikoliv subjektivni. Objektivni zobrazeni skute¢nosti povede
k nezavislému rozhodnuti ze strany piijemce reportu. Jeho rozhodnuti tak nebude nijak
ovlivnéno subjektivné zabarvenymi informacemi. Poslednim dualezitym bodem je
vyznam komplexnosti, pravdivosti a tplnosti poskytovanych informaci, coz podpoii

spravnost rozhodnuti piijemce. (Batty, 1991; Eschenbach & Siller, 2012)

1.5 Déleni reporta

Mezi zakladni déleni reportd lze fadit externi a interni reporty, jak jiz bylo zminéno
v textu vySe. Tento druh rozdéleni piinasi informace o potencialnich uzivatelich
vzniklych vystupti. Casto se setkdvame i s ¢lenénim zakladniho souhrnného ukazatele
na nékolik dil¢ich reportl, dle jednotlivych podnikovych stfedisek, ¢i specifickych
ginnosti podniku. (Soljakova & Fibirova, 2010)

Dale Ize reporty na zakladé jejich obsahu rozdélit dle Eschenbacha a Sillera (2012) do 3

skupin:

e standardni reporty,
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e reporty o0 odchylkach,

e ucelové reporty.

1.5.1 Externi

§ 21a zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ktery ukladd povinnost tcetnim jednotkam,
vyzaduje-li jejich vyhotoveni tento zdkon nebo zvlastni pravni piedpis, zvefejnit ty
vykazy, které se zapisuji do vefejného rejstitku Udetni jednotky jsou dle zakona
povinny zvefejiiovat Géetni zavérku nebo ptehled o majetku a zavazcich a vyrocni

Zpravu.

V jakém rozsahu bude zvefejnéna UcCetni zavérka podniku dale blize stanovuje
legislativni novela zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii.
Tato novela rozlisuje ucetni jednotky dle velikosti jejich aktiv, obratu a primérného
poctu zameéstnancii. Zakon dé€li podniky na mikro, malé, stfedni a velké. Blize
specifikuje rozsah a zptisob sestavovani udetni zavérky vyhlaska ¢ 500/2002 Sb. Udetni
zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu K Gcetni zavérce dopliujici
tyto dva vykazy. Malé a mikro ucetni jednotky nemusi sestavovat piehled o pené¢znich
tocich, ani pfehled o zménach zakladniho kapitalu. (Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991;

Soljakové & Fibirova 2010; Vyhlagka &. 500/2002 Sb.)

Mezi externi uzivatele mizeme fadit napfiklad: zaméstnance podniku, spolupracujici
podniky, statni organy, organy veiejné spravy, krajské trady, zastupitelské organy obci
a mést, Sirokou vetejnost, spoleCenské organizace aj. Tato skupina ma piistup k vetejné
publikovanym finan¢nim vykazim, které podniky musi zvefejnovat ze zdkona. (Zakon

o ucetnictvi ¢. 563/1991)
Externi reporting muze byt rozliSovan naptiklad pro:

e Mateiskou spolec¢nost — Vv tomto piipad¢ se miize jednat o vykazy: cash flow,
prehled zékazniki, piehled pohledavek a zavazki spole€nosti, evidence obratu,
po¢tu zaméstnancli, informace o hospodaiském vysledku, o nakladech aj.
Pozadavky matetské spole¢nosti mohou byt rizné, a vykazy jsou sestavovany
pravidelng, ¢i mimofadné. Ména, vykazovana v reportech, je vzdy sjednocena

Kk lepsimu srovnani vysledkt vSech dcefinych spole¢nosti.
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e Tfeti strany — jedna se o reportovani informaci, které jsou soucasti pravidelné
ro¢ni zavérky a mely by byt zvetfejnény ve Sbirce listin Obchodniho rejstiiku, na

zakladé zakona o Ucetnictvi.

(Mikovcova, 2007)

1.5.2 Interni

Interni reporting je zaloZzen zejména na vystupech finan¢niho ucetnictvi, ktery je
zékladem pro manazerské ucetnictvi. Dochazi tak ke spojeni hodnotového a vécného
fizeni spolecnosti. Jeho hlavni naplni je podpora pii rozhodovani, fizeni ¢i kontrole
plnéni cill, rozpoc¢tu apod. Interni reporting by mél sledovat vSechny oblasti podniku.
Vytvareni reportd tohoto charakteru si firma, respektive jeji vedeni stanovuje samo na
zéklad¢ konkrétnich potieb, sledovani dané situace, vlivu na urcitou oblast apod. Interni
reporty mohou byt jak standardni, tak mimotadné, ¢i reporty o odchylkéach.

(Mikovcova, 2007)

Za interni uzivatele povazujeme piedevsim vlastniky, management na riznych stupnich
podnikového fizeni, pfedstavenstvo spolec¢nosti, dozorci radu, zaméstnance, ¢i odborové
organizace apod. Tito uzivatelé vyuzivaji informace ziskané z vykazi predevSim pro
potieby Fizeni a kontroly tGcetni jednotky a k stéZejnimu rozhodovani s ohledem na jeho
prosperitu. ,,Do systému vykaznictvi by mély byt zahrnuty vsechny diilezZité oblasti

a stupné existujici v podniku, tzn. v podniku by nemélo existovat zdadné ,,bilé misto*.

(Soljakova & Fibirova, 2010)

Vzniklé reporty maji svou vlastni strukturu, kterou si stanovi jeho ptijemce, tedy
pfedev§im management. Tato struktura mize byt ddle ménéna naptiklad dle trenda,

nebo dle pozadavku s ohledem na konkrétni situaci. Interni reporting lze dale ¢lenit na:

e Reporting urceny piedstavenstvu — ten miize obsahovat data tykajici se
zakaznikl, objemu prodanych vyrobki, spotfeby materidlu, bilan¢ni rozdily,
pocet zaméstnancii, mzdové néklady, finanéni vykazy, ¢i analyzy aj.

e Reporting dozoréi radé — obsahuje podklady stfednédobého planovani,
sestavovani forecasti (progno6z zaloZzenych na racionalnich pfedpokladech).

e Reporting tseklim spolenosti — porovnavd planované a skutecné naklady

danych stiedisek za ptislusné obdobi, sleduje a odlivodiiuje vzniklé odchylky.
(Mikovcova, 2007)
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1.5.3 Standardni reporty

Za standardni reporty lze povazovat ty, které jsou v pravidelnych intervalech vytvareny
a predavany jejich ptijemcim. Nejbéznéjsi periodizaci standardnich vykazi je mésic,
ctvrtleti, ¢i rok. Dle potieby se nevylucuje ani frekvence mimo tyto standardni obdobi
a je mozné se setkat i s ¢trnactidennim cyklem. Pro operativni fizeni je idedlni vytvareni
meésicnich, ¢i Ctvrtletnich vykazh. V piipadé sledovani polozek nakladd, vynosi,
obéznych aktiv a zavazkli se mize jednat o vytvareni reportli i na denni, ¢i tydenni bazi.
Struktura pravidelnych reportl je jasné stanovena. Diky tomu se v nich lze snadnéji
orientovat a efektivnéji hledat potfebné informace, které maji jasn€¢ dané umisténi.
Piestoze jsou zpracovavany pravidelné, muzeme se setkat se situaci, kdy je vytvofeni
reportu nadbytecné, jelikoz v dané chvili nebude tfeba ho zpracovavat. Zpracovani
reportlt v pravidelnych intervalech v pfipad€¢, Ze jich neni tfeba, mulZze pusobit
neefektivnd. Cas pracovniki, ktefi se na jejich tvorbé podileji, by tak mohl byt vyuzit
efektivnéji. Presto si myslim, zZe pravidelné vytvareni reporti ma pievazné své vyhody
a podnik tak mtize sledovat sviij vyvoj jak v minulosti, tak vytvaiet trend, kterym se
v budoucnu bude ftidit. Pravidelné (standardni reporty) jsou vyhodnym podkladem pro
stanovovani rozpoctu apod. Jsou také predevSim podstatnou casti podnikového
zpravodajstvi. Zalezi ale na prioritach spolecnosti, které by mély urcit, ktery report je
tim stézejnim. Stale je ticba brat v potaz nakladovost sestavovani reportd, jejich
ucelnost a vyuziti. Je dobré eliminovat neucelné a vysoko nakladové reporty. Mezi
standardni reporty muzeme fadit: mési¢ni vykaz zisku a ztraty, cash flow, rozvahu,
finanéni status ¢i dodate¢né kalkulace, informace o skuteénych hodnotach, informace
0 odchylkdch a jejich analyze, ¢i Udaje o vypoctu ocekdvanych hodnot ke konci
sledovaného obdobi aj. (Eschenbach & Siller, 2012; Soljakova & Fibirova 2010;
Machac, 2003)

1.5.4 Reporty o odchylkach

V ptipadé té€chto reportl, jak jejich nazev napovida, dochéazi ke srovnani soucasného
stavu a planu, ¢i stanoveného rozpoctu. Vysledkem je zaznamenani odchylky, ktera
muize byt jak kladnd, tak zaporna. Report je sestaven z divodu zjiSténi, zda vznikla
odchylka splituje stanovené meze, ¢i zda doslo k vyraznéjSimu odchyleni a je tieba
zavést n€jaké opatfeni a tuto situaci fesit, aby se hodnoty opét vratily do normalu. Pro

efektivni vedeni spolecnosti je zasadni tyto reporty vytvaret a kontrolovat tak chod
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podniku. Casté odchylky mimo toleranci by totiz mohly mit fatalni vliv na finanéni
prospéch podniku a jeho existenci obecné. Reporty o odchylkach se také oznacuji jako
Lexception reports©. Kritické situace, které jsou vysledkem jejich vyhodnoceni lze

barevn¢ odlisit ndsledujicim zpisobem (Casto oznacovanym jako ,,semafor):

e Zelena barva: odchylka spliuje toleranci, nejsou k tomuto rozdilu zadné
vyhrady.

e Oranzova barva: Odchylka nespliiuje stanovené meze, ale dochazi ke
zlepSovani tohoto rozdilu a pfiblizeni k tolerované mezi. Oznaceni touto barvou
je tieba chapat jako varovani pifed moznou kritickou situaci v ptipadé
ignorovani, ¢i nefeSeni nastalého problému.

e Cervena barva: Tolerance byla piekrodena a pozadavky nebyly splnény, nebo
doslo k vyraznému zhorSeni vii¢i pfedchozimu obdobi. Barva zobrazuje nutnost

neprodleného feSeni vzniklé situace.

(Eschenbach & Siller, 2012)

1.5.5 Ukelové zpravy

Ugelové reporty byvaji zpracovavany zpravidla na zakladé podnétu ze strany piijemce
(,,ad hoc*) k sledovani konkrétniho jevu. Jejich vytvafeni je vyjimeéné, mimotadné,
¢imz se vyznamné liSi od standardnich reporti. Neni stanovena zadna periodicita, ve
které jsou tyto reporty vytvareny. Jejich zdmérem nemusi byt zaznamenani hodnot
tykajicich se celého podniku, ale mohou sledovat pouze nékteré zjeho oddéleni.
Prikladem ucelové zpravy mize byt napiiklad zjisténi hospodarnosti urcité investice,
analyza rizik, ¢i analyza sortimentnich skupin, které bézné€ vyhotovovany nejsou.

(Eschenbach & Siller, 2012; Soljakova & Fibirova, 2010; Machag, 2003)

1.6 Pozadavky na efektivni reporting

PoZzadavky na moZnost tvorby efektivniho reportingu zavisi nejen na kvalitnich
vstupech (datech), ale je kladen diraz také na vystupy (zpravy, vykazy). Pro efektivitu
reportingu je nutné znat divod jeho vytvéfeni a cil, kterého ma dosdhnout. Efektivni
reporting by mél byt ucelny a mél by piimo cilit na posuzované veli¢iny v ptipadé jejich
porovnani s planem. Mezi dilezité aspekty efektivniho reportingu miZeme fadit cas,
psychologicky efekt, jazyk, pravdivost a jasnost, bezpecnost, integraci, objektivitu,
zpétnou kontrolu a konzistenci. Z hlediska casu je dulezité, aby vystupy reportingu byly
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poskytnuty, ¢i zvefejnény vcas, dle stanovenych intervali. Pfi véasném vyhotoveni
muze podnik s informaci nalozit dle potfeby a lze pfedejit komplikacim a 1épe zhodnotit

stavajici situaci podniku, ¢i ptipadné predchazet kolizim.

Z psychologického pohledu lze vykazy vyuzit k osloveni okruhu zainteresovanych
stran. Pokud se ale jedna o laickou vefejnost, Ize lepsiho porozuméni dosdhnout
ptfilozenim potfebnych vysvétlujicich komentait. V ptipadé drobnych investort lze
navysit pravdépodobnost vyuziti ptilezitosti investorem a podnik je schopen 1épe ziskat

finan¢ni prostiedky, v ptipad€, ze jsou potiebné.

Vystupy reportingu jsou ¢asto formulovany pisemné, ¢i slovné v podobé tabulek, grafi,
¢1 komentait a hodnoceni. Pro lepsi piehlednost a vysvétleni nékterych vysledkt je
vhodné ptipojit i vlastni komentai s objasnénim vzniklé situace, ¢i oduvodnénim pii

dosazeni danych hodnot.

Text by mél byt jasny, prehledny a nezkresleny. Obsahové by mély vykazy zobrazovat
skute¢nost a pravdivé vypovidat o aktudlnim stavu spolecnosti. Dilezité je klast diiraz
na podminku tUplnosti vykazl, kter¢ musi zahrnovat data vSech sledovanych ¢asti
podniku. Nemén¢ dilezitou je podminka dodrzeni nezkreslenosti a nezaujatosti pfi
sestavovani zprav. M¢lo by tak byt uinéno beze snahy ovlivnit uzivatele, ¢i mu
poskytnout mylné, ¢i zavadé&jici informace upravené zamérné pro prospéch firmy. Je
podstatné dbat na konzistentnost vykazii a dodrzet stanoveny postup a pravidla
sestavovani. Tim bude dosaZzeno mozZnosti srovnani vyvoje hodnot, kontroly plnéni

plénu a cilt vytvareni reportt.

Pochopitelné i zde je bezpe€nost na prvnim misté a systém k sestavovani reporti by mél
byt chranén pfed zdsahem nekompetentnich osob. Toto opatfeni je podstatné pro
odliSeni druhii vykazil, které slouzi k publikovani pro Sirokou vetejnost a dalsi externi
zajmové skupiny a druhi vykazli pouZzivajici vedenim podniku a managementem
vV ramci interniho rozhodovani, pldnovéani a kontroly. Sestavené vykazy by mély byt
kontrolovatelné a podlozené z davodu interni, ¢i externi kontroly. (Pecl, 2012;

Karnajova, 2018)

1.7 Vyvojové trendy reportingu

S urcitymi formami reportingu se muiZeme setkat nejen v pracovnim prostiedi, ale

I obyCejném osobnim zivoté. At uz se jedna o Skolni vysvédéeni, ¢lanky v novinach,
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Casopisech, reportdze v televiznich zpravach apod. Ve vsech ptipadech se hodnoti
stavajici situace nebo se porovnava s predchozimi informacemi. Dochazi tak

k zaznamenani néjaké zmény a piedani informace o ni.

Jako nejzakladnéjsi formu financniho reportingu firmy povazuji srovnani vynost
a nékladt. Toto srovnani by mél provadét kazdy podnikatel bez potfebného vyssiho
vzdélani, pouze logickou tvahou a zdravym rozumem. Pro uspé$nost podnikani je toto

srovnani minimalnim zakladem.

S ohledem na historii vyvoje finan¢niho reportingu lze tvrdit, ze se s nejvetsi
pravdépodobnosti jeho zaklady objevily v ramci dennich ¢innosti jedincti. At uz se
mohlo jednat o zaznamenavani denni sklizn€, prodeje dobytka nebo surovin, ¢i
sledovani studijnich vysledkii. Reporting si nasel ve vSech oblastech své pevné misto
a postupem casu se stal nedilnou soucasti jak denniho Zivota, tak i1 uspé€Sného ftizeni

podniku.

Pohled na externi reporting se postupem casu ménil. Petr K#iz (2006) se zminuje
0 jednostrannosti reportingu podnikl. Dle jeho ndzoru slouzi ucetni zavérka pouze pro
zainteresované strany jako jsou predevSim investofi, zameéstnanci, akcionafi, ¢i
investi¢ni banky a dostatecné se nezamétuje na potfeby finan¢nich ufada. Objevovaly
se diskuze o zpisobu prezentovani informaci, které nejsou soucasti ucetni zavérky, ale
lze je nalézt naptiklad v jinych cCastech vyro¢ni zpravy (napf. sprava a fizeni
spolecnosti, informace tykajici se socidlniho rozvoje atd.). Uvazovalo se také o roli
auditora ve vztahu k t¢émto informacim. Obecnym trendem byl v té dobé ptfechod od
podrobnych pravidel k principialnimu feSeni. Znamenalo by to zruSeni existence
jednotlivych detailnich interpretaci a zavedeni principialniho feSeni neboli hodnoceni

sestavené zaveérky jejim zhotovitelem a ovéfeni tohoto usudku auditorem. (Ktiz, 2006)

Jednim z aktualnich trendti a novinek ve svété vykaznictvi je prechod kétovanych
spolec¢nosti na digitalni ucetni zavérky. Toto ustanoveni, které piednesla Evropska
komise je platné od 1. ledna 2020. Zména pfisp&je k vyssi transparentnosti informaci na
kapitadlovych trzich EU. Podniky budou své vykazy poskytovat pomoci systémil pro
digitalizovani podnikového vykaznictvi. Jedna se formaty XHTML a iXBRL.
Informace budou sjednoceny a poskytovany uzivatelsky pfivetivéjsim zpisobem.

(Kadlecova, 2019)
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Souhrnné fe€eno mezi vyznamné trendy ve vykaznictvi patii pfedev§im modernizace
a digitalizace. Z predeslého sestavovani Gcetnich zavérek na papir se pomalu preslo ke
kompletni digitalizaci v rdmci reportingu. Jsou vyuzivany razné specializované
softwary, které tuto praci mohou znacné usnadnit predevSim v piipad¢é reportovani
sttednich, ¢i velkych podniki. Trendem dne$ni doby je pfedevSim byt i v ramci

reportingu flexibilni a umét diky nému reagovat na vzniklé situace, ¢i nastalé problémy.

Programy na tvorbu reportii jsou stale vice dostupné a technologie se stale vyvijeji.
Ptestoze se vtomto oboru setkdvame se zjednoduSovanim jeho vykonavani, tedy
sestavovani reportli, nesmime ale zapominat na to podstatné, a to je porozuméni
informacim z nich vyplyvajici. V dne$ni dobé kazdy podnik tvofi povinné finanéni
I nefinan¢ni reporty, které jsou ze zakona vyzadovany a jsou soucasti ucetni zavérky.
Mimo jiné si podniky tvofi vlastni reporty, které pomahaji efektivné fidit jejich ¢innost.
Vytvatené reporty mohou odpovidat i potfebam daného podniku a slouzit naptiklad pro
cenovou tvorbu, ¢i mohou vznikat v zdvislosti na nepldnovanych udalostech pro

kontrolu vyvoje situace, jako je v téchto dnech napiiklad zasazeni svétové ekonomiky

Corona virem.

1.8 Reporting vykonnosti podniku

,Pro koncipovani obsahu interniho reportingu, jeho ndvaznosti ¢i odlisSnosti
V porovnavani se zverejiiovanymi vykazy je dulezZita otazka, zda vitbec, a pokud ano, tak
pro¢ a v éem se lisi informace pro méreni vykonnosti podniku jako celku z pozice
viastnikii kapitalu od informaci pro rizeni vykonnosti hlavni vydélecné cinnosti, tzn.

Z pozice managementu zodpovédného za Fizeni podniku a jeho vnmitropodnikovych

struktur. * (Soljakova & Fibirova, 2010)

V ramci reportingu vykonnosti podniku se tato kapitola zaméfi na jeho pohledy z pozice

vlastnika a managementu.

1.8.1 Z pozice vlastnika

Zajem vlastnikli podniku je, aby kritéria méfeni vykonnosti vyjadfila souhrnné miru
zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen a kterého bylo ve sledovaném
obdobi dosaZeno. Jednim z nejzndméjsich kritérii, které je historicky nejpouzivanéjsi

lze fadit miru zhodnoceni vlastniho kapitalu, kterd je mctena rentabilitou vlastniho
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kapitalu neboli ,,Return on Equity*, tedy ve zkratce ROE. Ukazatel ROE lze vyjadfit ve

vztahu:

ROE = Cisty zisk (1)

vlastni kapital

V ptipad¢ podnikt, jejichz hlavni ¢innosti je vyroba produktd a jejich nasledny prode;j
je mozné diky analytickému rozkladu rentability vlastniho kapitalu vyjadfit ucinek
zékladnich faktort, které maji na danou miru zhodnoceni vlastniho kapitalu zna¢ny vliv.
V tomto piipad€ ovlivituje ziskovost vynost z prodeje, vynosy z prodeje, obratka aktiv
a zpusob financovani (tzv. finan¢ni paka) pravé zminénou rentabilitu vlastniho kapitalu.

Jedna se o rozklad, tzv. Du Pontovu pyramidu, zobrazenou pomoci nasledujiciho

vypoctu:

Cisty zisk 5 vynosy z prodeje  vlastnikapital

ROE = )

vynosy z prodeje aktiva ' aktiva

Pro méfeni zhodnoceni kapitalu lze vyuzit 1 vyjadieni pomoci ukazatele EVA, tedy
piidané ekonomické hodnoty (Economic Value Added). Ukazatel EVA méii vliv
stejnych faktort efektivnosti jako sleduje rentabilita vlastniho kapitalu. Vyjadieni téchto
dvou ukazatelti se ale 1isi. EVA je vyjadiena v absolutni vys$i na rozdil od rentability
kapitalu, ktera je vyjadiena relativné. Pro fidici pracovniky miize byt pouziti vypoctu
ukazatele EVA srozumitelnéjsi a muze eliminovat zmatek Fidicich pracovniki
zaptiCinénym pomérovym vyjadienim. EVA vyjadiuje pfinos, ¢i ztratu, kterd
zohlediiuje néklady veskerého kapitalu, tedy vlastniho 1 ciziho. Tento ukazatel lze
vyjadfit jako:

EVA = NOPAT — (investovany kapital x WACC) (3)
kde: NOPAT ... provozni zisk po zdanéni,

WACC ... vyjadfuje vaZeny aritmeticky primér ndkladd kapitadlu (vlastniho
i ciziho).

(Soljakova & Fibirova, 2010)

1.8.2 Z pozice managementu

Pomoci podrobného analytického clenéni hospodaiského vysledku ve vykazu zisku
a ztraty, tedy odliSeni zisku z prodeje a ucelového c¢lenéni aktiv v rozvaze, (tedy

odliseni aktiv zhodnocovanych v procesu tvorby vykoni) mizeme diky jejich propojeni
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oddélit pravomoc a zodpovédnost za hlavni vydélecnou cCinnost a za financni

a investi¢ni aktivity podniku.

S ptedpokladem, ze bylo rozhodnuto o zptisobu financovéani podniku jiz ve sledovaném

obdobi, Ize jednoduchou upravou ROE (ukazatele rentability vlastniho kapitalu)

kvantifikovat rentabilitu aktiv hlavni vydéle¢né Cinnosti neboli ROA (return on assets),

K méfeni zisku bude pouzit vzorec definovany pro zisk pfed uroky a zdanéni,

oznacovany zkratkou EBIT (earning before interests and rates).

EBIT
Aktiva hlavni vydéletné cinnosti

ROApye =

kde: ROAmve ... rentabilita aktiv hlavni vydéle¢né ¢innosti,

EBIT ... zisk pfed troky a zdanénim.

EBIT vynosy z prodeje vykoni

ROAy¢ =

vynosy z prodeje vykoni  aktiva hlavni vydéletné ¢innosti

(Soljakova & Fibirova, 2010)
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2 Zdroje informaci financniho reportingu

Informace jsou pro reporting tzv. stavebnim kamenem. Bez potiebnych informaci, které
podnik ziskéva z jednotlivych stfedisek, oddéleni spolecnosti i od externich uzivateld,
by nebyl schopen reporting realizovat a vytvaret zakonem pozadované zpravy a vykazy.
Tyto informace by mély byt za pomoci spoleéného informac¢niho systému sjednoceny
do jednotné formy pro jejich snazsi a efektivné;si zpracovani. Mély by byt zptistupnény
pouze uzivatelim, ktefi jsou k jejich uziti kompetentni a v jejichz odpoveédnosti je
vyhotoveni zprdv a vykazii vramci reportingu. Priprava konzistentnosti dat je
podstatnou soucasti pro jejich pozd€jsi zpracovani a muze tak byt dosdhnuto nizké

¢asoveé narocnosti a ndkladovosti na sestavovani vykazi.

Mezi hlavni interni zdroje dat pro vyhotovovani reporti patii finanéni uUcetnictvi,
manazerské Ucetnictvi, controlling, kmenova data, marketing, fizeni investic, planovani
apod. Vedle internich zdroju rozliSujeme také externi zdroje informaci. Mezi externi
zdroje se fadi naptiklad: burza, prizkumy trhu, informace agentur, statistické tdaje, ¢i

informace dostupné na internetu. (Jirka, 2006)

vvvvvv

manazerské ucetnictvi a controlling. Nasledné jsou definovany cile, zasady a ucetni
operace definované VSeobecné uznavanymi ucetnimi principy (US GAAP), kterymi se
fidi podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.o., analyzovany v praktické casti této

bakalarské prace.

r

2.1 Finanéni ucetnictvi

Hlavnim cilem finan¢niho ucetnictvi je vérné zobrazeni reality, které slouzi jako zdroj
pro potieby finan¢niho fizeni podniku. Je dulezité, aby byla zajist€éna srovnatelnost
vystupll finan¢niho ucetnictvi nejen v ramci podniku, ale pifi narodnim, C¢i
mezinarodnim srovnani. Vystupem by mély byt spolehlivé informace, které jsou
poskytovany vSem uzivatelim. Vznikla data by méla vypovidat o prospéchu podniku
a jeho majetkové a finan¢ni situaci k ur¢itému pevné stanovenému datu za konkrétni
obdobi. Je podstatné splnovat predmeét ucetnictvi, kterym je poctivé a vérné zobrazeni
skutecnosti, coz nasledné vypovida i o vysledku hospodateni podniku, 0 jeho GispéSnosti

v ramci finan¢niho fizeni, o jeho stabilit¢ a zhodnoceni vlozeného kapitalu. Pti vedeni
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ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazii je tfeba dodrzovat urcitd pravidla, aby byly
vzniklé informace srovnatelné v ¢ase a navzajem mezi podniky. (Sedlacek, Hyblova,

Kftizova & Valouch, 2010)

Cilem finan¢niho ucetnictvi je také zobrazit externim uzivatelim podnikatelsky proces
tak, aby byli schopni zhodnotit dlouhodobou efektivnost, vyvoj, platebni schopnost
podniku a jeho celkovou finan¢ni pozici. Mimo jiné je finan¢ni uéetnictvi i vyznamnym
zdrojem informaci pro vlastniky podniku. Udava jim miru zhodnoceni jeho majetku
a prospésnost podniku. Nicméné informace poskytované externim uzivatelim nemohou
dostatecn¢ spliovat i pozadavky internich fidicich pracovnikd, vnitinich uzivateld. Toto
tvrzeni podpiraji mezinarodni ucetni standardy, které jednoznacné tvrdi, Ze fidici
pracovnici nejsou uzivateli informaci finan¢niho ucetnictvi. Pro vedouci pracovniky
jsou vhodné detailngjsi informace ohledné vyvoje situace na trhu, hospodaiskych
operaci a podrobného analytického sledovani zakladnich faktorti, které maji vliv na

celkové vysledky podniku. (Hradecky, Lan¢a & Siska, 2008; Fibirova, 2003)

K propojeni finan¢niho a manazerského ucetnictvi je tfeba vénovat pozornost
problematice organizace informaci, které jsou v ramci tohoto vztahu piedavany.
PredevSim se feSi uspokojeni internich i1 externich uZzivateli téchto dvou oblasti
ucetnictvi. Spoleénym problémem je systematické ¢lenéni, (jehoz je vyuzivano v ramci
manazerského Gcéetnictvi) které se zaméfuje na konkrétni procesy, stfediska, ¢i vykony
podniku. V ramci finan¢niho ucCetnictvi by tato vazba méla byt zajiSténa v tzv.
dvouokruhové soustavé nebo jednookruhové soustavé ve formé analytického Clenéni.
Tyto informace by se mély shodovat pro rizné ucely vnitropodnikového Fizeni.
Jednotliva stiediska je tedy vhodné odlisit naptiklad specifickou analytikou, pro potieby

manazerského ucetnictvi a nasledné i finanéniho reportingu. (Fibirova, 2003)

Vystupem finanéniho tcetnictvi, které slouzi také jako zdroj pro zpracovani finan¢niho

reportingu jsou jednotlivé tcetni vykazy.

2.1.1 Uketni vykazy jako zdroj informaci finanéniho reportingu

Ucetni vykazy jsou zdroj informaci nejen pro finanéni analyzu. Jedna se o vystup, ktery
slouzi externim uZzivatelim k zhodnoceni finan¢ni situace daného podniku, jeho
prosperity a lze diky nim odhadnout mimo jiné i jeho budouci vyvoj. V ramci ro¢ni
ucetni zaverky jsou vetejné poskytnuty nize zminéné vykazy. Jejich sestavovani je ze
zakona povinné a podléha ¢eskym ucetnim standardiim:
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e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

e priloha k ucetni zavérce

e prehled o penéznich tocich (nepovinny vykaz)

Rozvaha je zakladnim u¢etnim vykazem, ktery umoziuje zachyceni majetku a zdroji
podniku, jejichz rovnovaha je zakladem pro sestaveni bilan¢ni rovnice rozvahy. Jedna
se tedy o rovnovahu aktiv a pasiv. Za aktiva povazujeme pravé zminény majetek
podniku a pasiva jako zdroje jeho financovani. Rozvaha poskytuje informace pro interni
I externi uzivatele. Primarné je sestavena K uspokojeni potieb finanéniho managementu
podniku. Sleduje zménu majetku a kapitalu v ¢ase. Pomoci udaji, které poskytuje Ize
zhodnotit, zda je hodnota majetku vlastnikli zvySovana, ¢i nikoliv. Obecné zachycuje
stav sledovanych veli¢in k ur¢itému okamziku, tedy tzv. stavovych veli¢in. Informace,
které rozvaha obsahuje uvadéji majetkovou situaci podniku, charakter vyuzivaného
kapitalu a jeho finan¢ni situaci. Zobrazuje, V jakych konkrétnich podobach jsou aktiva
Vv podniku vézéna a jak jsou ocenéna. Udava informace o jejich opotiebeni, obratu
a struktufe. Ve vykazu je uvedeno, jakym kapitalem je podnik financovan a do jaké
miry je ho vyuzivano. Zdali je v podniku cizi, ¢i vlastni kapital. Popisuje jeho strukturu,
kratkodobost ¢i dlouhodobost. Z posouzeni vlastniho a ciziho kapitalu lze zjistit miru
zadluzenosti podniku, konkurs, ¢i vyrovnani nebo objem vytvafenych rezerv na
piipadné ztraty arizika, ktera vyuziti ciziho kapitadlu ptinasi. Zhodnoceni financni
situace podniku udéava, jakého zisku, piipadné ztraty podnik dosahl a jak svij zisk
rozdélil, ¢1 v ptipade ztraty uhradil. Z tohoto plyne, zda je podnik schopen hradit své
zavazky a je finanéné€ zdravy. Strukturu rozvahy lze blize sledovat v pfiloze A této

prace. (Sedlacek, 2003)

Vykaz zisku a ztraty byva obecné nazyvan jako vysledovka. Tento vykaz poskytuje
zachyceni nakladli a vynost podniku, diky kterému lze urcit vysi jeho zisku, ¢i ztraty.
Jednd se o agregaci vysledkovych ¢t podniku. Pravé diky tomu nese i oznaceni
vysledovka. Informuje své uZivatele o ziskovosti podniku a je sestavovan
Vv pravidelnych ro¢nich intervalech, stejné jako tomu je u rozvahy. Struktura sestavovani
vykazu se mlze lisit, jelikoz existuji dvé varianty, ve kterych je mozné ho vyhotovovat.
Jedna se o horizontélni, ¢i vertikalni strukturu tohoto vykazu. V piipad¢ horizontalni
podoby jsou vynosy oddéleny od ndkladli a stoji tak proti sob&. Vertikalni podoba
vykazu umoznuje zjisténi vysledku hospodatfeni na dil¢ich Grovnich, za dil¢i ¢innosti.
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Pravé vertikalni strukturu vysledovky zvolila ¢eska ucetni legislativa. Zobrazuje tedy
dil¢i vysledky hospodatfeni podniku, kterymi jsou obchodni marze, pfidand hodnota,
provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodaieni, vysledek hospodateni
za béznou ¢innost, mimoradny vysledek hospodatfeni a vysledek hospodateni za ucetni
obdobi. Podrobna struktura vykazu je uvedena v piiloze B. Oba dosud popsané vykazy
jsou propojeny na zaklad¢ vysledku hospodateni, vzhledem Kktomu, Ze Vv obou
pripadech dochazi k urcité formé zobrazeni majetku a finan¢nich vysledkti dosazenych

jeho uzivanim. (Sedlagek, 2003)

Piehled o penéznich tocich, ktery je ¢asto oznaCovan anglickymi slovy cash flow. Tento
vykaz zobrazuje tok financnich prosttedkli podniku za urcité obdobi a zachycuje tak
tokové veli¢iny. Je zakladnim vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. Jedna se
0 znazornéni toku penéz Vv rdmci podniku a jeho ¢innosti. Z pohledu manazert je Casto
sledovéano absolutni i relativni vyjadieni téchto transakci. Dochazi k posouzeni stability
tokil, posunti v jejich struktute, vazanosti kapitalu v aktivech, ¢i forem financovani aj.
Tento ukazatel zobrazuje miru finan¢nich prostiedk, kterymi podnik disponuje a méii
tak i jeho finan¢ni situaci. Zobrazuje ale i budouci penézni toky, které jsou zakladnim
prvkem pro sestaveni budoucich planti, tedy rozpoctii podniku. Pravé rozpocetnictvi je
jednim z hlavnich soucasti manazerského tcetnictvi, coz opét znaci propojenost téchto
dvou oblasti, tedy financniho a manazerského ucetnictvi. Dle § 18 zakona o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb., malé a mikro Ucetni jednotky nejsou povinny V ramci Gcetni zavérky
sestavovat tento vykaz, taktéz ani vykaz o zménach vlastniho kapitadlu. Sestaveni
vykazli u téchto ucetnich jednotek je pouze dobrovolné a mohou jej vyhotovovat ve
vlastnim zajmu. Struktura cash flow je uvedena v ptiloze C. (Zakon o ucetnictvi ¢.
563/1991; Sedlacek, 2003)

Ptiloha k ucetni zavérce pouze dopliiuje a vysvétluje skutecnosti zaznamenané ve vyse

popsanych vykazech.

2.2 Controlling

Controlling vznikl pfekladem z anglického pojmenovéni ,to control®, jinak feceno
ovladat, tidit. Je povazovan za relativné samostatnou védni disciplinu. Jeho obsah neni
zadnou novinkou, jedna se pouze o Siroce aplikovanou metodu fizeni ¢innosti podniku.
Jeho cile reprezentuji zdkladni diivody jeho vzniku ve spolecnosti. Cile controllingu se

V podstaté¢ zrcadli s cili, které chce plnit samotna firma, ktera controlling aplikuje

29



Vv praxi. Tyto cile mohou podpofit nasledné planovani, spolupraci jednotlivych odvétvi
podniku, kontrolu ekonomickych ukazatelli a celkové zvysit efektivitu provadénych
vykont podniku. Pomoci controllingu je mozné komplexné¢ podchytit nejdalezitéjsi
udalosti, které firmu zasdhnou a analyzovat je tak, aby byly podkladem pro dalsi fizeni
ktera je dulezita i z hlediska G¢inného motiva¢niho pasobeni celého systému fizeni.
V ramci podnikové praxe mize controlling vystupovat souhrnné jako financni
controlling. Lze ho ale délit 1 dle jednotlivych oddé€leni na controlling marketingu,

prodeje, personalniho fizeni apod. Zakladnimi funkcemi controllingu jsou:

e planovaci funkce (koordinacni, poradenska),
e informacni funkce (zjistovaci, dokumentac¢ni, kontrolni),

e reporting.

(Reichmann, 1997; Fibirova, 2003)

2.2.1 Vazba reportingu na controlling

Je ziejmé, Ze zavislost controllingu na reportingu je nevyhnutelnd. Controlling se
neobejde bez systému vnitropodnikovych vykazi a zprav o vyvoji podniku jako celku
i jeho jednotlivych oddilu, stfedisek. Dulezité je tyto zpravy usporadat dle pozadavki
jejich uzivatelli a pro poskytovani potiebnych informaci pro rozhodovani. Controlling je
V soucasnosti chapan jako metoda fizeni, ktera ma za cil zvySeni ucinnosti systému
fizeni nepietrzitym srovnavanim skutecného a zadouciho stavu prabéhu daného
procesu. Vystupem se rozumi srovnani téchto dvou stavli a nasledné vyhodnoceni
vzniklych odchylek. Diky tomu ma podnik moznost jednotlivé cile aktualizovat.
(Machac, 2003)

2.3 Manazerské ucetnictvi

Systém informaci manaZerského ucetnictvi je pro jednotlivé podniky zcela individuélni,
ale 1ze vymezit jeho zékladni cile, néastroje a metody v obecné roviné. Informace jsou
zde zobrazeny komplexné s ucelenou vnitini kontrolou vécné spravnosti a predevsim
prikaznosti. Manazerské ucetnictvi udava divod hodnotdm vzniklym ve finan¢nim
ucetnictvi. Jednd se o podstatny zdroj informaci v oblasti vnitropodnikového fizeni.
Stejn¢ jako u finan¢niho Ucetnictvi je data tieba poskytovat ucelné k vzniklé situaci,
v pravy okamzik a Vv pozadované kvalité. Podrobnost udaji je mimo jiné zavisla i na
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urovni fizeni. Kazda z fazi fidiciho cyklu podniku klade urcité pozadavky na informacni
zjisténi. V tomto sméru je podstatné odlisit pravé funkci manaZzerského ucetnictvi jako
zdroje informaci, proces rozhodovéni a planovani manazerti. Manazerské ucetnictvi
srovnava skute¢né hodnoty s predpokladem, ¢i rozpoétem, nebo planem. Poskytuje tak
informace o pribéhu skutecnosti a jejiho vyvoje vzhledem k planu spolecnosti
a v pripade¢ jejich neshody se snazi nachazet efektivni feSeni, tedy oOpatifeni k napravée.

Mimo jiné dochazi i Kk vypoctu riznych odchylek a jejich analyze.

Skute¢né hodnoty zobrazené v ucetnim systému jsou vyznamné pro posun hodnotového
fizeni na kvalitativné vySsi Groven. Manazerské ucetnictvi je zakladnim vstupnim
prvkem pro operativni kratkodoba hodnoceni a rozhodnuti podniku. Zaroven je
i dilezitou soucasti taktického a strategického rozhodovani. Muzeme ho povazovat za

know-how spolecnosti neboli chranény nehmotny majetek.

Jedna se o systém informaci, ktery umoziuje ovlivilovat zakladni faktory vyvoje
podniku. Umoziuje fidit nejen zisk, rentabilitu nebo hospodarnost podniku jako celku.
Svoji pozornost zaméfuje 1 na jeho jednotliva stfediska, oddéleni, procesy ¢i zédkazniky
a sleduje 1 jejich vyvoj.

Vystupy manazerského ucetnictvi nejsou poskytovany externim uzivatelim a slouZzi
jako nastroj pro efektivni fizeni chodu podniku a podporuje jeho vykonnost. Proto by
porovnani, kterd manazerské ucCetnictvi poskytuje méla byt uskute¢iiovana
Vv pravidelnych intervalech, kterymi mohou byt rok, mésic, ¢i den. Za zakladni Casové
obdobi se povazuje mésic. Pravidelnost ale z&visi na urovni i obsahu fizeni

a vyznamnosti jednotlivych polozek.

Informace jsou v manazerském ucetnictvi ¢lenény z hlediska potieby fizeni nakladd,
zisku a efektivnosti. Dle tohoto rozdéleni se odliSuji polozky, které zminéné slozky
zahrnuji. Nésledné dochazi k jejich analyze, kontrole a stanoveni odchylek. Je dilezité
respektovat propojenost vécnych a hodnotovych procesti. Toho Ize dosahnout i vyuzitim
naturalnich veli¢in, naptiklad pti propoctech nakladf, odpovédnostnim fizeni, stanoveni
kritérii, kontrole plnéni nédkladl stfedisek nebo k hodnoceni pfinosu konkrétniho
sttediska k prospéchu celého podniku aj. Informace jsou predev§im zavislé na

konkrétnich rozhodovacich ulohach.

Jedné se tedy o jakousi nastavbu financéniho ucetnictvi, které porovnavani skutecnosti

a planu neposkytuje. U malych a stfedniho podnikl se zpravidla jedna o posouzeni
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mimoucetni. V piipad¢é vétSich korporaci se jiz jednd pravé o manazerské ucetnictvi,
které je nékdy povazovano i za controlling. V ramci fidiciho cyklu podniku se za jednu
z jeho fazi povazuje pravé i kontrola, ktera zahrnuje porovnani skutecnosti s planem,
coz zajiStuje manazerské ucetnictvi. Je tedy zfejmé, Ze vSechny zminéné zdroje
informaci finan¢niho reportingu jsou vzajemné propojeny a tvori tak komplexni

zakladni kdmen pro jeho vystupy. (Fibirova, 2003)

2.4 Finan¢ni reporting dle VSeobecné uznavanych ucetnich principu

(US GAAP)

Tempo svétového ucetnictvi udavaji Spojené Staty Americké (dale jen ,,USA®) diky
jejich nejvétsimu a nejlikvidnéjSimu kapitalovému trhu na svété. S ohledem na ucetni
standardy USA vzdy bylo a je americké ucetnictvi jednim z nejpropracovanéjsich
systémi. VSeobecné uznavané tcetni principy, (dale jen ,,US GAAP®) jsou jednim

Z obecné uznavanym mezinarodnim tcetnim standardem. (Jilek, 2018)

V této kapitole budou blize definovany VSeobecné uzndvané ucetni standardy a popséana

jejich definice, zasady, principy, piedpoklady a ucetni postupy.

2.4.1 Definice, zasady, principy a predpoklady US GAAP

Zéklad tcetniho syst¢tmu US GAAP tkvi v pravidlech, ktera ptredstavuji okolo 17 000
stran. Standardy prosazuji piedevs§im piehlednost a vysokou podrobnost pii sestavovani
ucetnich vykazii. Tyto vlastnosti jsou vyhodné pro investory pii rozhodovani
0 investicich a zhodnoceni finanéniho zdravi podniku. Pomysinou ruku nad US GAAP
ma Komise pro cenné papiry a burzy, Securities and Exchange Commision (dale jen
»SEC™), tedy federalni vladni instituce. SEC ma pravomoc upravovat obsah a formu
ucetnich zavérek, dle zakona o obchodovani s cennymi papiry z roku 1934. Spole¢nost,

ktera podléha registraci u SEC povinna pravidelné zasilat stanovené vykazy zpracované

dle US GAAP.

Diky celosvétovému respektovani americkych tcetnich standard i na svétovych burzach
vznikd vyznamny vliv na ostatni ucetni legislativy a harmonizaci ucetnictvi. VSechny
spole¢nosti, které jsou povinné vést Ucetnictvi dle US GAAP musi Vv soucasné¢ dobé
hradit ro¢ni ptispévek, ktery slouzi k financovani organizace. (Jilek, 2018; Hyblova,

2017; Cizinsk4, 2018)
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US GAAP se déli do tiech ¢asti, které jsou nazvany fundamentalni postulaty, koncepcni
ramec a ucetni standardy. Za nejdilezitéjsi Cast se povazuji pravé fundamentalni

postulaty, které 1ze dale rozlisit na zakladni principy a piredpoklady.

Mezi zakladni ptedpoklady Ize tadit: predpoklad stabilniho dolaru, ocenovani penézni
jednotkou, ptredpoklad trvani podniku, periodicita reportovani finan¢nich vysledku aj.
Jako zakladni principy lze chapat: zasady opatrnosti, pravdivého a objektivniho
zobrazeni, vécné a Casové souvislosti a konzistentnosti, pravidelnosti, trvanlivosti

metod atd.

Koncepéni ramec piedstavuje dalsi hierarchickou uroven, na které si US GAAP a jeho
finan¢ni vykazy zakladaji. Tento souhrn koncepti definuje zédkladni pozadavky a cile,
kterych by financni vykaznictvi mélo dosahovat. Mezi zminéné poZadavky lze tadit
kvalitativni charakter vykazil, kvantifikaci 1 zdsady vykazovani a publicity a mimo jiné

I restrikce, které ti¢etnictvi obsahuje.

Posledni ¢asti, kterou tvoii US GAAP jsou ucetni standardy neboli ASC (Accounting
Standards Codifications), které tvoii soupis podrobné&jSich regulace, které jsou na

ucetnictvi v ramci téchto stanov kladeny. (Flood, 2018; Kovanicova, 2005)

2.4.2 Reporting dle US GAAP

Podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.0., jehoz finan¢ni reporting je analyzovan
Vv této bakalaiské praci je dcefinou spolenosti americké matky. Ugetnictvi a externi
vykaznictvi vede dle ¢eskych ucetnich predpist, ale zaroven tvofi i interni vykazy dle
standardiit US GAAP, proto se v této ¢asti budeme vénovat popisu zpiisobu reportovani

respektujici VSeobecné uznavané Gcetni principy platné pro spole¢nosti v USA.

Pfi sestavovani vykazli podléhajicim principim a zasaddm US GAAP se lze fidit

n¢kolika pravidly:

e Délkou ucetniho obdobi se rozumi fiskéalni rok, tedy 12 po dobé jdoucich
mésici.

e Vykazy se sestavuji za aktualni fiskalni rok a zaroven jsou zobrazeny i dva ¢i
vice predeslych obdobi.

e Veskeré polozky jsou vyjadieny ciselné.

e Je kladen dliraz na obsah vykazi, nikoli na jejich strukturu ¢i formu.
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2.4.3 Utetni zavérka (Financial statements)

Komise pro cenné papiry a burzy (SEC) natizuje spolecnostem, které jsou kotované na
americkych burzach vykazovat vykazy typu: vykaz o finan¢ni situaci (Statement of
financial position), piehled o vlastnim kapitalu (Statement of shareholder’s equity),
vykaz zisku a ztraty (Income statement), ptehled o penéznich tocich (Statement of cash
flow) a také ptilohy a poznamky k vykazim. (Flood, 2018)

Jednotlivé elementy financnich vykazi jsou definovany diky zakladnim prvkim
ucetnich vykazt dle US GAAP (oznacovanych dale jen ,,SFAC 6%). Jednotlivé slozky
jsou rozdélené na primarni a sekundarni, kdy do skupiny primarnich sloZek fadime
majetek a zavazky. Za sekundarni prvky ucetniho systému povazujeme slozky odvozené
od primarnich. Radime sem vlastni kapital, investice od majiteldi, vyplaty majiteliim,

trzby, naklady, zisky a ztraty a hospodaisky vysledek. (Flood, 2018; Mladek, 2017)
Aktiva

Majetek, ktery podnik ziskal, anebo nad nim ma kontrolu je dle vykladu SFAC 6
povazovan za pravdépodobny budouci ekonomicky piinos spolecnosti. K jeho pfinosu
by tedy mélo dojit s dostateCnou jistotou a mél by byt vysledkem minulych transakei, ¢i
udalosti. Za ekonomicky pfinos je povazovan zisk. Proto majetek, ktery v budoucnu
s urCitou jistotou piinese zisk, lze povazovat za aktivum. V ptipadé€, Ze je tomu jinak,
nelze ho vykdzat v ramci rozvahy spolecnosti. Pokud jednotka majetek nevlastni, ale ma
nad nim kontrolu, jak jiz bylo zminéno, jedna se napiiklad o majetek pronajaty formou
finan¢niho leasingu. Podnik mé plnou kontrolu nad jeho ekonomickymi piinosy

a polozka tohoto aktiva se objevi v rozvaze najemce, nikoliv pronajimatele.

Aktiva mohou obsahovat také polozky zaporného charakteru, tedy opravné polozky
k nedobytnym pohledavkam, nebo naptiklad opravky, které vyjadiuji opotiebeni
odepisovaného majetku. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

Zavazky

Dle US GAAP vznikd zavazek spolecnosti disledkem minulych transakei, které
s vysokou pravdépodobnosti povedou Vv budoucnu k odlivu ekonomickych uzitka.
Zavazky lze povazovat za inverzni k vySe zminénym aktivim a ukladaji povinnost
subjektu se majetku v budoucnu vzdat, nebo poskytnout sluzbu jinému subjektu. Bézné

zavazky urcuji ten typ zavazkl, u kterych se predpoklada jejich likvidace. Ta bude
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potiebovat vyuziti stavajicich zdrojl, nebo vytvoreni jinych zdvazkl. BéZznymi zavazky
se rozumi zavazky z obchodnich vztahii, danové zavazky, zavazky k zaméstnanciim,
bézna cast dlouhodobého dluhu, ¢asové rozliseni pasiv a ostatni bézné zavazky. (Flood,

2018; Mladek, 2017)

Vlastni kapital

Tato rozvahova polozka je ve své podstaté Cistym majetkem spolecnosti, ktery lze
definovat jako rozdil majetku podniku a zavazki. US GAAP tuto poloZku povazuje za
ne zcela vyznamnou a neuklddd ji vétSi pozornost. Diky diferenciaci v ramci
jednotlivych statih USA, které maji odliSna pravidla tykajici se struktury kapitalu (napf-.:
minimalni vySe vkladu aj.), umoziuje US GAAP podnikim v ohledu vykazovani

a uctovani vlastniho kapitalu zna¢nou volnost. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

Investice od majitelu

V rdmci investic se jednd o navySeni vlastniho kapitdlu spole¢nosti neboli vklad
spole¢nika podniku. Po provedeni vkladu ziska spoleénik vyss$i podil vlastnictvi
V podniku. Bézn¢ se jedna o financni, ptipadné i nepenézni vklady, ¢i poskytnuti sluzby
nebo prevzeti, ¢i uhrazeni zavazku. V ptipad¢ investice jiného charakteru nez ze strany
majitele, by hodnota investice méla byt zjistitelna, rozumna a spravedliva, aby mohla
spolecnost investici pfijmout a zvysit o ni vlastni kapital. Pokud nebudou splnény tyto

podminky, nelze ji do vlastniho kapitdlu zahrnout, ptestoze je spolecnosti dovoleno ji

piijmout. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

Vyplaty majitelim

Protipdlem investic popsanych v pfechozi kapitole, jsou vyplaty majitelim snizujici
vlastni kapital. Pfi tomto ukonu dochazi k ptesunu aktiv, poskytnuti sluzeb nebo vzniku
zavazku vuci vlastnikim. Za vyplatu vlastnikovi lze povazovat i rozdil mezi prodejni
atrzni cenou, kterd vznikd pfi prodeji zbozi vlastnikiim za niZ§i nez trzni hodnotu.

(Flood, 2018; Mladek, 2017)

Trzby

Trzby jsou dle jejich definice SFAC 6 chdpany jako zvySeni ekonomického uZitku
spolecnosti. Jsou jednim ze zakladnich prvkl vysledovky, kterd je soucésti ucetni

zaveérky spolecnosti. Jedna se o vysledek vydélecné cinnosti podniku, ktery vede

K nartistu majetku spolecnosti, ¢i uspokojeni jejich zavazkd. Trzby mohou byt
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vysledkem prodeje vyrobki, poskytnuti sluzeb, prodeje zbozi a jinych vydéle¢nych
aktivit. Pochopitelné nelze do trzeb zahrnout vklad vlastniki. US GAAP uklada jiny
piistup k trzbam, nez je tomu vramci Ceského ucetnictvi. Dle US GAAP se za
vydélecny ¢in povazuje trzni transakce, ktera prob¢hla dobrovolné a zucastnéné strany
nebyly na sobé zavislé. V této souvislosti se uziva oznaceni arm’s length transaction.
V ptipadé, Ze se nejednd o transakci tohoto charakteru, nelze realizovat trzbu a nejedna

se vydéle¢ny c¢in. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

Naklady

Naklady b&zné vznikaji na tkor trzeb, a proto se jedna o pokles, ¢i opotfebeni majetku
spolecnosti. Naklady mohou vznikat 1 pii zvySeni zavazkl za dodavateli vyrobka, zbozi

¢i sluzeb. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

Zisk a ztrata

vvvvv

vvvvv

nemovitého majetku, napt.: budovy, vyrobni haly. Vzhledem k povaze podniku, ktery
muze byt naptiklad zaméfeny na vyrobu automobilovych komponentt, se prodej budov

netyka jeho hlavni ¢innosti a nejedna se o ptijem z ni. Jde tedy o zisk spolecnosti.

Zisk je tedy charakterizovan jako zména v hodnoté majetku a zavazku z vedlejsi
které¢ podnik ovliviiuji. Vyjma téch, které plynou z trzeb, nakladi nebo interakci
s vlastniky podniku. Ztratu mohou evidovat napiiklad realitni spole¢nosti pii zivelné
pohromé, u nichz by se v ptipadé prodeje budov jednalo o trzbu z prodeje. (Flood,
2018; Mladek, 2017)

Souhrnny hospodarskyv vysledek

Finalnim zakladnim prvkem ucetnich standard US GAAP je hospodaisky vysledek,
ktery je dle SFAC 6 definovan jako zména vlastniho kapitdlu spolecnosti béhem
jednoho ucetniho obdobi. Tato zména vyplyva z transakei, ¢i uddlosti mimo ty
probihajici mezi podnikem a jeho vlastniky. Jedna se predev§im o veSkeré zmény
Vv kapitalu kromé vklad nebo vyplat majitel. Do hospodéiského vysledku US GAAP

nezahrnuje nerealizované zisky, ¢i ztraty. Jeho soucésti jsou mimo jiné zisky a ztraty
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plynouci z drzeni obchodovanych cennych papirti, u kterych dochazi k jejich precenéni

na redlnou trzni hodnotu. (Flood, 2018; Mladek, 2017)

2.4.4 Vykaz o financni situaci (Statement of financial position)

Tento vykaz zobrazuje finan¢ni situaci podniku, a tedy pichled majetku (assets),
zavazku (liabilities), vlastniho kapitalu (owner’s equity) a vztahy mezi nimi. Dochazi
vném ke srovnani majetku a finan¢ni struktury podniku v souladu s uznavanymi
piedpisy. Vykaz je obvykle sestavovan ke konci ur€itého obdobi, kterym muze byt
napiiklad mésic, Ctvrtleti ¢i rok. Tim je odliSen od ostatnich vykazd, které se sestavuji
ke konci kalendainiho roku. Vystupy vykazu slouzi k predikci budouciho vyvoje
penéznich tokd, jejich velikosti a nacasovani. Jak bylo jiz zminéno v zasadach, kterych
se US GAAP tidi, ani tento vykaz neni vyjimkou a jeho format neni specifikovany. Jeho
vyvoj probihal na zaklad¢ tradic a ziskanych zkuSenosti. Lze se setkat se stejnym, ¢i
podobnym formatem vykazu v piipadé shodnosti pfedmétu podnikani vice spolecnosti.

Jednotlivé polozky vykazu jsou vyjadieny v mil. dolart.

Vykaz o finan¢ni situace mliZze byt sestaven agregované, detailné nebo na mezni urovni
mezi timto vymezenim. Vykaz agregovany slouzi spiSe externim uzivatelim, naopak

detailni je vyuzivan pro interni ucely podniku.

Pro tento vykaz je bézné, ze se polozky ¢leni dle délky hospodaiského cyklu, kterym je

zpravidla kalendaini rok. Déli se na bézné (current) a ostatni (noncurrent).

OznaCeni nazvem béznd aktiva udava, ze se ocekdva jejich pfeména v penézni
prostfedky, tedy jejich prodej, spotieba béhem jednoho roku, nebo obdobi, které muze
byt del$i nez jeden rok. Béznymi zavazky potom rozumime takové, které budou
splaceny béznymi aktivy nebo budou pfeménény na jiné kratkodobé zavazky. (Flood,

2018; Mladek, 2017)
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3 Analyza soucasné situace ve vybraném podniku

Z ptechoziho textu plyne dulezitost aplikace finan¢niho reportingu do podnikové praxe.
Potvrdilo se, Ze je nezbytnou soucasti pro fizeni podniku a efektivni rozhodovani
a planovani, ¢i kontrolu jeho jednotlivych ¢innosti. Planovani je tak dulezitou soucasti,
jelikoz udava cile 1 samotné spolecnosti. Diky reportiim Ize kontrolovat i jejich plnéni,
¢1 analyzovat piipadné odchylky od planu a aplikovat nckterd opatfeni, ¢i témto

odchylkam piimo ptedchazet.

V praktické cCasti této bakalaiské prace bude detailné popsan finanéni reporting
spole¢nosti ShapeCorp. Czech Republic s.r.o. (dale jen ,,Shape Corp.). Bude objasnén
reporting mezi finanénim oddélenim a vedenim spolecnosti, tedy dcetfinou spole¢nosti

a americkou matkou, firmou ShapeCorp. US.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

V ramci této podkapitoly bude popsana historie matetské spole¢nosti Shape Corp. US
a evropské centraly, tedy jeji dcefiné pobocky Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. (dale
jen ,,Shape Corp.“). Bude blize specifikovany piredmét podnikani spolecnosti, jeji

vyrobky, zasady, strategie a ucetni postupy.

3.1.1 Shape Corp. US

Spole¢nost Shape Corp. US byla zalozena trojici podnikateld roku 1974, kdy Gary
Verplank, Pete Sturrus a Midge Verplank polozili zakladni kameny pro jeji rozvoj
Vv sidle Grand Haven, Michigan.

Podnik se zabyva vyrobou systému pro fizeni narazové energie pro automobilovy
pramysl. Diky své unikatni technologii ve vyrobé naraznikii pomoci valcované metody
z vysokopevnostnich oceli si podnik vydobyl pevnou pozici na mezinarodnim trhu a stal

se prukopnikem této technologie.

V 80. letech nastal zlomovy okamzik pro vyvoj spolecnosti. V tu dobu vzeSel na svét
prvni linkové ohybany naraznik véalcovany za studena. Spolecnost se s postupem casu
rozrostla do celého svéta a stala se nadndrodni spolecnosti. Nyni se pySni svym
pusobenim na tfech rtznych kontinentech. Provozuje 12 zivodl po celém svéte.

Podniku to pfinasi znanou vyhodu v uspokojovani riiznorodych pozadavkii nékolika
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kultur riznych zemi. Své zastoupeni ma v Mexiku, Francii, Indii, Thajsku, Cin& nebo
Japonsku, jak je mozné vycist z obr. 1. V dnesni dob¢ patii mezi jeji klicové zakazniky
svétovi vyrobci jako napf. Ford, Nissan, Fiat, Skoda, VW, Renault, &i Toyota aj.
(ShapeCorp.cz, 2020; Interni zdroj, 2020)

Obr. 1: Globalni rozlozeni divizi spole¢nosti Shape Corp. v roce 2020

Z ‘ CORRP
Plzei, Ceska republika
Patiz, Francie
JAPE U.S. Frankfurt, Nmecko
Grand Haven, MI, Usa  Lurin.ltilie e
Novi, MI, USA okl Jeponsko
Athény, AL, USA tsugi, Japonsko
Nagoya, Japonsko
SHAPE MEXIK Garland, TX, USA SHAPE GiN.
SHAPE CINA
Hermosillo, Mexiko Kunshan, Cina
HAPE INDIE Guangzhou, Cina
Queretaro, Mexiko Poiie: lactie
TS-SHAPE “Slunce nikdy nezapada v Shapu.”
Chennai, Indie - Gary Kersting, 1835

Zdroj: Shape Corp., 2020

3.1.2 Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

Dcetina spole¢nost firmy Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. (dale jen ,,Shape Corp.*)
vznikla roku 2011 na Borskych polich v Plzni na adrese Podnikatelska 1183/41.
Doplnila tak uskupeni tamnich nemén¢ vyznamnych vyrobnich ¢i logistickych podnikt.
V Ceské republice mé spole¢nost Shape Corp. US jedinou pobocku. Shape Corp. US je
stoprocentnim vlastnikem pobocky Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

Plzeniska pobocka je hlavnim dodavatelem primyslovych komponentt do celé¢ Evropy.

Nyni zamé&stnava kolem 320 zamé&stnancti. (ShapeCorp.cz, 2020; Interni zdroj, 2020)

V soucasné dobé se Vv Plzeniské pobocce vyuziva hlavné technologie vélcovani
vysokopevnostni oceli, svafovani a dal$i sekundarni operace. Prvnim sériovym
projektem, ktery byl v Plzni vyrabény se stal v listopadu roku 2012 projekt Nissan P12C
pro automobilovou spole¢nost Nissan. V dalSich letech nartistal zdjem o produkty
spolecnosti a ndasledovaly dalsi projekty napiiklad pro zékazniky Kirchhoff/Ford
a Nissan/Renault. Zajem byl pfedev§im o pfedni a zadni vyztuhy naraznikd. Toto

roz$ifeni si vyZzadalo instalaci trojice vyrobnich valcovacich stolic a robotickych
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svafovacich center pro sestavy vyztuh naraznikii a deformacnich elementt.

(ShapeCorp.cz, 2020; Interni zdroj, 2020)

Plzenska pobocka na svych bedrech nese nékolik uspéchti v oblasti narodnich, c¢i
krajskych soutézi. Tim se ji také podatilo dostat do povédomi vetejnosti, zejména kdyz
se poprvé v roce 2015 stala NejlepSim progresivnim zaméstnavatelem v kategorii do
500 zaméstnanci v Plzeniském kraji. I rok 2016 pfinesl své ovoce, kdyz se firma
umistila na 2. misté v soutézi Sodexo “Zameéstnavatel roku”. Roku 2017 opét obhgjila
sveé prvenstvi a stala se nejlepSim zaméstnavatelem plzeniského regionu a mimo jiné se ji
podaftilo ziskat 1 ocenéni "Safety Incident Award 2017%. Neméné uspéSné byly 1 roky
2018 a 2019. Nize je vyobrazeno logo spole¢nosti a zakladni informace o podniku.
(ShapeCorp.cz, 2020; Interni zdroj, 2020)

Obr. 2: Logo spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

shap

Zdroj: Shape Corp., 2020

RP

e Datum vzniku a zapisu: 1. inora 2011

e Obchodni firma: Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

e Sidlo: Podnikatelskéa 1183/41, Skvriiany, 301 00 Plzen

e Identifikacni ¢islo: 248 01 356

e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

e Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona

e Statutarni organ (jednatelé): Mark Stephen White, Michael G. Lieto, Grant
Veurink, Stephanie Bernache-Assolant

e Zakladni kapital: 51 000 000 K¢

(Justice.cz, 2017)
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3.1.3 Struktura

Nejvyssim organem spolecnosti Shape Corp. je valnd hromada. Dle informaci
ziskanych z portalu justice.cz je evidentni, ze spole¢nost ma 5 jednatell. ,, Spolecnost
zastupuje kazdy jednatel samostatné. Jednatel podepisuje za spolecnost tak, Ze
K napsané nebo wytisténé firmé spolecnosti pripoji sviij podpis. “ Organizaéni struktura
spole¢nosti je liniova s jednotlivymi oddélenimi vyroby, prodeje, nakupu, logistiky,
programu, engineeringu, financi a personalnim oddélenim. V cele kazdého z téchto
oddéleni stoji manazer, ktery reportuje fediteli pobocky, ktery je pfimym podiizenym
top managementu matefské spolecnosti Shape Corp. US se sidlem v Michiganu.
Struktura spole¢nosti je nazorn¢ prezentovana nize na obr. 3. (Justice.cz, 2020; Interni
zdroj 2020)

Obr. 3: Organizac¢ni struktura Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

SHAPE CORP.

49417 Grand Haven, Michigan, 1900 Hayes 5t_,
Spojené staty americke

SHAPE CORP. CZECH REFUBLIC, s.r.o.

Podnikatelska 1183/41, Plzef 301 00,
Eeska republika

| VALNA HROMADA ‘

‘ JEDNATELE SPOLECNOSTI ‘

| VEDENI SPOLECNOSTI |

oDD. VYROBY OBCHODNI oDD. RiZENI FINANCNI PERSONALNI
A ODD. ODDELENI PROJEKTU ODDELENI ODDELENI
PODPORUIICI

VYROBU

Zdroj: Interni zdroj, 2020

3.1.4 Strategie, zasady a cile spole¢nosti

Celopodnikovy cil, kterého se snazi spole¢nost dosdhnout predstavuje: ,,zlepsit kvalitu
zivota naSich zdkaznikid, zaméstnanct, akcionafti a nasi komunity.* Hlavnim myslenkou

je, aby se lidé, ktefi jsou soucasti spolecnosti Shape Corp. US a vSech jejich pobocek,
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citili jako jedna rodina. Podnik posouva tak hranice pracovniho vztahu na vztahy
,rodinné* a kultura spolecnosti si tak zaklada na tzv. Shape family, coz je zakladni pilif
celé vize 2021, zobrazené jako obr. 4. Jedna se o vizi osobniho pfistupu, otevieného
jednéani, uvolnéné atmosféry arovnosti jednotlivych pracovnikd. Pfinasi tak svym
zpusobem nevsSedni, az ,,americky* pfistup zaméstnancti ke svému okoli. Podnik ma
sdilend pracovisté neboli ,,open office, lidé mohou lépe komunikovat, jelikoz jsou si
mnohem blize. Jednim ze zakladnich hesel spolecnosti je oznaceni a zaroven urcité
rozdéleni pracovnikli na: THINKERS, DOERS, BELIEVERS. Vyznamy téchto

oznaceni jsou:

e THINKERS - Jsou inovatofi. Radi fesi problémy. Spolupracuji a posouvaji
tradi¢ni hranice, ¢imz zlepsuji stavajici postaveni nasi spolecnosti.

v

e DOERS - V¢fi si. Jsou odhodlani. V&ii v sebe, ve své kolegy a v nasi schopnost
dosahnout vyssich cilt.
e BELIEVERS - Jsou zapaleni. Jsou ak¢ni. Méni napady ve skutky, dosahuji
vysledki a pfekonévaji ocekavani.
., Firemni znacka je diileZitym aspektem nasi spolecnosti, jak uvnitr firmy, tak navenek.
Kazdy zaméstnanec Shapu potrebuje nasi znacce rozumet, jelikoz je to prave ona, ktera
nas s nasi spolecnosti poji. Znacka nam pomdaha pochopit, kym Shape je a ktera jednani
a filosofie tu prosazujeme.‘ Motivuje spoleCnost své zaméstnance na interni webové
strance. VSichni tak prispivaji k tvorbé znacky spolecnosti. Je dalezité tidit se filozofii,
ze kazdy clen tymu je soucésti a ze pracovnici jsou jedna rodina. Prestoze to zni
idylicky, kazdy jedinec se podili na uspéchu firmy a kazdy muize ovlivnit mnoho.
Pracovnici se mohou jednou z téchto roli stat, coz je individudlné ocenéno za piinosy
spole¢nosti. Tato ocenéni spolecné s dalSimi moZznymi oficidlnimi pochvalami muze
udélit nadfizeny podiizenému, ¢i kdokoliv milize ptfes interni webovou stranku

navrhnout zamé&stnance na ud€leni pochvaly. (Interni zdroj, 2020)
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Obr. 4: Business Strategy Vision 2021 Shape Corp. US

THINKERS.
Shape

PURPOSE

To improve the quality of life for our customers,
associates, stakeholders and our communities

PEOPLE OPERATIONAL GLOBAL
DEVELOPMENT EXCELLENCE R raLaTION CAPABILITY

TEAM MEMBER GROWTH

CUSTOMER-CENTRIC

DEUGHTING OUR INTERNAL AND EXTERNAL CUSTOMERS EVERY DAY

SHAPE FAMILY CULTURE

THINKERS. BELIEVERS. DOERS. CULTIVATING A SAFE.
ENERGIZING AND FUN WORK ENVIRONMENT

Zdroj: Shape Corp., 2020

Vize, kterou vedeni spolecnosti vytvofilo se zaméfuje na zaméstnance a zékazniky

spolecnosti. Dle tohoto zdméru je tak definovano jejich 5 zakladnich piliit:

e rozvoj lidi,

e inovace,

e excelentnost v operative,
o diverzifikace,

e Qlobalni schopnosti firmy.

Plnéni této strategie je pak posuzovano usporadavanim ro€nich porad vedeni

spole¢nosti. (Interni zdroj, 2020)
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3.1.5 Vyrobky

wewvr

design a proces pfi jejich vyrobé. U vyvoje kazdého produktu jsou vyuzity znalosti
z oblasti narazové energie. K vyrobé se pouzivaji lehké, ale zaroven vysoce pevné
materialy. Podnik se zabyva vyrobou narazniki pro osobni automobily. V praxi se jedna
o ocelovy duty naraznik (viz obr. 5), ohnuty dle dané specifikace konkrétniho projektu

vcetné jeho plastovych komponent, které se tidi pozadavky zékaznika.

Obr. 5: Typ valcovanych profild Monoleg

Zdroj: Interni zdroj, 2020

Hlavnim cilem téchto produktl je nejen ochrana cestujicich v pfipadé havarie, ale
pfedev§im i chodcti, ¢i samotného vozu. Shape Corp. aplikuje svou expertizu do
naraznikovych systémi, absorbérii narazu a ostatnich komponentli v oblasti fizeni
energie. Na obrazku ¢. 6 lze blize vidét do jakych ¢asti automobilu jsou vyrobky

pouzity. (Interni zdroj, 2020)
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Obr. 6: Produkty spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

=

Zdroj: Shape Corp., 2020

3.1.6 Uéetni postupy

Spolecnost provadi ucetni operace a finan¢ni reporting za vSechny evropské divize.
Jedna se tedy o vyrobnu v Plzni a dale také obchodni a technické kancelafe v Némecku.
Vedeni ucetnictvi mé diky povaze dcetfiné spolecnosti urcita specifika. Jedna se
naptiklad o upravu znaceni Uctd. Bé€zn¢ se pouzivaji ulty, které jsou dobie zndmé ze
Skolnich lavic a kazda spole¢nost si upravi vlastni analytiku dle potfeb. Spolecnost
Shape Corp. pouziva ucty dle amerického tcetniho rozvrhu a jejich Cisla se tedy od téch
obecné znamych lisi. Uéty, které se pouZivaji maji celkem 10 mist. Jejich vyznam je

vysvétlen na nasledujici ukazce:

Obr. 7: Piiklad uziti amerického U&tu

750011441402

Utet 518 — sluzby v Cislo konkrétniho

americkém Eislovani - stiediska spolecnosti

Utet udavajici
konkrétniho zakaznika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Ugetnictvi respektuje obecné tletni zasady, predevdim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach. Vedeni
ucetni jednotky ziskalo vyjadfeni matefské spolecnosti o pokracujici podpofe ve
financovani a podnikatelskych aktivitaich v dohledné budoucnosti a proto napf. ve
vykazovani vysledovky s touto podporou pocitad. Dlouhodobym majetkem se rozumi
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém
ptipadé vyssi nez 40 tis. K¢ u hmotného majetku, a 60 tis. K¢ u nehmotného majetku.
V nakladech bézného obdobi je vykazovan majetek shodnotou vyssi nez 1 tis. K¢.
V ramci nedokonceného majetku spolecnost eviduje tooling (vybaveni nastroji
potifebnych pro vyrobu dilti dle specifickych pozadavka zakaznika), ktery pofizuje na
jednotlivé projekty, ke kterym pftislusi. Tooling, ktery je pofizovan do majetku
spolecnosti, poté se aktivuje do dlouhodobého hmotného majetku. Tooling, ktery se
pieprodava zédkaznikovi, neziistava soucasti majetku. Ve vykazech se pak zobrazuje pod
oznacenim naklady vynaloZené na prodané zbozi a vynosy z prodeje toolingu jako trzby

Z prodeje zbozi. (Interni zdroj, 2020)

Dlouhodoby hmotny a nehmotnyv majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, krom¢ jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, tyto se aktivuji pouze v piipadé vyuziti
pro opakovany prodej. Oceniuje se vlastnimi néklady nebo reprodukcni pofizovaci
cenou, je-li niz8i. Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén
pofizovaci cenou snizenou o opravky a piipadné opravné polozky hmotného majetku
castku 40 tis. K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku castku 60 tis. K¢, zvySuje
pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek vytvotreny
vlastni ¢innosti je oceflovan hodnotou zahrnujici pfimé néaklady, nepiimé nédklady
bezprostiedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni c¢innosti (vyrobni reZie),
popiipadé neptimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoieni majetku piesahuje
obdobi jednoho ucetniho obdobi. Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkii a nedokoncenych investic, je odpisovana

po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou nasledujicim zptisobem:

(Interni zdroj, 2020)
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Obr. 8: Linearni metoda odepisovani

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy linearni 10 let
Vyrobni stroje linearni 5 let
Pocitatové systémy linearni 3 roky
Ostatnd linearnd 3 roky

Zdroj: Interni zdroj, 2020

Majetek potizeny formou finan¢niho leasingu je odpisovan u pronajimatele. Majetek
pofizeny formou smlouvy o pachtu obchodniho zdvodu nebo jeho €asti je odpisovan

spole¢nosti jakoZto ndjemcem na zékladé smlouvy. (Interni zdroj, 2020)

Zasoby

Nakupované zdsoby (material, zboZi) jsou ocefiovany potizovacimi cenami. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady, zejména celni poplatky,
dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Zasoby vytvoiené vlastni
¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pifimé naklady vynalozené na
vyrobu nebo jinou ¢innost, popiipadé i Cast neptfimych nékladl, kterda se vztahuje
k vyrobé nebo k jiné ¢innosti. U zasob vytvofenych vlastni ¢innosti je ocenéni
stanoveno na urovni vlastnich néklad vyroby (pifimé naklady a vyrobni rezie). Zasoby
vytvoiené vlastni ¢innosti Spole¢nost ocenuje standardnimi naklady ve sloZeni piimy
materidl, mzdy a rezijni naklady. Vydaje zasob ze skladu jsou uctovany pevnymi
skladovymi cenami. Pevné skladové ceny jsou stanoveny na zéklad¢é vlastnich naklada

vyroby (piimé naklady a vyrobni reZie) vzdy za predchozi rok. (Interni zdroj, 2020)

Pohledavky

Pohledavky jsou pifi vzniku oceflovany jmenovitou hodnotou, nasledn€ snizenou
0 opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Opravné poloZzky spole¢nost

tvoti dle pravidel uvedenych ve vnitini smérnici a to nasledovné:

a) 25 % hodnoty pohledavky pii 6 mésicich po lhite splatnosti,
b) 50 % hodnoty pohledavky pii 12 mésicich po 1hite splatnosti,
c) 75 % hodnoty pohledavky pfi 18 mésicich po 1htité splatnosti,
d) 100 % hodnoty pohledavky pii 24 mésicich po lhuté splatnosti.

(Interni zdroj, 2020)
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Zavazky

Zavazky jsou zaucltovany ve jmenovité hodnoté. V piipadé postupného splaceni
zavazku je v rozvaze oddélena vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a ¢ast splatnd nad

jeden rok. (Interni zdroj, 2020)

4

Uvéry

Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &ast
dlouhodobych uvért, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zaverka. V ptipad¢ postupného splaceni uvéru je v rozvaze oddélené¢ vykazana

¢ast splatnéd do jednoho roku a ¢ast splatna nad jeden rok. (Interni zdroj, 2020)

Rezervy

Rezervy jsou urCeny k pokryti zavazkli nebo nakladl, jejichz povaha je jasné
definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, ze nastanou, nebo jiste,
7e nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku. Spole¢nost tvori

rezervy z titulu:

a) nevycerpané dovolené bézného roku,

b) nevyplaceného bonusu tykajici se 4. ¢tvrtleti béZzného roku,

€) nakladu na reklamace vztahujici se k obdobi,

d) ucetniho a danového auditu,

e) give back zdkaznikiim vztahujici se k oekavanému sniZeni cen, které muze byt

pozadovano ze strany zékaznika u plnéni v souasném v obdobi.
(Interni zdroj, 2020)
Statni dotace

Dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického
zhodnoceni a dotace na thradu urokl zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich
pofizovaci cenu nebo vlastni ndklady. Spole¢nost je pfijemcem investi¢nich pobidek na
Zahijeni a Rozsifeni podnikéni ve formé slevy na dani z piijmu pravnickych osob.
V roce 2019 spolecnost Cerpala investicni pobidku na Zahdjeni podnikani. Sleva je
uplatiiovana na zdklad€ rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu. (Interni zdroj,
2020)
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Financni leasing

Splatky finan¢niho leasingu jsou uctovany do nakladd. NavySend prvni splatka
finan¢niho leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do nékladi.

(Interni zdroj, 2020)

Vynosy

Vynosy z prodeje dild a pfislusenstvi pro automobilovy prumysl se uctuji v okamziku
odeslani k zakaznikovi. V piipad¢ self-bllingovych zakaznikli dochézi k uctovani
vynosl v okamziku obdrzeni danového dokladu od zakaznika. Vynosy jsou zauétovany
v hodnot¢ ptijatého plnéni nebo plnéni, které bude ptijato, a predstavuji pohledavky za
zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné Cinnosti, po odecteni slev, dané z piidané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji. Trzby z prodeje zbozi jsou zauctovany
v okamziku, kdy dojde k doru€eni zbozi a prevedeni prav vztahujicich se k tomuto

zbozi. (Interni zdroj, 2020)

Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich je sestavovan kombinaci nepiimé (provozni ¢ast) a piimé
(investicni a finan¢ni ¢ast) metody. Penézni ekvivalenty ptredstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery lze snadno a pohotové pirevést na piedem znamou Castku v hotovosti

a U kterého se neptedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. (Interni zdroj, 2020)
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4 Finanéni reporting spolecnosti Shape Corp. Czech

Republic, s.r.o.

Vyznam a dulezitost tvorby reportingu pro kontrolu plnéni cili spole¢nosti a moznosti
ovlivnéni jejiho vyvoje a hledani vychodisek, ¢i opatieni k pfedchdzeni ptipadné
neblahé situace podniku, bylo popsano v teoretickém ivodu této prace. Pro spole¢nost
Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. (dale jen ,,Shape Corp.*) tak plati totéz. Finanénimu
reportingu je vénovana patii¢na pozornost a podnik je diky nému schopen planovat sviij
vyvoj a ¢astené ho 1 ovlivnit.

V ramci této kapitoly bude detailné popsan reporting spolec¢nosti Shape Corp. a dojde
k prezentaci jeho informacniho systému, ucetnich postupti, postaveni reportingu v ramci
podniku a k popisu jednotlivych internich finanénich reportd, které jsou vyhotovovany

finanénim oddélenim spole¢nosti.

4.1 Informacni systém podniku

Informacni systém, se kterym podnik pracuje je software plex.com. Plex je propleten
vSemi odd¢€lenimi podniku a da se tedy povazovat za interni informacni systém. Tento
systém pfinasi feSeni pro rtzna odvétvi primyslu a je predevSim urCen vyrobnim

podnikim, kterym Shape Corp. Czech Republic, s.r.0. je.

Systém poskytuje komplexni propojeni pro cely podnik a vSechny operace, které jsou
Vv ném uskutectiovany. Toto propojeni je zalozeno na systému Cloud. Cena softwaru je
tak podstatné nizsi, jelikoz je dostupny online pomoci webového prohlizece
Vv jakémkoliv elektronickém zafizeni s pfistupem k internetu. UloZisté softwaru ma tak

velice vysokou, az nedosazitelnou kapacitu.

Tento software je ve spolecnosti pouzivam ve vSech jejich divizich, tedy i1 v té evropské
zde v Plzni. Dochézi tak k lepSimu propojeni dcefiné a mateiské spolecnosti
a sjednoceni formy poskytovani informaci. Pro jednotlivd oddéleni mohou byt
matefskou spolecnosti udélena piistupova prava do jednotlivych sekci, které plex nabizi
a tim je 1 zamezeno zneuZiti informaci neodpovédnymi osobami a dodrZeni obchodniho

tajemstvi.
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Plex ptisobi i ve finanénim oddéleni podniku jako ucetni systém, ktery tak poskytuje
primarni data pro zpracovani finan¢nich report spolecnosti a je tak vstupnim prvkem
pro jejich vznik. Tento konkrétni produkt, ktery zajistuje ucetni sluzby se nazyva ERP
(enterprise resource planning) ucetni software. ERP lze volné definovat jako planovani
zdroji podniku. Pro oddéleni financi nabizi flexibilni, komplexni Ucetni kontroly
a podavani zprav v realném case. Jeho pulsobeni je Siroké a je tak napomocen pfi
zakladnim ucCtovani, pokroc¢ilém finanénim fizeni podniku (v¢etné projektového),
rozpoctovani a konsolidace. Je zakladnim pomocnikem pii sestavovani report
a ostatnich analyz podniku. Lze tak sledovat veskeré ucetni transakce celého podniku.

(Plex systems, 2020)

4.2 Finan¢ni reporting a jeho postaveni v podniku

Reporting ma v podniku své pevné misto. Ve spolupraci manazera tcetniho oddéleni
a ostatnich ¢lentt vys$Siho managementu vznikaji reporty na mési€ni 1 rocni bazi.
Finan¢ni reporting spole¢nosti se snazi pruzné reagovat na vzniklé situace a na potieby
podniku pro uspeésny rozvoj podnikani, a tak dochéazi k neustalému zdokonalovani této
¢innosti. Na zdklad¢ rozvoje je reportovano nejen stavajicim historickym zptsobem, ale

dochazi k tvorbé novych reportl reagujicich na rozvoj firmy.

Vyznamnost tvorby reportingu stale nartista a spolecnost si uvédomuje, ze mize vice
ovlivnit situaci podniku a mit ji pod kontrolou. Proto i roste pozornost, ktera je mu

vénovana, a ¢etnost vytvafenych reportu. (Interni zdroj, 2020)

Role reportingu v podniku se postupem ¢asu a jeho samotného vyvoje orientovala
nékolika riznymi sméry. Reporting ve spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.
(dale jen ,,Shape Corp.“) se vyvijel obdobné jako spolecnost sama a zaroven 1 jeji
pohled na samotné fizeni podniku. Pivodné probihalo fizeni firmy spiSe historicky-
obchodnim zpiisobem, tedy obchodnim oddélenim spolecnosti. Dochézelo tak ke
kontrole prodejt, nakupt, zda podnik ma smluvené kontrakty do budoucna a probihalo
hodnoceni stavajici situace a predikce prospéchu. Dalsi fazi fizeni, kterou si podnik
prosel bylo zaméfeni predev§im na fizeni z pohledu HR, tedy personalniho hlediska.
Podnik se snazil pfedev§im motivovat lidi, poskytovat jim vyhodné benefity,
maximalné zptijemnit praci v podniku (vystavenim fitness centra aj.). Byla snaha odlisit
se od ostatnich podniki, coz splnilo poZzadovana o¢ekavani. Posledni fazi, ve které se

podnik nachazi doposud je fizeni z provozniho pohledu. Vstupy pro provozni fizeni jsou
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poskytovany praveé financnim reportingem, ktery je zakladnim pilifem pro uspésné
fizeni podniku Shape Corp. Nyni se spolecnost slovy finanéniho manazera Ing.
Jindticha Hrustince povazuje za ,,dobry podnik, ktery vydeélava dostatek penéz a drzi se
svych financnich plani, v pripade, zZe se tak nedéje, lze snadno diky reportingu
interpretovat diivod nastalého problému, podat vysvétleni a ndsledné problému pristé
predejit.” Kazda z fazi vyvoje podniku mu piinesla zkuSenosti a chut ke zlepSeni
a posunuti mysleni. Pravé to zn¢j vytvofilo jedine¢nou firmu, kterd piestoze se
Vv nyn¢j$i dobé zaméfuje vice na svoji profitabilitu a prosperitu, nezli na zaméstnance
a jejich spokojenost, stale ma své sveéfence jako prioritu a na spokojenosti zaméstnancil,
zékaznikli 1 dodavateld ji velmi zéalezi. Postaveni podniku a jeho priority jsou blize

popsany v subkapitole 3.1.4.Strategie, zasady a cile spole¢nosti. (Interni zdroj, 2020)

Pro zachovani efektivity provozované cinnosti podniku je dilezité sledovat rizné
aspekty, které maji na prospéch podniku vliv. Castym kontrolnim mechanismem je
srovnavani rozpoctu S aktudlni situaci, ¢1 oproti pfedchozimu obdobi. Diky tomu
dochazi k tvorbé trendu a moznosti predikce dalSiho vyvoje. Mimo jiné jsou v ramci
reportingu vyuzity 1 zkuSenosti z praxe, které piinasi mnohaleté plisobeni manaZzera
v podniku a znalost internich systému, kultury, obchodnich vztaht apod. Pii tvorbé
neékterych report, a predevSim pii sestavovani rozpoctu, je dulezitd spoluprace

manazeri jednotlivych oddéleni, kterymi jsou:

e Vyroba,

e 0dd¢leni nédkupu,

e oddéleni prodeje,

e logistika,

e odd¢leni fizeni projekti,
e finan¢ni oddéleni,

e personalni odd¢leni.

Diky bliz§i znalosti jednotlivych oddéleni konkrétnimi manaZery je tak zpfesnéna
pravdépodobnost dosazeni udanych hodnot. V ptipadé vétsi korporace jako je tato
spolecnost se jedna o béznou zalezitost, kdy je pro kazdé oddéleni jmenovan odpovédny
manazer, ktery se téZ nepiimo podili na tvorb€ finanéniho reportingu celé spolecnosti.

(Interni zdroj, 2020)
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Pobocka v Ceské republice zastiesuje reporting pro evropskou divizi spole¢nosti Shape
Corp. US. Do této divize spada téz Némecko, které zastdva podptirné, neméné dulezité
funkce pro podnik, kterymi je predevSim oblast prodeji. Financni reporting evropské

divize tedy zahrnuje i zminénou dalsi pobocku.

Veskeré financni reporty za Evropu jsou tvofeny zde v Ceské pobocce a dale jsou
konsolidovany s reporty ostatnich svétovych divizi. Tvorba je sumarizovana za pobocky
jednotlivych divizi: Asie, Mexika, Magnode a USA. Dochazi tak k pichlednosti
celosvétového vyvoje podniku. Vedeni korporace, tedy americké matefské spole¢nosti
dostava prehledny souhrn prosperity jednotlivych divizi. Diky nému lze 1épe rozhodovat
o ptipadné finan¢ni pomoci jednotlivym dcefinym pobockam, ¢i 0 ukonceni spoluprace
s nékterym ze zakaznikl v ptipadé jeho platebni neschopnosti, kterou lze z vybranych
reportit vyhodnotit. Je mozné taktéz sledovat i platebni chovani jednotlivych zédkazniki

Vv ruznych oblastech svéta, coz jde vyuzit v ptipadé piijeti, ¢i odmitnuti zakazky.

Pravé z diivodu vztahu matetské a dcefiné spolecnosti podléhé finan¢ni reporting Ceské
pobo¢ky VSeobecné uznavanym ucetnim principim (dale jen ,,US GAAP*) pro
americké podniky. Jejich dodrzovani vede ke sjednoceni jednotlivych divizi a lepsi
konzistentnosti vysledki. Reporty jsou tedy tvofeny v méné amerického dolaru (USD)

a v anglickém jazyce.

Vsechny reporty, které vramci této prace budou popsany jsou prezentovany kazdy

mésic na Global Finance Review spole¢nosti. (Interni zdroj, 2020)

Mimo zékladni finan¢ni vykazy, které jsou zahrnuty ve vysledovce podniku a podléhaji
¢eskym Ucetnim standardiim, jsou tvofeny jiz zminéné dalsi finan¢ni interni reporty dle
standardi US GAAP. Mimo jiné dochazi i k poskytovani jinych nefinan¢ni reportl pro

CSU (Cesky statisticky ufad), kterym se v ramci této prace nebudeme blize vénovat.

Mezi finan¢ni reporty spole€nosti, jejichz tvorba, vliv a vyznam bude blize popsan
Vv praktické Casti této bakalatské prace patii:

e 1Ucetni zavérka,

e reporting vysledovky,

e report pro vypocet ¢tvrtletniho bonusu,

e Zjednoduseny report vysledovky,

e report pracovniho kapitélu,
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e report sledovani rozpoctu a predpovédi soucasné situace.

(Interni zdroj, 2020)

4.2.1 Uketni zavérka

Ugetni zavérka podniku patii mezi zakladni vykazy, které jsou tvofeny na roéni bézi a je
v t&chto pravidelnych intervalech sestavovana finanénim oddélenim spole¢nosti. Uéetni

zéaverka spole¢nosti Shape Corp. se sklada z 5 ¢asti.

Patii sem vykaz zisku a ztraty, rozvaha, piehled 0 penéznich tocich, piehled o zménach
vlastniho kapitalu a ptiloha k uetni zavérce. Vstupnimi daty pro tvorbu téchto vykazl
jsou ucetni operace, které jsou zaneseny v ucetnim systému Plex. Tento software
souhrnné poskytne data, tedy Ciselné hodnoty, které eviduje na vyfiltrovanych uctech,
které ptislusi danym polozkdm jednotlivych vykazi. Vyro¢ni zpréava spole¢nosti mimo

zminéné zékonem povinné sestavené vykazy obsahuje také dalsi informace:

e zakladni identifika¢ni udaje,

e Organizacni usporadani,

e zpravu o vyrobnich a obchodnich ¢innostech spole¢nosti a jejich finan¢nich
vysledcich,

e Vvyhled a cile pro nasledujici obdobi,

e piehled investic,

e Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami (tento bod dale obsahuje: osoby
propojené se spolecnosti, strukturu vztahii mezi osobou ovladajici a vSemi
ovlddanymi, smlouvy wuzaviené mezi propojenymi osobami, transakce
S propojenymi osobami, vyhodnoceni vzijemnych vztahli mezi propojenymi
osobami),

e informace o vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e informace o pofizovani vlastnich akcii, zatimnich listl, obchodnich podilt
a akcii, obchodnich podilti ovladajici osoby,

e informace o organiza¢ni sloZzce v zahrani¢i,

e informace o aktivitich v oblasti Zivotniho prostiedi a pracovné pravnich
vztazich,

e dulezité skutecnosti, ke kterym doslo mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni

vyrocni zpravy,
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e zpravu auditora k ucetni zavércee,

e vyrok nezavislého auditora.

Postupem c¢asu se od papirového, tedy pisemného sestavovani vykaz a jejich
naslednému skenovani do formatu pdf. pteslo k elektronickému sestavovani za pomoci
aplikace Microsoft Excel, ktery nasledné exportuje data do pozadovaného formatu pdf.
Sestavend vyro¢ni zprava je pokazdé poskytnuta ke schvaleni statutdrnimu organu
spolecnosti, ktery ji zpeceti svym podpisem. Podpis vyrocni zpravé z roku 2019 udélil
jednatel spole¢nosti Shape Corp Czech Republic Grant W. Veurink. Vyro¢ni zprava
spole¢nosti je pravidelné sestavena k poslednimu dni v roce, tedy 31.12.XXXX. Soubor
vykazli je ovéfen auditorskou spolecnosti Deliotte, kterd stvrdi spravnost jejich
vyhotoveni a provede jejich kontrolu. Zaroven je soubor ohodnocen ize strany
nezavislého statutarniho auditora, jehoz zprava je v ucetni zévérce uvedena. PO
provedené kontrole je vykaz dle zdkona pfeddn Financnimu ufadu jako soucést
Dainového ptiznani z ptijmii pravnickych osob. Déle je povinnosti spolecnosti zvetejnit
ucetni zavérku do sbirky listin v rdmci obchodniho rejstiiku. Na zéklad¢ analyzy ve
spolecnosti bylo zjisténo, ze posledni dokumenty tykajici se tcetni zavérky dolozila
firma do obchodniho rejstiiku pouze za roky 2012, 2013, 2014 2015 a 2016. Na tuto
skute¢nost byl manazer financniho oddé€leni v ramci rozhovoru poskytnutého k plnéni
praktické Casti této prace upozornén. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, tyto
dokumenty slouzi k vyuziti pro externi i interni uzivatele a mély by byt vetejné
k dispozici, jak stanovuje zakon. Sestavovana Gcetni zavérka spole¢nosti Shape Corp. je
tedy sestavena v souladu s piisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., zakon
0 ucetnictvi, a zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon

o obchodnich korporacich), v platném znéni. (Interni zdroj, 2020)

4.2.2 Reporting vysledovky

Reporting vysledovky je jakoZto ostatni interné vytvafené reporty sestavovan pomoci
aplikace Microsoft Excel. Této formy reportovani je vyuzito pfedev§im z divodu
prehlednosti vykazu, mozZnosti vazby na jiné soubory, ¢i softwary a sniZeni casového
narocnosti jejich vytvareni z divodu pouziti vzorci apod. Report vysledovky je interné
pojmenovan jako Europe Division Regional Analytics Working. Jak jiz bylo zminéno
vySe v textu, plzenska pobocka reportuje zaroven i za ostatni evropské divize. VSechny

interni reporty jsou dle US GAAP sestavovany v jednotné méné, tedy v meéné
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amerického dolaru (USD). Tento vykaz je sestavovan meésicné. U jeho jednotlivych
polozek porovnava skute¢nou hodnotu obratu s hodnotou rozpoctovanou neboli
budgetovanou. Zaroven se zde promitaji i hodnoty ptedchoziho a aktualniho obdobi.
Porovnani aktuélnich a predikovanych hodnot je promitnuto do sloupcového grafického
znazornéni. Vysledky jsou zaznamenany za predchozich 12 mésict, coz dava
spole¢nosti vyhled na budouci vyvoj daného parametru a udava tak jeho trend, ktery Ize
pomoci grafického znazornéni sledovat. Sedé sloupce vyobrazuji hodnoty, které byly
predikovany v ramci tvorby rozpoctu a Cervend spojnice, ktera dané grafy dopliuje
promita aktudlni hodnoty, kterych podnik dosahuje. Rozestup téchto dvou zobrazeni
udava vedeni spolecnosti, do jaké miry jsou plany napliovany, nebo nenapliiovany.

(Interni zdroj, 2020)
Report je rozdé€len na Casti, které se tykaji jednotlivych oblasti vysledovky. Jedna se o:

e Revenue and Adjustment,

e Material,
e Labor,

e Overhead,
o SG&A,

e Profit.

Revenue and Adjustment

Tato polozka zndzorfiuje obrat spolecnosti. V grafech dochazi k zobrazeni celkového
obratu a zaroven jsou zde vyclenény jeho podslozky: Sales — Product, Adjustment.
Celkovy obrat je tedy slozen z prodeje vyrobki a slev zprodeje. V piipadé slev
Z prodeje se jedna o piedpoklad pozadovani slevy ze strany zakaznika, jejiz vySe se
timto zplisobem odhaduje a zapojuje do vypoctu celkového obratu. Tuto zménu
V podobé¢ slevy je tfeba Casové dohadovat. K této situaci miize dojit v ptipadé€, kdy
podnik ziskd novou zakazku a dojde k dohodg, Ze v nasledujicim roce mu bude
uznavéna sleva v urcité vysi. Aby nebyl chod spolecnosti rapidn€ ovlivnén vysokou
slevou Vv jednom mésici, tak je jeji celkova hodnota rozpousténa postupné do
jednotlivych mésic. Toto ¢aste€né uznavani slev mize byt iniciovdno i ze strany

zakaznika, v ptipad€, Ze pozaduje jeji pozd€jsi uplatnéni. (Interni zdroj, 2020)

Material
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Dalsi polozkou, kterou vysledovka zobrazuje je material, ktery se sklada z nékolika
nasledujicich polozek: odeslany material (Shipped Material), Obalovy material
(Packaging), svafovaci drat (Weld Wire), Kovovy odpad (Scrap Credit) a materialové
rozdily (Material Variance). Material Variance je dale rozdélen na: PPV, Material Mfg
Variance, KPI MUV Total, vratky dodavatelim (Supplier Returns) a piecenéni nakladu
(Cost Reval). KPI MUV Total se dale déli na: Inventory Adjustment a Scrap. Hlavnim
ukazatelem této polozky je materidlové procento, jehoz pokles je pro podnik vyhodny
a snazi se ho dosahovat. Toto procento klesa z divodu poklesu ceny materidlu, ktery se
zobrazi v polozce Shipped Material, dale také diky zméné produktové struktury.
Zménou produktové struktury se rozumi situace, kdy podnik muze zacit vyrabét
produkty s nizsi spotiebou materialu anebo s nizs§im podilem odpadu neboli Scrapu, ale
zérovenl vysSi pfidanou hodnotu. Piiklad produktu spole¢nosti s nizs§i spotiebou
materialu a vyssi pfidanou hodnotu je Ford roofrail. Zminény Scrap muze byt dvojiho
druhu. Muze se jednat o zbytky kovu (Scrap Credit) a nepovedené dily (Scrap), které
z n¢jakého divodu nespliiuji specifikaci daného zékaznika k vyrobé konkrétniho

vyrobku. Pro vysvétleni uvadim nize nékteré z pojmt a zkratek:

e PPV — Purchased Price Variance — rozdil standardni ceny a ceny nakupu
materidlu a komponent. Standardni cena je cena ukotvena k poslednimu dni
V roce a cen Vv nasledujicich mésicich.

e Variance Manufacturing Material — rozdil hmotnosti spotiebovaného
materidlu na vyrobu néaraznikii. Pfedem je stanoveno kolik narazniki by mélo
byt z jedné civky plechu vyrobeno, ale pocty se z ditvodu rozdilné spotieby
meéni a vznikaji rozdily ve spotieb¢. Tuto skutecnost ovliviiuji i riizné tloustky
civek. Obrazné feceno, prestoze se narazniky vyrabi stile stejnym zpisobem
a postupem rozdily ve zbytcich plechu zjedné civky se mohou lisit, stejné
jako hmotnost kazdého z narazniki.

e KPI MUV - Key Performance Indicator Material Usage Variance — zahrnuje

inventarni rozdily a scrap.

(Interni zdroj, 2020)
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Labor

Piimé mzdy znamenévaji jednotlivé polozky, které ptimo ovlivituji cenu produktu pfi
jeho kalkulaci. Mzdy jsou ovlivnény inflaci a mizeme sledovat jejich narlst v ramci
sledovaného obdobi od dubna roku 2019 az doposud. Jednotlivé skoky mohou byt
0to, ze pfi zmén¢ struktury materidlu dojde k poklesu jeho spotieby, ale zaroven
nariistu prace. Proto jdou tyto polozky spolecné ruku v ruce a jak jsem jiZ popsala, pfi
poklesu materidlového procenta dochézi k prirozenému nartstu primych mezd z davodu
vyssi pfidané hodnoty produktu. Zdkladnim ukazatelem pfimych mezd jsou poloZzky
Shipped, Earned a Actual Labor. Zde se zobrazuje pojeti US GAAP v ramci tohoto
vykazovani. US GAAP je zalozen na standardech, standardnich nakladech. Shipped vs.
Earned Labor jsou vzajemné se rusici naklady. Shipped Labor je zobrazovan s kladnou
hodnotou, na rozdil od Earned Labor, ktery je uvadén zéporny. Udava to, ze
zakaznikovi byl odeslan urcity pocet kustu za urcité ndklady, jednd se tedy oznaceni
Shipped a zaroven se porovnavaji s polozkami ozna¢enymi Earned, coz jsou vyrobené
kusy a na né¢ vynalozené¢ ndklady. Néklady jsou v tomto piipadé¢ oznaCovany jako
kontenty neboli jednotky obsahu prace. V ptipad¢, ze hodnota Earned Labor pievysuje
hodnotu Shipped Labor, dochazi tak k navySeni hodnoty skladovych zasob, coz je jedna
Z nakladovych polozek. Actual Labor, tedy skutecné ndklady jsou konkrétni mzdy
zaméstnancl. Mzdy jsou dale rozdéleny na polozky: Wages, Overtime, Premium Pay
a Contract Labor, které jsou dle mého nadzoru jasné a neni tieba je blize definovat.
Mimo zobrazeni procenta, kterou zaujima prace v ramci obratu, coz zobrazuje také graf,
sledujeme efektivitu prace, tedy Labor Efficiency. Efektivita prace je uvedena
Vv relativnim vyjadieni. Tento ukazatel méfi, jak efektivné je podnik schopen vyuzit
praci jednoho ¢lovéka. Tuto hodnotu zjistime jako pomér Earned Labor vs. Actual
Labor. Vysledek udava, kolik se dle standardii mélo na vyrobu daného mnozstvi kust
spotfebovat a kolik se realné spotiebovalo. Pokud je hodnota redlnych nakladi vyssi,
nez predpokladanych méa to jednoduché vysvétleni. V praxi se jednd o to, ze
zaméstnanci nevénuji 100 % svého Casu vyrobé dild, ale jejich Cas straveny nad
vyrobou je ovlivnén maturacemi, kontrolami kvality aj. Z toho diivodu je efektivita
prace pomérné nizkd. Zde nachazim prostor pro zlepSeni a podnik by se na tento

ukazatel mél vice soustiedit. (Interni zdroj, 2020)

58



Overhead

Overheads (dale jen ,,OH*) jsou dal$i a zaroven neobjemnéjsi polozkou stanovenou dle
US GAAP. Nejveétsi polozkou jsou OH pravé z divodu vyrobni povahy podniku Shape
Corp. Jedna se o souhrn nakladu, které souvisi s vyrobou, at’ uz ptimo, ¢i nepiimo. Opét
se zde setkdvame s hlavnimi sledovanymi polozkami Shipped a Earned OH, ktefi
indikuji rozdil ve skladu, jak tomu bylo i u Direct Labor. Actual OH zobrazuje vSechny
skute¢né naklady, kterych podnik v daném mésici dosahl. Jednotlivé polozky nakladi se
skladaji z: Direct Labor, Indirect Labor, Payroll Taxes, Retirement Plan, Health
Insurance, Employee Welfare, Cafeteria Benefits, Workers Compensation,
Depreciation, Repair and Maintenance, Launch Expense, Weld Gas, Rent, Travel,
Freight, Professional Development, Miscellaneous, Plant Manufactoring Support,
Shipping & Receiving, Facilities, CME MFG, Quality, Purchasing a Technical.
Neptimé mzdy jsou dale rozdéleny na polozky: Wages, Earned Time Off (ETO), Over
Time (OT) a Shift Premium. Piejdeme k bliz§imu vysvétleni moznych nejasnosti
V pojmenovani. Souhrnné mize byt mezi nepifimé nadklady zafazeny platy: tdrzbara,
fidich VZV aj., kteti pracuji ve vyrobé, ale nelze urcit hodnotu jejich prace vénované
jednomu kusu vyrobku. Repair and Maintenance zaznamenava spotiebu nahradnich
dila. V pripadé ETO se jedna naptiklad o dovolené, jejichz ndklady nelze pftiradit
k jednomu kusu vyrobku. Miscellaneous jsou polozky zahrnujici napiiklad zakonné
pojisténi zameéstnanci, ¢i udé€leni Ctvrtletniho procenta z mezd, kterému se budeme
vénovat vramci reportu slouzicimu kjeho vypoctu. Nasleduji oddéleni piimo
souvisejici s vyrobou. Plant Manufacturing Support zahrnuje engineering a vedeni
vyroby. Déle jsou zahrnuty néklady z oddé¢leni, které vyrobu podporuji: Shipping &
Receiving (logistika), Facilities (sprava budov, energie), CME MFG (vyvoj produkti),
Quality (oddéleni kvality), Purchasing (oddéleni nakupu) a Technical, kdy se jedna
napiiklad o Gpravy znaCeni prostor ve vyrobé apod. Souhrnné se jednd o veskeré

néklady, bez kterych by vyroba nebyla schopna fungovat. (Interni zdroj, 2020)
SG&A

V této polozce vysledovky se sleduji vSechny oddé€leni spole¢nosti, kterd piimo
nesouvisi s vyrobou, ale jedna se o takzvand podplirnad oddéleni. Zde se promitnou
oddeleni jako: financni oddéleni, prodej, projektovy management aj. V tomto Useku
dochazi krozdéleni a odliSeni jednotlivych projektovych tyma dle jednotlivych

zakaznikili (Business unit). Jedna se o dalsi pohled na finance, diky kterému mutzeme
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vyhodnotit ziskovost jednotlivych zakaznik. Zaroven stanovit, ktery z nich vysoce
ovlivituje nas prospéch a ktery podstatné méné, ¢i nikoliv. Tato analytika je zakladnim
vstupem pro kalkulace a rozhodovani vedeni podniku o udélovani zakézek a uzavirani,
¢i ruSeni spolupriace se zdkazniky. Na této urovni se zacinaji rozchazet vykazy
sestavované dle zakona o ucetnictvi a US GAAP. V tomto pfipadé se jedna o souhrn za
celou evropskou divizi, jejiz pobocka v Némecku spada pod SG&A. (Interni zdroj,
2020)

Profit

Zaznamenani zisku je provedeno ve 3 Urovnich. Sledovanymi slozky jsou: Gross Profit,
Profit on Ops a Net Profit / (Loss). Tento oddil je vysledkem odeéteni veskerych
nakladovych oblasti od samotnych vynost, tedy rozdilu Revenue and Adj a dalsich
nasledujicich polozek definovanych vyse. Sleduje se tedy provozni zisk (Profit on Ops),
ktery obsahuje vSechny oblasti: Revenue and Adj, Material, Labor, Overhead a SG&A,
Profit. V ptipad¢, Ze od prodeji odeCteme tyto polozky ziskame zisk provozniho
charakteru. Cisty zisk (Net profit) zahrnuje stejné polozky jako provozni, vyjma SG&A.
Dale se ale zahrnuji kurzové ztraty a zisky, intercompany (transakce v ramci divizi, ¢i
obchody mezi matkou a dcerou). Jedna se o transakce, které provozné¢ nemusi podnik
fidit, coz jsou naptiklad naklady za sluzby, které platime matei'ské spolecnosti. Vypocet
Net profit je podstatny pro stanoveni vykazu o penéznich tocich (Cash flow) podniku.
Hruby zisk (Gross profit) ziskdme pfi rozdilu obratu a vSech ndkladovych oblasti vyjma

SG&A. (Interni zdroj, 2020)

Europe Capex Summary

CAPEX sleduje kolik podnik ve svém zavodu proinvestoval po jednotlivych mésicich.
Opét dochazi k porovnavani planu a skuteénosti. Hodnoty rozpoé¢tu mohou dosahovat
i zapornych ¢isel. K této situaci mize dojit z divodu promitnuti prodeje jiz dtive
zakoupeného stroje. Pokud jsou hodnoty v CAPEXU nekonstantni je to zplisobeno
objemnymi investicemi, které podnik uskutecniuje. V ptipadé vyrobniho podniku se
jednd o objemné, méné Casté investice. Predmétem investice mohou byt: svarecky,
vélcovaci linky aj. Grafickym znazornénim lze pozorovat oddaleni uspé$né investice,
které se promitne v pfipad¢é, ze Sedivy sloupec znacici rozpoctovanou hodnotu

prevySuje cervenou Skalu skute¢nych investic. Pomoci CAPEXU tedy dochézi
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K rozvrhu investic na nasledujici rok detailn¢ dle jednotlivych mésict. (Interni zdroj,

2020)

4.2.3 Report pro vypocet ¢tvrtletniho bonusu

Dalsi z internich reportdi, ktery je vramci podniku reportovan americké matetské
spolecnosti je Bonus Tracker. Tento report slouzi jako néstroj k navazani na plnéni
rozpoctu se Ctvrtletnim bonusem, ktery je zaméstnancim vyplacen. Bonus je vyplacen
kazdé Ctvrtleti a jeho vySe je zaméstnancim oznamena vzdy na Ctvrtletnim meetingu,
ktery je spojen s pod€kovanim za podileni se na prospéchu firmy a je piipraveno
pohosténi pro vSechny zaméstnance. Vedeni plzeniské pobocky zde pronasi proslov
ohledn¢ uspéchi podniku s pod€kovanim jejim zaméstnanctim. K vypoctu vyse bonusu
slouzi pravé zminény report, ktery konsoliduje hospodaiské vysledky jednotlivych
divizi. Report sleduje jednotliva ctvrtleti dohromady a jejich vysledky (vypoctené

Ctvrtletni vySe bonusu v %) jsou zobrazeny graficky pomoci spojnicového grafu.

Report porovnava fiditelné naklady (tzv. Controllable Spend) v poméru k zisku
spolec¢nosti. Mezi fiditelné naklady tadi ty nédkladové polozky, které lze jednoduse
kontrolovat. Mezi ty patii jednotlivé polozky SG&A a OH nakladd. Jedna se konkrétné
0 naklady, které spole¢nost eviduje na uctech 7350 (501), 7355 (510), 7400 (511), 7500
(518), 7650 (512), 7655 (513) a 7950 (548) pro zminéné odd¢leni spadajici pod SG&A
a do OH. Jednotliva oddéleni, ktera pod SG&A a OH spadaji byly jiz definovany
v pfedchozim reportu, takZe jiz nebudou znovu zminovany. Souhrnné se tedy
u Controllable Spend jedna o dodavky spotiebniho zbozi, spotfebu materialu, sluzby
nakupované od externich subjektdi, cestovné, spotfebu nédhradnich dilu, opravy
a udrzovani (R&M) apod. U jednotlivych nakladovych polozek je vypocitano procento,
které tyto naklady zaujimaji v ramci zisku. Procenta jsou kumulovana za jednotlivé
meésice v daném ctvrtleti a celkovy soucet nakladl se opét piepocita v poméru K zisku
za dané Ctvrtleti. Vysledné hodnoty udévaji vysi procenta, jednoho z KPI, které¢ budou

popséany niZe a které sleduje pravé finan¢ni odd¢leni.

Zaméstnanciim je procento Controllable Spend prezentovano mési¢ng, aby mohli dle
svého uvéazeni na jeho vysi reagovat. Vyplacené procento ke mzd¢ zavisi na rlstu
prodeje a vysi spotfeby, tedy ndkladi. V pfipadé rustu prodejli se procento nemeéni
z diivodu jeho zavislosti na rast nakladd. Dle miry snizeni poméru spotieby k prodejim

dochazi k odvozovani vyse procentniho bonusu (5, 10, 15 nebo 20 %) z globalniho
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balicku, ktery slouzi jako zéaklad pro vypocet vySe Ctvrtletniho bonusu. Prvotné dojde
k rozdéleni 0,5 % z provozniho zisku spole¢nosti globalné mezi jednotlivé divize.
D¢leni provozniho zisku probihd pomérové dle vySe obratu divize. Pro zaméstnance je
defaultné urcen zaklad bonusu ve vysi 50 % ze zminéné casti zisku, ktery dostanou
vzdy, ale hodnota bonusu mtze byt jesté navysena. Lze dosdhnout i plného bonusu, ale
hlavni podminkou pro jeho dosazeni je splnéni tzv. 5 KPI (Key Performance
Indicators). Jednim ztéchto indikatort jsou pravé i zminéné Controllable Spend.
Z jednotlivych KPI 1ze dosahnout vySe bonusu 5, 10, 15 az 20 %. 100 % bonusu lze
dosahnout v pfipadé¢ kompletniho splnéni jednotlivych KPI a tedy dosazeni 20 %
z kazdého znich. V pfipadé finanéniho oddé€leni dochazi k vykazovani pouze
Controllable Spend. Skute¢na vySe nakladi se porovnava s rozpo¢tovanymi hodnotami
a dle toho se hodnoti jejich stagnace, zvySeni nebo snizeni. Pokud vySe nakladt dosahne
stejné hodnoty jako je rozpocet ziskava se 5 % z bonusu, v piipadé, ze dojde k jejich
snizeni 0 2 % lze dosahnout az 10 % bonusu, o 4 % az 15 % bonusu a v ptipadé
ponizeni nakladli o 6 % lze ziskat 20 % za toto KPI. Souhrnné se tedy snazime
k maximalnimu sniZeni daného procenta jednotlivych indikator oproti rozpo¢tovanym
hodnotam. Dalsi polozky KPI vyjmenované nize prezentuji zodpovédnd oddéleni
samostatné. Standartné se podnik pohybuje mezi 50-100 % vysi bonusu. Mezi

zminénych 5 KPI se tadi:

e kvalita PPM (zmetkovitost — kolik dilti na milion bylo $patnych),
e logistické PPM (dily dodané pozde¢),

e scrap PPM (odpadovost),

e safety PPM (pocet nahlaSenych trazi),

e controllable spend.

Ukazatel PPM se v anglickém jazyce vyjadiuje ,,parts per million“. Ve volném piekladu
do cestiny je vyznam slovniho spojeni ,,jedna miliontina®“. PPM udava pomérnou c¢ast

odpadovosti (zmetkovitosti) vici celku. (Interni zdroj, 2020)

4.2.4 ZjednodusSeny report vysledovky

Jedna se o report s ndzvem Division Flash. Tento report je sestavovdn pro manaZery,
kteti maji na starosti vSechny regiony (divize) spolecnosti. Jeho tucfelem je co
nejjednoduseji informovat o vyslednych hodnotich jednotlivych divizich. Diky jeho

sestaveni dochazi k porovndni skutecnych a rozpoctovanych hodnot v rdmci daného
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meésice a dale je uvedena i diference téchto dvou hodnotovych skupin. Report je
vytvaren na konci mésice v pravidelnych cyklech v rdmcei vyhotovovani ucetni zavérky.
Piedstavuje tedy zjednodusenou formu vysledovky. Vykaz zisku a ztraty je pro tento
report sestaven ze tii Casti. Prvni je zjednodusena vysledovka pro ceskou pobocku
a druhd je pro némecké podpirné prodejni kancelafe. Finalni Casti je pochopitelné
konsolidace téchto dvou oddéleni, vyjadiuje tedy hodnoty souhrnné za celou evropskou
divizi.

V detailnim popisu jednotlivych polozek vysledovky jsou obsazeny vSechny jeji ¢asti
a jejich podslozky, které byly jiz popsany v podkapitole 4.2.2 Finan¢ni reporting a jeho
postaveni v podniku, a proto zde nebudou znovu zminovany. Tyto hodnoty jsou
zobrazeny aktualné za konkrétni mésic a zaroven porovnany s jeho rozpoctem. Dale je
vyjadfeno 1 procento Zz trzeb, které¢ jednotlivé polozky tvoii. Totéz je uvedeno
I kumulativné za dané mésice. V zavéru sestavené tabulky je vyobrazeno srovnani
souhrnnych hodnot s pfedchozim rokem, coZ je zaroven vyjadieno i relativné. Posledni
polozkou detailniho zpracovani za jednotlivé casti evropské divize je srovnani
aktualnich hodnot s rozpo¢tem na probihajici rok. V rozpo¢tu jsou porovnavany
hodnoty dané¢ho mési¢niho planu a relativni vyjadreni jednotlivych polozek vysledovky.
Nasledné je zobrazeno i srovnani kumulativni realnych hodnot probéhlych mésict
arozpoctu a taktéz jejich procentudlni podil. Déle jsou v této Casti reportu uvedeny
i polozky, které slouzi k vypoétu EBITDA (zisk pied zdanénim, uroky a odpisy).
EBITDA je vysledkem sumy jeho ¢asti, kterymi jsou: Cisty zisk (Net Income), aroky
(Add Back Interest), dan¢ (Add Back Taxes), odpisy (Add Back Depreciation)
a amortizace (Add Back Amortization). V detailnim zobrazeni jsou uvedeny i jednotlivé
polozky vedouci k ziskdni hodnoty Cistého zisku, ktery je rozdilem provozniho zisku ¢i
ztraty a ostatnich celkovych pfijmu, ¢i vydaji. Mezi ostatni pfijmy ¢i vydaje spadaji:
pobidky (Incentive), urokové vynosy (Interest Income), urokové vydaje (Interest
Expense), ptijem z partnerstvi (Partnership Income), dal$i nedanové piijmy (Non-
taxable Other Income), piijmy z kapitalového majetku (Investment Income), zisk/ztrata
na likvidaci (Gain/loss on disposal), kurzovy Zisk/ztrata (Gain/loss on Foreign
Exchange), odvolavky (Product Recall), restruktualizace (Restructuring), amortizace
Goodwillu (Goodwill Amortization), dividendovy pifijem (Dividend Income), piijem
z pronajmu (Rent Income), Korporatni ptijem (poplatky) (Corporate Income (Fees)),

vnitropodnikové sluzby (Intercompany Services), dané (Taxes) a Ostatni piijmy
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(Miscellaneous). Odectenim téchto polozek od celkového provozniho zisku spole¢nosti

dostaneme hodnotu ¢istého zisku ¢i ztraty, ktery je jednou z ¢asti pro vypocet EBITDA.

Souhrnna ¢ast reportu je velice zestruénéna a uvadi polozky: Prodeje (Sales), Nakladu
na prodané vyrobky (Cost of Goods Sold), Hruby zisk (Gross Profit), SG&A (naklady
podpurnych oddéleni), provozni zisk nebo ztrata (Profit (Loss) on Operations), Cisty
tooling (Net Tooling), zisk pied zdanénim, Groky a odpisy (EBITDA), pracovni kapital
(Working Capital), kapitalové naklady (CAPEX — capital expenditures) a opera¢ni cash
flow (Operational Cash Flow). Oproti vysledovce, kterd je prezentovana americké
matce akterou jsem jiz podrobné rozebrala Vv ramci podkapitoly 4.2.2 Finanéni
reporting a jeho postaveni v podniku, dochazi u tohoto upraveného reportu Divison
Flash k doplnéni 4 polozek, a tedy zminénych EBITDA, Working Capital, CAPEX

a Operational Cash Flow.

Zaroven dochazi k zobrazeni tzv. Year to date. Tato tabulka zobrazuje tytéz polozky
jako jsme si nyni popsali a obsahuje hodnoty kumulované za uplynulé mésice daného
roku. Opét jsou srovnavany skutecné a rozpoctované hodnoty a je vypoctena jejich
rozdilnost. Diky kumulaci mésict lze 1épe sledovat trend a predikovat dal§i vyvoj

jednotlivych ukazateld. (Interni zdroj, 2020)

4.2.5 Report pracovniho kapitalu

Tento report zobrazuje, jak si podnik vede v ramci penéznich tokd. Interné se nazyva
Working Capital Dashboard. Uvadi v ramci 3 oblasti, jak na tom podnik je s pracovnim
kapitalem. Tento report je opét sestavovan jednotlivymi divizemi. V ramci kazdé z nich
jsou pomoci vlastniho kombinovaného grafu zaznamenény 4 oblasti: Hodnota z4sob
(Inventory), Doslé faktury, zavazky (Accounts Payable), Vystavené faktury,
pohledavky (Accounts Receivable) a Provozni Cash Flow (Operational Cash Flow).
Jednotlivé grafy vzdy porovnavaji aktualniho hodnotu sledovaného indikatoru a jejich
rozpocet. Tento graficky vystup se prezentuje managementu v pravidelnych mési¢nich

cyklech. (Interni zdroj, 2020)

Inventory

V ramci stanoveni hodnoty zasob je vytvofen rozpocet, ktery se odviji od plani
dodéavek zakaznikiim. Zaroveil musi rozpocet brat v potaz zasobu, kterou je tfeba pro

dan¢ho zakaznika vytvofit a rozpracovanou vyrobu. Grafické zobrazeni zasob je
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vysledkem souétu materialu na skladé a komponentti, dokoncenych vyrobku (FG,
Finish Goods) a rozpracované vyroby (WIP, Work in Progress). Piikladem
rozpracované vyroby podniku popisuje nasledujici situace: civku, tedy material vlozime
na stroj, ktery do plechu vytvoii diry a pomoci valcovaci linky dojde k jejimu ohybu.
Vysledkem je vyztuha, kterou je dale tfeba opracovat a svafit, tedy neni nijak
sekundarné opracovana. Tato ¢ast vystupu je v podniku Shape Corp. oznacena za

rozpracovanou vyrobu.

Trend spolecnosti je v této oblasti velmi dobry, jelikoZ dochazi ke sniZovani zasob, coz
je pro podnik prospé$né. Cim méné zdsob podnik vaze, tim dochézi k drzeni mensiho

obnosu penéz, a tedy pozitivnimi ovlivnéni jeho finan¢ni situace. (Interni zdroj, 2020)

Accounts Payable (AP)

Accounts Payable (dale jen ,,AP*) zobrazuje sumu vSech pfijatych faktur od dodavatelt
spole¢nosti. Spolecnost ma povinnost je zaplatit. Pro podnik je prospésné, aby ptijatych
faktur bylo co nejvétsi mnozstvi. Tato skute¢nost ma kladny vliv na vysi pracovniho
kapitalu. Riistem obdrzenych, zauctovanych faktur totiz rostou naklady podniku a pro
Cash je tato skute¢nost velmi pozitivni. Pro pracovni kapital je vyhodné, kdyz podnik
zvysuje své naklady pomoci piijatych faktur, ale jesté nezaplacenych. V piipad¢ jejich
splaceni se tato balance zhorSuje. Proto je dobré nastavit platebni podminky pro
dodavatele co nejvyssi a uplatnit piijaté faktury jako naklad, ale zatim ne jako vydaj.
Tuto skute¢nost 1ze dodrzovat samoziejmé v ramci uritych mezi. Je pochopitelné, ze
platit své zavazky je dilezité, aby nedoslo k zadluzeni. Podnik mé v rdmci interniho
systému Plex nastaveno filtrovani faktur, které jsou jiz po splatnosti. Platby probihaji
vzdy ve stfedu dopoledne a veskeré faktury, které jsou do té doby po splatnosti jsou
uhrazovdny. Placeni faktur pfed uplynutim doby jejich splatnosti je pouze ve
vyjimecnych situacich. Podnik tak naptiklad pti dobé splatnosti faktury 60 dni, po celou
dobu diky ni zvySuje své naklady, coz je prospésné pro vysi jeho pracovniho kapitalu.

(Interni zdroj, 2020)

Accounts Receivable (AR)

Accounts Receivable (dale jen ,,AR*) je opatnym piikladem a jedna se o faktury
vystavené zdkazniklim. Pro podnik je prospésné jejich vysi snizovat. Pti vysoké hodnoté
vystavenych faktur mohu zaznamenat, ze doba jejich splatnosti je vysokd a podnik

obdrzi penize za delsi dobu. (Interni zdroj, 2020)
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Operational Cash Flow (CF)

Provozni Cash Flow je vysledkem analyzy piedchozich zminénych ukazateld. Jeho
vysledek dostaneme pii secteni Inventory, AP a AR. Hodnoti se jaky vliv maji tyto
indikatory na Cash spolecnosti. V této Casti je rozpocCet ponékud nerovnomérny a pro
nc¢které¢ mésice predikuje lepsi vysledky a nckteré horsi, dle stanoveného planu.
V piipad¢ mésice ledna doslo k vlivu vysokych investic, a ne pfili§ vysokého zisku,
aproto byla spole¢nost 1 mil. USD ve ztrat¢ vramci Cash Flow. V unoru bylo
planovano s vétsi ztratou, ktera se nenaplnila, takze doslo ke zlepSeni Cash Flow.
V aktudlni situaci dochazi k vysokému ovlivnéni téchto vysledkii z divodu zasazeni
ekonomiky virem COVID — 19. V¢tSina automobilovych spole¢nosti svou vyrobu
pozastavila, atak se predpoklada, ze v nasledujicim obdobi spole¢nost nebude mit

zadny piijem, coz bude mit vysoce negativni vliv nejen na Cash Flow. (Interni zdroj,
2020)

Detailni vvpocet Cash Flow

Graficky vystup je podpofen jednotlivymi vypocty a souhrny hodnot tykajicich se
nasledujicich polozek: Hotovost (Cash), AR, Zasoby (Inventory), Aktiva (Current
Assets), Projektovy tooling (Projects Tooling), Zavazky (Current Liable), Vynosy (Def
Revenue), AP, Casové rozlideni zavazki = dohady (Accured Paybles), Zavazky
z toolingu (Tooling Payables), Investi¢ni zavazky (Capital Payables), Trzby (Total
Sales), Trzby z toolingu (Sales Tooling), Material, Pfimé mzdy (Labor Direct), Nepiimé
mzdy (Labor Indirect), Amortizace (Depreciation), Dan z pfijmu (Payroll Taxes),
Dichody (Ratirement Plan), Zdravotni pojiSténi (Health Insurance), OdSkodnéni
(Workers Compesation), Benefity (Cafeteria Benefits), Socialni pojisténi (Employee
Welfare), Vyrobni rezie (Manufacturing Overhead). DalSimi indikatory, které se

V ramci tohoto reportu pocitaji jsou DSO, DPO a DIO. (Interni zdroj, 2020)

DSO (Days Sales Outstanding)

Tento ukazatel méfi, kolik dni trva od vystaveni faktury zdkaznikovi do doby jejiho

splaceni. Tento ukazatel je zvlast zobrazen pro tooling.

Avg Adj AR
Annualized Sales

Pohledavky
Trzby

DSO = * 365, tedy = * 365 (6)
( ) ()
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DPO (Days Payable Outstanding)

Tento ukazatel méfi, kolik dni trva od vystaveni faktury dodavatelem. Respektive kolik
dni v priméru je danad faktura splatna. Ukazatel DPO je taktéz vypocitan zvlast pro

tooling.

DPO = (M) % 365, tedy = ( Zavazky ) %365 (7)

Annualized COGS Naklady na prodané zbozi

DIO (Days Inventory Outstanding)

Tento ukazatel udava obratku zasob. Hodnota ukazatele spole¢nosti je V zavislosti na

vyrobnim charakteru podniku pon¢kud vysoka z divodu dlouhého vyrobniho procesu.

DIO = (Avg Adj Inventory) % 365, tedy _ ( Z4soby ) + 365 (8)

Annualized COGS Naklady na prodané zbozi

Cash Conversion

Jedna se tzv. cash to cash. V piipad¢€, ze utratim 1 korunu za material, zobrazuje do
kolika dni dostanu za spotiebu tohoto materialu zpét zaplaceno. Toto obdobi je tieba

kompletn¢ financné pokryt.

Cash Conv = DIO + DSO — DPO 9)
Obr. 9: Cash-to-cash graf

Nakup surovin nebo ndkup Prodej
zbozi od dodavateld wyrobku Splatnost
Vézanost zdsob pohleddvek

k.

@ @ @ ®
L Cyklus cash — to — cash J

Splatnost

zévazkid
Platba Pfijem hotovosti
dodavateliim od zékazniki

Zdroj: Vancurova (2020), zpracovano autorkou

67



Doba obratu zasob (Inventory Turns)

Doba obratu zasob urcuje pramérny pocet obehu zasob v podniku za jeden rok.

Annualized Adj COGS for Inventory DOH
Inventory Turns = ( 1= f L4 ),tedy =
Avg Adj Inventory
(Néklady na prodané zboil’) (10)
Zasoby

Inventory Days on Hand

Inventory Days on Hand zobrazuje pocet dni, kdy je zasoba drzena na skladg.

Adj Inventory in Current month )

Inventory Days on Hand = (
Current month COGS

Working Days in Month, tedy = ( Zasoby ) .

Naklady na prodané zbozi

Pocet prac.dni v mésici (11)

Pracovni kapital (Working Capital)

V tomto pripadé dochazi k vypoctu pomoci rozdilu AP a AR. Tedy faktur vystavenych

od faktur ptijatych, respektive odectenim pohledavek od zavazkl spolecnosti.
WC = AP — AR (12)

WC % of Revenue

Tento ukazatel zobrazuje, jaké procento z obratu zahrnuje Cisty pracovni kapital. Dané
procento vypovida o tom, zda podnik dokaze pracovni kapitdl zvySovat, Ci sniZovat.
K ovlivnéni jeho vySe mutize dojit nékolika zptisoby. K jeho zvysSeni dochazi pii rastu
zasob na sklad¢, které se zvysuji z ditvodu ristu odbytu, coz je pro podnik pozitivni.
Tendenci podniku je WC % of Revenue sniZzovat. Obecné lze fici, Ze by podnik mél
hotovosti je v ném vazano. Z toho neptimo vyplyva, Ze tim vice platebnich prostifedka

zUstava na bankovnich uctech, coz je pro podnik vyhodné a toho se snazi dosahnout.

wc
Annualized Sales

WC% of Revenue =

(13)

VétSina podnikll sleduje pfevazné vysledovku, management podniku Shape Corp.
Vv posledni dobé vénuje pozornost predevsim Cash Flow. Divodem je absence zobrazeni
Cash ve vysledovce, coz podnik vnima za zna¢nou nevyhodu toho vykazu. Pokud by
mél podnik v zatctovanych fakturach, vystavenych zakaznikim, miliony korun, které

by nebyly proplaceny, mohlo by to ohrozit finan¢ni stabilitu firmy a tim i jeho existenci.
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Totéz plati pro naklady, které mohou ve vysledovce dosahovat vysokych hodnot, ale
pokud je podnik nebude platit nebo bude splacet pozdé, tak to na n¢j nemé pozitivni
vliv. Z toho divodu podnik nahlizi na stranku Cash Flow, jelikoz lze 1épe sledovat stav
penéznich prostiedkd a dohlizet na dostatek objemu financi na splaceni vSech zavazka
podniku. Vyznamné je sledovat Cash Flow v tomto obdobi, kdy je ekonomika v krizi
z divodu dopadu viru Covid-19. Je dilezité dbat na dostatek financi v podniku, pokud
se prestane vyrabét, tak aby byl podnik stale schopen fungovat, platit zdvazky, aby

nezkrachoval.

V dobé, kdy byla v podniku ziskdvana data pro zpracovani praktické casti této
bakalarské prace, probihalo jednani a uzavirani kontrakti k faktoringu zakaznikda.
Znamenalo by to zkraceni doby splatnosti vystavenych faktur. Banka, ktera by tyto
pohledavky podniku fakturovala, by poskytla platbu do 4 pracovnich dni. Od doby
splatnosti kolem 30, 60 dny, kterou mél podnik pro své zdkazniky nastavenou, dojde
k velmi brzkému obdrZeni finanénich prostfedkt. Tim dojde k vyznamnému ovlivnéni
Cash Flow v pozitivni roviné. Dojde ke zlepSeni ukazateld: DSO, Cash Conversion
a pochopitelné Working Capital. Banka si za brzké zprostfedkovani uctuje marzi, ale
S ohledem na aktudlni situaci, kdy na trhu dochéazi ke snizovani trokovych sazeb, je
tento kontrakt vyhodny. Jedna se o jednu z nejlevnéjSich forem financovani. Brzké
splaceni faktur vytvofi spole¢nosti az 7,7 mil. eur Cash. V této souvislosti se pracuje
dle platebnich podminek uskutecnil podnik. Pro dodavatele se jednd o vyhodnou formu
financovani a podniku je tento krok téz prospésny z divodu mozné ziskani slev ze
strany dodavatele, ¢i vyuziti nékterych z nastrojii podpory pro ziskani financnich
prostfedkil, naptiklad skonta (ziskdni Casti platby zpét v ptipadé brzkého splaceni).
V ramci splatnosti téchto pohledavek ze strany podniku bance, lze dobu splatnosti
nadefinovat jednotné pro vSechny zdvazky naptiklad na 90. den od vystaveni faktury.
Tim se prodlouZi a sjednoti splatnost faktur a podnik muze vyznamné prodlouzit dobu
po kterou jsou jeho ndklady na vysoké urovni, ale faktury dosud nejsou splacené.
V tomto piipadé€ jsme si jiz uvadéli, ze tato skute¢nost ma vyznamny vliv na Cash Flow

podniku. (Interni zdroj, 2020)
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4.2.6 Report sledovani rozpoctu a predpovédi soucasné situace

V dobé¢, kdy nastavaji dynamické zmény, dochazi k vytvareni novych reportii, které do
nynéjska v ramci firmy nebyly zhotovovany. Jedna se o reakci na aktualni ekonomickou
situaci, kdy se nejen Ceska, ale i svétova ekonomika dostala do krize. V soucasné dobé
jsou zasazeny vSechny automobilové spolecnosti, které tvori zakaznické spektrum
spole¢nosti Shape Corp. Jejich vyroba je pterusena. Toto omezeni ma vyznamny vliv na
spolecnost, ktera po naplnéni skladu byla nucena svoji vyrobu také prerusit. Nyni jsou
zameéstnanci spole¢nosti dle zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku préce, placeni v hodnot¢
75 % zplatu z divodu piekazek na strané¢ zaméstnavatele. Bohuzel v poslednich
tydnech doSlo 1 k restrukturalizaci a nékteré pozice byl podnik nucen zruSit a omezil
také mnozstvi brigadnik ve firmé. Doslo k zastaveni vystavovani objednavek a jejich
provadeéni, pozastavilo se feSeni faktoringu zavazkl i1 pohledavek, zruSily se veSkeré
obchodni cesty a jiné Cinnosti spojené s reprezentaci podniku, zruSily se Skoleni
a jazykové kurzy, navstévy, team buildingy aj. Doslo ke kompletnimu omezeni chodu
podniku ve vSech jeho oddélenich. Snahou podniku je nyni maximalné snizit své
naklady, tak aby byl schopen stale pokryt své zavazky a naklady. S t€émito omezenimi
prichazi i1 potifeba vzniku novych reporti k moznosti sledovani a kontroly stavajici
situace podniku, a pfedev§im predikci dalSiho vyvoje. Soucasna situace tedy dala

vzniku reportu Budget vs Forecast sensitivity model. (Interni zdroj, 2020)

Ve vSech dosud piedstavenych reportech dochézelo ke srovnani aktudlnich hodnot
s hodnotami z rozpo¢tu. Tento rozpocet byl tvofen na podzim roku 2019, kdy jesté
nebyla Zadnad znamka toho, Ze by ekonomiku mohl Covid-19 tak vyznamné zasdhnout,
jelikoz se o jeho vyskytu nevédélo. Proto se také nyni setkdvdme s porovnadnim
aktudlnich hodnot, které spole¢nost vytvaii a forecastu (uprava rozpoctu dle novych
znalosti, ziskanych vlivem aktualni situace). Cilem reportu je tedy uprava rozpoctu
k zobrazeni realngjsich, aktualnich dat. Zachycuje objektivni predikci do konce roku
2020. Tento report udava forecast vysledovky podniku. Sklada se z aktudlnich mésict
roku 2020. Leden a tinor obsahuji aktualni hodnoty, jelikoz jiz byli pfed nastupem krize

uzavieny. Dal§i mésice jsou jiZ upraveny.

Spole¢nost predpokladd, ze v dubnu budou nulové prodeje, jelikoz automobilové
spolecnosti zastavi svoji vyrobu. V kvétnu se situace zacne pomalu zlepSovat a podnik

dosahne -50 % predpovézeného rozpoctu. Dalsi mésice udavaji pokles hodnot oproti
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stanovenému rozpoctu nasledovné: ¢erven -30 %, Cervenec -20 %, srpen -20 %, zati -20
% oproti rozpoc¢tu. Predikce spolecnosti fikd, ze az v fijnu roku 2020 by se trzby
podniku mohly vratit na ptivodni rozpoc¢tovanou hodnotu. Timto zpisobem je forecast
aplikovan na vSechny polozky vysledovky. Variabilni nédklady se budou automaticky
snizovat z diivodu zastaveni odbéra ze strany zakazniki, a tedy i vyroby spole¢nosti.
Fixni naklady spole¢nosti budou ve stejné vysi. Jedna se piredevSim o nepiimé mzdy,
které nulovym prodejem nebudou vyznamné ovlivnény. Oddéleni spadajici do skupiny,
které¢ se nepiimé mzdy tykaji budou stile pracovat. Technicky neni mozné tyto
pracovniky propustit a naptiklad za 3 mésice je op€t zaméstnat. Z tohoto ptikladu plyne,
ze nekteré z fixnich nakladd spolecnosti jsou prozatim neménné a jejich hodnota bude
shodnd s rozpoctem i pfi nulovém generovani zisku. V nekone¢né dlouhém obdobi se
ale i fixni naklady stavaji variabilnimi. Lze je né¢jakym zptisobem upravit, ovlivnit jejich
vysi. V tomto ptipad¢€ byly provedeny razantni kroky i v ohledu vySe mezd a nckteré
z pozic byly zruSeny a podnik piestal vyuzivat brigaddni vypomoc a agenturni
zaméstnance. V piipad¢ vyuziti externich skladi bude toto zruSeno. Spotieba energie
také klesne vzhledem k omezeni vyroby, tedy necinnosti stroji. Zarovein muze dojit
k poklesu cen energie z divodu krize. Bude omezeno i testovani kvality, jelikoZ vyroba
bude zastavena, a tak klesnou inaklady v tomto sméru. Mira uprav hodnot fixnich
nakladii se bude odvijet od vyvoje aktudlni situace. Z divodu Uprav fixnich nakladi byl
do reportu doplnén piehled o potiebné vysi snizeni danych polozek fixnich naklada tak,
aby se dostate¢né sniZily a splnily pfedpokladané procento z prodeji. V dobé, kdy
probihalo sestavovani rozpoctu, pohybovala se hodnota provozniho zisku na 8,33 %
zisku z prodeje. V soucasnosti, pii zakomponovani veSkerych vlivii viru vychazi
provozni zisk -5,56 % ve ztraté. Tento report bude nadale aktualizovan dle vyvoje
ekonomiky a svétového i tuzemského déni. Dne 15.4. dojde k zmrazeni téchto hodnot,

které byly v ramci forecastu predikovany a dojde Kk jakési Gipravé rozpo¢tu podniku.

Reportu Budget vs Forecast sensitivity model bude sohledem a aktualni situaci
vénovana nejveétsi pozornost na mesi¢nich Global Financial Review spolecnosti.
Predpokladaji se dynamické zmény ve spoleCnosti a tento report bude tfeba stile
upravovat. Vlivii na aktualni situaci podniku je hned né€kolik a vyplyvaji otazky: Mozna
podnik nebude generovat zisk ani v kvétnu? Budou lidé ochotni po krizi auta kupovat,
pokud béhem krize piisli o praci? Je hned n¢kolik divoda, proc¢ je dulezité prave tento

report v ramci dané situace sledovat detailn¢.
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Nadale dochazi také k dennimu sledovani odvolavek zakazniki a probihaji krizové
meetingy, kde dochazi k feSeni stavu ve vyrob&, miry nakaZenosti vV ramci podniku
a pozornost je vénovana i ekonomickym pobidkam statu, které by mohly podniku
V tizivé situaci pomoci. Podnik nevytvaii rezervy, a tak v piipadé nutnosti bude
poskytnuta finanéni pomoc od matetské spolecnosti, kterd pro tento ucel ma

revolvingovy uvér s pred-schvalenym tvérovym limitem. (Interni zdroj, 2020)
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5 Navrh na zlepSeni systému finan¢niho reportingu

spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

V této ¢asti prace budou sumarizovany jeji vysledky, pfinosy a bude ptedstaven navrh

na zlepSeni systému reportingu spole¢nosti.

5.1 Zhodnoceni systému finanéniho reportingu

Finan¢ni reportingu spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. (dale jen ,,Shape
Corp.”) se postupem cCasu vyznamné rozvinul. Vyvoj reportingu Sel ruku v ruce
s evoluci spole¢nosti samotné. Pro jeji dalsi rozvoj je dulezité a prospésné, aby vénovala
dostatek pozornosti 1 reportingu, diky kterému muze byt efektivné fizena a vedeni
spole¢nosti mize provadét spravnd rozhodnuti. JelikoZ podnik objevil vyznamny vliv
reportingu na fizeni spole€nosti, diky mnohaletym zkuSenostem a riznym zpusobim
orientace fizeni spolecnosti, dosahuje pozitivnich vysledkli a je prospésny. O vysoké
vyznamnosti reportingu pro spole¢nost neni pochyb a ona sama si je toho védoma. Toto
zjisténi je prinosné a vyhodnost vytvareni reportli se vedeni spoleCnosti projevuje kazdy
den. | v nastalé situaci, kdy je ekonomika silné oslabena se pravé reportovani stava
efektivnim nastrojem pro krizové fizeni chodu podniku. Pevné véfim, Ze nejen podnik
Shape Corp., ale i ostatni z ekonomickych subjekti jest€ prohloubi touto zkouSkou

vyznam reportingu v ramci podnikové kultury a bude jeho funkce plné vyuzivat.

Reporting je ve spolecnosti Shape Corp. vytvaien pomoci Microsoft Excel. Vyuziti
tohoto relativné malo financné€ narocného prostiedku k sestavovani jednotlivych report
je vhodné. Zakladni nastaveni vzoreckli pro jednotlivé polozky a propojeni vazeb
nasledné usnadni praci pfi doplnéni tdaju v dalsich mésicich. Jelikoz je Excel dostupny
globalné a je uzivatelsky jednoduchy k uzivani, je velice vyhodné vyuzivat jeho funkci
Vv pfipadé korporace jako je pravé Shape Corp. Reporty za jednotlivé divize jsou
konsolidovéany, a tak je jejich format sjednocen a diky Excelu dostupny pro vSechny
jednotky. V reportech se lze diky sjednocenému formatu lépe orientovat a pro
matetskou spolecnost je ziskavani informaci znich snaz§i. Vyhodou je i1 jeho

kompatibilita s elektronickymi zafizenimi.

Jednotlivé reporty jsou vytvareny za urCitym ucelem. Béhem rozvoje podniku a jeho

pohledu na reporting tak postupné piibyvalo vytvarenych reportli. Reporty, které podnik
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vytvari jsou pozadovany ze strany americké mateiské spolecnosti castecné i nezavisle
na vlastni iniciativé evropské divize, tedy predevsim ceské dcefiné spolecnosti. Reporty
jsou dle mého nazoru vytvoreny tak, aby spliiovaly ocekdvané ptinosy pro spole¢nost
a toho také dosahuji. Vysledkem jsou piehledné, jasné strukturované vykazy, ve kterych
se snadno zorientuje kazdy. Pochopiteln¢ k blizsi definici a k pochopeni jednotlivych

vazeb a vykazanych hodnot je tieba hlubsich znalosti v oblasti ekonomie.

Prostory pro zlepSeni ur€it€ jsou v kazdém z nich. Konkrétni zmény jsou ale provadény
Vv zavislosti na aktualnich potfebach a probihajici situaci. Jak bylo uvedeno v kapitole
4.2.6, nove¢ vznikly report, ktery je reakci na aktudlni svétové déni stale prochazi
dalSimi Gpravami a rozSifovanim. Lze tedy tvrdit, Ze dokonalosti sestaven¢ho reportu
k vykazani pozadovanych sledovanych polozek lze dosdhnout jeho praktickym
vyuzitim. Prakticka aplikace vzdy nejlépe zobrazi jeho funkénost a také nedostatky,

které lze postupné eliminovat.

Jako externi pozorovatel hodnotim funkci a systém realizace reportingu v podniku jako
velmi vyznamny a efektivni. Reporty jsou sestaveny dle potieb a efektivné slouZzi fizeni
podniku. Patfi¢na pozornost, ktera je jim ukladana vede k vytvafeni novych reportt, coz
velice chvalim. Mnoho podnikti by si od firmy Shape Corp. mohlo brat ptiklad. Dle
mého nazoru neni v ptipadé mensich a sttednich podnikil interni reportovani zasadni
souCasti vV ramci fizeni podniku. VéEtSina podnikii dba na plnéni svych povinnosti
V ohledu sestavovani ro¢nich reportli v ramci ucetni zaveérky podniku. Nicméné se jedna

o subjektivni nazor, ktery je podpoien stfidmymi zkuSenostmi.

5.2 Navrh na zlepSeni systému finan¢niho reportingu a jeho

zduvodnéni

I ptes relativné bezchybné vykazy spolecnosti, lze najit prostory pro zlepSeni. Diky
ucetnimu systému Plex spolecnost ziskava informace pro vytvafeni svych reportd.
Vsechny polozky jednotlivych reportii 1ze ziskat ptedev§im pomoci generovani danych
uctl, na které se béhem ucetniho obdobi tctuje. Pomoci generovani pozadovanych ucti
lze zjistit jejich stavy. Tyto stavy jsou poté vstupnimi informacemi pro tvorbu vykazi.
Nicméné se stale jednd o manudlni ¢innost, kterd pojme dost pracovniho usili a ¢asu.
Nelze tak stoprocentné predejit chybé lidského faktoru a mozné neptesnosti vykdzanych
hodnot. Pro podnik, kde je na reporting kladen takovy daraz jako v podniku Shape

Corp., by bylo vhodné sestavovani reportil automatizovat. Resenim by bylo aplikovani
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reportingového softwaru na stavajici tcetni systém a jeho propojeni s excelovskymi

formaty.

Finan¢ni oddé€leni podniku by mélo vyuzivat vice modernich softwarovych aplikaci.
Troufam si fict, ze by doslo k zefektivnéni procest kritické cesty (CPM) v celém
podniku. Zefektivnéni CPM by vedlo k lepsi ¢asové koordinaci dil¢ich, ¢i na sebe
navazujicich ¢innosti podniku. Vhodné by bylo vyuziti softwaru s minimalni udrzbou
systému a maximalni podporou podnikani subjektu. Podnik by mohl vyuzit nabidku
softwaru OneStream. Jedna se o sjednocenou finan¢ni platformu, kterda mulze byt
rozSifena dle konkrétni finan¢nich potieb. Je to produkt, na ktery se lze spolehnout
a ktery nabizi kvalitni dostupnd fteSeni. Poskytuje rychla, nakladové efektivni
a spolehlivé implementacni sluzby. Tyto sluzby vyuzivaji efektivni osvédcené postupy
k ziskdni maximalni hodnoty ze softwaru a jeho pfizpisobeni konkrétnim potifebam
podniku, tak aby byl schopen dosahnout uspéchu zakaznika. OneStream putisobi na
svétové trovni. Jeho autofi jsou odbornici na slova vzati a vyvoji produktu se plné
veénuji. Autofi softwaru preferuji interakci se zakaznikem, béhem které dochazi ke
komunikaci konkrétnich pozadavka a vzdélavani v konkrétnich procesech, ve kterych
chce zakaznik software implementovat. Tento software 1ze propojit s Excelem, coz by
pro podnik mélo zasadni vliv a doslo by k dodrzeni stanovenych formatt. Jeho vyuzitim
by se zkratil ¢as straveny vyhotovovanim reportd, predevsim pii shromazd’ovanim dat

a analyze vysledki.

Pti propojeni ucetniho softwaru Plex, Excelu a Softwaru OneSteam by se jiz nemusely
manualné doplnovat data z icetniho systému, ale dochazelo by k jejich automatickému
generovani. K aktualizaci dat pfi sledovani mési¢nich hodnot by doSlo pouze pfi
doplnéni aktualniho datumového rozmezi, ze kterych chceme hodnoty ziskat. Software
by si pak sam pomoci komunikace s u¢etnim systémem vygeneroval konkrétni ¢isla
ucta, ktera jsou pro dané polozky piedem definovany a propsal jejich hodnoty do
Excelu. V minimalnich pfipadech se pak setkavame s potfebou manualniho doplnéni
udaji. Jednéd se predevsim o report pracovniho kapitdlu (Working Capital). V tomto
reportu jsou polozKy, které je tfeba manualné odlisit a rozd¢€lit hodnoty z G¢ta k jejich
konkrétnimu vyjadfeni. Jednd se o polozky Accured Payables, Tooling Payables
a Capital Payables, tedy dohady zavazki, toolingu a investic. Tyto polozky jsou
jednotné zaznamenavany na spole¢ném uctu a je tfeba je manualné odlisit, jelikoZz to

software diky své mechanizaci nedokaze a hodnoty téchto polozek by zkonsolidoval.
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V ostatnich ptipadech lze jednoduSe a automaticky hodnoty z Gétd generovat a neni

tieba jejich balance dale rozd¢lovat.

5.2.1 Ekonomické dopady souvisejici s navrhovanym zlepSenim

Z praktického hlediska by vytvoieni a pfizpisobeni softwaru konkrétnim potiebam
podniku trvalo minimalné 1,5 roku. Je tfeba zohlednit i néaklady, které by bylo na
implementaci tohoto softwaru do interniho prosttedi podniku nutné vynalozit. Jelikoz je
podnik dcefinou spolecnosti, musela by tato investice byt konzultovana s americkou
matkou. V piipadé tohoto navrhu by mohlo dojit ke globalni implementaci softwaru
a k sjednoceni analyzy dat pro jednotlivé reporty vSech divizi Shape Corp. US. Naklady
na software by se pak rozd¢lily mezi jednotlivé divize a tato investice by se mohla stat
znaéné vyhodné&jsi. NedoSlo by k tak markantni investici samotného ¢eské pobocky
Shape Corp. Czech Republic, s.r.0. V ramci ¢eské pobocky by se softwarem pracovali ti
zaméstnanci, ktefi se podileji na sestavovani internich reportil. Jedna se tedy o manazera
finan¢niho oddé€leni a vedouciho tucetniho oddéleni. Piedpokladané naklady na

implementaci softwaru by mohly byt vyc¢isleny nasledovné:

e naklady na vyvoj softwaru,
e naklady na implementaci softwaru,

e naklady na zaSkoleni zamé&stnanct.

Naklady na vyvoj softwaru

Vzhledem ke zminéné délce vyvoje softwaru 1,5 roku budou externi naklady na
software na prvni pohled opravdu vysoké. Nicméné se bude jednat o propracovany
produkt, ktery bude pfesné¢ vyhovovat potfebam podniku a splni pozadavky na jeho
funkénost a pomlze podniku Vramci harmonizace systému reportovani a snizeni
pracovni a ¢asové narocnosti. Néklady na vyvoj produktu, které by ptipadly na ceskou
divizi po poméerovém rozdéleni mezi jednotlivé pobocky spolecnosti odhaduji ptiblizné
na 25 000 000 K¢. Vyvoj softwaru je neobjemnéjsi polozkou, ale taktéZ je obtizné jeji

vysi presné odhadnout.
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Naklady na implementaci softwaru

Implementace softwaru by mohla byt opét korporatné zajisténa pro jednotlivé divize,
a tedy i externi naklady na ni by se mohly pomérové rozdélit mezi divize. Implementaci

by zajistila spole¢nost MindStream za odhadovanou ¢astku 5 000 000 K¢.

Naklady na zaskoleni zaméstnancu

Zaskoleni s praci se softwarem nabizi OneStream odborny team, ktery je na tyto
praktické seznameni zaméstnanci spoleCnosti se softwarem zamétfen. Lze vyuzit
centralizovaného Skoleni na dalku s moZnosti pfimého pfenosu informaci v ramci online
ucebny. Pochopiteln¢ lze vyuzit i osobniho kontaktu s jednotlivymi pracovniky
a nazorna ukazka a Skoleni v ptitomnosti odbornikti. Kazda ztéchto variant ma své
klady izapory. V piipadé osobni pfitomnosti zaméstnanci spolecnosti by doslo
k dalsimu navySeni nakladi na cestovné, ubytovani, stravovani, pojisténi. Predev§im
proto, ze by tato volba znamenala nutnost vycestovani ceskych zameéstnanci do
americké pobocky, v ptipad¢€, ze by doslo ke spole¢né implementaci softwaru do vSech
divizi. Nicméné¢ by pracovnici byli pIné€ soustiedéni na probiranou problematiku a mohli
se Iépe seznamit se syst¢tmem. V druhém ptipadé, tedy pokud by spole¢nosti volila
moznost online zaskoleni, by byly naklady podstatné niz$i oproti prvni volbé. Piesto by
ale nemusela byt v bézném pracovnim shonu pozornost pracovnikl natolik vysoka, aby
Skoleni prob&hlo co nejefektivnéji. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze o dva
zamestnance spole¢nosti, doporucila bych volbu osobni pfitomnosti na Skoleni. Jejich
ucast v americké matetské spolecnosti by vedla k efektivnimu Skoleni a prospéla by
i vzajemnym vztahim mezi piedstaviteli jednotlivych divizi, coz je v ramci podnikani
také velmi prospésné. V pfipadé vycestovani by se jednalo o 3 pracovni cesty.
Vzhledem k nabidce skolitele by jednotliva $koleni zaujimaly celkem 7 dni. Dle této
volby by se zaméstnanci zlUcastnili 3 Grovni Skoleni. Jednalo by se o Power User
Reporting (1. cesta, 2 dny) a Level 2 Reporting (2. cesta, 3 dny), a Level 3 Dashboards
(3. cesta, 2 dny), které skolitel ve své nabidce poskytuje. Vycisleni nakladd je

zobrazeno nize:

e Cestovné: zpateéni letenka cca 1 350 USD/osoba,
e Uubytovani v¢. stravovani: cena za pokoj pro 2 osoby 150 USD/noc,

e pojiSténi: cena na 7 dni pobytu v hodnoté 60 USD/osoba,

77



e Skoleni: Power User Reporting, cena 1600 USD, Level 2 Reporting, cena
2 400 USD a Level 3 Dashboards, cena 1 600 USD.

(OneStream Software LLC, 2020)

Celkem by tedy interni naklady na Skoleni pro dvé osoby vysly vzhledem k rozdéleni
celkové Castky mezi divize zhruba 10 390 USD, v pifepoétu dle aktualniho kurzu
1 USD/25,31 K¢ se jednd o Castku 262 970,9 K¢&. Je tieba uvazovat nad moznosti
navySeni Skoleni a ptipadnych dalSich cest do Michiganu, ¢i naopak cest americkych
zaméstnanct do Ceské republiky. Dale lze uvaZovat i nad nedostateénym zaskolenim
a moznosti dodatecného vysvétleni spolecnosti OneStream a tedy jejich pticestovani do
Shape Corp. Czech Republic, s.r.0. Naklady by pak byly adekvatné navysSeny. Jedna se
o nejnizsi nakladovou poloZku celkového pofizeni softwaru, kterou ale 1ze pomérné

snadno kalkulovat.

Naklady, které jsou vyse kalkulovany jsou pouhym odhadem a neni mozné je piesné
kalkulovat v ptipad¢, ze predpokladame celoploSnou implementaci softwaru mezi
jednotlivé divize spolecnosti. VySe odhadovanych internich a externich naklada
spole¢nosti dosdhla celkové vySe 30 262 960,9 K¢. JelikoZ se jedna piiblizné o 30 %
mesi¢niho obratu spolecnosti je tato ¢astka povazovana za lukrativni nabidku, kterou by
spolec¢nost s vysokou pravdépodobnosti mohla pfijmout. S ohledem na usporu casu
prace a zvySeni efektivity generovani primarnich dat pro vytvafeni reportii se tato
investice vyplati. Nehledé na to, zZe plisobnost softwaru mize byt nadale rozSifovana
pomoci dalSich dostupnych produktti, aplikaci a modelt, které OneStream nabizi.
Podniku bych doporucila uvazovat na touto moznosti, jelikoz se stale vice mechanizuje

a technologie pronikéd do vSech odvétvi i v rdmci podniku.

5.3 Prinosy prace

V tvodu této bakalarské prace byla blize definovana podstata, cile a samotny vyznam
reportingu. Byly vysvétleny jeho zakladni funkce a pfinos pro podnik. Diky teoretické
Casti této prace jsem rozsifila své znalosti v této oblasti, které jsem se v rdmci mého
dosavadniho vzdélavani blize nevénovala a kterd nebyla tak casto rozebirana.
Pochopitelné mame obecné diky ekonomickému vzdélani povédomi o vykazech, které
jsou podniky ze zadkona povinny vytvaret a predkladat vefejnosti. Nicméné jiz nebylo

Vv prubé¢hu vyuky mnoho zminek o tom, jaké interni vykazy mohou byt v podnicich
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tvofeny. Vykazy v oblasti finanéniho oddéleni jsou jen zlomek komplexniho systému
vykazu, které jsou v podniku vytvareny. Spole¢nost Shape Corp. Czech Repulic, s.r.0. Si
pln¢ uvédomuje silu jejich vlivu, a tak jsou vyuzivany napii¢ vSemi jeho oddé€lenimi.
Pfinasi to moznost pro efektivni fizeni nejen financi, ale i ostatnich dilezitych funkci,

¢innosti a procest které ve firme probihaji.

Béhem ziskavani podkladt pro bakalafskou praci mi bylo blize ptedstaveno, jak se
interni reporty mohou vytvaret. Jaka je jejich forma a frekvence vytvéieni a co mohou
zobrazovat. Mimotfadnym tématem je taktéZ reportovani v radmci standard US GAAP.
Dle mého nazoru pro mne bylo blizsi poznani rozdilti mezi ¢eskymi ucetnimi predpisy
a americkymi standardy velmi piinosné. Prace obsahuje podrobné vysvétleni rozdili
Vv reportovani dle US GAAP, kterym si fidi 1 samotny podnik, ktery je v rdmci praktické
casti predstaven. Diky praktické ¢asti této prace jsem mohla blize poznat vykazy
tvofené v korporaci jakou je podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. soucasti.
Veskeré finanéni reporty podniku jsou tvofeny v zavislosti na pravidlech ohledné
formatu aj., ur€enych americkou matefskou spole¢nosti. Opét se jednd o dalsi rozsifeni
mych zkuSenosti v této oblasti, respektive vtomto typu vztahu mezi dvéma

spole¢nostmi.

Ptestoze v podniku jiz druhym rokem plisobim brigadné, finan¢ni vykaznictvi podniku
mi nebylo vice piiblizeno. Ziskavanim informaci pro tuto praci jsem rozsifila své
znalosti v ramci interniho vykaznictvi finanéniho oddé¢leni, coz mize byt i zna¢nym
piinosem pro mé pracovni zkuSenosti. Diky nastal¢ ekonomické krizi, b&hem
uskutecnovani praktické ¢asti pro tvorbu mé bakalarské prace jsem mohla byt soucasti
vyvoje nového reportu, ktery byl reakci na vzniklou situaci. Mohla jsem tedy blize
pochopit diivod jeho tvorby a jakym zptisobem muize v rdmci podniku probihat krizové
fizeni a rozsitila tak znalosti i v této oblasti. Byly mi pfedstaveny realné dopady krize
na spoleénost, které si nemusi kazdy z laikti uvédomovat. Ma prace miize i pravé této
oblasti populace pomoci pochopit dopady vzniklé krize na ekonomické subjekty

vyrobniho charakteru jako je podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

Doufam, ze zpracovani této prace bude pfinosné i pro samotny podnik, ktery ji mize
poskytnout napiiklad jako podklad k zaskoleni v oblasti interniho vykaznictvi, ¢i uvazit
zmény, které byly vramci této prace navrZzeny. Nemalym piinosem této prace je

I ziskani novych zkuSenosti s jeji tvorbou, pouzivanim odbornych zdroja, zdrojii v cizim
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jazyce, s praci s novymi pravidly citaci dle APA 6", &i se samotnou formulaci informaci

ziskanych z rozhovoru s finan¢nim manazerem.
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Z.avér

V ramci této bakalaiské prace byl podrobné charakterizovan reporting v ramci
podnikového fizeni. Doslo k predstaveni jeho historie, definice jeho vyznamu a byly
poskytnuty dalsi dilezité informace a doporuceni, které je dobré pii jeho sestavovani
dodrzet. Nemén¢ dulezitou soucasti teoretické Casti této prace bylo i definovani zdrojti

pro tvorbu reportingu a naroki na jejich konzistentnost, uplnost a aktualnost.

Zav€rem lze fici, Ze reporting lze v soucasném modernim svété povazovat za efektivni
a ucinny nastroj pro fizeni spolecnosti. Nejen béhem bézného obdobi, kdy provadi svoji
¢innost, ale 1 za mimotadnych situaci. V nevyzpytatelném ekonomickém prostiedi je
pravé reporting znaénym pomocnikem pii evidenci stavajici situace podniku.
Vyhodnost jeho vyuzivani se osvédCila pravé i diky probihajici ekonomické krizi,
kterou je trh v souCasné dobé postizen. Reporting lze povaZovat nejen za vystup
finan¢nich dat podniku, tedy poskytovatele informaci, o jeho finan¢nim zdravi
a stabilité, ale zaroven i jako nastroj krizového fizeni. Podnik Shape Corp. Czech
Republic, s.r.o., ktery je predmétem praktické ¢asti této prace je nadzornym piikladem,
jak lze diky reportingu sledovat jednotlivé polozky vysledovky, stav kapitdlového
majetku a polozek, které na jeho vysi pisobi a mimo jiné i aktualni dopad
makroekomického faktoru jakym je souCasné svétova krize. Pomoci analyzy finan¢niho
reportingu spolecnosti byly poskytnuty blizs§i detaily o tvorbé jejiho interniho

reportingu.

Zasady a forma reportil je pfedem stanovena pozadavky americké matetské spolecnosti
a je jednotna pro vSechny jeji divize. Jejich prakti¢nost a ucelnost je potvrzena n¢kolika
letou praxi. Jsou ale reporty, které vznikaji nové a stale jsou upravovany dle aktualnich
potieb. Diky jejich praktické aplikaci je 1ze dle potieb upravovat a zdokonalovat. To
umoziuje 1 aplikace Microsoft Excel, ve které jsou vytvareny. Nicméné v dneSni dobé
podnik stale neddvd dostatek prostoru pro prinik modernich technologii a vstupni
hodnoty pro vytvareni reportll jSou generovany z interniho Ucetniho systému Plex.
V tomto ohledu se setkavam s nedostatkem, a proto vzniklo i doporuceni k moznosti
implementace softwaru OneStream, ktery by mohl byt podniku Vvtomto ohledu
napomocen a jeho uzivani by vedlo k ¢asové uspofe na strané sestavovatele vykazl

a eliminaci chyby lidského faktoru.
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Priloha A: Rozvaha v letech 2011-2019 v tis. K¢

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 111211 246 610 485 408 605 456 776 959 541778 1047538 | 949493 1240632
Pohledavky za upsany 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 80 829 161 609 236 432 254112 284 145 301 437 404 345 492 183 675 883
Dlouhodoby nehmotny 0 219 140 452 538 359 308 1160

majetek

Nehmotné vysledky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava 0 219 140 452 538 359 308 1160 630
Software 0 219 140 452 538 359 308 1160 630
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeny

dlouhodoby nehmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny

majetek

Nedokonéeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby hmotny 80 829 161 390 236292 253 660 283607 301078 404 037 491 023 675 253
majetek

Pozemky a stavby 473 4820 6131 4002 5326 8270 13032 16 947 14 562
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 473 4820 6131 4002 5326 8270 13032 16 947 14 562
Hmotné movité véci a 40017 70325 96 683 198 772 224 877 239315 256 483 291575 314813
soubory movitych véci

Ocenovaci rozdil k 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
porosti

Dospéla zvifata a jejich 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skupiny

Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na 40 339 86 245 133478 50 886 53404 53493 134 522 182501 345878
dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na 0 0 10013 0 5548 754 21692 7086 5959
dlouhodoby hmotny

majetek

Nedokonceny 40 339 86 245 123 465 50 886 47 856 52 739 112 830 175 415 339919
dlouhodoby hmotny

majetek

Dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Podily - ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zapujcka a Gvery - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici

osoby

Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a Gvéry - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
papiry a podily

Zapujcky a avéry - ostatni | 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby finan¢ni

majetek

Obézna aktiva 66 278 145503 343 865 615 357 1047240 | 645847 625990 450 549 552 992
Zasoby 29513 78 967 242 418 345961 488 187 236 148 143 143 110 846 123309




Material 9282 31312 74 481 80 927 88714 80 525 85 527 67 211 72 662
Nedokonéena vyroba a 1286 1898 11 065 11880 33599 35341 25321 24784 23413
polotovary

Vyrobky a zbozi 18 945 45 757 156 872 253 154 365 874 120 282 32295 18 851 27 234
Vyrobky 1309 45 757 156 872 253154 365874 120 282 32295 18 316 21890
Zbozi 17636 0 0 0 0 0 0 535 5344
Mlada a ostatni zvifata a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zasoby

Pohledavky 26 695 48 369 59 873 166 160 273448 312331 382413 276 787 315968
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny 0 0 0 0 0 0 0 0 0

vliv

Odlozena danova 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavka

Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky | 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zalohy

Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 26 695 48 369 59 873 166 160 273448 312331 382413 276 787 315968
Pohledavky z obchodnich | 23523 38938 47791 138 169 242912 296 167 214779 229598 229973
vztahii

Pohledavky - ovladana 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny 0 0 0 0 0 0 0 0 0

vliv

Pohledavky - ostatni 3172 9431 12082 27991 30536 16 164 167 634 47189 85995
Pohledavky za spole¢niky | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdravotni pojiténi

Stat - datiové pohledavky 0 4951 9627 23171 21734 5555 44 040 19 200 19 545
Kratkodobé poskytnuté 201 409 1884 4770 8 507 9422 12 386 8354 44 037
zalohy

Dohadné ¢ty aktivni 33 3228 101 0 0 0 109 660 19 542 22 310
Jiné pohledavky 2938 843 470 50 295 1187 1548 93 103
Kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Podily - ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Penézni prostiedky 10070 18 167 41574 103 236 285 605 97 368 100 434 62 916 113715
Penézni prostiedky v 21 86 26 2 7 55 32 37 39
pokladné

Penézni prostiedky na 10049 18 081 41548 103 234 285 598 97 313 100 402 62 879 113 676
uctech

Casové rozliseni 869 7034 7364 5803 4630 4200 17 203 6761 11757
Naklady piistich obdobi 869 6034 6 558 5383 4627 4193 4585 6756 11752
Komplexni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
piistich obdobi

Piijmy piistich obdobi 0 1000 806 420 3 7 12 618 5 5
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 49776 168 630 294 652 451 097 607 854 456 053 608 134 949 493 1240632
Vlastni kapital -43 903 -55 929 -152 510 -136 324 -40 624 62 370 186 467 227 850 265 596
Zakladni kapital 1000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000
Zakladni kapital 1000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000
Vlastni akcie a vlastni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obchodni podily (-)

Zmény zakladniho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalu

Azio 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Azio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Ocenovaci rozdily z 0 0 0 0 0 0 0 0 0
precenéni majetku a

zavazku

Ocenovaci rozdily z 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pfecenéni pii pfeménach

obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preménach obchodnich

korporaci

Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni 0 -44 903 -106 928 -203511 -187 324 -91 624 11332 135 467 176 850
minulych let

Nerozdéleny zisk 0 0 0 0 0 0 11370 135 467 176 850
minulych let

Neuhrazena ztrata 0 -44 903 -106 928 -203511 -187 324 -91 624 0 0 0
minulych let

Jiny vysledek 0 0 0 0 0 0 -38 0 0
hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni -44 903 -62 026 -96 582 16 187 95 700 102 994 124 135 41383 37746
bézného ucetniho obdobi

(+-)

Rozhodnuto o zalohové 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vyplaté podilu na zisku

Cizi zdroje 92 338 222024 421530 540 942 610 774 378 665 405 776 692 554 833624
Rezervy 0 155 2071 14 240 25138 9706 19783 16 887 10224
Rezerva na dichody a 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podobné zavazky

Rezerva na dai z ptijma 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnich ptedpisi

Ostatni rezervy 0 155 2071 14 240 25138 9706 19783 16 887 10 224
Zavazky 92 338 221869 419 459 526 702 585 636 368 959 385993 675 667 823 400
Dlouhodobé zavazky 92 338 221869 419 459 526 702 585 636 368 959 385993 417 332 481 987
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucim

Dlouhodobé ptijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zalohy

Zavazky z obchodnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vztahll

Dlouhodobé sménky k 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ihradé

Zavazky - ovladana nebo 92338 221869 419 459 526 702 585 636 351813 367 246 393571 455 403
ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Odlozeny datiovy 0 0 0 0 0 17 146 18 747 23761 26 584
zavazek

Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 73036 107 819 200 459 227929 371929 345130 422787 258 335 341413
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucim

Kratkodobé ptijaté zalohy | O 0 7 3779 3284 352 49 328 11339
Zavazky z obchodnich 70 293 103 904 192 934 209 611 298 568 184 944 150 759 188 634 227716
vztahll

Kratkodobé sménky k 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uhradé

Zavazky - ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 179 361

ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 2743 3915 7518 14539 70077 159 834 92618 69 373 102 358




Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci

Zavazky k zaméstnancim | 1152 2546 4364 6309 7750 9991 9601 9511 11124
Zavazky ze socialniho 726 1309 2639 3715 4618 5691 5458 5315 6358
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Stat - dafiové zavazky a 865 0 0 0 0 0 0 2512 2934
dotace

Dohadné ¢ty pasivni 0 60 515 4515 57 709 144 152 77 559 54 547 81942
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 26 505 40 232 118 182 242725 393 936 165 319 32508 29 089 141412
Vydaje piistich obdobi 1341 2535 25632 46 479 37704 15018 15891 8663 9191
Vynosy piistich obdobi 25 164 37 697 92 550 196 246 356 232 150 301 16 617 20426 132221




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2011-2019 v tis. K¢

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje 0 96 211 283413 779725 1040088 | 1662048 | 1672708 | 884844 827 642
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 385 207 317 249
Vykonova spotieba 0 114 270 274 290 537 833 686 609 1289891 | 1214616 | 909 634 827 642
Naklady vynalozené 0 0 0 0 0 0 0 909 634 218 535
na prodané zbozi

Spotieba materialu a 0 83912 223471 469 382 600 321 1091904 | 1020293 | 504881 469 386
energie

Sluzby 0 30 358 50 819 68 451 86 288 197 987 194 323 118 327 96 592
Zména stavu zasob 0 5945 8425 7705 8163 -12 959 16 028 14516 -2 203
vlastni ¢innosti

Aktivace 0 611 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 0 43 126 80 412 145 086 173584 217 356 246 012 227410 239 289
Mzdové naklady 0 32 349 60 561 109 433 129 146 162 552 181971 166 767 175 549
Naklady na socialni 0 10 777 19 851 35653 44 438 54 804 64 041 60 643 63 740
zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni

naklady

Naklady na socialni 0 10 199 18 582 33180 40 376 49 351 57 324 54 555 57 852
zabezpeceni a

zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 0 578 1269 2473 4062 5453 6717 6 088 5 888
Upravy hodnot v 0 9593 14314 18 407 31374 39370 41617 53 366 62 292
provozni oblasti

Upravy hodnot 0 9593 14314 18 407 31374 36 265 44 676 53 308 63 833
dlouhodobého

nehmotného a

hmotného majetku

Upravy hodnot 0 9593 14314 18 407 31374 36 265 44122 53 308 63 833
dlouhodobého

nehmotného a

hnotného majetku -

trvalé

Upravy hodnot 0 0 0 0 0 0 554 0 0
dlouhodobého

nehmotného a

hmotného majetku -

docgasné

Upravy hodnot z4sob 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot 0 0 0 0 0 3105 -3059 58 -1541
pohledavek

Ostatni provozni 0 676 1842 15643 10 580 11 065 4173 4136 3674
vynosy

Trzby z prodeje 0 0 0 0 950 2375 1310 360 0
dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje 0 676 1842 0 0 0 254 270 130
materialu

Jiné provozni vynosy 0 0 0 15 643 9630 8 690 2609 3506 3544
Ostatni provozni 0 1600 5499 19377 18535 -6 439 20738 4799 961
naklady

Zustatkova cena 0 1291 1618 6 400 483 5855 860 1367 148
prodaného

dlouhodobého majetku

Zustatkova cena 0 0 0 0 0 0 254 1807 0
prodaného materialu

Dané a poplatky 0 128 422 602 305 326 575 344 462
Rezervy v provozni 0 181 3459 9863 12 428 -15 432 10 077 -2 896 -6 663
oblasti a komplexni

néklady piistich

obdobi

Jiné provozni néklady 0 0 0 2512 5319 2812 8972 4177 7014
Provozni vysledek 0 -65 146 -80 835 82 370 148 729 145 894 137 870 64 462 63 713
hospodareni

Vynosy z 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodobého

finanéniho majetku -

podily

Vynosy z podili - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ovladana nebo

ovladajici osoba

Ostatni vynosy z 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podila

Naklady vynalozené 0 0 0 0 0 0 0 0 0

na prodané podily

Vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodobého

finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0 0 0 0 0

dlouhodobého
finanéniho majetku




Ostatni vynosy z
ostatniho
dlouhodobé¢ho
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

Vynosové uroky a
podobné vynosy

203

Vynosové uroky a
podobné vynosy -
ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosové
uroky a podobné
vynosy

203

Upravy hodnot a
rezervy ve finan¢ni
oblasti

Nakladové uroky a
podobné naklady

21883

22988

14070

14739

16 104

Nakladové uroky a
podobné naklady -
ovladana nebo
ovladajici osoba

21883

22988

14070

14739

16 104

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni
vynosy

9588

9338

695

3043

15548

3346

1386

Ostatni finan¢ni
naklady

6470

25085

66 878

34193

2969

13614

6672

8427

Finan¢ni vysledek
hospodareni

3120

-15 747

-66 183

-53 029

-25 754

-12 134

-18 065

-23 145

Vysledek hospodateni
pied zdanénim

3120

-15 747

-63 671

-47 710

-22 942

-3162

46 397

40 568

Daii z ptijmu za
bé&Znou &innost

17 146

1601

5014

2822

Dan z ptijmu splatna

Dan z ptijmu odloZena

17 146

1601

5014

2822

Vysledek hospodateni
po zdanéni

-40 088

-4763

41383

37 746

Pievod podilu na
vysledku hospodaieni
spole¢nikiim

Vysledek hospodaieni
za ucetni obdobi

3120

-15747

-63 671

-47710

-40 088

-4763

41383

37746

Cisty obrat za t&etni
obdobi

2011

107 813

294 764

782434

1045150

1667372

1687216

1277533

1149951




Priloha C: Prehled o penéZnich tocich v letech 2011-2019 v tis. K¢

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Stav penéznich prostiedkt a
penéznich ekvivalentl na
zacatku ucetniho obdobi

0

10070

18 167

41574

103 236

285 605

97 368

93 030

53029

Penézni toky z hlavni
vydéle¢né ¢innosti
(provozni ¢innost)

Uketni zisk nebo ztrata z
bézné Cinnosti pied
zdanénim

-62 026

-96 582

16 187

95 700

120 140

125736

46 397

40 568

Upravy o nepenézni operace

9772

17547

79135

65134

50 203

70 200

66 216

71733

Odpisy stalych aktiv a
umofovani opravné polozky
k nabytému majetku

9593

14 314

18 407

31374

36 265

44122

53308

63833

Zmena stavu opravnych
polozek, rezerv

181

3233

10 851

12 348

-12 327

6463

-2 838

-8 204

Zisk z prodeje stalych aktiv

o

o

6400

-467

3480

-450

1007

o

Vynosy z dividend a podili
na zisku

0

0

Vyuctované nakladové
uroky s vyjimkou
kapitalizovanych a
vyuétované vynosové uroky

21879

22785

14 068

14739

16 104

Piipadné tpravy o ostatni
nepenézni operace

43 477

0

0

5997

0

0

Cisty pené&zni tok z prov.
¢innosti pred zdanénim,
zménami prac. kapitalu a
mim. polozkami

-52 254

-79 035

95 322

160 834

170343

195 936

112613

112301

Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu

-28 809

103335

-13 812

75237

126 241

-61 109

-9532

102 790

Zmeéna stavu pohledavek z
provozni ¢innosti,
prechodnych uéta aktiv

-27 865

-11 860

-104 700

-107 565

-41 558

-86 022

113527

-44 178

Zmeéna stavu kratkodobych
zavazki z provozni ¢innosti,
prechodnych Géth pasiv

48 510

279 937

193 140

325028

-84 240

-68 092

-155 356

159 431

Zména stavu zasob

o

-49 454

-164 742

-102 252

-142 226

252 039

93 005

32297

-12 463

Zmeéna stavu kratkodobého
finan¢éniho majetku
nespadajiciho do penéznich
prosti. a ekvivalentd

0

0

0

0

0

0

Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pied zdanénim a
mimoiadnymi polozkami

-81 063

24 300

81510

236 071

296 584

134 827

103 081

215091

Vyplacené troky s vyjimkou
kapitalizovanych

-43 346

Piijaté Groky

203

Zaplacena dan z piijmu za
béznou ¢innost a domérky
dané za minul4 obdobi

0

Piijmy a vydaje spojené s
mimotadnym hospodérskym
vysledkem vcetné dané z
piijmi

Prijaté dividendy a podily na
zisku

0

0

0

Cisty penézni tok z provozni
cinnosti

-81061

24 300

81510

236 075

253441

134 829

0

Penézni toky z investi¢ni
cinnosti

0

0

0

0

0

Vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv

-90 373

-198 483

-83 614

-91 707

-230 588

-134 436

-155 028

-214 075

Piijmy z prodeje stalych
aktiv

0

950

2375

1310

360

0

Pujcky a Gveéry spiiznénym
osobam

0

0

0

0

0

Cisty penézni tok vztahujici
se k investi¢ni ¢innosti

-90 373

-198 483

-83 614

-90 757

-228 213

-133 126

-154 668

-214 075

Penézni toky z finanéni
cinnosti

0

0

0

0

0

0

Dopady zmén
dlouhodobych, resp.
kratkodobych zavazka

129531

197 590

63 766

37051

-213 465

1363

0

0

Dopady zmén vlastniho
kapitalu na penézni
prostiedky a ekvivalenty

50 000

Zvyseni penéznich
prostiedki z davodt zvyseni
zakladniho kapitélu,

50 000




emisniho azia atd.

Vyplaceni podili na 0 0 0 0 0 0 0 0
vlastnim jméni spole¢nikiim

Dalsi vklady penéznich 0 0 0 0 0 0 0 0
prostiedki spolecniki a

akcionait

Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ptimé platby na vrub fondi 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo 0 0 0 0 0 0 0 0
podily na zisku véetné

zaplacené dané

Cisty penézni tok vztahujici 179531 197 590 63 766 37051 -213 465 1363 11 586 45729
se k finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni 8097 23407 61 662 182 369 -188 237 3066 -40 001 46 745
penéznich prostiedki

Stav penéznich prostiedki a 18 167 41574 103 236 285 605 97 368 100 434 53029 99 774

pen. ekvivalentll na konci
ucetniho obdobi




Abstrakt

Ruzickova, Anezka. (2019). Financni reporting na prikladu konkrétniho podniku

(Bakalaiska prace), Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomické, Cesko.

Kli¢ova slova: controlling, interni vykaznictvi, reporting, i¢etni vykazy, US GAAP

Téma této bakalafské prace je financni reporting na piikladu konkrétniho podniku.
Pfedmétem zkoumani je podnik Shape Corp. Czech Republic, s.r.o., sidlici v Plzni.
Vybér tématu spocival v zaméfeni se na financni oblast, ve které ma praxe v podniku
byla doposud uskute¢iiovana. Diky konzultacim s Ing. Jindfichem Hrustincem, doslo
k seznameni s internim reportingem podniku. Jelikoz je reporting podniku zalozen na
pravidlech stanovenych americkou matkou, jsou tyto stanovy shledany za ucelné a jiz
lety prakticky ovéfené. Podniku bylo doporuceno zlepSeni importu dat pomoci moznosti

vyuziti moderni technologie v podob¢ softwaru OneStream.



Abstract

Ruzickova, A. (2019). Financial reporting on example of specific company (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: controlling, internal reporting, reporting, financial statements, US GAAP

The topic of this bachelor’s thesis is financial reporting on example of specific
company. The subject of the investigation is company Shape Corp. Czech Republic,
s.r.o., situated in Pilsen. The choice of the topic for this work caused the interest in
financial area, also according to my experience in this department within the enterprise.
The basic information about internal reporting was provided thanks to the interview that
was made with Ing. Jindfich Hrustinec. Company’s reporting is based on rules laid
down by american mother’s company. These reports are purposeful and verified during
the years that they exist. The result of this work give to the company recommendation

to implement software OneStream, that can be useful to improve import of input data.



