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Uvod

S pojmem controlling se setkdvame v takika kazdém podniku. Controlling zahrnuje
ucetnictvi, reporting, manazerské fizeni podniku nebo poradenstvi. Controlling je velmi

Siroka oblast.

MozZnost zpracovat bakalafskou préaci na téma controlling a jeho vyuziti ve vybraném
podniku mi poskytl podnik ASSA ABLOY ES Production s.r.o., se sidlem v Ostroveé
u Stiibra, konkrétné vedouci finan¢niho oddéleni, Ing. Jifi Broz. Tento podnik je ryze
vyrobni spole¢nosti zabyvajici se vyrobou komponent dvetnich systémi. ASSA ABLOY
ES Production s.r.0., je dcefinou spole¢nosti. Matefska spole¢nost ASSA ABLOY AB

sidli ve Svédské Landskroné.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti
priblizim controlling jako celek, jeho historii i pojem samotny. Dale ptiblizim pozici
controllera, jeho nezbytné znalosti ale i vlastnosti. Poté se pfesunu k jednotlivym druhim
controllingu a jejich ukazatelim. Konkrétné se budu vénovat nakladovému controllingu

a kalkulaci.

V praktické ¢asti mé kvalifikacni prace predstavim podnik ASSA ABLOY ES Production

S.r.0., jeho pfedmét podnikéani a soucasny stav.

Cilem praktické ¢asti je popsat fungovani controllingu v daném podniku, zmapovat pozici

a ulohu controllera a provést ukazku kalkulace vyrobki.

V neposledni tadé provedu zhodnoceni praktické casti, fungovani controllingu
vV podniku, poptipadé¢ navrhnu doporuceni pro lepsi chod controllingového fizeni

v podniku.
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1 Charakteristika controllingu

1.1 Pojem controlling

»Slovo controlling se odvozuje jednak z anglického slovesa to control, které ma fadu
vyznamu jako napf-.:

1) vést, fidit,

2) regulovat, stanovit, obsluhovat,

3) kontrolovat, zkouset,

4) ovladat, dohlizet, drzet v mezich,

5) planovat® (Eschenbach & Siller, 2012, s. 34).

»Pojem lze také vysvétlit stiedoanglickym counter-roll (seznam) nebo francouzskym
contre-rdle, tzn. stav skute¢ného majetku pomoci jeho soupisu (planovaného stavu),
ale také francouzskym compte nebo také italskym conto (= konto), pti¢emz comptrolling

znamena zhruba kontrolu a¢ta, piip. audit* (Eschenbach & Siller, 2012, s. 34).

Jak jsem jiZ uvedla v Givodu, controlling je velmi Siroka oblast. Proto se také lze

na controlling divat z odlisnych sméra.

,Piesné jako osvétluje reflektor na jevisti déni na scéné z riiznych uhli a pozic, je mozné

a mélo by se také na controlling pohliZet z rliznych aspekti:

e Controlling jako mysleni oznacuje v managementu nastaveni a korekci jednani
smérem k dosazeni cile a pfezkoumani dosaZeni cile.

e Controlling je ve své podstaté subsystém fizeni a je chapan jako podpora
a poradenstvi fizeni.

e Controlling jako zpiisob prdce oznaéuje profesionalni, systematické a problémim
adekvatni metody uZite¢ného piistupu.

e Controlling jako proces oznacuje pracovni ¢innosti v controllingu a interakci
s manazery jednotlivych Grovni managementu a také s pracovniky v oborech
a s externimi tfetimi stranami (napf. auditory).

e O controllingu jako ndastroji (prostiedku) mohou hovoftit kontaktni osoby
controllera/t, kdyz pouzivaji jejich navrhy.

e Controlling jako koncepce oznacuje myslenky, cile a zaméry funkce a jejich vztah

S jinymi funkcemi.
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e Controlling jako funkce zdiraznuje tkoly, pfip. svazek kol a jejich plnéni.
Souhrn funkci controllingu se v angloamerickém pojeti nazyva controllership.

e U controllingu jako instituce pfevazuje otazka etablovani uvnitf organizac¢niho
ramce* (Eschenbach & Siller, 2012, s. 37-38).

Controlling také mtize byt povazovan za podpirny systém, ktery kontroluje ¢i udava
pravidla a doporuc¢eni pro management podniku. Tato doporuceni by méla zajistit

zlepSeni chodu podniku (Eschenbach & Siller, 2012, s. 38).
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1.2 Definice controllingu

Dle Vollmutha (2004, s. 4), Ize controlling definovat nasledné: ,,Je to postup spojujici

jednotlivé oblasti a funkce podnikového fizeni v plné€ souvisejici celek.*

Eschenbach a kol. (2004, s. 78) definuji pojem controlling takto: ,,V angloamerické nauce
0 managementu piedstavuje controlling vedle planovani, organizovani atd. ustfedni

funkci managementu.*

Vyty€eni pojmu controlling popisuje Lazar (2012, s. 175) témito slovy: ,,I kdyz neni
pojem controlling jednozna¢né vymezen, v nejobecnéj$im slova smyslu jde podle téchto
definic o Siroce aplikovanou metodu fizeni, jejimz smyslem je permanentni

vyhodnocovani skute¢ného pribéhu podnikatelského procesu se zadoucim stavem.

WV

Pojem controlling (nebo také ,,Management control) 1ze dle Eschenbach a Siller (2012,
s. 350) pouzivat, jedna-li se o: ,,Souhrn pravidel regulace podnikového hospodaieni
V oblasti norem, strategie, finan¢nictvi, trhu, procest a informaci. Utelem controllingu je
poskytnuti podpory managementu, aby se dosdhlo spolecné¢ dohodnutych cilti podniku

(transparentni monitoring).*

Charakteristiku controlling dale uvadi Dvofdkova a Cerveny (2011, s.16) takto:
»Controlling je pfistup k podnikovému fizeni, jehoZ smyslem je zvysit G€innost systému
fizeni pribéznym srovnavanim skute¢ného pribéhu podnikovych procest s zadoucim
planovanym stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci podnikovych cila.*

»Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cilli, planovani a fizeni v oblasti financi

a vykont. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani, definovani, stanovovani, fizeni

a regulace™ (Dvotakova & Cerveny, 2011, s. 16).

Posledni definici controllingu uvadi Horvath (2003, s.5): ,Je to koncepce fizeni
zaméfena na vysledek, kterd prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu

a informac¢ni toky.*
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1.3 Vznik a vyvoj controllingu

Se zaklady controllingu se miizeme setkat jiz na konci 19. a zacatku 20. stoleti,
v americkych podnicich jako napt. General Electric Company a Ford Motor Company.
Dalsi ptilezitosti vyvoje controllingu byla také hospodaiska krize v roce 1926. V tomto
roce podniky podstupovaly mnohé zmény v oblasti controllingu z fad fizeni podniku,
planovani, rozhodovani a nové také poradenstvi. Dal$i rozvoj controllingu v USA
nasledoval od poloviny 20. stoleti, kdy controllefi pfevzali vice Cinnosti, a priblizili

se tak pozici finan¢niho manazera (Mikovcova, 2007, s. 10).

Vyvoj controllingu v Evropé nastal po 2. svétové vélce. Dale se controlling vyvijel také
napt. kvili ropné krizi, kdy se chce podnik s touto hrozbou co nejlépe vyporadat,
a Vv té dobé¢ prichazi vytvareni controllingu v podniku jako vhodné feSeni. Podniky nebyly
jediné instituce, kde se s controllingem dalo setkat, nové se mu také vénovaly univerzity.
Poté se pojeti controllingu zacalo lisit, jelikoz pronikl do odlisnych zemi, kde se vymezil

dle ruznych podminek a potieb (Mikovcova, 2007, s. 11).

Soucésti controllingu je i kalkulace. Kalkulace s piifazovanim nakladi, tzv. Activity
Based Costing vznikla také v Severni Americe. Jiz po 2. svétové valce se v USA
pfifazovani nakladl na jednotlivé vyrobky zavadélo. To bylo impulsem k samotnému
vzniku celé této kalkula¢ni metody. Evropa byla v tomto sméru ponékud pozadu, jelikoz
evropsky trh byl zna¢né menSi. Roli v tom také hral fakt, Ze po 2. svétove valce
se jednotlivé staty snazily chranit své hospodafstvi a provadély cenové kontroly, které

znemoznily vyvoj zapadnim controllingovym piistuptim (Lebas, 1999, s. 501).

Controlling v Ceské republice se pochopiteln& nevyvijel stejné jako v zemich zapadnich.
Vliv komunistického rezimu zamezil proniknuti controllingu do naSi zemé.
Pied komunistickym rezimem na pocatku 20. stoleti, jsme se s jeho prvky mohli setkat
v podnicich Tomése Bati. Ten si zdklady controllingu pfivezl z jiZ zminovanych
Spojenych statli americkych, kde sbiral zkusenosti a inspiraci. Dalsi rozvoj controllingu
nasledoval az po padu komunistického rezimu, tedy po roce 1989 (Mikovcova, 2007,

s. 11).
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1.4 Vztah controllingu k manaZerskému tucetnictvi

Controlling je Uzce spjat s UCetnictvim. Data z ucetnictvi jsou totiz nezbytné nutna
k plnéni kol controllingu. Data z finan¢niho (externiho) ucetnictvi a nakladového

(interniho) UcCetnictvi vyuzije controlling v néasledujicich piikladech:

. Pro controlling je potfebna kniha pohledavek a zavazki (tzv. saldokonto)

k analyze platebni schopnosti odbératelt.

. Ke kontrole investi¢niho planu jsou potfebna data o dlouhodobém (investi¢nim)
majetku.
. Pti analyze bodu zvratu vyZaduje controlling udaje o uctovani nakladt dle druhu

(Eschenbach & Siller, 2012, s. 82).

DalSim typem ucetnictvi, se kterym controlling velmi tzce souvisi je manazerské
ucetnictvi. Vztah controllingu a manazerského ucetnictvi je definovan dle nasledujicich
vyrok:

,»Controlling jako metoda fizeni piedstavuje koordinaci vSech funkci systému fizeni.
Manazerské ucetnictvi 1ze ve srovnani s controllingem charakterizovat jako informacni

néstroj systému operativniho, taktického a strategického fizeni (Dvorakova & Cerveny,

2011, s. 16).

Dle Dvoiakové a Cerveného (2012, s. 85), se manazerské Gi¢etnictvi a controlling vyrazné

dopliiuji, controlling ma vSak uZzsi vztah s vedenim podniku.

Manazerské ucetnictvi je tedy dilezitym nositelem informaci pottebnych k rozhodovani.
Controlling ptebira vesker¢ tyto informace a dale s nimi pracuje. Pracuje s daty tedy vice
tzv. ,,do hloubky*, nez manaZerské ucetnictvi. Vystupem této prace mohou byt napiiklad

zpravy (tzv. reporty), kalkulace, analyzy apod.
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2 Pozice controllera

Controller, kontroller ¢i kontroler je pozice zabyvajici se financni strankou podniku.
Pojem controller se mize zaménovat za pozici kontrolora (kvalitare), ktery se zabyva

kontrolou napf. jakosti.

Horvath (2004, s.5) popisuje controllera takto: ,,Controller je do urcité miry

,,hospodaiskym svédomim* podniku.

Controllingem se nezabyva pouze controller, ale mél by se jim zabyvat také manazer.
Na obrazku ¢. 1 je zobrazen prunik dvou mnozin, tedy pozic manazera
a controllera. Vyplyva z toho fakt, Ze controlling patii jak do managementu (manaZer),

tak i do kompetenci controllera (Eschenbach & kol., 2004, s. 116).

Obr. 1 Kooperace controllingu

Controlling

Zdroj: Eschenbach & kol. (2004, s 117), zpracovano autorkou

K obrazku ¢.1 bych doplnila, ze manazer vykonava sekvencni funkce, kterymi jsou
planovani, organizovani, vedeni, kontrolovani a paralelni funkce, do kterych spada
analyzovéani, rozhodovani a implementace. Déle plni manaZerské role: informacni,
interpersondlni a rozhodovaci. Dulezité také je, aby manaZer vytvarel co nejlepsi

podminky pro pracovni vykon zaméstnanct podniku (Egerova, 2019).

Controller mlize nckteré manazerské funkce plnit za manaZera, koordinace ukola
je na domluvé. Zatimco manazer planuje, organizuje, vede a kontroluje, v neposledni
fad¢ je zodpovédny za praci a vysledky. Controller je zodpovédny za ptesnost

a srozumitelnost téchto vysledk.
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Controller nabizi manazerim poradenské sluzby ve finan¢ni oblasti, coz zahrnuje i sbér

a interpretace potiebnych dat (Mikovcova, 2007, s. 17).

,Dnes plati v teorii a praxi urcity nazor, ze pro kvalitni profesni chovani sama odborna
zpusobilost u profesionalniho controllera nebo controllerky uz zdaleka nestaci. Navic

je zapotiebi souboru viastnosti a schopnosti, které by mél zahrnovat:

osobni vlastnosti a schopnosti managementu,

e socialni a komunikativni kompetence,

¢ metody kompetenci,

e odborné znalosti podnikové ekonomiky a

e obchodni znalosti“ (Eschenbach & Siller 2012, s. 55).

Obr. 2 Vlastnosti a schopnosti controllera

‘ Vlastnosti a schopnosti

Osobni vlastnosti: Socialni a komunikativni Kompetence Odborné znalosti \ Obchodni znalosti ‘
- kompetence: metod podnikové |

Analytické mysleni - Schopnost ekonomiky

Kritické stanovisko komunikace

Schopnost pfijimat - Schopnost

nepfijemnosti tymové prace

Vlastni iniciativa - Sila pfi

Presnost prosazovani

Kreativita - ZaslouZit si

Ochota utit se ddvéru

Komplexni pohled
Radost z Uspéchu

Zdroj: Eschenbach & Siller (2012, s. 57), zpracovano autorkou

Obrazek €. 2 znazoriuje piehled vlastnosti a schopnosti, které by mél controller mit.
Osobni vlastnosti zahrnuji etiku, tedy zasady chovéni, ale i osobni postoj, jednani
anasledna zodpovédnost. Analytické mysleni bych popsala jako ptredvidavost napf.
nasledkt a dusledki ¢i porozuméni situace, problému nebo ukolu. Kritické stanovisko
bych shrnula slovem sebekritika. Dale je samoziejmé¢ nezbytné umeét nakladat

S problémy, fesit je, pracovat s nimi trpéliveé a vytrvale.
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Vlastni iniciativu lze spojit s kreativitou, coz jsou vlastnosti, kter¢é by mohli
do controllingového systému zavést nové inovace, navrhy, napady a ve finale i zmény.
Jako posledni bych zminila komplexni pohled. Tim je myslen celkovy pohled na situaci
¢1 problém i z jinych oborl (napt. makroekonomie, marketing, psychologie atd.). Metody
kompetenci zahrnuji time management, projektovy managment, rychlou a pfesnou praci
sdaty a ukoly, dale zakladni znalosti prava, zplsob prezentace a komunikace
(Eschenbach & Siller, 2012, s. 56).

,»Odborné znalosti podnikové ekonomiky: obecné je zapotiebi ,prehled o podnikové
ekonomice* ve smyslu vsestranného pohledu, ale zvlasté podrobnych znalosti v téchto

oblastech:
¢ interniho (kalkulace vykont a nakladi ve smyslu ,,costs®) a externiho tcetnictvi,
e etiky managementu,
e strategického fizeni podniku,
e planovani a sestavovani rozpoctu,
e vypoctu a posouzeni investic a hodnotového ocenéni podniku,
e projednavani podnikové ekonomiky,
e vykaznictvi a také informacnich a komunikaénich systému a
e kontroly* (Eschenbach & Siller, 2012, s. 56-57).

Co se tyCe obchodnich znalosti, podotkla bych jazykovou vybavenost (v ptipade
mezinarodniho podniku), déle znalost okoli podniku, trhu, konkurence, a ur€ité také
znalost podniku samotného, z hlediska vyroby, vykond, investic ¢i zainteresovanych osob

(Eschenbach & Siller, 2012, s. 57).
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3 Druhy controllingu

Nyni se budu vénovat dé€leni controllingu. V této kapitole uvadim vycet druht
controllingu, se kterymi se lze setkat. Clenéni controllingu jsem zvolila z hlediska

¢asového a z hlediska zaméreni.

3.1 Casové hledisko

D¢leni controllingu z hlediska ¢asového, tizce souvisi s irovnémi fizeni podniku. Urovné
tfizeni podniku rozliSujeme tii, a to strategickou (tzv. top management), taktickou (stiedni
management) a operativni Urovenl (management prvni linie). Na téchto trovnich fizeni

dochdzi k manazerskému planovani.

Na strategické urovni podniku dochazi k planovani z ¢asového hlediska nejdelsimu,
V horizontu 1 nékolika let. Ve strategickém planovani se rozhoduje naptiklad
0 dlouhodobém smétovani podniku. V taktickém planovani se konkretizuji strategické
cile v ¢asovém horizontu jednoho roku. Operativni planovani je kratkodobé a podporuje

navaznost strategickych a taktickych plant (Egerova, 2019).

Zminénymi Casovymi hledisky se fidi i ndsledujici déleni urovni, viz obrazek ¢&. 3.
Zde se jako vrcholova troven fizeni uvadi normativni, kterd udavd ramec, normy
¢1 zdsady, vhodné k dodrZzovani v daném podniku. Nasleduji Grovné strategicka
a operativni, ktera pfiblizim v nésledujicich kapitolach. Posledni trovni je takticka, jejiz

ukolem je uvadét v soulad ostatni Grovné.
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Obr. 3 Urovné fizeni controllingu

Normativni
Uroven

Strategicka urovei

Operativni uroveii

Takticka Groven

Zdroj: Méace (2012, s. 248), zpracovano autorkou
Z ptedchozich skutecnosti tedy vychazi toto déleni controllingu dle ¢asového hlediska:

3.1.1 Normativni controlling

Dle Eschenbacha a Sillera (2009, s.129) se normativni controlling zaméiuje
na dlouhodobé¢ zachovani zmén, inovaci ¢i metod tykajicich se etiky, zasad, norem ¢i vize
podniku. Normativni controlling také vychazi ze spolecenské odpovédnosti podniku (tzv.

Corporate Social Responsibility — CSR).

Spolecenska odpovédnost podniku fesi otdzky v oblastech etiky, chovani ¢i vzdélavani

zamestnanct, ekologie a ochrany Zivotniho prostiedi (Kutlak, 2019).

3.1.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling se zabyva analyzou trhu, okoli i potencidlu podniku. Snazi
se o ziskani informaci dostacujicich K tvorb¢ strategie, ale i K strategickému planovani
arozhodovani. UdrZzeni stavajiciho stavu podniku, nebo nalezeni nového uplatnéni
natrhu jsou dalsi zuloh tohoto typu controllingu. Pfi tvorbé strategie dochazi
ke konzultaci, jednani a intenzivnimu feSeni navrhu strategie mezi controllerem
a managementem podniku. Vs8echny zminéné ulohy jsou realizovatelné spiSe

V dlouhodobém horizontu.
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3.1.3 Operativni controlling

Operativni  controlling charakterizuje nasledujici definice: “Cilem operativniho
controllingu je zajisténi dosazeni Gspéchu podniku, vedlejsi podminkou je zachovani

platebni schopnosti*“ (Eschenbach & Siller, 2009, s. 233).

Ukoly operativniho controllingu se provadgji v kratkodobém &asovém ramci. Ukolem
operativniho controllingu je zejména prace se sestavenymi plany. Operativni controlling
dale tyto plany kontroluje, upravuje a smétuje ke stanovenym cilim. Dulezitym ukolem
je hledani a zajistovani moznosti, které by pozitivné ovlivnily ziskovost, vyrobu ¢i

hospodarnost podniku (Eschenbach & Siller, 2009, s. 234).

3.2 Hledisko zaméreni

Druhé hledisko déleni controllingu je tzv. hledisko zaméfeni. Controlling se tak
klasifikuje napt. dle ur€itého zaméfeni podniku ¢i podnikového oddéleni. D¢leni je

nasledujici:
3.2.1 Personalni controlling

Funkci personalni controllingu je Fizeni pracovnikii a obecné lidskych zdrojii. Rizeni
muze spocivat v rozmisténi pracovnikti v podniku, v koordinaci jejich ukold, v méfeni
vykonnosti ale i kvality vykont. Mé&fit lze také fluktuaci zaméstnanct ¢i pracovni

neschopnost. Tyto ukazatele se dale vyuzivaji k tzv. benchmarkingu.
Benchmarking srovnava ukazatele s ostatnimi podniky, hodnoti jejich rozdily a analyzuje

ptipadné dusledky (Eschenbach & Siller, 2009, s. 105).

3.2.2 Vyrobni a logisticky controlling

Oblasti vyrobniho controllingu je optimalizace, fizeni a pldnovani objemu vyroby. Opét
se muze prolinat s ostatnimi typy, zejména s nakladovym controllingem, jelikoz vyrobni

controlling se také zaméfuje na fizeni vyrobnich nakladu (Kuta¢ & Janovska, 2012, s. 32).

Obdobné je to s logistickym controllingem, také se miZe prolinat s ostatnimi typy,
nicmén¢ jeho hlavnim zaméfenim je fizeni objednédvek, skladovani, ptijem a vydej zbozi.

Tyto ulohy se snazi také optimalizovat (Horvath, 2004, s. 17).
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3.2.3 Procesni controlling

Procesni controlling se zabyva optimalizaci kvality, ¢asu a naklada, pfitom dtlezitou roli
zde plni podnikové ¢innosti neboli procesy. Tyto vztahy jsou zndzornény na obrazku €. 4.

Nastrojem tohoto controllingu miize byt procesni kalkulace.

»Predmétem zkoumani procesni kalkulace (tj. kalkulace procesnich nakladl) jsou oblasti
rezijnich nakladi, resp. oblasti neptfimych nakladi. K oblasti rezijnich nakladi patii mezi
jinym zasobovani, logistika, odbyt, ale téz fizeni vyroby (pldnovani a fizeni vyroby)*

(Eschenbach & kol., 2004, s. 461).

Obr. 4 Procesni controlling

Kwvalita

Procesy

d

Cas |« Naklady

A J

Zdroj: Eschenbach & kol. (2004, s. 457), zpracovano autorkou

3.2.4 Investi¢ni controlling

Investi¢ni controlling, jak jiz ndzev poukazuje, se tyka investic a jejich rozhodovani
0 nich. Controller plni funkci poradce, tedy analyzuje, hodnoti ¢i porovnava jednotlivé
investi¢ni moznosti a tyto ziskané informace piedava vedeni podniku, kterému vyrazné

usnadni rozhodovani (Eschenbach & Siller, 2012, s. 238).

Investice jsou dilezitou souc¢asti budouciho vyvoje podniku. Jedna se napt. o investovani
do nékupu dlouhodobého majetku, ktery zajiStuje inovovani podnikovych procesi
a podporuje pozitivni vyvoj podniku v soucasnosti 1 v budoucnosti (Scholleova, 2009,

s. 13).

Pokud se vedeni pro realizaci investice rozhodne, proliné se investi¢ni controlling napf.

i s controllingem projektovym.
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3.2.5 Projektovy controlling

Projektovy management se s projektovym controllingem takika prolina. Vystupem
projektového managementu je projekt. Pti realizaci tohoto projektu je nutné mit sestaveny

tym, ktery projekt vytvoii. Soucasti tymu je také controller.

Vice vystihuje tuto skutecnost nasledujici véta: ,,Mnoho ukold controllingu Ize uplatnit
pouze v podobé projekt, kde controllefi hraji roli projektovych vedoucich nebo

manazeru nebo projektovych pracovnik“ (Eschenbach & Siller, 2012, s. 94).

3.2.6 Finan¢ni controlling

Finanéni controlling neboli také controlling likvidity, pracuje s veskerymi finanénimi
prostfedky podniku. Sestavovani finan¢nich plant a jejich nasledné porovnani se
skutecnosti, je neodmysliteln¢ spojené pravé se zminénim finanénim controllingem.
Obdobneé se tento controlling prolina s ostatnimi druhy controllingu (Eschenbach & Siller,

2012, 5.245).

3.2.7 Nakladovy controlling

V praktické casti této bakaldiské prace se budu vénovat vyhradné nékladovému
controllingu. Ten pracuje s daty z ucetnictvi, tykajicich se nadkladi a vynosii. Dale dochazi

ke kalkulaci nakladu a tvorbé marze (Lazar, 2012, s. 178).

Marze je dle Dvotakové a Cerveného (2011, s. 70) popsana takto: ,,Marze je Gastkou,
kterou vyrobek pfispiva k thrad¢ fixnich nakladl a k tvorbé zisku podniku. Jedna se
o stalejsi veli¢inu, nez jakou je zisk, protoze zlstava relativné stejnd bez ohledu

na vyrabéna mnozstvi vyrobka.*

Nékladovy controlling se déale zabyva financni analyzou, feSi odchylky vzniklé pfti
porovnani planu se skute¢nosti a jejich piipadné dopady. Cilem tohoto typu controllingu
je tvorba marze, prodejni ceny (spoluprace s marketingovym oddélenim) ale i poskytnuti

podkladii pro sestaveni finan¢nich vykazt (napt. Cash Flow) (Lazar, 2012, s. 178).
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Pro nékladovy controlling je dulezité kalkulacni ¢lenéni nakladd, a to na:

e naklady piimé (jednicové)—neboli ,direct costs”, lze je piimo stanovit
na kalkula¢ni jednici, pfimo souvisi s danym vykonem, nejcastéji se jedna
0 spotiebu materialu a o naklady na mzdy vyrobnich pracovnikd,

e naklady neptimé (rezijni) —neboli ,,indirect costs“, jde o naklady, které neni
mozné piifadit k jednotlivému vykonu. Neptimé néklady zajistuji chod celého
vyrobniho procesu ale i podniku jako celku. Patii mezi n¢ naptiklad najemné,
odpisy, rezijni mzdy a naklady na opravy a udrzovani (Popesko & Papadaki, 2016,
s. 35-36).

V kapitole Metody a néstroje controllingu, se budu kalkulaci konkrétnéji vénovat.
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4 Metody a nastroje controllingu

3E model neboli efektivita (effectiveness), cinnost nebo také efektivnost (efficiency)
a hospodarnost (economy) jsou dilezité pojmy v oblasti controllingu. Eschenbach a Siller
(2012, s. 37), zminuji nasledujici: ,,Efektivita (effectiveness) je pomér mezi usilovanym
vykonem se skuteéné dosazenym vykonem (outcome), opomiji stupen dosazeni cile.
Udinnost naproti tomu je pomér mezi zhodnocenym outputem k inputu, ktery je tieba
zhodnotit (efficiency), ptip. — pii dané kvalité — mezi planovanymi a skute¢nymi naklady

(24

(economy) a je métitkem hospodarnosti.*

Obr. 5 3E Model

T
. Vstup/poskytovani
Uroveil p/poskyt

o zdroji jakost
planovani — \ -L

Vyrobni proces

Efektivita Utinnost Hospodarnost
— (effectiveness) (efficiency) (economy)
| !
Realizaéni ’
a kontrolni —< Realizované spravnost
urovei produkty/vystup
Stupeit dosazeni
cile (i¢inek = /
outcome)

Zdroj: Horvath (2004, s 25), zpracovano autorkou

Controlling pracuje na zakladé 3E modelu, jelikoZ musi efektivné naplanovat a plnit cile,
ucinné poskytnout vstupy (materidl, pracovniky) do vyroby, které by mély byt co
nejSetrnéj$i ale zaroven spravna s co nejveétsim objemem. 3E model je k vidéni na

obrazku ¢. 5.

Pti hledani vhodné controllingové metody, jsou ukazatele také 3E modelu zasadni.
Nutnym pozadavkem je totiz najit takovou metodu (¢i nastroj), kterd bude co mozna

nejefektivngj$i, nejucinnéjsi a pozitivné ovlivni 1 hospodarnost podniku.
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Controllingové nastroje a metody lze délit dle jednotlivych fazi. Ty vychazeji z ¢asového

déleni controllingu (viz kapitola 3.1):

e  Faze analyticka
o Analyza globdlniho (makro) okoli, napt. PEST a PESTEL analyza
o analyza odvétvi (mikrookoli), napt. Porteriiv model 5 sil
o analyza podniku, zahrnujici zejména
— analyzu zdkladniho strategického postaveni podniku (SWOT,
strategicka bilance)
— analyzu hodnotového fetézce
— analyzu funk¢nich oblasti
o analyza produktu, vyuziti napf.
— analyzy zivotniho cyklu
— portfélio techniky
— analyzu stafi vyrobniho programu, analyzu progresivity vyrobk
o analyza cilli podniku, provadénou z hlediska jejich hierarchie, vyznamu
a vzajemnych vazeb
e Faze prognostickd a koncepcni

o prognostické metody a techniky kvalitativniho charakteru

individualni a skupinové vypovédi (kreativni a expertni techniky)

techniky scénari

metody analogie

strategické hry
o prognostické metody a techniky kvantitativniho charakteru
— casové fady
— kauzdlni techniky
— modelovani
o Mmetody pro hodnoceni a vybér z variant
— porovnani nakladd, pfispévkl na thradu
— analyzy citlivosti
— propocty zalozené na asoveé hodnoté
— simulacéni postupy

— modely

27



o Faze realizacni
o nakladové modely
o kalkula¢ni metody
o kapacitni propocty
o analyza uzkych profila
o trzni analyzy
o analyzy zivotniho cyklu
o ABC analyzy
e Faze kontrolni
o kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a skute¢nosti
o kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a o¢ekavani
o analyza odchylek a analyza pticin odchylek ...“ (Mikovcova, 2007, s. 29-
30).

4.1 Analytické nastroje a metody

V analytické fazi se lze setkat s metodami, které se uplatiiuji zejména ve strategickém
controllingu. Ten ma za tkol najit potencialni oblast, ve které by mohl podnik
prosperovat. Vhodnym néstrojem jsou napiiklad PEST a SWOT analyza, Portertiv model

5 sil, analyza Zivotniho cyklu produktu a portfoliové techniky.

PEST analyza provadi prizkum okoli zahrnujici politicko-pravni oblast, ekonomické
faktory, socidlni a technické podminky (viz zkratka PEST). Cilem je identifikovat
pozitivni i negativni dopady zmén v téchto oblastech na podnik. SWOT analyza se
zamétuje na identifikovani silnych (strenghts) a slabych (weaknesses) stranek podniku

a dale na prilezitosti a hrozby z vnéjsiho okoli podniku (Mikovcova, 2007, s. 39).

Dalsim nastrojem je Porteriv model 5 sil. Tento model analyzuje situaci v odvétvi,
zejména stavajici a novou konkurenci na trhu, déle plisobeni dodavatelii, odbératelt
ale i zakazniki a vliv substitu¢nich vyrobka (produktt). Podle velikosti vlivu
(negativniho 1 pozitivniho) zminénych oblasti je poté mozZné naplanovat a sestavit

vhodnou strategii podniku (Mikovcova, 2007, s. 35-36).
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S portfoliovou technikou je mozné se setkat spise v oblasti marketingu. V controllingové
oblasti je vSak vhodné sni pracovat, jelikoz mize byt napomocnd pii navrhovani
vhodného strategického planu. Znamou portfoliovou analyzou je tzv. BCG (Boston-
Consulting-Group) matice. Tato analyza tfidi produkty z podnikového portfolia dle
4 kategorii, tzv. dojné kravy, hvézdy, otazniky a hladovi psi. Vyrobky v kategorii dojné
kravy jsou stézejnimi vyrobky podniku, prodavaji se, ale jejich budouci prodejni rist neni
jisty. Hvézdy jsou neprodavanéjsimi produkty, jejich potencialni rast je také velky a jsou
nadé&ji a cestou k prosperujicimu podniku. Do vyrobku v Kategorii otazniky je nutné
investovat, aby se staly hvézdami. Hladovi psi jsou produkty, jejichz prodej vazne

(Mikovcova, 2007, s. 46-47).

Analyza Zivotniho cyklu vyrobku se také dotyka nasi podnikové strategie. Vychézi z ni
totiz progndza budouciho vyvoje podniku. Charakteristika této analyzy dle Mikovcové
(2007, s. 53): ,,Koncepce zivotniho cyklu vyrobku vychazi z faktu, ze vyrobky maji
na trhu omezenou zivotnost, pti¢emz lze rozliSit 4 zakladni faze: zavedeni-rist-zrani-

ustup.*

4.2 Prognostické metody

Prognostické metody jsou zalozené na sestavovani variantnich planid. Prognostické
metody se vyuzivaji v normativnim controllingu. Jsou to naptiklad brainstorming
a brainwriting. Tyto metody jsou proveditelné ve skupinach (napf. zaméstnancii).
Brainstorming vyzaduje od této skupiny mysleni v odlisnych rovinach, nové napady
a podporuje diskusi mezi ti¢astniky. Brainwriting je obdobna metoda, avSak u€astnici své
napady sepisuji na papiry, které si postupné predavaji (Eschenbach & Siller, 2009,
s. 133).

4.3 Realiza¢ni metody

Realizaéni metody se vyskytuji na trovni operativniho controllingu. Radi se mezi
né nakladové modely, kalkulaéni modely a ABC analyzy. Nejznaméj$im ndkladovym
modelem je analyza bodu zvratu. Ta ma za cil najit takovy objem vyroby, pii kterém se

pokryji kompletni naklady.
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ABC analyza se snazi roztfidit ulohy dle jejich dulezitosti. Vollmuth (2004, s. 9) ji
popisuje takto: ,,Analyza ABC srovnava mnozstvi a hodnoty. Pfitom se ukazuje,
7e V. mnoha podnicich mala mnozstvi reprezentuji velké hodnoty. Kdyz se podnikové

vedeni témito malymi mnozstvimi intenzivné zabyva, mize dosdhnout velkych u¢inka.*

Kalkulaci ptiblizim v nasledujici kapitole.

4.3.1 Kalkula¢ni metody

Kalkulaci se mini ur€eni nebo také vytyceni nakladii v hodnotovém vyjadieni, tedy
Vv cené. Celé urceni nékladu se tvofi na kalkula¢ni jednici (jednotka vykonu). Dle Popeska
a Papadaki (2016, s. 59) je definice kalkulace nasledujici: ,,Kalkulaci je tedy mozné
definovat jako propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny
na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu

firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt.*
Zakladni déleni kalkulaci:

e predbéznd kalkulace — vytvofena v moment€, kdy nejsou znamy ptesné¢ hodnoty

nakladi, napt. pted zacatek vyroby ¢i v jeho prubéhu,

e vyslednd kalkulace —sestavovana na konci vyrobniho procesu, pii prodeji

vyrobkii (Popesko & Papadaki, 2016, s. 68-69).

Dale miZeme kalkulaci délit na kalkulaci ceny a kalkulaci ndkladd. Kalkulace naklada
hodnotové vyjadii ndklady na kalkulacni jednici. Pfi kalkulaci ceny nefeSime hodnotu
celkovych néklada na jednici, nybrz prodejni cenu zbozZi (vyrobku ¢i produktu), ktera se
vypocita jako: potfizovaci cena zbozi * marze.

Naptiklad potfizovaci cena zboZzi je 3.000 K¢, marze je 15 %.

Vypocet: 3.000 * 1,15 = 3.450 K¢ je prodejni cena. (Popesko & Papadaki, 2016, s. 67).
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Pii kalkulaci se kazdy podnik tidi dle kalkulacniho vzorce, ktery si sam sestavi.

Néapomocny jim mize byt napiiklad typovy kalkula¢ni vzorec na obrazku ¢. 6.

Obr. 6 Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Primy material
2. +Pfimé mzdy
3. +Ostatni primé naklady

=PFimé naklady vyroby
4. +Vyrobni (provozni) rezie

=Vlastni naklady vyroby
5. +Spravnirezie

=Vlastni naklady vykonu
6. +0dbytova rezie

=UpIné vlastni ndklady vykonu
7. +Zisk (ztrata)

=Cena vykonu

Zdroj: Dvoiakova & Cerveny (2011, s. 44), zpracovéano autorkou

V nésledujicim vyc¢tu pfiblizim zminéné udaje z kalkula¢niho vzorce.

1.

Pfimy material — tzv. ,,stavebni kdmen* celé vyroby, obsahuje veSkeré potrebné
suroviny pro vyrobu a tvoti tak nedilnou souc¢ast vyrobku, dle Popeska a Papadaki
(2016, s. 20) je piimy material a naklady s nim spojené hlavni slozkou nakladi
celkovych. Jedna se také o variabilni naklad, jelikoZ se méni s velikosti objemu
vyroby.

Ptimé mzdy — finan¢ni ohodnoceni vyrobnich pracovnikii za jejich vykon,
ale i ¢as straveny vyrobou.

Ostatni piimé néklady — Dvoiakova a Cerveny (2011, s. 44) piiblizuji tyto naklady
nasledovné: , Do této skupiny se zahrnuji ndklady, které pifimo souviseji
s jednotkou vykonu, jez se vSak nevyskytuji pravidelné a u vSech vyrobki.*
Ptikladem uvadéji: ,,Napf. specidlni nafadi pottebné jen k vyrobé daného vykonu,
socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich d€lnikl hrazené zaméstnavatelem ...
Vyrobni (provozni) rezie — jde o souhrn nepiimych nakladt spojenych s vyrobou,
jedna se napft. o odpisy dlouhodobého majetku a spotiebu energie.

Spravni rezie — tato skupina zahrnuje naklady na mzdy ostatnich zaméstnanc,
napf. zaméstnanci v managementu, administrativé atd (Dvotakova & Cerveny,

2011, s. 45).
31



6. Odbytova rezie — zahrnuje ndklady spojené s prodejem, propagaci, balenim
a odeslanim vyrobkd.

Piesuneme-li se K postuptim stanoveni ndkladi na kalkula¢ni jednici, Ize volit mezi

metodami dle Dvoiakové a Cerveného (2012, s. 47):

1) ,Kalkulace délenim

e Kalkulace prostym délenim — lze pouzit pouze V piipadé, ze se vyrabi
jeden druh vyrobku. Spociva v tom, Ze se celkova vyse rezijnich nakladi

vydeli poctem vyrobkd.

e Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly — pouziva se
V podnicich, kde se stejnym technologickym procesem vyrabi jeden druh

vykont, liSicich se provedenimi, napft. velikosti, hmotnosti, jakosti...*

Druha skupina kalkulaci je pro moji praktickou c¢éast bakalafské prace podstatna.

Dle Dvotékové a Cerveného (2012, s. 48) je tato skupina kalkulaci nasledujici:

2) ,Kalkulace prirazkové — jsou vyuzitelné v podnicich, kde se vyrabi vice druhti

nakladové riiznorodych vykoni.

e  Kalkulace sumaéni — piirazka nebo sazba neptimych nakladu se zjistuje

ze vztahu mezi nepfimymi néklady a jedinou rozvrhovou zikladnou.

e Kalkulace diferencovana —pro rozvrh riznych skupin nepfimych

nakladt se pouzivaji rizné rozvrhové zaklady.“
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4.4 Kontrolni metody a nastroje

Finadlni kontrolni fize ma za cil identifikovat pochybeni v pfedchozich fazi, tato
pochybeni napravit a dale je do budoucna eliminovat. Pfi pochybeni vznikaji tzv.
odchylky. Kontrolni faze a nasledna identifikace odchylek je charakteristicka spise pro

nakladovy a finanéni controlling (Mikovcova, 2007, s. 142).

DalSim néstrojem je porovnani, které Mikovcova (2007, s. 139) rozd€luje do tfech
skupin: ,,porovnani skutecnost — skute¢nost, porovnani skute¢nost — plan, porovnani plan
— oc¢ekavani (vyhled).“ Porovnani skutecnosti miize probihat srovnavanim dat, napf. jiz
zminiovanou metodou benchmarking (viz kapitola 3.2.1). Spojitost plant, skute¢nosti

a ocekavani priblizuje obrazek €. 7.

Obr. 7 Kontrolni metody

Plan

|

Realizace -«

v

Skute¢nost Zpétna vazba

.

Porovnani -

!

Propocet oéekavani

Zdroj: Mikovcova (2007, s. 139), zpracovano autorkou

4.4.1 Porovnani planu a skutecnosti

Na obrazku ¢.7 je porovnani planu a skuteCnosti zobrazeno zpétnou vazbou. Pfi
porovnavani planu a skutecnosti dochazi k analyzovani odchylek. Touto problematikou
se dale zabyvame a hledame vhodné feSeni. Je vhodné si vSak tuto situaci umét spojit
I s budoucim stavem. Je totiz mozné, Ze se nam podafi analyzovat i dalsi ocekavané
odchylky. Mizeme jim poté v€asné zabranit. Propojeni planu, skute¢nosti a budoucnosti
(ocekavani, vyhledu) je zhlediska vyhodnocovani a analyzovani dulezité,

aby nedochazelo ke zkresleni situaci (Eschenbach & kol., 2004, s. 355-366).
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4.5 Diléi shrnuti Kk teoretické Casti

Controlling, jeho nastroje a metody se staly nedilnou soucasti podnikti. Provazanost
controllingu je zfejma jak s financemi podniku, tak ale i s jeho managementem. Existuje
nekolik druht controllingu, které se Casto V podnicich navzajem prolinaji. Mezi hlavni
druhy se fadi normativni, strategicky a operativni controlling. K t¢émto druhtim se vazou
specifické metody a nastroje. Detailn€ji jsem se veénovala kalkulaénim metodam,
které jsou stézejni pro ndkladovy controlling. Dale se jim budu vénovat i v praktické ¢asti

této prace.

K nabytym teoretickym informacim je vSak dobré znat i praktické pozadi. Proto se
Vv druhé casti mé bakalarské prace budu snazit vyuzit ziskané teoretické poznatky

k deskripci praxe.
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5 Predstaveni vybraného podniku

Assa Abloy Entrance Systems AB je Svédska vyrobni spole¢nost ze Skupiny ASSA
ABLOY. Assa Abloy Entrance Systems AB, se sidlem ve §védském mésté Landskrona,
je predni vyrobce automatickych dvetnich systémi, coZ jsou piedev§im posuvné dveie
avrata. Jeji dcefinou spolecnosti je ASSA ABLOY ES Production s.r.o., ktera je

predmétem mé kvalifikacni prace.

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. ma sidlo v Ostrové u Stiibra. Data ke zpracovani
této bakalarské prace mi poskytl vedouci finanéniho oddé€leni zavodu Sectional Doors

and Docking EMEA (nova hala), v Ostrové u Stiibra, Ing. Jiti Broz.

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. ma v Plzeniském kraji 4 zavody. Tti zavody
v Ostrové u Stiibra (IDS, PDS, SDDE) a jeden zavod v Plzni (IDS). Pfiblizeni

jednotlivych zavodu:

e Vv Ostrové u Stiibra se nachazi zavod Pedestrian Door Solution (PDS), zabyvajici
se vyrobou posuvnych dveinich systémd, fungujici od roku 2007,

e dalSim zavodem v Ostrové u Stiibra je Industrial Door Solution (IDS), vyrabéjici
2012,

e poslednim zavodem v Ostrové u Stiibra je Sectional Doors and Docking EMEA
(SDDE), ktery vyrabi sekéni garazova vrata (EMEA — zkratka pro oblast ptisobeni
podniku — Europe (Evropa), Middle East (blizky vychod) and Africa (a Afrika)),
tento zavod je nejnovéjsi, funguje od roku 2017 a budu se mu dale vénovat, jelikoz
je pro moji bakalatrskou praci stézejni,

e z4vod v Plzni, Industrial Door Solution (IDS), vyrabéjici rychlobéznd praimyslova

vrata, funguje od roku 2015 (ASSA ABLOY Entrance Systems, nedatovano a).
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Obr. 8 Vypis z obchodniho rejstiiku

Tento vypis z vefejmy "jl“;llﬂ:l icky p psal "Krajsky soud v Plzni” dne 18.2.2020 v 13:56:57. EPVid EpHEWDEEtMABm3f51dvg

Vypis

2z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Plzni
oddil C, vioZka 24962

Datum vzniku a zapisu: 14. zaii 2007

Spisova znacka: C 24962 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: ASSA ABLOY ES Production s.r.o.

Sidlo: Ostrov u Stiibra 11, 349 01 Kostelec
Identifikaéni Cislo: 275 23 021

Pravni forma: Spoleénost s rufenim omezenym
PFedmét podnikéni:

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:

jednatel:
PER OLOF INGEMAR HANSSON, dat. nar. 10. zafi 1964
24563 Hjarup, Ralsvagen 16, Svédské kralovstvi
Den vzniku funkce: 28. kvétna 2012

jednatel:
MOGENS AHRENS JENSEN, dat. nar. 27, fijna 1958
DK-1364 Kabenhavn K, Narre Farimagsgade 41, 2th, Danské kralovstvi
Den vzniku funkce: 13. bfezna 2018

jednatel:
LEIF GOSTA MIKAEL CARLESON, dat. nar. 11. kvétna 1962
5-21618 Limhamm, Beleshogsvagen 5, Svédské kralovstvi
Den vzniku funkce: 1. fijna 2018

Pocet élenti: 3

Zplisob jednani: Za spole€nost jednaji ve viech vécech vZdy alespoii dva jednatelé spoleéné.

Spoleénici:

Spoleénik: ASSA ABLOY Entrance Systems AB, Eislo registrace 556204-8511

26122 Landskrona, Box 131, Svédské kralovstvi
Podil: Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100 %
Zakladni kapital: 200 000,- K&
Ostatni skuteénosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona &, 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech.

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2015)

Na obrazku ¢. 8 je vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti Assa Abloy ES Prodution

S.r.o.

Podle § 1 pism. b zakona ¢. 563/1991 Sh. 0 ucetnictvi, Ve znéni pozdéjsich piedpist,
vyplyva z kategorizace ucetnich jednotek, ze spole¢nost Assa Abloy ES Production s.r.o.
je velkou tcetni jednotkou. Z vefejné€ dostupné zpravy auditora, z roku 2018, jsem ziskala
data, tykajici se spolecnosti Assa Abloy ES Production s.r.o. Nésledn¢ jsem ziskané data

zanesla do tabulky ¢. 1.
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Tab. 1 Kategorizace ucetnich jednotek

Kategorie tcetni jednotky Aktiva Ro¢ni Gthrn Pramérny pocet
celkem (v | cCistého obratu | zaméstnanct v prubéhu
tis. K<) (v tis. K<) ucetniho obdobi
Mikro ucetni jednotka 9.000 18.000 10
Mala ucetni jednotka 100.000 200.000 50
Stiedni ucetni jednotka 500.000 1.000.000 250
Velka ucetni jednotka > 500.000 > 1.000.000 > 250
Assa Abloy ES 701553 1.952.098 421
Production s.r.o.

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpist, zpracovano autorkou

V CR se také miizeme setkat se spoleénosti ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o., ktera
je rovnéz soucasti skupiny Assa Abloy. Vznikla v roce 2008 spojenim dvou vedoucich
spole¢nosti na ¢eském trhu — FAB, s.r.o. a Abloy spol. s r.o. Nabizi komplexni dveini

vybaveni pro domacnosti, firmy ¢i hotely. Na ¢eském trhu se nabizi zbozi nasledujicich

znacek: FAB, Abloy, HID, Yale, Eff Eff, Tesa a Entrematic (ASSA ABLOY, nedatovano
a).
Dale se pak vPraze, Brn¢ a Bratislavé nachazi kanceladfe spolecnosti Besam,

kterou v roce 2002 ziskala Assa Abloy, vyrabé&jici posuvné vstupni dvete (ASSA ABLOY

Entrance Systems, nedatovano b).

5.1 Historie a soucasny stav podniku

ASSA ABLOY vznikla fuzi Svédské spolecnosti ASSA a finské spolecnosti ABLOY
v roce 1994. Ma tf1 regionalni a dvé globalni divize. Regiondlnimi divizemi jsou
Americas (Severni a Jizni Amerika), EMEA (Evropa a Afrika) a Asia Pacific (ASSA
ABLOY, nedatovano b).

Globalnimi divizemi jsou Global Technologies a Entrance Systems (ASSA ABLOY,

nedatovano b).
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Divize Global Technologies se zabyva elektronickym zabezpeCenim identity. Divize
Americas se zabyva vyrobou elektromechanickych dvefi, zamka a dvefnich ramu. Divize
Asia Pacific zhotovuje digitalni dvefni zamky, bezpecnostni dvefe a kovani. Divize
Entrance Systems se zabyva vyrobou automatickych dvetich systémt (ASSA ABLOY,

nedatovano b).

5.2 Vyrobni ¢innosti podniku

Assa Abloy Entrance Systems AB se zaméfuje na vyrobu automatickych dvefi,
primyslovych vrat a nakladaci techniky. Jeji dcefind spolecnost Assa Abloy ES
Production s.r.o. vyrabi pfevazné sekéni garazova vrata. V této kapitole uvedu vyrobni

¢innost matetské 1 dcefiné spole¢nosti.

Vyrobni ¢innost spole¢nosti Assa Abloy Entrance Systems AB, uvadim v nasledujicim
vyctu:
o Automatické dvere

Automatickymi dvefmi se mini posuvné, kiidlové ¢i karuselové dvefe, napomahajici
k udrzeni klimatu a bezpe¢nosti v budové. Jsou plné automatické. Setkat se s nimi
muzeme v hojném poctu v supermarketech, obchodech, nemocnicich, na cerpacich

stanicich a na jinych vefejnych mistech (ASSA ABLOY Entrance Systems, nedatovano
c).
o Primyslova vrata

Sekeni, skladaci, vertikdlng€ vysuvna textilni a rychlobézna vrata.

Vrata vyuzivana pfi piekladce zboZi, pln€¢ automatickd, snadno ovladatelnd. Vertikalné
vysuvna textilni vrata jsou navrZzena tak, aby vydrzela i extrémni teploty ¢i silny vitr.
Rychlobézna vrata dosahuji uspor energii a chrani pted vlhkem a prachem. Vrata jsou
vhodna zejména pro rizné vyrobni haly, obchodni fetézce (pii piekladce zbozi), ale i pro
lodénice, letecké hangary, policejni, hasi¢ské ¢i zachranaiské stanice. Rychlobézna vrata
jsou potiebné pii striktnim dodrzovani hygieny ve vyrobni hale ¢i pfi manipulaci
S trvanlivymi a mrazenymi potravinami (ASSA ABLOY Entrance Systems, nedatovano
d).
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o Nakladaci technika
Nakladaci mustky a loadhouse.

Loadhouse jsou vrata pro nakladani a vykladani ndkladnich automobilti. Soucasti je
spojovaci ploSina, zastfeSeni doku a vstupni vrata. Tyto ploSiny znacné zjednodusuji
manipulaci s nakladem, a i samotnou vykladku zbozi (ASSA ABLOY Entrance Systems,

nedatovano e).

Vyrobni ¢innost spole¢nost Assa Abloy ES Production s.r.o. je pro praktickou ¢ast mé
kvalifikacni prace zéasadni. Tato spolecnost vyrabi nasledujici modely sekcnich

garazovych vrat:

e Sekeni gardzova vrata Superior (obrazek viz ptiloha A).

e Sekeni gardzova vrata Smart (obrazek viz ptiloha B).

Sekéni gardZzova vrata Superior jsou nejprodavanéj$im modelem. Vrata Superior maji
sedm zakladnich barev. Je mozné si zvolit leskly ¢i hladky povrch, nebo povrch na
motiv dfeva. Volitelné jsou také panely vrat (rizné Sifky ¢i modely panelt). Kolejnice
a pruziny vrat jsou kryty, aby nedo$lo ke zranéni pii manipulaci (Normstahl

Entrematic, nedatovano a).

Vrata Smart jsou levn&jsi model nez vrata Superior. Vyrabéji se také v sedmi barvach,
v lesklém, hladkém a dievitém povrchu. Sitky paneli a jejich modely je mozné si také
vybrat. Sekéni gardZova vrata Smart jsou sestaveny tak, aby nedoSlo k sevieni prstl

v zéhybech jednotlivych panelli (Normstahl Entrematic nedatovano b).

Kazda vrata jsou jedine¢nd, zakaznik si voli jakykoliv rozmér, a dale si vybira barvu,
material atd. Vrata maji vice variant, mohou se otevirat nahoru tradicnim zpisobem
(pomoci ovladani ¢i madla), nebo do strany (SSD — Side Sectional Door). Dale je
mozné Si K vratim objednat a nechat vyrobit postranni vchodové dvefe do garaze,
které jsou mimo hlavni vrata (SED — Side Entrance Door). Protikladem jsou

integrované dvefte, které¢ jsou piimo soucasti garazovych vrat (PSD — Passdoor).

Ve spolecnosti Assa Abloy ES Production s.r.0., jsem méla také moznost nahlédnout
do samotné vyroby. Vyrobni hala (Sectional Doors and Docking EMEA), vyrabi posuvna
vrata a k tomu pfisluSné komponenty. Zkriceny nézev nové haly je SD,
tj.: Sectional Doors. Ve vyrobé se nachazeji dvé linky. Soucasti vyrobni haly je také sklad

paneld, Zeleznych profilti a doplitujicich komponentt (achyty, Sroubky, madla atd.).
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Prvni linka (dovezena ze Svédska), vyrabi komponenty, kterymi se osazuji a spojuji

panely dohromady do findlni podoby vrat.

Druha linka je novéjsi, byla stavéna na zakizku v Ceské republice a je plné
automatizovana. V 1. fazi na ni dochdzi k fezani panelt na pozadovanou délku. Poté
nasleduje vyvrtdvani montéznich otvorti do paneli a montaz bocnich krycich plechii.

Panely jsou vyplnény pénou, aby vrata zajiStovala dostate¢nou tepelnou izolaci prostor.

Nasleduje slozeni v§ech vyrobkti a baleni do ochrannych obalti. Prvnim obalem je karton,
nasleduji polystyrenové proklady a vse se slepi pomoci lepici pasky. Poslednim obalem
je plastova folie. Baleni je velmi dukladné, nebot’ nejvice reklamaci je z divodu

poskrabani ¢i poskozeni (ustipnuti) panelt.

Takto hotovy vyrobek se expeduje do prodejnich center Svédka, Svycarska, Némecka

¢i Rakouska, kde se prodava koncovym zakaznikim.

5.3 Financ¢ni situace a vykonnost podniku

V nésledujicim textu popiSu proces finan¢niho planovani finan¢niho odd¢€leni podniku

ASSA ABLOY ES Production s.r.o.

Rozpocet podniku tzv. budget je jeden ze stézejnich dokumentd, ze které¢ho controlling
vychazi. Navrh rozpoctu se diskutuje v mésici srpnu a zati. V téchto mésicich se také
aktualizuje, ptipadné nezbytn¢ pozménuje. Nejpozdé€ji v fijnu se schvaluje jeho finalni
verze. Tvorba cen vyrobkill je mozna az po tomto schvéleni. Z této finalni verze rozpoctu
se do konce fijna museji vypocitat a sestavit veskeré kalkulace vyrobkti. Financni
PiedAudit (za prvnich 10 mésict finanéniho roku) nasleduje v mésici listopadu. Na konci
prosince se provadi finalni finan¢ni audit, ktery musi byt hotovy jiz na zacatku ledna.

Audit ale i danové piiznani je v kompetenci externi firmy, tj. outsourcing.

V jednotlivych kvartalech se tvofi finan¢ni plan tzv. forecast, coz je dokument,

ktery aktualizuje rozpocet o jiz uzaviené mesice, aby byl rozpocet stale aktualni.

VSechny dutlezité informace o sestavovani dokumentd lze sledovat pomoci

tzv. ,,Reporting kalendaie®, ktery je sestavovan piedstavenstvem firmy ze Svédska.
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6 Charakteristika controllingu ve vybraném podniku

Organizacni struktura podniku ASSA ABLOY ES Production s.r.0. Pfedstavenstvo sidli

ve Svédsku. Controlling se zde nachazi na paté hierarchické trovni.

Obr. 9 Organizac¢ni struktura podniku

Predstavenstvo

Plant manager

Top manager

"/ O\ T

Personalistika Nakup | Finance ‘ Logistika Kvalita

——| Udetnictvi

Controlling

Zdroj: J. Broz (osobni sdéleni, 2019), zpracovano autorkou

Motivy pro zavadéni controllingu

Dutivody pro zavedeni controllingu do urcitého podniku vétSinou plynou od managementu
podniku, ktery o tom také rozhoduje. Kazdy podnik mé v tomto ohledu jiné diivody. Dle
Eschenbacha a kol., (2004, s. 582), mohou byt motivy nasledujici:

e hospodaiské potize,

e rlstové prahy a S tim spojené problémy,
e strukturni problémy,

e poklesy obratu,

¢ rostouci dynamika okoli,
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e zvyseni interni koordinace,

e zlepSeni pfipravenosti pfizplisobit se zménam okoli,

e Uspora naklada,

e personalni zmény ve vrcholovém managementu,

e zmény u vlastniki (faze atd.),

e zajmy o strategické otazky,

e pozadavky koncernu,

e masivni zmény okoli, které je tfeba ocekavat (napf. integrace EU),

e siln¢jsi kontrola dcefinych podnikii, podnikovych oblasti anebo funkénich

oblasti.*

Motivy pro zavedeni controllingu ve spole¢nosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o.
byly nésledujici:

e sSnizovani nékladi a zvySovani objemu vyroby,

e urceni klicovych procesii z hlediska ndkladovosti,

e tvorba piehledil interni ndkladové vyroby,

e tvorba spravnych kalkulaci (spravné nastaveni ceny),

e efektivni ohodnoceni ¢innosti v rdmci vyrobnich procesi,
¢ hodnoceni procest a piipadny outsourcing,

e alokace nepfimych naklada k findlnim vyrobkim.

6.1 Pozice controllera v podniku

ASSA ABLOY ES Production s.r.0., konkrétné¢ nova divize (nova hala) v Ostrové
u Stiibra, prozatim nedisponuje samostatnou pozici controllera. Controllingem se zabyva
vedouci finan¢niho oddéleni Ing. Jifi Broz. Jelikoz je diky plnéni vedouci pozice velmi
Casové vytiZzeny, na controlling nezbyva mnoho prostoru. Potenciondlnim feSenim by

bylo vytvoteni samostatné pozice controllera v této divizi.
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Pozadavky na potencionalniho uchazece o pozici controllera v podniku ASSA ABLOY

ES Production s.r.o.:

o zékladni znalosti:

ucetnictvi,

ucetni standardy, IFRS,
cizi jazyk (anglicky jazyk),
analytické mysleni.

o Pokrocilé znalosti, pozadavky:

MS Office (zejména MS Excel),

Microsoft AX Dynamics — specializovany Software pouzivany
v podniku,

reporting, forecasting (odhadovani), kalkulace, finanéni plany,
ucast na zaverce,

sledovani, rozpoc¢tovani nakladovych stredisek,

préace s rozpoctem,

interpretace vysledka (odchylek atd.),

Zpracovani dat ze systému.

Dals$im pozadavkem na uchazece je samoziejmé vysokoskolské vzdélani, nejlépe
ekonomického zaméteni.

Kli¢ové vlastnosti jsou dale znalost procesii ve firm¢, napt. pii vyrobé (co se déje

na uctech pii procesech ve firmég), znat toky hodnoty materialu. Dale by mé&l uchaze¢ mit

smysl pro analyzu, mél by se zajimat o to, z ¢eho se dané hodnoty skladaji a z jakého

diavodu. Dilezita je i databazova analyza, kde se sleduje vyvoj manazerského systému,

pfistupy manazert a vypocty. Controller umi vyhledat ¢i ziskat potfebna data, zpracovat

je a implementovat a interpretovat vysledek.
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6.2 Systém kalkulace ve vybraném podniku

Podnik ASSA ABLOY ES Production s.r.o. se zabyva ptednostné piedbéznou kalkulaci.
Déle dava prednost kalkulaci ndkladu, jelikoz cena pro né neni zasadni. Podnik totiz
prodava vyrobky v hodnoté vyrobnich nakladi, tedy bez jakékoli marze. Divodem je
fakt, ze vyrobky prodava v ramci skupiny ASSA ABLOY, tedy interné. V dalsi kapitole
se budu vénovat prirazkové kalkulaci, konkrétné se jedna o kalkulaci diferencovanou (viz

kapitola 4.3.1).

Ukazka kalkulace vychazi ze softwarového programu Microsoft Dynamics AX,
ktery podnik pouziva. Z tohoto programu jsou také veskeré nasledujici ukazky (obrazky
¢. 10-21).

6.2.1 Struktura prirazkové kalkulace naklada a cenotvorba vyrobku

V kapitole 6.2.2 popisu kalkula¢ni schéma a urceni kalkula¢nich pfirazek u zminénych
nakladd. Na pfirazkovou kalkulaci a cenotvorbu finalnich vyrobkt se zaméfim v kapitole

6.2.3.
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6.2.2 Kalkulaéni schéma a urceni kalkulac¢nich prirazek

Tvorba ucetnich cen, kalkulace hodinovych sazeb a kalkulaénich pfirazek jednotlivych
nakladovych skupin, je provadéna na podzim kazdého roku na rok nasledujici, na zakladé
schvaleného finan¢niho planu (tzv. budgetu). Z programu Microsoft Dynamics AX je

nasledujici ukézka, tzv. ,,Costing Sheet™, v ptekladu ,,kalkulaéni schéma*.

Obr. 10 Costing Sheet

Costing sheet
= E Cost of goods manufactured - Cost Price
=L Full Cost
=L Product Cost
=g DM
2, COGM - Aluminium
2, COGM - Bearings, Steel Balls
2, COGM - Casting
2, COGM - Drive Belts
2, COGM - Electronics
2, COGM - Fasteners
2, COGM - Glass
2, COGM - Hydraulics
2;, COGM - Machining Components
2, COGM - Other
2, COGM - Packaging
2, COGM - Plastics and Rubber
2, COGM - Springs
2, COGM - Stamping
2, COGM - Steel
2, COGM - Trading Products
X, COGM - Operators
2, COGM - Custom Design
=L@ DL
2, COGL - Own labour
=L@ SURCHARGES
=2, SURCH - VPC
i VPC - % - Variable production costs (IDA)
_§ VPC - % SectDoors - Variable production costs (SD)
=2, SURCH - Quality
(3 Quality - % - Quality costs (IDA)
(4 Quality - % SectDoors - Quality costs (SD)
=2, SURCH - Scrap
(4 Scrap - % - Scrap (IDA)
_§ Scrap - % SectDoors - Scrap (SD)
=2, SURCH - FPC
i) FPC % - Fixed production costs (IDA)
_é FPC % SectDoors - Fixed production costs (SD)
=L DM _SectDoors
2, COGM - Sectional Door Panels
2‘ COGM - SectDoors
2, COGM - SectDoorsBOM
=L DL _SectDoors
2, COGL - Own labour SectDoors
F(, COGL - Labour Painting (SD)
=g COGL - OutSourcing - Outsourcing (SD)
X. QOutsourcing - SectDoors - Outsourcing (SD)
=L OUTSOURCING Operators
2, COGM - Outsourcing - Outsourcing (IDA)

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)
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Vysvétleni pouzitych zkratek:

V nasem systému je materidlovym nékladim pfifazend nédkladova skupina ,,SectDoors

(SD)“, coz je zkratka pro sekcni garazova vrata. Zkratku ,,SD* sledujeme tedy u vSech

nasledujicich zkratek, je pro nas vychozi.

1. DM (Direct Material) — Materialové naklady (pfimé):

vypocitaji se jako tcetni skladova cena komponent / cena komponent,

materidlové néklady jsou nejvyssi polozka z hodnoty vyrobku, cca

50 % - 70 % (zalezi na dané konfiguraci vyrobku),

ucetni cena komponent — pro veskeré ucetni pohyby materialu, cena
pro ocenéni zasob, urcena diky vyrobni kalkulaci (u nas se nazyva
,»Cost price®), tvofena z ndkupni ceny + procentni pfirazky na potizeni

materialu (doprava, clo, ...),

materidlové naklady obsahuji nésledujici ndkupni komodity — hlinik
(aluminium), loZiska a ocelové kulicky (Bearings and Steel Balls),
kovové odlitky (Casting), femeny (Drive Belts), senzory, kabelaz
a dalkové ovladani (Elektronics), spojovaci materialy (Fasteners)
napf. Srouby, vruty a matice, sklo (Glass), hydraulické vzpéry
(Hydraulics), obrabéné dily (Machining Components), obalové
materialy (Packaging), plasty a gumy (Plastics and Gums) napf.
tésnéni, pruziny (Springs) — potiebné k snadnému otevirani vrat
I v ptipadé vypadku proudu a nefunkénosti motoru, kovovy vylisek
(Stamping), plechova tabule (Steel Sheet) — ze které se vyrobi krytka
na kolejnice, pohonné jednotky (Trading Products) napt. motor
Kk otevirani vrat, specidlni dily dle pozadavku zakaznika (Custom

Design).

2. DL nebo LAB (Direct Labour) — Naklady na vyrobni pracovniky:

vypocitaji se jako hodinova sazba * ¢as na danou operaci z pracovnich

postupti.

3. VPC (Variable Production Costs) — Variabilni naklady:

vyjadieny procentni ptirazkou,

Jsou to zejména opravy, spotfebni material, energie.
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4. Quality — interni zmetkovitost vyroby:
e také vyjadiena procentni ptirdzkou.

5. Scrap — Zmetkovitost:
e zmetkovitost materidlu je vyjadfena procentni ptirazkou,
e je to napt. technologicky odpad, nekvalitni material.

6. FPC (Fixed Production Costs) — Fixni naklady:

e vyjadieny procentni ptirazkou,

e jsou to napf. personalni naklady nevyrobnich zaméstnanci, fixni
naklady na budovy (najmy, uklid, ...), leasing (vozidla, manipula¢ni
technika), odpisy majetku, ostatni fixni sluzby.

7. Outsourcing — naklady na externi zpracovani:

e napi. lakovani profili (prace zahrnuta ve mzdg¢).

Pii sestavovani finan¢niho planu (budgetu), se také schvaluji napf. procentni pfirazky,
kterymi jsou vyjadieny nékteré vySe zminéné naklady. Podkladem, pro schvéleni vyse
procentni ptirdzky, mize byt predchozi velikost téchto prirazek. Vétsinou se ale vychazi
z interni kalkulace firmy. Na obrazcich €. 11-14 jsou vidét tyto procentni ptirdzky, jejich

hodnoty a pfiblizna tvorba.
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Na nasledujicim obrazku €. 11, mizeme vidét uréeni ceny pro nakladovou skupinu DL
nebo také LAB (Direct Labour), coz jsou naklady na vyrobni pracovniky. Cena, ktera se
promitne do kalkulace sek¢nich garazovych vrat Smart tohoto roku, je nastavena

na pevnych 386 K¢ za hodinu.

Obr. 11 Naklady na vyrobni pracovniky

B Cost categories (2 - czba)
Project categories | Valid project groups | Cost limit
New 7€ Delete Price  Translations  Category item selection
CategoryID =~ Category name Category ID: Direct Labour SD
Direct Labour Direct Labour IDA f

Category name: [ Direct Labour SD

| Direct Labour SD
H  Direct Labour 5D Paintshop Usein Project: []

a Production

Ildentification

Category: Direct Labour SD

Prices

Cost price: ‘ 386,00

References

Worker: v .
Cost group: LAB_SD v

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)

Variabilni naklady, zkracené VPC (Variable Production Costs), jsou tvofeny procentni
ptirazkou. Tato pfirazka se vypocita ze zakladu (basis — tj. rozvrhova zakladna), ktery je
mozné videt na obrazku €. 12, vpravo. Zakladem vypoctu této prirazky je pfimy material
(DM), zmetkovitost (Scrap), naklady na vyrobni pracovniky (DL) a naklady na externi

zpracovani (OutSourcing). Pro rok 2020 se tato pfirazka stanovila na 8 %.
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Obr. 12 Variabilni naklady

Costing sheet I Cost groups
.2, COGM - Packaging ~ « Edit
2, COGM - Plastics and Rubber | P [ - e
E. COGM - Springs General | Calculation | Posting I Financial dimensions
E, COGM - Stamping Basis
-2, COGM - Steel
2, COGM - Trading Products o g::;dn EUM';"FQ
-E- COGM - Operators . oo Lok
3., COGM - Custom Design Scrap - % SectDoors Level
=L@ DL _ DL_SectDoors Level
3., COGL - Own labour = COGL - OutSourcing Level
=% SURCHARGES
=2, SURCH - VPC
ké VPC - % - Variable production costs (IDA)
Y VPC - % SectDoors - Variable production costs (SD),
=2, SURCH - Quality
_i Quality - % - Quality costs (IDA)
i3 Quality - % SectDoors - Quality costs (SD)
- 2% SURCH - Scrap
[ Seran - % - Seran (DAY ¥
Surcharge
[] Status V.. = \Version name Site Valid for  Relation Percent From date Blocked
Previous active 2m7 Standard cost 2017 CZBA All 1,33 29.6.2017
Previous active 2018 Standard costs 2018 CZBA All 523 10.1.2018
Previous active 2019 Standard costs 2019 CZBA All 610 1.1.2019
Current active 2020 Standard costs 2020 CZBA Al 800 1.1.2020

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)

Na obrazku €. 13 je vyobrazena interni zmetkovitost vyroby (Quality). Zakladem této
procentni pfirdzky je opét ptfimy material (DM), naklady na vyrobni pracovniky (DL)
a néklady na externi zpracovani (OutSourcing). Jelikoz nejsou znamy piesné podklady

ke stanoveni této hodnoty, je zde uvedena ptirdzka 1 %

Obr. 13 Interni zmetkovitost vyroby

Costing sheet > Cost groups
=L@ bl ~ 4 Edit
2, COGL - Own labour v ’ .
5.k SURCHARGES \ General | Calculation | Posting | Financial dimensions |
=2, SURCH - VPC Basic
Lfgy VPC - % - Variable production costs (IDA)
b :;! VPC - % SectDoors - Variable preduction cests (SD) 0] Code Subtype
B3, _SUR(H - Quality DM_SectDoors Level
3 Quality - % - Quality costs (IDA) DL_SectDoors Level
[} Quality - % SectDoors - Quality costs (SD) L COGL - OutSourcing Level
=2, SURCH - Scrap
‘& Serap - % - Scrap (IDA)
i35 Scrap - % SectDoors - Scrap (SD) =
-2 SURCH - FPC
FPC % - Fixed production costs (IDA)
g FPC % SectDoors - Fixed production costs (D)
=L DM _SectDoors
2., COGM - Sectional Door Panels
2, COGM - SectDoors
3 COGM - SectDanrcROM h
Surcharge
[ status V.. *  Version name Site Valid for  Relation Percent From date Blocked
Previous active 2017 Standard cost 2017 CZBA Al 020 29.6.2017
Previous active 2018 Standard costs 2018 CZBA All 0,35 10.1.2018
Previous active 2019 Standard costs 2019 CZBA Al 1,00 1.1.2019
Current active 2020 Standard costs 2020 CZBA Al 1,00 1.1.2020 i)

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)
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Zmetkovitost (Scrap) je také vyjadiena procentni pfirazkou. Baze (rozvrhova zakladna)

vypoctu je pfimy material (DM) a naklady na externi zpracovani (OutSourcing). Jak je

vidét na obrazku ¢.14, nejprve byla schvalena pfirazka 6 %. Vedeni podniku

si ale na dalsi schiizi prosadilo pfirazku velikosti 13 %, ktera je finalni.

Obr. 14 Zmetkovitost vyroby

Costing sheet

=L SURCHARGES
<. 2%, SURCH - VPC
2y VPC - % - Variable production costs (IDA)
_‘é VPC - % SectDoors - Variable production costs (SD)
=%, SURCH - Quality
2 Quality - % - Quality costs (IDA)
3 Quality - % SectDoors - Quality costs (SD)
=%, SURCH - Scrap
5 Scrap - % - Scrap (IDA)
_% Scrap - % SectDoors - Scrap (SD)
=%, SURCH - FPC
i FPC % - Fixed production costs (IDA)
35 FPC % SectDoors - Fixed production costs (SD)
=L@ DM _SectDoors
x, COGM - Sectional Door Panels
E, COGM - SectDoors
3, COGM - SectDoorsBOM
=g DL_SectDoors
3. COGI - Own lahour SectDanre

Surcharge

[ status V.. “ Version name Site Valid for

Previous active 2017 Standard cost 2017 CZBA All
Standard costs 2018 CZBA All
Standard costs 2019 CZBA All
Standard costs 2020 CZBA All

Standard costs 2020 CZBA All

Previous active 2018
Previous active 2019
Current active 2020
Previous active 2020

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2020)

Relation
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I Cost groups
Ll « Edit
General | Calculation ‘Posting l Financial dimensions |

Basis

[7] Code Subtype
DM _SectDoors Level
COGL - OutSourcing Level

| €

Percent From date Blocked
0,27 29.6.2017
2,00 10.1.2018

1.1.2019

1 10.1.2020

6,00 1.1.2020



Posledni procentni ptirazkou jsou tvofeny fixni naklady (FPC, Fixed Production Costs).
Zaklad vypoctu tvoii pfimy material (DM), variabilni naklady (VPC), zmetkovitost
(Scrap), naklady na vyrobni pracovniky (DL) a naklady na externi zpracovani
(OutSourcing). Prirazka pro tento rok se také na zacatku roku ménila, kone¢na hodnota

je 17,5 %. Vse zminéné je na obrazku ¢. 15.

Obr. 15 Fixni naklady

Costing sheet b Cost groups
=L@ DL 2 4 Edit
2, COGL - Own labour [ —
= [ SURCHARGES [ General | Calculation | Posting [ Financial dimensions |
=2, SURCH - VPC Basis
(3 VPC - % - Variable production costs (IDA)
(3 VPC - % SectDoors - Variable production costs (SD) L] Code Subtype
4.3, SURCH - Quality DM _SectDoors Level
_é Quality - % - Quality costs (IDA) VPC - % SectDoors Level
»§ Quality - % SectDoors - Quality costs (SD) Scrap - % SectDoors Level
S y(‘ SURCH - Scrap DL_SectDoors Level
i Scrap - %- Scrap (IDA) COGL - OutSourcing Level
(24 Scrap - % SectDoors - Scrap (SD) -
=%, SURCH - FPC -
2 FPC % - Fixed production costs (IDA)
Yo % SectDoors - Fd production cots (5D)
=% DM _SectDoors
X, COGM - Sectional Door Panels
z_ COGM - SectDoors
3._COGM - SectDaorsROM M|
Surcharge
[] status V.. * Version name Site Valid for  Relation Percent From date Blocked
Previous active 2017 Standard cost 2017 CZBA All 0,01 24.11.2017
Previous active 2018 Standard costs 2018 CZBA All 6,75 10.1.2018
Previous active 2019 Standard costs 2019 CZBA All 26,46 1.1.2019
Previous active 2019 Standard costs 2019 CZBA All 16,00 28.1.2019
Current active 2020 Standard costs 2020 CZBA All 17,50 10.1.2020
Previous active 2020 Standard costs 2020 CZBA All 25,00 1.1.2020

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)
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6.2.3 Prirazkova kalkulace vrat Smart a cenotvorba

Nyni se milzeme piesunout k samotné kalkulaci. Konkrétnéji se jednd o kalkulaci
sekénich garazovych vrat Smart. Na obrazku €. 16, mizeme vidét seznam kalkulaci
nakladi pro vrata Smart. Kazdd hodnota jednotlivych kalkulaci je odlisna, jelikoz
zékaznici maji specifické pozadavky na vyrobky, jako napft. barva, povrch ¢i model vrat,
rozméry, zpusoby otevirani vrat a v neposledni fad¢ doplikové ptislusenstvi napf. kliky,

okna, dvefe a pohony vrat.

Obr. 16 Seznam konfiguraci

<
¥ Released products (Unsaved filter) ~

[ item number Product name Pricefactor group ~ Busine.. Cost group Item group Production type
| 00056729 - - - - - -
management 00056729 SDDE Smartd2.2 (Final Door) 1160 SectDoorsB 300 BOM

= ~ Summary  Complete Print  Cost rollup by cost group Inventory ¥

( Ovcnm:w iéenen;l [‘[-)i;nen;il»m “

s
.t Pending prices | Active prices
El
5
5

[C] Pricetype = Site Version Name Item number Configuration Price Price unit
- - - ~ - - -

Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339716 12 485,50 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339714 6278,50 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339708 897971 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339480 6045,27 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339469 4871 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339469 487,11 1,00

£ Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 $ 01339467 497777 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339466 5041,89 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339462 498193 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339453 672313 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339449 10922,59 1,00
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 00056729 01339435 6892,02 1,00

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2020)

Z tohoto seznamu byla vybrana jedna konfigurace, v nakladové cené vrat 6.510, 40 K¢,

viz obrazek ¢. 17.

Obr. 17 Vybrana konfigurace

Pending prices | Active prices
Owverview | General | Dimension

[7] Pricet.. Site Vers... Name Configuration Price Price unit Price cha...
- - - | 01302695 - - - -
Cost CZBA 2020 Standard costs 2020 I 01302695 F 651040 1,00 0,00

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2020)
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Na obrazku ¢. 18 je sumarizace vybrané konfigurace dle jednotlivych nékladovych

skupin.

Obr. 18 Sumarizace naklada

Group
Costgroup: [v]  Level: []

Overview :General I Graphics ] View

Cost group Lot size quantity Cost price perunit +
FPC 1,00 962,80
LAB_PBOOTH 1,00 476,30
LAB_SD 1,00 239,75
OUTSOUR_SD 1,00 586,11
QUALITY 1,00 45,90
SCRAP 1,00 503,68
SectDoors 1,00 | 328832
VPC 1,00 407,53

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)

V prvnim sloupci nalezneme nakladové skupiny (cost group), kterymi jsou fixni naklady
(FPC), naklady na vyrobni pracovniky pfi barveni vrat (LAB PBOOTH), naklady
na vyrobni pracovniky vyrabéjici sekéni gardzova vrata (LAB SD), ndklady na externi
zpracovani (OUTSOUR SD), interni zmetkovitost vyroby (QUALITY), Zmetkovitost
(SCRAP) a variabilni naklady (VPC). Skupina SectDoors je sumarizaci nakladd na pfimy
material. Pfi souctu vSech polozek ve tietim sloupci (Cost price per unit), dojdeme
k nakladové cené 6.510,40 K¢&.

Pro kontrolu ptfirdzek uvedu nasledujici vypocet.
Variabilni ndklady maji zéklad:

piimy material (SectDoors) + zmetkovitost (Scrap) + naklady na vyrobni pracovniky
(LAB PBOOTH i SD) + naklady na externi zpracovani (OutSourcing).

Ptirazka variabilnich ndklada je 8 %.
Vypocet:

(3288,32 + 503,68 + 476,30 + 239,75 + 586,11) * 0,08 = 407,53 K¢
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Obr. 19 Kalkulace

Overview \_General I Prices lTree structure I Costing sheet |

] Ty.. Le.. Item{Resource Description Cost group Consumption perl... Unit Cost per lot...
- 0 00056729 SDDE Smart42.2 (Final Door) SectDoors 1,00 pcs 6 510,40
@ 1 00051223 SDDE Assembly BoM SectDoors 1,00 pes 5973,02
)-, 2 00051223 FPC 1,00 883,32
), 2 00051223 LAB_PBOOTH 1,00 476,30
)‘, 2 00051223 LAB_SD 1,00 201,15
), 2 00051223 OUTSOUR_SD 1,00 558,91
)_ 2 00051223 QUALITY 1,00 42,14
p 3 2 00051223 SCRAP 1,00 459,74
), 2 00051223 SectDoors 1,00 2977,56
P 2 00051223 WPC 1,00 373,89
5@ 1 K082068 Cardboard SectDoors 563 m 104,16
] 1 K025041 Woeden plank 1700x125x19 SectDoors 2,00 pcs 54,82
5@ 1 K029698 Corrugated Cardboard Bolster SectDoors 1200 pcs 76,68
=} 1 K082557 Transport block SectDoors 2,00 pcs 4312
= 1 K082100 Plastic foill bottom SectDoors 0,09 kg 499
- 1 K082092 Plastic foil top SectDoors 0,16 kg 9,52
@ 1 K028775 Label SectDoors 200 pes 078
@ 1 KO054007 Ordersticker SectDoors 1,00 pes 1.21
@ 1 K029694 Smart 42.2 TEV SectDoors 1,00 pes 924
5@ 1 K089752 PE bag - can be closed SectDoors 1,00 pes 1,25
[Eh 1 EMBUT_SD EMBUT_SD OUTSOUR_SD 10,00 pcs 27,20
[N 1 T40PLINE Panel line JHV LAB_SD 0,10 Hours 38,60
_;[; 1 VPC - % SectDoors Variable production costs (SD) VPC 420,49 CZK 33,64
=) 1 Quality - % SectDoors  Quality costs (SD) QUALITY 376,56 CZK 3,77
.i!i 1 Scrap - % SectDoors Scrap (SD) SCRAP 3379 CZK 43,93
_,L 1 FPC % SectDoors Fixed production costs (SD) FPC 43413 CZK 79,47

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)

Kalkulace ve zhusténé podobé je na obrazku ¢&.19. Tato kalkulace je zhusténa,
coz znamena, ze se jedna pouze o rozpad posledni Grovné procesu. V prvni fddce mame
opét uvedenou nakladovou cenu finalniho vyrobku, tedy sekénich garazovych vrat Smart.
V druhém tadku je montazni celek, zahrnujici fixni naklady (FPC), dale naklady na
vyrobni pracovniky pii barveni vrat (LAB PBOOTH), naklady na vyrobni pracovniky
vyrabéjici sekéni gardzova vrata (LAB SD), ndklady na externi zpracovani (OUTSOUR
SD), interni zmetkovitost vyroby (QUALITY), Zmetkovitost (SCRAP) a variabilni
naklady (VPC). Sumou vSech zminénych ndkladovych skupin dojdeme k vysledku

5.973,02 K¢. Po téchto ukonech jsou panely vrat oplechované a nafezané.

Panely vrat se dale bali, k tomu jsou potfebné obalové materialy. Na obrazku ¢. 19,
ve sloupci ,,Consumption per lot size* a ,Unit“ mizeme sledovat spotiebu
(Consumption) jednotlivého materialu dle kusovniku a ptislusnou jednotku (Unit)

materialu.
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Napt.: karton (Cardboard) v délce 5,63 metru za 104,16 K¢, 2 kusy dievéné laté (Wooden
plank), 12 kust vinitého kartonového papiru (Corrugated Cardboard Bolster), 2 kusy
polystyrenového hranolu (Transport block), spodni vrstva (Plastic foil bottom) a vrchni
vrstva plastové folie (Plastic foil top), etiketa (Label), polepka objednavky (Ordersticker),
panely vrat Smart (Smart 42.2 TEV), plastovy obal (pytel) na panely (PE bag — can be
closed).

Zkratka EMBUT-SD, z anglického Emballage Unit pfedstavuje fiktivni nakladovou
polozku na spottebni (obalovy) materidl. Jedna se o material, kde kolisé spotieba, napf.
lepidlo, véazaci paska a lepenka (zminény material odepisovan jako spotfebni). Spotieba
toho materialu se z divodu kolisani spotieby slozité zadava do kusovniku. Proto je
na obrazku ¢. 20 tento material zatfazen do skupiny ostatnich vyrobnich ndkladd, namisto

skupiny obalového materiélu.

Abreviatura 740 PLINE (viz obrazek ¢.19), piedstavuje néaklady vynalozené na
pracovniky na lince, JHV je nazev linky (Panel Line JHV).

Nasledujici obrazek ¢. 20, vychazi z dat na obrazku ¢. 19. Tato data jsou zkopirovana

a doplnéna o sumarizace obalového materidlu a ostatnich vyrobnich nakladd.

Obr. 20 Rozbor kalkulace

Level | Item/Resource | Description |Cﬂst group Consumption per lot size |Unit Cost per lot size
000056729 SDDE Smart42.2 (Final Door) SectDoors 1,00 pcs 6510,40
1 '00051223 SDDE Assembly BoM SectDoors 1,00 pcs 5973,02
2 '00051223 FPC 1,00 883,32
2 00051223 LAB_PBOOTH 1,00 476,30
200051223 LAB_SD 1,00 201,15
200051223 OUTSOUR_SD 1,00 558,91
2 '00051223 QUALITY 1,00 42,14
2 '00051223 SCRAP 1,00 459,74
2 '00051223 SectDoors 1,00 297756
2 ’00051223 vPC 1,00 373,89
1 K082068 Cardboard SectDoors 5,63 m 104,16
1 K089041 Wooden plank 1700x125x19 SectDoors 2,00 pcs 54,82
1 K089698 Corrugated Cardboard Bolster SectDoors 12,00 pcs 76,68
1 K082557 Transport block SectDoors 2,00 pcs 48,12
1 K082100 Plastic foill bottom SectDoors 0,09 kg 4,99
1 K082092 Plastic foil top SectDoors 0,16 kg 9,52
1 K028775 Label SectDoors 2,00 pcs 0,78
1 K054007 Ordersticker SectDoors 1,00 pcs 1,21
1 K089694 Smart 42.2 TEV SectDoors 1,00 pcs 9,24
1 K089752 PE bag - can be closed SectDoors 1,00 pcs 1,25
1 EMBUT_SD EMBUT_SD SectDoors 10,00 pcs 27,20
1 740PLINE Panel line JHV LAB_SD 0,10 Hours 38,60
1 VPC - % SectDoors Variable production costs (SD) VPC 420,49 CZK 33,64
1 Quality - % SectDoors Quality costs (SD) QUALITY 376,56 CZK 3,77
1 Scrap - % SectDoors ~ Scrap (SD) SCRAP 337,96 CZK 43,93
1 FPC % SectDoors Fixed production costs (SD) FPC 454,13 CZK 79,47

ostatni vyrobni naklady celkem 226,61

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)
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Posledni krok k ziskani nakladové ceny vrat Smart (6.510,40 K¢) je thrn montaze vrat
(SDDE Assembly BoM), obalového materialu celkem a ostatnich vyrobnich nakladu.

Tento ukon je uveden na obrazku ¢. 21.
Obr. 21 Cena vrat

SDDE Assembly BoM 5973,02

Suma celkem - Cena vrat Smart 6 510,40

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2020), zpracovano autorkou

V tabulce ¢. 2 jsou uvedené nakladové skupiny, které jsem jiz zminovala na zacatku
kapitoly 6.2.2. Jsou to skupiny nakladt vyjadiené procentni piirazkou. Opét vychazime
zobrazku ¢.20. Pokud vezmeme hodnotu ze sloupce ,,Consumption per lot
size* — spotieba dle kusovniku a hodnotu z posledniho sloupce ,,Cost per lot size®, coz je
cena dle kusovniku, mizeme dojit k velikosti pfirazek. Vypocet nastinim v nasledujici

tabulce.

Tab. 2 Vypocet prirazek

Nakladova Spotieba dle Cenadle Vypocet Vysledek
skupina kusovniku (v | kusovniku (ptirazka v
K&) (v K&) %)
Variabilni - 0
néklady (VPC) 420,49 33,64 (33,64 /420,49) * 100 | 8 %
Interni
zmetkovitost | 476 5 3,77 (3,77/376,56) * 100 | 1%
vyroby
(QUALITY)
Zmetkovitost % - 190
(SCRAP) 337,96 43,93 (43,93/337,96) * 100 | =13 %
f;’;‘g)naklady 454,13 79.47 (79,47 1 454,13) * 100 | = 17,5 %

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020), zpracovano autorkou

Pfi nahlédnuti zpét na obrazky ¢. 12-15, kde jsou piirazky jednotlivych nakladovych

skupin uvedené, je patrné, Ze pfirazky provedené vypoctem v tabulce €. 2 se shoduji.
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6.3 Porovnani planu a skute¢nosti

V této kapitole pfiblizim porovnani plénu, ¢imz je planovany rozpocet (budget),
a skutecnosti. Skutecnosti minim promitnuti kalkulace do vykazu zisku a ztraty.
Kalkulace vyrobkli by méla byt sestavena tak, aby pokryla rozpocet (planovany). Tim se

kalkulace promita do vykazu zisku a ztraty.

6.3.1 Promitnuti kalkulace do vykazu zisku a ztraty

Na obrazku ¢. 22 jsou zobrazeny vSechny jiz zminéné nakladové skupiny v kalkulaci. Pro
ukazku je zvolen ro¢ni objem vyroby vrat Smart pro rok 2020 na 9.011 kust. Néklady

na 1 kus vychazi z jiz provedené kalkulace v kapitole 6.2.3.

Obr. 22 Naklady na zadany objem vyroby

Cost group Naklady na 1 kus Naklady na
zadany objem Roéni objem Smart pro rok 2020:

FPC 962,80 8676 176 9011
LAB_PBOOTH 476,30 4292 130
LAB_SD 239,75 2160483
OUTSOUR_SD (DM) 586,11 5281672
QUALITY (DM) 45,90 413 623 Celkovy roc¢ni objem vrat (Smart + Superior):
SCRAP (DM) 503,68 4 538 862 19605
SectDoors (DM) 3 288,32 29 632 367
VPC 407,53 3672416
|Ce|kem FULL costs 6 510,39 58 667 728

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2020)

Naklady na zadany objem jsou vypocitané dle vzorce: naklady na 1 kus * roéni objem
Smart.

Napt. pro interni zmetkovitost vyroby (QUALITY) 45,90 * 9.011 = 413.605 K¢

Z diivodu zaokrouhlovani ndkladii na 1 ks a objemu vyroby vrat nejsou vypocty zcela

totozné jako na obrazku ¢. 22.

Celkovy planovany ro¢ni objem vrat obou modelll (Smart i Superior) byl stanoven
na 19.605 kust. Vychazi z toho tedy, Ze vrat Smart je z celkové produkce témét polovina.
Piesnou hodnotu ziskame vypoc¢tem dle vzorce: ro¢ni objem vrat Smart / celkovy ro¢ni

objem vrat.
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Vypocet: (9.011/19.605) * 100 = 46 %

Vrat Smart se vyrobi 46 % z celkové produkce. Z toho vychézi, ze vrat Superior

se vyprodukuje 54 %.

Na konci tabulky se nachazi sumarizace nakladt (full costs). Provedeme vypocet dle

vzorce: rocni objem vrat Smart * ndkladova cena vrat Smart.
Vypocet: 9.011 * 6.510,39 = 58.665.124 K¢

Opét z divodu zaokrouhlovani objemu vyroby nevyjde piesné ¢islo 58.667.728 K¢.
Toale pro nas neni dualezité. Hodnota 58.667.728 K& nam udavd hodnotu trzeb
a pokrytych nakladt, jelikoz firma Assa Abloy ES Production s.r.o. prodava vrata
za tplné naklady (tzv. full costs). Za tyto uplné naklady prodava podnik vrata interné,
vramci skupiny ASSA ABLOY. Uplné néaklady (full costs) jsou vyrobni naklady,
obsahujici rezijni naklady (tzv. overhead costs), které jsou tvofené z fixnich nakladtu

(fixed production costs) a nakladii na administrativu (administrative expenses).

Obr. 23 Rozpocet pro rok 2020

BUDGET 2020 (v CZK) YTD Dec
2020
TOTAL SALES 309 662
DM Direct material -255 444
LAB Direct labor, production -30 710
Direct distribution costs 0
OPERATIVE PROFIT I 23 508
VPC Variable costs, production -10 529
VPC Warranty costs -4 645
OPERATIVE PROFIT I 8335
DM Inventory adjustments -2 477
OPERATIVE PROFIT Il {Contribution margin) 5 857
FPC Fixed production costs -86 561
GROSS MARGIN -80 704
RnD: Product care/TPM 0
Selling expenses 0
FPC Administrative expenses -6 557
EARNINGS before exch.differences -87 260
Exchange gain on operating items 0
Exchange loss on operating items 0
Other oper. income / expenses 0
EARNINGS before income taxes (EBIT) -87 260

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)
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Na obrazku ¢. 23 mizeme sledovat rozpocet (Budget) pro rok 2020 ve standardni formé
vysledovky ASSA ABLOY. V levém sloupecku nam jsou napomocné zkratky jiz
znamych nakladovych skupin. Pravy sloupec (YTD December 2020), (YTD = Year To
Date — kumulované hodnoty), udava souhrnné hodnoty do prosince 2020. Hodnoty
rozpoctu jsou v tis. K¢. Prelozeni jednotlivych pojmii uvedenych na obrazku ¢. 23: trzby
za prodej vyrobkl (Total sales), pfimy material (Direct material), mzdy ptimych
vyrobnich pracovnika (Direct labour), naklady vynaloZzené na mimotadnou distribuci
vyrobku (Direct distribution costs), operativni zisk (Operative profit), variabilni naklady
(Variable costs), naklady na reklamace vyrobki (Warranty costs), ipravy hodnot zasob
(Inventory adjustments), marze ptispévku (Contribution margin), fixni naklady (Fixed
prodution costs), hruba marze (Gross margin), celkova produktova udrzba (Product
care / TPM — Total Product Maintenance), prodejni naklady (Selling expenses), spravni
naklady — zafazené do fixnich nakladt (Administrative expenses), zisk pied kurzovymi
rozdily (Earnings before exchange differences), zisk pied zdanénim (EBIT — Earnings
Before Income Taxes). Nékteré kategorie maji nulovou hodnotu, nebot’ nejsou relevantni

pro vyrobni zavod nebo nejsou v ramci rozpoctu planovany.

Nyni struéné popisu nékteré zminéné polozky. Trzby za prodej vyrobkii maji hodnotu
309.662.000 K¢. Z toho priblizn¢ 92.000.000 K& tvoii pouze preprodej piimého
materidlu (motoril). Tyto motory, pohdnéjici vrata, se nakupuyji jiz jako hotové vyrobky,
a dale se pouze ptibaluji k vyrobenym vratim. Hodnota trzeb, ptiblizné¢ 217.000.000 K¢,
pochédzi z vlastni vyroby vrat. Pfimy materidl (DM) ma hodnotu -255.444.000 K¢.
Znaménko minus je zde z divodu, Ze se jedna o naklady. Zde se opét promitl pfeprode;j
vyrobku, piiblizn¢ 84.000.000 K¢. Zbylych 171.000.000 K¢ se vaze k vlastni vyrobé
vyrobkd.
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Obr. 24 Tvorba kalkula¢nich piirazek

Traded Calculation | FINAL 2020
Category BU 2020 20008 Wio traded Wie traded e base

direct labour 30710 -3 071 27 839

variable costs incl.warranty costs 15173 Q 15173

fixed costs - commen 86 561 a 88 581

administration costs 6 557 a 6 557

direct material wio scrap 243 322 -83 858 159 464

scrap 14 599 14 599 9,16% 13,00%|DM |
DM + DL 274 032 187 103

quality costs 2 740 | 1,00% 1,00% DM + DL |
DM + DL + scrap 288631 201 702

variable manufacturing costs 15173 15173 7,52% 8,00%|DM + DL + scrap |
DM + DL + scrap + VMC 303 804 216 875

fixed manufacturing costs + admin 93118 93118 42 94% 17,50%|DM + DL + scrap + VMC |
hours on production activities 33 B?@_

hourly rate (DL/prod.hours) a07 351 Ké|hour |

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2020)

Nasledujici ptehled zachyceny na obrazku ¢. 24, obsahuje hodnoty a nakladové skupiny
z jiz piedstaveného rozpoctu. Hodnoty v prvnich tfech sloupcich jsou opét v tis. K¢.

Obsah tohoto obrazku ve stru¢ném popisu:

Tteti sloupec ,,Traded goods®, predstavuje preprodej pfimého materialu, v tomto piipadé
jiz zmifovany pteprodej motorli, ktery je vtfadku pfimého materidlu bez zahrnuti
zmetkovitosti (direct material without scrap) v hodnoté -83.858.000 K¢. Tato hodnota je
proto odectena od hodnoty z rozpoctu (243.322.000 K¢). Vysledkem této operace je
castka 159.464.000 K¢. Divodem této operace je fakt, ze tento preprodej tvori piiblizné
tretinu pfimého materidlu. To znac¢né zkreslovalo celou kalkulaci, jelikoZz se z této
hodnoty dale tvotily kalkula¢ni ptirazky (dle baze v poslednim sloupci obrazku ¢. 24).
V minulych letech vedeni podniku pteprodej nefesil (neptedpokladal se tak vysoky
objem), na zkresleni kalkulace a naslednych ptirazek se piislo diky detailni interni

kalkulaci.

Ve c¢tvrtém sloupci (Without traded) se nachazi hodnoty nakladu, ze kterych se poté dle
baze (base) v poslednim sloupci vypocitaji prirazky. Pfirazky v zeleném sloupci jsou
doporucené, které by se spravné meli nastavit do systému (costing sheet). Jsou

to ptirazky, které pln€ pokryji naklady.

Modry sloupec ptirazek (Final 2020 rates), udavéa kone¢né hodnoty pfirazek, nebo také
skute€nost, na které se vedeni podniku shodlo, na zdkladé strategickych rozhodnuti.

Podminky strategického rozhodovani nyni pfiblizim.
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Sledovat budeme pouze Sedivé zvyraznéné nakladové skupiny. Zmetkovitost (scrap) ma
nastavenou ptirazku 13 %. Findlni hodnota pfirazky je oproti doporucené vyssi, a to

z dtivodu nejisté kvality panelt a narazovych odchylek.

Interni zmetkovitost vyroby (quality costs) ma finadlni pfirazku shodnou s doporucenou,
tudiz zde nevznikd zadny problém a ndklady jsou pokryty. Obdobné¢ je tomu
1 u variabilnich ndkladl (variable manufacturing costs), kde se finalni ptirazka oproti
doporuc¢ené navysila o necely piil procentni bod. Problém nastavd u fixnich naklada.
Doporucend pfirazka je totiz znacné vysSi nez findlni. Stanoveni takto nizké finalni
piirazky je z divodu mensiho objemu vyroby, nez se predpokladalo. Pfedpoklad objemu

vyroby nové haly (zavodu SDDE) byl planovan dvojnasobny az trojnasobny, nez je nyni.

Pokud vychazime ze skutecnosti, Ze doporucené piirazky zajistuji celé pokryti ndkladd,
pii jednoduchém vypoctu dle vzorce: (findlni pfirazka / doporucena ptirazka) * 100
zjistime, na kolik procent redlné pokryjeme naklady. U fixnich nékladd je tedy vypocet

dle zminéného vzorce nasledujici: (17,50 / 42,94) * 100 = 41 %.

Ptirdzkou 17,50 %, pokryvame fixni naklady ze 41 %. Vyrazna cast (59 %) fixnich

nakladl zlstava nepokryta.

Na problém s niz§im objemem vyroby, velkym poctem skladnikti a manipulaci ve skladu
se také vazou ndklady na pracovniky a s nimi spojena hodinova sazba (hourly rate).
Doporucend hodinova sazba dle rozpoctu je 907 K¢/hod. Tato sazba je pfili§ vysoka,
z tohoto diivodu ani nelze zahrnout do kalkulace. Dle interni kalkulace se vytvofil

kompromis a tim je findlni sazba 351 K¢/hod. Néklady jsou opét pokryty jen z Casti.

Na zavér se dostavame k vlivu na vykaz zisku a ztraty. Jak bylo zjisténo, fixni naklady
jsou vysoké a nepokryté ttetinovou vyrobou. To jsou napiiklad odpisy a najmy. Z tohoto
divodu je zisk pied zdanénim (EBIT) planovan se zapornym znaménkem. Na pokryti
nakladii nestaci ani trzby z prodanych vyrobkl. Na hodnotu trzeb (217.000.000 K¢), se
tyto néklady tzv. rozpousti. ReZijni naklady nevazou pieprodej motorit (motory jsou
pouze na sklad¢ a obsahuji marzi), vyrabéna vrata vazou ostatni nadklady. Moznosti, jak
dosahnout kladného zisku pied zdanénim, by mohlo byt i zdrazeni vyrobki. To by
ale muselo byt radikalni, pfiblizn¢ 0 50 %. Takovéto zdraZeni si podnik nemutze dovolit.
V soucasné dob¢ probihaji rizné akce a projekty k redukci nakladd a prodejni organizace

maji za ukol zvysit prodeje vyrobkl koncovym zakazniktim.
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6.4 Hodnoceni systému kalkulaci ve vybraném podniku

vvvvvv

Ve srovnani s teorii je velmi obsahly. Pfirdzkova kalkulace a stanoveni jednotlivych
prirazek byla prehlednéjsi. Kazda ndkladova skupina vSak méla rozdilnou rozvrhovou
zakladnu. Vypocet a urCeni prirazek bylo tedy u kazdé této skupiny specifické. Roli pii
urceni ptirazky také hralo vedeni podniku. Po stanoveni pfirdzek a ndsledné kalkulaci se
pracovalo s nakladovou cenou vyrobku. Diky nakladové cené a planovaném objemu

vyroby vrat Smart byla ur¢ena hodnota trzeb.

Problém s pteprodeji, ktery se zjistil diky interni kalkulaci provedené v minulych letech
vedenim podniku, zapfi¢inil zkreslovani piirdzkové kalkulace. Vyjmutim hodnoty
preprodeju se tento problém vyiesil.

Pii srovnani doporuéenych a finalnich (na obrazku ¢. 24) prirazek, konstatuji spokojenost
s jejich finalni vysi, jelikoZ vétSina z nich naklady pokryva.

V disledku niz§iho objemu vyroby je vSak zisk pted zdanénim podniku zéporny.
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/ Hodnoceni systému controllingu ve vybraném

podniku a doporuceni na zlepSeni

7.1 Hodnoceni systému controllingu

Mnoho controllingovych procesti v podniku je teprve na zacatku. Pfi implementaci nové
divize (nova hala) nebylo na controlling mysleno. Controllingové ¢innosti a tkoly plni
pouze vedouci finan¢niho odd¢€leni Ing. Jifi Broz. Pti plnéni této vedouci pozice vSak neni
prostor pro feSeni finan¢nich ¢i nakladovych uloh do hloubky tak, aby byl plné zastoupen

napft. controller, nebo oddéleni zabyvajici se vylucné controllingem.

Podnik posledni dva roky zavadi controllingové procesy, zjisStuje pravost ziskanych

informaci a ladi vypoctové procesy tak, aby mu vychozi hodnoty byly napomocné.

7.2 Doporudeni na zlepSeni systému controllingu

V prvni fad¢ bych podniku doporucila pfijmout zaméstnance na pozici controllera
minimalné¢ na poloviéni uvazek. Néplni prace by bylo zejména mési¢ni porovnani
a sledovani kryti nakladi, ziskovost ¢i sestavovani interni kalkulace. Vzhledem k tomu,
ze zaméstnani zkuseného controllera by bylo nakladné, volila bych variantu nezkuSené¢ho

controllera, tzv. novac¢ka v oboru.

Mésicni hruba mzda zkuSeného controllera se pohybuje v rozmezi 30. 000 — 60.000 K¢.
Primér tohoto rozmezi je tedy 45.000 K¢&. Vzorec pro vypocet nakladti zaméstnavatele

na zameéstnance (controllera):

e Hrub4 mzda = 45.000 K¢
e Superhruba mzda = hruba mzda + pojistné zaméstnavatele (pro rok 2020 to je

dohromady 33,8 %) - zdravotni pojisténi 9 % a socialni pojisténi 24,8 %
Vypocet ndkladi zaméstnavatele na zaméstnance:

e Pojistné =45.000 * 0,338 = 15.210 K¢
e Superhruba mzda = 45.000 + 15.210 = 60.210 K¢

Naklady zaméstnavatele na zaméstnance, tedy controllera jsou 60.210 K¢ (Profesia,

2020).
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NezkusSeny controller mize byt také Cerstvy absolvent vysoké skoly. Vyhodu zaméstnani
absolventa vidim v tom, Ze nema navyky z piedchoziho zaméstnani v oboru controllingu.
Diky tomu ho napt. podnik muiize nasmérovat a vySkolit zcela podle svych pozadavku.
Mezi tyto pozadavky lze zatadit feSeni problému do hloubky, a pifemysleni o sebemensich
detailech. Tim se bude rozvijet jeho analytické mysleni, od kterého se odvijeji dal§i nutné

znalosti k vykonavani této pozice, které jsem uvedla v kapitole 6.1.

Hlavnim divodem pro pfijeti zaméstnance je ¢asova vytizenost Ing. Jitiho Broze, ktery je
zarovenl vedouci finanéniho oddé€leni. Diky tomu nemize vénovat veSkery €as pouze

controllingu. Dal$im diivodem je sledovani kryti nékladi, které je pro podnik dtlezité.

Dulezitost také vyplyva ze skutecnosti, ze v roce 2020 (dle kapitoly 6.3.1) nedoslo
k pokryti nakladu a zisk je tedy zaporny.

Controlling by nemél byt v Zzadném piipadé opomijen, jelikoZ je nositelem dulezitych

informaci, diky kterym mutize podnik 1épe fungovat a prosperovat.

7.3 Prinosy prace

Teoretické vytyCeni a nasledna praktickd ukazka controllingu utvrzuje dulezitost
controllingu v podniku. Diky tomuto odvétvi lze analyzovat i ty nejmensi detaily,
které v§ak mohou znacné ovlivnit cely finan¢ni chod podniku. DileZitost controllera,

jeho vlastnosti a znalosti hraji také stéZejni roli v controllingovém fizeni.

Prakticka ukazka, analyza controllingu v podniku ASSA ABLOY ES production s.r.0.,
poukazuje na G¢innost a vyznamnost controllingu. Za osobné velmi zajimavou povazuji

praktickou ukéazku kalkulacniho schématu, kalkulace a rozpoctu.

Za ptinosny poznatek také povazuji dulezitost rozkladu kalkula¢nich polozek, z hlediska
mérnych jednotek a nasledného prepoctu na jeden vyrobek. Dilezitost je nutné klast také
na spravnou tvorbu piirazek. Tyto tkony povazuji za podstatné kroky ke stanoveni

nakladové ceny.

Na zéklad€ vysledku kalkulace jsem také provedla zavér, ktery vedl k zhodnoceni
a navrhu vhodnych postupti k zajisténi prosperujiciho controllingového chodu podniku,

se vznikem samostatné pozice controllera.
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Z.aveér

Cilem mé¢ bakalarské prace bylo vénovat se controllingu v roviné teoretické 1 praktické.
V teoretické Casti jsem tento pojem charakterizovala a definovala. Déle jsem se vénovala

jeho historickému vyvoji. Nasledoval popis ndvaznosti s icetnictvim.

V kapitole 2 jsem predstavila osobnost controllera. Popsala jsem jeho ulohy, vlastnosti
i nutné schopnosti. Déle jsem se vénovala druhtim controllingu. V posledni kapitole
teoretické casti prace jsem priblizila metody a nastroje controllingu, jejich déleni
a struéné jsem nékteré charakterizovala.

V praktické casti jsem nejprve piedstavila podnik, jeho historii a ¢innost. Dale jsem
charakterizovala pozici controllingu v podniku. Poté jsem se vénovala systému kalkulace
v daném podniku. V praktickych ukazkach je kalkulace pfirazkova ale i jeji promitnuti

do vykazu zisku a ztraty.

V posledni kapitole hodnotim vyuziti controllingu v podniku ASSA ABLOY ES

Production s.r.0. a popisuji vhodnéa doporuceni a opatieni.
Téma mé bakalarské prace mné velmi obohatilo v mnoha smérech.

Controlling je zajimavou oblasti, ktera obsahuje jak kvalitativni, tak kvantitativni Glohy.
Prace je v tomto oboru proto rtiznoroda, a tim je dle mého nazoru atraktivni. Vyvoj
controllingu je taktéz spjat s technologickym vyvojem. Proto se tento obor neustale vyviji

a je se v ném stale co ucit.
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Abstrakt

Bélova, B. (2020). Controlling a jeho vyuziti ve vybraném podniku (Bakalaiska prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: controlling, controller, metody a nastroje controllingu, nakladovy

controlling, kalkulace, ptirazkova kalkulace

Bakalatska prace na téma Controlling a jeho vyuZziti ve vybraném podniku, je rozdélena
do dvou &asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Ugelem této bakalaiské prace je
prostfednictvim vhodnych bibliografickych, elektronickych ¢i jinych zdroji, popsat
oblast controllingu v podniku. Dal$im cilem je vénovat pozornost pozici controllera,

popsat jeho pozici a tlohy ve vztahu k podniku.

V praktické ¢asti je cilem analyzovat controlling ve vybraném podniku. Dal$im cilem je
zhodnotit controllingovou oblast a sestavit doporuceni ¢i opatieni pro zajisténi lepsiho

controllingového fizeni podniku.



Abstract

Bélova, B. (2020). Controlling and its application in particular company (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Controlling, management control, Controller, methods and tools

of controlling, costs controlling, costing, surcharge calculation

’Controlling and its application in particular company’ is the topic of this work. It is
divided in two parts, the theoretical and the practical part. The purpose of this work is to
used literature and electronic sources to describe the area of controlling. Further aim is to

characterize the position and work of a controller.

The intention in the practical part is to analyse controlling in the particular company.

At the end of this thesis | recommend better management control process.



