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Uvop

| kdyZ se svét toci stale rychleji, bez dlouhodobé strategie neni podnikatelsky uspéch

mozny. Trvalé konkuren¢ni vyhody Ize dosdhnout jen prostfednictvim strategie.
Michael E. Porter (vad¢i teoretik managementu)

Soucasné obdobi, jezZ je charakteristické dynamickymi zménami v prostfedi a globalni
konkurenci, zménami technologie a legislativy, je typicka existence mnoha rizik,
jez zvysuji nejistotu a narocnost fizeni. Nedostate¢né zpracovani ¢i dokonce absence
strategie vede k tomu, Ze firma jen operativné reaguje na zmény anegativni dopady,
jez mohou vyustit az vV samotné ohrozeni existence firmy. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek,

Hajek, 2012).

A¢ je nemozné v plném rozsahu piedvidat zmény prostiedi - at’ uz vnéjsiho ¢i vnitiniho -
firma bez jasné definovaného cile a cesty (strategie), jak ho dosahnout, je firma pouze

ve vleku udalosti.

Tématem této prace je strategickd analyza spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s., ktera
se nyni nachéazi narozcesti své budouci existence a strategické rozhodovani bude mit

obrovsky dopad nejen na firmu jako takovou, ale i na zaméstnance, dodavatele a region.

Cilem prace je provést strategickou analyzu soucasného stavu vzhledem k prostiedi
a na zéklad¢ toho porovnat a zhodnotit jednotlivé strategické varianty, vcetné jejich

ekonomického dopadu.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich pojmi jako je strategické fizeni (poslani,
vize, strategické cile), tvorba strategie, strategickd analyza, v€etné¢ metod, postupl

a vyhodnoceni variant.

rowr

Prakticka ¢ast tedy obsahuje popis spolecnosti a vychoziho stavu, v némz se momentalné
nachazi, dale analyzu konkurence, dodavateld, odbératelt a specifika trzniho prostiedi,

V némz spolec¢nost plisobi.



1 STRATEGICKE RIZENI

V odbornych pramenech byva pojem strategické fizeni chapan rozdilng. Urcitd forma
tradi¢niho pohledu je v literatufe prezentovana od 60 let jako planovity proces,
jez ve firm¢ stanovuje a definuje posloupnosti krokli zalozenych na formulovani cilu,
které jsou dosahovany operativni ¢innosti podniku (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek,

2012).

Podle vys$e zminénych autort (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, 2017) je strategické fizeni
v moderni organizaci komplexem znalosti a zkuSenosti, S jejichz pomoci se vytvari
v podniku! rovnovaha mezi cili a potfebami. Organizace fesi na viech Grovnich svych
¢innosti rozhodovaci ulohy, jejichz cilem je efektivné alokovat své disponibilni zdroje

a zajistit organizaci prosperitu v tvrdém konkuren¢nim prostiedi.

Podle (Kostan, Suler, 2002) by strategické fizeni mélo organizaci pomoci udrZet nebo

ziskat strategickou konkuren¢ni vyhodu.

J 24

Strategické tizeni na odpovidajici tirovni provadi management podniku S tim, ze TOP
management strategii vytvari aniz$i stupné managementu ji postupné implementuji

a provadéji v ramci podniku.

V pribéhu let se pohled na strategické fizeni vyvijel a ménil, jak se objevovaly nové

zkusenosti a poznatky z praxe i teoretickych studii.

Od 80. let se ve strategickém planovani prosazuje zakaznicka orientace. Marketing
se stava vyznamnym faktorem determinujicim strategické planovani. Konkurence
je nejefektivngjsi formou, jak zabezpecit zivotaschopnost firmy. Nejvyznamnéjsi ptinos

Kk tomuto piistupu vytvoiil M. E. Porter svym ,,modelem pé&ti sil*“ (Porter, 1979).

Nasledujici dekada rozSifila pojeti strategického fizeni 0 systémovy pohled.
Ve strategickém fizeni Se zainaji objevovat tzv. ,mékké* prvky fizeni, lidsky' faktor
je chapan jako klicovy predpoklad tspé$ného naplnéni zvolené strategie. Soucasti
konceptu se stava tvorba vnitropodnikovych kultur. Kli¢em K uspéchu je pievedeni
formulované strategie do jeji implementace ve vSech urovnich a slozkach organizace.
Mezi celou fadou metod feSicich tento problém je zajisté zapotiebi zminit metodiku

,»Balanced Scorecard” autoru R. S. Kaplana a D. P. Nortona (Kaplan, Norton, 1992).

1V soucasné platné podobé pravni legislativy se pojem ,,podnik* nahrazuje pojmem ,,zavod*. V ma-
nazerském pojeti se ptivodni vyraz ,,podnik pouziva nadale ve smyslu podnikatelské organizacni jednotky.
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Prelom stoleti nadédle tuto koncepci rozviji. Poznatelnost budouciho vyvoje
podnikatelského prostiedi podminuje pfijeti spravnych rozhodnuti. Systematicka prace
s rizikem, tzv. ,,Risk Management®, rozsifuje koncept strategického planovani o dimenzi
tvorby strategickych scénaft a variant, predikce pravdépodobnosti jejich uskute¢néni
amoznost kontroly plnéni strategic Vrealném case. Pozadavek na flexibilitu

strategickych planti podporuje procesni organizace. (Fotr et al., 2017)

Funkcénost celého systému strategického managementu soucasnosti vychazi
z predpokladu vysokého znalostniho potencialu zaméstnanci, jejich pfipravenosti prevzit
pravomoci a odpovédnosti za sva rozhodnuti a s tim souvisejici decentralizace fizeni
firem. Dulezitym prvkem proto je komunikaéni platforma a zpisob piedavani informaci
mezi jednotlivymi stupni fizeni organizace. Proto se dava prednost §tihlym organizacnim

strukturam.
Dani autofi spatfuji piinosy strategického fizeni pro firmu pfedevsim Vv nasledujicim:

* moznosti firmy se aktivné podilet na vyvoji své budoucnosti,

= dosazeni porozuméni v$ech ,stakeholderi?® - tedy stran zi¢astnénych na firemnich
¢innostech,

= zvySeni prodejnosti svych vyrobki a sluzeb a tim i své konkurenceschopnosti,

* fizeni své financni i nefinan¢ni vykonnosti,

» poznatelnosti krokti konkurence,

» pochopitelnosti provadénych zmén,

= efektivni alokaci zdrojl a casu,

= zabranéni destrukénimu vlivu rizik,

= podpofe discipliny pii fizeni firmy. (Fotr et al., 2017)

1.1 Faze strategického managementu

VétSina autort rozliSuje tfi zdkladni faze strategického managementu:

= formulaci strategie,
» implementaci strategie,

* hodnoceni strategie.

2 Stakeholders — zainteresované strany (majitelé, akcionafe, management, zaméstnance, dodavatelé,
odbératelé)

10



(Synek, Kislingerova, 2015) jeste pied dané tii body umist'uje

= strategickou analyzu.

1.1.1 Formulace strategického zaméru

Fotr a kolektiv vymezuji formulaci strategického zameéru jako zpracovani strategickych
vychodisek, kde je formulovan zadouci cilovy stav firmy na konci planovaciho horizontu
a predpokladané postupy vedouci Kjeho dosazeni. Prvotni diskuse se zaméfuje
na provéfeni poslani firmy, od néj se odviji pifesné vymezeni vize, na jejimz zakladé
jsou vyvozeny strategické cile, které koresponduji S ¢asovou plisobnosti vize a navrhy

postupii K jejich dosazeni.

Nasledné kroky dale vedou k tvorbé scénaru reflektujicich vyvoj prostiedi. Nastrojem
identifikace faktord ovliviiujicich strategicky zamér je analyza prostiedi, S jejiz pomoci
Ize urcit externi prilezitosti i hrozby a vymezit interni silné a slabé stranky. (Fotr et al.,
2017)

Zde je patrné Ze zminéni autofi analyzu zatazuji pod bod formulace strategie, zatimco
Synek ji zmifiuje jako samostatny bod.

V publikaci z roku 2012 (Tvorba strategie a strategické planovani) Fotr a kolektiv
shrnuji formulaci strategického zaméru, jako proces, kde se na zakladé¢ poznanych
externich a internich faktor podnikatelského prostiedi generuji K vychozim strategickym
vychodiskiim scénaie vyvoje prostiedi, na nichz lze zalozit relevantni varianty strategie

a na jejich zéklad¢ vymezit a korigovat strategicky zameér.

1.1.2 Implementace strategie
(Fotr et al., 2012) definuji implementaci strategie jako nastroj operativniho fizeni.
Naplni operativniho managementu je pak:

= stanoveni taktickych a operativnich (provoznich) pland,
= zabezpeceni vhodnych provoznich faktort,
» koordinace pribéhu provoznich procest a feseni zjisténych odchylek,

= reporting o pribéhu a vysledcich provozniho procesu.

11



Hybnym prvkem implementace strategie je jeji inovacni potencial.

Dokonale implementovana strategie pozaduje stanovit operativni cile strategického
planu pro dil¢i aktivity umoznujici alokaci disponibilnich zdroju a nasledné stanovit

politiky uplatnéni strategie.

Strategie je implementovana shora dolti na vSech trovnich managementu. Soucasti
implementace jeizpétna kontrola (zpétna vazba) zdola nahoru podporujici feseni

implementac¢nich problému (Fotr et al., 2017).

V publikaci z roku 2012 (Tvorba strategie a strategické planovani) Fotr a kolektiv
shrnuji Implementaci strategie, jako proces, kde se rozpracovavaji cile pro operativni
fizeni, alokuji se k nim disponibilni zdroje (stavajici i nové opatiené), realizuji se politiky

vedouci k naplnéni stanovenych cilti i zakladnich hodnot strategického planu.

1.1.3 Hodnoceni realizace strategie

Podle (Fotr et al.,2017) ptedpoklada hodnoceni realizace strategie uplatnéni Vv celém
pribéhu strategického fizeni. Strategické postupy, které organizace aplikuje, nemohou
byt neménné, nebot’ samotné prostredi, Vv némz se strategie odehrava, se méni. Na tuto

skutecnost je tiecba reagovat nasledovné:

» sleduji se externi a interni faktory, které maji prokazatelny vliv na pfijatou strategii,
* vyhodnocuji se dosahované vysledky a porovnavaji se s pfedpoklady podle strategic-
kého planu,

= navrhuji se nutné korekce V pfijatém strategickém postupu.
Postupy hodnoceni realizace strategie jsou zaméteny na dva zakladni sméry, a to na:

= korekci probihajicich procesti pomoci tzv. ,,pfedstiznych ukazatela®,
= vyhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cilt jako celku po ukonéeni realizace

procesii pomoci tzv. zpozdénych ukazateld (lag indicators).3

Hodnoceni realizace strategie uziva standardné kromé ,,tvrdych* hodnoticich ukazateld,
které lze jednoznacné Ciselné kvantifikovat, 1ukazatele ,mekké”, zamétujici
se na kvalitativni stranku plnéni pfijaté strategie. Faze hodnoceni realizace strategie
ptispiva Vv konecném dusledku kristu kompetenci firmy aziskané zkuSenosti

se pozitivné uplatiuji pii jejim znalostnim rozvoji.

3 Jsou ukazatele, které vyjadiuji findlni hodnoty strategickych cilt.
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V publikaci z roku 2012 (Tvorba strategie a strategické planovani) Fotr a kolektiv
shrnuji Hodnoceni strategie jako proces zabyvajici Se méfenim a hodnocenim
vykonnosti strategie jak v ¢asovych sekvencich dulezitych pro operativni Fizeni,
takivcelém planovacim  horizontu.  Metodikou aaplikovanym  nastrojem

je zde controlling.

1.2 Urovné a sloZky Fizeni

Strategické fizeni se tyka organizace jako celku, obvykle byva v kompetenci vrcholového

managementu.

Podle délky, planovani a komplexnosti strategie se déli na 3 irovné, jez popisuje obrazek
nize.

Strategické Fizeni — tyka se organizace jako celku a je v kompetenci vrcholového vedeni

a zasahuje do nejdelsiho obdobi 2-5 let.

Taktické Fizeni — zajistuje uskutecniovani strategickych cilii a odpovida organiza¢nim
celkiim firmy. Zasahuje do obdobi 2 let.

Operativni Fizeni — pokryva provozni ¢innost a délkou obdobi 1 rok.

Obrazek ¢. 1: Urovné fizeni a typy managementu

Strategicka uroven

To
P 2-5 let

management

Divizni Fizeni,
fizeni produktu,
jakost, technologie

Takticka uroven
mésice — 2 roky

Operativni Groven

Vyroba, obchodni €innost tydny — 1 rok

Zdroj: Uspé&$na realizace strategie a strategického planu (Fotr et al., 2017)
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1.3 Vymezeni strategickych vychodisek

Problematice formulace poslani, vize a strategickych cild se vénoval zejména

P.F. Drucker jiz v 70. letech minulého stoleti.

V nékterych starSich publikacich se stird rozdil mezi poslanim avizi. Soucasny

strategicky management jiz jednozna¢né rozliSuje pojmy poslani a vize.
Fotr a kolektiv vymezuji dané terminy nasledovné.

» Poslani — je ¢asové nevymezena proklamace budouciho zaméteni firmy a stéZejnich
hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity;

» Vize je pakjiz striktné Casové ohrani¢eny popis podoby, do které se chce firma
na konci obdobi transformovat. Je zpravidla definovana vrcholovym vedenim S tim,
7e¢ S0 do ni postupné zapojuje S$irSi okruh vedoucich pracovnikid, aby byla mise

spravné vnimana a ptijata. (Fotr et al., 2012)

V publikaci z roku 2017 jsou pak vyjmenovany piinosy vhodné formulovaného poslani

a vize podniku.

Spravné formulované poslani a vize zamétuji organizaci zddoucim smérem, protoze
vymezuji hranice, ve kterych se musi odehravat strategické akce a strategické rozho-

dovani. Zaroven jsou jimi limitovany moznosti budouciho nasmérovani organizace.

Poslani a vize jsou dokumenty nastolujici soulad mezi vSemi rozhodujicimi stranami
stakeholdery uvnitf i vné organizace vtom, Ze organizace podnika pfinosné aktivity
spravnym smérem. Pomoci poslani avize se organizace uchazi 0 podporu $irokého

spektra vyznamnych stakeholderi.
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Vztah mezi poslanim a vizi

Obrazek €. 2: Vztah mezi poslanim a vizi

Strategie podniku

e T T- ]

€ Vize ) (3-5 let)

kvantifikace |~
posiani
£

(X0

@ Souéasny\J
« stav 5 ! podnik podnikem :

/ e e e SR e e e ey
\\ ~ L
——

Zdroj: prednasky SMA FEK ZCU

» Vize — obraz toho, jak bude firma vypadat od ted’ za 5-10 let;

* Mise (poslani) — zptisob, jak dosahnout vize.
DalSim ze strategickych vychodisek jsou strategické cile

Strategické cile — by mé¢ly pfimo navazovat na zpracovavanou vizi, kterou podstatné
zptestiyji v méfitelnych dlouhodobych piedpokladanych vysledcich, jez uspokojuji
aspirace stakeholderti. Pfi strategickém planovani se vétSinou rozliSuji obecné cile
organizace, které vyplyvaji zjejiho poslani, a dlouhodobé strategické cile, které
popisuji planovany koneény stav, K némuz sméfuje zpracovana vize.

Strategické cile, na jejichz zaklad¢ se iniciuje vlastni realizace strategie, Se orientuji

na nasledujici oblasti, jez maji zasadni dopad na tvorbu hodnot:

* finan¢ni vykonnost organizace,
* rust organizace,
» trh (umisténi produktu, uspokojeni zakazniki, pozice na trznim segmentu...),

= vyzkum a vyvoj, aroven technologie a investic,
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= socialni oblast, kvalita zamé&stnanctli a systému motivace,

* implementace informacnich systémd, zivotni prostiedi a jiné.

V publikaci (Fotr et al., 2012) je jesté zduraznéno, Ze cile by mély byt orientovany
vysledkové ajasné popsany. VSechny cile jetedy nutné vyjadfovat v méfitelnych

ukazatelich. Dobfte definované cile by méli byt SMART.

= Specifik (specifické);

» Measurable (méfitelné);

= Achievable (dosazitelné);

= Result oriented (vysledkové orientované);
= Time framed (Casové vymezené);

= Ethical (etické);

» Resourced (zamé&iené na zdroje).

Pozadavky na takto vymezené strategické cile plati jak pro cile ,,tvrdé“ (hard), které
jsou vyjadreny ptimo kvantifikovatelnymi veli¢inami jako mnozstvi, ¢as, finance apod.,
tak i pro cile ,,mékké* (soft), které reprezentuji kvalitativni zménu. (Fotr et al., 2012)
a (Fotr et al., 2017)

1.4 Model strategického managementu

Existuje vice modelit doporu¢eného postupu formulace, implementace a hodnoceni stra-
tegie. Na obrazku nize je schéma z publikace pouzité v publikacich (Fotr et al., 2012) a
(Fotr et al., 2017), kde vychozim bodem je zpracovani poslani (vize), dlouhodobych cila

a strategie jejich dosazZeni.

Proces strategického fizeni je proces trvaly. Kazda zména (napf. v externim prostiedi)
ma Vliv na zménu téméf vSech komponent modelu. Zpétnovazebné vlivy umoziuji zptes-
novat jednotlivé ¢asti modelu, resp. provadét jejich korekce.

Model zobrazuje tiizakladni faze: formulace strategie, implementace strategie

a hodnoceni strategie.

Autofi poukazuji na fakt, ze nejcitlivéjsim mistem tohoto modelu je pfechod mezi for-
mulaci strategie a jeji uspéSnou implementaci. Proto byl prezentovany model v tomto
sméru rozSifen 0 postupy vedouci K praci se scénafi pii vytvareni strategického planu

jako flexibilniho dokumentu, ktery umoziuje vypracovat relevantni varianty strategie
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pouzitelné pro nasledné rozpracovani do podnikatelského planu organizace (Fotr, Vacik

a kol., 2012).
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Obrazek €. 3: Schéma strategického managementu
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Zdroj: FOTR, VACIK 2012
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1.5 Analyza prostredi ovlivitujici strategicka vychodiska

Vsechny podniky Se pti svém piisobeni na trhu pohybuji ve dvou zakladnich prostedich

- vnitfnim a vnéj§im. Vnitini prostiedi znaéi firmu jako takovou, vnéjsi pak okoli.
(Fotr, Vacik, Spa¢ek 2012 i 2017) rozliduji prosttedi, v némz se firma pohybuije takto:

Vnitini prostiedi je oznacovano jako mikro prostiedi, které firma ptimo ovliviiuje svou
¢innosti. Vngjsi prostiedise potom d€li na ,,mezoprostiedi®, jez firma mlze ¢astecné

ovlivnit skrze marketing,a makro prostiredi, které existuje nezavisle na vili organizace.

Zobrazeni véetné popisu jednotlivych prvki je patrné na obrazku.

Obrazek €. 4: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDI

Sociologie

Ekonomika Zdroje Kultura

strategickéeho
zameéru (podniku)

Konkurence Dodavatelé

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: FOTR, VACIK, 2012

Pochopeni podnikatelského prostiedi je pro firmu zasadni, aby si,

= uvédomovala svou pozici v prostiedi;
» reagovala efektivné na zmeény;

» dokazala predikovat chovani zédkaznikl a konkurentt;
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» identifikovala rizikové faktory;

* uméla posoudit sviij ristovy potencial.

Jednou z nejznaméjsich metod pro analyzu prostiedi je tzv.: SWOT analyza, kdy SWOT

je akronym anglickych pocate¢nich pismen:

S — Strengths, silné stranky; W — Weaknesses, slabé stranky = interni charakteristika

O — Opportunities, prilezitosti; T — Threats, hrozby = externi charakteristiky

Obrazek ¢. 5: SWOT analyza ve formulaci strategického zaméru

Interni Diouhodobé
cile

Siiné stranky

Interni
Slabé stranky

* S '*“'-:’?L %
. STRATEGICKY ZAHE

Zdroj: FOTR, VACIK, 2012

1.5.1 Externi analyza (O+T)

Vysledkem externi analyzy je seznam ptilezitosti a hrozeb. Pii jejich stanovovani je tieba
dbat nato, aby bylo respektovano ¢asové hledisko (minulost, pfitomnost, budoucnost)

a byli sledovany jevy, které jsou relevantni pro strategicky zamér. (Fotr et al., 2012)

U makro prostiedi je to: mezinarodni a narodni ekonomické prostiedi (podpory, nebo
restrikce oboril, danova problematika, zdkony, vyvoj odvétvi, globalni konkurence,

mezinarodni obchodni dohody, cla, sankce).
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U mezoprostiedi je to analyza odvétvi a oboru, ve kterém je podnik aktivni, nebo kam

v

chce rozs$ifit svou ¢innost.

Benchmarkingova analyza hodnoti konkurenceschopnost firem, které v oboru ptisobi,

jejich vykonnost a sleduji vyvoj oboru plisobeni.

Poméry Vv odvétvi jsou déany stfetdvanim nabidky a poptavky v daném casovém

horizontu. (Fotr et al., 2012)
Metodicky je pro analyzu makro a mezo prosttedi mozné pouzit Porteriv model péti sil.

Portertv model péti sil urcuje konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi
na pusobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty)

a vysledkem jejich spole¢ného plisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

Obrazek ¢. 6: Porteriv model péti sil

Hrozba vstupu
novych konkurentd

: natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjedndvaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatel( 1 (

Hrozba veniku
substitutd

Zdroj: managementmania.com, 2016
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Hodnoceni faktori externi analyzy je mozné provést pomoci matice EFE (External

Forces Evaluation)

Fotr, Vacik, Soucek uvadéji, ze smyslem matice je vybrat z poznanych O a T # takové
faktory externiho prostiedi, které maji zdsadni vliv na strategicky zameér a jejichz

pusobeni je shodné s ¢asovym horizontem.

1.5.2 PESTEL analyza

PESTLE analyza je analyticka technika slouzici ke strategické analyze okolniho prostredi
organizace. PESTLE je akronym pocate¢nich pismen rtznych typt vnéjsich faktort:

politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickéch.

» P —Political — politické — existujici a potencialni ptisobeni politickych vlivi;

= E - Economical — ekonomické — putsobeni avliv mistni, narodni a svétové
ekonomiky;

= S-— Social — socialni — prumé&t socialnich zmén dovnitf organizace, soucasti jsou
i kulturni vlivy (lokalni, narodni, regionalni, svétové);

» T — Technological — technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii;

» L — Legal —legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy;

» E - Ecological — ckologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova
problematika Zivotniho prostiedi a otazky jejiho feSeni.

Podstatou PESTLE analyzy jeidentifikovat prokazdou skupinu faktord

organizaci. Metoda PESTLE je soucasti metod pouzivanych Vv oblasti analyzy dopadi.

Nekdy byva pouzita jako vstup analyzy vnéjsiho prostfedi do SWOT analyzy.

Alternativou k PESTEL analyze bybyla ETOP analyza (Environmental Threat
Opportunity Profile)

(Fotretal., 2017) uvade¢;ji tyto analyzy jako soucast monitoringu externiho prostredi, jadro
techniky spociva v ratingu prostfedi socioekonomického, technologického, vladniho,
zakaznického, dodavatelského, konkurenéniho a mezinarodniho, kdy se kazdy sektor
dale rozpada na jednotlivé prvky, které jsou diagnostikovany jako pftilezitosti / hrozby /

neutralni jevy.

4 O - Opportunities, ptilezitosti; T- Threats, hrozby
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Zdroj: managementmania.com (https://managementmania.com/cs/pestle-analyza)

Zdroj: FOTR, Jifi, VACIK, Emil, SPACEK, Miroslav. Uspé&na realizace strategic
a strategického planu. Praha 2017. ISBN 978-80-271-9982-2

1.5.3 Interni analyza

Cilem interni analyzy je ur€it S (silné) a W (slabé) stranky podniku. Dle (Fotr et al., 2012)
je cilem interni analyzy objektivné zhodnotit soucasné postaveni firmy a posoudit jeji
potencial realizovat dany strategicky zamér. Hodnoti se firemni zdroje, kompetence,
konkurené¢ni vyhoda. Pouziva se souhrnné oznaceni ,,Core Competences‘ neboli klicové
zpisobilosti (jedine¢né nenapodobitelné kompetence firmy, to, ¢im Se odliSuje

od konkurence).
Interni analyza by se méla provadét v nasledujicich funkénich oblastech

* management;

* informacni systém;
= marketing;

* véda a vyzkum;

= finance a tcetnictvi;

* vyroba.

Hodnoceni faktord interni analyzy se provadi skrze matici IFE (Internal Forces

Evaluation)
Postup pro tvorbu EFE i IFE je shodny

1) Zpracovat tabulku relevantnich internich / externich faktoru, které mohou ovlivnit
strategicky zamér;

2) Vybrat stejné mnozstvi S+W (internich) ¢i O+T (externich) stranek;

3) Piifadit vahy kazdému faktoru v rozsahu 0,0-1,0 podle dilezitosti silné a slabé
stranky / ptileZitosti €1 hrozby (3, vah = 1);

4) Ohodnotit jednotlivé faktory podle jejich vlivu na strategicky zamér dle stupnice (4 =
vyznamna silnd stranka, 3= mén¢ dualezitd silnd stranka, 2 = mén¢ dilezita slaba
stranka, 1 = vyznamna slab4 stranka);

5) U kazdého faktoru pak vynasobit vahu a stupeni, ¢imz vznikne vazené ohodnoceni
faktorq;

6) Stanovit celkové vazené ohodnoceni (prumér je 2,5).
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Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SPACEK, Miroslav. Usp&ina realizace strategie
a strategického planu. Praha 2017. ISBN 978-80-271-9982-2

FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SPACEK, Miroslav. Tvorba strategie a strategické planovani.
Praha 2012. ISBN978-80-247-3985-4

1.6 Scénare vyvoje prostiedi

Podle (TYLL, 2014) se scénate pouzivaji pro modelovani jednotlivych variant budouciho
vyvoje. Jsou vytvofeny na zdkladé moznych zmén vyznamnych faktorti v okoli. Podnik
tak miize lepe reagovat nazménu v prostiedi a mize vytvofit alternativni strategie

pro riizné budouci okamziky.

Autor doporucuje z okolnich faktorti (identifikovanych napiiklad v PESTLE analyze)

vybrat jeden az dva s kritickym dopadem na budouci vyvoj.
Podle (Fotr et al., 2012) Ize tvorbu scénaiti rozdélit do Sesti kroka.

1) Stanoveni zakladnich trendi vyvoje makro a mezo prostiedi na zaklad¢ PESTEL
analyzy a Porterova modelu péti sil;

2) Stanoveni interniho potencialu firmy na zaklad¢€ analyzy mikro prostfedi;

3) Identifikace postoji a pozadavku klicovych zajmovych skupin;

4) Identifikace zakladnich budoucich nejistot a kli¢ovych faktort rizika véetné odhadu
pravdépodobnosti;

5) Formulace zakladnich scénait a testovani konzistence;

6) Stanoveni pravdépodobnosti scénait.

1.7 Revize strategického zaméru

Revize strategického zameéru probiha na zaklad¢é ptredeslych kroku, kdy se dle scénaid

vyvoje prostiedi vytvofia zvoli varianty strategie pro strategicky plan a dlouhodobé cile.
Revizi jako takovou tvofi nasledujici 3 kroky:

= tvorba variant strategie;
* vybér vhodnych variant pro tvorbu strategického planu,

= korekce vize a cila.

Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SPACEK, Miroslav. Tvorba strategie a strategické
planovani. Praha 2012. ISBN978-80-247-3985-4
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1.7.1 Tvorba variant strategie

Pojmem strategie se oznacuji akce, kterymi chce organizace v planovaném obdobi naplnit

strategické cile. (Fotr et al., 2012)

(Sedlackova, Buchta, 2006) definuje strategii jako stanoveni cesty, jak dosahnout
naplnéni poslani, vize a cilii. Predstavuje koncept celkového chovani podniku, urcuje

¢innosti a alokaci zdrojt potebnych pro dosazeni zamyslené¢ho zaméru.

(SOUCEK, 2015) strategie je nezbytnym nastrojem pieZiti podniku, jeho prosperity

a ma za ukol pfipravit podnik na situace, které mohou v budoucnu nastat.
Strategie je neustale se vyvijejici proces vedouci k dosazeni cilti podniku.

Vychodiska pro tvorbu variant strategie predstavuji vysledky interni a externi analyzy
a zpracované scénaie vyvoje prostiedi, které poskytuji podnéty pro tvorbu variant

strategie.

1.7.2 Obecné typologie strategii

Je vice moznosti ¢lenéni strategii.
Dle miry ofenzivnosti (Fotr et al., 2012) rozliSujeme:

» defenzivni — jsou aktualni v okamziku, kdy firma ¢eli tlaku okoli a cilem je pfijmout
rozhodnuti, ktera umozni firmé odolat;

= stabilizacni — vychazi z minulych ¢i soucasnych trendii a odpovidéa soucasné strategie
a prioritam,

» ofenzivni — vyplyvaji zmoZného pozitivniho vyvoje prostiedi a otviraji cestu
pro rizné typy intenzivnich strategii (akvizice, fuze, priilomové investice);

= krizové — které na zéklad¢ signalii v€asného varovani podmiiiuji rozhodnuti potfebna

ke zvladnuti krize.

1.7.3 Obecné metody tvorby strategii

Pro volbu zakladnich strategii je mozné pouzit n¢kterou z matic, které vyuzivaji data

Z provedené interni a externi analyzy, napt.:
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1.7.4 Matice hodnoceni internich a externich faktori (matice IE)

Tuto matici Gspé$né uplatnila firma General Electric. Jak vyplyva zndzvu matice,

vychazeji z externich a internich faktora IFE a EFE ®analyzy.
Matice slouzi ke stanoveni vhodnych strategii respektujice zaveéry analyzy prostredi.

Na ose X jsou vyneseny celkové hodnoty Internich faktorti a na ose Y celkové hodnoty

faktorti externich. Vznika tak celkem 9 kvadrantu, které definuji zakladni strategie.

Oblast I, 1l, IV — Stavéj a zajist'uyj rast. Jako vhodné strategie Se jevi penetrace na trh,

rozvoj trhu, vyvoj produktu a integracni strategie (dopiednd, zpétnd, horizontalni).
Oblast 11, V, VII — Udrzuj a potvrzuj. Vhodné strategie penetrace na trh, vyvoj produktu.

Oblast VI, VIII, IX — Sklizej a zbavuj se. Vhodné jsou defenzivni strategie, véetné

opusténi trhu a likvidace.

Obrazek &. 7: Matice IE

* Matice |IE

‘ Interni hodnoceni
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ZAHRADNICKOVA, 2013

1.7.5 Matice TOWS

Zkratka TOWS (popt. nekdy SWOT) oznacuje pocatecni pismena ndzvii vyznamnych

rozborovych faktord, které je ucelné uvazovat piirealizaci strategie na konkrétnich

5 IFE — Internal Forces Evaluation, EFE - External Forces Evaluation
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podnikatelskych polich: T — (hrozby), O — (ptilezitosti), W — (slabé stranky), S — (silné

stranky). Analyza zahrnuje Ctyfi zékladni pfistupy K rozboru podnikatelské situace

a zpusoby feseni podnikatelského zaméru:

Obrazek ¢. 8 Matice TOWS

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Seznam: Seznam:
Fosvix s PR
- v S
B <
atd. atd.
10 10.:0:
Prilezitosti (O) Strategie (SO) ‘Strategie (WO)
Seznam: VyuZit S na identifikované O. P?ekongt W pii sdileni O.
ks Ofenzivni piistup— Opatrny pristup —
- Maxi — Maxi Mini — Maxi ‘
atd Komparativni vyhoda, In‘vestice_ do produkti,
10..:: vyuZivat soulad zdroji - sklizen, kooperace.
a poptavky. 3
Hrozby (T) Strategie (ST) ¢ Strategie (WT)
Seznam: Vyuzit S a vyhnout se T. Duraz na management rizik.
1. Gt
i Maxi — Mini t  Mini — Mini
xR
atd. Mobilizace zdrojii pro Ustupovat, kompromisy.
10..... prekonéni hrozeb. event. likvidace.

= Strategie mini-mini (WT) - je zam&fena na minimalizaci slabych stranek firmy
i na minimalizaci hrozeb, vyuziti v§ech defenzivnich strategii, véetné likvidace;

= Strategie mini-maxi (WO) - znamena usili 0 minimalizaci slabych stranek firmy
a maximalizaci ptileZitosti, strategie zaméfend na rozvoj napt.: Joint Venture;

= Strategie maxi-mini (ST) - znamena pfi stietu firmy s hrozbami ve vné&j$im prostiedi
maximalizovat silné stranky firmy a minimalizovat hrozby;

= Strategie maxi-maxi (SO) - znamend maximalni vyuziti silnych stranek firmy
k maximalnimu vyuziti ptilezitosti — je zadouci).

Protoze vné&jsi i vnitini prostfedi je dynamické, je tieba vychazet z TOWS analyzy

minulosti, pokracovat pres TOWS analyzu soucasnosti a vytvaret TOWS analyzu

zamé&fenou na rizné okamziky Vv budoucnosti. Pfislusné rozbory je mozné prohloubit,

napf. vazbou na kiivky zivotniho cyklu opakované vyroby. (Sedlackova, Buchta, 2006)
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1.7.6 Hodnoceni a vybér strategickych variant

Je zna¢né naro¢ny proces, ktery vyzaduje velké zkuSenosti a intuici v hodnoticim tymu,
které lze podpofit né€kterymi pocitaCovymi modely ¢&i nékteré vicekriterialni varianty

hodnoceni.

Proces hodnoceni by mél dle (Fotr et al., 2012) spliiovat nasledujici poZadavky.

= priblizné€ stejna mira podrobnosti zpracovani variant strategie;

= jasny soubor kritérii hodnocent;

= gpecifikace a respektovani omezeni (zdroje, kompetence, know-how);
* hodnoceni kazd¢ varianty strategie pti vSech scénarich;

= respektovani rizika.

Zvoleny soubor kritérii by mél zahrnovat kritéria umoznujici hodnotit ekonomické efekt,

rustovy potencial, zdrojovou naroc¢nost, riziko.

1.7.7 Korekce strategickych vychodisek

Vybérem variant strategie vhodnych pro tvorbu strategického planu dochazi k zavrSeni

formulace strategického zaméru.

Korekce pak dle (Fotr et al., 2012) spociva v posouzeni konzistence uvazovanych variant
ve vztahu K vizi, dlouhodobym cilim, vyvojovym trendim, pozici firmy, postoji

stakeholders®.

Protoze se pii zavérecné diskuzi uplatiiuji rozdilna vychodiska, je vysledkem obvykle
dosaZeni konsenzu, ktery uspokoji vétSinu stakeholders.

Protoze strategicky zamér musi byt nejen efektivni, alei ziskat podporu ve firmé,
je dulezité pii finalizaci respektovat nasledujici:

» Vysledek — ¢asto je mozné dosahnout podobnych vysledkti riznymi postupy;

= Spokojenost — dosahnout pozadovaného vystupu vybérem piijatelné strategie;

= Informovanost — velmi dilezitym prvkem je strategii spravné komunikovat.

Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SPACEK, Miroslav. Tvorba strategie a strategické
planovani. Praha 2012. ISBN978-80-247-3985-4

® Stakeholders — zajmové skupiny zahrnuji vlastniky, management, zaméstnance, dodavatele, odbératelé.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Charakteristika spolecnosti

Obrazek ¢. 9: Elektrarna Tisova

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Obchodni nazev: Elektrarna Tisova, a. s.

Sidlo: Tisova 2, 356 01 Biezova

1CO: 29160189

DIC: CZ29160189

Zapis u OR: v obchodnim rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni
Zakladni kapital: 639 000 000 K¢

Piedmét podnikani spolecnosti elektrarna Tisova, a.s.

= vyroba elektfiny;

= obchod s elektfinou;
= vyroba tepla;

= rozvod tepla;

» vodoinstalatérstvi, topendistvi;
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* montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Elektrarna Tisova je nejzapadnéj$im situovanym energetickym zdrojem a patii
k nejstarSim hnédouhelnym elektrarnam. Elektrarna Tisova je zasobovana uhlim
z nedalekych loma spolecnosti Sokolovska uhelna a.s. a geograficky lezi ve stiedu
lazeiiského trojuhelniku, jehoz vrcholy tvoii Karlovy Vary, Marianské Léazné

a FrantiSkovi Lazné.

Teplo z elektrarny je rozvedeno do piilehlych mést a obci Sokolova, Svatavy, Biezové,

Bukovan, Habartova a Kralovského pofici.

Od 1. 10. 2015 funguje Elektrarna Tisova jako samostatna spolecnost, v roce 2016 doslo

k pfevodu Elektrarny Tisova na Sokolovskou uhelnou, a.s.

Spoleénost  Sokolovskd uhelna po piedchozim schvaleni Utadem pro ochranu
hospodatské soutéZe nabyla dne 2. 1. 2017 od spolenosti CEZ do svého vlastnictvi
100 % akcii, nakteré jerozvrzen zakladni kapital spole¢nosti Elektrarna Tisova,

a tak se stala jejim jedinym akcionafem.

Podnikani v energetice je vyznamné ovlivnéno neustale oscilujici ¢i klesajici cenou
elektrické energie na komoditnich trzich. Spole¢nost se proto zamé&fila na hledani cest
zvySovani efektivity vyroby asnizovani stalych iproménlivych nakladi pii vyrobé
elektrické energie itepla. Velké tsili bylo vénovano plnéni novych emisnich limitt
platnych od 1. 1. 2016 zejména pro tuhé znecistujici latky. U ostatnich Skodlivin
je spolecnost zafazena do pfechodného narodniho planu se zavaznymi emisnimi limity

od 1. 1. 2020.

Strategické zaméry

Strategicky plan spole¢nosti Elektrarna Tisova je sestaven do roku 2020 a je v souladu

S planem matefské firmy na dané obdobi.

Plan je schvalen valnou hromadou. Spole¢nost bude iV budoucnu pfipravena splnit
zpiisnéné emisni limity pro znecistujici latky. Svou politikou v oblasti udrzby vyrobniho
zafizeni ainvestic se budeme snazit zajistit dlouhodobou Zivotnost a spolehlivost
vyrobniho zafizeni. | nadale chce byt spole¢nost spolehlivym vyrobcem elektrické
energie a tepla pti dodrzeni vsech legislativnich pozadavka a spolehlivym obchodnim
partnerem v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Elektrarna Tisova, a.s. je také

pfipravena rozvijet dobré partnerské vztahy s okolnimi obcemi.
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Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyro¢ni zprava. Dostupné

zZ www.ejustice.cz
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Obrazek ¢. 10: Organizacni schéma
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Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyroéni zprava. Dostupné z www.ejustice.cz
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Pi'ehled vybranych ukazatelii Spole¢nosti

Tabulka ¢. 1: Vybrané ukazatele roku 2017

Provozni vynosy mil. K¢ 1538
Provozni naklady mil. K¢ 1641
Provozni vysledek hospodateni (ztrata) mil. K¢ -103
Vysledek hospodareni (ztrata) mil. K¢ -116
Aktiva celkem mil. K¢ 1069
Vlastni kapital mil. K¢ 723
Dlouhodoby majetek mil. K¢ 10
Fyzicky pocet zamé&stnanct k 31. 12. pocet 144
Instalovany elektricky vykon MW 289
Vyroba elektrické energie (brutto) GWh 1227
Dodavka elekttiny do siti (netto) GWh 1 066
Dodéavka tepla pro teplarenské ucely (netto) TJ 807

z toho dodavka tepla cizim odbératelim TJ 590

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

2.1.1 Sokolovska uhelna

Spolecnost Sokolovska uhelna je ve vztahu k Elektrarné tisova matetskym a ovladajicim

podnikem.

Sokolovska uheln4 je jednim z nejvétsich nezavislych vyrobcii elektrické energie v Ceské

republice a zaroven nejmensi hnédouhelnou tézebni spolecnosti.

Firma byla zaloZena v roce 1994 Fondem narodniho majetku. O deset let pozdéji doslo
kjeji plné privatizaci a vzniku naslednické organizace Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.S. Svou Cinnosti navazuje nabohatou historickou tradici dobyvani
a zuslecht'ovani hnédého uhli na Sokolovsku. Hlavnimi vyrobky spolecnosti je elektricka

energie a teplo, energetické uhli a karbochemické produkty.

Sokolovska uhelna hraje také vyznamnou roli v oblasti rekultivace a revitalizace krajiny
dotéené povrchovou téZbou a pusobi iV oboru odborné likvidace odpadii vzniklych

primyslovou ¢innosti.
Roc¢né firma vytézi kolem 6,5 miliond tun hnédého uhli v lomu Jifi ve Vintitove.

Z celkového objemu hnédého uhli pfiblizné 50 procent sméfuje K tuzemskym

| zahrani¢nim zakaznikim. Druhou polovinu firma zpracuje V ramci vlastnich kapacit.
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Vyrobi tak ro¢né kolem 3500 GWh elektrické energie a zasobuje teplem Karlovy Vary

I dalsich mésta v regionu. Prodej tepla ¢ini zhruba 1800 TJ.

Od svého zalozeni firma vyznamné investuje do modernizace svych technologickych
celku. Jeji t€Zebni i zpracovatelska ¢ast tak patii ke Spicce jak z hlediska technického,

tak v oblasti minimalizace ekologickych vlivi.

Zdroj: Sokolovska uhelna, a.s., 2019 [online]. Sokolov: Homepage. Dostupné

Z WWW.suas.Cz

2.2 Charakteristika oboru podnikani — Energeticky pramysl

Energetika je jednim 2z nejvyznamnéjSich pramyslovych odvétvi. Zajistuje chod
ostatnich odvétvi hospodafstvi. Energetické zdroje rozd€lujeme naneobnovitelné,
tj. uhli, ropa, zemni plyn, uran aobnovitelné, tj.energie vodni, vétrna, slunecni,
geotermalni, energie zZ biomasy. VétSinu produkce elektrické energie zajistuji tepelné
elektrarny. V soucasnosti stale nartsta podil vyroby energie zjadernych a vodnich
elektraren. Podil energie z tzv. alternativnich zdroji je celosvétové maly, predstavuje
jen doplnék k vyrobé z tzv. klasickych elektraren. Jako soucast politiky omezovani
vypousténi sklenikovych plynt funguje v EU piidélovani a obchodovani s emisnimi
povolenkami. Systém funguje tak, ze subjekty, které maji moznost redukovat emise
S niz8imi naklady, mohou uspotfené emisni povolenky nebo jiné emisni kredity prodat
tém, U nichz by takova redukce byla nakladngjsi. Obchodovat mezi sebou mohou staty
Dodatku 1 Kjotského protokolu v ramci flexibilniho mechanismu Mezinarodni emisni
obchodovani (International Emission Trading, IET); nejvétSim systémem emisniho
obchodovani je European Union Emission Trading Scheme (EU ETS), kterého se jako

&lensky stat EU ticastni i Ceska republika.

V CR je EU ETS upraven zikonem ¢. 383/2012 Sb. Uvadi, na jaka zafizeni se systém
vztahuje a jaka jsou prava a povinnosti jejich provozovateli. Provozovatelé monitoruji
své emise, vykazuji je kazdoroéné Ministerstvu zivotniho prostiedi a vytazuji
za n& povolenky. Cast povolenek dostanou provozovatelé bezplatng, zbytek si mohou
koupit natrhu nebo v aukci. A pravé emisni povolenky tvoii velkou ¢ast nakladd
hnédouhelnych elektraren a vytvaii tlak naekologizaci a vynucuji si komplexni

strategicka rozhodnuti, se zdsadnimi dopady na podnikéni elektraren.
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Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2019 [online]. Praha: Emisni obchodovani.

Dostupné z www.mzp.cz

2.3 Popis strategickych vychodisek spoleCnosti Elektrarna Tisova

Jak bylo zminéno v sekci charakteristika spole¢nosti, v roce 2016 doslo k pievzeti
spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.ze skupiny CEZ do skupiny Sokolovska uhelna.
Ptevod elektrarny byl soucasti mimosoudniho vyrovnani mezi obéma spole¢nostmi. Pied
novym vlastnikem lezel nelehky tukol v podob¢ strategického rozhodnuti 0 dalsSim
sméfovani Elektrarny po roce 2020, kdy kon¢i ptechodny narodni plan Se zavaznymi
emisnimi limity. Poroce 2020 tak existovaly 3 strategické scénafe (varianty)

pro spolecnost jako takovou.

1) Uplna ekologizace obou provozovanych energetickych zdrojii ETI1 a ETI2;
2) Ekologizace jednoho ze zdroju, spojena se zakonzervovanim toho druhého;

3) Uzavieni spolecnosti a ekologicka likvidace.

Mateiska spole¢nost serozhodla pro realizaci druhé varianty, vramci niz dojde
Vv nasledujicim roce 2020 k ekologizaci ETI2 a energeticky zdroj ETI1 bude odstaven
a zakonzervovan. Soucasti tohoto feSeni byla i vystavba nahradniho plynového zdroje,
ktery jejizv provozu ama slouzit k pokryti potfeby vytapéni obci napojenych
na Elektrarnu Tisova v dob&, kdy bude probihat ekologizace, a vSechny energetické

zdroje budou odstaveny.

V souladu s pfipravou odstaveni ETI1 nyni probiha Ve spole¢nosti optimalizace
a restrukturalizace personalnich zdroji, vV rdmci niz nyni probihd odchod cca 20 %
zaméstnanc.

2.4 Analyza externiho prostredi

Utelem analyzy externiho prostfedi je ziskat informace o konkurenénim prostiedi v
odvétvi a identifikovat zékladni strategické faktory, ptilezitosti a hrozby.

2.4.1 Analyza makro okoli podniku

Analyza makrookoli podniku umoziuje managementu uvédomit si predev§im vazby a
souvislosti mezi jednotlivymi pisobicimi faktory, pfilezitostmi a hrozbami, na které by

se mél podnik zaméfit.

35



2.4.1.1 Politicko-ekonomicka charakteristika prostiedi

Ceské republika je zastupitelska demokracie, parlamentni republika. Vykonnou moci
disponuje prezident a vlada, pficemz vlada je vrcholnym organem vykonné moci. Vlada

je odpovédna Poslanecké snémovné.

Ceska republika ma zavedenou strukturu zahrani¢nich vztahi. Je élenem OSN, Evropské
unie (EU), NATO, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Rady

Evropy. Je pozorovatelem Organizace americkych stata.

Hospodafstvi ¢eskych zemi tradi¢né patii K nejrozvinutéj$im v Evropé. Hruby domaci
produkt dosahuje vyse vyspélych statt svéta. V roce 2017 byl hruby domaci produkt
(HDP) naosobu v parit¢ kupni sily 35010 americkych dolarG. Vykonnost ceské
ekonomiky ¢ini 88 % priméru EU. Svétova banka (WB) jiz Cesko vyiadila ze seznamu
»rozvojovych zemi“. Z investi¢niho hlediska banka JPMorgan Chase v roce 2017 Ceskeé
statni dluhopisy zafadila do indexu ,,rozvijejicich se trhi“ (emerging markets). Piesto
dnes patii K tficitce nejvyspélejsich statu, tzv. ,,platcim®, ktefi z rozpoctu Svétové banky
neberou penize, ale naopak je do ni vkladaji. V zebficku bohatstvi svych obcant, ktery
sestavuje skupina Allianz, byla v roce 2015 Ceska republika na 26. misté na svété. Jméni
je podle studie Global Wealth Report spolecnosti The Boston Consulting Group
v CR rozloZeno pomé&mé rovnom&rné: pét procent nejbohatsich Cechi vlastni 45 procent
celkového finanéniho bohatstvi. Také pfijmova nerovnost mezi lidmi patii
v CR k nejniz§im v Evrop&. S tim souvisi i odhad OECD, Ze v CR je nejmensi mira

chudoby v celé Evropé. CR je silné exportni ekonomikou.

V roce 2018 mifilo 84,1 procenta vyvozu z CR do zemi Evropské unie. Z hlediska stati
dominoval vyvoz do Némecka (32,4 procenta), s odstupem nasledovaly Slovensko (7,6)
Zdanéni bylo v roce 2018 v CR na trovni 34,9 procenta HDP. Pro strukturu zdanéni
je typicka nizka mira pfimych dani, primérna mira neptimych a velmi vysoka mira
socialnich pfispévkil (socidlni a zdravotni pojisténi). Typickym rysem Ceské ekonomiky
je relativné nizka mira nezaméstnanosti, za rok 2018 CR 2,3 %. Jeji zadluZeni bylo

k roku 2017 ctvrté nejnizsi v EU.

Zdroj:  Wikimedia Foundation, 2019 [online].  Florida: Cesko. Dostupné
z https://cs.wikipedia.org
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Obrazek ¢&. 11: Vyvoj HDP v CR
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2.4.1.2 Charakteristika energetiky jako oblasti podnikani

Energetika v Cesku je vyroba, spotieba, import a export energie a elektfiny v Cesku.
Vétsina elektiiny se vyrabi v uhelnych (42 %, r. 2017) ajadernych (33 %, r. 2017)
elektrarnach a dale v elektrarnach vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie (11 %, r.

2017).

Vroce 2018 sev Cesku vyrobilo 88 TWh elektiiny a 73,94 TWh se spotiebovalo,
z ¢ehoz vyplyva, ze 14 TWh se vyvezlo.
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Obrazek ¢. 12: Dlouhodoby vyvoj vyroby a spotieby elektiny v CR
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Zdroj: Energeticky regula¢ni ifad, 2018 [online]. Praha: Ro¢ni zprava 0 provozu ES CR.

Dostupné z www.eru.cz

Obrazek ¢. 13: Podil paliv na vyrobé el. energie

3.4 Podil paliv a technologii na vyrobé elektfiny brutto [GWh]
S 2w 2015 206 2017

Vyroba elektfiny brutto 860034 838883 833019 87 037.6
"WHnédeé uhli 358322 35 944.5 36 2281 36 978,1
M Jaderné palivo 303249 26 8408 24.104,2 283396
B erné uhli 4 889,48 5 165,6 57189 4 4530
B Zemni plyn 1356,1 158783 34222 33882
M Ostatni plyny 32199 30888 3036,2 2 8797
M Bioplyn 2 566,7 2 614,2 2 6005 2 6358,0
M Biomasa 20070 2 090,9 20674 22114
B Fotovoltaické 21239 2 2638 21315 21934
W Vodni 14909,2 17948 2 000.5 1 889,5
B Pieterpivaci 10515 1276,0 12015 1170,5
HVétrné 476,5 5726 4570 591.,0
BWERKO 873 86,6 98,6 1142
W Ostatni pewna paliva (mimo BREO) 67,5 759 783 87,8
B Topné oleje 45,7 47,1 44,3 539
Odpadni teplo 354 32,4 46,0 45,6

W Ostatni kapalna paliva 10,7 16,1 25,0 22,8
W Ostatni 0,0 0,0 0.8 0,0
Koks 0,0 0,0 0.0 0,0

i

zdroj dot: vkaz ERU-E1, OTE, a.s.

Zdroj: Energeticky regulaéni ufad, 2018 [online]. Praha: Roéni zprava o provozu ES CR.

Dostupné z www.eru.cz
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Obrazek ¢. 14 Vyroba el. energie

Podil paliv a technologii na vyrobé elektfiny brutto - 2017
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Zdroj: Energeticky regula¢ni ifad, 2018 [online]. Praha: Ro¢ni zprava 0 provozu ES CR.

Dostupné z www.eru.cz

Tento fakt je dulezity pro strategické planovani spolecnosti. A¢ dochazi v celé EU
K postupnému utlumu vyroby elektrické energie z uhelnych zdroju, stile se jedna
0 nejpouzivanéjsi zdroj pro vyrobu elektrické energie, ktera je nahrazovana jinymi zdroji
jen za cenu velkych naklada a investic. Do budoucna se ptedpoklada postupny ttlum
uhelnych zdroji v souladu se statni energetickou koncepci a rist vykonu alternativnich

zdrojii energie.

2.4.1.3 Statni energeticka koncepce

Statni energeticka koncepce CR byla viadou CR schvélena jejim usnesenim &. 362 ze dne
18. kvétna 2015. K dosazeni cili Statni energetické koncepce CR byl jako jeji soucast

ustanoven soubor nastroji. Tyto nastroje jsou ¢lenény do nasledujicich sedmi oblasti:

1) legislativni,

2) vykonu statni spravy,

3) fiskalni a danové,

4) zahrani¢ni politiky,

5) vzdé¢lavani a podpory védy a vyzkumu,

6) vykonu vlastnickych prav statu k energetickym spole¢nostem s majetkovou tcasti
Ceské republiky,

7) komunikace a medializace.
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Zpravy jsou vydavany narocni bazi s pétiletou aktualizaci koncepce jako takové.
Posledni aktualizace prob&hla v roce 2015, kde SEK' identifikuje pét strategickych

priorit, které maji piispét kK plnéni vrcholovych cili.

Mezi tyto priority patii

* vyvazeny mix primarnich energetickych zdroji i zdroji vyroby elektiiny, zalozeny
najejich Sirokém portfoliu, efektivnim vyuziti vSech dostupnych tuzemskych
energetickych zdrojii, udrzeni prebytkové vykonové bilance ES® s dostatkem rezerv
a udrzovani dostupnych strategickych rezerv tuzemskych forem energie;

» zvySovani energetické ti¢innosti ndrodniho hospodafstvi, rozvoj sitové infrastruktury
CR v kontextu zemi stiedni Evropy, posileni mezinarodni spoluprace a integrace trhii
s elektiinou a plynem v regionu véetné podpory vytvareni ucinné a akceschopné
spole¢né energetické politiky EU,;

*» podpora vyzkumu, vyvoje ainovaci zajiStujici konkurenceschopnost cCeské
energetiky a podpora Skolstvi, S cilem nutnosti generacni obmény a zlepseni kvality
technické inteligence v oblasti energetiky;

= zvySeni energetické bezpecnosti aodolnosti CR aposileni schopnosti zajistit
nezbytné dodavky energii v ptipadech kumulace poruch, vicendsobnych utokti proti

kritické infrastruktute a v ptipadech déle trvajicich krizi v zdsobovani palivy.

Ve statni  energetické  koncepci  je detailné zkoumano 6 riznych  scénafi,
tzv. energetickych mixt, jak by mohla byt v budoucnu pokryta spotieba CR: Plynovy,
Zeleny, Optimalizovany, Bezpe¢ny, Konven¢ni, Dekarboniza¢ni. Prvni dva scénate,
Plynovy a Zeleny, byly vylouceny z diivodu nesplnéni strategického cile — energetické
bezpecnosti statu. V obou scénatich by Ceska republika byla zavisla na dodavce energii
ze zahrani¢i. Ve vSech ostatnich scénafich se pocitd Srozvojem jaderné energetiky,
pfi¢emz jako nejvhodnéjsi scénaf byl vyhodnocen Optimalizovany scénaf, podle kterého

potiebuje Ceska republika celkem 3 nové jaderné reaktory.

7 SEK — Statni energeticka koncepce — strategicky dokument vydavany a aktualizovany vladou CR
8 ES — Energeticka soustava
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Obrazek ¢. 15 Statni energeticka koncepce — scénéaie
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu aobchodu, 2014 [online]. Praha: Statni energeticka

koncepce. Dostupné z www.mpo.cz

Zaméry novych jadernych zdroji jsou Vvramci Statni energetické koncepce
CR analyzovany auvaZovany jako soudast plnéni této strategické priority, spolu
s obnovou dozitych vyrobnich zdroji elektfiny S respektovanim pozadavkd na Gi¢innost
a ochranu Zivotniho prostiedi. Zajisténi sob&stacnosti ve vyrobé elektiiny bude zaloZeno
zejména na vyspélych konvencnich technologiich S vysokou G¢innosti pfemény energie

a na narustajicim podilu obnovitelnych zdroju.

Cilové hodnota podilu vyroby elekttiny z domacich priméarnich zdroji na celkové hrubé
vyrobé elekttiny kroku 2040 je dle statni energetické koncepce minimalné 80 %,

pfi¢emz pocita s touto strukturou vyroby elektiiny (Vv poméru K hrubé narodni spotiebé):

» jaderné palivo 46 az 58 %,
= obnovitelné a druhotné zdroje 18 az 25 %,
* zemni plyn 5 az 15 %,

=  hnédé a éerné uhli 11 az 21 %.
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Obrazek ¢. 16 O&ekavany vyvoj primarnich energetickych zdroji v CR —
optimalizovany scénaf (dle SEK CR)
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu aobchodu, 2014 [online]. Praha: Statni energeticka

koncepce. Dostupné z www.mpo.cz

Statni energeticka koncepce CR tedy pogita s posilenim role jadra pii vyrobé elektiiny
vystavbou novych blokli Vv zavislosti napredikci bilance vyroby a spotieby
a prodlouZenim provozu soucasnych blokl. Vyroba zjadra pfitom postupné nahradi
uhelnou energetiku, ktera je dosavadnim pilifem vyroby elektfiny, av$ak nema
do vyhledového obdobi zajisténo palivové kryti (odhlédnuto od environmentalné

nepiiznivych efektd uhelnych zdroju).

Rizika spojena s rozvojem jaderné energie

S potencialni vystavbou novych jadernych zdroju je vSak spojena cela fada negativnich
aspektli - od nakladt naukladani radioaktivniho odpadu as tim spojenou neochotu
mistnich samosprav nechat budovat trvald ulozisté na uzemi vytipovanych lokalit, ptes
odpor ochranct zivotniho prostiedi az K riziku havarie jako takové. Mezinarodni agentura
pro rozvoj atomové energie eviduje ptes 800 nehod, které mély podobu Easte¢ného
roztaveni jadra reaktoru, selhani vnitiniho systému nebo uniku radioaktivnich latek

do chladiva, moderatoru ¢i Zivotniho prostiedi.
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Havarie Elektrarny FukuSima

S rozvojem jaderné energetiky jsou spojeny obavy obyvatelstva, které prameni naptiklad
z medializovanych nehod v jadernych elektrarnach v zahranici. V roce 2011 v disledku
velkého vychodojaponského zemétieseni 0 sile 9,0 Richterovy Skaly doslo k poSkozeni
jaderné elektrarny FukuSima. Po havarii najaderné elektrarné doslo ke kontaminaci
oblasti o celkové plose priblizné 1150 ¢tvereénich kilometrii. V této zoné bylo mimo jiné
11 mést prefektury Fuku$ima. Ci§téni tohoto uzemi bylo z vétsi ¢asti dokonéeno
uz Vv bieznu roku 2018, v soucasnosti probiha docistovani lest a silnic. Zaroven bylo
pfijato rozhodnuti zatim zakazat vstup do oblasti o celkové plose 369 ¢tverecnich
kilometrt, kde je radiace stale jesté vysoka. Z kontaminovanych oblasti v blizkém okoli
elektrarny bylo do kvétna 2012 evakuovano téméf 165 tisic lidi. Po deaktivaci se zna¢na
¢ast téchto lidi vratila do rodnych mist. Doted’ tak v$ak neucinilo vice nez 50 tisic dalsich
0sob, z nichz 34 tisic Vv tuto chvili Zije mimo prefekturu FukuSima, at’ uz z vlastni vule

nebo proto, ze povazuji navrat z jakychkoliv divodl za nemozny.

Zdroj: Ministerstvo pramyslu aobchodu, 2014 [online]. Praha: Statni energeticka

koncepce. Dostupné z www.mpo.cz

Zdroj: Ceské energetické zavody, 2015 [online]. Praha: Statni energeticka koncepce
(SEK) a Narodni akéni plan jaderné energetiky (NAP). Dostupné z www.cez.cz

Zdroj:  Atominfo.cz, 2018 [online]. Praha: FukuSima 7let poté. Dostupné

Z www.atomifno.cz

2.4.1.4 Bridlicovy plyn jako nova energeticka surovina

V poslednim desetileti se zejména v USA® zna¢né rozsitila tézba biidlicového plynu,
ktery sestal vyznamnym energetickym zdrojem apodle odhadli lze ocekavat,
ze bridlicovy plyn uspokoji aZ polovinu dodavek zemniho plynu v Severni Americe
vroce 2020. Podle zpravy IEA do roku 2024 vzroste t&zba ropy véetné plynovych
kondenzatt a dal$ich uhlovodikd na 19,6 milionu bareld denné z 15,5 milionu vloni.
Zkapalnény plyn je pak vyvazen do celého svéta. Tézba biidlicového plynu jiz probiha

Velké Britanii, naopak v Némecku je té€zba btidlicového plynu hydraulickym $tépenim

°® USA — United States of America, Spojené staty americké
19 |EA — Mezinarodni agentura pro energii
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(frakovanill) zakidzan zakonem, atodoroku 2019.Potomto obdobi bude mozné
zminénou techniku K t€Zb¢é vyuzivat pouze za predpokladu uspésnych testovacich vrti
a po povoleni specidlni komisi. V nejbliz§im obdobi bude mozné té€zit zminénou metodou
pouze Vramci vyzkumi a za piisnych podminek, aby bylo mozné vyhodnotit rizika
a dopad do zivotniho prostfedi. Vzhledem k ekologickym rizikiim jako je kontaminace
spodnich vod, neplanovanych unicich plynu, emisim sklenikovych plynt a odporu
vefejnosti neprob&hly v CR ani zkusebni vrty. Vytipovany byly lokality u Valasského
Meziti¢i, na Berounsku a na severovychodé Cech v oblasti kolem Nachoda a Trutnova,
ale nebyly realizovany. Surovina jako takova neni tedy pro CR aktualni ve vztahu
k samostatné tézbé ani ve vztahu k dovozu vzhledem Kk vyssi cené suroviny na trhu v
porovnani kK zemnimu plynu dodavanému z Ruska. Nelze vSak do budoucna vyloudit
snahu kompenzovat surovinovou zavislost na Ruské federaci pravé tfeba dovozem

zkapalnénych uhlovodikt z USA.

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012 [online]. Praha: Bfidlicovy plyn. Dostupné

Z WWW.mzp.cz

Zdroj: Euro.cz, 2019 [online]. Praha: USA t&€zba biidlicového plynu. Dostupné

Z WWW.euro.cz

2.4.1.5 Odstaveni uhelnych a jadernych zdroji v SRN

Némecka uhelna komise v lednu 2019 rozhodla, ze do roku 2038 postupné odstavi
v§echny uhelné elektrarny. Zaroven chce do roku 2022 uzaviit jaderné elektrarny v zemi.
Zameér ale vyvolava fadu otazek a pochybnosti, tykajicich se celkovych nakladd, dopadu
na ceny elektfiny, nazaméstnanost, ale zejména nabezpecnost a stabilitu némecké
a do jisté miry i celoevropské energetické sité. Zprava uhelné komise piedpoklada,
ze celkové naklady spojené s uzavienim uhelnych elektraren budou kolem 40 miliard eur.
Nezodpovézenou otazkou je, jak némecky plan ovlivni stabilitu némecké a v podstaté
I celoevropské energetické sit€. Dalsim dasledkem dané energetické politiky
je ztrojnasobeni ceny elektrické energie v Némecku od roku 2000. V piipadé piilis
rychlého wuzavieni svych elektraren Dby se Némecko mohlo stat energeticky
nesobéstaénym amuselo by dovazet elektiinu ze zahrani¢i. Vzhledem k faktu,

ze elektricka energie se nakupuje na burze, mohla by jeji cena v dasledku toho vzrust,

11 Frakovani — je metoda vytvafeni puklin ve vrstvé slabé zpevnénych sedimentirnich hornin pomoci
stlacené tekuté sméesi (fracking fluid) vody s piskem a nékterych pomocnych chemikalii.
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coz by znamenalo potencialni rist marze spolecnosti vyrabéjici elektrickou energii
Vv okolnich zemich. Analytici, které oslovila agentura Reuters, se shoduji,

ze velkoobchodni cena by mohla kvuli odchodu od uhli stoupnout 0 tii az Ctyfi eura.

Zdroj: Pak.cz, 2019 [online]. Praha: Energiewende. Dostupné z www.peak.cz

Zdroj: Enviweb.cz, 2019 [online]. Brno: Némecky energeticky experiment. Dostupné

Z Www.enviweb.cz

2.4.1.6 Rizika pro pienosovou soustavu

V dusledku odstavovani konven¢nich zdroju elektrické energie v SRN a snaze nahradit
je OZN*¥? dochazi k pietézovani pienosové soustavy CR. Jedna se o dasledek transferu
elektrické energie vyrobené z vétrnych zdrojt, umisténych prevazné na severu Némecka,
v kombinaci s nedostatecnou vnitronémeckou kapacitou pro jeji pienos. Situaci jesté

umoctuje odstaveni prvni skupiny jadernych elektraren na severu a jihu Némecka (pies

8000 MW).

V poslednich letech se také zvysil instalovany vykon ve fotovoltaickych elektrarnach
vV Némecku z 10 na vice nez 40 tisic MW. Ve slune¢nych dnech vyroba z téchto pfevazné
malych instalaci vytésnuje elektfinu vyrabénou V ostatnich konven¢nich zdrojich do siti
vysSich napétovych urovni, véetné linek prenosovych soustav. Sviij podil na soucasné
situaci ma také zptisob obchodovani s elektiinou. Sjednané obchody Vv ramci jedné zem¢,
nebo mezi dvéma zemémi, vyvolavaji fyzikalni toky elektiiny, které zdaleka nenasleduji

obchodni cesty takovych trznich transakei.

Elektfina tece cestou nejmenSiho odporu, takze napf.export elektfiny z Némecka
do Rakouska prochazi z vyznamné &asti (aZz z 50 %) pies Polsko a Cesko. Tato cesta

je totiz pro elektiinu snazsi nez piima cesta uvnitt Némecka a dale do Rakouska.

Soucasné vymezeni obchodnich zén Vregionu stfedni a vychodni Evropy (zvlasté
pak existence samostatné némecko-rakouské zony) umoziuje takové obchodni transakce
na trhu s elektiinou, které vyraznym zptisobem ptispivaji ke vzniku kritickych pietoki

elektiiny pfes prenosové soustavy CR a dal$ich sousednich zemi.

Zdroj: Ceska prenosova soustava, 2019 [online]. Praha: Casto kladené otazky. Dostupné

Z WWW.Ceps.cz

12 OZN — obnovitelné zdroje energie
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2.4.1.7 Emisni povolenky

Emisni povolenky a obchodovani s nimi jsou nastroje, které Evropska unie vytvorila,
aby mohla splnit sviij zavazek sniZzeni emisi sklenikovych plynt. Systém emisnich
povolenek funguje ve stavajici podobé od roku 2005. Celkovy objem sklenikovych
plynt, ktery mohou vyprodukovat jednotlivé Clenské staty EU, stanovuje Evropska
komise. Tapiisvém rozhodovani vychazi ztzv.uhlikové naro¢nosti jednotlivych
narodnich ekonomik. Kazdy stat EU rozd¢éli mezi producenty sklenikovych plynti emisni
povolenky. Na evropskych energetickych burzach se zprosttedkovava nakup a prodej
emisnich povolenek za trzni ceny. Od zacatku roku 2018 se cena emisnich povolenek
zvysila jiz 0 vice jak 140 procent. Analytici z investi¢ni banky Berenberg piedpovidaji,
ze cena povolenek v roce 2019 vystoupi na 25 eur a v roce 2020 na 30 eur za tunu. Tento

trend bude vytvaiet do budoucnosti zasadni pro strategické rozhodovani ve spole¢nosti.

Obrazek ¢. 17: Cena emisnich povolenek
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Zdroj: Power Exchange Central Europe, 2019. Praha: Emisni obchodovani. Dostupné

z www.pxe.cz/
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Obrazek €. 18: Vyvoj ceny (EUR/MWh) ro¢niho kontraktu na elektfinu s dodavkou
v roce 2019 na PXE
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Zdroj: Power Exchange Central Europe, 2019. Praha: Emisni obchodovani. Dostupné

zZ www.pxe.cz/

Evropsky systém obchodovani s emisemi (ETS) pokryva asi 12.000 elektraren, tovaren
a leteckych spolecnosti a reguluje pfiblizné 45 procent produkce sklenikovych plynti
V Evropské unii. ETS stanovuje limity celkového mnozstvi sklenikovych plynu, které
mohou byt emitovany sektory V jeho plisobnosti, & zarovenn umozituje podnikiim ziskat

nebo zakoupit emisni povolenky, S nimiz Ize podle potieby obchodovat.

Zdroj: Power Exchange Central Europe, 2019. Praha: Emisni obchodovani. Dostupné

zZ www.pxe.cz/

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019. Praha: Emisni obchodovani. Dostupné

Z WWW.mzp.cz

2.4.1.8 Elektromobilita

Elektromobilita je fenomén posledni doby, ktery zaziva v poslednich letech velky zajem
odbornikll napti¢ obory. V loiském roce 2018 vzrostl prodej elektromobili celosvétove
039 %. Ackoli senatomto Cdisle odrazi témér z poloviny obrovskd poptavka
po elektromobilech v Cing, znaény narist prodeje automobilii s elektromotorem mtizeme

registrovat i v Evropé¢.
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V roce 2018 bylo v CR registrovano 309 prodanych novych elektromobild. To je pies
50 % vice nezVroce predchozim. Aktudlné se dle neoficialnich odhadi na naSich
silnicich pohybuje cca 1800 elektromobilti atoto ¢islo se bude v budoucnu i nadale
zvySovat a da se i o¢ekavat, Ze ¢im dal ostiej$im tempem. V absolutnich ¢islech se v§ak
jedna 0 mala mnozstvi vzhledem k celkovym prodejim aut v CR. Do budoucna viak
bude tieba uvazovat 0 dopadu elektromobility na produkci elektrické energie a stabilitu
prenosové soustavy vzhledem k nabijecim cyklim elektromobild. Problémy s rychlym
roz§ifenim elektromobility jsou vidét napiiklad v Norsku, které chce po roce
2025 zakéazat prodej aut se spalovacim motorem. Hlavnim problémem jsou proudové razy
v distribuéni soustavé elektfiny, které zplsobuji poklesy napéti v siti. Zaroven velka
norska mésta fesi problémy s nedostatkem nabijecich stanic. Ackoli jde 0 mista s jednou
z nejhustSich siti nabijecich stanic nasvété, elektromobilt se zde nachazi tolik,
ze ani tak husta sit’ ve $pic¢ce nepostacuje. S ohledem na pomaly rozvoj elektromobility
v CR je viak mozné piipravit postupné pienosovou soustavu a vyrobni zdroje elektiiny

tomuto nadchazejicimu trendu.

Zdroj: Ecofuture.cz, 2019. [online]. Praha: Jak cestovat. Dostupné z://www.ecofuture.cz
2.4.1.9 Socialni faktory

Demograficky vyvoj

Populace Ceské republiky dlouhodobé roste. Od roku 2003 byl riist populace prerusen
pouze jednou, vroce 2013.V roce 2016 obyvatel CR piibylo jak piirozenou ménou
(pocet zivé narozenych déti byl o 4,9 tisice vys§i nez pocet zemielych), tak zahrani¢nim
stéhovanim (saldo 20,1 tisice). Podet obyvatel Ceské republiky se tak zvysil celkem
0 25,0 tisice a na konci roku 2016 ¢inil podle bilance CSU celkem 10 578,8 tisice.
Od pocatku roku 2011, kdy byl stav obyvatel prvné vazan na vysledky s¢itani lidu 2011,

vzrost v uhrnu 0 92,1 tisice.
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Obrazek ¢. 19: Struktura obyvatelstva dle véku
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019 [online]. Praha: Struktura obyvatelstva dle véku.

Dostupné z www.csu.cz

Piestoze Ceska republika ziskava obyvatele prevazné zahraniéni migraci (kde prevazuji
osoby ve véku 20-34 let), nejvyssi piirtstky v poc¢tu obyvatel se Vv poslednich letech
koncentruji ve vékové skupiné 65 a vice let. Tento vyvojovy trend je hodnocen jako
dlouhodoby problém ve vztahu k dostatku pracovnich sil na trhu. Populace CR celkové

starne, coz je pievazujici trend ve vétsing evropskych stat.

Rozdéleni diichodu

v

Cechti s nejvyssimi piijmy si vydéla 3.5 krat vice neZ dvacet procent lidi s nejniz§imi

ptijmy.
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Obrazek €. 20: ptijmova nerovnost v EU

Income inequality - quintile share ratio, 2016
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Zdroj: Evropsky statisticky ufad, 2016 [online]. Lucemburk: Income inequality.

Dostupné z https://ec.europa.eu/

Relativné nizka piijmova nerovnost v CR je disledek komunistické minulosti, kdy byli
ptijmy regulovany anasledné pomérné¢ dobie zvladnuté transformace ekonomiky
v 90. letech. Dal§imi prvky, které ovliviiuji pfijmovou nerovnost, jsou mira zdanéni

a socialni systém statu.

Mobilita obyvatelstva

Podle zpravy o pohybu obyvatelstva z roku 2016 vydaném Ceskym statistickym tfadem
zarok 2016 se do CR ze zahrani¢i piistéhovalo 37,5 tisice osob, 02,6 tisice vice
nez v roce 2015. Opaénym smérem, z Ceska do zahraniéi, zménilo sviij pobyt celkem
17,4 tisice osob, meziro¢né 0 1,5 tisice mén¢. Bilance zahrani¢niho stéhovani tak byla
v roce 2016 kladna ve vysi 20,1 tisice, 0 4,1 tisice vyssi nez roku 2015. Nejvyssi kladné
saldo stéhovani méla CR sobdany Slovenska (5,3 tisice), Ukrajiny (3,3 tisice)

a Rumunska (1,5 tisice). Stejné potadi bylo i v roce 2015.

Vyvoj zZivotni irovné obyvatelstva

Podle informaci pravidelné zvefejiovanych Ministerstvem prace a socidlnich véci

Ve statistice ,,Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni urovné v CR letech 1993-2017%,
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se primérny meési¢ni pfijem domacnosti zaméstnanct se v letech 1993 — 2015 zvysil
ze 3571 na 14 036 korun na jednoho jejiho ¢lena. VEtsi procentni nardst zaznamenaly
domacnosti dichodci, kdy jejich pruimérny mési¢ni piijem naosobu byl v roce
2015 o vice nez 9 tisic korun vyssi nez v roce 1993 a ¢inil 12 207 korun.

Primérnd mési¢ni mzda zaméstnance V narodnim hospodafstvi (na piepoctené pocty)
se zvysila od roku 2000 z 13 219 na 26 467 korun (v metodicky srovnatelném obdobi
nominalni index 2015/2000 ¢inil 200,2 %).

Tabulka ¢. 2: Nominalni ¢isté penézni piijmy vybranych typu domacnosti v letech 2004
—-2016

Vlastni propocty z udaji CsU 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010
1066| 1164 1192 1205
, . K¢ 8666| 9088| 9836 3 4 7 0
Domacnosti celkem -
index -
v % 104,9| 108,2| 108,4( 107,8| 102,4 101
1022| 1102| 1191 1234 1252
. . K¢ 8975| 9426 5 9 2 7 1
Zameéstnanci celkem -
index -
v % 105( 108,5( 107,9 108 | 103,7| 101,4
1087 1069 1168| 1253 1397| 1353| 1344
Samostatné vydélecné [ K& 6 8 2 7 9 1 2
¢inni index *
v % 98,3| 109,2| 107,3| 111,5| 96,8 99,3
1043 1093 1121
Diichodei celkem Kc 7835 8279 8962| 9646 2 2 3
index *
v % 105,71 108,2| 107,6| 108,1| 104,8( 102,6

Zdroj: Cesky statisticky titad, 2019 [online]. Praha: Nominalni &isté pendzni piijmy.

Dostupné z www.csu.cz
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Tabulka ¢. 3: Nominalni ¢isté penézni piijmy vybranych typi domacnosti v letech 2004
— 2016

Vlastni propoéty z udaji CSU 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Domicnosti celkerm Ke 12288 | 12 478| 12 772| 13135| 13 738| 14 348
index v % 102 1015 102,4| 102,8| 104,6| 1044

Zaméstnanci celkem &S 12 842| 12 961| 13423 | 13867 | 14 416| 14 980
indexv%| 102,6] 1009| 103,6| 103,33 104| 103,9

Samostatng vydeleens cinni Ke 13109 | 13533| 14194 | 14 371| 15487 16 164
indexv%| 975| 1032 1049| 101,2| 107,8( 1044

Dichodei celkem Ke 11610 11797] 11898| 12 159 12541| 12 876
indexv9%/| 1035| 1016 1009| 1022| 1031| 1027

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019 [online]. Praha: Nominalni &isté penézni piijmy.

Dostupné z www.csu.cz

Mira vzdélanosti obyvatelstva

Nejvyssi dosazené vzdélani je statistika sledovand CSU v ramci pravidelného s¢itani lidu.
Podle statistiky z roku 2016 je vysokoskolsky vzdélanych 1,3 mil lidi, coz je 0 134 % vic
nez pied dvaceti lety. Vice nez polovina vysokoskolakt jsou pfitom Zeny. Naopak
vyrazn¢ klesl pocet osob se zdkladnim vzdélanim as vyuénim listem. To Se odrazi

I na souc¢asném trhu prace.

Z hlediska dosazeného stupné vzdélani doslo v prubéhu dvaceti let k velkym zménam.
Znaéné poklesl pocet osob se zakladnim vzdélanim, o pll miliéonu na 408 tisic. SniZzil
se pocet osob se stiedni Skolou bez maturity, 0 125 tisic na 2,2 miliéonu. Vzrostl pocet
absolvent S maturitou, 0505 tisic na2,1 milionu. A enormné Se zvysil pocet

vysokoskolaki, o 750 tisic na 1,3 milionu.
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Tabulka ¢. 4: Nejvyssi ukoncené vzdélani obyvatel v letech 1950 — 2011

Nejvyssi Rok scitani

ukoncené

vzdélani 1950 1961 1970 1980 1991 2001 2011

Pocet obyvatel (v tis.)
Celkem
zakladni v¢. 6 757,80| 7143,00| 7701,00| 7879,90| 8137,80| 8575,20| 8 947,60
neukonc¢eného | 5606,00( 5743,70| 4086,70| 3511,70( 2696,10| 1975,10] 1 571,60
sttedni vC.
vyuceni 660,9 546,9| 2 225,00 2566,90( 2878,60| 3255,40] 2 952,10
uplné  stifedni
vSeobecné 1415 205,4 260,1 278,3 342,5 431 610,8
uplné¢  stfedni
odborné 194,9 437,5 774| 1047,80| 1515,30| 1703,90( 1814,30
jiné 9,8 11,8 9,1 296,3 365
vysokoskolské 69,9 156,4 263,1 393,5 582,8 762,5| 1114,70
bez vzdélani 21,7 24,5 22,2 20,1 27,8 37,9 42,4
nezjisténo 62,8 28,7 59,9 49,8 85,5 113,1 476,7
v %

Celkem
zakladni v¢. 100 100 100 100 100 100 100
neukonceného 83 80,4 53,1 44,6 33,1 23 17,6
stfedni V€.
vyuceni 9,8 7,7 28,9 32,6 35,4 38 33
uplné  stfedni
vSeobecné 2,1 2,9 3,4 3,5 4,2 5 6,8
uplné  stfedni
odborné 2,9 6,1 10,1 13,3 18,6 19,9 20,3
jiné 0,1 0,1 0,1 3,5 4,1
vysokoskolské 1 2,2 3,4 5 7,2 8,9 12,5
bez vzdélani 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5
nezjisténo 0,9 0,4 0,8 0,6 1,1 1,3 5,3

Zdroj: Cesky statisticky

Dostupné z www.csu.cz

ufad, 2014 [online]. Praha: Nejvyssi
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Obrazek ¢. 21: Muzi podle nejvyssiho ukonceného vzdélani
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014 [online]. Praha: Nejvy$si ukonené vzdélani.

Dostupné z www.csu.cz

Obrazek ¢&. 22: Zeny podle nejvyssiho ukonéeného vzdélani
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014 [online]. Praha: Nejvy$si ukonené vzdélani.

Dostupné z www.csu.cz
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2.4.1.10 Ekonomické faktory

Nezamé&stnanost v CR

V souc¢asné dobé jev Ceské republice rekordné nizkd nezaméstnanost, ktera brzdi
ekonomicky rist zemé€. Na pfelomu roku dosdhla dalSiho historického rekordu 2 %.
To podle Ceského statistického ufadu znamena, Ze bez prace je 124 tisic lidi. Na jedno
volné pracovni misto tak piipada 1,25 uchazede. Cislo je ojedinélé i ve svétovém
méfitku. Jednou z mala zemi, kde je po zaméstnancich podobné silna poptavka, je nyni
Japonsko. Jesté pred &tyFmi lety piitom v Cesku piipadalo na jedno volné pracovni misto
vic nez deset uchazeci. Vzhledem k piedpokladanému zpomaleni ekonomického ristu

eurozoény i CR by se tato situace méla postupné stabilizovat.

Obrazek ¢. 23: Vyvoj nezaméstnanosti 2018

Ukazatel

Mira zaméstnanosti (%) 58,9 58,8 59,2 59,3 5g,51
Obecnd mira

~ _ 2,4 2,4 2,2 2,3 1
nezaméstnanosti (%) 2,0
Mira ekonomické aktivity 60,4 60,3 60,5 60,7 60,81

(%)

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019 [online]. Praha: Vyvoj nezaméstnanosti. Dostupné

Z WWW.CSU.CZ
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Obrazek ¢. 24: Vyvoj nezaméstnanosti 1994 - 2018

vstup do EU

zadina svétova finanéni krize
Klausovy "Osporné bali¢ky”

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2018 2018
=— obecna mira nezaméstnanosti 15 - 64letfch
Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2019 [online]. Praha: Vyvoj nezaméstnanosti. Dostupné

Z WWW.CSU.Cz

Mira inflace

Inflace znamena vSeobecny rist cenové hladiny V Case, tj. charakterizuje miru
znehodnocovani mény V piesné vymezeném c¢asovém obdobi. Statistické vyjadifovani
inflace vychazi z méfeni Cistych cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych cen.
Cenové indexy poméfuji urovenl cen vybraného spotiebniho koSe reprezentativnich
vyrobkil a sluzeb (cca 700) ve dvou srovnavanych obdobich, pficemz je zohlednovan

jejich vyznam a podil na celkové spotiebé domacnosti.

Primérma roc¢ni mira inflace dosahla vlednu 2019 hodnoty 2,2%, coz bylo

0 0,1procentniho bodu vice nez v prosinci 2018.

V CR je cilovani inflace souéasti ménové politiky Ceské narodni banky. Souasti
cilovéni inflace je také jeji predikce, kterou CNB publikuje ve Zpravach o inflaci. CNB
také zjist'uje inflacni o¢ekavani domacnosti, nefinanénich korporaci a firem a finan¢nich
trhi. CNB vyuziva celou fadu nastrojii véetné explicitniho vyhlaseni inflaéniho cile,

na zaklade n&jz pak pristupuje napiiklad ke zméné zékladnich Grokovych sazeb.
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Obrazek €. 25: Mé&si¢ni vyvoj meziro¢niho indexu spotiebitelskych cen
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019 [online]. Praha: Vyvoj inflace. Dostupné

Z WWW.CSU.Cz

Cena energii v CR

V roce 2018 doslo ke strmému ristu cen elektiiny a zemniho plynu jako dusledek ristu
velkoobchodnich cen. Narok 2019 je analytiky pfedpokladana stagnace ¢i mirny rust.
Vyvoj je dan ristem cen emisnich povolenek na trhu, které se promitly do rustu naklada
vyrobcil elektrické energie. Pokles cen emisnich povolenek na ptivodni hodnoty neni

predpokladan.
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Obrazek ¢. 26: Vyvoj cen elektrické energie na burze
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Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj cen elektrické energie na burze. Dostupné

z www.kurzy.cz

Obrazek €. 27: Vyvoj cen zemniho plynu na burze
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Zdroj:  Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj cen plynu naburze. Dostupné
z www.kurzy.cz
Urokové sazby

Mezi zakladni Grokové sazby patii repo sazba (touto sazbou je uro¢ena nadbyte¢na

likvidita komerénich bank, kterou si ukladaji u 3 CNB), diskontni sazba (urokova sazba,

13 CNB - Ceska narodni banka
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kterou se uro¢i vklady, které komercni banky ulozi pies noc do centralni banky)
a lombardni sazba (Urokovd sazba uctovana komerénim bankdm za pujcky, které

jim centralni banka poskytne pies noc).

Tyto tii urokové sazby vyhlaSuje centralni banka, od nich se pak odviji mezibankovni
tirokové sazba PRIBOR, coz je sazba, za kterou si banky piijéuji mezi sebou a koneéné
urokové sazby pouzivané jednotlivymi komerénimi bankami. Trzni tirokové sazby jsou
pak dilezité jako informace pro domacnosti a podniky, kolik stoji vypujéit si finan¢ni

kapital.

Na svém poslednim zasedani ponechala bankovni rada CNB zakladni arokovou sazbu,
od niz se odviji tro¢eni komer¢nich uvéru na hodnoté 1,75 %. Divodem pro ponechani
sazeb beze zmény byl podle guvernéra CNB Jitiho Rusnoka vyvoj v zahraniéi, predeviim
zhorSeni odhadl vyvoje némecké aslovenské ekonomiky, a posledni udaje z ceské

ekonomiky. Ty v nékterych piipadech byly horsi, nez o¢ekavala CNB ve své prognoze.

Zdroj: Ceska narodni banka, 2019 [online]. Praha: Rozhodnuti bankovni rady. Dostupné

Z www.cnb.cz

Tabulka ¢&. 5: Oficialni urokové sazby CNB (mésiéni pramér) (%)

Nazev  ukazatele. Udaje kedni Hodnot PFedchoz Zména Pied Zména
31.05.2019 a i rokem

UK1 Repo sazba - 2 tydny (%) 1.99 175 1371 % 0.75 165,33 %
UK?2 Diskontni sazba (%) 0.99 0.75 32,00 % 0.05 1880,00%
UK3 Lombardni sazba (%) 2.99 2.75 8,73 % 1.50 99,33 %

Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj cen urokovych sazeb. Dostupné

z www.kurzy.cz

14 PRIBOR — Prague Interbank Offered Rate — priimérna trokova sazba, za kterou jsou panelové banky
ochotny pijcit nezajisténou likviditu na ¢eském mezibankovnim trhu.
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Obrazek €. 28: Vyvoj zékladni Grokovych sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vyvoj HDP v CR

Ceské republika predstavuje malou otevienou trzni ekonomiku Se solidni dynamikou
rustu, kterd netrpi nadmérnymi vnitinimi, vnéjS$imi ¢i finanénimi nerovnovahami.

Zivotni troven dosahuje 89 % priiméru EU, méfeno HDP na obyvatele podle parity kupni
sily. Primérné tempo rtstu HDP za posledni dvé dekady cini 2,8 %. Podle sektorového
hlediska ma na tvorbé hrubé ptidané hodnoty dominantni podil sektor sluzeb (61 %),

podil primyslu ¢ini 32 %, podil stavebnictvi 5 %, podil zemé&délstvi 2 %.

Kli¢ovou roli ve vyvoji ekonomiky hraje zahrani¢ni obchod. Podil vyvozu zbozi a sluZzeb
na HDP dosahuje 80 % a dlouhodob¢ stoupa. Hlavnimi obchodnimi partnery jsou zemé

EU: Némecko, Slovensko, Polsko a Francie.

Stabilni makroekonomicka situace a relativné nizké zadluZeni vladniho sektoru se odrazi
V piiznivém ratingu. Standard & Poor’s hodnoti dlouhodobé zavazky Ceské republiky
Vv lokélni méné znamkou AA, Fitch Ratings znamkou AA-, agentura Moody’s znamkou

Al

Podle aktudlné vydané ctvrtletni zpravy Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO)
,Analyza vyvoje ekonomiky CR — duben 2019 narazilo &eské hospodafstvi na hranice
svych moznosti. Rist HDP v lofiském roce zpomalil na 3 % z 4,4 % v roce 2017 vlivem
nedostatku pracovnich a vyrobnich kapacit i rostoucich nejistot ptichazejicich z vnéjsiho

prostiedi.
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Pro rok 2019 je oc¢ekavan nizsi rist HDP. Stejné jako v roce 2018 by jeho nositelem méla
byt vyhradné¢ domaci poptdvka. Zpomaleni tempa ristu ekonomiky se ve vyhledu
postupn¢ odrazi i ve zmirnéni tlaku na stran¢ poptavky po pracovni sile. Rizikem zistava
zejména eskalace ochranarskych opatfeni v mezinarodnim obchodé, dosud nevyjasnéna

otazka brexitu a zpomaleni kli¢ového obchodniho partnera — Némecka.

Zdroj: Ministerstvo pramyslu aobchodu, 2019 [online]. Praha: Analyza vyvoje

ekonomiky. Dostupné z www.mpo.cz

Zdroj: Deloitte, 2019 [online]. Praha: Vyhled c¢eské ekonomiky 2019. Dostupné

Z www?2.deloitte.com

Tabulka ¢. 6: Vyvoj HDP v CR 2017 - 2019

Obdobi HDP v mld. K& HDP r/r v % HDP g/q v %
R/18 5310.3 mld. K& 2.9 % -
4Q/18 1 355.3 mld. K¢ 2.6 % 0.8 %
3Q/18 1334.7 mld. K& 2.4 % 0.6 %
2Q/18 1 314.6 mld. K¢ 2.4 % 0.7 %
1Q/18 1 305.6 mld. K¢ 4.2 % 0.5 %
R/17 5049.9 mld. K¢ 4.6 % -
4Q /17 - 5.5 % 0.8 %
3Q/17 1276.7 mld. K¢ 5.0 % 0.5 %
2Q /17 1259.5 mld. K¢ 4.5 % 2.3 %
1Q /17 1211.9 mld. K¢ 2.9 % 1.3%

Zdroj:  Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj HDP v CR. Dostupné

z www.kurzy.cz
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Obrazek ¢. 29: Vyvoj HDP v CR 2014 - 2018
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Zdroj: Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj HDP v CR. Dostupné
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z www.kurzy.cz

2.4.1.11 Technologické faktory

| pfes ohromny rozvoj obnovitelnych zdroji v poslednich letech budou uhelné elektrarny
I po dalsi desitky let jednim z hlavnich zdroji elektrické energie. Proto se vyvijeji
moderni technologie, které provoz uhelnych elektraren ucini Setrnéjsi K ptirodé. Podle
nékterych odhadt se dnes na celém svété 40 % elektrické energie vyrabi v uhelnych
elektrarnach. V roce 2030 ma tento podil stoupnout dokonce az na 44 %. V soucasné
dobé¢ existuji nejméné Ctyti technologie, jak vyrobit elektrickou energii z uhli, a vyvoj
nadale pokracuje.

vvvvvvvvvvvv

zplynovani uhli (IGCC). Uhli se za pisobeni kysliku zplynuje Vv reaktoru. Vznika
synteticky plyn, ktery se ptivadi do plynové turbiny.

Z plynové turbiny vychazi horky plyn, jehoz teplo se vyuZije K vyrob¢ pary. Para se poté
privadi ke klasické parni turbiné. Elektrickd energie Se vyrabi jak pomoci plynové,

tak i pomoci parni turbiny.

Elektrarny typu IGCC mohou v soucasné dobé dosahovat ucinnosti az 50 - 52 %.
Soucasné¢ mohou mit emise siry nizs$i 0 99 % a emise oxidu uhli¢itého mensi 0 40 %

oproti klasickym uhelnym elektrarnam.
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Vyvoj novych odolnéjSich materialu napft. pro plynové turbiny navic dovoli zvednout
ucinnost elektraren. Podle odhadt by tak elektrarny typu IGCC mohly v budoucnu
dosahnout Gc¢innosti mezi 53 - 56 %. Pro srovnani, jaderné elektrarny maji Gi€¢innost cca
30 %. Obnovitelné zdroje maji i€innost jeste nizZsi.

Zdroj: Ecobydleni.eu, 2011 [online]. Mlada Boleslav: Cisté technologie pro $pinavé
uhelné elektrarny. Dostupné z http://www.ekobydleni.eu

Vladni vydaje na VaV

Vyzkum avyvoj jako soucast védy atechnologii predstavuje kliCovy hybny prvek
zvySovani produktivity, ekonomického rlstu, zaméstnanosti, udrzitelného rozvoje

a socialni soudrznosti.
V Ceské republice tuto statistiku sleduje Cesky staticky tfad pomoci statistického
zjistovani provadéného od roku 1995. Toto Setfeni pfindsi poznatky 0 stavu lidskych

a finan¢nich zdrojt ve vSech subjektech (podniky, vefejné vyzkumné instituce, vysoké

vvvvv

Obrazek ¢. 30: Vladni vydaje na VaVv
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Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2018 [online]. Praha: Vladni vydaje na VaV. Dostupné

Z WWW.CSU.CZ

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice dosahly v roce 2017 rekordni vyse
90,4 miliardy korun. Hlavni podil na vyrazném rastu vydaji mél podnikatelsky sektor.
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Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 1,79 % HDP jsou ale stale niz§i nez v letech
2013 - 2015, kdy jsme se ptiblizili priméru EU.

K meziro¢nimu naristu ¢eskych vydaja na vyzkum a vyvoj 0 vice nez 10 miliard korun
ptisp€ly vSechny zdroje financovani, nejvice vSak podnikatelsky sektor, kde se vydaje
zvysily 05,6 miliardy korun. Sviij podil na financovani vyzkumu v Ceské republice
tak podniky zvysily na 60 %. VétSina téchto vydaju se spotifebovava opét Vv podnicich,
pouze asi 5 % podnikovych vydaju na VaV piipada na vysokoskolsky a vladni sektor.
Nejveétsi vydaje na VaV v podnikové sféfe piipada na automobilovy a elektrotechnicky

prumysl.

Vetejné vydaje navyzkum avyvoj Cinily vroce 2017 35,5 mld. K¢, coz odpovida
asi 0,7 % HDP. Jiz v roce 2016 doslo k vyraznému snizeni podilu vydaji z vetejnych
zahrani¢nich zdrojl, pfedevsim strukturalnich fondt. V roce 2017 pochazelo ze zahranici
asi 12 % vefejnych vydajuo na VaV. Naopak vefejné domaci vydaje vibec poprvé

ptekonaly hranici 30 miliard korun.

Zdroj: Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2018 [online]. Praha: Vladni vydaje na VaV.

Dostupné z www.csu.cz
2.4.1.12 Politickopravni faktory

Antimonopolni opatieni

Antimonopolnimi opatfenimi na uzemi CR se zabyva Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze (UOHS), jez je tistfednim organem statni spravy Ceské republiky s pravomocemi
Vv oblasti ochrany hospodaiské soutéze, dohledu nad zadavanim vefejnych zakazek,
monitoringu a koordinace vefejné podpory, kontroly zneuZiti vyznamné trzni sily. Utad
pro ochranu hospodaiské soutéze téz vykonava puisobnost vyplyvajici ze zdkona
&. 284/2009 Sb., o platebnim styku. Utad je fizen pfedsedou, jmenovanym prezidentem
republiky na Sestileté funk¢ni obdobi.

V oblasti energetiky dohlizi navedouci postaveni CEZ, a.s.jako hlavni vyrobce

elektrické energie.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) zastavil spravni fizeni vedené od druhé
poloviny zafi se spole¢nosti CEZ. UOHS v daném spravnim fizeni, podobné jako
v dalSich ptipadech, upfednostnil provedeni napravy ze strany UcCastnika fizeni namisto

uloZeni mozné pokuty.
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uplnym dofeSenim bylo ukonceni soudniho sporu a odprodej Elektrarny Tisova,

a.s. ze skupiny CEZ do skupiny Sokolovska Uhelna.

Elektrarenska firma CEZ podle zjisténi Ufadu stanovila rozdilné podminky ve smlouvach
0 dodavkach, platnych od1.ledna 2006. Spole¢nost upravovala bez objektivné
ospravedInitelnych divodi odlisné cenovy vzorec, na zakladé né¢hoz dochazi k urceni
ceny hnédého uhli dodavaného do spole¢nosti CEZ. Konkrétné byla diskriminovana
Sokolovska uhelna. V jejich smlouvach je narist cen, za které surovinu CEZu dodava,
minimalni a je zastropen. Sokolovska uhelna jako jediny z dodavatelti hnédého uhli nema
Vv soucasné dobé Vv platné smlouvé (pro obdobi 2005-2009) zahrnut vliv meziro¢ni zmény
ceny elektrické energie. Timto zplisobem je proti své konkurenci, mezi kterou patii

Severoceské doly nebo Mostecka uhelna, diskriminovana.

Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, 2019 [online]. Praha: Vyznamna trZni sila.

Dostupné z www.uohs.cz

Enviromentalni legislativa

Stav zivotniho prostfedi je pravidelné¢ sledovan ahodnocen v ramci hodnoticich
a statistickych zprav, ato zejména Zpravy 0 Zivotnim prostiedi, ktera je predkladana
vladou Poslanecké snémovné Parlamentu CR a Statistické roenky Zivotniho prostiedi
CR.

Obé¢ hodnotici zpravy obsahujici informace 0 stavu Zivotniho prostiedi v minulych letech
a jsou k dispozici i vetejnosti. V uvedenych dokumentech jsou shrnuty aktualni poznatky
o stavu a vyvoji jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi, vlivu hospodatskych sektorti
na Zivotni prostiedi, nastrojich politiky Zivotniho prostfedi, dopadech souc¢asného stavu
zivotniho prostiedi nalidské zdravi aekosystémy a o0 stavu Zivotniho prostredi

V mezinarodnim kontextu.

Uroveit ochrany Zivotniho prostfedi a enviromentalni politiky CR je hodnocena

i na urovni mezinarodnich instituci.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci arozvoj (OECD) vroce 2018 po 13 letech
hodnotila stav, vyvoj a politiky v oblasti Zivotniho prostiedi Ceské republiky, tzv. EPR —
Environmental Performance Review. Zatimco piezkum ekonomiky CR probiha kazdé

dva roky, hodnoceni politik Zivotniho prostfedi probehlo naposledy v roce 2005.
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Od roku 2005 Ceska republika vyznamné pokroéila v ochrané Zivotniho prostiedi a podle
hodnoceni OECD se statu dafi vyvazovat mimotadné rychle rostouci ekonomicky rtst
a jeho dopady na zivotni prostiedi, které s sebou hospodaiska Cinnost pfirozené nese.
Zaroven vSak OECD dodava, ze ¢ast populace je stale dlouhodobé vystavena zne€isténi
ovzdu$i. Nejvétsi problémy V oblasti kvality ovzdu$i nadile zplisobuje doprava
a spalovani fosilnich paliv v domacnostech. OECD odhaduje, ze celkové naklady spojené
se znecisténym ovzdusim odpovidaly v roce 2016 hodnoté 6 % HDP. Prave v této oblasti

stoji nadale pied CR nejvétsi vyzvy.

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2019 [online]. Praha: Stav zivotniho prostiedi.

Dostupné z www.mzp.cz

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019 [online]. Praha: Hodnoceni OECD.

Dostupné z www.mzp.cz
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2.4.2 STEPEL - Vyhodnoceni analyzy prostiedi a8 moZnych reakci ze strany spole¢nosti.

Tabulka ¢. 7: Vyhodnoceni socialni oblasti

minimalné ve smyslu
klesajictho mnoZzstvi
vyrobniho FA préce.

populace je ve vékové
skuping 65 +,
coz odpovida trendii
starnuti populace
a poklesu jedinct
Vv produktivnim véku.

potom poptava coby
pracovni silu.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha DulezZitost
(M — monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru A- | pro strategii
velky B- | firmy A-velka
stfedni C- | B-stifedni C-
maly mala
Socialni | Demografie V podstaté cely stary Podle udajit CSU Ano, spolecnost
kontinent se potyka je vyvoj v CR stabilni | je soudasti skupiny SU,
S problémem starnuti jen diky migraci kterd jiz nyni
populace a nizké porodnosti. do CR, spolupracuje se skolami
Tento faktor ma na vSechny | ato ve skupinach 20- | v regionu, aby pfilakala
firmy v ekonomice vliv 30, nejvetsi prirastek | studenty do obord, které B B

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni demografického vyvoje ve vztahu ke strategii — HROZBA

Data podporujici tvrzeni Viz analyza makroprostiedi — Socialni faktory
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Tabulka ¢. 8: Vyhodnoceni socialni oblasti

toho je relativné malo lidi
ohrozeno pfijmovou
chudobou. Tento fakt

ovlivituje platebni moznosti
obyvatelstva.

i do budoucna.

odvodii, miry zdanéni,
kolektivniho
vyjednéavani.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A —analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky | firmy A-velka
B-stiedni | B-stiedni C-
C-maly mala
Socialni | Pfijmova nerovnost Pfijmova nerovnost Vzhledem Na spole¢nost ma dana
je v CR jedna z nejnizsich | k dlouhodobé socialné problematika vliv
v celé EU, tento stav je dan | zamétené politice statu zprostiedkované
mirou zdanéni a socialni bude tento stav ve smyslu: minimalni
politikou statu. V diasledku pokracovat mzdy, povinnych B B

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni pi{jmové nerovnosti ve vztahu ke strategii —- NEUTRALNI

Mira rovnomérnosti dichodii ve spole¢nosti zabezpecuje platebni stabilitu obyvatelstva (positivum).

Mira zdanéni pro spole¢nost predstavuje néklad (negativum).

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Socialni faktory
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Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni socialni oblasti

je ze Slovenska, Ukrajiny,
Rumunska.

migrace zejména
Vv oblasti délnickych

profesi, kterych
je v zemi nedostatek.

prace je vSak obecné
vyhodou.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni velka B-
C-maly stiedni C-
mala
Socialni | Mobilita obyvatelstva | Ceska republika je v delsim Tento trend bude Jedna se o statni
horizontu vyhledavanou do budoucna politiku, ktera nema
destinaci pro mezistatni pokracovat jako piimou aplikaci
migraci zejména za praci. |disledek vladni politiky | pro firmu. Mobilita
Nejcastéjsi migrace podpory pracovni vyrobniho faktoru 5 B

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni mobility obyvatelstva ve vztahu ke strategii — PRILEZITOST

Vzhledem ke starnuti populace je pracovni migrace faktorem podporujicim rust.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Socialni faktory
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Tabulka ¢. 10: Vyhodnoceni socialni oblasti

S tim roste i kupni sila
obyvatelstva.

a ptijmu, musi ale rast
spolu s produktivitou
prace.

vzhledem k regionu
vys§i mzdy.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni velka B-
C-maly stiedni C-
mala
Socialni | Vyvoj Zivotni urovné Vyvoj zivotni irovné Tento proces bude Spole¢nost toto
ptirozené roste jako pokrocovat, ovlivituje skrze
dusledek transformace ale se zpomalujicim mzdovou politiku.
ekonomiky po roce tempem. V CR je stale Jiz nyni jsou
1989 do soucasnosti. Spolu | prostor pro rist mzdy ve spolecnosti 5 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vyvoje Zivotni urovné ve vztahu ke strategii — NEUTRALNI

V ramci kolektivniho vyjednavani je tlak na rist mezd, ten vsak musi odpovidat produktivité prace a finan¢nim moznostem firmy.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Socialni faktory

70




Tabulka ¢. 11: Vyhodnoceni socialni oblasti

kterych je na trhu
nedostatek. Z absolventu

vysokych skol navic ubyva

technicky vzdélanych
vysokoskolakii.

jak na stiedni,
tak vysokoskolské
urovni. Tito lidé
pak chybi na trhu prace
a dochazi k mezistatni
migraci za vyssi mzdou.

podporuje.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni velka B-
C-maly stiedni C-
mala
Socialni | Mira vzd¢lanosti Maximalni dosazené Tento trend bude Spole¢nost
obyvatelstva vzdélani ma tendenci rust, | pokracovat a je patrny spolupracuje
coz predstavuje na jedné Vv del$im horizontu se sttednimi Skolami
strané vice kvalifikovanych | 1 u zapadnich statu. V regionu na rozvoji
pracovnich sil, ale zaroven Ubyva technicky ucnovského vzdélani,
ubytek délnickych profesi, | zamétenych absolventi | které financné a vécné A A

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni miry vzd&lanosti ve vztahu ke strategii — PRILEZITOST

Podporou uc¢novského a stfedniho technicky zaméteného vzdélani v regionu muiZze spole¢nost ziskat konkurenéni vyhodu vzhledem k nedostatku

danych profesi na trhu.

Data podporujici tvrzeni Viz analyza makroprostiedi — Socialni faktory
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Tabulka ¢. 12: Vyhodnoceni ekonomické oblasti

zpomaleni ekonomiky
v celé EU a s tim bude
spojena mirné€ vyssi
nezamestnanost.

ji napiiklad podporou
mistnich Skol, které
pak produkuji
potencialni
zamestnance.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha DiileZitost
(M —monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni | velka B-
C-maly | stifedni C-
mala
Ekonomicka | Nezamé&stnanost Rekordné nizka Vzhledem k hodnotam Jedna
nezameéstnanost muze ptredstihovych se 0 makroekonomickou
ptedstavovat problém indikatord vyvoje charakteristiku, kterou
pfi naboru pracovnika ekonomiky, na kterych | firma nemuiize ovlivnit,
z trhu prace. je nezaméstnanost je tieba s ni v8ak
zavisla, se predpoklada | pracovat a zohlednovat A A

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni nezaméstnanosti ve vztahu ke strategii — NEUTRALNI

Nizka nezaméstnanost by mohla ptestavovat riziko pii naboru zaméstnanc.

Podporou uénovského a stiedniho technicky zaméteného vzdélani v regionu miize spole¢nost kompenzovat obecny nedostatek pracovnikt na trhu.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Ekonomické faktory
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Tabulka ¢. 13: Vyhodnoceni ekonomické oblasti

na strategii firmy.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni velka B-
C-maly stiedni C-
mala
Ekonomicka | Mira inflace Inflace je politikou CNB Cilovani inflace Jedna
drzena na nizké Grovni na ptijatelné hladiné |se makroekonomickou
coz podporuje viru je dlouhodobym cilem | charakteristiku, ktera
spole¢nosti v ménu a jeji CNB. ma celospolecenskou
stabilitu. dulezitost,
ale ne ptimy dopad C C

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni miry inflace ve vztahu ke strategii —- NEUTRALNI

Kontrolovana inflace je dulezita ve smyslu divéry vefejnosti v ménu a vykon ekonomiky.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Ekonomické faktory
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Tabulka ¢. 14: Vyhodnoceni ekonomické oblasti

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha DiileZitost
(M —monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stredni velka B-
C-maly stiredni C-

mala
Ekonomicka | Ceny energii Vyvoj cen emisnich Rist cen emisnich Spolec¢nost se na toto
povolenek a s tim spojeny povolenek musi pfipravit
pohyb cen elektrické je predpokladany a realizovat
energie jsou pro spolecnost | i do budoucna jako ekologizaci, ktera
zasadni, nebot’ se jednd | disledek pokracujiciho umozni snizeni
0 hlavni prodejni komoditu. tlaku na snizovani mnozstvi potfebnych A A
emisi ze strany EU. emisnich povolenek.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni ceny energii ve vztahu ke strategii — HROZBA

Cena emisnich povolenek a od nich se odvijejici ceny elektrické energie na burze ma zasadni dopad na hospodarsky vysledek firmy a jeji

dlouhodobé pieziti.

Data podporujici tvrzeni Viz analyza makroprostiedi — Ekonomické faktory, Emisni povolenky
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Tabulka ¢. 15: Vyhodnoceni ekonomické oblasti

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha DiileZitost
(M —monitore) (P — predict) (A — analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stredni velka B-
C-maly stiredni C-

mala
Ekonomicka | Urokové sazby V soucasnosti jsou zakladni Vzhledem Tohoto faktu
sazby a z nich odvozené ke zpomalovani je mozné vyuzit
trzni urokové sazby ekonomiky a politice V ptipad¢ zajisténi
nastaveny na relativné nizké | levnych penéz ze strany externich zdrojt
hodnoty. Tento stav 15ECB a 'CNB pro potieby
podporuje investice Ize predpokladat financovani B B
a pujcky. pretrvavajici nizké ekologizace provozu.
urokové sazby
stimulujici

k investicim.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni urokové sazby ve vztahu ke strategii — PRILEZITOST

Ekologizace je planovana v ramci ¢erpani dotace na ekologizaci, zbylou ¢ast penéz v§ak musi tvofit vlastni zdroje. Ty lze financovat bud’ ze zisku

minulych let, utvérem mezi firmami ve skuping, ¢i komerénim zajisténim, kde by nizka Grokova sazba byla vyhodou.

15 ECB — Evropska centralni banka
16 CNB — Cesk4 narodni banka
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Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Ekonomické faktory

Tabulka ¢. 16: Vyhodnoceni ekonomické oblasti

letim, dany prub¢h je vSak
patrny v celé EU.

Je predpokladany
pokracujici rast, ktery
vSak bude mensi
nez V predeslych letech.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M — monitore) (P — predict) (A —analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiedni velka B-
C-maly stfedni C-
mala
Ekonomicka | Vyvoj HDP V soucasnosti pokracuje | Predstihové indikatory Jedna
ekonomicky rust spojeny vyvoje ekonomiky |se makroekonomickou
s ristem HDP ukazuji pozvolné charakteristiku, ktera
a ekonomickou zpomalovani je na urovni podniku
konjunkturou. Rist je sice | ekonomiky Némecka neovlivnitelna,
klesajici oproti predeslym a okolnich statu. je nutné ji vSak C C
sledovat.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vyvoje HDP ve vztahu ke strategii — NEUTRALNI

Vyvoj HPD a ekonomického cyklu ovlivituje v§echny slozky narodni ekonomiky a tim i prostiedi, ve kterém firma puisobi.

Data podporujici tvrzeni Viz analyza makroprostiedi — Ekonomické faktory
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Tabulka ¢. 17: Vyhodnoceni technické oblasti

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha DiileZitost
(M — monitore) (P — predict) (A —analyssis) faktoru | pro strategii
A-velky firmy A-
B-stiredni velka B-
C-maly stiredni C-
mala
Technicka | Technologicky rozvoj | Soucasny svét je svétech | Technicky pokrok ve vSech | Vzhledem k nutnosti
+ Implementace VVaV | technickych inovaci | odvétvich bude pokracovat [ plnit emisni limity
arozvoje. Nové a znamena tlak bude technologicka
technologie vytvari | na technické zdokonalovani inovace provozu
potencialni konkurenci vyrobniho procesu elektrarny nutnych
I v energetickém sektoru |  a pouzitych technologii krokem, ma-1li zistat
vétrné elektrarny, i U tepelnych elektraren, | konkurenceschopnym
. . ey ; A A
slunecni elektrarny. jejichz technologie provozem v souladu
je povazovana za zastaralou s trendem
a jsou vyvijeny tlaky ekologizace. Tento
na ekologizaci fakt si vyzada zna¢né
a modernizaci. investice a spole¢nost
by se na né¢ méla
pfipravit.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vyvoje technologii ve vztahu ke strategii — HROZBA

Hnédouhelné elektrarny jsou energetickym zdrojem minulého stoleti a bez investice do technologie, modernizace a ekologizace nema $anci obstat

V soucasném svete.
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Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostfedi — Analyza makrookoli podniku, technické faktory

Tabulka ¢. 18: Vyhodnoceni technické oblasti

zdroje (vétrné a solarni) elektrarny
jsou vykonove nestabilni a vytvari
narazové piebytky ¢i naopak
nedostatky energie v pienosové
siti, které musi byt vykryvany
Z konvenc¢nich zdroja.

jevy. Alternativni zdroje
se vyznacuji rozkolisanosti,
proto maji i konvenc¢ni zdroje
po optimalizaci a ekologizaci
své misto V energetické politice
statu a na trhu.

preziti na trhu
po zamysSlené
strategické
obdobi.

Oblast Konkrétni Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
faktor (M —monitore) (P — predict) (A —analyssis) | faktoru | pro strategii
A-velky | firmy A-
B- velka B-
stfedni | stfedni C-
C-maly mala
Technicka | Vlastnosti Vyroba elektrické energie a tepla V oblasti energetické Spolecnost
prumyslovéh ma charakteristické vlastnosti. sobésta¢nosti statu a pramyslu | by méla vyuzit
0 Jedna se o technicky, finan¢né se stfetavaji protichidné sily specifi¢nosti
odvétvi i projektove rozsahlé celky. optimalizace naro¢nosti energetického
Soucasny trend je spiSe budovani | provozu na el. energii soucasné | prumyslu a skrze
jadernych ¢i naopak zelenych S ristem hospodarstvi investice
zdrojl energie. AvSak zelené a globalnimi klimatizacnimi si zabezpecit A A

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vlastnosti primyslového odvétvi ve vztahu ke strategii — PRILEZITOST

Firma by méla vyuzit charakteristiky trhu (oligopol s regulovanou konkurenci) a ziskat dotaci na ekologizaci a tim snizit potfebu nakupu

zdrazujicich emisnich povolenek, a stabilizovat tak svou pozici.
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Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostfedi — Analyza makrookoli podniku, technické faktory

Tabulka ¢. 19: Vyhodnoceni technické oblasti

V automobilovém
a elektrotechnickém
odvétvi.

na elektromobilitu. Vydaje
statu se budou odvijet
od ekonomického cyklu
a salda statniho rozpoctu.

a modernizaci
provozu.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M —monitore) (P — predict) (A —analyssis) | faktoru | pro strategii
A-velky | firmy A-
B- velka B-
stfedni | stfedni C-
C-maly mala
Technicka | Vladni vydaje na VaV Vladni vydaje na VaV Vydaje na VaV Firma se ptimo
postupné rostou, stale vsak v soukromém sektoru nepodili na VaV,
nedosahuji bézného budou v CR i nadale rist | miize viak vyuzit
pruméru v EU. Vyrazny | jako dusledek silné pozice poznatkt
narast vydaja na VaV automobilového pramyslu | a pokroku na poli
je patrny v soukromém v CR a piipravy VaV C C
sektoru zejména automobilek pti ekologizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vlastnosti primyslového odvétvi ve vztahu ke strategii — NEUTRALNI

V uvazovaném obdobi strategické analyzy neni piedpoklad pro vyrazny pokrok v oblasti VaV. V delsim ¢asovém horizontu mtze dojit naptiklad

k vylepseni solarnich panelil a jejich rozsifeni do ostrovnich systému (samostatné, na siti nezavislé energetické celky).

Data podporujici tvrzeni Viz analyza makroprostiedi — Analyza makrookoli podniku, technické faktory
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Tabulka ¢. 20: Vyhodnoceni politické oblasti

mezinarodnich smluv
a standardum EU.

z EU, kterou nasledné
zpracovava do narodni

legislativy.

je zohlednovat.

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M —monitore) (P — predict) (A —analyssis) | faktoru | pro strategii
A-velky | firmy A-
B- velka B-
stfedni | stfedni C-
C-maly mala
Politicka | Antimonopolni opatfeni Antimonopolni Stat v této oblasti bude Politické faktory
a antitrustové zdkony v CR | do budoucna postupovat jsou z povahy
jsou na dostate¢né irovni v souladu v platnou neovlivnitelné,
a odpovidaji pozadavkim legislativou ptichazejici je vsak tieba B B

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vlastnosti primyslového odvétvi ve vztahu ke strategii — NEUTRALNI

DiileZitost antimonopolniho dohledu je pro obor energetiky dileZity vzhledem k dominantnimu postaveni CEZ, a.s. coby vedouciho subjektu

na trhu. Stavajici politika statu v této oblasti je dostacujici.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Analyza makrookoli podniku, politické faktory
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Tabulka ¢. 21: Vyhodnoceni politické oblasti

Oblast Konkrétni faktor Soucasny stav Odhad vyvoje Ovlivnitelnost Vaha Diilezitost
(M —monitore) (P — predict) (A —analyssis) | faktoru | pro strategii
A-velky | firmy A-
B- velka B-
stfedni | stfedni C-
C-maly mala
Politicka |Enviromentalni politika Aktivity statu a platna Stat v této oblasti bude Politické faktory
legislativa v enviromentalni | do budoucna postupovat jsou z povahy
oblasti navazuje v souladu v platnou neovlivnitelné,
na mezinarodni zavazky legislativou piichazejici enviromentalni
a legislativu prichdzejici z EU, kterou nasledné zakonodarstvi
zEU. zpracovava do narodni ma vsak na obor A A
legislativy. podnikani zasadni
vliv a je tieba
ho zohlednovat
pfi strategickém
planovani.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoceni vlastnosti primyslového odvétvi ve vztahu ke strategii — HROZBA

Je ptedpoklad pokracujiciho tlaku na ekologizaci hnédouhelnych elektraren, ktery nezbytné vyustil v nutnost reakce podniku ve strategické

I technické oblasti. Pfimym dusledkem je probihajici ekologizace provozu ETI.

Data podporujici tvrzeni viz analyza makroprostiedi — Analyza makrookoli podniku, politické faktory
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2.4.3 Mezoprostredi

2.4.3.1 Portertiv model péti sil

Jedna se 0 model konkurencniho prostiedi, probira silu a kvalitu jednotlivych vazeb

a zvazuje prilezitosti a hrozby v tomto prostiedi.

= Ziskovost firem je determinovana pusobenim téchto péti sil (M. Porter);
= Rivalita firem ptsobicich na daném trhu;

= Hrozba vstupu novych firem;

=  Hrozba substitutu;

* Vyjednavaci sila dodavatelt;

* Vyjednavaci sila odbérateld.

Rivalita v oboru - souéasna konkurence

Je dana poctem firem, zménou poptavky, nadbytkem kapacit, snahou o0 zvétSeni trzniho

podilu.

Trh dodavatelt elektrické energie a tepla by se dal popsat jako oligopol. Tento fakt je dan
tim, ze ackoliv se jedna z definice o standardizovany produkt, bariéry vstupu do odvétvi

jsou obrovské. Vybudovat elektrarnu nebo teplarnu je finanéné nesmirné nakladné.

Urc¢ity posun je patrny U maloodbératelt, kde dochazi k budovani solarnich panelt, které
jsou ¢im dal vice ekonomicky dostupngj$i. Nebo samostatnych topnych celkd,

modernizaci kotelen, naptiklad u bytovych druZstev.

Nicmén¢ vybudovat samostatny zdroj tepla ¢i elektrické energie pro celou obec ¢i mésto

je stale finan¢né pfilis nakladné.
Potencialni konkurence

Je ovlivnéna fixnimi nebo vysokymi naklady na vstup do odvétvi, ma-li dané odvétvi
strukturu ptirozenych monopoll, velkymi usporami z rozsahu vyroby, zkuSenostnimi
bariérami, loajalitou zdkaznikd, legislativnim omezenim ¢&i podporou, obtiznym

pfistupem k distribu¢nim kanaltim.

Obor podnikani spolecnosti je charakteristicky vysokymi vstupnimi naklady, vybudovani

nové elektrarny/teplarny je piedstavovan investicemi v fadu desitek ¢i stovek miliard

korun. Odvétvi jako takova ma strukturu oligopolu, vyznamnych hract natrhu
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je omezené mnozstvi, pfi¢emZ dominantni postaveni ma CEZ, a.s. coby statni firma
a nejvetsi vyrobee, ne jiz nezbytné dodavatel. V ramci regulace odvétvi doslo k oddéleni
prenosové soustavy, tak aby CEZ nemél absolutni monopol, a zakaznici si mohou zvolit
dodavatele sami. Mohou tedy mit elektfinu od riznych vyrobcu, ktefi vyuzivaji

spole¢nou pienosovou soustavu.

Obor podnikani ve smyslu dodavek tepla je charakteristicky obtiznym pfistupem
k distribu¢nim kanalim jako dasledek nutnosti budovat pienosové soustavy (teplovody,
parovody). U elektiiny se pfenosova soustava stala do urcité miry pfistupna i konkurenci,
ale u teplofika¢niho vedeni to tak neni. Vybudovat napojeni obce ¢i mésta na teplarnu
je finan¢né nesmirné nakladné (fady miliard korun) a dany provozovatel se pak v ramci
regionu ¢i oblasti dostava do pozice ,,monopolu“. Nicméné stale hrozi ztrata klientely
a hledani alternativ napiiklad v podob¢ lokalnich zdroju, pokud by byly ceny nastaveny

prilis vysoko.

Potencialni konkurence trh tepla

Vzhledem ke specifické situaci natrhu dodavatele tepla (vybudovani ¢&i napojeni
se na teplovodnou soustavu) se jako jediny potencialni konkurent jevi Chemické zavody
Sokolov, které spadaji do skupiny Synthomera. Spole¢nost ma svoji vlastni vyrobu tepla
(kotelna se dvéma fluidnimi kotli 0 instalovaném vykonu 2 x 40,2 MW, palivo hnédé uhli
hruboprach). Para na vystupu ma jmenovité parametry 445 °C /3,73 MPa. Pti zapadni
hranici arealu firmy je umisténa redukéni a predavaci stanice mezi rozvody v majetku
firmy aprimarni parni soustavou Elektrarny Tisova. Napojeni Sokolova na teplo
z chemickych zavodii se vyuzivd v pfipad¢ odstaveni ¢ioprav na ETI. Pro potiebu

uplného vytapéni mésta v hlavni sezoné a béhem celého roku nemaji kotle dostateny

vvvvvv

Zdroj: Stranky mésta Sokolov, 2019 [online]. Sokolov: Strategicky plan udrzitelného

rozvoje. Dostupné z www.sokolov.cz/assets/urad/odbory/odbor_rozvoje_mesta

Potencialni konkurence trh elektrické energie

Dominantnim vyrobcem elektfiny je akciova spoleénost CEZ, ktera v Cesku provozuje
10 uhelnych, 2 jaderné, 37 vodnich (ztoho 3 pfecerpavaci), 1 paroplynovou,
13 fotovoltaickych (slune¢nich) a 2 vétrné elektrarny, 3 elektrarny spalujici biomasu

a 1 bioplynovou stanici.
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Spole¢nost CEZ tak vyrdbi témét tii Gtvrtiny z celkového objemu vyroby elektiiny
v Cesku (62,9 TWh,). Mezi dalsi velké vyrobce elektfiny patfi Severni energeticka
a.s. (4,7 TWh) Elektrarny Opatovice a.s. (1,6 TWh) a Alpig Generation (CZ) s.r.o.
(1,5 az 2,0 TWh ro¢ng¢).

Pro porovnéani Sokolovska uhelnd rocné vyrobi kolem 3,5TWh elektrické energie.

Souhrnnou zpravu 0 provozu elektrické soustavy v CR pravidelné zveiejituje ERUY’
V ramci ,,Zpravy 0 provozu elektrizaéni soustavy*, zde vSak jsou zvetfejnény udaje podle
typu elektrarny, ne podle vlastnika. Celkova vyroba elektiiny brutto v roce 2017 dosahla
hodnoty 87 TWh.

Zdroj: Energeticky regula¢ni itad, 2017 [online]. Praha: Ro¢ni zprava 0 provozu ES CR.

Dostupné z www.eru.cz

Zdroj: Wikimedia Foundation, 2019 [online]. Florida: Cesko: Energetika v CR. Dostupné
z https://cs.wikipedia.org

Zdroj: CEZ, as., 2017 [online]. Praha: Vyroéni zprava 2015-2017. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Zdroj: Severni energeticka a.s., 2017 [online]. Praha: Vyro¢ni zprava 2015-

2017. Dostupné z www.ejustice.cz

Zdroj: Elektrarny Opatovice, a.s., 2017 [online]. Praha: Vyro¢ni zprava 2015-

2017. Dostupné z www.ejustice.cz

Zdroj: Alpig Generation (CZ) s.r.o., 2017 [online]. Praha: Vyro¢ni zprava 2015-

2017. Dostupné z www.ejustice.cz

Zdroj:  Sokolovska uhelna, a.s., 2017 [online]. Praha: Vyro¢ni zprava 2015-

2017. Dostupné z www.ejustice.cz

1" ERU — Energeticky regula¢ni ufad
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Tabulka ¢. 22: Odvétvovi benchmark — trh elektfiny

Vysledek hospodareni pred zdanénim EBIT

Nazev skupiny Instalovany vykon Trzni podil (%) 2015 (v tis K& 2016 (v tis K& 2017 (v tis KO
CEZ, a.s. 62,9 TWh 84,20 28 961 000 26 114 000 25 620 000
Severni energeticka, a.s. 4 7TWh 6,29 -352 816 668 714 363 591
Elektrarny Opatovice, a.S. 1,6TWh 2,14 -257 478 -526 830 -418 619
Alpiq Generation (CZ) s.r.o. 2TWh 2,68 180 940 437 881 386 870
Sokolovska uhelna, a.s. 3,5TWh 4,69 453 322 1511998 636 572

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Obrazek ¢. 31: Trzni podil dle instalovaného vykonu

m Skupiny CEZ, a.s. = Severni energetickd a.s. u Elektrarny Opatovice a.s Alpiq Generation (CZ) s.r.o. = Sokolovska uhekna, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Dodavatelé — vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelti Souvisi s jejich mnozstvim a kvalitou ¢i velikosti (monopol,
oligopol), s moznosti substitutd, s jejich moznou integraci, s nasi silou coby zakaznika,

S moznosti substituce.

Elektrarna Tisova je hnédouhelna elektrarna a jejim jedinym a vylu¢nym dodavatelem
hnédého uhli coby vstupni surovinnou je Sokolovska uhelna coby mateisky podnik.
Dodavatelské ceny jsou nastaveny ,trzn€*, nedochdzi k zadnému subvencovani ze strany
ovladajici firmy. Dodaci podminky jsou vSak vzhledem k blizkosti zdroje uhli
a elektrarny coby odbératele vyhodné pro obé strany. Neni ptedpoklad pro zménu
dodavatele.

Doprovodné sluzby jako jsou servisni, opravarenské a udrzbaiské prace, skladové
hospodafstvi, drazni pifeprava, vyuzivani vle¢ky adalsi obsluzné vykony jsou

poskytované ¢leny skupiny Sokolovska uhelna.

Vzhledem k faktu, ze hnédé uhli dodava matetska firma, neni predpoklad pro zménu
dodavatele, nicmén¢ surovina jako takova je dostupna i od jinych dodavatelti. Hnédé uhli
jako strategicka surovina se v CR t&zi nanékolika mistech a zasoby pii neprolomeni
tézebnich limitd jsou odhadovany na 880 milionti tun a vysta¢ili by CR do roku
2050. V pripadé prolomeni limitta idéle. Dal$i zdroje hnédého uhli Se nachazeji

v okolnich statech hlavné v Polsku a Némecku.

Hné&dé uhli se v Cesku t&Zi v severnich Cechach. V sokolovském hnédouhelném reviru
tézi Sokolovska uhelnd, v ramci severoceského hnédouhelného reviru Severoceské doly,

které patii energetické spole¢nosti CEZ.

Dale tu tézi Severni energeticka a Vr$anska uhelna, které patii do skupiny Seven Energy
finanénika Pavla Tykac¢e. Koks v CR vyrabi napiiklad ostravska OKK Koksovny a.s.,
ktera je soucasti Holdingu MTX Group podnikatele Petra Otavy, syna byvalého
spolumajitele OKD.
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Obrazek ¢&. 32 Nalezisté uhli v CR

Zdroj: O energetice.cz, 2018 [online]. Praha: Té&zba uhli v CR. Dostupné online

z Www.oenergetice.cz

Tabulka ¢. 23: Produkce tuhych fosilnich paliv v Cesku (V tunach)

Cerné uhli Hn&dé uhli Koks
2017 5,474.030 39,333.920 2,488.483
2016 6,784.939 38,527.569 2,209.453
2015 8,235.661 38,102.905 2,331.995
2014 8,683.451 38,176.507 2,553.050
2013 8,593.792 40,386.983 2,489.371

Zdroj: Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018 [online]. Praha: Produkce fosilnich

paliv. Dostupné z www.mpo.cz

Substituty a komplementy

Substitut je zbozi ¢i vyrobek, ktery ma podobné vlastnosti jako nas produkt a dokaze
ho nahradit. Hrozba substituti souvisi S moznosti vzniku substitutu, jeho kvalitou

a cenou, s bariérami vstupu do odvétvi, s loajalitou zakaznikd, diferenciaci vyrobku.
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Elektrickou energii dodava Elektrarna Tisova (dale jen ETI) dosité zaceny
na komoditnim trhu, které od pocatku roku 2018 postupné roste, coz pozitivné ovlivituje
hospodarské vysledky firmy. Nicmén¢ jako jakakoliv komodita obchodovana na burze
ma tendenci kolisat. Jedna se 0 nenahraditelny produkt, ktery nemé substitut. Je mozné

zmé&nit pouze dodavatele.

Pokud jde o dodavky tepla, je pozice lokalniho dodavatele jeste siln€j$i @ ma urcité rysy
monopolu (nékladnost budovani teplovodnich tras). Tento fakt je zminén v analyze

odbérateld.

Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SOUCEK, Ivan, SPACEK, Miroslav, HAJEK,
Stanislav. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2012. ISBN 978-80-247-3985-4

Obrazek ¢. 33: Vyvoj cen elektrické energie na burze
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Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj cen elektrické energie na burze. Dostupné

z https://lwww.kurzy.cz

Zakaznici - sila odbératelu

Vyjednavaci sila odbératelii souvisi s jejich poctem, moznostmi konkurence, pozici

zakaznika U dodavatele, moznosti substituce, moznosti integrace.
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U elektrické energie si zakaznik dodavatele mize urcit ¢i zménit. U tepla je to vyrazné
horsi a potencialné drazsi, nicméné ito je mozné vzhledem k moznosti technologie,

tepelnych cerpadel, ¢i lokalnich vytopnych systému.

Mezi nejvétsi zdkazniky a odbératele tepla spolecnosti Elektrarna Tisova patii mésta

Sokolov, Habartov, Bfezova a Bukovany.

Nejvétsim odbératelem je mésto Sokolov. To si nechalo u spolecnosti ITES zpracovat
studii, kterd porovnava vSechny mozné varianty zdsobovani teplem. Hodnoceny byly
téi varianty, ato ponechani stavajiciho zpusobu a dodavatele, napojeni na horkovod

Z Viesové a vytapeéni pomoci kogenerativnich jednotek.

Ze studie jasn¢ vyplynulo, Ze se nevyplati, aby Sokolov za své penize stavél nové
kogeneracni jednotky ¢i kotelnu naplyn nebo biopalivo. Cenové vychazi nejlépe

centralni zasobovani teplem bud’ z Tisové, nebo Viesové.

Podle studie, kterou zpracovala Marie Rodova z ITESU, vydrzi nynéjsi systém parovodu
z Tisové klidné dalsich 20 let. S postupnymi opravami a bez vétsich cenovych skoki.
Nadzemni parovodni potrubi je ale pfedimenzované a nadmérné ztratové. Prestavba
parovodu z Tisové na usporny horkovod ulozeny v zemi by stala asi 1 miliardu korun.
Ptizpusobit by se musely i rozvody piimo v Sokolové (za 40 miliont1). Mésto by bylo

celé rozkopané. Investice by se promitla do vyssi ceny tepla.

Pfivést horkovodni potrubi z teplarny Sokolovské uhelné ve Viesové by stalo jesté vice -
1,6 miliardy korun atrvalo by tois vyfizenim stavebniho povoleni dva roky. Mésto
Sokolov tedy nazakladé vypracované studie zlstava nejvétSsim odbératelem tepla

z Elektrarny Tisové.

Vyse zminéné obce Habartov, Bukovany a Biezova by v piipadé piechodu na jiny zdroj
tepla staly pred stejnym problémem jako mésto Sokolov Stim, Ze financni néklady

spojené s ptechodem by pro tyto mensi obce byli nepiijatelné.

V dusledku rustu cen emisnich povolenek dojde v roce 2019 K ristu cen pro koncové
odbératele 0 14 korun na 362,90 korun za GJ bez DPH. U primérné domacnosti
pfipojené K centralnimu zasobovani €ini ro¢ni spotieba zhruba 25 GJ. V takovém piipadé
by to pro domacnost znamenalo navyseni ceny tepla za cely rok 0 204 K¢ bez DPH, tedy

meésicéné 0 17 K¢.
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Tabulka ¢. 24: Dodavky tepla nejvétsim odbératelim

Dodavka tepla pro velkoodbératele v GJ.

Habartov

Biezova

Sokolov

Svatava

patet

Celkem

Zdroj: interni data ETI, 2019
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Obrazek ¢. 34: Graf odbéru tepla nejvétsi odbératelé

Vyvoj dodavek tepla KZ
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Zdroj: interni data ETI, 2019
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
134476 ( 122618| 101657 87360 89404| 96478| 95135
56057 58702| 57787 45919| 45104 48535| 46897
Sokolov Vitézna 54080| 53373| 53740 43840| 44798| 48050| 50437
384006 [ 385007 | 393338 | 331359 339154 [ 345849 [ 350199
13367 12451 12299| 10017 9746| 10081 10959
Krélovské Pofici 17379 15448 15131| 13656| 13707 14124| 15925
43962| 46706| 27942| 25191| 28326| 26415| 20766
703327 | 694305 661894 [ 557342 | 570239 | 589532 | 590318




Tabulka ¢. 25: Tabulka ptepoctu GJ na K¢ v letech 2015-2017

2015 (GJ) 2015)(K° 2016 (GJ) | 2016(Ke) | 2017 (GJ) | 2017 (Ke&)
Habartov 89404 | 31140057| _ 96478| 33603982 _ 95135| 33136205
Biezové 45104] 15710048| __ 48535] 16905000 46897 | 16334563
Sokolov
Vitezna 44798|15603466|  48050| 16736161| 50437 17567570
11812978 12046169 12197683
Sokolov 339154 0| 345849 7| 350199 3
Svatava 0746| 3394602]  10081| 3511285  10959| 3817099
Kralovské
Pofici 13707| 4774247|  14124| 4910401  15925| 5546792
péter 28326| 9866150] 26415 9200535|  20766| 7232947
19861834 20533824 20561201
Celkem 570239 9| 589532 0| 590318 0
Celkem
K& v tis 198618 205338 205612

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Data v tabulkach 11 a 12 vychazeji z internich systému spolecnosti za sledovana léta.
Udaje GJ celkem odpovidaji udajiim ve Vyroénich zpravach za jednotlivé roky. Castky
v K¢ byly vypocteny jako nasobek GJ * 362,82 K¢ coz je primérna cena koncovému
odbérateli pro dané roky. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsim odbératelem je mésto
Sokolov. Jednotlivé vyro¢ni zpravy nerozliSuji zvIlast provozni vynos na vyrobu
elektrické energie atepla. Z technického hlediska sejedna o jeden cyklus. Teplo
je odpadnim  produktem piivyrob&é elektrické energie. Ve vyrotni zpravée
2017 lze dohledat v sekci piehled vybranych ukazateli spole¢nosti 590 000 GJ jako
dodavky tepla cizim odbératelim, coz odpovida udajim v tabulkach. Hodnoty v K¢ byly

dopocitany a jsou informativni ve vztahu k prodeji tepla za dané roky.

Zdroj:  Sokolovska Uhelna, 2018 [online]. Sokolov: Cena tepla. Dostupné
z https://lwww.suas.cz/index.php/10-suas/aktuality/901-cena-tepla-se-od-ledna-mirne-
zvysi

Zdroj:  Bohumil Zeman. Kraje. ldnes.cz [online]. Praha: MAFRA, a

s, 11.10.2013. Dostupny  z https://www.idnes.cz/karlovy-vary/zpravy/sokolov-zvazuje-
kde-nakoupi-teplo.A131011_1986856_vary-zpravy_slv
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2.4.4 Prirazeni pravdépodobnosti faktorim vyvoje prostiedi.

Konkrétni faktory budou zkoumany v horizontu cca 10 let (2020 — 2030), které jsou

planovany jako obdobi strategické analyzy a zivotnosti elektrarny. Proto nékteré faktory

budou brany jako dané, nebot’ neni pfedpokladdna zména ve stanoveném obdobi.

Tabulka ¢. 26: Makro prostiedi

Konkrétni o v . % POllZlfl
faktor Zduvodnéni Pravdépodob | PFO scen
nost éi’-e
Politicko- Jedna se o obecnou charakteristiku, tvofici
ekonomické ramec podnikani vSech subjekti| 5% Ne
prostiredi Vv ekonomice. Zména je nepravdépodobna.
(. Jednd se spiSe 0 dlouhodobé sméfovani,
Statni . , ) . y
R U kterého neni pravdépodobnd zména. o

energeticka o " y RN 10 % Ano

Podnikani a strategii firmy vsSak ovliviiuje
koncepce . , .

zasadnim zplisobem.
Energetika Pro obdobi  strategické  analyzy  neni
jako oblast | predpokladana zména. 5% Ne
podnikani
Bridlicovy plyn | Predstavuje energetickou alternativu. 20 % Ano
Odstaveni Jednd se o potencidlni novy trh V ptipadé
klasickych energetické nesobéstacnosti SRN. 35 % Ano
zdroji v SRN
Emisni Budou rvnlt’ zasadni  vliv  na strategii 75 0% Ano
povolenky a hospodareni firmy.
Elektromobilit Preflstavuje pot_enma%n‘l faktor ovliviujici 15 %% Ano
a potiebu el. energie Vv siti
Pienosovi Ptipadny Blackout by ovlivnil spoleénost,

za soustavu jako takovou vSak zodpovida| 15 % Ano
soustava >

CEPS.
Socialni Tvofi ur€ity ramec, v obdobi pro strategickou

o , y < 5% Ne
prostredi analyzu se vSak nezméni.
Vyvoj Pro obdobi  strategické analyzy  neni
. y iy < 5% Ne

technologii predpokladdna zména.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka ¢. 27: Mezoprostiedi

¢1 vybudovani vlastniho zdroje.

) v
Konkrétni faktor Zduvodnéni . /o Pou?lttv
Pravdépodobnost | DI'O scenare

Rivalita v oboru|Finanéni naro¢nost budovani zdroju

(soucasna elektiiny atepla. Velkododavatele 15 % Ano

konkurence) jedna se 0 oligopolni trh.

Potencialni Lokalni zdroje (tep. Cerpadla, solarni 25 0% Ano

konkurence panely, kotelny)

Dodavatelé Hlavpl vstup uhli dodédva mateisky 504 Ano
podnik.
Produkt nema klasické substituty, el.

Substituty energii  ateplo nelze nahradit. 5% Ano
Maximaln¢ zménit dodavatele.

7 akaznici Zména dodavatele energie, 20 % Ano

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

94




2.4.5 Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Tabulka ¢. 28: Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Faktor

Hodnoceni
(1 = nizka, 5 = vysoka)

Slovni popis

Mira rustu odvétvi

Spotieba elektrické energie
v CR rostla jako dasledek
rustu hospodaistvi. Tento
vyvoj je vSak obousmérny
a Vv pripadé recese
by klesala.

Bariéry vstupu do odvétvi

Bariéry vstupu do odvétvi
jsou velmi vysoké
vzhledem k obrovskym
vstupnim nakladim
na vybudovani elektrarny.
Vystavba probihd spiSe
V gesci statu.

Rivalita mezi konkurenty

Trh  vykazuje strukturu
oligopolu s dominantni
firmou, ceny jsou spiSe

pfejimény.

Dostupnost substituti

Produkt jako takovy nema
substitut, Ize uvazovat
0 zméng dodavatele
¢i technologie.

Zavislost na vstupech

Je velmi vysoka, vstupnim
naklady na hnédé uhli.

Je obecné nizka, 1ze zménit

Mira inovaci

Vyjednavaci pozicel , | 5 | 2 | 4 | 5 |dodavatele ¢ investovat
odbérateli do vlastniho zdroje.
. Vzhledem k tlaku
Technologicka naro¢nost 1 2 [ 3| 4] 5 |naekol ogizaci je vysoka.
Vzhledem k tlaku

na ekologizaci je vysoka.

Uroven manaZeru

Jedna seoftizeni velkého
podniku podléhajici statni
regulaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Firma se pohybuje na specifickém trhu, ktery ma vlastni charakteristické znaky shrnuté

v tabulce.
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2.5 Analyza interniho prostiedi

2.5.1 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

2.5.1.1 Hmotné zdroje

Typickymi hmotnymi zdroji jsou stroje, zafizeni, pozemky, budovy a dopravni
prostiedky. Souhrnny vypis hmotného a nehmotného majetku je sou¢asti rozvahy a bude

zminén Ve finan¢ni analyze a ptiloze.

Z hlediska strategie a konkuren¢ni vyhody pati mezi hmotné zdroje vyrobni zatizeni jako
takové (kotle ETI1 a ETI2), které ptestavuji hlavni zdroj ptijmu, nebot’ slouzi k vyrobé
elektrické energie a tepla coby findlni produkce a zdroj pfijml spolecnosti. V loniském
roce byla zrealizovdna vystavba nahradniho paroplynového zdroje, ktery ma pokryt

dodavky tepla pro napojené obce v obdobi odstavek ¢i oprav.

Technicka charakteristika kotli je nasledujici:

ETI I tvofi dva fluidni kotle, kazdy o vykonu 350 t/h, jedna kondenzaéni, rovnotlaka,
dvoutélesova turbina 57 MW, dvé turbiny 57 MW kondenza¢ni, rovnotlaké,
dvoutélesové, sjednim regulovanym odbérem pary aturbina 12,8 MW protitlakova,

kombinovana, jednotélesova.

ETI Il s blokovym uspotadanim tvoii granula¢ni kotel 330 t/h a kondenzacni, rovnotlaka,
ttitélesova turbina 112 MW s ptihfivanim pary.
Kazdy turbogenerator pracuje do jednoho vyvodového transformatoru. Turbogeneratory

ETI 1jsou chlazeny vzduchem a turbogenerator 100 MW bloku ETI 1l je chlazen

vodikem.

Vyvedeni  elektrického  vykonu elektrarny  dorozvodny  Sokolov-Vitkov
je prostfednictvim linek 110 kV u ETI I alinkou 220 kV u ETI II. Vyvedeni dodavky

tepla je prostfednictvim parni soustavy 0 jmenovitych parametrech 1,2 MPa, 240 °C.
Vyroba elektriny a tepla

Roc¢ni vyroba elekttiny (2017) se pohybuje okolo 1,2 TWh, dodavka tepla odbératelim
okolo 807 TJ. Zatizeni prorozvod tepla tvoii pfedev§im pateini parovod do mésta
Sokolova a primarni rozvody po mésté v délce 38 km. Hlavnimi odbérateli jsou mésto

Sokolov, obce na trase parovodu a podniky primyslu a sluzeb v regionu.
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Elektrarna Tisova patii mezi elektrarny, které vyzkouSely spole¢né spalovani uhli
s biomasou. V roce 2004 bylo zahajeno spoluspalovani uhli s dievni $tépkou do 20%

mnozstvi uhli na fluidnich kotlich.

Vzhledem Kk strategickému rozhodnuti managementu a vlastnikii spole¢nosti provést
ekologizaci technologie ETI 1l astim spojené zakonzervovani technologie ETI
| by spolecnost méla plnit ptisné ekologické limity stanovené a obdobi let 2020 a dale.
Realizace ekologizace je mozna pravé diky vystavbé a zapojeni nahradnich plynovych
kotlu, které zabezpeci plnéni povinnosti spole¢nosti ve vztahu ke koncovym odbératelim

po dobu ekologizace.

Spole¢nost  je alokovana do samostatného aredlu 0 rozloze pozemkd 1,35km?
kde se nachazi desitky vétsich ¢i mensich budov. Jadrem elektrarny je provozni budova,
kde je umisténa technologie. Spole¢nost disponuje vozovym parkem, ktery zahrnuje
jak technologicka vozidla, nakladace, buldozery, tak i osobni a uzitkové vozy, zdvihaci

techniku nafadi méfici techniku atd.

Zdroj: Ceské energetické zavody, 2019 [online]. Praha: Svét energie, vzd&lavaci portal.
Dostupné z https://lwww.svetenergie.cz/cz/elektrarny-2/uhelne-elektrarny/uhelne-

elektrarny-cez/elektrarna-tisova
2.5.1.2 Lidské zdroje

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Evidenéni pocet zaméstnancd Se k 31. prosinci 2017 snizil oproti stavu k 31. prosinci
2016 0 35 a dosahl stavu 144 zaméstnanci. Primérny pfepocteny stav zaméstnanci
zarok 2017 ¢inil 171. Do spole¢nosti Vv prubéhu roku 2017 nastoupilo 7 novych
zaméstnancl a 42 ukoncilo pracovni pomér. Ke dni 31. prosince 2017 pieslo 19 hasi¢u

pfechodem prav a povinnosti pod Sokolovskou uhelnou.
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Tabulka ¢. 29: Struktura zaméstnancu dle vzdélani

Struktura zaméstnancu dle vzdélani k 31. prosinci 2017

Celkem 144
zékladni 1
vyucen 52
USO 71
VS 20

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Obrazek &. 35: Struktura zaméstnancu dle vzdélani

1%

W zakladni
B yyucen
B USO
mvs

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Tabulka ¢. 30: Struktura zaméstnanct dle pohlavi

Struktura zaméstnanci dle pohlavi k 31. prosinci 2017

Celkem 144
Muzi 122
Zeny 22

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyro¢ni zprava. Dostupné

zZ www.ejustice.cz
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Obrazek ¢. 36: Struktura zameéstnanct dle pohlavi

M zeny

MW muZi

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Tabulka ¢. 31: Struktura zamé&stnancu dle véku

Struktura zaméstnancu dle véku k 31. prosinci 2017

Celkem 144
26 - 30 4
31-40 22
41 -50 46
51-60 67
nad 60 5

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyro¢ni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz
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Obrazek &. 37: Struktura zaméstnancu dle véku

3%

W 26-30

W 31-40

41-50

B51-60

M nad 60

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Vékova struktura zaméstnanct by v dlouhodobém horizontu mohla piedstavovat problém
vzhledem k vysokému poctu zaméstnanct ve vékové skupiné 51 - 60. Vzhledem k faktu,

ze strategické obdobi je planovano na cca 10 let (2020-2030) se dany problém neprojevi.

Zameéstnanci elektrarny musi vzhledem k oboru splnovat vysokou kvalifikaci a slozit
odpovidajici zkousky a atestace predepsané CSN pro praci na VN a VVN a pro fazovani
zdroji do sité. Strategickou vyhodou skupiny Sokolovska uhelna je spoluprace
se skolami v regionu na rozvoji u¢novského skolstvi pro potieby nahrazovani délnickych
profesi v zamé&stnaneckych strukturach spolecnosti. V 90. letech fada podnikii ztratila
konkurenéni pozici omezenim ¢i zanikem ucnovského skolstvi, které je v soucasnosti

pracné znovu budovano.

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

2.5.1.3 Financni zdroje

Finan¢ni zdroje charakterizované vlastnimi a cizimi zdroji ovliviiuji financni strukturu
astabilitu podniku. Ze strategického hlediska ve vztahu Kk finanénim zdrojam
je za konkuren¢ni vyhodu mozné povazovat to, Ze spolenost je souéasti skupiny
Sokolovska uhelna, coz umoziuje spolufinancovani, uvér firmé ve skupiné a jiné formy
finan¢niho kryti. Aktiva a investicni majetek nejsou kryta zadnou ptjckou ¢i Gvérem,

ale jsou splacené a odepsané.
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2.5.1.4 Nehmotné zdroje

Spole¢nost nevlastni zadné patenty, licence ani obchodni znamky. Jako strategickou
vyhodu je mozné uvazovat jméno spoleénosti a skupiny, kterd maji zejména v regionu
svou vahu. Vyraznym aktivem je charakteristika vztahu se zakazniky, ktery vyplyva
z povahy podnikani, atozejména v oblasti dodavky tepla, kdy spolec¢nost dodava
na elektrarnu napojenym obcim teplo jiz fadu let a mé povést stabilniho dodavatele.
Totéz plati i ve vztahu k dodavateltim, kdy hlavni surovinu hnédé uhli dodava ovladajici
matefsky podnik. Toto je mozné chapat jako strategickou alianci, z pohledu ovladajiciho
podniku se jedna o dopiednou integraci. Dal$im dilezitym konkuren¢nim faktorem
je socialni smir a kolektivni vyjednavani. Ve spole¢nosti jsou na region zapadnich Cech

nadprimeérné platy.

2.5.1.5 Finan¢ni analyza

Spolecnost Elektrarna Tisova v roce 2017 ukoncila hospodafeni ztratou 116 mil. K¢.
Celkové vynosy spole¢nosti ve vysi 1538 mil. K& jsou tvofeny zejména trzbami

za prodej vyrobené elektrické energie a tepla.
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Tabulka ¢. 32: Prehled vynosi a nakladu za rok 2017

Polozky v tis. K¢

Skutecnost za r. 2017

Vykony 1384 133
Vykonova spotieba 1162 417
Pridana hodnota 221716
Osobni naklady 136 240
Dan¢ a poplatky 13 897
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72276
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351
Zust. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 17 880
Zména stavu rezerv aopravnych polozek V provozni oblasti 38 203
a komplexnich nakladi ptistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 133733
Ostatni provozni naklady 200 619
Provozni vysledek hospodareni -103 315
Vynosové troky 1
Nakladové troky 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Ostatni finan¢ni naklady 13110
Finanéni vysledek hospodareni -13 109
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) -116 424
Dan z ptijmt za béznou ¢innost -816
Vysledek hospodaieni po zdanéni -115 608

Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyrocni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz
Struktura aktiv a pasiv

Aktiva

Hodnota aktiv ¢inila k 31. prosinci 2017 celkem 1 069 mil. K¢, dlouhodoby majetek

10 mil. K¢, obézna aktiva 1 055 mil. K¢, ¢asové rozlieni 4 mil. K¢&.

Obézna aktiva vevysi 1055 mil. K¢ tvofily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé

pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek vcetné penéznich prostiedki.

Zasoby (v brutto stavu) piedstavovaly k 31.prosinci 2017 castku téméer 103 mil. K¢

atvoii je zejména nahradni dily K zajisténi provozuschopnosti technologii spolecnosti

a technické uhli. Opravna polozka k zasobam ¢inila téméf 28 mil. K¢&.
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Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 2017 vykazovany ve vysi 691 mil. K¢

a jejich vyse souvisi zejména S pohledavkami z obchodnich vztahii.
Opravné polozky k pohledavkam ¢inily 54 mil. K¢.

Stav kratkodobého finan¢niho majetku véetné penéznich prostfedkt na konci obdobi
je ve vysi 343 mil. K¢. Zustatky na vazanych uctech ve vysi 12,6 mil. K¢ budou ¢erpany

k ucelovému kryti naklada na sanace a rekultivace v dalsich obdobich.

Casové rozliseni je tvofeno naklady piistich obdobi.

Pasiva

Hodnota pasiv dosahla vyse 1 069 mil. K¢, pti¢emz hodnota zakladniho kapitalu zapsana

V obchodnim rejstiiku ¢inila 639 mil. K¢.

Kapitalové fondy k 31.prosinci 2017 ¢inily 41 mil. K¢ ajsou predev§im z titulu

ocenovaciho rozdilu z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci.
Nerozdéleny zisk minulych let vykazuje zustatek 159 mil. K¢.

Hospodaisky vysledek bézného roku piedstavuje ztratu ve vysi 116 mil. K¢.
Cizi zdroje v hodnoté 346 mil. K¢ tvofi rezervy a kratkodobé zavazky.

Spole¢nost k 31. prosinci 2017 vytvotila rezervy V celkové vysi 56 mil. K¢. Zakonna
rezerva na rekultivace a sanace skladky ¢inila témét 12 mil. K¢&. Ostatni rezervy byly
ve vysi 44 mil. K¢ a predstavuji je predevSim rezervy nasoudni spory (26 mil. K¢)
a rezervy na bonusy (18 mil. K¢).

K 31. prosinci 2017 Spole¢nost vykazovala kratkodobé zavazky v celkové vysi

290 mil. K¢. Zavazky z obchodnich vztahi ¢inily 259 mil. K& (vSechny do splatnosti).
Zavazky Elektrarny Tisova vici statu, bankam, zaméstnancim i obchodnim partnerim
byly v pribéhu roku 2017 plnény v dohodnutych ¢i stanovenych lhitach splatnosti.
Investice

Spolecnost vynalozila zarok 2017 prostiedky na investice do dlouhodobého majetku
ve vysi 8 mil. K& Byly realizovany akce K zajisténi dalSiho provozu elektrarny,
napt. vyména zasobnikli chemikalii, modernizace pasovych vah, modernizace

postrikovych cerpadel a prodlouzeni potrubi.
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Zdroj: Elektrarna Tisova, a.s., 2017 [online]. Sokolov: Vyro¢ni zprava. Dostupné

Z www.ejustice.cz

Analyza rentability

Ukazatele rentability (Profitability Rations) patii mezi pomérové ukazatele, byvaji
oznacovany také jako ukazatele ndvratnosti ¢ivynosnosti. Tato skupina ukazatell

poméfuje zisk se zdroji. Smyslem ukazateld rentability je vyhodnotit uspéSnost

dosahovani cil organizace pii zohlednéni vlozenych prostiedk.

Rentabilita celkového kapitalu

RCK = zisk po zdanéni / celkova aktiva

Tabulka ¢. 33: Rentabilita celkového kapitalu

2015 2016 2017
Zisk po zdanéni 111000000 158924000 -115608000
Aktiva celkem 1034000000| 1126294000( 1069057000
RCK (rentabilita celkového kapitalu) 10,74 % 14,11 % -10,81 %
Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
Rentabilita vlastniho kapitalu
RVK = zisk po zdanéni / vlastni kapital
Tabulka ¢. 34: Rentabilita vlastniho kapitalu
2015 2016 2017
Zisk po zdanéni 111000000 158924000 -115608000
Vlastni kapital 747000000 | 838414000 722806000
RVK (rentabilita vlastniho kapitalu) 14,86 % 18,96 % -15,99 %
Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
Rentabilita aktiv = EBIT (zisk pfed zdanénim a troky) / celkovéa aktiva
Tabulka ¢. 35: Rentabilita aktiv
2015 2016 2017
EBIT 127900000 236508000 -116424000
Celkova aktiva 1034000000| 1126294000 1069057000
ROA 12,37 % 21,00 % -10,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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Zavér ukazatele rentability by méla byt kladna cisla, negativné se projevil propad
Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti patii mezi pomérové ukazatele, byvaji oznacovany také jako
ukazatele dlouhodobé financni stability. Méfi, jak podnik vyuziva k financovani cizi

zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.

Celkové zadluzeni = celkové zavazky / celkova aktiva

Tabulka ¢. 36: Celkové zadluzeni

2015 2016 2017
Celkové zavazky 197837000 162283000| 290470000
Celkova aktiva 1034000000 1126294000| 1069057000
Celkové zadluzeni 19,13 % 14,41 % 27,17 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Ukazatel poméru vlastniho jméni Kk celkovym aktiviim = vlastni kapital / celkova aktiva

Tabulka ¢. 37: Ukazatel poméru vlastniho jméni K celkovym aktiviim

2015 2016 2017
Vlastni kapital 747000000| 838414000) 722806000
Celkovi aktiva 1034000000| 1126294000 1069057000

Ukazatel poméru vlastniho jméni

0) [0) 0
Kk celkovym aktiviim 72,24 % 74,44 % 67,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Veéftitelske riziko = cizi kapital / celkova aktiva

Tabulka ¢. 38: Vétitelské riziko

2015 2016 2017
Cizi kapital 287520000| 287863000 346251000
Celkova aktiva 1034000000| 1126294000 1069057000
Véritelské riziko 27,81 % 25,56 % 32,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Celkové zadluzeni podniku, véfitelské riziko iukazatel poméru vlastniho jméni

k aktivim osciluji mezi zkoumanymi lety. V daném obdobi dochazelo k prevodu
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spoleénosti Elektrarna Tisova z CEZ, a.s. na spoleénost Sokolovska Uhelna, a.s. V roce

2017 stouplo zadluZzeni i vétitelské riziko.

Analyzy likvidity

Ukazatele likvidity stanovuji likviditu podniku, coz je mira schopnosti podniku uhradit

své zavazky. Ur€itou nevyhodou je fakt, Ze jsou odvozovany z udaji rozvahy sestavené

vzdy k uréitému datu a maji proto staticky charakter.

Bézna likvidita = kratkodoba OA / kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 39: BéZn4 likvidita

2015 2016 2017
Kratkodoba obézna aktiva 345043000| 1103651000 1054656000
Kratkodobé zavazky 197837000 162283000| 290470000
Bézna likvidita 1,74 6,80 3,63
Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
Pohotova likvidita = (OA — zasoby) / kratkodobé zavazky
Tabulka ¢. 40: Pohotova likvidita
2015 2016 2017
ObéZna aktiva — zasoby 279915000 | 1052357000| 979776000
Kratkodobé zavazky 197837000 162283000 290470000
Pohotova likvidita 1,42 6,49 3,37
Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
CF k zavazkim = CF / celkové zavazky
Tabulka ¢. 41: CF k zavazkiim
2015 2016 2017
Cash-flow 114198000 597878000| 236773000
Celkové zavazky 197837000 162283000| 290470000
CF k zavazkum 57,72 % 368,42 % 81,51 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

CF ke kratkodobym zavazkiim = CF / kratkodobé zavazky

106



Tabulka ¢. 42: CF ke kratkodobym zavazkim

2015 2016 2017
Cash-flow z provozni ¢innosti 114198000 597878000| 236773000
Kratkodobé zavazky 197837000 162283000( 290470000
CF 57,72 % 368,42 % 81,51 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Vzhledem k faktu, ze ukazatele likvidity maji staticky charakter, jsou vice vypovidajici
ukazatele Cash-flow, které pro zdravou firmu maji nabyvat hodnoty 40 % a vice.

Coz spolecnost vyrazné piesahuje.

Zavér

Spole¢nost je v plném rozsahu schopna realizovat zamys$lenou strategickou variantu
Caste¢né ekologizace, ato jak v ptipad¢ ziskani dotace na ekologizaci, tak i v pfipadé
realizace s vyuzitim pouze internich zdroju ¢i zdroji skupiny. Naklady na ekologizaci
DeNOx jsou 206 mil. K¢ a na DeSOx jsou 90 mil. K¢. Spole¢nost vykazala ¢isty obrat
za ucetni obdobi 2017 v hodnoté¢ 1,54 mild. K¢ avroce 2016 1,73 mild. K¢ pii EBIT
236 mil. K¢. Zaporny EBIT -116 mil K¢&. v roce 2017 souvisel se skokovym rustem ceny
emisnich povolenek anegativnim dopadem do hospodafeni spolecnosti, ktery
ma zamySlena ekologizace omezit. Spole¢nost je navic schopna ziskat dodate¢né
prostiedky v ramci potencidlni pljcky firmam ve skupiné. Ovladajici spolecnost
Sokolovka uhelna, a.s. vykazala ve sledovaném obdobi EBIT 1,51 mil K& v roce
2016 a 637 mil K¢ vroce 2017. Zkoumané finanéni ukazatele pak dokazuji dobrou

finan¢ni kondici firmy.

Zdroj:

2017. Dostupné z www.ejustice.cz

Sokolovska uhelna, a.s., 2017 [online]. Praha: Vyro¢ni zprava 2015-

2.6 SWOT analyza

Silné stranky

= velikost firmy a soucast silné skupiny;

= pevné postaveni na trhu a charakteristika oboru podnikani;
» bariéry vstupu do odvétvi;

= stabilni a odzkouSena technologie;

» gspoluspalovani biomasy;

107



= kapital na realizaci potfebnych investic;
» kvalifikovand pracovni sila;
= finan¢ni stabilita;

= dobré jméno a zakaznické vztahy.

Slabé stranky

= technologie nespliuje vzristajici pozadavky na ekologicky provoz;
* nutnost investic a realizace ekologizace vyrobniho zafizent;
= vysoky primérny vék zaméstnanci spolecnosti;

= propad do ztraty v roce 2017.
PrileZitosti
» zména statni energetické koncepce ¢i snizeni tlaku na ekologizaci;

» odstaveni klasickych zdroji v SRN, spojené s nutnosti dovozu elektrické energie;

= ziskani dotace na ekologizaci technologie.

Hrozby

»  zdrazeni emisnich povolenek;
» pokracujici tlak na ekologizaci a podpora obnovitelnych zdroju;

= piechod zakaznikt na lokalni zdroje elektiiny a tepla.

Zavér

Vzhledem k faktu, Ze ptilezitosti a hrozby dané z prostiedi jsou mimo moznost ovlivnéni,
nebot’ vychazeji z politickych rozhodnuti, jevi se jako nejlepsi vychodisko strategie
MAXI — MINI, tzn. vyuZiti silnych stranek spolecnosti k minimalizaci dopadl vyvoje
prostiedi na podnikani aprovoz spoleCnosti. Silné stranky by mély umozZnit

pii realistickém scéndfi vyvoje prostiedi firm€ zabezpecit provoz nazamyslené

strategické obdobi 2020 — 2030.
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Tabulka ¢. 43: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

S1 velikost firmy a soucast silné skupiny

W1 technologie nesplnuje vzristajici pozadavky
na ekologicky provoz

S2 pevné postaveni natrhu a charakteristika
oboru podnikani

W2 nutnost  investic  arealizace

vyrobniho zatizeni

ekologizace

S3 bariéry vstupu do odvétvi

W3 vysoky primérny veék zaméstnancu spolecnosti

S4 stabilni a odzkousSend technologie

W4 propad do ztraty v roce 2017

S5 kapital na realizaci potfebnych investic

S6 kvalifikovana pracovni sila

S7 finanéni stabilita

S8 dobré jméno a zékaznické vztahy

Prilezitosti

Ol zména statni energetické koncepce
¢i sniZeni tlaku na ekologizaci

02 ostaveni klasickych zdroji v SRN

Maxi — Maxi (NE)

Mini — Maxi (NE)

a podpora obnovitelnych zdroji.

T3 ptechod zakaznikd na lokalni zdroje
elektiiny a tepla

spojené s nutnosti dovozu elektrické
energie
O3 ziskani dotace na ekologizaci
technologie

Hrozby Maxi — mini Vyuziti finanéni stability
T1 zdraZeni emisnich povolenek a zkuSenosti spole¢nosti K pfipravé a ziskani
T2 pokracujici tlak na ekologizaci | dotace na ekologizaci, ktera by zajistila plnéni

strategické
spole¢nosti

emisnich limitd na stanovené
obdobi aumoznila fungovani
do roku 2030.

Mini — Miny (NE)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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2.7 Interni analyza ve vztahu ke zvolené strategické varianté

Ekologizace bloku ETI2 a zakonzervovani ETI1

Ze tii zkoumanych strategii spojenych s modernizaci provozu Se vlastnici spolecnosti
a management vroce 2019 rozhodli pro realizaci varianty caste¢né modernizace
a ekologizace vyrobnich zdroji spolecnosti. V letosnim roce tak doslo k odstaveni

vyrobniho zdroje ETI1 a personalni optimalizaci s tim spojenou.

Blok ETI2 projde v roce 2020 dvéma modernizacemi technologie v ramci akci DeNOXx
aDeSOx ETI2. Natyto akce byly jizvypsany vybérova fizeni podle zakona
¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, jejich soucasti jsou i technické a kvalifikacni

pozadavky kladené na uchazece.

Zakladni udaje 0 verejné zakazce

Nazev zakazky: DeNOX kotle K9 v ETI, a.s.
Stav: Zveiejnéno ve VVZ
Eviden¢ni ¢islo formulare: F2019-013307

Evidenc¢ni Cislo zakazky: Z2019-013307

Cislo oznameni TED: 2019/S 082-194320

Datum uvetejnéni ve VVZ: 26.04.2019 14:00:59

Néazev zadavatele: DeNOX kotle K9 v ETI, a.s.
ICO zadavatele: 29160189

Predpokladana celkova hodnota: ~ Hodnota bez DPH: 206 000 000,00

Ugelem této Zakézky je snizeni vystupni koncentrace emisi oxidd dusiku (NOX)
provozovaného praskového granulacniho kotle K9 0 jmenovitém parnim vykonu 330 t/h
s ohledem narozhodnuti komise EU, kterym byly stanoveny zavéry o BAT (Best
Available Techniques). Zakéazka bude mit charakter dodavky "nakli¢" zahrnujici
inZenyring, kompleta¢ni ¢innost, vyrobu, obstarani, dopravu, demontaz, izolace., natcry,
ucast na koordinacni ¢innosti objednatele, dokumentaci, uvadéni do provozu, vcetné
provedeni potfebnych zkousek. Zadavatel predpokladd zpracovani dokumentace nutné
pro ptipravu a realizaci dila, a dalsi ¢innosti spojené s piipravou a realizaci dila, véetné

jeho vyzkouseni, uvedeni do provozu a piedani.
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Nazev zakazky: DeSOx kotle K9 v ETI, a.s.

Stav: Zveiejnéno ve VVZ
Eviden¢ni ¢islo formulare: F2019-018230

Evidenc¢ni Cislo zakazky: Z2019-018230

Cislo oznameni TED: 2019/S 105-254436

Datum uvetejnéni ve VVZ: 03.06.2019 2:04:06

Nazev zadavatele: DeSOx kotle K9 v ETI, a.s.
ICO zadavatele: 29160189

Predpokladana celkova hodnota: ~ Hodnota bez DPH: 90 000 000,00

Zhotovitel provede pro objednatele dilo s nazvem ,,DeSOX kotle K9 v Elektrarné Tisova,
a.s.““ spocivajici zejména Vv provedeni praci za ucelem snizeni vystupni koncentrace emisi
oxidli siry (SOX) provozovaného praskového granulaéniho kotle K9 0 jmenovitém
parnim vykonu 330 t/h, s ohledem na rozhodnuti komise EU, kterym byly stanoveny
zavéry 0 BAT (Best Available Techniques), a to vse formou dodavky na klic.

Uctelem a cilem zakazky nazvané “DeSOX kotle K9 v Elektrarné Tisova, a.s.” je snizeni
vystupni koncentrace emisi oxidil siry a TZL za odsifenim praskového granulacniho kotle
K9 0 jmenovitém parnim vykonu 330 t/h provozovaného Ve spolecnosti Elektrarna
Tisova, a.s.sohledem na zpfisnujici se legislativni pozadavky naochranu ovzdusi

(BAT/BREF).

Piiprava aprovedenim intenzifikace stavajici technologie odsifeni nabazi mokré
vapencové vypirky spalin a to sniZzenim vystupni koncentrace emisi oxidi siry (SOX)
a TZL za odsifenim praskového granulacniho kotle K9 0 jmenovitém parnim vykonu
330 t/h ve spolecnosti Elektrarna Tisova a.s. Zakazka bude mit charakter dodavky
»na klic* zahrnujice inzenyring, kompleta¢ni Cinnost, vyrobu, obstarani, dopravu,
demontdz, montaz, izolace, natéry, ucast nakoordina¢ni c¢innosti objednatele,
dokumentaci, uvadéni do provozu véetné potiebnych zkousSek, revizi a certifikace,

poskytnuti zaruk.

Zdroj: Véstnik vetejnych zakazek, 2019 [online]. Praha: DeNOx a DeSOx K9 ETI.

Dostupné z www.vestnikverejnychzakazek.cz
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Personalni zajisténi a motivace

V souladu s realizaci odstavenim a zakonzervovanim ETI1 probéhla ve spolecnosti
optimalizace a restrukturalizace personalnich zdroji, v rdmci niz doSlo k odchodu cca
20 % zaméstnancl. V absolutnich c¢islech sejedna 0 30 zaméstnanci. Personalni
optimalizaci pfedchazela analyza minimalniho nutného stavu potiebného pro plynuly
chod spolecnosti apoctu zaméstnanci potiebného pro provoz modernizované
ETI2. VSem zaméstnancum bylo vyplaceno odchodné dle kolektivni smlouvy + 2 platy
navic, pokud zaméstnanci souhlasili s vypovédi dohodou. V zavislosti na odpracovanych
letech tak mohli nékteti odchazet az s 12ti platy odstupného. Spole¢nost také nabizela

uhradu rekvalifika¢niho kurzu v hodnoté dané kolektivni smlouvou.

Organizovani

Soucasti realizované technické modernizace vyrobnich zdroji byla i zména organizacni
struktury, odrazejici zménény stav zaméstnanci a prechod najeden energeticky zdroj
S niz8im jmenovitym vykonem. Nova organizacni struktura postihuje adekvatni rozdéleni
na smény v ramci tiisménného vyrobniho provozu, sttidani smén, zaskoky, pohotovosti
apod. Doslo téZ k omezenému sniZzeni poctu technickohospodéiskych pracovniki,

odrazejiciho zmenseni provozu.

Mzdy a odménovani

Paraleln¢ ke zméné struktury spolecnosti a pozic jednotlivych zaméstnanci doslo téz
ke sjednoceni mzdovych tarifa spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s. s tarify Sokolovské

uhelné, a.s. coby matefské a ovladajici firmy.

Management a Fizeni

Soucasti personalni reorganizace a zmény struktury firmy byl i odchod ¢&asti stiedniho
managementu, ktery vyuzil moZznosti odejit podle ptiivodni kolektivni smlouvy. Nékteti
zamé&stnanci tak nepodepsali nové smlouvy zavadgjici nové mzdové tarify a odesli
z firmy. To se projevilo jako problém zejména u technickych profesi, jako jsou sménovy

inzenyfi, kde je potieba odbornych zkousek pro fizeni provozu elektrarny.

Financovani projekti

Spolecnost Elektrarna Tisova, a.S. ve spolupraci se spolecnosti Enviros, s.r.o. podala
zadost 0 dotaci na ekologizaci na Ministerstvo zivotniho prostiedi. ENVIROS, s.r.0.,
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se sidlem Vv Praze, je pfedni poradenskou spole¢nosti Vv oblasti energetiky, zivotniho

prostfedi @ managementu.

Informace o0 dota¢nim programu — Dota¢ni program SniZeni emisi provozoven, spadajici
do Opera¢niho Programu Zivotni prostiedi, pomaha firmam ke sniZeni produkovanych
emisi. Podniky mohou ziskat dotace zejména na pofizeni ¢i rekonstrukci spalovacich

stacionarnich zdrojl znecist'ovani.

Operacni program 1 — Operacni program zivotni prostiedi 136. Vyzva
Prioritni osa 2 — Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
Specificky cil 2.2 — Snizit emise stacionarnich zdroji podilejici Se na expozici

obyvatelstva nadlimitnim koncentracim znecistujicich latek

Na co se dotace vztahuje

pofizeni ¢i rekonstrukce technologii vedoucich ke snizeni emisi

Zakladni podminky a cile programu

Program ma za cil zejména snizovat emise tuhych znecistujicich latek, NOX, SO2,
NH3 a tekavych organickych latek (VOC).

VySe podpory

Podpora bude poskytovana formou dotace s maximalni hranici do 85 % celkovych
zpisobilych vydaju projektt
Vzhledem k faktu, Ze dotace jesté nebyla vyhodnocena ze strany ®*OPZP nelze zvefejnit

Zadné interni dokumenty k Zadosti.

Zdroj: Operac¢ni program zivotniho prostfedi, 2019 [online]. Praha: Dota¢ni programy.

Dostupné z www.opzp.cz

18 OPZP — Operaéni program Zivotniho prostredi.
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2.8 SWOT analyza realizované strategické varianty — Caste¢na

ekologizace provozu

Silné stranky

= velikost firmy a soucast silné skupiny;
» piiprava modernizace a ekologizace ve spolupraci Se specializovanymi firmami
na zaklad¢ vybérového fizeni s presné definovanymi pozadavky;

= spoluprace s poradenskou firmou na zadosti 0 ¢erpani dotaci na ekologizaci.

Slabé stranky

» odchod ¢asti technickych pracovniku a sttedniho managementu;

» zakonzervovanim ETI1 dojde ke snizeni instalovaného vykonu;

* limitni stav zamé&stnanci po personalni optimalizaci.

Prilezitosti

* sniZeni spotfeby emisnich povolenek po provedeni modernizace provozu,
» zlepSeni ekonomickych charakteristik spolecnosti;

» prodlouzeni Zivotnosti vyrobni technologie.

Hrozby

» provedeni auditu ¢erpani dotace na ekologizaci;

» riziko vraceni dotace na ekologizaci.
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Tabulka ¢. 44: SWOT analyza — zvolena strategicka varianta

Silné stranky

Slabé stranky

S1 velikost firmy a soucast silné skupiny

W1 obchod ¢asti  technickych pracovnikl
a sttedniho managementu

S2 ptiprava modernizace a ekologizace
ve spolupraci  se specializovanymi  firmami
na zaklad¢  vybérového  fizeni S piesné

definovanymi pozadavky

W?2 zakonzervovanim ETI1 dojde ke snizeni
instalovaného vykonu

S3 spoluprace s poradenskou firmou na zadosti
0 ¢erpani dotaci na ekologizaci

W3 limitni stav zameéstnanci po personalni
optimalizaci

Prilezitosti

Ol snizeni spotfeby emisnich povolenek
po provedeni modernizace provozu

02 zlepseni  ekonomickych  charakteristik
spolecnosti

O3 prodlouZeni Zivotnosti vyrobni technologie

V disledku provedeni modernizace provozu
se snizi mnozstvi spotfebovavanych emisnich
povolenek. Nasledkem toho bude vylepSeni
hospodaiského vysledku firmy. Prodlouzeni
Zivotnosti technologie a vet$i odolnost proti
enviromentalni politice. Vytvofit plan dalSich
investic a idrzby modernizované technologie.

Vénovat pozornost pieSkoleni zbyvajicich
zaméstnancl a ziskani potiebnych
kvalifika¢nich zkousek pro potieby plynulého
provozu u vhodnych pracovnikli. Vypracovat
plan kvalifikacniho rlstu. Vypracovat plan
zastupovani a zaskokd.

Hrozby

T1 provedeni auditu Cerpani dotace

T2 riziko vraceni dotace

Vénovat velkou pozornost pozadavkim
definovanym jako podminky cerpani dotace
na ekologizaci a zajistiti profesionalni
a technicky bezchybné feseni.

Vytvofit rezervni polozku pro potfeby vraceni
dotace, ktera se rozpusti po provedeni auditu.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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3 IDENTIFIKACE RIZIK A SCENARE VYVOJE PROSTREDI

3.1 Ildentifikace rizik

Identifikovana rizika vyplyvaji z analyzy makro a mezo prostiedi podniku. Dale jsou
identifikovany jednotlivé rizikové faktory. Identifikace navazuje na shrnuti

a vyhodnoceni faktord vyvoje prostiedi.

Konkurence — rivalita v oboru (sou¢asna konkurence), potencialni nova konkurence.
Problematika byla vymezena v ramci analyzy mezoprostfedi. Trh s elektrickou energii
je charakterizovan jako oligopol se silnymi bariérami vstupu do oboru, vyzadujici velké
investice. Dominantni pozici ma statem vlastnéna spole¢nost Ceské energetické zavody
(CEZ, a.s.). Neni pravdépodobny vstup novych vyznamnych dodavateldi elektrické
energie. Potencialni riziko piedstavuje budovani lokalnich zdroju a podpora
obnovitelnych zdroju ze strany statu a EU. Tento rizikovy faktor ma tak pfifazenu malou

pravdépodobnost vyskytu.

Dodavatelé (cena surovin) — hlavni vstupni surovinou pro ETI je hnédé uhli dodavané
matefskou spolecnosti Sokolovska uhelna, a.s. Ceny dodavek jsou nastaveny trZné
a zasoby uhli vystac¢i pro provoz do roku 2035. Neni piedpoklad pro zménu dodavatel.
Cena hnédého uhli je vSak pro Elektrarnu Tisova zasadni nakladovou polozkou. Vypadky

v dodavkach jsou nepravdépodobné vzhledem ke geografické blizkosti dolti a elektrarny.

Odbératelé a jejich vyjednavaci pozice — spoleénost ma specifické postaveni ve vztahu
k zakaznikim, které vyplyva z charakteru finalni produkce (elektrickd energie a teplo).
Pro spole¢nost je dtlezité udrzet si velké odbératele tepla, jako je napt. mésto Sokolov.
Tato problematika jiz byla rozebrana. Vybudovani nahradnich zdroju je ekonomicky

velmi nakladné.

Cena findlnich produktii — pro ziskovost spolecnosti se jedna 0 zasadni proménnou.
Elektricka energie je obchodovana na burze a primérna ro¢ni cena ovlivituje vyrazné
hospodatsky vysledek firmy. Je to tedy vyrazny rizikovy faktor. Dané problematika byla

jiz rozebréana diive vcetné grafii vyvoje.

Ekologicka legislativa — EU, jehoZ je CR ¢lenem, ma stanoveny klimatické cile na roky
2030, 2050 a 2100. CR se zavazala plnit své zavazky plynouci z Pafizské klimatické
dohody, ktera se vztahuje k roku 2100. Tomu odpovida i racionalni politika statu a statni

energeticka koncepce, ktera je planovana jako ptrebytkova. V soucasné dobé probéhla
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konference o klimatické neutralité EU, kde CR spolu sPolskem aMad’arskem
zablokovali posunuti zavazku 0 klimatické neutralit¢ na rok 2050. Odivodnénim byl
potencialni dopad naekonomiku statu. Dlouhodobé vSak bude pokracovat tlak

na snizovani emisi sklenikovych plynu.

Statni energeticka koncepce — navazuje nackologickou legislativu vyplyvajici
z &lenstvi CR v EU a mezinarodnich institucich. Ceska vlada dlouhodobé koncipuje
statni energetickou koncepci jako prebytkovou. V soucasnosti CR vyvazi 1/3 své finalni

produkce elektrické energie do zemi EU.

Cena emisnich povolenek — jedna se 0 jeden z nejvétSich nakladt spole¢nosti a vyvoj
hodnoty povolenek na zvazované strategické obdobi ma zasadni dopad na hospodafeni
firmy. Dany rizikovy faktor mé tedy pfifazenu vysokou dulezitost. Komplexné byla

problematika probrana v rdmci analyzy okoli podniku.

Dotace na ekologizaci — spole¢nost usiluje 0 ziskani dotace na ekologizaci provozu,
ktery realizuje Ve spolupraci s poradenskou firmou, ktera se na danou problematiku
specializuje. Rizikovym faktorem by bylo, pokud by se dotace musela vracet v ramci
pochybeni pfi realizaci investice anasledné kontroly ze strany dozorového organu.
Zadost irealizace jsou viak realizovany vramci spoluprice Se specializovanymi

poradenskymi spole¢nostmi. Pochybeni neni tedy pravdépodobné.
Zména kurzu CZK/EUR

Elektricka energie coby finalni produkce je obchodovana na burze v EUR a nasledné jsou
trzby prevadény do CZK. V piipadé negativniho vyvoje kurzu by doslo k ovlivnéni
polozky trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Kurz se miize pohybovat obéma
sméry, a tak ovlivnit trzby jak pozitivné, tak negativné. Proti negativnimu vyvoji kurzu

je mozné se zajistit finan¢nimi nastroji.
Stanoveni vyznamnosti rizika a pravdépodobnosti vyskytu.

1) 0-20 % - velice mala pravdépodobnost vyskytu;
2) 20 - 40 % - mala pravdépodobnost vyskyt;

3) 40 - 60 % - stiedni pravdépodobnost vyskytu,;

4) 60 - 80 % - vysoka pravdépodobnost vyskytu;

5) 80 - 100 % - jisty vyskyt.

1) Minimalni ¢i zadny dopad,
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2) Maly dopad;
3) Stiedni dopad,;
4) Velky dopad;
5) Kriticky dopad.

Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SOUCEK, Ivan, SPACEK, Miroslav, HAJEK,
Stanislav. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2012. ISBN 978-80-247-3985-4

Tabulka ¢. 45: Hodnoceni faktoru rizika

Ohodnoceni rizika

Identifikované riziko

Inten. Prav. |[Celkem | Opati‘eni
Kvalita sluzeb
Konkurence 2 1 2 %.pmdlfkc?’ }ldrz,em
¢i zlepSeni soucasného
stavu
. Spoluprace V ramci
Dodavatelé 3 1 3 .
skupiny
Odbératelé 4 1 4 Kvalita sluzeb
a produkce

Optimalizace  vyroby
a technologie, snizeni

Cena finalni produkce 3 3 9 » .
potieby emisnich
povolenek.

Eko,logwka legISIa.UV",l Prizptsobeni se trendu

a statni energeticka 4 3 12 I koloai

koncepce a realizace ekologizace.
Modernizace

Cena emisnich povolenek 5 3 15 teckvmologle a shizent
potieby emisnich
povolenek.

Kvalitni pfiprava

Dotace na ekologizaci 3 2 6 projektu. . pojend
S profesionalni
realizaci.

Zména kurzu 3 3 9 Zajistovaci  finan¢ni

nastroje futures, swap.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Jak je patrné, mezi faktory nejvice ovliviiujici budouci planovaci obdobi patfi:

= cena emisnich povolenek — ndkladovad polozka, kterou firma mulze ovlivnit

jen modernizaci a ekologizaci produkce;
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= cena finalni produkce — ceny elektrické energie obchodované na burze, kurz
EUR/CZK;

= Ekologicka legislativa — wné&jsi faktor, kterd spoleCnost neovlivni, nutné
se ptizpusobit;

= Dotace na ekologizaci — nutna kvalitni pfiprava a realizace.

Risk Appetite — Agregatni Groven atypy rizika, jez je firma ochotna pfevzit V ramci

své kapacity pro rizika, aby dosahla svych strategickych cilti a naplnéni strategického

planu.

U managementu a vlastnikti spolecnosti pievlada spise averze k riziku, tomu odpovida
I konstrukce matice rizik. Toto tvrzeni podporuje i fakt, Ze spole¢nost rozhodla zvolit

variantu ¢aste¢né ekologizace a zakonzervovani vyrobni technologie ETI1.

Tabulka ¢. 46: Matice rizik

5 Cena povolenek

Ekolog. legislativa a statni

ol (Ol energeticka koncepce

>
©
s Dotace
S | 3 | Dodavatelé | na ekologiz Cena finalni produkce
o aci
% 2 |Konkurence
£11
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Jak zobrazuje tabulka, konkurence neptedstavuje neptiméfené riziko vzhledem
ke specifickym vlastnostem trhu vyroby tepla a elektrické energie. Odbératelé
a dodavatelé jsou také pomérné pevné dani. Hlavnim dodavatelem je matef'ska spole¢nost
a odbératelé tepla jsou na spolenost vazani skrze teplovodnou soustavu. Zasadnimi
rizikovymi faktory, na které musi firma reagovat, je zejména cena finalni produkce,
ekologicka legislativa a cena emisnich povolenek. Tyto faktory presahuji risk appetite

firmy.
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3.2 Predikce scénaii vyvoje odvétvi a jejich dopad na externi

prostiredi firmy

Formulovani scénaiti vychézi z identifikace kli¢ovych nejistot, resp. rizikovych faktort.
Pocet rizikovych faktori musi byt omezen, aby nevzniklo pfili§ velké mnozstvi scénaru.
Obvykle se vytvaii 3 - 4 zakladni scénafie.

*  Optimisticky vyvoj;

= Realisticky vyvoj;

= Pesimisticky vyvoj;

= Varovny ¢i Vystrazny.

Pro stanoveni pravdépodobnosti jednotlivych scénait je tieba stanovit dil¢i vahy
rizikovych faktorti jednotlivych variant. Soucet vah (pravdépodobnosti) ve vSech
scénatich pro jeden faktor rizika je roven jedné. Pravdépodobnost kazdého scénaie

je dana primérem pravdépodobnosti dil¢ich faktord.

Zdroj: FOTR, Jiti, VACIK, Emil, SOUCEK, Ivan, SPACEK, Miroslav, HAJEK,
Stanislav. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2012. ISBN 978-80-247-3985-4

Tabulka ¢. 47: Faktory vyvoje prostiedi

Faktory vyvoje prostiedi Optm'ns’t ECky Real}st!cvky Pesmflsflvcky
scénar scénar scénar

Dotace na ekologizaci 0,3 0,7 0,2
Cena emisnich povolenek 0,17 0,58 0,4
Ceny finalni produkce 0,3 0,6 0,2
Stalost velkych odbératelti 0,15 0,7 0,1
Stabilita kurzu CZK/EUR 0,1 0,35 0,2
Cf:na vstupnich surovin (provozni 0.2 0.5 0,35
naklady)
Statni . e,nerg_etlclfa koncepce 0.1 0.7 0.1
a ekologicka legislativa
Pravdépodobnost scénare (pramér

18,86 % 59 % 22,14 %
pravd)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Optimisticky scénar

Optimisticky scénat predpoklada pozitivni vyvoj rizikovych faktorii a ptiznivy vyvoj
prostiedi, ve kterém Se spolecnost pohybuje. Zména kteréhokoliv uvedeného rizikového
faktoru ovlivni spole¢nost, zasadni jsou vSak cena emisnich povolenek a realizace
ekologizace se statni podporou (ziskani dotace). Optimisticky scénai predpoklada pokles
ceny emisnich povolenek na volném trhu (na hranici 10 EUR/t), pficemZ praimérna trzni
cena za rok 2018 byla 15,6 EUR/t. Soucasné by spole¢nost ziskala dotaci na ekologizaci
provozu atim snizila potiebu vlastniho kapitalu. Tyto dva zasadni rizikové faktory
by pak byly podpofeny ristem ceny elektrické energie naburze nahodnotu okolo
57 EUR/MWh z listopadu 2018 a udrzenim ¢i ziskanim dalSich velkych odbératelt.
Vynos z ceny elektrické energie na burze by vzrostl v disledku pozitivniho vyvoje kurzu
CZK/EUR, v némz se elektricka energie obchoduje. Statni energeticka koncepce by byla
zachovana v souCasné podob¢, ¢iby se snizil tlak naekologizaci. Cena vstupnich
surovin, materialu aenergii bybyla niz$i ¢izistala nasoucasné hodnoté.
Z makroekonomického hlediska by vyvoj v kontextu vySe zminéného znamenal dosti
komplikovany scénaf s do ur€ité miry protichidnymi pozadavky. Pokles ceny emisnich
povolenek muze nastat jako disledek politického ¢itrzniho plisobeni. Zména kurzu
CZK/EUR by znamenal oslabeni ¢eské ekonomiky ve vztahu k Eurozong, coz neni Gplné
pravdépodobné, nebot’ CR je napojena na Eurozénu svym exportem zejména
do Némecka. Rust ceny elektrické energie by mohl nastat naptiklad jako dusledek
odstavovani konvenénich zdroji energie v Némecku, ktery by vyvolal potiebu nakupu
elektrické energie na trhu. Rist potieby vyroby elektrické energie z konvencénich zdrojt

by ale spise znamenal rust ceny emisnich povolenek potiebnych k vyrobé.

Realisticky scénar

Realisticky scénar predpoklada redlné nejpravdépodobnéjsi vyvoj rizikovych faktorh
a ptijatelny vyvoj prostfedi, ve kterém se spole¢nost pohybuje. Nicméné i v tomto
ptipad¢ se jednd pouze 0 odhad. Tento scénai predpoklada stabilizaci ceny emisnich
povolenek na volném trhu (na hranici 18 EUR/t) pficemz primérna trzni cena za rok
2018 byla 15,6 EUR/t. Ceny emisnich povolenek v Evropské unii podle tdaji serveru
Carbon Pul se vysplhaly nad 20 eur (515 korun) za tunu oxidu uhli¢itého vypusténého
do atmosféry, cozje nové desetileté maximum. Povolenky plati uhelné elektrarny

¢i prumyslové podniky. Evropské emisni povolenky (EUA) zakoncily obchodovéni
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na hodnoté 20,37 EUR/TCO2. Analytici z investi¢ni banky Berenberg vsak ptedpovidaji,
ze cena povolenek v roce 2019 vystoupi na 25 eur a v roce 2020 na 30 eur za tunu.

Soucasn¢ by spole¢nost ziskala dotaci na ekologizaci provozu ETI 2 a tim sniZila potfebu
vlastniho kapitalu. Tyto dva zasadni rizikové faktory by pak byly podpofeny ristem ceny
elektrické energie na burze na hodnotu okolo 54 EUR/MWHh, coz je mirné¢ nad pramér
za prvni mésice 2019 a udrzenim velkych odbératelti. Soucasti tohoto scénate je i stabilni
kurz EUR okolo hodnoty 26K¢ za 1l EUR adodrzeni soucasné statni energetické

koncepce.

Porealizaci c¢asteéné ekologizace ETI2 a zakonzervovani nerentabilniho ETI1
by spole¢nost spoticbovavala méné emisnich povolenek, coz by se pozitivné promitlo
do hospodaiského vysledku a zvysilo konkurenceschopnost spoleénosti na stanovené

strategické obdobi 2020 - 2030.

Cena vstupnich surovin, materialu a energii by ztstala na souc¢asné hodnot¢.
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Obrazek ¢. 38: Pravdépodobnostni strom realisticky scénar

1. Ekologizace
2. Cena emisnich povolenek
3. Cenael. Energie
4. Kurz EUR/CZK
P = 0,3 ekologizace bez dotace
- — — — — — —» A
P — 0.7 ziskani dotace P = 0,42 roste cena emisnich povolenek
— — — — — — —» B
P = 0,58 stabilni cena .
emisnich povolenek 4 P = 0,4 pokles ceny el. energie
—  ——————— » C
P = 0,6 rist ceny el. '
energie p P = 0,6 oslabeni EUR
_— D
N\ P =0,4 posileni EUR
e — — » E

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Zdroj: VOBORIL, David. Oenergetice.cz, 2018 [online]. Praha: Emisni obchodovani.

Dostupné z www.oenergetice.cz

Zdroj: Patria.cz, 2018 [online]. Praha: Ceny emisnich povolenek. Dostupné

Z www.patria.cz

Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaft predpoklada negativni vyvoj rizikovych faktort a problémovy vyvoj
prostiedi, ve kterém Se spolecnost pohybuje. Soucasti tohoto scénatfe by bylo neziskani

dotace na ekologizaci, nebo nutnost vracet dotaci jako disledek provedeni auditu cerpani

dotace ze strany dozorového organu. Jako diisledek zavedeni MSR® (Market stability

19 Market stability reserve — Na trhu s povolenkami je piesné& uréeny podet emisnich povolenek, které jsou
vramci EU ETS obchodovany. Kazda povolenka slouzi k vypusténi jedné tuny CO2.Pokud v ramci
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reserve) od roku 2019 dojde k zamezeni poklesu cen emisnich povolenek, coz zptisobi
postupny rist ceny emisnich povolenek na volném trhu. Disledkem stagnace ¢i dokonce
recese ekonomiky v zamysleném obdobi by doslo k poklesu ceny elektrické energie jako
reakce na pokles hospodaistvi na hodnotu 40 - 45 EUR/1IMWh. Pokles CZK jako projev
negativniho ekonomického cyklu by nasledné prodrazilo emisni povolenky. Cena

vstupnich surovin, materialu a energii by rostla.

Tento scénaf by potencialné mohl ohrozit ekonomickou stabilitu spole¢nosti @ mohl vést

K uzavieni provozu.

obchodovani je prebytek povolenek vyssi, nez 833mil automaticky se z trhu stdhne 100 mil. povolenek.
Opacné klesne-li pocet povolenek pod 400mil., automaticky se uvolni 100mil. povolenek CO2.
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4 ANALYZA CITLIVOSTI

4.1 Posouzeni dopadu vyznamnych faktori rizika na hospodarsky

vysledek a strategické varianty

Naplni analyzy citlivosti je zjiStovani dopadu stejnych relativnich zmén (napt.: 0 10 %)

jednotlivych rizikovych faktorti od jejich nejpravdépodobnéjsich hodnot na klicové

kritérium vykonosti firmy (zisk, EVA, EBT, EBIT).

(Fotr et al., 2017)

Analyza citlivosti je provedena porovnanim zmény ukazatele EBT pti zménén rizikovych

faktora.

Vychozi hodnoty EBT? pro roky 2015, 2016, 2017 dle vyro¢nich zprav.

Tabulka ¢. 48: Vypocet EBT pro ptedeslé roky

EBT = 2017 2016 2015

+ Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133]1569165| 388138
- Spotieba materialu a energie 852364| 592199 157538
- Sluzby 206 081| 190591 49556
- Osobni naklady 136 240| 134478 35060
- Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11 169 2686
- Odpisy dlouhodobého nehmotného ahmotného

majetku 77 385 68 699 26837
+ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 351 2101 849
+ Ostatni provozni vynosy 154084 165431| 108648
- Ostatni provozni naklady 216 790| 220 339 95494
- Nakladové troky 0 6 13
+ Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
- Ostatni finan¢ni naklady 13110 252 S7
EBT (v celych tisicich K¢, -) 42701] 518964 | 130395

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

4.1.1 Analyza citlivosti zména vyznamnych polozek EBT

Trzby z prodeje vlastniho zboZi a sluZeb predstavuji piijem spolecnosti za prodej

finalni produkce, vtomto pifipadé za prodej elektrické energie atepla konecnym

20 EBT - (Earnings before Taxes) - Zisk pied zdanénim, hruby zisk
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zakaznikiim. Vypocet EBT pii zméné této polozky o0 (+10 %) a (10 %) ovlivni EBT

oc¢ekavanym zpiisobem. EBT vzroste 0 % uvedena v tabulce nize.

Tabulky nize uvedenych vypoc¢ti EBT jsou soucasti piloh.

Tabulka ¢. 49: Vypocet EBT pii zmén¢ trzeb +10%

Roky 2017 2016 2015
EBT puivodni data 42701 518964 130395
EBT trzby z prodeje +10 % 181114 675881 169209
Zména EBT v (%) 424 % 130 % 130 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Tabulka ¢. 50: Vypocet EBT pii zméné trzeb -10%
Roky 2017 2016 2015
EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT trzby z prodeje -10 % -95712 362048 91581
Zména EBT v (%) -224 % 70 % 70 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak je patrné z tabulek vyse, polozka trzeb ovliviiuje vypocet EBT zasadnim zptisobem.
Zmeéna této polozky o0 pouhych 10 % vroce 2017 znamenéd piizachovani ostatnich

parametrii nartist EBT 0 424 % ¢i obracené pokles 0 224 %.

Spotieba materialu a energie piedstavuje jednu ze dvou nejvyraznéjsich nakladovych

polozek spole¢nosti ajako takova ma vyrazny dopad do hospodaiského vysledku

wewvr

a jeho cena.

Tabulka ¢. 51: Vypocet EBT pii zmén¢ spotieby materialu +10 %

Roky 2017 2016 2015

EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT spotieba materialu a energie +10 % -42535 459744 114641
Zména EBT v (%) -100 % 89 % 88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka ¢. 52: Vypocet EBT pii zmén¢ spotieby materialu -10%

Roky 2017 2016 2015

EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT spotieba materialu a energie -10 % 127937 578184 146149
Zména EBT v (%) 300 % 111 % 112 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak dokazuji vypocty, spoticba materialu a energie piedstavuje zasadni nakladovou

polozku, ktera vyrazné ovliviiuje vypoéet EBT. Zhodnot mezi lety
2016 a 2017 je pak patrny i vnitini vyvoj spoleénosti aprechod spoleénosti z CEZ,
a.s. na Sokolovskou uhelnou, a.s. Soucasti pievodu Elektrarny Tisova, a.s. z jednoho
subjektu na druhy bylo i ukonéeni soudniho sporu mezi obéma spole¢nostmi 0 cenu
dodavek hnédého uhli. V ramci skupiny Sokolovska uhelna pak byla ETI tato cena
navySena, coz je vidét z pfilozenych dat jak vychozi tabulky ¢.35: Vypocet EBT

pro piedeslé roky, tak i zde pti zménén dané nakladové polozky.

Sluzby jsou nakladovou polozkou, které jsou predstavovany zejména opravami
vyrobniho zatizeni ze strany servisni spoleénosti SUAS Servisni, s.r.0. coZ je spole¢nost

ve skupiné Sokolovska uhelnd, odpovidajici za opravy a servisni ¢innost.

Tabulka ¢. 53: Vypocet EBT pii zméné sluzeb +10 %

Roky 2017 2016 2015
EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT sluzby +10 % 22093 499905 125439
Zména EBT v (%) 52 % 96 % 96 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Tabulka ¢. 54: Vypocet EBT pii zméné sluzeb -10 %
Roky 2017 2016 2015
EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT sluzby -10 % 63309 538023 135351
Zména EBT V (%) 148 % 104 % 104 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak je patrné z vypocti, sluzby také ovliviuji vypocet EBT. Dopad neni sice tak vyrazny

jako upolozek trzeb a spotieby materialu, ale stale je dopad patrny a do budoucna
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je poticba danou nakladovou polozku sledovat avolit upravu technologie, ktera

by potiebu oprav snizili.

Osobni naklady jsou nakladovou poloZzkou, ktera se po pievodu ETI do skupiny
Sokolovska uhelna vyrazné nezménila. VétSina zaméstnancti ETI piesla pod nového

vlastnika.

Tabulka ¢. 55: Vypocet EBT pii zméné osobnich naklad +10 %

Roky 2017 2016 2015

EBT ptivodni data 42701 518964 130395
EBT osobni naklady +10 % 29077 505516 126889
Zména EBT v (%) 68 % 97 % 97 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka ¢. 56: Vypocet EBT pii zméné osobnich nakladi -10 %

Roky 2017 2016 2015
EBT piivodni data 42701 518964 130395
EBT osobni naklady -10 % 56325 532412 133901
Zména EBT V (%) 132 % 103 % 103 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Polozka osobni naklady ovliviiuje vypocet EBT predvidatelnym zplsobem. Relevantni
je spiSe pokles osobnich nakladt jako dusledek personalni optimalizace spole¢nosti

ve vztahu ke tGpravé technologie vyroby Ve spole¢nosti v nasledujicich letech.
Odpisy ptedstavuji nastroj zohlednéni postupného fyzického ¢i moralniho opotiebeni
majetku. Ve vztahu k budoucimu vyvoji ve spole¢nosti dojde v dusledku modernizace

a ekologizace vyrobnich celkti ke zhodnoceni majetku a jeho naslednému odepisovani

v budoucnu. Proto je zde uvedena varianta +10 %.

Tabulka ¢. 57: Vypocet EBT pii zméné odpist +10 %

Roky 2017 2016 2015
EBT pitvodni data 42701 518964 130395
EBT odpisy +10 % 34963 512094 127711
Zména EBT v (%) 82 % 99 % 98 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Ostatni provozni naklady ovliviiuji spole¢nost hlavné z pohledu zmény ceny emisnich

povolenek a jejich dopadu do hospodaiského vysledku a vypoétu EBT. Do budoucna
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je predpokladan spiSe rust ceny emisnich povolenek, ale zohlednéna je i varianta

potencidlniho poklesu ceny.

Tabulka ¢. 58: Vypocet EBT pii zmén¢ ostatnich provoznich nakladi +10 %

Roky 2017 2016 2015
EBT puivodni data 42701 518964 130395
EBT ostatni provozni néklady +10 % 21022 496930 120846
Zména EBT v (%) 49 % 96 % 93 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Tabulka ¢. 59: Vypocet EBT pii zmén¢ ostatnich provoznich nakladu -10 %

Roky 2017 2016 2015
EBT puvodni data 42701 518964 130395
EBT ostatni provozni néklady -10 % 64380 540998 139944
Zména EBT v (%) 151 % 104 % 107 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vypocty poukazuji na skuteCnost, ze zména polozky ostatni provozni ndklady
ma vyznamny dopad do hospodafeni spolecnosti a je nutné mu vénovat velkou
pozornost. Do budoucna planovana a dale analyzovana ekologizace provozu tento zaveér

potvrzuje.

Ziskani dotace na ekologizaci

Aby spolecnost snizila svou zavislost na potencialné zdrazujicich emisnich povolenkach,
bude realizovana ekologizace a modernizace provozu v ramci akci DeSOx a DeNOXx.

Toto by se projevilo zménou jednotlivych komponent EBT.

Tabulka ¢. 60: Zména polozek EBT po ekologizaci provozu

Spoti‘eba materialu a energie

modernizovany provoz bude materidlové a energeticky méné narocny
Sluzby

po modernizaci bude potfeba mén¢ oprav

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
modernizaci provozu Se zvysi cena vyrobni technologie, ktera se bude| 10%
postupné odepisovat.
Ostatni provozni naklady
modernizovany provoz bude vypoustét méné emisi SOx, NOx| -10%
a spotifebovavat mén¢ emisnich povolenek

-5%

-8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Uctovani emisnich povolenek?*

Zdroj: Deloitte, 2014 [online]. Ugetni zpravodaj. Praha: Emisni povolenky v G&etni

zavérce. Dostupné z https://edu.deloitte.cz

Tabulka ¢. 61: Vypocet EBT po modernizaci a ekologizaci provozu

EBT (ekologizace provozu) 2017 2017*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 1384 133
Spotieba materialu a energie 852 364 809 746
Sluzby 206 081 189 595
Osobni naklady 136 240 136 240
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 85 124
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 195111
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢, -) 42 701 115 746

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Zména ceny emisnich povolenek

Nutnost nakupovat emisni povolenky pro potfeby vypousténi emisi sklenikovych plynt
tvofi vyraznou nakladovou polozku. V souvislosti s pokracovanim snahy EU omezovat
emise sklenikovych plynt do ovzdusi je piedpoklad postupného snizovani obchodované
objemu povolenek, coz povede K rustu ceny. Vzhledem k posuzovanému strategickému
obdobi 2020 - 2030 bude rist pozvolny. Plany nadal§i omezovani vypousténi
sklenikovych plynt jsou naléta 2030, 2050 a 2100, kdy by méla byt Evropa emisné

neutralni. Posunuti terminu na rok 2050 nebylo ¢lenskymi staty odsouhlaseno.

21 Etovani na ucet 548 — Ostatni provozni naklady souvztazné s Gi¢tem 347- Ostatni dotace. Hodnota
spotfeby jerovna verifikované spotfebé emisnich povolenek v daném roce, a to do Grovné
predpokladaného ptidélu emisnich povolenek (pfedbézné komunikovan ze strany Ministerstva zivotniho
prostiedi). Soucasné navrhujeme Uétovani ve prospéch uctu 347- Ostatni dotace a na vrub uctu 648 —
Ostatni provozni vynosy, a to ve vysi zaac¢tované spotieby emisnich povolenek. V piipadg, Ze verifikovana
spotfeba emisnich povolenek v roce prevysuje mnozstvi predpokladaného ptid€lu emisnich povolenek,
by spole¢nost méla uctovat o rezervé, a to ve prospéch uctu 554 — Tvorba a zac¢tovani ostatnich rezerv
anavrub Gétu 459- Ostatni rezervy. Dle naseho nazoru je vySe navrhovany postup uctovani v souladu
s § 4 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ktera pozaduje upravu srovnavacich udaju tak, aby tyto udaje byly
srovnatelné s udaji vykazovanymi v bézném obdobi. Vykézani spotfeby emisnich povolenek v pfedchozim
obdobi, aviak jeho neuvedeni v obdobi roku 2013 by bylo v rozporu s vyse uvedenou vyhlaskou.
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Tabulka ¢. 62: Rust ceny emisnich povolenek

Ostatni provozni naklady
o ., 10 %
Nértst ceny emisnich povolenek
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Tabulka ¢. 63: Vypocet EBT pii rustu ostatnich provoznich naklada
EBT (rtst ceny emisnich povolenek) 2017 2017*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 1384 133
Spotieba materialu a energie 852 364 852 364
Sluzby 206 081 206 081
Osobni néklady 136 240 136 240
Dané a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 77 385
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 238 469
Nékladové uroky 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Ostatni finan¢ni néklady 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢, -) 42 701 21 022

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Cena elektrické energie na trhu

Cena elektrické energie a tepla coby finalni produkce ovliviiuje polozku ,, Trzby z prodeje
vlastniho zbozi a sluzeb®. Jak je vidét z pfilozeného grafu, primérna cena elektrické
energie za posledni 3 roky osciluje, ale roste. Tento fakt by pozitivné ovlivnil piijem

spole¢nosti.
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Obrazek €. 39: Vyvoj ceny elektrické energie 2016-2019

Elektfina 23.7.2019
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Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj cen elektrické energie na burze. Dostupné

z www.kurzy.cz

Tabulka ¢. 64: Rust ceny finalni produkce

Trzby z prodeje vlastniho zboZi a sluzeb
. - . 10 %

rust ceny elektrické energie na burze

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka ¢. 65: Vypocet EBT pfi ristu ceny elektrické energie na burze

Rist ceny elektrické energie na burze 2017 2017*
Trzby z prodeje vlastniho zboZi a sluzeb 1384 133 1522 546
Spotieba materialu a energie 852 364 852 364
Sluzby 206 081 206 081
Osobni naklady 136 240 136 240
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 77 385
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni ndklady 216 790 216 790
Nakladové troky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni ndklady 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢) 42 701 181114

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Zména kurzu CZK/EUR

Elektricka energie je na burze obchodovana v EUR, podle vyvoje kurzu tak mize dojit
k ovlivnéni polozky ,,Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb®. V ramci jednotlivych
scénafi jsou predpokladany pohyby kurzu obéma sméry, atim ovlivnéni trzeb.
Jak je patrné z prilozeného grafu, kurz osciluje s tendenci mirného posileni CZK.
Stiedni hodnota kurzu za posledni 2 roky se pohybuje kolem 25,6 CZK/EUR.

Obrazek ¢. 40: Graf vyvoje kurzu CZK/EUR

Staticky graf kurzu euro / ¢eska koruna (EUR [ CZK), vybrana historie
EUR / CZK 25.07.2019
26.2

26
25.8
25.6

25.4

3 mésice 1 rok 2 roky 5 let max.

Zdroj: Kurzy.cz, 2019 [online]. Praha: Vyvoj kurzu. Dostupné z www.kurzy.cz

Tabulka ¢. 66: Zména kurzu CZK/EUR

Zména kurzu CZK/EUR

Zména kurzu bude pfedpokladana obéma sméry
* =posileni CZK,

** = oslabeni CZK

2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka ¢. 67: Vypocet EBT pii zmén¢ kurzu CZK

Zména kurzu CZK/EUR 2017* 2017 2017**
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1356450 1384 133| 1411816
Spotieba materialu a energie 852 364 852 364 852 364
Sluzby 206 081 206 081 206 081
Osobni naklady 136 240 136 240 136 240
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897 13 897
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 77 385 77 385 77 385
majetku

Trzby "Z prodeje  dlouhodobého majetku 20 351 20 351 20 351
a materidlu

Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 238 469 262 316
Nakladové uroky 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 13110 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢, -) 15018 21 022 24 858

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Cena vstupnich surovin

Nejvyraznéjsi polozkou Ve vztahu ke vstupnim surovindm je cena hnédého uhli,
nakupovaného od spole¢nosti Sokolovska uhelna, a.s. Vzhledem k faktu, ze Elektrarna
Tisova, a.s. je soucasti skupiny Sokolovska uhelna, neni zdraZeni vstupni suroviny

pravdépodobné.

Udrzeni velkych odbérateli

Elektricka energie je obchodovana na burze za trzni ceny. Teplo je dodavano okolnim
obcim, které jsou na ETI napojeny horkovodem. VVzhledem ke specifi¢nosti trhu vyroby

tepla neni odchod velkych odbératelti pravdépodobny.

Vyhodnoceni analyzy citlivosti

vvvvvv

preziti firmy, je realizace ekologizace provozu, ¢imz Sesnizi spotieba emisnich
povolenek a snizi se naklady. Soucasny vyvoj cen elektrické energie na burze hovori
ve prospéch firmy. Vyvoj kurzu CZK/EUR osciluje mirn¢ v neprospéch firmy. Cena

emisnich povolenek roste a vyviji se v neprospéch firmy.
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Celkove bude dulezité, jak se bude vyvijet vztah zmény ceny elektrické energie a ceny
emisnich povolenek vié¢i sob&. Spravné provedena ekologizace provozu je pro firmu

existen¢ni podminka dlouhodobého pieziti.
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5 STRATEGICKE SCENARE

Jednotlivé strategické varianty (ekologizace uplna/Castecna/uzavieni a likvidace) budou

nyni posouzeny v ramci scéndiil vyvoje prostiedi a definovanych rizikovych faktort.

Posouzeni bude provedeno nazakladé vypoctu EBT pro vSechny kombinace

a nakladnosti realizace.

5.1 Optimisticky scénar

Optimisticky  scénaf  predpokladd  pozitivnich  vyvoj  rizikovych  faktort
a makroekonomického prostiedi firmy stanoveny Vramci predikce vyvoje scénaiu

a analyzy citlivosti.

Vychozi predpoklady tohoto scénare jsou nasledujici, podrobné byl scénatr rozepsan

v ramci predikce scénéii vyvoje prostiedi:

» pokles ceny emisnich povolenek na trhu;

= ziskani dotace na ekologizaci a jeji realizace;

» rust ceny elektrické energie na burze;

= oslabeni CZK ve vztahu k EUR, ve kterém je obchodovana elektricka energie;

= zachovani ¢i mirné zlevnéni hlavnich vstupnich surovin.

5.1.1 Varianta ¢astecné ekologizace

Jedna se o variantu, ktera je momentaln¢ realizovana ve spole¢nosti. Faktory vyvoje

prostiedi a jimi ovlivnéné komponenty EBT jsou nésledujici:

= pokles ceny emisnich povolenek na trhu — i v ptipadé piedpokladu pozitivniho vyvoje
by pokles ceny emisnich byl spiSe mirny. Ovlivnénou polozkou by byli ostatni
provozni naklady. Pfedpokladany je pokles o 3 %;

» ziskani dotace naekologizaci ajeji realizace — ekologizace provozu
ETI2 a zakonzervovani provozu ETI by mélo dopad do Sirokého spektra oblasti.
Dopad do vypocétu EBT by byl nasledujici:

o spotieba materialu a energii - 5 % (modernizovany provoz bude uspornéjsi);
o sluzby -8 % (po modernizaci bude potfeba mén¢ oprav);
o odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +10 % (zhodnoceni

technologie dojde k odepisovani vlozenych prostiedki);

136



o ostatni provozni niklady -10 % (modernizovany provoz bude vypoustét méng
emisi SOx, NOX a spotiebovavat méné& emisnich povolenek);
o osobni naklady -20 % (v dusledku zakonzervovani ETIL doSlo k propusténi
zhruba 20 % zaméstnanct spolecnosti);
= rust ceny elektrické energie na burze — ptedpokladejme rist ceny elektrické energie
na burze o0 +10 %. Ovlivnénou polozkou by byli trzby z prodeje vlastniho zbozi
a sluzeb;
* pozitivni vyvoj kurzu CZK/EUR - v ptipad¢ posileni EUR by pfi pfevodu mény
na CZK doslo ke zméné polozky ,,Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb* +4 %;
* cena vstupnich surovin — Vv ramci tohoto scénare predpokladejme pokles polozky

,»spotfeba materialu a energie* —2 %.

Shrnuti:

Tabulka ¢. 68: Shrnuti zmén vypoctu EBT

Faktor Polozka EBT Z'ge“

Pokles ceny emisnich povolenek Ostatni provozni naklady -3%
Modernizace a ekologizace provozu | Spotieba materialu a energii -5 %
Sluzby -8 %

Odpisy +10 %

Ostatni provozni naklady -10 %

Osobni néklady (personalni optim.) -20 %

Ruist ceny el. energie na burze Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb | +10 %
Zména kurzu CZK Trzby z prodeje vlastniho zboZzi a sluzeb| +4 %
SniZeni ceny hnédého uhli Spotfeba materialu a energii -2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Aby bylo mozné provést vypocet pro strategickou variantu ekologizace ETI2 spojené
se zakonzervovanim ETI1 je nutné upravit vstupni tdaje z roku 2017. Vyrocni zprava
zroku 2017 je posledni zvefejnéna, Vv tom roce vSak spoleénost pouzivala pro vyroku
elektrické energie a tepla oba kotle. Polozky vypoétu EBT je tedy potieba rozdé€lit mezi
ETI1 aETI2 atyto upravené polozky je pak mozné pouzit pro vypocet dle scénare
arizikovych faktord. Polozky vypoctu EBT byli mezi ETI1 a ETI2 rozdéleny podle
jmenovitého vykonu - ETI 57 % a ETI2 43 %. Jednotlivé polozky vypoctu EBT byli

rozdéleny v tomto poméru, nebylo by staveno jinak.
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Tabulka ¢. 69: Rozd¢€leni polozek vypoétu EBT

2017 ETI1 ETI2 Kontrolni soucet
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 473 374 910760 1384 133
Spotieba materialu a energie 852 364 485 847 366517 852 364
Sluzby 206 081 117 466 88615 206 081
Osobni naklady* 136 240 27 248 108992 136 240
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 7921 5976 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 44 109 33276 77 385
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 11600 8751 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 87 828 66256 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 123 570 93220 216 790
Nakladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 13110 7473 5637 13110
EBT (v celych tisicich K&) 42 701 -252 434 283535 42 701

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

* polozka osobni néklady byla rozdélena v poméru 20:80. Pti zakonzervovani ETI1 bylo propusténo 20 % zaméstnancti.
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Tabulka ¢. 70: Vypocet EBT optimisticky scénaf, astecna ekologizace

Zména EBT dle optimistického scénare ETI2 ETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910759,51| 1001835,465
Spotieba materialu a energie 366516,52| 340860,3636
Sluzby 88614,83| 81525,6436
Osobni néklady 108992,00 87193,6
Dang¢ a poplatky (v provozni oblasti) 5975,71 5975,71
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33275,55 36603,105
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 8750,93 8750,93
Ostatni provozni vynosy 66256,12 66256,12
Ostatni provozni naklady 93219,70 81101,139
Nakladové uroky 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni néklady 5637,30 5637,30
EBT (v celych tisicich K¢) 283535 437946

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

ETI2* - varianta provozu ETI po ekologizaci ETI2 a zakonzervovani ETI1

Zavér

Jak je patrné z vyslednych hodnot, Vv piipadée provedeni ekologizace

ETI2 a zakonzervovani ETI1 by se pii optimistickém vyvoji prostitedi EBT pohybovalo
mirné pod hodnotou EBT z roku 2016 kdy dosahovalo 518 964,- K¢.

5.1.2 Varianta uplné ekologizace

Pro potieby vypocti v této varianté je mozné pouzit neupravené hodnoty pro rok

2017, kdy ETI pouzivala v plném rozsahu vyrobu na ETI1 i ETI2. Vychozi hodnoty

budou upraveny podle tabulky ¢. 71: Shrnuti zmén vypoétu EBT
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Tabulka ¢. 72: Vypocet EBT optimisticky scénaf, tiplna ekologizace

Zména EBT dle optimistického scénaie 2017 ETI1aETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 1577912
Spotieba materialu a energie 852 364 792699
Sluzby 206 081 189595
Osobni naklady 136 240 108992
Dané a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 85124
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 188607
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢) 42 701 360 324

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

ETI1 a ETI2* - varianta provozu ETI po ekologizaci ETI1 1 ETI2

Zavér

Jak je patrné z vyslednych hodnot, Vv piipad¢ provedeni ekologizace
ETI1i ETI2 by se pii optimistickém vyvoji prosttedi EBT pohybovalo na 360 324,- K¢&.
Hodnota je nizsi nez pii ¢astecné ekologizaci, kdy dosahla 437946,- K¢. To je zptsobeno
vys$§imi provoznimi néklady na provoz 2 kotli. Jeden z divodd, pro¢ byla zvolena
varianta ekologizace pouze ETI2 je fakt, ze ETI1 ma vyssi provozni naklady. Dal$im
divodem rozdilného vypoctu EBT je, Ze polozka ,,Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb*
coby finalni produkce je tvofena prodejem tepla a elektrické energie. Pfi¢emz prodej
adodavky tepla jsou konstantni bez ohledu nato, zda je provozovan 1 kotel

¢i 2. Dostatek tepla coby vedlejsiho produktu vyroby elektrické energie je produkovano

| pouze pti provozu ETI2.

5.2 Realisticky scénar

Realisticky scénar piedpokladd nejpravdépodobnéjsi vyvoj rizikovych faktort
a makroekonomického prosttedi firmy stanoveny v ramci predikce vyvoje scénait
a analyzy citlivosti.

Vychozi predpoklady tohoto scénatfe jsou ndsledujici, podrobné byl scénai rozepsan

v ramci predikce scénéil vyvoje prostiedi:
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stabilizace ceny emisnich povolenek na trhu;

ziskani dotace na ekologizaci a jeji realizace;

mirny rist ceny elektrické energie na burze;

stabilni CZK ve vztahu k EUR, ve kterém je obchodovana elektricka energie;

zachovani ceny hlavnich vstupnich surovin.

5.2.1 Varianta ¢astecné ekologizace

Faktory vyvoje prostedi a jimi ovlivnhéné komponenty EBT jsou nésledujici:

stabilizace ceny emisnich povolenek natrhu — Scénat piedpoklada rist prumérné
ceny emisnich povolenek za rok z 15,6 na 18 EUR/t. Ovlivnénou polozkou by byli
ostatni provozni ndklady. Pfredpokladejme tedy rast 0 15 %;
ziskani  dotace naekologizaci ajeji realizace — ekologizace provozu
ETI2 a zakonzervovani provozu ETI by mélo dopad do Sirokého spektra oblasti.
Dopad do vypoctu EBT by byl nasledujici:
o spotieba materialu a energii - 5 % (modernizovany provoz bude uspornéjsi);
o sluzby -8 % (po modernizaci bude poticba méné oprav);
o odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +10 % (zhodnoceni
technologie dojde k odepisovani vlozenych prostiedki);
o ostatni provozni naklady -10 % (modernizovany provoz bude vypoustét méng
emisi SOx, NOX a spotfebovavat méné emisnich povolenek);
o osobni naklady -20 % (v disledku zakonzervovani ETIL doslo k propusténi
zhruba 20 % zaméstnanct spole¢nosti);
rist ceny elektrické energie na burze — predpokladejme rust ceny elektrické energie
naburze 0 +5 %. Ovlivnénou polozkou by byli trzby z prodeje vlastniho zbozi
a sluzeb;
pozitivni vyvoj kurzu CZK/EUR — v ptipadé posileni EUR by pfi pfevodu mény
na CZK doslo ke zméné polozky ,,Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb* +2 %;

cena vstupnich surovin — Vv ramci tohoto scénate predpokladejme zachovani cen.
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Tabulka ¢. 73: Shrnuti zmén vypoctu EBT

Faktor Polozka EBT Z‘ge“
Riist ceny emisnich povolenek Ostatni provozni ndklady +15 %
Modernizace a ekologizace provozu | Spotieba materialu a energii -5 %
Sluzby -8 %
Odpisy +10 %
Ostatni provozni naklady -10 %
Osobni ndklady (personalni optim.) -20 %
Riist ceny el. energie na burze Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb | +5 %
Zména kurzu CZK Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb| +2 %
Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
Tabulka ¢. 74: Vypocet EBT realisticky scénaf, Caste¢na ekologizace
EBT c¢astecna ekologizace, realisticky scénar ETI2 ETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910760 974513
Spotieba materialu a energie 366517 348191
Sluzby 88615 81526
Osobni néklady 108992 87194
Dané a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33276 36603
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256 66256
Ostatni provozni naklady 93220 97881
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535 386513

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Zavér

Vzhledem ke stiizlivéjsimu odhadu vyvoje rizikovych faktort a faktorti vyvoje prostiedi
doslo k poklesu hodnoté¢ EBT oproti optimistické varianté. Zasadni je stale provedeni
modernizace a ekologizace provozu planované narok 2020, které pozitivné ovliviiuje
polozky EBT a kompenzuje rist emisnich povolenek. Jedna se o pfedpokladatelny vyvoj.

Ekologizovany provoz bude spotfebovdvat méné emisnich povolenek a dokaze

kompenzovat | mirny rust ceny.
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5.2.2 Varianta uplné ekologizace

Pro potieby vypocéti v této varianté je mozné pouzit neupravené hodnoty pro rok
2017, kdy ETI pouzivala v plném rozsahu vyrobu na ETI1 i ETI2. Vychozi hodnoty
budou upraveny podle Tabulky ¢. 75: Shrnuti zmén vypoctu EBT.

Tabulka ¢. 76: Vypocet EBT realisticky scénaf, tiplna ekologizace

EBT uplna ekologizace, optimisticky scénar 2017 ETil 2 ETI2
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 1481022
Spotieba materialu a energie 852 364 809746
Sluzby 206 081 189595
Osobni naklady 136 240 108992
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného ahmotného 77 385

majetku 85124
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 227630
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 13110 13110
EBT (v celych tisicich K¢) 42 701 207 365

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Zavér

Vysledek vypoctu EBT odpovida zavérim z piedeslého scénafe jen s niz$imi Cisly.
Polozky ostatni provozni naklady v disledku zmény ceny emisnich povolenek

je kompenzovan pozitivnim dopadem ekologizace provozu. Ekologizace obou kotld

se tedy jevi finan¢n€ méné vynosna nez pouze ekologizace ETI2.

5.3 Pesimisticky scénar

Pesimisticky ~ scéndt  predpokladd  negativni  vyvoj  rizikovych  faktort
a makroekonomického prosttedi firmy stanoveny v ramci predikce vyvoje scénait

a analyzy citlivosti.
Vychozi ptedpoklady tohoto scénare jsou nésledujici, podrobné byl scénatr rozepsan
v ramci predikce scéndi vyvoje prostiedi:
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= Rust ceny emisnich povolenek;
= Pokles ceny elektrické energie na burze;
= Negativni vyvoj kurzu EUR/CZK;

= Rdst ceny vstupnich surovin.

5.3.1 Varianta ¢astecné ekologizace
Faktory vyvoje prostfedi a jimi ovlivnéné komponenty EBT jsou nésledujici:

» rust ceny emisnich povolenek nahodnotu 30 EUR/t hodnota pro rok 2017 byla
15,6 EUR/L,;

» jako dusledek negativniho hospodarského cyklu pokles ceny elektrické energie 0 10
%,;

* negativni vyvoj kurzu EUR/CZK 0 5 %.

Tabulka ¢. 77: Shrnuti zmén vypoctu EBT

Faktor Polozka EBT Z‘ge“

Rist ceny emisnich povolenek Ostatni provozni naklady +92 %
Modernizace a ekologizace provozu | Spotfeba materialu a energii -5 %
Sluzby -8 %

Odpisy +10 %

Ostatni provozni naklady -10 %

Osobni néklady (personalni optim.) -20 %

Ruist ceny el. energie na burze Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb | -10 %
Zména kurzu CZK Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb| -5 %

Zvyseni ceny hnédého uhli Spotieba materidlu a energii +10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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Tabulka ¢. 78: Vypocet EBT pesimisticky scénat, ¢aste¢na ekologizace

EBT castecna ekologizace, pesimisticky scénar ETI2 ETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910760 774146
Spotieba materialu a energie 366517 403168
Sluzby 88615 81526
Osobni néklady 108992 87194
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33276 36603
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256 66256
Ostatni provozni naklady 93220 169660
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535 59389

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Tabulka ¢. 79: Vypocet EBT bez ekologizace, pesimisticky scénaf

EBT bez ekologizace, pesimisticky scénaf ETI2 ETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910760 774146
Spotieba materialu a energie 366517 403168
Sluzby 88615 88615
Osobni naklady 108992 108992
Dané a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33276 33276
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256 66256
Ostatni provozni naklady 93220 178982
Nékladové uroky 0

Ostatni finan¢ni vynosy 0

Ostatni finan¢ni naklady 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535 24507

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Pro porovnani je proveden vypocet ipro variantu bez ekologizace, kde je patrné,

ze modernizace provozu zdvojnasobuje hodnotu EBT.

Zavér

Jak je patrné z vysledku, EBT zisk spolecnosti by se vyrazné propadl, stale by vsak zistal

Vv kladnych cislech. Planovand modernizace provozu vyrazné napomuze spolecnosti

pfezit potencialni negativni vyvoj rizikovych faktori.
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5.3.2 Varianta uplné ekologizace

Pro potieby vypocéti v této varianté je mozné pouzit neupravené hodnoty pro rok

2017, kdy ETI pouzivala v plném rozsahu vyrobu na ETI1 i ETI2. Vychozi hodnoty

budou upraveny podle Tabulky ¢. 47: Shrnuti zmén vypoctu EBT.

Tabulka ¢. 80: Vypocet EBT pesimisticky scénat, tplna ekologizace

EBT uplna ekologizace, pesimisticky scénar 2017 |ETIlaETI2*
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 133 1176513
Spotieba materialu a energie 852 364 937600
Sluzby 206 081 189595
Osobni naklady 136 240 136 240
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 13 897
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 85124
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 20 351
Ostatni provozni vynosy 154 084 154 084
Ostatni provozni naklady 216 790 394558
Nakladové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 13110
EBT (v celych tisicich K¢) 42 701 -419 175

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Zavér

Pii této kombinaci vyvoje prostiedi a varianty modernizace provozu se jiz spole¢nost
propadd do ztraty. Zdavodnéni odpovida predeslym vypoctim. ETI1 by ptinesl

jen casteéné navyseni trzeb za prodej elektrické energie, av§ak pfi negativnim vyvoji cen

se spolec¢nost vzhledem k nakladtim na provoz dostala do ztraty.

5.3.3 Uzavreni provozu a ekologicka likvidace

K uzaviteni provozu by doslo, pokud by se spole¢nost dlouhodobé pohybovala ve ztraté.
Jak naznacuji ptedeslé vypocCty, pro spolecnost je rozhodujici realizace modernizace
a ekologizace provozu. Ze zkoumanych rizikovych faktort maji na vypocet EBT
a hospodatfeni spolecnosti nejvétsi vliv polozky ,,Trzby z prodeje vlastniho zbozi
a sluzeb* a ,,Ostatni provozni naklady*. Trzby z prodeje by byly ovlivnény cenou finalni
produkce. Tu tvoii prodej tepla a elektrické energie. Tyto polozky jsou pak nejvice
ovlivnény zménou ceny elektrické energie na burze, nebot’ ta ma tendenci kolisat. Cena

tepla je vicemén¢ konstantni (byla brana jako neménna pii vypoctech). Je samoziejmée
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mozné uvazovat 0 zdrazeni tepla a tim by se vypocty zménily, ale prostor pro zdrazeni

by nebyl velky. Zasadni a nejvice kolisajici jsou 2 polozky ovliviujici vypocet EBT.

1) Vychozi piedpoklad je modernizace a ekologizace provozu;
2) Zména ceny elektrické energie na burze (Trzby z prodeje);

3) Zmeéna ceny emisnich povolenek (Provozni naklady).

Zmény U polozky ,,Spotfeba materialu a energie nejsou vyrazné. Jedinym dodavatelem
nejvyznamnéj$i vstupni suroviny (hnédé uhli) je matefskd spoleCnost. Neni tedy

predpoklad pro vyrazné zdrazeni.

Pro ziskovost spole¢nosti je tedy podstatny pomér zmény trzeb za prodej elektrické
energie a ceny emisnich povolenek potiebnych na provoz. Tabulka nize udava kombinace
maximdalniho propadu trzeb atomu odpovidajici maximalni cené emisni povolenky,

kdy by se EBT blizilo 0.

Tabulka ¢. 81: EBT blizko nule

EBT blizko nule

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb -15% | -20% | -25%
CZK/1EUR 53 35 17
EBT -1 -1 -1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Tabulka ¢. 82: EBT blizko nule — Vypocet EBT variantal

EBT ETI2| ETI2*| ETI2**
Trzby z prodeje vlastniho zboZi a sluzeb 910760 | 774146| 774146
Spotieba materialu a energie 366517 | 403168| 403168
Sluzby 88615 81526( 81526
Osobni naklady 108992 87194 87194
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 33276| 36603| 36603
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8751 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256 66256| 66256
Ostatni provozni naklady 93220] 169660| 229050
Nékladové tiroky 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 5637 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535| 59389 -1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

ETI2** - Trzby — 15 %, rast ceny povolenek na 53CZK/1EUR
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Tabulka ¢. 83: EBT blizko nule — Vypocet EBT varianta 2

EBT castecna ekologizace, pesimisticky scénar ETI2| ETI2*| ETI2**
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910760 774146| 728608
Spotieba materialu a energie 366517 | 403168| 403168
Sluzby 88615| 81526| 81526
Osobni néklady 108992| 87194 87194
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 33276 36603| 36603
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 8751 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256| 66256 66256
Ostatni provozni naklady 93220| 169660| 183512
Nakladové uroky 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 5637 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535| 59389 -1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

ETI2** - Trzby — 20 %, rist ceny povolenek na 35 CZK/1EUR

Tabulka ¢. 84: EBT blizko nule — Vypocet EBT varianta 3

EBT c¢astecna ekologizace, pesimisticky scénar ETI2| ETI2*| ETI2**
Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 910760| 774146] 683070
Spotieba materialu a energie 366517 | 403168| 403168
Sluzby 88615 81526( 81526
Osobni naklady 108992 87194| 87194
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 5976 5976 5976
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 33276| 36603| 36603
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8751 8751 8751
Ostatni provozni vynosy 66256 | 66256| 66256
Ostatni provozni naklady 93220 169660| 137974
Nakladové uroky 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 5637 5637 5637
EBT (v celych tisicich K¢) 283535| 59389 -1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

ETI2** - Trzby — 20 %, rist ceny povolenek na 17 CZK/1EUR

Naklady na ekologickou likvidaci spole¢nosti lze odhadnout na 1 mild. K¢. Jedna
se 0 tidaj jesté ze skupiny CEZ, a.s., kdy se piedpokladalo ukonéeni provozu do roku

2020 a odhad naklada na ekologickou likvidaci se pohyboval okolo dané hodnoty.
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5.4 Vyhodnoceni strategickych variant a scénaii vyvoje prostiedi

Z vypocta ukazatele EBT vyplyva, Ze spolecnosti zamyslend strategicka varianta
Caste¢né ckologizace je jak z pohledu nakladi, tak z pohledu vynost nejvyhodnéjsi
a poskytuje spolecnosti nejlepsi vychozi pozici pro zamyslené strategické obdobi 2020 -
2030. Dalsim faktorem, ktery hovofi pro variantu c¢asteCné ekologizace, je fakt,
7e naklady na ekologizaci a modernizaci vyrobniho zafizeni je tfeba kompenzovat
v zamySleném strategickém obdobi, coz by se mohlo promitnout do ceny finalni

produkce. V ptipad¢ ziskani dotace by tyto jednorazové naklady vyrazné klesly.
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6 OSETRENI RIZIKA

6.1 Modernizace a ekologizace provozu

Jak vyplynulo z porovnani variant a strategickych scénaii, ispésna realizace ekologizace
provozu ma zasadni vyznam pro preziti spolec¢nosti béhem vymezeného strategického
obdobi. Spolecnost pripravuje zadavaci dokumentaci i zadost na dotaci k ekologizaci
ve spolupraci se specializovanymi firmami, coz je faktor vyznamné omezujici riziko
chybné realizace ¢inesplnéni podminek dotace. Obezietnost je ticba i pfi nasledném

auditu Cerpani dotace ve vztahu k pozadavkim dozorového organu.

Ziskani dotace muze vyrazné snizit potiebu vlastniho kapitalu vzhledem Kk faktu,

ze dotace mlize dosahovat az 85% ceny zakazky.

Piirealizace je nutné stanovit technicky astavebni dozor, ktery zaru¢i pribéh
modernizace dle zadavaci dokumentace a pozadavki dotace. Pfed pievzetim dila by mél

prob&hnout interni audit, naprava zjisténych chyb a vyhodnoceni projektu.

6.2 Rizikovy faktor zména ceny emisnich povolenek

Jedna se do zna¢né miry 0 externi proménnou, kterou firma nemiize pfimo ovlivnit.
Je dana politikou EU a statni energetickou koncepci. Uspé$né realizace modernizace
provozu vsak snizi spotfebu emisnich povolenek atim ucini spolecnost vice odolnou

na zménu jejich ceny.

6.3 Zména ceny elektrické energie na burze

Opét se jedna spise externi veli¢inu zavislou na ekonomickém cyklu v CR a EU. V dobé
konjunktury roste vyroba v sektoru firem atim i spotieba acena elektrické energie.
V piipadé recese by firmy naopak omezovaly vyrobu aklesala by spotieba icena
elektfiny. Interné miZe firma pouze skrze modernizaci provozu a sniZovani ndkladi
posilovat svou odolnost na potencialni pokles ceny a tim pokles polozKy ,,trzby z prodeje

vlastniho zbozi a sluzeb*.

6.4 Kolisani kurzu CZK/EUR

Jedna se o rizikovy faktor, ktery je mozné modifikovat ¢i odstranit skrze nastroj zajisténi
proti kurzovému riziku, ktery je k dispozici na bankovnim trhu. Mezi nejbézné&jsi nastroje

zajisténi patii okamzity ndkup cizi mény, netting, hedging, ménové forwardy, futures,
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¢i ménové opce. To spoleCnost vyuzije ¢inikoliv. Nektery ze zajisStovacich nastroju
zavisi na tom, jak je spolecnost averzni K riziku a zda predpoklada pozitivni ¢i negativni

vyvoj kurzu.

6.5 Zména ceny vstupnich surovin

Nejvyznamnéjsi polozkou v oblasti vstupnich surovin je cena hnédého uhli coby paliva.
Tato komodita je dodavana v ramci skupiny matei'skou spole¢nosti Sokolovska uhelna,
a.s. Vyrazny pohyb ceny tedy neni pfedpokladan. U ostatnich dodavatel je mozné
provést revizi smluv ve smyslu smluvnich pokut ¢i sankei v ptipadé vypadku dodavek
¢inedodrzeni termint. VSichni novy dodavatelé by méli byt dusledné provéfovani

na schopnost dodrzet nasmlouvané objemy a kvalitu dodavek.

6.6 Statni energeticka koncepce a ekologicka legislativa

Jedna se o rizikovy faktor, ktery ma dopad na cely obor energetiky a je nutné sledovat
vyvoj v této oblasti. Z pohledu firmy je to neovlivnitelny faktor, avSak se zasadnim
vyznamem. Postupovani statu v této oblasti bud odpovidat vyvoji ekonomické legislativy
v EU. V soucasnosti se objevuji informace 0 zdmérech vlady vytvofit ,,uhelnou komisi®,
ktera by po vzoru Némecka navazala komunikaci s firmami z oboru a stanovila postupny
harmonogram ukoncovani ¢i omezovani vyroby v uhelnych elektrarnach. Toto umozni
minimalné vzajemny dialog a vyjednani podminek, za nichz by dany proces probihal.
V Némecku bylo soucasti dohody stanoveni ndhrad firmam v zéavislosti nacené

a Zivotnosti vyrobniho zafizeni.
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6.7 OSetreni rizik v ramci vyvoje prostredi

Pozornost bude vénovana zejména strategické varianté CasteCné ekologizace, ktera je ve spoleCnosti realizovana areakcim firmy, pokud

by se faktory vyvoj prostiedi pohyboval smérem od realistického k pesimistickému.

Tabulka ¢. 85: Osetfeni rizik v rdmci vyvoje prostiedi.

Realisticky

L Pesimisticky scénar Reakce
scénar

Rizikovy faktor Sledovana veli¢ina

Sledovani trendu za dany rok a prognoz vyvoje.
Odhad dopadu zmény na piedpokladany
vysledek hospodateni na dany rok a vyrobni
program.

Cena emisnich Aktualni cena na burze 18-20 EURM 30 EURM Stanoveni hodnoty ceny emisnich pgvolenek,

povolenek kdy firma dosahuje nulového zisku.
Zvazit pozastaveni vyroby, realizaci
naplanovanych oprav a tim uSetfit potiebu
cerpat emisni povolenky.

Jednani managementu a vlastnikd.
Sledovani trendu za dany rok a prognoz vyvoje.
Zména kurzu CZK/EUR Aktuélni kurz 25CZK/1EUR 23,75CZK/1EUR Sjednani zajisténi proti nepfiznivému pohybu
kurzu na finan¢nim trhu (forward).

Ekologizace Spoluprace s poradenskou firmou na zadosti
probéhla, ale jsou 0 dotaci.

Modernizace provozu
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Dle pozadavki
poskytovatele dotace
a realizace auditu

Ekologizace
probéhla spravné
a audit také.

zavery negativniho
auditu a riziko
¢aste¢ného
¢i uplného vraceni
dotace.

Spoluprace s poradenskou firmou na definovani
parametrit vybérového fizeni a pozadavki
na zhotovitele modernizace a ekologizace

provozu.

Disledné dozorovéni realizace modernizace
ze strany spolec¢nosti, technického i stavebniho
auditu. Zkousky tésnosti, rentgeny svart,
kontrola vi¢i zadavaci dokumentaci
a pozadavcich dota¢niho programu.

Provedeni interniho i externiho auditu

V piipadé negativniho stanoviska ve vztahu
k auditu, jednani managementu s majiteli
a vytvofeni opravné polozky ve vysi dotace
na ekologizaci. Jednani s poskytovatelem
dotace.

Aktualizace predpokladaného vysledku
hospodareni vzhledem k potiebé vraceni dotace.

Aktudlni vyvoj ceny

54 EUR/MWh?2

48,6 EUR/MWh

Sledovani trendu za dany rok a prognéz vyvoje.

22 MWh — mega watt hodina
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Zména ceny elektrické
energie na burze

Odhad dopadu zmény na piedpokladany
vysledek hospodateni na dany rok a vyrobni
program.

Stanoveni hodnoty ceny elektrické energie,
kdy firma dosahuje nulového zisku.

Jednani managementu a vlastnikd.

Porovnéni vzajemného vyvoje ceny emisnich
povolenek a ceny elektrické energie na burze.

Zvazeni omezeni vyroby.

Zména ceny vstupnich
surovin

Porovnani soucasnych
smluv na dodavky
S témi budoucimi.

Predpoklada
soucasnou uroven

ZhorSeni stavajicich
podminek.

Jednani s dodavateli, hledani alternativnich
dodavatelt.

Jednani managementu a vlastnikd.

Aktualizace ptedpokladaného hospodaiského
vysledku.

Hledani uspor ve vyrobé i administrative.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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6.8 Osetieni rizika ve vztahu ke strategickym variantam

Pro spolec¢nost ptichazely v uvahu 3 strategické varianty:

=  Uplna ekologizace;
»  (Céastetna ekologizace;

= Uzavfeni provozu a ekologicka likvidace.

Spole¢nost se v prub&éhu tohoto roku rozhodla pro realizaci varianty ekologizace
ETI2 a zakonzervovani ETI1 spolu s personalni optimalizaci. Strategicka varianta Gplné
ekologizace tak jiz neni prakticky mozna. Spole¢nost se tedy v daném strategickém
obdobi bude pohybovat mezi strategickymi variantami realizace ¢astecné ekologizace
a provoz elektrarny nakonec zakonceny uzavienim provozu a ekologickou likvidaci. To,
kdy dojde k uzavieni provozu, bude zaviset na vyvoji externiho prostiedi. OSetieni rizika
a reakce spole¢nosti na zménu prostiedi byly popsany vyse. V podstaté tak osetfeni rizika
ve vztahu K strategickym variantam Ize nahradit pohledem oSetieni rizika ve vztahu
K vyvoji prostfedi. Cim vice negativnich faktorti vyvoje prostfedi se nakumuluje, tim vice
se piiblizi nerentabilita dal§iho provozu a s tim spojeny piechod od strategické varianty

castecné ekologizace k uzavieni a ekologické likvidaci.

6.9 Vyhodnoceni analyzy rizik

Osetieni rizik vyplyvajicich ze strategickych variant a vyvoje prostiedi lze ve vztahu
ke spolecnosti rozdélit do dvou zakladnich skupin - na ovlivnitelna a neovlivnitelna.
Mezi neovlivnitelné rizikové faktory patii zejména statni energetickd koncepce
a ekologicka legislativa, cena emisnich povolenek na volném trhu acena elektrické

energie.

| U neovlivnitelnych rizikovych faktort vSak spole¢nost musi byt pfipravena reagovat
a vytvaret plany pro ptipad neptiznivého vyvoje prostiedi. Dtlezité budou ekonomické
plany a propocty vzajemného vztahu ceny elektrické energie a ceny emisnich povolenek,
které spolec¢nosti umozni odhadovat budouci hospodaisky vysledek na zakladé vzajemné
korelace téchto dvou stézejnich veli¢in. Dale by se spole¢nost méla soustfedit

na hospodarné nakladani se zdroji, dobré vztahy s dodavateli i odbérateli a interni zdroje.

U ovlivnitelnych rizikovych faktorti, jako je ekologizace provozu, je tieba dbat

na realizaci ekologizace v souladu s pozadavky dotacniho programu a nasledného auditu.
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Zde je treba vyuzit vysokou kvalifikaci zaméstnancli, managementu a poradenskych

firem.
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7 VYHODNOCENI STRATEGICKYCH VARIANT VE VZTAHU

K VYVOJI PROSTREDI

Postupnym porovnanim strategickych variant ascénait vyvoje prostiedi ve vztahu
k vypoctu EBT se pro spole¢nost jevi jako nejvyhodnéjsi zamysleny a realizovany scénaf
castecné ekologizace. Tento vySel nakladové nejlépe ve vSech variantich vyvoje

prostiedi. Viz pata kapitola ,,Strategické scénare* strana 137-150.

Tento fakt je dan na jedné strané provoznimi charakteristikami vyrobniho zdroje ETI1,
nebylo tfeba ekologizovat, avSak jizpo 3 letech provozu mavyssi naklady
nez ETI2 v¢etné ekologizace. Tento fakt se projevil ve vSech vypoctech a je konzistentni
napii¢ vyvojem prosttedi. To byl idavod, pro¢ danou strategickou variantu zvolila

spole¢nost k realizaci na zamyslené obdobi.

Dal$im argumentem pro podporu této strategické varianty je fakt, Ze dostatek tepla
pro zasobovani vSech koncovych spotiebiteltt spole¢nost dosahuje i pfi provozu pouze

jednoho kotle. Rozhodnuti, ktery kotel provozovat, pak bylo dano naklady na provoz.

Ve vztahu k vyrobé elektrické energie a provozu pouze jednoho zdroje je zasadni vyvoj
vztahu cena elektrické energie acena emisnich povolenek. Vzhledem
k pfedpokladanému tlaku ze strany EU na omezovani vyrobnich zdroju vyuZivajicich

spalovani fosilnich paliv se varianta ¢aste¢né ekologizace také jevi jako nejlepsi.

Pro vybranou strategickou variantu hovofi i zasoba hnédého uhli jako zakladni vstupni
suroviny. V karlovarském kraji je zasoba uhli do roku 2030 — 35, pti¢emz pro provoz ETI

je k dispozici uhli do roku zhruba 2030, a to prave pti provozu jednoho vyrobniho zdroje.

Poslednim, avsak stile dilezitym argumentem pro realizaci ekologizovaného provozu
na elektrarné Tisova, je nutnost zasobovat teplem a teplou vodou cca 25 000 obyvatel
Sokolova a ptilehlych obci, ktera v zamysleném strategickém obdobi 2020 - 2030 budou
muset pfipravit arealizovat vystavbu andhradu alternativnich zdroji tepla

pro obyvatelstvo.
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ZAVER
Spole¢nost Elektrarna Tisova, a.s. je firmou, ktera se zabyva vyrobou elektrické energie

atepla jiz od roku 1958 a jako takova je vyznamnym zameéstnavatelem a strategickou

spole¢nosti v regionu.

Cilem mé diplomové prace bylo porovnat strategické varianty dalSiho rozvoje a ptsobeni
spolecnosti na zamyslené strategické obdobi 2020 - 2030 ve vztahu K vyvoji prostiedi,

a to jak interniho, tak externiho.

Vzhledem k obecnému tlaku ze strany statu a EU na sniZeni emise sklenikovych plynta
do ovzdusi se spole¢nost coby hnédouhelna elektrarna nachazi ve slozité strategické

situaci, kterou musela fesit ekologizaci provozu.

V pribéhu této prace bylo postupné analyzovano prostredi, ve kterém se spole¢nost
pohybuje, a rizika z n&j vychazejici.

vvvvvv

preziti firmy, jerealizace ekologizace provozu, ¢imz Se snizi spotieba emisnich
povolenek a snizi se naklady. Soucasny vyvoj cen elektrické energie na burze hovoii
ve prospéch firmy. Cena emisnich povolenek roste avyviji se Vv neprospéch firmy.
Pro pteziti firmy v zamysleném strategickém obdobi je tak zasadni vzajemny vztah

vyvoje ceny elektrické energie a cen emisnich povolenek.

Tyto a dalsi faktory pak byly porovnany ve vztahu k ptedpokladanému vyvoji prostiedi
do budoucna a strategickym variantam, pied kterymi spoleCnost stala. Na zakladé
porovnani vypoctu EBT pro vSechny kombinace strategickych variant a vyvoje prostiedi
se jako nejlepsi varianta jevi moznost ¢aste¢né ekologizace spocivajici v ekologizaci
vyrobniho zatizeni ETI2 a zakonzervovani vyrobniho zafizeni ETI1. Volba castecné
ekologizace byla dana porovnanim provoznich nakladl jednotlivych variant a jejich
rentabilitou, zde porovnanou vypoétem EBT. Jedna se 0 variantu, ktera je nyni

ve spole¢nosti pfipravovana a bude realizovana v letech 2019 - 2020.

Realizace této strategické varianty umozni spole¢nosti fungovani v zamysSleném
strategickém obdobi, ato i navzdory zhorSujicim se faktorim vyvoje prostiedi. Diky
ekologizaci bude spolecnost schopna provozu dalsi 10 let, béhem kterych jsou v regionu
k dispozici zasoby hnédého uhli a bude tak plnit svou dalezitou funkci coby zdroje

elektrické energie a zdroje tepla a teplé vody v regionu.
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Toto desetileté udobi tak da méstim dostatek casu na realizaci nezbytné nutného
pfechodu na alternativni zdroj tepla a statu na postupnou zménu energetického mixu,
kdy hnédouhelné elektrarny jsou dnes stale nejvétsim zdrojem elektrické energie v CR.
Z tohoto pohledu je Elektrarna Tisova, a.s.sice malym, ale dilezitym prvkem

celospolecenské problematiky zdsobovani statu energii.
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PRILOHY

Priloha A: Vypocet EBT pri zméné trzeb +10%

Trzby z prodeje +10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1522 5461 726 082|426 952
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 206 081 190591 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 165431 | 108648
Ostatni provozni naklady 216 790| 220339| 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (Vv celych tisicich K¢, -) 181 114| 675881169 209

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha B: Vypocet EBT pri zméné trzeb -10%

Trzby z prodeje -10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1245720|1 412 249|349 324
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) -95712| 362048 91581

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019



Priloha C: Vypocet EBT pri zméné trzeb +10%

Spotieba materialu a energie +10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 937600| 651419(173 292
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) -42 535 459 744|114 641

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha D: Vypocet EBT pri zméné trzeb -10%

Spotieba materialu a energie -10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 767 128| 532979141784
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 127 937| 578 184|146 149

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019



Priloha E: Vypocet EBT pii zméné sluzeb +10%

Sluzby +10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 226 689| 209650| 54512
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 22 093 499905125439

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha F: Vypocet EBT pri zméné sluzeb +10%

Sluzby -10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 185473| 171532 44600
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 63 309 538 023|135 351

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha G: Vypocet EBT pri zméné odpisii +10%

Odpisy +10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 85 124 75569 29521
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 216 790 220339 95494
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 34963 512094(127 711

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha H: Vypocet EBT pri zméné provoznich nakladi +10%

Ostatni provozni naklady +10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 238 469 242 373(105 043
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 21 022 496 930|120 846

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Priloha I: Vypocet EBT pri zméné provoznich nakladi -10%

Ostatni provozni naklady -10 % 2017 2016 2015

Trzby z prodeje vlastniho zbozi a sluzeb 1384 1331569 165| 388138
Spotieba materialu a energie 852 364| 592199 157538
Sluzby 206 081| 190591| 49556
Osobni naklady 136 240| 134 478| 35060
Dan¢ a poplatky (v provozni oblasti) 13 897 11169| 2686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 385 68 699 26837
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 351 2101 849
Ostatni provozni vynosy 154 084 | 165431| 108648
Ostatni provozni naklady 195111 198 305| 85945
Nékladové uroky 0 6 13
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 13 110 252 57
EBT (v celych tisicich K¢, -) 64 380 540998|139 944

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




ABSTRAKT

TYRALA, J. Posouzeni strategickych variant podniku s respektovanim rizika okoli.
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Predlozena prace se zabyva strategickou analyzou spolecnosti Elektrarna Tisova, a.s.
vzhledem K respektovani rizika vyplyvajiciho z mikro i makro okoli podniku. V tvodu
prace je predstavena spolecnost jako takova a skupina Sokolovska uhelna, a.s. jejiz je
elektrarna soucasti. Nasleduje analyza externiho prostifedi, ve kterém se spolecnost
pohybuje a interniho prostiedi spolecnosti, véetné finan¢ni analyzy. Prinikem téchto
dvou skupin je pak SWOT analyza a identifikace rizik. Stanovena rizika jsou pak
zohlednéna v analyze citlivosti a stanoveny scénafe vyvoje prostfedi vzhledem ke
strategickym variantdm. Zavérem prace je pak oSetfeni identifikovanych rizikovych

faktorq.



ABSTRACT

TYRALA, J. Assessment of company strategic options regarding economic environment
risks. Diploma thesis. Plzen: Faculty of Economics at University of West Bohemia, 159
p., 2019

Keywords: Strategic analysis, strategic scenarios, risk analysis, sensitivity analysis,

economic environment development scenarios, risk management

The goal of the thesis is to conduct a strategic analysis of Elektrarna Tisova, a.s. with
respect to the risks arising from the micro and macro environment of the company. The
thesis opens with an introduction of the company itself and its part in the holding group
Sokolovska uhelna, a.s. It is followed by an analysis of the external environment in
which the company operates as well as its internal environment, including a financial
analysis. The preceding two analyses are used as input of a comprehensive SWOT
analysis and risk identification. The identified risks are then subjected to a sensitivity
analysis and used to identify scenarios of economic environment development
considering the company's strategic options. The work concludes with management of

the identified risk factors.



